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CHÖÔNG 1: 
 

TOÅNG QUAN VEÀ HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH 

 

1.1  HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH 

Moïi doanh nghieäp neáu muoán toàn taïi vaø phaùt trieån ñeàu phaûi giaûi quyeát ba vaán 

ñeà ñoù laø saûn xuaát ra caùi gì, saûn xuaát nhö theá naøo vaø tieâu thuï ra sao ñeå coù theå thu 

ñöôïc keát quaû toái ña vôùi nguoàn löïc coù haïn. Keát quaû toái ña ñöôïc taïo neân töø nguoàn löïc 

coù haïn, ñoù chính laø hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Chính vì theá 

vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp laø raát caàn thieát. 

Hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp laø moät phaïm truø kinh teá, phaûn aùnh 

trình ñoä söû duïng nguoàn nhaân taøi vaät löïc cuûa doanh nghieäp, ñöôïc xaùc ñònh baèng caùch 

ñoái chieáu so saùnh giöõa keát quaû ñaït ñöôïc vôùi caùc nguoàn löïc ñeå taïo ra keát quaû ñoù. 

Ñaây laø moät vaán ñeà heát söùc phöùc taïp, coù lieân quan ñeán nhieàu yeáu toá, nhieàu 

maët cuûa quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp nhö lao ñoäng, tö lieäu lao 

ñoäng, ñoái töôïng lao ñoäng v.v.v… 

Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh khoâng chæ laø thöôùc ño trình ñoä toå chöùc, quaûn lyù 

saûn xuaát kinh doanh maø coøn laø vaán ñeà soáng coøn cuûa doanh nghieäp, ñaëïc bieät trong 

neàn kinh teá thò tröôøng vôùi ñaëc ñieåm caïnh tranh gay gaét. 

Vôùi ñaêïc tröng cuûa neàn kinh teá Vieät Nam laø neàn kinh teá thò tröôøng coù ñieàu tieát 

vó moâ cuûa nhaø nöôùc theo ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa, vaán ñeà hieäu quaû saûn xuaát 

kinh doanh phaûi ñöôïc xeùt treân quan ñieåm toaøn dieän. Tính toaøn dieän ôû ñaây laø phaûi 

xeùt hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh treân caùc goùc ñoä khaùc nhau vaø naèm trong moái lieân 

heä chaët cheõ vôùi nhau: khoâng gian vaø thôøi gian, soá löôïng vaø chaát löôïng. Döôùi goùc ñoä 

ngöôøi chuû sôû höõu doanh nghieäp, hieäu quaû kinh doanh ñöôïc theå hieän baèng hieäu quaû 

taøi chính. Döôùi goùc ñoä toaøn boä neân kinh teá quoác daân, hieäu quaû kinh doanh ñöôïc theå 
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hieän qua hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi. Nhö vaäy, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa ñôn vò 

maø ñaêïc bieät laø cuûa ñôn vò nhaø nöôùc thì phaûi bao goàm hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû 

kinh teá xaõ hoäi. 

Ñeå xaùc ñònh hieäu quaû cuûa quaù trình saûn xuaát kinh doanh, ngöôøi ta thöôøng so 

saùnh giöõa keát quaû höõu ích cuoái cuøng ñaït ñöôïc vôùi löôïng chi phí xaõ hoäi boû ra. 

1.2  HEÄ THOÁNG CHÆ TIEÂU ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH 

DOANH CUÛA DOANH NGHIEÄP NHAØ NÖÔÙC 

1.2.1   Chæ tieâu cô sôû ñeå thieát laäp caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh 

doanh 

Hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp bieåu hieän thoâng qua söï so saùnh giöõa 

caùc chæ tieâu ñaàu ra vaø caùc chæ tieâu ñaàu vaøo cuûa quaù trình saûn xuaát kinh doanh. Do 

vaäy, vaán ñeà quan troïng trong vieäc xaây döïng heä thoáng chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû laø 

söû duïng nhöõng ñaïi löôïng ñaàu ra vaø ñaàu vaøo naøo ñeå ñaûm baûo phaûn aùnh ñöôïc chính 

xaùc thöïc chaát khaùch quan hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

1.2.1.1 Caùc chæ tieâu ñaàu vaøo 

Chæ tieâu ñaàu vaøo phaûn aùnh nguoàn löïc vaø chi phí söû duïng nguoàn löïc. 

• Toång taøi saûn: 

Toång taøi saûn cuûa doanh nghieäp thöôøng ñöôïc xeùt theo hai maët: 

- Maët thöù nhaát phaûn aùnh toång taøi saûn theo keát caáu vaø hình thöùc toàn taïi trong quaù 

trình saûn xuaát kinh doanh goïi laø taøi saûn coù. Taøi saûn coù cuûa doanh nghieäp goàm hai 

phaàn: taøi saûn löu ñoäng vaø taøi saûn coá ñònh.  

- Maët thöù hai phaûn aùnh toång taøi saûn theo nguoàn hình thaønh coøn goïi laø taøi saûn nôï hay 

nguoàn voán. Nguoàn voán cuûa doanh nghieäp hình thaønh töø hai nguoàn laø nôï phaûi traû vaø 

nguoàn voán chuû sôû höuõ. 
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• Soá löôïng lao ñoäng söû duïng: 

Lao ñoäng laø nhaân toá ñaëïc bieät quan troïng trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh. 

Löïc löôïng lao ñoäng ñoâng ñaûo, coù kyû luaät, coù chuyeân moân laøø nguoàn löïc ñaëïc bieät goùp 

phaàn taïo neân hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Vôùi saûn xuaát, lao 

ñoäng ñöôïc ñeà cao veà chuyeân moân, söùc khoeû vaø tính caàn cuø chòu khoù, coøn trong lónh 

vöïc kinh doanh lao ñoäng laïi mang hình thaùi trí tueä, naêng ñoäng vaø linh hoaït vôùi moïi 

bieán ñoäng beân ngoaøi.  

Nguoàn löïc lao ñoäng coù theå ño baèng soá ngöôøi lao ñoäng, ngaøy coâng, giôø coâng. 

Trong thöïc teá nguoàn nhaân löïc cuûa doanh nghieäp thöôøng coù bieán ñoäng theo thôøi 

gian, do vaäy khi tính toaùn hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh ngöôøi ta thöôøng duøng soá 

bình quaân. 

• Chi phí saûn xuaát kinh doanh 

Chi phí ñöôïc ñònh nghóa theo nhieàu phöông dieän khaùc nhau. Chi phí coù theå 

ñöôïc nhìn nhaän moät caùch tröuø töôïng chính laø bieåu hieän baèng tieàn nhöõng hao phí lao 

ñoäng soáng vaø lao ñoäng quaù khöù phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh; hoaêïc 

laø nhöõng phí toån öôùc tính thöïc hieän caùc phöông aùn saûn xuaát kinh doanh.  

Tuy caùc ñònh nghóa treân coù söï khaùc nhau veà hình thöùc nhöng taát caû ñeàu thöøa 

nhaän chi phí laø phí toån taøi nguyeân, vaät chaát, lao ñoäng vaø phaûi phaùt sinh gaén lieàn vôùi 

muïc ñích saûn xuaát kinh doanh. 

Theo nguyeân taéc keát toaùn cuûa Vieät Nam thì chi phí hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh bao goàm : 

+ Giaù voán haøng baùn (goàm chi phí nguyeân vaät lieäu, nhaân coâng, saûn xuaát) 

+ Chi phí baùn haøng. 

+ Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

+ Chi phí hoaït ñoäng taøi chính. 
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+ Chi phí khaùc. 

1.2.1.2 Caùc chæ tieâu ñaàu ra 

Ñaây laø caùc chæ tieâu phaûn aùnh keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

• Doanh thu roøng: 

Doanh thu roøng hay coøn goïi laø doanh thu thuaàn hoaêïc ñôn giaûn hôn goïi chung 

laø doanh thu laø chæ tieâu keát quaû kinh doanh quan troïng ñaàu tieân cuûa moät doanh 

nghieäp. Trong haïch toaùn keá toaùn, doanh thu roøng ñöôïc tính baèng caùch laáy toång 

doanh thu tröø ñi caùc khoaûn khaáu tröø nhö haøng baùn bò traû laïi, giaûm giaù haøng baùn…. 

Doanh thu baùn haøng chöùng minh theá ñöùng, chöùng minh qui moâ hoaït ñoäng cuûa 

doanh nghieäp treân thò tröôøng. Doanh thu taêng nghóa laø saûn phaåm, haøng hoaù cuûa ñôn 

vò ngaøy caøng ñöôïc nhieàu ngöôøi tín nhieäm. Doanh thu phuï thuoäc vaøo khoái löôïng vaø 

giaù caû haøng hoaù. 

• Giaù trò gia taêng: 

Giaù trò gia taêng laø phaàn giaù trò môùi ñöôïc taïo ra trong quaù trình saûn xuaát kinh 

doanh trong moät thôøi kyø nhaát ñònh. Giaù trò gia taêng phaûn aùnh toaøn boä thaønh quaû cuûa 

doanh nghieäp trong thôøi gian nhaát ñònh. Noù ñöôïc xaùc ñònh baèng cheânh leäch giöõa 

toång giaù trò saûn xuaát hoaëc tieâu thuï vôùi toång giaù trò haøng hoaù dòch vuï mua vaøo töông 

öùng. Giaù trò gia taêng ñöôïc phaân chia cho 4 taùc nhaân chuû yeáu ñaõ tham gia. Ñoù laø: 

- Traû tieàn löông, tieàn coâng cho coâng nhaân vieân. 

- Traû tieàn laõi vay cho ngöôøi vay voán. 

- Noäp thueá nhaø nöôùc. 

- Lôïi nhuaän cuûa chuû doanh nghieäp. 

 Do giaù trò gia taêng cuûa taát caû caùc doanh nghieäp coäng laïi seõ baèng GDP toaøn 

quoác, maø GDP tính theo ñaàu ngöôøi laø chæ tieâu quan troïng nhaát phaûn aùnh trình ñoä 

phaùt trieån vaø möùc soáng daân cö taïi moãi nöôùc, vì vaäy giaù trò gia taêng laø chæ tieâu phaûn 
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aùnh ñaày ñuû keát quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp döôùi goùc ñoä toaøn boä neàn saûn xuaát 

xaõ hoäi. 

Giaù trò gia taêng coù theå ñöôïc tính nhö sau: 

GTGT   = V+T+I+NI 

Vôùi: V: laø thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng (goàm löông, thöôûng, phuï caáp, baûo hieåm). 

T: Caùc loaïi thueá, phí vaø thuû tuïc phí phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát kinh 

doanh. 

I: Tieàn laõi traû cho ngöôøi vay voán. 

NI: Lôïi nhuaän sau thueá. 

• Thueá 

Thueá vaø caùc khoaûn phí vaø thuû tuïc phí laø nguoàn ñoùng goùp quan troïng cuûa caùc 

doanh nghieäp vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc, taïo nguoàn tích luyõ ñeå nhaø nöôùc hoaït ñoäng 

vaø taùc ñoäng tích cöïc vaøo neàn kinh teá xaõ hoäi. 

1.2.2  Heä thoáng chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp nhaø 

nöôùc.

Do hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh chòu aûnh höôûng raát nhieàu vaøo caùc nhaân toá 

khaùch quan cuõng nhö chuû quan, moãi nhaân toá khaùc nhau seõ coù nhöõng taùc ñoäng khaùc 

nhau vaøo hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh, neân chuùng ta phaûi ñöùng treân nhieàu goùc ñoä 

vaø phöông dieän khaùc nhau khi ñaùnh giaù hieäu quaûù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

 

 

1.2.2.1. Nhoùm chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi 



Ñaây laø nhoùm chæ tieâu phaûn aùnh hieäu quaû vieäc ñoùng goùp cuûa doanh nghieäp vaøo baûn 

thaân söï phaùt trieån doanh nghieäp vaø söï ñoùng goùp cuûa doanh nghieäp vaøo neàn kinh teá 

quoác daân. 

• Giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng. 

Giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng theå hieän cöù moät lao ñoäng tham gia vaøo quaù 

trình saûn xuaát kinh doanh thì taïo ñöôïc bao nhieâu ñoàng giaù trò gia taêng.  

L
VAES =  

ES: Giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng 

VA: Giaù trò gia taêng 

L: Soá löôïng lao ñoäng 

Do toång giaù trò gia taêng cuûa caùc doanh nghieäp trong neàn kinh teá seõ baèng toång 

GDP cuûa caû nöôùc neân vieäc taêng giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng seõ ñöa tôùi söï taêng 

tröôûng cuûa GDP treân ñaàu ngöôøi cuûa moät quoác gia. 

Ñeå coù theå ñaùnh giaù chi tieát hôn taùc ñoäng cuûa töøng nhaân toá vaøo giaù trò gia taêng 

treân moät lao ñoäng ta cuõng coù theå vieát: 

L
A

A
VAES ×=  

Vôùi A laø toång taøi saûn 

_    Chæ tieâu giaù trò gia taêng treân toång voán caøng cao chöùng toû hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi 

cuûa doanh nghieäp taïo ra lôùn vaø phaùt trieån theo chieàu höôùng toát 

+ Neáu toác ñoä taêng cuûa giaù trò gia taêng taêng nhanh hôn toác ñoä taêng cuûa voán söû duïng 

thì chæ tieâu VA/A taêng leân. Ñieàu naøy chöùng toû qui moâ doanh nghieäp ñöôïc môû roäng, 

keát quaû ñoùng goùp cho baûn thaân doanh nghieäp vaø neàn kinh teá quoác daân taêng, vì vaäy 

hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp ñöôïc naâng cao 
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+ Neáu toác ñoä taêng cuûa giaù trò gia taêng taêng chaäm hôn toác ñoä taêng cuûa voán söû duïng 

thì chæ tieâu tyû suaát giaù trò gia taêng treân toång voán giaûm. Qui moâ doanh nghieäp ñöôïc 

môû roäng nhöng hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp giaûm vì möùc taêng cuûa giaù 

trò gia taêng khoâng töông xöùng vôùi nguoàn löïc. 

+ Neáu toác ñoä giaûm cuûa giaù trò gia taêng nhoû hôn toác ñoä giaûm cuûa voán söû duïng thì chæ 

tieâu tyû suaát giaù trò gia taêng treân toång voán taêng leân. Ñieàu naøy chöùng toû qui moâ doanh 

nghieäp bò thu heïp, tuy nhieân do söû duïng toát nguoàn löïc neân hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi 

cuûa doanh nghieäp ñöôïc naâng cao. 

_     Chæ tieâu toång taøi saûn treân soá löôïng lao ñoäng theå hieän möùc ñoä ñaàu tö taøi saûn cho 

moät lao ñoäng. Chæ tieâu naøy quyeát ñònh möùc ñoä trang thieát bò cho moät lao ñoäng vì 

vaäy noù laø moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh ñeán naêng suaát lao ñoäng. 

 Qua coâng thöùc treân, chuùng ta nhaän thaáy raèng neáu tyû suaát giaù trò gia taêng treân 

toång taøi saûn khoâng taêng nhöng taêng ñöôïc möùc ñoä ñaàu tö trang thieát bò thì giaù trò gia 

taêng treân moät lao ñoäng vaãn taêng. 

• Tyû suaát thueá treân toång voán. 

%100×=
A
TTOA  

 
TOA: Tyû suaát thueá treân toång taøi saûn. 

T : Thueá 

A: Toång taøi saûn 

Chæ tieâu naøy theå hieän cöù moät ñoàng voán cuûa doanh nghieäp tham gia vaøo quaù 

trình saûn xuaát kinh doanh seõ ñoùng goùp ñöôïc bao nhieâu ñoàng thueá cho ngaân saùch nhaø 

nöôùc. 

Chæ tieâu naøy caøng cao thì hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi maø doanh nghieäp taïo ra caøng lôùn, 

tuy nhieân neáu nhö ñeå taêng chæ tieâu naøy maø ñaëït ra möùc thueá quaù cao hoaëc quaù nhieàu 
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loaïi thueá thì seõ taùc ñoäng xaáu ñeán söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp daãn ñeán 

phaûn öùng ngöôïc laøm giaûm möùc ñoùng goùp thueá cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi nhaø nöôùc. 

• Thu nhaäp bình quaân ngöôøi lao ñoäng. 

Chæ tieâu naøy theå hieän thu nhaäp trung bình cuûa moät lao ñoäng trong moät 

khoaûng thôøi gian nhaát ñònh. 

Thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng goàm: löông, caùc khoaûn phuï caáp, caùc khoaûn tieàn 

thöôûng. 

LDBQ
TTNTNBQ =  

TNBQ: Thu nhaäp bình quaân 

TTN: Toång thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng 

LÑBQ: Lao ñoängbình quaân 

Tuy nhieân ñeå ñaûm baûo tích luyõ cho quaù trình taùi saûn xuaát môû roäng goùp phaàn 

naâng cao möùc soáng cuûa lao ñoäng thì  toác ñoä taêng cuûa thu nhaäp bình quaân phaûi nhoû 

hôn toác ñoä taêng cuûa naêng suaát lao ñoäng 

Ta coù theå phaân tích chæ tieâu treân nhö sau 

LDBQ
A

A
TTNTNBQ ×=  

Nhö vaäy, thu nhaäp bình quaân phuï thuoäc vaøo thu nhaäp ñöôïc taïo ra töø moät 

ñoàng taøi saûn vaø möùc ñoä trang bò taøi saûn cho moät lao ñoäng. 

Nhö vaäy qua phaân tích caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi neâu treân, 

chæ tieâu toång quaùt nhaát vaø ñaùnh giaù töông ñoái ñaày ñuû hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa 

doanh nghieäp chính laø chæ tieâu giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng. 

1.2.2.2. Nhoùm chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính 
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Trong neàân kinh teá thò tröôøng, hieäu quaû taøi chính laø yeáu toá haøng ñaàu quyeát 

ñònh söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. Vì vaäy neáu nhö hieäu quaû taøi chính 

cuûa doanh nghieäp khoâng ñaït thì doanh nghieäp seõ khoù loøng toàn taïi daãn ñeán thu nhaäp 

cuûa ngöôøi lao ñoäng cuõng nhö möùc ñoùng goùp cuûa doanh nghieäp vaøo ngaân saùch nhaø 

nöôùc seõ bò aûnh höôûng lôùn. 

• Lôïi nhuaän: 

Bieâåu hieän ñaêïc tröng nhaát cuûa hieäu quaû taøi chính laø lôïi nhuaän. Lôïi nhuaän 

chính laø muïc tieâu haøng ñaàu cuûa doanh nghieäp. Lôïi nhuaän chi phoái toaøn boä quaù trình 

saûn xuaát kinh doanh.  Lôïi nhuaän  giuùp cho doanh nghieäp  coù khaû naêng ñaàu tö  nhieàu 

hôn, saâu hôn vaø roäng hôn hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa mình ñeå thoaû maõn toát 

hôn nhu caàu cuûa xaõ hoäi vaø coù theå ñöùng vöõng vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng caïnh 

tranh gay gaét. 

Lôïi nhuaän ñöôïc hieåu laø khoaûn cheânh leäch giöõa doanh thu roøng vôùi chi phí 

thöïc hieän quaù trình saûn xuaát kinh doanh vaø nghóa vuï thueá ñoái vôùi nhaø nöôùc. Lôïi 

nhuaän caøng cao thì theå hieän caøng roõ hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø 

ngöôïc laïi. Tuy nhieân lôïi nhuaän môùi theå hieän maët löôïng cuûa hieäu quaû chöù chöa theå 

hieän maët chaát cuûa hieäu quaû. 

• Tyû xuaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn (ROA) 

 Ñaây laø chæ tieâu phaûn aùnh lôïi nhuaän ñöôïc taïo ra treân moät ñoàng voán tham gia 

vaøo quaù trình saûn xuaát kinh doanh. Chæ tieâu naøy döïa vaøo 2 chæ tieâu taøi chính cô baûn 

nhaát  phaûn aûnh nguoàn löïc ñaàu vaøo vaø keát quaû ñaàu ra cuûa doanh nghieäp. Chæ tieâu 

naøy khoâng nhöõng theå hieän hieäu quaû taøi chính cuûa doanh nghieäp maø noù coøn theå hieän 

hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp (ñaõ ñöôïc chöùng minh trong phaàn giaù trò 

gia taêng treân toång taøi saûn). 

%100×=
A

NIROA  
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ROA: tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn(doanh lôïi theo voán saûn xuaát) 

NI: lôïi nhuaän roøng 

A: Toång taøi saûn 

• Tyû xuaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu: 

Chuùng ta bieát raèng trong toång taøi saûn cuûa doanh nghieäp, doanh nghieäp chæ boû 

ra moät phaàn voán goïi laø voán chuû sôû höuõ, phaàn coøn laïi laø doanh nghieäp vay, vì vaäy tyû 

suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu laø chæ tieâu phaûn aùnh chính xaùc nhaát hieäu quaû cuûa 

löôïng tieàn maø chuû sôû höuõ ñaõ ñaàu tö. Ñaây laø chæ tieâu ñöôïc coi laø quan troïng nhaát 

trong vieäc ñaùnh giaù söï thaønh coâng trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh xeùt veà khiaù 

caïnh taøi chính ôû Vieät Nam.   

%100×=
E

NIROE  

Trong ñoù:  ROE laø tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höuõ. 

NI laø lôïi nhuaän roøng 

E laø voán chuû sôû höuõ 

Tyû soá treân cuõng coù theå ñöôïc vieát nhö sau: 

%100
1

1
×

−
×=

ADA
NIROE

 

Trong ñoù: D laø toång nôï phaûi traû 

A laø toång taøi saûn 

• Tyû soá P/E  hay coøn goïi laø tyû soá thò giaù- thu nhaäp 

Tyû soá naøy so saùnh giöõa giaù thò tröôøng cuûa moät coå phieáu vôùi thu nhaäp treân moät 

coå phieáu. Tyû soá naøy theå hieän: nhaø ñaàu tö muoán thu moät ñoàng lôïi nhuaän thì phaûi boû 

ra bao nhieâu voán. 
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EPS
PEP =  

 Trong ñoù P: Thò giaù coå phieáu 

EPS: thu nhaäp treân moät coå phieáu 

Ñaây laø chæ tieâu raát thoâng duïng cho caùc doanh nghieäp coù tham gia thò tröôøng 

chöùng khoaùn.   

Chæ tieâu naøy phuï thuoäc vaøo raát nhieàu yeáu toá: 

+ Lôïi nhuaän ñeå tính thu nhaäp treân moät coå phieáu phuï thuoäc vaøo raát nhieàu nhaân toá 

khaùch quan vaø chuû quan. 

+ Thò giaù coå phieáu laø chæ tieâu phaûn aùnh chung nhaát thu nhaäp, chính saùch phaân chia 

lôïi nhuaän sau thueá cuûa doanh nghieäp, tình hình thò tröôøng chöùng khoaùn, thò tröôøng 

taøi chính, tình hình phaùt trieån kinh teá, laïm phaùt. 

Trong töông lai, khi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñöôïc coå phaàn hoaù vaø caùc 

coâng ty coå phaàn laø loaït hình phoå bieán thì P/E seõ laø chæ tieâu quan troïng nhaát vaø phoå 

bieán nhaát trong vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp. 

Nhö vaäy, chuùng ta thaáy raèng chi tieâu ROE laøø chæ tieâu chung nhaát, thoâng duïng 

nhaát trong vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính taïi Vieät Nam hieän nay vaø trong töông 

lai vò trí cuûa noù seõ ñöôïc thay theá baèng chæ tieâu P/E. 

1.3. NHÖÕNG NHAÂN TOÁ TAÙC ÑOÄNG VAØ GAÂY AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN HIEÄU 

QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH: 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh chòu leä thuoäc raát 

lôùn vaøo khaû naêng taïo döïng vaø duy trì lôïi theá caïnh tranh so vôùi caùc ñoái thuû. Theo 

Michal Porter, coù 2 loaïi lôïi theá caïnh tranh cô baûn: lôïi theá döïa vaøo vieäc duy trì chi 

phí saûn xuaát thaáp vaø lôïi theá döïa treân söï khaùc bieät hoaù veà saûn phaåm so vôùi ñoái thuû 
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caïnh tranh, tuy nhieân naêng löïc caïnh tranh veà phöông dieän daøi haïn cuûa coâng ty phuï 

thuoäc nhieàu vaøo khaû naêng caûi tieán moät caùch lieân tuïc, vì theá moâi tröôøng cuûa quoác gia 

seõ coù moät taùc ñoäng lôùn ñeán khaû naêng caûi tieán vaø phaùt trieån naêng löïc caïnh tranh cuûa 

coâng ty. 

Döïa treân quan ñieåm treân, caùc nhaân toá taùc ñoäng vaø gaây aûnh höôûng ñeán hieäu 

quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp seõ ñöôïc chia laøm hai nhoùm: 

Nhoùm 1: Moâi tröôøng quoác gia. 

Nhoùm 2: Nguoàn löïc beân trong doanh nghieäp 

 

 

1.3.1 Moâi tröôøng quoác gia: 

Theo Michal Porter thì khaû naêng caûi tieán vaø naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty 

chòu taùc ñoäng raát lôùn töø moâi tröôøng quoác gia thoâng qua caùc ñieàu kieän sau: 

• Ñieàu kieän veà caùc nhaân toá thaâm duïng: 

Caùc nhaân toá thaâm duïng taïi caùc quoác gia khoâng bao giôø ñoàng nhaát. Chính vì söï 

khoâng ñoàng nhaát ñoù seõ giuùp cho moät soá coâng ty taïi moät quoác gia naøo ñoù seõ coù lôïi 

theá caïnh tranh veà phöông dieän chi phí  hoaëc nguoàn löïc taøi nguyeân naøo ñoù hôn laø caùc 

coâng ty khaùc. 

 Caùc yeáu toá thaâm duïng coù theå laø: soá löôïng, kyõ naêng vaø chi phí veà nhaân löïc; söï 

phong phuù, chaát löôïng vaø chi phí cuûa nhöõng nguoàn vaät chaát cuûa quoác gia; chuûng 

loaïi, chaát löôïng vaø chi phí söû duïng caùc cô sôû haï taàng v.v.v... 

• Nhöõng ñieàu kieän veà nhu caàu: 

 Porter cho raèng lôïi theá caïnh tranh cuûa moät quoác gia seõ maïnh hôn neáu coù söï gia 

taêng nhu caàu veà saûn phaåm vaø dòch vuï. Tình traïng hoaøn haûo cuûa khaùch haøng vaø caùc 

keânh phaân phoái cuõng coù moät taùc ñoäng tích cöïc ñeán vieäc taïo lôïi theá caïnh tranh cho 
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moät ngaønh coâng nghieäp taïi moät quoác gia. Nhu caàu cuûa khaùch haøng ngaøy caøng phöùc 

taïp vaø caøng ñaëc thuø thì caøng thuùc ñaåy caùc coâng ty phaûi gia taêng caûi tieán.  

• Nhöõng ngaønh coâng nghieäp hoã trôï vaø lieân quan: 

Naêng löïc thöïc hieän caûi tieán cuûa caùc coâng ty luoân ñöôïc hoã trôï vaø khuyeán khích 

bôûi tình traïng hoaøn haûo cuûa caùc nhaø cung caáp. Söï hieän dieän cuûa caùc ngaønh coâng 

nghieäp hoã trôï coù tính caïnh tranh quoác teá seõ gia taêng naêng löïc caûi tieán cuûa coâng ty 

vaø cuõng giuùp coâng ty tieán nhanh ñeán chi phí saûn xuaát hieäu quaû. 

Beân caïnh nhöõng nhaø cung caáp hay caùc ngaønh coâng nghieäp boå trôï, söï phaùt trieån 

cuûa nhöõng ngaønh coù lieân quan cuõng taïo ñoäng löïc cho vieäc caûi tieán lieân tuïc goùp phaàn 

naâng cao vò theá caïnh tranh. 

• Chieán löôïc, caáu truùc cuûa caùc xí nghieäp vaø söï caïnh tranh: 

Thaønh phaàn thöù tö trong moâ hình Porter laø hoaøn caûnh maø coâng ty saùng taïo, toå 

chöùc, quaûn trò cuõng nhö baûn chaát cuûa söï caïnh tranh noäi boä. ÔÛ ñieàu kieän naøy coâng ty 

caàn chuù yù:  

- Nhöõng muïc tieâu maø caùc coâng ty vaø caùc thaønh vieân tìm kieám ñeå ñaït ñöôïc. 

- Nhöõng ñoái thuû caïnh tranh noäi ñòa. 

- Nhöõng saùng taïo vaø söï beàn bæ veà öu theá caïnh tranh trong töøng ngaønh coâng 

nghieäp. 

Boán yeáu toá treân xaùc ñònh nhöõng öu vieät cuûa moät quoác gia taïo neân moâi tröôøng caïnh 

tranh cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp.  Tuy vaäy, hai yeáu toá khaùc laø nhöõng vaän may ruæ 

vaø Chính phuû cuõng ñoùng moät vai troø quan troïng. 

• Vaän ruæ:  

Nhöõng söï kieän veà vaän may ruûi coù theå xoaù boû hay taïo döïng öu theá caïnh tranh 

cuûa moät doanh nghieäp. Vaän may ruûi coù theå ñöôïc taïo neân do söï thay ñoåi trong chính 



saùch cuûa nhaø nöôùc, do thieân tai ñòch hoaï, do caùc quyeát ñònh kinh teá cuûa caùc chính 

phuû nöôùc ngoaøi v.v.v… 

• Chính phuû: 

Thoâng qua caùc chuû chöông, vaø caùc chính saùch  veà giaùo duïc, ñaàu tö, chính saùch 

thueá … nhaø nöôùc coù theå taïo neân lôïi theá caïnh tranh cuõng nhö taïo neân caùc ruûi ro cho 

caùc doanh nghieäp. Chính phuû coù theå taùc ñoäng ñeán caùc yeáu toá thaâm duïng, ñeán nhöõng 

ñieàu kieän veà nhu caàu, ñeán nhöõng ngaønh coâng nghieäp hoã trôï vaø lieân quan, ñeán chieán 

löôïc, caáu truùc vaø söï caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp.  

Moâ hình vieân kim cöông cuûa Michal Porter: 
 

 
Caáu truùc XN 
vaø söï caïnh 

tranh

Nhöõng 
ngaønh CN 
hoã & lieân 

Nhöõng 
ñieàu kieän  

veà nhu caàu

Ñieàu kieän 
veà caùc 
nhaân toá 

Chính 
phuû 

Vaän 
ruæ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Qua moâ hình treân chuùng ta nhaän thaáy raèng moãi nhaân toá ñeàu bò aûnh höôûng bôûi 

caùc nhaân toá khaùc vaø taát caû ñeàu bò aûnh höôûng bôûi vai troø cuûa chính phuû vaø caùc vaän 

may ruæ. 

1.3.2 Nguoàn löïc beân trong doanh nghieäp  

Trang 21 
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• Taàm nhìn chieán löôïc: 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng, nôi maø khoâng coù choã cho nhöõng doanh nghieäp 

yeáu keùm vaø thieáu kieán thöùc chuyeân moân thì taàm nhìn chieán löôïc, moät nhaân toá thuoäc 

chöùc naêng hoaïch ñònh, laïi caøng laø moät nhaân toá noåi coäm quyeát ñònh söï vöôn leân noåi 

troäi, söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp naøy so vôùi doanh nghieäp khaùc. 

Ñaây laø moät nhaân toá chính giuùp doanh nghieäp laøm chuû ñöôïc hieän taïi vaø phaùt 

trieån trong töông lai, laø ñieåm xuaát phaùt mang tính toång quaùt, moät caùi nhìn veà töông 

lai caên cöù vaøo thöïc taïi, laø cô sôû cho moïi hoaït ñoäng trong hieän taïi vaø laø phöông 

höôùng vaän ñoäng trong töông lai. Khi moät doanh nghieäp coù caùi nhìn ñuùng ñaén veà 

hieän traïng vaø ñeà ra ñöôïc muïc tieâu phaùt trieån phuø hôïp vôùi xu theá phaùt trieån, naém baét 

ñöôïc nhu caàu vaø döï ñoaùn ñöôïc nhu caàu, chaéc chaén seõ gaët haùi ñöôïc nhieàu thaønh 

coâng.  Taàm nhìn chieán löôïc mang tính chaát döï baùo vì vaäy, ñoøi hoûi nhöõng ngöôøi thöïc 

hieän phaûi coù cô sôû khoa hoïc, kinh nghieäm quaûn trò vaø taàm nhìn xa troâng roäng.   

• Trình ñoä quaûn lyù doanh nghieäp: 

Hieäu quaû kinh doanh phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá, trong ñoù trình ñoä quaûn trò 

cuûa doanh nghieäp ñoùng vai troø quyeát ñònh. Vieäc thöïc hieän boán chöùc naêng cô baûn: 

hoaïch ñònh, toå chöùc, ñieàu khieån, kieåm tra laø ñieàu kieän tieân quyeát ñeå ñaït ñöôïc hieäu 

quaû saûn xuaát kinh doanh. Tuy nhieân khoâng phaûi doanh nghieäp naøo cuõng quan taâm 

vaø laøm toát caùc chöùc naêng naøy. Khi moät trong caùc chöùc naêng naøy khoâng ñöôïc thöïc 

hieän toát, noù seõ aûnh höôûng ñeán keát quaû thöïc hieän caùc chöùc naêng khaùc vaø aûnh höôûng 

chung ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Vì vaäy doanh nghieäp caàn phaûi 

quan taâm ñaëc bieät ñeán trình ñoä quaûn lyù. Trình ñoä quaûn lyù laø yeáu toá ñaëïc bieät quan 

troïng, quyeát ñònh ñeán söï thaønh baïi cuûa doanh nghieäp. 

• Naêng suaát lao ñoäng: 
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Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuõng chiuï aûnh höôûng raát nhieàu bôûi naêng suaát 

lao ñoäng. Do naêng suaát taêng, hieäu quaû saûn xuaát seõ taêng neân haàu heát caùc doanh 

nghieäp ñeàu ñeà cao vaán ñeà naêng suaát lao ñoäng vaø laáy ñoù laø chuaån möïc ñeå xeùt löông, 

thöôûng cho caùc boä coâng nhaân vieân. Naêng xuaát lao ñoäng cuõng theå hieän theá maïnh cuûa 

doanh nghieäp bôûi leõ naêng suaát lao ñoäng phuï thuoäc vaøo trình ñoä khoa hoïc kyõ thuaät, 

coâng ngheä, trình ñoä chuyeân moân cuûa moãi thaønh vieân trong ñôn vò vaø ngoaøi ra naêng 

xuaát lao ñoäng coøn chiuï aûnh höôûng bôûi moâi tröôøng vaø baàu khoâng khí laøm vieäc. 

• Marketing: 

Marketing ñöôïc moâ taû nhö moät quaù trình xaùc ñònh, döï baùo, thieát laäp vaø thoaû 

maõn nhu caàu mong muoán cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi saûn phaåm hay dòch vuï. Vôùi 

nhieäm vuï nhö vaäy, marketing laø moät hoaït ñoäng khoâng theå thieáu ñöôïc ñaëc bieät trong 

neàn kinh teá thò tröôøng vôùi söï caïnh tranh gay gaét. Noäi dung cô baûn cuûa marketing 

bao goàm töø thieát keá, löïa choïn saûn phaåm, cô caáu saûn phaåm, cô caáu thò tröôøng, chieán 

löôïc giaù caû, chieán löôïc phaân phoái vaø chieán löôïc xuùc tieán. 

• Taøi chính: 

Ñieàu kieän taøi chính thöôøng ñöôïc xem laø coâng cuï thieát yeáu xuyeân suoát quaù 

trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, laø ñieàu kieän caàn phaûi coù ñeå duy trì hoaït ñoäng 

cuûa doanh nghieäp. 

Taøi chính cuûa doanh nghieäp laø moät nhaân toá lôùn, noù bao goàm töø hoaït ñoäng 

ñaàu tö, quaûn lyù söû duïng taøi saûn ñeán caùc vaán ñeà veà cô caáu voán. 

• Nghieân cöùu phaùt trieån: 

Ngaøy nay, tuy raèng nghieân cöuù phaùt trieån khoâng laø ñieàu kieän soáng coøn cuûa taát 

caû caùc coâng ty nhöng noù laø ñieàu kieän khoâng theå thieáu cho nhöõng coâng ty muoán vöôn 

leân vò trí daãn ñaàu vaø muoán vöôït qua söï raøng buoäc cuûa söï leä thuoäc veà coâng ngheä, saûn 

phaåm vaø nguyeân lieäu cuûa ñoái taùc. 
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• Keát caáu haøng hoaù: 

Lôïi nhuaän cuûa moãi loaïi haøng hoaù khaùc nhau do chòu nhöõng chi phiù vaø chòu 

söùc eùp caïnh tranh….khaùc nhau. Neáu maët haøng coù tyû suaát lôïi nhuaän cao chieám tyû 

troïng lôùn trong keát caáu haøng hoaù thì hieäu quaû cuûa quaù trình saûn xuaát kinh doanh 

caøng cao. Vì theá ñoái vôùi doanh nghieäp kinh doanh nhieàu maët haøng, keát caáu haøng 

hoaù raát quan troïng. 

1.4 TOÙM TAÉT: 

Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh chính laø muïc tieâu haøng ñaàu cho söï toàn taïi cuûa 

moät doanh nghieäp. 

Ñeå naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh, doanh nghieäp tröôùc heát phaûi bieát 

ñöôïc nhöõng gì mình coù, nhöõng keát quaû mình ñaït ñöôïc vaø nhöõng nguyeân nhaân taïo neân 

nhöõng keát quaû aáy.  

Thöôøng ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa moät doanh nghieäp, ñaëïc 

bieät laø doanh nghieäp nhaø nöôùc,  ngöôøi  ta thöôøng ñaùnh giaù thoâng qua 2 nhoùm chæ tieâu 

ñoù laø: 

+ Nhoùm chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi. 

+ Nhoùm chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính. 

Song song vôùi vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng töø caùc chæ tieâu hieäu quaû kinh 

teá xaõ hoäi vaø hieäu quaû taøi chính, ngöôøi ta thöôøng xem xeùt ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa moâi 

tröôøng quoác gia vaø nguoàn löïc beân trong doanh nghieäp ñeå thaáy roõ hôn nguyeân do naøo 

taïo neân hieäu quaû ñoù. 

Thoâng qua vieäc ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng töø caùc chæ tieâu, thoâng qua vieäc 

ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng quoác gia vaø nguoàn löïc beân trong, doanh nghieäp môùi coù 

theå vaïch ra phöông höôùng vaø caùch thöùc vaän ñoäng hieäu quaû vaø taän duïng ñöôïc toái ña 

lôïi theá cuûa mình. 
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CHÖÔNG 2:  

 

THÖÏC TRAÏNG HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH TAÏI TOÅNG COÂNG 

TY ÑIEÄN TÖÛ VAØ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

 

2.1 GIÔÙI THIEÄU VEÀ TOÅNG COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

2.1.1  Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån 

Tieàn thaân cuûa Toång coâng ty Ñieän töû vaø Tin hoïc Vieät Nam laø Phoøng nghieân 

cöùu Ñieän töû thuoäc Boä Cô khí vaø Luyeän kim (nay laø Boä Coâng Nghieäp), ñöôïc thaønh 

laäp thaùng 10/1970 taäp hôïp gaàn 200 kyõ sö, caùn boä kyõ thuaät ngaønh ñieän töû toát nghieäp 

taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc. 

Naêm 1980, treân cô sôû caùc xí nghieäp Ñieän töû thuoäc Boä Cô khí vaø Luyeän kim 

trong caû nöôùc, Hoäi ñoàng Boä tröôûng (nay laø Chính phuû) ñaõ quyeát ñònh thaønh laäp 

Lieân hieäp caùc xí nghieäp ñieän töû tröïc thuoäc Boää cô khí Luyeän kim. Lieân hieäp coù truï 

sôû taïi TP. Hoà Chiù Minh. 

Töø naêm 1980-1984, Lieân hieäp caùc xí nghieäp Ñieän töû ñaõ cuûng coá toå chöùc, oån 

ñònh saûn xuaát vaø ñaët neàn moùng cho söï phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät 

Nam. Saûn phaåm nghe nhìn thöông hieäu Viettronics cuûa caùc xí nghieäp thaønh vieân ñaõ 

trôû neân quen thuoäc vôùi ngöôøi tieâu duøng trong caû nöôùc vaø ñöôïc nöôùc ngoaøi bieát ñeán. 

Ngaøy 27 /10/1995, treân cô sôû Lieân hieäp Ñieän töû- Tin hoïc Vieät Nam, Toång 

coâng ty Ñieän töû vaø Tin hoïc Vieät Nam ñöôïc thaønh laäp theo Quyeát ñònh 1116 

QÑ/TCCBÑT cuûa Boä tröôûng Boä Coâng nghieäp naëng (nay laø Boä Coâng nghieäp) theo 

moâ hình Toång coâng ty 90 treân cô sôû Lieân hieäp Ñieän töû – Tin hoïc Vieät Nam. 

Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam laø ñôn vò duy nhaát tröïc thuoäc Boä 

Coâng nghieäp coù 19 ñôn vò thaønh vieân, Toång coâng ty cuøng caùc lieân doanh cuûa mình 
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naém giöõ hôn 70% saûn löôïng saûn phaåm ñieän töû saûn xuaát trong nöôùc, ñöôïc giao 

nhieäm vuï qui hoaïch, ñònh höôùng chieán löôïc cho ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät 

Nam. Doanh thu haøng naêm khoaûng 100 trieäu USD. Gia coâng xuaát khaåu ñaït 30 trieäu 

USD/ naêm. 

Toång coâng ty coù maïng löôùi tieâu thuï traûi roäng khaép caû nöôùc. 

2.1.2  Chöùc naêng vaø nhieäm vuï 

+ Qui hoaïch ñònh höôùng chieán löôïc cho ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam . 

+ Saûn xuaát vaø kinh doanh saûn phaåm ñieän töû, saûn phaåm coâng ngheä thoâng tin, ñieän 

maùy gia duïng vaø chuyeân duøng phuïc vuï cho caùc ngaønh kinh teá, vaên hoaù xaõ hoäi, an 

ninh quoác phoøng. Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Toång coâng ty bao goàm ñaàu tö, 

saûn xuaát, kinh doanh, tieâu thuï saûn phaåm vaø cung caáp dòch vuï caùc ngaønh ngheà theo 

ñieàu leä cuûa Toång coâng ty vaø Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá 109811 ngaøy 

28/11/1995. 

+ Nhaän vaø söû duïng coù hieäu quaû, baûo toaøn vaø phaùt trieån voán cuûa nhaø nöôùc giao. 

+ Toå chöùc nghieân cöùu öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä: ñaøo taïo boài döôõng caùn boä vaø 

coâng nhaân phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa ngaønh vaø hoaït ñoäng cuûa Toång coâng ty 

2.1.3  Cô caáu toå chöùc, tình hình nhaân söï vaø tình hình toå chöùc quaûn lyù: 

Cô caáu toå chöùc: (Sô ñoà 2.1) 

Caùc ñôn vò thaønh vieân: 

+ Nhoùm ñieän töû daân duïng 

 . Coâng ty Ñieän töû Bieân Hoaø 

 . Coâng ty Ñieän töû Bình Hoaø -VBH 

 . Coâng ty Ñieän töû Taân Bìnhø –VTB 

 . Coâng ty Ñieän töû Thuû Ñöùc-VTD 



 . Coâng ty Ñieän töû Haûi Phoøng- HAPELEC 

  . Coâng ty Xuaát nhaäp khaåu Ñieän töû- VIETRONIMEX 

  . Coâng ty Ñieän töû Ñieän töû Vieãn thoâng Tin hoïc Ngheä An- NALECO 

+ Nhoùm ñieän töû chuyeân duïng 

 . Coâng ty Ñieän töû Ñoáng Ña 

Sô ñoà 2.1 

    SÔ ÑOÀ TOÅ CHÖÙC CUÛA TOÅNG COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ VAØ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

 

 HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

 

 

 

PHOØNG TOÅ CHÖÙC LAO 
ÑOÄNG 

PHOØNG TAØI CHÍNH 
KEÁ TOAÙN 

PHOØNG KEÁ HOAÏCH 
KINH DOANH 

VAÊN PHOØNG 

PHOØNG  
ÑAÀU TÖ- PHAÙT TRIEÅN VAÊN PHOØNG 

TAÏI TP.HCM 

PHOØNG KIEÅM ÑÒNH PC 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
CAÙC PHOÙ TOÅNG GIAÙM ÑOÁC  

 

 

 

 

 

 

 

 TOÅ THOÂNG 
TIN TÖ LIEÄU 

 

 

CAÙC COÂNG TY 
THAØNH VIEÂN

CAÙC ÑÔN VÒ LIEÂN 
DOANH
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 . Coâng ty Ñieän töû Coâng nghieäp-CDC 

 . Coâng ty Dòch vuï Ñieän töû 2- VESCO 2 

+ Nhoùm coâng ngheä thoâng tin 

 . Coâng ty Maùy tính Vieät Nam 1 – VIF 

 . Coâng ty Coâng ngheä thoâng tin- GENPACIFIC 

Caùc ñôn vò lieân doanh 

 . Coâng ty Sony Vieät Nam 

 . Coâng ty JVC Vieät Nam 

 . Coâng ty Matsushita Vieät Nam- MEV 

 . Coâng ty Toshiba Vieät Nam 

 . Coâng ty Ñieän töû Y teá Kyõ thuaät cao- AMEC 

 . Coâng ty Coå phaàn maùy tính Vieät Nam-CPMT 

 . Coâng ty Coå phaàn Cô khí Ñieän töû Phuù Thoï Hoaø 

 Toång soá caùn boä coâng nhaân vieân cuûa Toång coâng ty laø 3.500 ngöôøi (trong ñoù gaàn 

1.000 thuoäc caùc ñôn vò lieân doanh) 

2.1.4  Cô caáu haøng hoaù.  

(Xem baûng 2.1) 

2.1.5  Hôïp taùc quoác teá 

Toång coâng ty ñaõ hôïp taùc döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau vôùi nhieàu haõng ñieän 

töû vaø tin hoïc noåi tieáng theá giôùi nhö Nhaät Baûn, Hoa Kyø, Haøn Quoác.v.v.v…  

 Toång coâng ty ñaõ thaønh laäp 6 lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi saûn xuaát vaø kinh 

doanh caùc ngaønh haøng ñieän töû daân duïng, ñieän töû y teá, phuï tuøng nhöïa,…vaø hieän nay 

Toång coâng ty ñang ñaøm phaùn  vôùi coâng ty NATEC Nhaät Baûn ñeå thaønh laäp Coâng ty 

lieân doanh saûn xuaát theû töø vaø theû ñieän töû phuïc vuï xuaát khaåu vaø tieâu thuï trong nöôùc. 

Ngoaøi ra Toång coâng ty coøn tham gia thaønh laäp moät soá coâng ty coå phaàn vaø moät 

Trung taâm nghieân cöuù öùng duïng tin hoïc. 
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Baûng 2.1    Cô caáu haøng hoaù 

 

STT Chæ tieâu ÑVT Thöïc hieän 2002 Thöïc hieän 2003 Tyû leä 
1 Tivi caùc loaïi Chieác          269.200                 324.341  120.5% 
2 Audio caùc loaïi Chieác                17.079                   17.287  101.22% 
3 Video caùc loaïi Chieác             109.488                 138.304  126,32% 
4 Maùy vi tính caùc loaïi Chieác                  5.451                     5.054  92,72% 
5 Maùy in caùc loaïi Chieác                  1.971                     1.162  58,95% 
6 Thieát bò y teá Chieác      
 Tuû saáy Chieác                        23                         160  695,65% 
 Noài haáp Chieác                  2.101                         189  9,00% 
 Tuû aám Chieác                            25    
 Hoäp haáp Chieác                  4.900     
 Maùy huùt dòch Chieác                          304    

7 Anten caùc loaïi Boä             102.402                 124.858  121,93% 
8 Maïch ÑT vaø linh kieän ÑT 103 chieác                  4.306                     1.346  31,26% 
9 Cuoän Chjoke- Coil 103 chieác                  5.418                     8.356  154,23% 

10 Bieán theá vaø oån aùp caùc loaïi 103 chieác                  2.262                     2.431  107,47% 
11 Boä ñieàu kieån töø xa Chieác             131.904                 178.077  135,01% 
12 Daøn cô cassette Chieác                49.479                   57.790  116,80% 
13 Loa Chieác                38.811                   22.217  57,24% 
14 Boä ñoïc ñiaõ Chieác                14.918                   14.128  94,70% 
15 Cuoän khöû töø Chieác                97.910                 144.700  147,79% 
16 Cuoän DY Chieác             467.832                 476.552  101,86% 
17 Boùng ñeøn hình maøu Chieác                95.128                   93.520  98,31% 
18 UPS Chieác                     150                         600  400,00% 
19 Taêng aâm Chieác                  4.177                     1.646  39,41% 
20 Maùy laïnh Chieác                     613                     1.319  215,17% 
21 Maøn hình maùy tính Chieác                      2.158    

Nguoàn: Baùo caùo toång keát naêm 2003- Toång Coâng ty ÑT-TH Vieät Nam 

Hieän nay, ñeå ñaåy nhanh toác ñoä taêng tröôûng cuûa mình trong vieäc xaây döïng 

ngaønh coâng nghieäp ñieän töû tin hoïc- ngaønh kinh teá muõi nhoïn trong neàn kinh teá quoác 
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daân, Toång coâng ty ñang theo ñuoåi chính saùch thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Khu 

Coâng ngheä cao Hoaø Laïc vaø caùc khu coâng nghieäp khaùc taïi Haø noäi, Haûi Phoøng vaø 

thaønh phoá Hoà chí Minh  

Naêm 2003 vöøa qua, ban laõnh ñaïo Toång coâng ty cuõng tham gia ñoaøn coâng taùc 

cuûa Chính Phuû vaø Boä Coâng Nghieäp ñi vaän ñoäng ñaàu tö taïi Nhaät Baûn vaø Haøn Quoác. 

2.2  PHAÂN TÍCH CAÙC NHAÂN TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN HIEÄU QUAÛ KINH 

DOANH CUÛA TOÅNG COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

2.2.1. Moâi tröôøng quoác gia 

2.2.1.1. Ñieàu kieän veà caùc nhaân toá saûn xuaát: 

• Nhaân löïc: 

-  Coâng nghieäp Ñieän töû hieän ñang thu huùt khoaûng 16.000 nhaân coâng. Trong ñoù 

khoaûng 70% laøm vieäc trong caùc coâng ty quoác doanh, 18% laøm vieäc trong caùc coâng 

ty coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø 12% laøm vieäc cho caùc coâng ty tö nhaân trong nöôùc.  

-  Lao ñoäng Vieät Nam tuy coù trình ñoä vaên hoaù cao, tieàm naêng raát doài daøo (do daân 

soá ñoâng, toác ñoä taêng daân soá cao) nhöng yù thöùc kyû luaät lao ñoäng coøn thaáp, tinh thaàn 

ñoaøn keát coøn yeáu, kieán thöùc nhaän ñöôïc töø coâng taùc giaùo duïc coøn nhieàu baát caäp, 

chính vì theá Vieät Nam vaãn bò ñaùnh giaù laø thieáu nguoàn nhaân löïc coù khaû naêng thieát keá 

vaø thöïc hieän quaù trình coâng ngheä. 

• Nguoàn vaät chaát cuûa quoác gia 

-  Chuùng ta coù nhieàu taøi nguyeân maø thieân nhieân ñaõ ban taëêng nhöng do xuaát phaùt töø 

moät nöôùc noâng nghieäp, traûi qua chieán tranh lieân mieân neân ñieàu kieän tieàn ñeà ñeå khai 

thaùc vaø söû duïng hieäu quaû nguoàn taøi nguyeân gaëp nhieàu haïn cheá. Caùc chi phí ñieän, 

nöôùc, ñaát ñai, v.v.v… cuûa Vieät Nam ñeàu cao hôn caùc nöôùc trong khu vöïc vaø chaát 

löôïng nhìn chung vaãn chöa ñöôïc ñaûm baûo. Ví duï giaù ñieän cho caùc nhaø kinh doanh ôû 
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Haø noäi vaø TP Hoà Chí Minh cao gaáp ñoâi so vôùi Baêng coác, Jakarta, vaø cao hôn 

Singapore vaø Kuala Lumpur. Theâm vaøo ñoù, do tính chaát ñaëc thuø cuûa saûn phaåm neân 

ngaønh khoù coù theå taän duïng ñöôïc nguoàn vaät chaát thoâ coù saün ôû trong nöôùc. 

• Voán 

-  Voán ñaàu tö cuûa ngaønh ñieän töû tin hoïc chuû yeáu vaãn thuoäc caùc coâng ty xuyeân quoác 

gia. Tính ñeán cuoái naêm 2000  toång voán ñaàu tö laø khoaûng 1,6 tyû USD nhöng trong ñoù 

coù tôùi 90% löôïng voán laø thuoäc caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, 8% laø 

cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc (130 trieäu USD), gaàn 2% toång voán ñaàu tö laø cuûa caùc 

doanh nghieäp tö nhaân (taïp chí Nghieân cöùu soá 312/5/2004).  

•  Trình ñoä coâng ngheä 

-  Khoaûng caùch veà trình ñoä coâng ngheä, maùy moùc thieát bò cuûa ngaønh so vôùi khu vöïc 

thua keùm töø 15-20 naêm (taïp chí nghieân cöùu Kinh teá soá 309 naêm 2004).Taïi Dieãn ñaøn 

Kinh teá Theá giôùi naêm 2000, ngöôøi  ta ñaõ ñaùnh giaù  naêng löïc coâng ngheä  cuûa moät 

quoác gia treân cô sôû keát hôïp caùc nhaân toá nhö  laø toång chi tieâu cho nghieân cöùu phaùt 

trieån, khaû naêng saùng taïo trong khoa hoïc vaø coâng ngheä  vaø heä thoáng phaùt trieån coâng 

ngheä. Theo caùch ñaùnh giaù naøy thì Vieät Nam xeáp haïng döôùi möùc trung bình so vôùi 

caùc nöôùc trong khu vöïc (xem phuï luïc 1). 

  Vieäc chuyeån giao coâng ngheä chuû yeáu qua hình thöùc lieân doanh giöõa trong 

nöôùc vaø nöôùc ngoaøi, vieäc nhaäp khaåu thieát bò coøn thieáu nhöõng tieâu chuaån roõ raøng 

neân trình ñoä coâng ngheä phuï thuoäc raát lôùn vaøo ñoái taùc. 80 % haøng ñieän töû gia duïng 

ñöôïc saûn xuaát taïi Vieät Nam ñöôïc laép raùp theo hình thöùc CKD, coøn laïi döôùi hình 

thöùc SKD hoaëc IKD ( Theo baùo caùo cuûa Vieän Nghieân cöùu Chieán löôïc vaø Chính saùch 

Coâng nghieäp, naêm 2003). 

• Cô sôû haï taàng 
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  Giaù caû cuõng nhö chaát löôïng moät soá dòch vuï cô sôû haï taàng nhö chi phí naêng 

löôïng, vaän taûi, giao nhaän kho baõi, phí thoâng tin lieân laïc,… ôû Vieät Nam vaãn cao hôn 

caùc nöôùc trong khu vöïc. Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân daãn ñeán laøm 

giaûm söùc caïnh tranh trong ñaàu tö saûn xuaát.  

2.2.1.2. Nhöõng ñieàu kieän veà nhu caàu: 

-  Vieäc môû roäng, hoaøn thieän haï taàng ñieän naêng vaø thoâng tin keát hôïp vôùi möùc soáng 

vaø thu nhaäp taêng ñaõ taïo neân söï ñoät bieán veà nhu caàu caùc saûn phaåm ñieän töû vaø coâng 

ngheä thoâng tin, môû roäng ñaùng keå thò phaàn vôùi öôùc tính 35% ñoái vôùi caùc saûn phaåm 

ñieän töû vaø 30% ñoái vôùi caùc saûn phaåm coâng ngheä thoâng tin (theo baùo caùo toång keát 

2003 cuûa TCTY Ñieän töû vaø Tin hoïc Vieät Nam) 

- Do möùc soáng taêng, ñieàu kieän tieáp caän vôùi trình ñoä coâng ngheä cuûa theá giôùi taêng 

neân nhìn chung nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng Vieät Nam ñang ñöôïc quoác teá hoaù daãn 

ñeán ngaøy caøng coù nhöõng ñoøi hoûi khaét khe hôn veà chaát löôïng, kyõ thuaät, kieåu daùng vaø 

dòch vuï. Ñeå ñaùp öùng vôùi nhöõng ñoøi hoûi khaét khe ñoù, heä thoáng phaân phoái cuûa caùc 

doanh nghieäp ngaøy caøng ñöôïc quan taâm ñeå caûi tieán hoaøn thieän hôn.  

-  Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø thò tröôøng raát trieån voïng do daân soá Vieät Nam moãi 

naêm moãi taêng (naêm 2000 daân soá khoaûng 77,7 trieäu vaø döï ñoaùn naêm 2010 laø 94 

trieäu), neàn kinh teá chung cuûa caû nöôùc phaùt trieån oån ñònh (GDP taêng 7,24%, saûn xuaát 

coâng nghieäp taêng 16%), möùc soáng cuûa ñaïi boä phaän daân cö ñöôïc naâng cao, nhöng tyû 

leä daân soá söû duïng caùc thieát bò ñieän töû nhö Tivi vaø Radio khaù thaáp (5% ñoái vôùi 

Tivi),(11% ñoái vôùi Radio). (Theo Statistical Report of WTO 2000, xem chi tieát ôû phuï 

luïc 2). 

2.2.1.3. Nhöõng ngaønh coâng nghieäp hoã trôï vaø lieân quan: 

-  Caùc ngaønh lieân quan tröïc tieáp ñeán vieäc xaùc ñònh ñaàu ra cuûa Ngaønh Ñieän töû vaø 

Coâng ngheä thoâng tin coù söï phaùt trieån vöôït baäc. Ngaønh Phaùt thanh vaø Truyeàn hình 
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ñaõ ñöôïc ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä vaø noäi dung chöông trình, phuû soùng treân 90% 

laõnh thoå, thu huùt ñoâng ñaûo ngöôøi mua vaø ngöôøi xem. Ngaønh Ñieän löïc, ngaønh Böu 

chính Vieãn thoâng cuõng ñöôïc ñaàu tö raát lôùn ñeå ñöa ñieän, ñöa maïng thoâng tin veà taän 

vuøng saâu, vuøng xa, bieân giôùi, haûi ñaûo. 

-  Coâng nghieäp phuï trôï cuûa chuùng ta ñaõ coù nhöng chöa ñuû maïnh. 50%->70% vaät tö 

linh kieän cuûa caùc saûn phaåm ñieän töû vaãn phaûi nhaäp ngoaïi. Trong ngaønh cuõng coù moät 

soá coâng ty saûn xuaát linh phuï kieän nhö SamsungVina, LG electronics Vieät Nam 

(maøn hình maùy tính), haõng Fujitsu (bo maïch in vaø caùc linh kieän cuûa ñiaõ cöùng), 

Hariki Precision (linh kieän ñieän töû maùy tính), Insytek (gia coâng vaø laép raùp caùc chi 

tieát coâng ngheä cao)….  Tuy nhieân caùc Cty 100% voán nöôùc ngoaøi xuaát khaåu 100% 

saûn phaåm cuûa hoï neân söï ñoùng goùp cuûa hoï laø raát haïn cheá cho quaù trình phaùt trieån 

ngaønh ñieän töû Vieät Nam. Caû nöôùc chæ coù VTR Bình Hoaø laø ñôn vò nhaø nöôùc duy 

nhaát coù khaû naêng saûn xuaát caùc linh kieän tuy nhieân vieäc saûn xuaát cuõng chæ döøng laïi ôû 

vaøi boä linh kieän ñôn giaûn. 

2.2.1.4. Chieán löôïc, caáu truùc cuûa caùc xí nghieäp vaø söï caïnh tranh: 

• Chieán löôïc 

- Haàu heát caùc doanh nghieäp Ñieän töû cuûa Vieät Nam ñeàu chöa coù hoaëc raát yeáu veà 

coâng taùc chieán löôïc, caùc doanh nghieäp haàu nhö chæ chaïy theo nhöõng lôïi ích ngaén 

haïn neân keát quaû raát deã bò aûnh höôûng khi moâi tröôøng saûn xuaát kinh doanh thay ñoåi.  

-  Ñoái vôùi caùc ñôn vò lieân doanh vaø caùc ñôn vò nöôùc ngoaøi, chieán löôïc chuû yeáu vaãn 

phuï thuoäc vaøo coâng ty meï.  

-  Coâng taùc chieán löôïc vaø ñònh höôùng phaùt trieån coâng nghieäp ñieän töû chuû yeáu vaãn 

chæ ñöôïc hình thaønh ôû caáp boä vaø caáp quoác gia, neân thöôøng laø caùc ñònh höôùng khaùi 

quaùt. 

• Caáu truùc cuûa caùc xí nghieäp: 
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Treân theá giôùi, trong doanh soá cuûa toaøn ngaønh ñieän töû thì nhoùm saûn phaåm 

nghe nhìn chieám tyû leä raát thaáp, chæ khoaûng 10%. Tuy nhieân, ñaây laïi laø nhoùm saûn 

phaåm chuû löïc cuûa ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam. Haàu heát caùc xí nghieäp ñieän 

töû taïi Vieät Nam ñeàu thieân veà laép raùp caùc saûn phaåm ñieän töû daân duïng, caû nöôùc chæ 

coù VTR Bình Hoaø laø ñôn vò nhaø nöôùc duy nhaát coù khaû naêng saûn xuaát caùc linh kieän, 

tuy nhieân vieäc saûn xuaát cuõng chæ döøng laïi ôû vaøi boä linh kieän ñôn giaûn. 

Ngoaïi tröø Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam, caùc Coâng ty lieân doanh 

vaø 100% voán nöôùc ngoaøi, haàu heát caùc coâng ty khaùc ñeàu coù qui moâ nhoû vaø löôïng 

voán eo heïp. 

 Xeùt theo 5 möùc phaùt trieån cuûa ngaønh treân theá giôùi thì Vieät Nam ñang ôû möùc 

1 vaø coù moät soá boä phaän ñaõ tieán ñeán möùc 2 trong 5 möùc sau ñaây: 

+ Gia coâng caùc saûn phaåm töø baùn thaønh phaåm nöôùc ngoaøi. 

+ Cheá bieán caùc saûn phaåm chuyeàn thoáng nhö maùy moùc thieát bò ñieän töû baèng linh 

kieän nhaäp töø nöôùc ngoaøi. 

+ Cheá bieán caùc saûn phaåm cao caáp nhö maùy tính… duøng caùc boä phaän quan troïng 

saûn xuaát trong nöôùc. 

+ OEM, cheá taïo saûn phaåm mang nhaõn hieäu nöôùc ngoaøi. 

+ OBM, töï cheá taïo saûn xuaát vaø baùn thieát bò coâng ngheä, caùc thieát bò ño löôøng 

kieåm nghieäm.  

• Caïnh tranh: 

  Nhöõng naêm gaàn ñaây, do lôïi nhuaän cao vaø do taàm chieán löôïc cuûa coâng nghieäp 

ñieän töû ñoái vôùi söï phaùt trieån kinh teá neân, nhieàu nöôùc ñaõ ñoå xoâ vaøo phaùt trieån coâng 

nghieäp ñieän töû, daãn ñeán khuûng hoaûng thöøa caùc saûn phaåm ñieän töû thoâng duïng. Ngay 

taïi Vieät Nam, tình traïng khuûng hoaûng thöøa saûn phaåm thoâng duïng cuõng ñang dieãn ra. 
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Tröø caùc nhaø maùy 100% voán nöôùc ngoaøi, haàu heát caùc nhaø maùy chæ hoaït ñoäng 30-> 40 

% coâng suaát, nhieàu ñôn vò ñaõ phaûi ngöng hoaït ñoäng do aùp löïc cuûa caïnh tranh.  

  Beân caïnh söï caïnh tranh laønh maïnh giöõa caùc ñôn vò trong vaø ngoaøi nöôùc, caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát saûn phaåm ñieän töû Vieät Nam ñang phaûi ñoái phoù gay gaét vôùi 

tình hình haøng nhaäp laäu. Moät löôïng lôùn saûn phaåm ñaëïc bieät laø ñaàu DVD sieâu moûng 

vôùi linh kieän Trung Quoác ñöôïc laép raùp hoaøn toaøn baèng phöông phaùp thuû coâng vôùi 

möùc giaù töø 400 ngaøn ñeán 1 trieäu ñoàng ñang traøn ngaäp vaø chieám moät thò phaàn ñaùng 

keå. Ñoái vôùi maùy tính thì tình traïng coøn nghieâm troïng hôn, theo soá lieäu phaân tích thò 

tröôøng coâng ngheä thoâng tin Vieät Nam (baùo Thöông maïi soá 22/2003) thì coù tôùi 70% 

löôïng maùy tính tieâu thuï taïi thò tröôøng laø maùy khoâng coù nhaõn hieäu, laép raùp taïi caùc 

cöûa haøng vôùi nguoàn linh kieän troâi noåi, 27% laø maùy tính coù nhaõn hieäu goàm caû nhaõn 

hieäu nöôùc ngoaøi vaø Vieät Nam. Thò phaàn maùy tính nhaõn hieäu Vieät Nam chæ khoaûng 

treân 10%. 

2.2.1.5. Vaän may ruæ:  

• Vaän may 

-  Vieäc hoäi nhaäp vôùi thò tröôøng khu vöïc vaø theá giôùi ñaõ môû ra nhieàu thò tröôøng môùi. 

Tuy vieäc phaân coâng saûn xuaát vaø phaân chia thò tröôøng ñaõ mang tính quoác teá cao 

nhöng Vieät Nam vaãn coøn cô hoäi thaâm nhaäp neáu bieát töï ñieàu chænh vaø vaän ñoäng phuø 

hôïp. 

-  Voán ñaàu tö vaø möùc ñoä leä thuoäc vaøo coâng ngheä phöùc taïp chöa cao neân chuùng ta 

deã daøng ñaàu tö vaøo nhöõng daây chuyeàn coâng ngheä môùi. Ñaây chính laø lôïi theá cuûa 

nhöõng ngöôøi ñi sau.  

•  Vaän ruûi 

-  Maëc duø nhaø nöôùc ñang coá gaéng xaây döïng boå xung vaø söûa ñoåi nhieàu chính saùch 

kinh teá ñeå taïo moâi tröôøng thuaän lôïi cho vieäc phaùt trieån saûn xuaát vaø kinh doanh, 
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nhöng nhìn chung caùc chính saùch ñöa ra laïi thieáu oån ñònh, moät soá chính saùch vaø qui 

ñònh laïi khoâng ñoàng nhaát vôùi nhau vì theá taïo cho doanh nghieäp raát nhieàu ruûi ro 

trong saûn xuaát kinh doanh. 

-  Löôïng saûn phaåm ñieän töû tin hoïc ñöôïc saûn xuaát trong naêm 2003 taêng maëc duø aùp 

duïng möùc thueá cuûa loä trình AFTA laø do taùc duïng cuûa haøng raøo baûo hoä giaùn tieáp 

nhö: 

+  Töø ngaøy 01/7/2003, Nhaø nöôùc ñaõ caét giaûm thueá xuaát nhaäp khaåu töø 50% xuoáng 

coøn 20% cho caùc saûn phaåm ñieän töû thuoäc khoái AFTA nhöng tyû leä linh kieän 

thuoäc khoái phaûi ≥ 40% . 

+ Möùc qui ñònh giaù toái thieåu quaù cao, khoâng saùt thöïc teá. 

Tuy nhieân raøo caûn naøy seõ khoù beàn vöõng khi thöïc hieän hieäp thöông ASEAN-Trung 

Quoác. 

- Do chòu söï caïnh tranh gay gaét, möùc lôøi cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát haøng ñieän töû trong 

nöôùc ngaøy caøng giaûm vaø coøn giaûm nhieàu hôn khi Vieät Nam hoaøn thaønh giai ñoaïn 

cuoái cuûa loä trình CEPT/AFTA vaø hieäp ñònh khung ASEAN – Trung Quoác ñöôïc kyù 

keát. Vaán ñeà naøy ñang vaø seõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán vieäc ñaàu tö naâng söùc caïnh tranh 

cuûa doanh nghieäp. 

-  Coâng nghieäp Ñieän töû coù xu theá phaùt trieån raát nhanh, chu kyø soáng cuûa saûn phaåm 

ngaén daàn, cô caáu saûn phaåm luoân thay ñoåi, haøm löôïng chaát xaùm trong saûn phaåm 

ngaøy caøng taêng ñoøi hoûi daây chuyeàn coâng ngheä cuõng nhö trình ñoä saûn xuaát phaûi luoân 

vaän ñoäng vaø bieán ñoåi cho phuø hôïp. 

-  Chuùng ta ñang toàn taïi trong theá giôùi maø caùc haõng ñieän töû coâng ngheä thoâng tin ñaõ 

coù söï phaân coâng saûn xuaát, phaân chia thò tröôøng toaøn caàu hoaù ôû möùc ñoä raát saâu vaø raát 

cao; Thôøi haïn xoaù boû caùc hình thöùc baûo hoä cuõng saép ñeán; Chi phí saûn xuaát, laép raùp 

saûn phaåm ñieän töû cuûa chuùng ta laïi cao hôn caùc nöôùc trong khu vöïc (theo 
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VNECONOMY neáu nhö chi phí laép raùp 1 Tivi trong khoái ASEAN chæ coù 3 USD ñaëïc 

bieät ôû Trung Quoác coù 1 USD thì ÔÛ Vieät Nam leân tôùi 6-7 thaäp chí leân tôùi 8- 9USD). 

Taát caû nhöõng yeáu toá ñoù seõ laøm giaûm lôïi theá caïnh tranh cuûa ngaønh vaø laøm  gia taêng 

nguy cô dòch chuyeån saûn xuaát haøng ñieän töû tin hoïc sang caùc nöôùc laân caän. 

2.2.1.6. Chính phuû: 

• Nhöõng thuaän lôïi 

-   Coâng nghieäp ñieän töû vaø coâng ngheä thoâng tin ñöôïc xaùc ñònh laø ngaønh coâng 

nghieäp muõi nhoïn cuûa Vieät Nam trong theá kyû naøy vaø noù vaãn ñöôïc xeáp laø ngaønh coâng 

nghieäp then choát trong söï phaùt trieån cuûa nhaân loaïi trong töông lai. Ñaây laø ñoäng löïc 

raát lôùn cho caùc doanh nghieäp trong vieäc ñaàu tö chieàu saâu.  

-  Nhaø nöôùc ñang vaø seõ xaây döïng, boå sung, söaû ñoåi nhieàu chính saùch coù taùc duïng 

tích cöïc ñeán neàn kinh teá noùi chung vaø ngaønh ñieän töû noùi rieâng. Chæ thò 58 cuûa Trung 

öông Ñaûng, Chöông trình 112 cuûa Chính Phuû ñaõ taïo nhöõng böôùc phaùt trieån môùi cho 

thò tröôøng coâng ngheä thoâng tin nöôùc ta; söï ra ñôøi cuûa boä chuyeân ngaønh veà Böu 

chính, Vieãn thoâng, Ñieän töû vaø Coâng ngheä thoâng tin; söï söûa ñoåi chính saùch thueá vaø 

nhieàu chính saùch cuï theå khaùc böôùc ñaàu coù taùc duïng tích cöïc ñoái vôùi söï phaùt trieån 

ngaønh. 

• Nhöõng baát lôïi 

-    Do xu theá phaùt trieån nhanh cuûa ngaønh coâng nghieäp ñieän töû, daây chuyeàn coâng 

ngheä cuõng nhö trình ñoä saûn xuaát phaûi luoân vaän ñoäng vaø bieán ñoåi cho phuø hôïp. Ñaùp 

öùng ñöôïc nhöõng yeâu caàu ñoù voán ñaõ raát khoù khaên, nhöng khoù khaên hôn laø hieän nay 

nhaø nöôùc vaãn chöa coù qui ñònh veà caùc tröôøng hôïp ñöôïc pheùp khaáu hao nhanh do ñoù 

khoâng taïo ñieàu kieän cho doanh nghieäp ñoåi môùi coâng ngheä. 

-  Maëc duø ñaõ coù raát nhieàu noã löïc caûi thieän nhöng cô cheá quaûn lyù kinh teá vó moâ cuûa 

nhaø nöôùc vaãn chöa hoaøn thieän. Caùc chính saùch baûo hoä baát hôïp lyù, cô cheá bao caáp vaø 
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söï baát oån, thieáu tính thoáng nhaát cuûa caùc chính saùch ñaõ laøm cho doanh nghieäp chæ 

muoán tìm kieám nhöõng ñaëc quyeàn  töø chính saùch ñeå coù ñöôïc lôïi ích ngaén haïn  hôn laø 

coù chieán löôïc daøi haïn.  

-  Chính saùch thueá vaãn coøn nhieàu ñieàu chöa hôïp lyù:  

+ Phaïm vi öu ñaõi veà thueá roäng, möùc öu ñaõi cao nhöng thuû tuïc ñeå ñöôïc höôûng öu ñaõi 

laïi röôøm raø, ñoái töôïng daøn traûi daãn ñeán khoù phaùt huy taùc duïng. 

+ Ñoái töôïng giaûm thueá nhieàu nhöng laïi chöa coù nhöõng qui ñònh cuï theå ñeå xaùc ñònh 

caùc ñoái töôïng ñoù neân vieäc gaây khoù deã cho caùc ñoái töôïng vaø khoâng xaùc ñònh ñuùng 

ñoái töôïng vaãn  thöôøng xaûy ra. 

+ Ñoái vôùi linh kieän ñieän töû, chöa coù söï phaân bieät saûn phaåm laø linh kieän hay saûn 

phaåm laø thieát bò; giöõa saûn phaåm ñöôïc thieát keá cheá taïo trong nöôùc hay saûn phaåm 

ñöôïc laép raùp töø vieäc nhaäp linh kieän ñoàng boä. Vieäc phaân ranh giôùi caùc loaïi linh kieän: 

linh kieän, linh kieän ñoàng boä (CKD), linh kieän daïng IKD chöa hôïp lyù daãn ñeán 50% 

giaù trò linh kieän ñoàng boä (coù möùc thueá 15%) phaûi chòu möùc thueá suaát cuûa kinh kieän 

(20%) (theo taïp chí Nghieân cöùu kinh teá soá 312 thaùng 5/2004). 

+ Thueá nhaäp khaåu linh kieän thieát bò cho laép raùp maùy tính ñieän töû thay ñoåi töø 0% ñeán 

5% ñoái vôùi moät soá chuûng loaïi, vaø möùc aùp duïng thöôøng xuyeân hôn laø 10% trong khi 

thueá xuaát naøy ñoái vôùi maùy tính nguyeân chieác laø 5%. Thueá suaát giaù trò gia taêng ñoái 

vôùi ña soá linh kieän ñieän töû laø 10%, trong khi thueá suaát naøy ñoái vôùi maùy tính nguyeân 

chieác laø 5% (theo taïp chí Nghieân cöùu kinh teá soá 312 thaùng 5/2004). Moät heä thoáng 

thueá nhö vaäy roõ raøng laø khuyeán khích nhaäp khaåu, cheøn eùp saûn xuaát. 

Theo OÂng Nguyeãn Vaên Chính, Giaùm ñoác Coâng ty VTB, “neáu khoâng coù söï 

ñaàu tö lôùn cuûa nhaø nöôùc thì ñeán naêm 2006, ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam 

khoù loøng toàn taïi do Ngaønh coâng nghieäp naøy chæ laép raùp, maø chi phí laép raùp laïi cao 

hôn nhieàu so vôùi caùc nöôùc xung quanh”. (VNECONOMIC 23/2/04) 
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2.2.2. Nguoàn löïc beân trong doanh nghieäp: 

2.2.2.1. Taàm nhìn chieán löôïc 

Theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia kinh teá, coâng taùc ñònh höôùng chieán löôïc 

cuûa Toång coâng ty thöôøng mang tính khaùi quaùt, lyù thuyeát, daãn ñeán khoâng hoã trôï ñöôïc 

cho caùc ñôn vò thaønh vieân trong vieäc ñiïnh höôùng chieán löôïc rieâng cuûa mình ñeå ñaït 

tôùi muïc tieâu phaùt trieån chung cuûa ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam.  

Trong boái caûnh nhö vaäy, vieäc ñaàu tö phaùt trieån cuûa haàu heát caùc ñôn vò thaønh 

vieân ñeàu mang naëng tính chaát ngaén haïn, phong traøo, tìm kieám nhöõng ñaëc quyeàn 

tröôùc maét daãn ñeán deã bò ñoå vôõ khi gaëp söï bieán ñoåi cuûa thò tröôøng, vaø söï thay ñoåi 

trong caùc chính saùch cuûa nhaø nöôùc. 

OÂng Nguyeãn Xuaân Chuaån- thöù Tröôûng boä Coâng nghieäp ñaõ phaùt bieåu moät 

caùch ngaäm nguøi trong dieãn ñaøn Coâng nghieäp Ñieän töû Coâng ngheä Thoâng tin Vieãn 

thoâng naêm 2001 nhö sau “ neáu 10 naêm tröôùc ñaây, chuùng ta thöïc hieän ñònh höôùng 

saûn phaåm ñuùng vaø coù keá hoaïch ñoùn ñaàu caùc saûn phaåm troïng ñieåm, chaéc chaén tình 

hình giôø ñaây ñaõ khaùc”. Tuy nhieân, xeùt theo tình hình thöïc teá cuûa coâng taùc treân trong 

thôøi gian qua chuùng ta cuõng nhaän thaáy chöa coù gì môùi meû coù theå taïo ñöôïc söï böøng 

daäy cuûa coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam. 

2.2.2.2. Tình hình toå chöùc quaûn lyù cuûa Toång coâng ty 

Theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia kinh teá trong ñeà aùn ñoåi môùi coâng ngheä vaø 

hieän ñaïi hoaù ngaønh ñieän töû tin hoïc treân ñòa baøn TP Hoà Chí Minh naêm 1999 thì tình 

hình toå chöùc cuûa ña soá caùc coâng ty coù ñaëc ñieåm chung laø: “tình hình quaûn lyù coøn 

choàng cheùo, khoâng roõ raøng, thieáu gaén keát neân nhöõng vaán ñeà chung cuûa moät ngaønh 

thöôøng ñöôïc giaûi quyeát theo töøng nôi, töøng quan nieäm vaø töøng ñieàu kieän cuï theå 

rieâng bieät. Hôn nöõa quan ñieåm chæ ñaïo cuûa caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc thôøi gian 

qua theå hieän roõ caáp cao laáy yeâu caàu chieán löôïc laøm troïng, caáp trung gian laáy hieäu 
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quaû kinh teá tröôùc maét laø chính, caáp cô sôû coi hoaøn thaønh nhieäm vuï laø treân heát, song 

söï quaûn lyù thieáu nhaát quaùn giöõa caùc caáp neân gaây khoù khaên trong quaûn lyù saûn xuaát 

kinh doanh”. 

Hieän nay, tình hình toå chöùc quaûn lyù Toång coâng ty vaãn chöa phaùt huy ñöôïc theá 

maïnh cuûa moät ñôn vò coù 19 ñôn vò thaønh vieân vaø laøm troøn traùch nhieäm cuûa nhaø nöôùc 

giao. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân töï giaûi quyeát coâng vieäc saûn xuaát kinh doanh cuûa 

mình, khoâng raøng buoäc vôùi nhau veà taøi chính, coâng ngheä, saûn phaåm, tieâu thuï, dòch 

vuï sau baùn haøng vaø ñònh höôùng phaùt trieån chung cuûa ngaønh. Toång coâng ty chæ laø 

ngöôøi quaûn lyù chung veà haønh chaùnh, toå chöùc toång keát baùo caùo caáp pheùp ñoaøn ra 

ñoaøn vaøo vaø quaûn lyù caùc chi nhaùnh ñang kinh doanh cuûa mình. Toång coâng ty chöa 

hoã trôï ñöôïc caùc ñôn vò thaønh vieân trong hoaït ñoäng cuûa mình. Chính vì vaäy, cho ñeán 

nay Toång coâng ty coù moät soá toàn taïi vaø baát caäp sau: 

+ Voán cuûa Toång coâng ty voán ñaõ ít laïi bò chia nhoû daãn ñeán khoâng theå taäp trung voán 

cho nhöõng döï aùn lôùn, khoâng theå ñieàu ñoäng voán giöõa nhöõng ñôn vò thöøa vaø thieáu 

voán, daãn ñeán söï laõng phí voán lôùn. 

+ Ñaàu tö theo höôùng töï phaùt, thieáu ñònh höôùng, chæ ñaùp öùng nhu caàu tröôùc maét daãn 

ñeán söï maát caân ñoái ngaønh haøng, söï ñoùng cöûa haøng loaït nhaø xöôûng vaø deïp boû daây 

chuyeàn coâng ngheä cuûa caùc coâng ty Viettronimex, VTR Thuû Ñöùc, Maùy tính Vieät 

Nam, VTRû Ngheä An vaø Genpacific. 

+ Coâng taùc nghieân cöùu trieån khai phaùt trieån töï phaùt, daøn moûng, thieáu ñaàu tö neân keát 

quaû nhaän ñöôïc coøn haïn cheá. 

Nhìn chung taïi caùc lieân doanh nhö SONY, JVC, MEV…,do coù nguoàn voán 

maïnh, coù ñoäi nguõ chuyeân gia chuyeân nghieäp mang taàm côõ quoác teá, coù nhieàu ñieàu 

kieän ñeå tieáp caän vôùi nhöõng phöông phaùp quaûn trò môùi neân trình ñoä quaûn lyù khaù cao; 

tuy nhieân  ñoái vôùi caùc ñôn vò coøn laïi, trình ñoä quaûn lyù gaàn ñaây ñaõ ñöôïc naâng cao 
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nhöng do thieáu moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå hoïc hoûi, hoaït ñoäng vaø phaùt huy khaû naêng 

neân nhìn chung cuõng coøn bò giôùi haïn laøm aûnh höôûng chung ñeán keát quaû saûn xuaát 

kinh doanh.  

Vôùi lyù caùc lyù do treân, vieäc toå chöùc laïi Toång coâng ty laø yeâu caàu caáp baùch ñeå 

goùp phaàn taïo söùc baät cho ngaønh ñuûû söùc hoäi nhaäp vaø phaùt trieån. 

2.2.2.3  Trình ñoä nhaân löïc vaø naêng suaát lao ñoäng: 

Do coù söï khaùc bieät veà ñieàu kieän laøm vieäc giöõa caùc ñôn vò trong Toång coâng ty 

neân trình ñoä nhaân löïc ñaàu vaøo giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân ñaõ coù söï khaùc bieät. Tieáp 

ñeán, do ñieàu kieän taøi chính cuûa caùc ñôn vò khaùc nhau neân vieäc ñaøo taïo caùn boä coâng 

nhaân vieân cuõng coù söï khaùc nhau. Taïi caùc lieân doanh ñaëïc bieät laø SONY, beân caïnh 

coâng taùc taäp huaán chuyeân moân trong nöôùc, nhöõng kyõ sö vaø coâng nhaân kyõ thuaät 

thöôøng xuyeân ñöôïc ñöa sang Nhaät ñeå trau ñoài kieán thöùc chuyeân moân cuõng nhö hoïc 

taäp phong caùch laøm vieäc trong moâi tröôøng quoác teá. 

Do trình ñoä nhaân löïc ñaàu vaøo ñaõ coù söï khaùc bieät, ñieàu kieän laøm vieäc vaø hoïc 

taäp cuõng coù söï khaùc bieät neân taát yeáu daãn ñeán söï khaùc bieät veà naêng suaát lao ñoäng. 

2.2.2.4   Trình ñoä kyõ thuaät coâng ngheä: 

Nhö ñaõ ñöôïc neâu trong phaàn nhöõng haïn cheá cuûa ngaønh coâng nghieäp Vieät 

Nam, nhìn chung, tröø caùc lieân doanh vaø moät soá daây chuyeàn ôû hai ñôn vò lôùn laø VTR 

Bieân Hoaø vaø VTR Bình Hoaø, haàu heát caùc thieát bò daây chuyeàn coâng ngheä cuûa chuùng 

ta ñeàu thua keùm so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc töø 15 ñeán 20 naêm. 

2.2.2.5.  Nghieân cöùu trieån khai: 

Beân caïnh nhöõng baát caäp ñöôïc taïo neân bôûi cô caáu toå chöùc vaø caùch ñieàu haønh 

cuûa Toång coâng ty, vieäc ñaàu tö trang thieát bò coøn nhieàu haïn cheá thì caùc cheá ñoä ñaõi 

ngoä keøm theo chöa taïo ñöôïc ñoäng löïc thu huùt nhöõng ngöôøi coù naêng löïc thöïc söï. Taát 

caû ñaõ laøm cho coâng taùc nghieân cöùu trieån khai trôû neân yeáu keùm. Hôn 25 naêm phaùt 
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trieån, ngaønh coâng nghieäp ñieän töû vaãn coøn phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo coâng nghieäp 

ñieän töû cuûa nöôùc ngoaøi. 

2.2.2.6.  Marketing: 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Toång coâng ty cuõng ñaõ noã löïc raát nhieàu trong vieäc 

cöû ñaïi ñieän cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân ñi nöôùc ngoaøi ñeå xuùc tieán thöông maïi vaø môû 

caùc website ñeå quaûng baù saûn phaåm cuõng nhö naêng löïc cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân 

trong Toång coâng ty. Tuy nhieân hieäu quaû thu ñöôïc cuõng coøn haïn cheá vaø chæ taäp trung 

ôû moät vaøi ñôn vò thaønh vieân coù naêng löïc thöïc söï , coù söï noã löïc khoâng ngöøng vaø coù 

kyõ thuaät ñoái vôùi vieäc quaûng baù thöông hieäu cuûa mình nhö VTR Taân Bình, Bình 

Hoaø, Bieân Hoaø. 

2.2.2.7.  Saûn phaåm- Thò phaàn 

• Ñieän töû daân duïng 

Ñaây laø nhoùm saûn phaåm chuû löïc cuûa Toång coâng ty (chieám 71% doanh thu vaø 

87% lôïi nhuaän toaøn Coâng ty neáu khoâng tính lieân doanh). 

Naêm 2003, döôùi aùp löïc caïnh tranh quyeát lieät cuûa caùc ñôn vò trong nöôùc cuõng 

nhö nöôùc ngoaøi, toác ñoä phaùt trieån cuûa nhoùm ñieän töû daân duïng cuûa Toång coâng ty tuy 

khoâng baèng nhöõng naêm tröôùc nhöng vaãn chieám thò phaàn cao so vôùi caùc ñôn vò khaùc 

trong ngaønh. Neáu chöa tính phaàn lieân doanh, naêm 2002 Toång coâng ty ñaõ cung caáp 

126.784 TV, chieám 18,1% thò phaàn öôùc tính 700.000 chieác (taïp chí Nghieân cöùu kinh 

teáù soá 312 thaùng 5/2004), Naêm 2003, Toång coâng ty ñaõ saûn xuaát ñöôïc treân 139.121 

tivi, chieám khoaûng - 11,6 % thò phaàn (ñöôïc ñaùnh giaù khoaûng treân 1.200.000 chieác), 

131.135 ñaàu video caùc loaïi, chieám khoaûng 26% thò phaàn (ñöôïc ñaùnh giaù khoaûng 

500,000 chieác). Tuy moät soá tính naêng kyõ thuaät chöa baèng caùc ñoái taùc lieân doanh 

nhöng vôùi möùc giaù hôïp lyù coäng vôùi heä thoáng baûo haønh taän tình traûi roäng khaép caû 

nöôùc neân saûn phaåm cuûa Toång coâng ty cuõng ñaõ coù choã ñöùng trong loøng ngöôøi tieâu 

duøng Vieät Nam. Duø coù söï suùt giaûm thò phaàn trong naêm qua, nhöng theo döï baùo cuûa 
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caùc chuyeân gia thì trong nhöõng naêm tôùi saûn phaåm cuûa Toång coâng ty vaãn  ñöùng vöõng 

vaø coù khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng . 

Daãn ñaàu trong nhoùm laø Coâng ty Ñieän töû Taân Bình, naêm 2003, khoâng tính 

phaàn goùp vaøo lieân doanh, Coâng ty ñaõ ñaït 823,945 tyû ñoàng giaù trò saûn xuaát coâng 

nghieäp (giaù coá ñònh 1994), chieám 59,27% giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp toaøn Toång 

coâng ty. Tieáp ñeán laø Coâng ty Ñieän töû Bieân Hoaø ñaït 195,069 tyû ñoàng giaù trò saûn xuaát 

coâng nghieäp (giaù coá ñònh 1994).  

• Saûn xuaát linh phuï kieän vaø gia coâng xuaát khaåu: 

Do ñieàu kieän kyõ thuaät coøn haïn cheá, do khoâng tìm ñöôïc nhöõng ñôn ñaëït haøng 

cho saûn phaåm môùi neân saûn xuaát linh phuï kieän cuõng chæ döøng laïi ôû vaøi boä linh kieän 

ñôn giaûn, theâm vaøo ñoù saûn xuaát linh phuï kieän trong naêm chòu söùc eùp raát lôùn cuûa caùc 

ñoái thuû caïnh tranh, ñaëc bieät laø Trung Quoác neân soá löôïng gia coâng saûn suaát linh phuï 

kieän caøng giaûm. Coâng ty Ñieän töû Bình Hoaø, do soá löôïng vaø giaù trò gia coâng giaûm 

neân naêm 2003, giaù trò xuaát khaåu ñaït 72%, giaù trò nhaäp khaåu ñaït 68% so vôùi cuøng kyø 

naêm tröôùc. Ñeå khaéc phuïc nhöõng khoù khaên treân, Bình Hoaø ñaõ ñaåy maïnh nghieân cöùu 

saûn phaåm môùi ñaùp öùng thò tröôøng trong nöôùc theo ñôn ñaët haøng cuûa SONY VN, 

TECAPRO, HANEL…. . 

• Coâng ngheä thoâng tin 

Naêm 2003, caùc doanh nghieäp coâng ngheä thoâng tin cuûa Toång coâng ty ñaõ coá 

gaéng tham gia caùc döï aùn trang bò vaø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong ngaønh giaùo 

duïc, taøi chính, giao thoâng, chöông trình 112 cuûa Chính phuû. Tuy nhieân, do nhöõng 

saûn phaåm raùp tay ñang traøn ngaäp thò tröôøng nhö ñaõ ñeà caäp ôû phaàn treân, saûn löôïng 

baùn ra cuûa Toång coâng ty cuõng phaàn naøo bò giôùi haïn ñaùng keå. Saûn löôïng maùy tính 

giaûm 7,3%, maùy in giaûm 41% so vôùi naêm 2002. Coâng ty Genpacific cuõng ñaõ phaûi 

ñoùng cöûa daây chuyeàn coâng ngheä ñöôïc trang bò caùch ñaây 7 naêm. Vieäc ñaàu tö vaø toå 

chöùc saûn xuaát laép raùp maùy tính mang thöông hieäu Vieät Nam chuû yeáu taäp trung taïi 

Coâng ty Ñieän töû Taân Bình nhöng naêm 2003 cuõng môùi ñaït 1.200 saûn phaåm. Soá löôïng 

maùy tính baùn ra cuûa caû Toång coâng ty cuõng chæ ñaït 5.054 chieác, trong khi soá löôïng 

maùy tính tieâu thuï haøng naêm taïi Vieät Nam öôùc tính khoaûng treân 450.000 chieác, chæ 

chieám khoaûng 1% thò phaàn cuûa caû nöôùc.  
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• Ñieän töû Coâng nghieäp, y teá vaø töï ñoäng hoaù 

Naêm 2003, treân lónh vöïc naøy, Toång coâng ty ñaït möùc taêng tröôûng khaù do Coâng 

ty Ñieän töû Coâng nghieäp thaéng thaàu moät soá dòch vuï kyõ thuaät lôùn taïi nhaø maùy ñieän 

Phaû Laïi, thuyû ñieän Soâng Ñaø, heä thoáng ñieän töû phuïc vuï cho SEAGAMES 22. Tuy 

nhieân töø thaùng 11/2003, vieäc Coâng ty coù quyeát ñònh chuyeån sang laøm thaønh vieân 

cuûa Vieän Maùy vaø Duïng cuï Coâng Nghieäp ñaõ taïo ra moät khoaûng troáng trong lónh vöïc 

naøy. 

Veà thieát bò y teá, Toång coâng ty cuõng ñaõ kyù ñöôïc moät soá hôïp ñoàng cung caáp 

cho caùc beänh vieän (treân 10 tyû ñoàng) vôùi caùc saûn phaåm nhö noài haáp, tuû saáy, maùy huùt 

dòch, maùy khí rung. Hieän nay Toång coâng ty ñang phoái hôïp vôùi Coâng ty Ñieän töû 

Ñoáùng Ña, Coâng ty Lieân doanh AMEC ñaàu tö nghieân cöùu cheá taïo thöû moät soá loaïi 

maùy coù nhu caàu lôùn nhöng giaù thaønh thaáp nhö maùy thôû, maùy laéc maùu, X- quang 

saùch tay, sieâu aâm, ñieän tim…. 

Tuy nhieân, do chöa ñöôïc ñaàu tö thích ñaùng, khaùch haøng tieâu thuï chuû yeáu laø 

caùc beänh vieän, caùc chöông trình döï aùn cuûa boä y teá vôùi nguoàn voán haàu nhö ñöôïc vieän 

trôï ôû nöôùc ngoaøi, daãn ñeán chuûng loaïi nhieàâu, nhöng soá löôïng haïn cheá neân raát khoù toå 

chöùc saûn xuaát haøng loaït ñöôïc, theâm vaøo ñoù maët haøng y teá luoân phaûi chiuï aùp löïc veà 

chi phí vaø coâng ngheä neân giaù thaønh saûn xuaát seõ cao. 

2.2.2.8.  Voán 

• Voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn: 

Ñaàu tö xaây döïng laø moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh ñoái vôùi söï phaùt trieån 

cuûa ngaønh, tuy nhieân tyû troïng ñaàu tö cuûa Toång coâng ty trong nhieàu naêm qua raát 

thaáp. Trong 5 naêm töø khi Toång coâng ty môùi thaønh laäp ñeán naêm 2000, toång voán ñaàu 

tö chæ ñaït 67,386 tyû ñoàng. Öôùc ñaàu tö trong 3 naêm 2001-2003 ñaït 49,889 tyû baèng 

1,59% doanh thu cuûa 3 naêm. Tuy nhieân neáu nhö naêm 2001, Toång coâng ty ñaàu tö hôn 

16 tyû cho trang thieát bò, naêm 2002 ñaàu tö hôn 6,5 tyû thì naêm 2003 chæ ñaàu tö hôn 4 tyû 

cho trang thieát bò . 

* Cô caáu voán: 
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Baûng  2.2     Cô caáu voán (cuoái kyø) 

Ñvt: trieäu VNÑ 

Cô caáu voán  Naêm 2000 Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

  Giaù trò % Giaù trò % Giaù trò % Giaù trò % 

Nguoàn voán 518.540 100% 584.508 100% 636.911 100% 681.376 100%

Nôï phaûi traû 202.953 39% 241.534 41% 228.222 36% 257.432 38%

Voán chuû sôû höuõ 315.587 61% 342.974 59% 408.689 64% 423.944 62%

% gia taêng nguoàn 
voán  100%  113%  109%  107%

Nguoàn:- Baûng toång keát taøi saûn cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam  2000 - 

2003 

Baûng  2.3   Cô caáu nôï-Laõi vay phaûi traû (cuoái kyø) 

       Ñvt: trieäu VNÑ 

Cô caáu nôï Naêm 2000 Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

 Giaù trò % Giaù trò % Giaù trò % Giaù trò % 

Nôï phaûi traû 202.953 100% 241.534 100% 228.222 100%  257.432 100% 

Nôï ngaén haïn 197.148 97,1% 233.239 96,6% 217.137 95,1% 238.059 92,5%

Nôï daøi haïn 2.779 1,4% 3.980 1,6% 2.524 1,1% 11.295 4,4%

Nôï khaùc 3.026 1,5% 4.315 1,8% 8.561 3,8% 8.078 3,1%

Laõi vay phaûi 
traû 

0   0   0   1.325* 
  

Nguoàn:- Baûng toång keát taøi saûn cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2000 - 2003 

- Baûng baùo caùo keát quaû KD cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2000 - 

2003 

(*) Laõi vay cho hoaït ñoäng ñaàu tö taøi chính. 
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Qua hai baûng treân chuùng ta nhaän thaáy: Voán ñeàu taêng qua caùc naêm nhöng toác ñoä 

taêng khoâng ñeàu, cô caáu nôï phaûi traû treân voán chuû sôû höuõ cuõng bình thöôøng, nôï ngaén 

haïn  khaù cao trong khi laõi vay traû cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, mua saém 

trang thieát bò khoâng coù. Nhö vaäy nôï chuû yeáu cuûa Toång coâng ty laø nôï tieàn haøng. 

Voán cuûa Toång coâng ty daãu ít, chæ baèng 1/3 soá voán caùc ñôn vò lieân doanh tröïc 

thuoäc (theo baùo caùo toång keát Toång coâng ty naêm 1999) nhöng cuõng khoâng phaûi vay 

möôïn töø beân ngoaøi thaäm chí coøn ñaàu tö taøi chính vaøo caùc hoaït ñoäng khaùc do: 

+ Nhöõng khoù khaên trong phaùt trieån cuûa ngaønh daãn ñeán vieäc ñaàu tö vaøo daây 

chuyeàn coâng ngheä môùi ít ñöôïc ñeà caäp.  

+ Moät soá ñôn vò coù voán nhöng chöa tìm ñöôïc höôùng ñi coù hieäu quaû. 

Hieän nay coâng ty ñang naém giöõ moät dieän tích ñaát khaù lôùn, chuùng hieän ñang giöõ 

vai troø quan troïng trong vieäc qui ñoåi thaønh tyû leä goùp voán trong caùc lieân doanh. Tuy 

nhieân giaù trò naøy raát khoù söû duïng vì ñaát vaãn thuoäc quyeàn sôû höuõ cuûa nhaø nöôùc. 

• Cô caáu taøi saûn cuûa doanh nghieäp: 

Baûng 2.4  Thöïc traïng cô caáu taøi saûn cuûa doanh nghieäp (cuoái kyø) 

    Ñvt: trieäu VNÑ 

Cô caáu voán  Naêm 2000 Naêm 2001 
Naêm 
2002   

Naêm 
2003   

  Giaù trò Tyû leä Giaù trò Tyû leä Giaù trò Tyû leä Giaù trò Tyû leä 
Voán 518.540 100,0% 584.508 100,0% 636.911 100% 681.376. 100,0%
Caùc khoaûn phaûi thu 95.446 18,4% 159.119 27,2% 163.858 25,7% 215.957 31,7%
Haøng toàn kho  180.625 34,8% 130.433 22,3% 147.617 23,2% 149.527 21,9%
Taøi saûn coá ñònh 75.793 14,6% 82.305 14,1% 100.556 15,8% 95.562 14,0%
Caùc khoaûn ñaàu tö taøi 
chính daøi haïn 61.819 11,9% 61.468 10,5% 90.772 14,3% 57.971 8,5% 
Khaùc 104.857 20,2% 151.183 25,9% 134.108 21,1% 162.359 23,8%
Toác ñoä taêng cuûa voán  1,0%  112,7%  109,0%  107,0%

Nguoàn: Baûng toång keát taøi saûn cuûa TCTY  Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2001- 2003 

Chuùng ta nhaän thaáy raèng: 
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+ Löôïng voán moãi naêm moãi taêng, tuy nhieân toác ñoä taêng khoâng ñeàu.  

+ Khoaûn phaûi thu moãi naêm moãi taêng, tuy nhieân cuõng chöa theå keát luaän gì vì ñoù laø 

ñieàu taát yeáu ñeå taêng khoái löôïng baùn vaø ñoù laø keát quaû cuûa caùc goùi thaàu chöa ñöôïc 

keát toaùn. 

+ Tyû leä haøng toàn kho ñaõ theå hieän söï noã löïc ñaùng keå töø 34,8 % xuoáng coøn 21,97%. 

+ Ñaõ coù söï gia taêng ñaàu tö vaøo taøi saûn coá ñònh nhöng cuõng khoâng ñaùng keå. 

Ngoaøi ra chuùng ta nhaän thaáy cuoái naêm 2002 coù söï gia taêng caùc khoaûn ñaàu tö 

taøi chính daøi haïn. Vaäy khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn ôû ñaây laø gì? Thöïc ra trong 

nhöõng naêm gaàn ñaây, tröôùc tình hình caïnh tranh khoác lieät cuûa thò tröôøng ñieän töû daân 

duïng Vieät Nam, möùc lôøi cuûa caùc ñôn vò saûn xuaát ngaøy caøng bò thu heïp neân ñaõ coù söï 

chuyeån höôùng sang ñaàu tö caùc lónh vöïc khaùc nhö giaùo duïc, ñaát ñai…. 

Nhìn chung qua baûng cô caáu voán treân chuùng ta nhaän thaáy Toång coâng ty ñaõ coù 

nhieàu noã löïc treân moïi lónh vöïc ñeå caûi thieän tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa mình, 

tuy nhieân coù leõ coøn do thieáu ñònh höôùng chieán löôïc neân caùc nguoàn löïc khoâng ñöôïc 

huy ñoäng heát vaøo vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn phaåm. 

2.3 ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH CUÛA TOÅNG COÂNG 

TY  

2.3.1 Keát quaû saûn xuaát kinh doanh  

• Giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp: 

Theo giaù coá ñònh 1994 thì giaù trò SXCN cuûa toaøn Toång coâng ty trong naêm vöøa 

qua ñaït 2.163.972 trieäu, rieâng cuûa Toång coâng ty laø 1.260.460 trieäu coøn laïi laø cuûa 

coâng ty Lieân doanh vaø Coå phaàn. Nhìn chung, giaù trò SXCN toaøn Toång coâng ty vaãn 

taêng nhöng toác ñoä laïi giaûm hôn so vôùi naêm 2002 laø 58,14%. Trong ñoù neáu nhö giaù 

trò saûn xuaát coâng nghieäp cuûa Toång coâng ty chæ taêng 10,29% thì lieân doanh ñaït 

13,56% vaø ñaõ goùp phaàn naâng giaù trò SXCN toaøn Toång coâng ty leân 111.84%. 
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• Doanh thu: 

Doanh thu naêm 2003 cuûa Toång coâng ty laø 1.047.043 trieäu ñoàng, lieân doanh laø 

883.361 trieäu ñoàng. 

Khaùc vôùi giaù trò SXCN, doanh thu saûn xuaát cuûa Toång coâng ty laïi giaûm ñaùng 

keå (giaûm 11,98% so vôùi naêm 2002) trong khi doanh thu lieân doanh taêng 50,19% vaø 

so vôùi toác ñoä taêng 2002 thì taêng 35,1%. 

Sôû dó coù hieän töôïng treân laø Lieân doanh daàn ñi vaøo cung caáp nhöõng saûn phaåm 

giaù trò cao vôùi chaát löôïng vaø tính naêng vöôït troäi, möùc ñoä caïnh tranh thaáp trong khi 

Toång coâng ty vaãn tieáp tuïc saûn xuaát nhöõng saûn phaåm maø ñaõ xuaát hieän treân thò tröôøng 

nhöõng naêm tröôùc vaø vôùi söï caïnh tranh gay gaét cuûa nhöõng saûn phaåm cuøng loaïi trong 

nöôùc cuõng nhö nöôùc ngoaøi thì giaù baùn cuûa caùc saûn phaåm naøy moãi ngaøy moãi giaûm . 

Ñi saâu vaøo tình hình thöïc hieän doanh thu qua baûng 2.5 ta nhaän thaáy raèng: 

-  Doanh thu cuûa haàu heát caùc ñôn vò thaønh vieân ñeàu bò giaûm chæ coù Coâng ty Maùy 

Tính I, Coâng ty Ñieän töû Vieãn thoâng Ngheä An, vaø Ñieän töû Haûi Phoøng laø coù doanh soá 

taêng. 

-   Ngoaïi tröø Bình Hoaø, Bieân Hoaø, Taân Bình, Thuû Ñöùc, Vesco 2 coù tyû troïng doanh 

thu töø saûn xuaát coâng nghieäp lôùn hôn 50% coøn haàu heát caùc ñôn vò khaùc thì doanh thu 

chuû yeáu laïi töø nguoàn khaùc.  Thöïc teá doanh thu chuû yeáu coù ñöôïc cuûa haàu heát caùc ñôn 

vò coøn laïi thöôøng naèm trong coâng taùc kinh doanh, ñaáu thaàu, cho thueâ taøi chính hoaëïc 

taøi saûn coá ñònh. 

• Lôïi nhuaän: 

Trong naêm qua, lôïi nhuaän cuûa Toång coâng ty ñaït 41.316 trieäu ñoàng. Tuy ñaây 

chöa phaûi laø con soá lôùn so vôùi qui moâ vaø löôïng voán naém giöõ cuûa Toång coâng ty 

nhöng  ñaõ theå söï noã löïc raát lôùn (taêng hôn 39% so vôùi naêm 2002). 
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Baûng 2.6   Chi tieát lôïi nhuaän cuûa moät soá ñôn vò thaønh vieân naêm 2003 

       Ñvt: Trieäu VNÑ 

Bieân 
Hoaø 

Bình 
Hoaø 

Thuû 
Ñöùc 

Taân 
Bình 

XNK
ÑT Gen

Ves
co 2 

Maùy 
tính 

1 
Ñoáng 

Ña 
Ngheä 

An 
Haûi 

Phoøng

12.500 3.000 9.500 10.000 150 80 180 80 46 5 700

Nguoàn:- Baùo caùo chi tieát thöïc hieän KHSXKD naêm 2002-2003 cuûa TCTY Ñieän töû Tin 

hoïc. 

Qua baûng lôïi nhuaän chi tieát chuùng ta thaáy moät thöïc teá laø taïi moät soá ñôn vò 

hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh quaù thaáp. 

• Giaù trò xuaát khaåu vaø nhaäp khaåu:  

Giaù trò xuaát khaåu laø 18.853 trieäu ñoàng, ñaït 76,29% so vôùi naêm 2002; nhaäp 

khaåu laø 33.312 trieäu ñoàng, ñaït 73,76% so vôùi naêm 2002. Nhìn chung giaù trò xuaát 

khaåu vaø nhaäp khaåu giaûm do tyû leä nhaän gia coâng caùc linh kieän ñieän töû vaø hoäp queït 

gas vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi giaûm. 

2.3.3 Phaân tích hieäu quaû kinh teá -xaõ hoäi vaø hieäu quaû taøi chính: 

2. 3.2.1 Phaân tích hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi 

• Thueá vaø caùc khoaûn noäp ngaân saùch 

Baûng 2.7    Thueá vaø caùc khoaûn noäp ngaân saùch  

Ñvt: 1.000 VNÑ 
Thueá vaø caùc 

khoaûn phaûi noäp  Naêm 2000 % Naêm 2001 % Naêm 2002 % Naêm 2003 % 

Thueá 47.657.273 100 48.659.659 100 62.017.243 100 49.783.439 100

+Thueá GTGT 3.456.444 7 7.848.986 16 2.917.032 5 2.921.759 6 

+ Thueá TN DN 8.310.453 17 9.899.613 20 9.744.737 16 7.245.092 15

+ Thueá XNK 33.558.804 70 25.663.164 53 46.483.718 75 36.907.227 74
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+ Thueá treân voán 283.572 1 2.594.437 5 219.996 0 295.866 1 

+ Thueá tieâu thuï 

ÑB 512.235 1 841.538 2 1.246.757 2 411.464 1 

+ Thueá ñaát, 

thueâ ñaát 542.130 1 559.893 1 704.215 1 491.924 1 

+ Thueá khaùc 993.635 2 1.252.028 3 700.788 1 1.510.107 3 

   %ä taêng qua caùc 

naêm 100.00%  102,10%  127,45%   80,27%   

Nguoàn:- Baùo caùo thöïc hieän  NV NSNN  cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam 2000- 
2003. 

- Baùo caùo toång keát cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm 1999. 

Nhìn chung, thueá vaø caùc khoaûn noäp ngaân saùch coù xu höôùng taêngï. Phaàn noäp 

chuû yeáu cuûa doanh nghieäp vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc laø thueá xuaát nhaäp khaåu (töø 53-> 

75%) vaø thueá thu nhaäp doanh nghieäp (15%-> 20%).  Tuy nhieân thueá thu nhaäp ñang 

coù xu höôùng giaûm trong nhöõng naêm gaàn ñaây.  

Nhö vaäy trong töông lai, khi haøng raøo thueá quan bò gôõ boû ñeå hoaøn thaønh caùc 

böôùc hoäi nhaäp vôùi kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi, neáu Toång coâng ty khoâng caûi thieän 

ñöôïc tình hình doanh soá vaø thu nhaäp thì phaàn ñoùng goùp cuûa doanh nghieäp vaøo ngaân 

saùch coù theå bò giaûm suùt nghieâm troïng. 

• Giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng 
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Baûng 2.8   Giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng 

Ñvt: 1.000 VNÑ 

Chæ tieâu Naêm 2000 Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

Tieàn löông 3.907.500 4.372.500 5.099.710 5.037.060 

Laõi vay (I) 0 0   1.325.563 

Thueá (T) 47.657.273 48.659.659 62.017.243 49.783.439 

Lôïi nhuaän (NI)     28.456.120    29.577.103  29.654.602    41.315.635 

Giaù trò gia taêng  80.020.893 82.609.262 96.771.555 97.461.697 

Soá lao ñoäng (L) 2.605 2.650 2.849 2.506 
Toång taøi saûn 
(A) 473.647.273 518.540.724 584.507.185 636.911.439 

ES 30.718 31.173 33.967 38.891 

VA/A 0,169 0,159 0,166 0,153 

A/L 181.822 195.657 205.162 254.154 

Nguoàn: - Baùo caùo thöïc hieän NV NSNN cuûa TCTY  Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 
2000-2003. 

 - Baùo caùo toång keát cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam töø naêm 2000-
2003 

Theo taïp chí nghieân cöùu kinh teá soá 312 (5/2004), giaù trò gia taêng treân lao 

ñoäng cuûa nhoùm ngaønh ñieän töû vieãn thoâng vaø cheá taïo maùy tính trong naêm 2000 laàn 

löôït laø 18,4; 27,5.  

Nhö vaäy, giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng cuûa Toång coâng ty vaãn cao hôn 

trung bình ngaønh vaø ñoù laø keát quaû cuûa nhöõng noã löïc cuûa Toång coâng ty trong ñaàu tö 

taøi saûn cho moät lao ñoäng vaø môû roäng qui moâ saûn xuaát. Vôùi qui moâ lôùn, löïc löôïng lao 

ñoäng ñoâng, hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi maø Toång coâng ty ñaït ñöôïc ñaõ ñoùng goùp ñaùng keå 

vaøo quaù trình phaùt trieån cuûa neàn kinh teá quoác daân cuõng nhö cuûa Toång coâng ty.  
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• Tyû suaát thueá treân toång voán 

Baûng 2.9    Tyû suaát thueá treân toång voán 

Ñvt: 1.000 VNÑ 

Chæ tieâu Naêm 2000 Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

Thueá 47.657.273 48.659.659 62.017.243 49.783.439 

Toång voán 473.646.513 518.540.724 584.507.185 636.911.591 

TOA 10.06% 9.38% 10.61% 7.82% 

Nguoàn: -  Baùo caùo thöïc hieän NV NSNN cuûa TCTY  Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam 2000-
2003. 

 - Baùo caùo toång keát cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam töø naêm 2000-
2003 

Tyû suaát thueá treân toång voán cuûa Toång coâng ty ñaõ theå hieän möùc ñoùng goùp cuûa 

Toång coâng ty vaøo neàn kinh teá quoác daân khaù lôùn. Tuy nhieân söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát 

naøy qua caùc naêm theå hieän tính thieáu oån ñònh trong möùc ñoùng goùp. 

• Thu nhaäp ngöôøi lao ñoäng: 

Baûng 2.10   Thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi naêm 2000-2003 

Ñvt: Trieäu VNÑ 

Naêm 
2000 

Naêm 
2001 

Naêm 
2002 Naêm 2003

2001/200
0 

2002/200
1 

2003/200
2

1,5 1,65 1,79 2,01 110% 108,48% 112,29% 

Nguoàn: - Baùo caùo toång keát cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm 2003. 

Baûng 2.11  Thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân naêm 

2003 

       Ñvt: Trieäu ñoàng 

Bieân 
Hoaø 

Bình 
Hoaø 

Thuû 
Ñöùc 

Taân 
Bình 

XNKÑ
T Gen

Vesco 
2 

Maùy 
tính 1

Ñoáng 
Ña 

Ngheä 
An 

Haûi 
Phoøng 

3,04 1,76 2,40 3,04 0,92 1,2 2,09 0,86 1,04 0,7 0,95

Nguoàn:  - Baùo caùo toång keát cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm 2003. 
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Baûng 2.11 cho thaáy thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi coù toác ñoä gia taêng cao, 

taêng töø 8% ñeán 12% moãi naêm. Tuy nhieân ñi saâu vaøo baûng chi tieát thu nhaäp bình 

quaân tính cho töøng ñôn vò ta laïi nhaän thaáy thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi giöõa caùc 

ñôn vò coù söï cheânh leäch khaù lôùn. Vaø söï cheânh leäch thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi 

giöõa caùc ñôn vò ngaøy caøng laøm saâu saéc hôn söï cheânh leäch trình ñoä nhaân löïc, naêng 

suaát lao ñoäng daãn ñeán söï khaùc bieät ngaøy caøng xa cuûa hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh 

giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân. 

2.3.2.2  Phaân tích hieäu quaû taøi chính 

Vì soá löôïng ñôn vò thaønh vieân trong Toång coâng ty khaù nhieàu neân trong quaù 

trình phaân tích, ñeà taøi chæ ñeà caäp ñeán moät soá ñôn vò coù lôïi nhuaän cao, doanh soá lôùn 

vaø laø tieâu bieåu cho caùc lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa Toång coâng ty 

• Tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn 

Baûng 2.12   Tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn  

        Ñvt: 1.000VNÑ 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002 2003

Thöïc laõi thuaàn (NI) 28.456.120   29.577.103   29.654.602    41.315.635 

Voán saûn xuaát (A) 473.646.513 518.540.724 584.507.185  636.911.591 

NI/A 6,01% 5,70% 5,07 % 6,49 % 

Nguoàn:- Baùo caùo lôøi loã cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm  2001- 2003 

- Baûng toång keát taøi saûn cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm 2001- 

2003 

Vôùi keát quaû treân, chuùng ta thaáy naêm 2003 tyû suaát naøy ñaõ ñöôïc naâng leân hôn 

1,42% so vôùi naêm 2002. Nhìn chung, tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn cuûa Toång 

coâng ty thaáp hôn caû laõi suaát cho vay taïi caùc ngaân haøng. Nhö vaäy tính hieäu quaû cuûa 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh khoâng ñaït. Keát quaû seõ caøng theâ thaûm hôn neáu nhö 

nhaø nöôùc cho pheùp khaáu hao nhanh maùy moùc thieát bò môùi döïa treân thôøi gian phaùt 
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trieån trình ñoä coâng ngheä (Hieän thôøi tyû leä cho pheùp cuûa tröôøng hôïp khaáu hao nhanh 

laø 8% / naêm nhö vaäy thôøi gian ñeå hoaøn taát khaáu hao laø 12 naêm).  

Baûng 2.13 Tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn cuûa moät soá ñôn vò thaønh vieân 

        Ñvt: trieäu VNÑ 

Chæ tieâu chuû yeáu 
Bieân 
Hoaø 

Bình 
Hoaø Thuû Ñöùc

Taân 
Bình Gen 

Vesco 
2 

Thöïc laõi thuaàn 12.500 3.000 9.500 10.000 80 80 

Toång voán 2003 96.000 25.771 101.719 138.694 33.900 9.767 

NI/A  13,02% 11,64% 9,34% 7,21% 0,24% 0,82%

Nguoàn:-Baùo caùo  chi tieát  chæ tieâu taøi chính naêm 2003  cuøa Toång coâng ty Ñieän töû Tin 

hoïc 

So saùnh toång voán vaø so saùnh ROA cuûa Bieân Hoaø, Bình Hoa,ø Thuû Ñöùc vaø Taân 

Bình vôùi caùc ñôn khaùc trong Toång coâng ty chuùng ta nhaän thaáy ñaây laø nhöõng ñôn vòï 

chuû löïc  naâng möùc doanh lôïi theo voán saûn xuaát cuûa toaøn Toång coâng ty laø 6,49% 

trong naêm qua.  

• Tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu: 

Bieåu 2.14  Tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu toaøn Toång coâng ty 

Ñvt: 1.000VNÑ 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002 2003 

Thöïc laõi thuaàn  28.456.120 29.577.103 29.654.602 41.315.635 

Voán chuû sôû höuõ 
292.455.133 315.587.59

0 
342.973.29

1 408.688.826

ROE 9,73% 9,37 % 8,65 % 10,1% 

Nguoàn - Baùo caùo lôøi loã cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm  2000 - 
2003 

- Baûng toång keát taøi saûn cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc Vieät Nam naêm 2000 
- 2003 
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Maëc duø tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höuõ vaøo naêm 2003 coù taêng chuùt ít  

nhöng nhìn chung vaãn thuoäc loaïi thaáp. 

Bieåu 2.15 Tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu moät soá ñôn vò thaønh vieân 

Ñvt: trieäu VNÑ 

Chæ 
tieâu 

Bieân 
Hoaø VBH VTD VTB 

XNKÑ
T Gen 

Vesco 
2 VIF 

Ñoáng 
Ña 

Ngheä 
An 

Haûi 
Phoøng

NI 12.500 3.000 9.500 10.000 150 80 180 80 46 5 700 

E 77.000 21.208 96.724 80.598 23.018 26.500 6.773 4.616 18.816 198 6.624 

ROE 16,2% 14,1% 9,8% 12,4% 0,7% 0,3% 2,7% 1,7% 0,2% 2,5% 10,6%

Nguoàn:-Baùo caùo  chi tieát  chæ tieâu taøi chính naêm 2003  cuøa Toång coâng ty Ñieän töû Tin 

hoïc 

Ñi saâu vaøo chi tieát, ta nhaän thaáy ROE cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân chia laøm 3 

nhoùm: 

+ Nhoùm coù ROE cao: VTR Bieân Hoaø, VTR Bình Hoaø, VTR Thuû Ñöùc, VTR Taân 

Bình, vaø VTR Haûi Phoøng. 

+  Nhoùm coù ROE thaáp (thaáp hôn laõi suaát cho vay haøng naêm taïi caùc nhaân haøng): 

Vesco 2, Maùy tính 1, VTR Ngheä An 

+ Nhoùm coù ROE raát thaáp: (thaáp hôn caû laõi suaát cho vay haøng thaùng taïi caùc ngaân 

haøng): VTR Ñoáng Ña, Genpacific, Xuaát nhaäp khaåu Ñieän tö.û 

Nhö vaäy tröø caùc ñôn vò lieân doanh vaø coå phaàn, toaøn Toång coâng ty chæ coù 4 

ñôn vò ñaït ñöôïc hieäu quaû taøi chính.  

2.3.3   Ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Toång coâng ty. 

  Sau naêm 1986, Toång coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng böôùc tieán ñaùng keå: 

 - Ñaõ trôû thaønh ñôn vò tieâu bieåu vaø truï coät cho ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät 

Nam. 
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 - Saûn phaåm cuûa Toång coâng ty cuøng caùc ñoái taùc lieân doanh ñang giöõ vai troø thoáng 

lónh treân  thò tröôøng ñieän töû  daân duïng noäi ñòa. 

-  Ñaõ ñaøo taïo ñöôïc moät ñoäi nguõ nhöõng nhaø quaûn lyù, kyõ sö, nhöõng kyõ thuaät vieân  coù 

trình ñoä chuyeân nghieäp cao.  

-  Ñaõ ñoùng goùp moät phaàn khoâng nhoû vaøo söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá quoác daân. 

  Tuy nhieân do nhöõng baát lôïi cuûa moät nöôùc ñi töø noâng nghieäp, traûi qua bao 

nhieâu naêm chieán tranh neân nhöõng ñieàu kieän caên baûn vaø tieàn ñeà cho söï phaùt trieån 

cuûa neàn coâng nghieäp tieân tieán kyõ thuaät cao coøn bò haïn cheá. Theâm vaøo ñoù, do 

nguyeân nhaân noäi taïi cuûa Toång coâng ty nhö thieáu chieán löôïc toång theå, boä maùy quaûn 

lyù cuûa Toång coâng ty vaø moät soá ñôn vò thaønh vieân chöa thöïc söï ñöôïc caûi toå phuø hôïp 

vôùi söï phaùt trieån chung vaø baét kòp nhòp phaùt trieån cuûa kinh teá thò tröôøng neân hieäu 

quaû saûn xuaát kinh doanh coøn thaáp ñaëïc bieät khi xeùt veà hieäu quaû taøi chính. Coù söï 

phaân hoaù cao veà hieäu quaû kinh teá vaø taøi chính giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân. Toaøn 

coâng ty chæ coù 4 ñôn vò laø ñaït hieäu quaû xeùt veà khiaù caïnh taøi chính. 

-  Hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân quaù thieân veà gia coâng laép raùp nhöõng saûn 

phaåm ñieän töû daân duïng vôùi nguoàn linh kieän nhaäp. 

-  Söùc caïnh tranh keùm daãn ñeán söï ra ñi cuûa haøng hoaït nhaø xöôûng. 

Nhìn chung nhöõng thaønh töïu maø Toång coâng ty ñaït ñöôïc vaãn bò thieân leäch, 

thieáu yeáu toá beàn vöõng, khoù laø neàn taûng toát cho söï phaùt trieån cuûa ngaønh Coâng 

nghieäp Ñieän töû Vieät Nam trong töông lai. 
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CHÖÔNG 3:  

CAÙC GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH 

TOÅNG COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

 

3.1  CAÙC QUAN ÑIEÅM XAÂY DÖÏNG GIAÛI PHAÙP 

3.1.1  Moät soá muïc tieâu cô baûn cuûa Toång coâng ty Ñieän töû Tin hoïc ñeán  naêm 2015 

Ñeå xaây döïng ngaønh coâng nghieäp Ñieän töû Tin hoïc thaønh moät ngaønh muõi nhoïn 

quan troïng trong söï nghieäp coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc, vôùi vai troø truï 

coät cuûa ngaønh,Toång coâng ty phaûi phaán ñaáu ñaït caùc muïc tieâu nhö: 

-  Ñöa ngaønh coâng nghieäp Ñieän töû- Tin hoïc Vieät Nam trôû thaønh moät ngaønh phaùt 

trieån beàn vöõng höôùng xuaát khaåu cuï theå laø: 

+ Coù cô sôû haï taàng hoaøn chænh. 

+ Cô caáu ngaønh hôïp lyù. 

+ Coù ñoäi nguõ lao ñoäng coù tri thöùc, coù tay ngheà, coù khaû naêng nghieân cöùu vaø 

phaùt trieån saûn phaåm kyõ thuaät cao. 

+ Ñaùp öùng phaàn lôùn nhu caàu trong nöôùc vaø xuaát khaåu ñöôïc ra nöôùc ngoaøi. 

- Coù moät vò trí nhaát ñònh trong thò tröôøng saûn xuaát cung caáp linh kieän vaø saûn phaåm 

ñieän töû tin hoïc khu vöïc vaø theá giôùi. Naém baét vaø öùng duïng ñöôïc nhöõng coâng ngheä 

hieän ñaïi töø ñoù thieát keá vaø cheá taïo ñöôïc caùc thieát bò môùi. 

- Taêng hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Trong tröôøng hôïp khoâng doác voán 

vaøo ñaàu tö lôùn thì khaû naêng sinh lôïi treân voán ñaàu tö cuûa moïi ñôn vò thaønh vieân phaûi 

lôùn hôn laõi suaát ñi vay taïi caùc ngaân haøng thöông maïi. 
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3.1.2  Moät soá quan ñieåm cô baûn ñònh höôùng cho caùc giaûi phaùp: 

-  Kieän toaøn coâng taùc toå chöùc quaûn lyù cuûa Toång coâng ty goùp phaàn tieát kieäm vaø huy 

ñoäng moïi nguoàn löïc, tieàm naêng lao ñoäng, chuû ñoäng khai thaùc nguoàn voán trong vaø 

ngoaøi nöôùc. 

-  Tieán haønh quaûn lyù theo giaù trò ñeå naém roõ nhöõng öu nhöôïc ñieåm töø ñoù coù keá 

hoaïch hoaïch ñònh, toå chöùc, ñieàu khieån vaø kieåm tra  hieäu quaû  goùp phaàn naâng söùc 

caïnh tranh  cuûa ñôn vò. 

-  Bieán thò tröôøng trong nöôùc thaønh haäu phöông lôùn, laø baøn ñaïp vöõng chaéc cho söï 

phaùt trieån cuûa ngaønh. 

-  Phaùt trieån ngaønh vôùi öu tieân daønh cho phaùt trieån linh kieän ñieän töû baùn daãn kyõ 

thuaät cao. 

-  Tranh thuû ñi thaúng vaøo coâng ngheä hieän ñaïi vaø taän duïng lôïi theá cuûa ngöôøi ñi sau. 

-  Phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp Ñieän töû vaø Coâng ngheä thoâng tin ñoàng boä giöõa 

“thay theá nhaäp khaåu” vaø “ñònh höôùng xuaát khaåu” 

3.2  CAÙC GIAÛI PHAÙP NHAÈM NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ KINH DOANH CUÛA 

TOÅNG COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ TIN HOÏC VIEÄT NAM 

3.2.1. Thieát laäp moät soá moâ hình phaân tích vaø ñaùnh giaù hieäu quaû kinh doanh: 

3.2.1.1. Thieát laäp moät soá moâ hình 

Hieän nay caùc chæ tieâu ES, ROE, ROA ñöôïc coi laø chæ tieâu toång quaùt nhaát ñeå 

ñaùnh giaù chính xaùc vaø toång hôïp hieäu quaû kinh doanh treân hai khiaù caïnh kinh teá- xaõ 

hoäi vaø taøi chính. Vì theá, ñeà taøi xin giôùi thieäu moâ hình phaân tích hieäu quaû kinh teá xaõ 

hoäi vaø taøi chính cuûa TS. Ngoâ Quang Huaân.  Qua moâ hình vaø qua öùng duïng phaàn 

meàm Crystal Ball, chuùng ta coù theå xaùc ñònh möùc ñoä taùc ñoäng cuûa töøng nhaân toá ñeán 

hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh vaø ñeà ra caùc giaûi phaùp saùt thöïc cho doanh nghieäp. 

 



3.2.1.1 1  Moâ hình phaân tích hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi: 
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Trong ñoù: ES laø giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng, VA laø toång giaù trò gia taêng, L laø 

toång lao ñoäng, A laø toång taøi saûn, V laø toång thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng, I laø laõi vay, 

T laø toång thueá noäp vaøo ngaân saùch, vaø NI laø lôïi nhuaän roøng cuûa chuû sôû höuõ doanh 

nghieäp. P laø toaøn boä lôïi nhuaän ban ñaàu . 

Nhö vaäy giaù trò gia taêng treân moät lao ñoäng phuï thuoäc vaøo thu nhaäp bình quaân 

ngöôøi lao ñoäng, tyû suaát laõi vay treân toång taøi saûn, tyû suaát thueá treân toång taøi saûn, thu 

nhaäp roøng treân toång taøi saûn vaø möùc ñoä trang bò taøi saûn cho moät lao ñoäng. Caùc nhaân 

toá treân coù moái quan heä chaët cheõ, raøng buoäc vaø maâu thuaãn nhau theå hieän quan heä lôïi 

ích giöõa ngöôøi lao ñoäng, nhaø nöôùc, doanh nghieäp vaø ngöôøi cho vay. 

3.2.1.1.2  Moâ hình phaân tích hieäu quaû taøi chính 

Hieän thôøi ROE vaãn ñöôïc coi laø chæ tieâu quan troïng nhaát trong vieäc ñaùnh giaù hieäu 

quaû taøi chính, tuy nhieân trong töông lai, khi thò tröôøng chöùng khoaùn phaùt trieån thì tyû 

soá P/E seõ laø  chæ tieâu quan troïng nhaát. 
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Trong ñoù: Csx laø chi phí saûn xuaát (goàm Nguyeân vaät lieäu, tröïc tieáp, nhaân coâng, quaûn 

lyù saûn xuaát), Cql laø chi phí quaûn lyù, Cbh laø chi phí baùn haøng, Ctc laø chi phí hoaït 

ñoäng taøi chính, Cbt laø chi phí baát thöôøng, Ttn laø thueá thu nhaäp, P/E laø tyû soá thò giaù -

thu nhaäp, P laø thò giaù coå phieáu, EPS laø thu nhaäp treân moät coå phieáu, ME laø toång giaù 

trò thò tröôøng cuûa voán chuû sôû höuõ, E laø giaù trò soå saùch keá toaùn cuûa voán chuû sôû höuõ, 

ROE laø tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höuõ, ROA laø tyû suaát lôïi nhuaän treân toång 

taøi saûn, NS laø doanh thu roøng cuûa doanh nghieäp, NI laø toång lôïi nhuaän roøng cuûa 

doanh nghieäp, A laø toång taøi saûn cuûa doanh nghieäp. D/A laø tyû leä nôï hay cô caáu nôï 

trong toång taøi saûn. E/A laø cô caáu voán sôû höuõ cuûa doanh nghieäp, (E/A=1-D/A). 

 Nhö vaäy chæ soá P/E phuï thuoäc vaøo caùc nhoùm yeáu toá: 

+ Tyû leä giöõa giaù trò thò tröôøng vaø giaù trò soå saùch cuûa voán sôû höuõ (ME/E). 

+ Söû duïng tieát kieäm vaø hieäu quaû taøi saûn (NS/A) 

+ Kyõ naêng saûn xuaát vaø kinh doanh (theå hieän qua vieäc tieát kieäm chi phí). 

+ Cô caáu voán cuûa doanh nghieäp (E/A) 

+ Ngoaøi caùc nhoùm yeáu toá treân, thöïc ra P/E coøn phuï thuoäc raát nhieàu vaøo caùc nhaân toá 

thuoäc moâi tröôøng kinh doanh 

 

. 
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3.2.1.2 Vaän duïng caùc moâ hình ñeå phaân tích thöïc traïng hieäu quaû kinh doanh cuûa 

Toång coâng ty Ñieän töû- Tin hoïc Vieät nam 

Vôùi moâ hình ñöôïc neâu ôû phaàn treân, vôùi soá lieäu chi tieát ñöôïc neâu trong phuï 

luïc 4, phuï luïc 5 vaø qua söû lyù cuûa phaàn meàm Crystall Ball theå hieän ôû phuï luïc 6 ,7, 8, 

9,10 chuùng ta coù theå phaân tích möùc ñoä taùc ñoäng cuûa töøng nhaân toá  ñeán hieäu quaû 

hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp nhö sau: 

• Phaân tích hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi (phuï luïc 6, phuï luïc 7) 

ES trung bình seõ laø 38.027.580 VNÑ. Ñoä leäch chuaån laø 4.334.790 VNÑ vaø 

heä soá bieán thieân laø 0,11. ES phuï thuoäc vaøo VA/A laø 81,4% vaø A/L laø 18,6% ñaõ theå 

hieän tyû suaát giaù trò gia taêng treân toång taøi saûn ñoùng goùp 4/5 vaøo giaù trò gia taêng treân 

moät lao ñoäng, möùc ñoä trang vò taøi saûn treân moät lao ñoäng chæ ñoùng goùp 1/5 vaøo chæ 

tieâu naøy.  

VA/A trung bình laø 16% (heä soá bieán thieân laø 9% vaø ñoä leäch chuaån laø 1%) ñaõ 

theå hieän phaàn naøo yeáu ñieåm vaø tính baát oån cuûa Toång coâng ty trong vieäc  söû duïng taøi 

saûn ñeå taïo giaù trò gia taêng. Tyû suaát giaù trò gia taêng treân toång taøi saûn phuï thuoäc vaøo 4 

nhoùm yeáu toá: V/A, I/A,T/A,NI/A vôùi tyû leä laàn löôït nhö sau :4%; 0.2%; 73.7%; 

22.1%  ñaõ theå hieän möùc ñoä leä thuoäc raát lôùn vaøo thueá- yeáu toá coù nhieàu ruûi ro khi gia 

nhaäp AFTA.  

Do ñoù ñeå naâng cao giaù trò gia taêng treân toång taøi saûn, doanh nghieäp caàn chuù yù 

tôùi caùc nhoùm giaûi phaùp nhö: 

- Gia taêng möùc ñoä trang bò taøi saûn cho lao ñoäng thoâng qua vieäc ñaàu tö naâng caáp 

trang thieát bò, daây chuyeàn coâng ngheä. 

- Gia taêng vieäc söû duïng hieäu quaû taøi saûn coá ñònh. 

- Thöïc hieän caùc giaûi phaùp Marketing ñeå goùp phaàn naâng doanh soá nhaèm naâng lôïi 

nhuaän treân toång taøi saûn . 
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- Hoaøn thieän laïi cô caáu toå chöùc, hoaøn thieän coâng taùc quaûn trò nguoàn nhaân löïc ñeå 

phaùt huy toái ña naêng löïc vaø naâng cao thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

• Phaân tích hieäu quaû taøi chính (phuï luïc 8, phuï luïc 9, phuï luïc 10) 

 Xem phuï luïc 8, chuùng ta nhaän thaáy  tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu 

trung bình laø 10% vôùi ñoä leäch chuaån laø 2% vaø heä soá bieán thieân laø 22%.  Nhö vaäy tyû 

xuaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu khaù thaáp nhöng laïi coù ruûi ro cao. Coù leõ ñaây cuõng 

laø nguyeân do thieáu vaéng caùc ñoái taùc ñaàu tö trong nhöõng naêm gaàn ñaây vaø söï chuyeån 

voán ñaàu tö sang lónh vöïc khaùc cuûa Toång coâng ty cuõng nhö cuûa moät soá ñôn vò thaønh 

vieân.  

Vôùi phuï luïc 9, tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn  laø 6%, ñoä leäch chuaån laø 2% 

vaø heä soá bieán thieân laø 31%.  Nhö vaäy hieäu quaû söû duïng taøi saûn cuûa Toång coâng ty laø 

quaù thaáp, thaáp hôn caû laõi suaát tieàn gôûi taïi caùc ngaân haøng.  

Phaân tích saâu hôn vaøo caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán ROA, ROE qua phuï luïc 10 

ta nhaän thaáy: doanh lôïi roøng (NI/NS) cuûa doanh nghieäp khoâng cao, chæ ñaït 3%/ naêm 

vôùi ñoä leäch chuaån laø 2% vaø heä soá bieán thieân leân ñeán 52%. Keát quaû treân theå hieän söï 

baát oån trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong thôøi gian vöøa qua vaø cuõng theå 

hieän nhieàu yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh ôû thôøi gian saép tôùi. Doanh lôïi roøng cuûa 

Toång coâng ty phuï thuoäc vaøo saùu nhaân toá  nhöng chuû yeáu laø hai nhaân toá chi phí saûn 

xuaát treân doanh thu vaø chi phí baùn haøng treân doanh thu. Tyû leä treân ñaõ theå hieän 

nhöõng noã löïc cuûa toaøn Toång coâng ty trong caùc coâng taùc tieáp thò, phaân phoái vaø haäu 

maõi. Tuy nhieân coù leõ do aùp löïc caïnh tranh vaø söï thieáu ñaàu tö ñeå taïo lôïi theá veà söï 

khaùc bieät veà saûn phaåm (xeùt veà khía caïnh vaät chaát)  neân hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng saûn 

xuaát kinh doanh ñaõ khoâng ñöôïc nhö yù. Chi phí toå chöùc vaø quaûn lyù cuûa Toång coâng ty 

nhìn chung so vôùi caùc ñôn vò khaùc töông ñoái thaáp (1,6%; 1,7%).  
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Nhìn chung, nhöõng möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán hieäu quaû taøi chính 

ñaõ theå hieän nhöõng noã löïc cuûa Toång coâng ty trong thôøi gian qua. Tuy nhieân ñeå caûi 

thieän hieäu quaû taøi chính, Toång coâng ty cuõng neân quan taâm ñaëc bieät caùc nhoùm giaûi 

phaùp sau: 

- Giaûi phaùp söû duïng hieäu quaû taøi saûn  

- Giaûi phaùp hoaøn thieän cô caáu nguoàn voán. 

- Giaûi phaùp taïo söï khaùc bieät veà saûn phaåm. 

3.2.2  Caùc giaûi phaùp thuoäc phaïm vi doanh nghieäp: 

3.2.2.1 Chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh. 

Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñaõ ñaët ra, vieäc xaây döïng chieán löôïc caàn chuù yù 

nhöõng ñieåm sau: 

- Phaûi xaây döïng ñöôïc chieán löôïc chung, chieán löôïc toång hôïp cho toaøn Toång coâng 

ty.  

-  Chieán löôïc ñöa ra phaûi mang tính daøi haïn nhöng cuõng phaûi ñaûm baûo tính linh 

hoaït, deã thích nghi vôùi nhöõng dieãn bieán cuûa tình hình thöïïc teá vaø phuø hôïp cho söï 

phaùt trieån cuûa toaøn ngaønh coâng nghieäp ñieän töû Vieät Nam.  

-  Ñeå chieán löôïc mang tính khaû thi cao, caàn phaûi coù söï phoái hôïp giöõa Toång coâng ty 

vaø caùc ñôn vò thaønh vieân trong vieäc xaùc laäp muïc tieâu söù maïng cho töøng ñôn vò ñeå caû 

toå chöùc coù theå ñaït ñöôïc muïc tieâu toång theå ñaõ ñaët ra. 

-  Quan taâm vaø hoã trôï ñaëc bieät cho caùc chieán löôïc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp 

phuï trôï. 

-  Caàn coù caùch nhìn thoâng thoaùng hôn trong caùch nhìn nhaän caùc giaûi phaùp coå phaàn, 

khoaùn, cho thueâ, lieân keát, chuyeån giao ñeå giaûm thaát thoaùt tieàn cuûa cuûa nhaø nöôùc 

cuõng nhö taän duïng heát ñöôïc caùc nguoàn löïc. 

   Toång coâng ty vaø caùc ñôn vò thaønh vieân cuõng neân chuù yù ñaëc bieät tôùi caùc chieán 

löôïc: chi phí thaáp, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, naâng cao giaù trò thöông hieäu. 
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3.2.2.2. Ñoåi môùi quaûn lyù vaø toå chöùc boä maùy 

Döïa treân nhöõng nhöôïc ñieåm trong coâng taùc toå chöùc vaø quaûn lyù cuûa Toång 

coâng ty trong nhöõng naêm qua, trong giai ñoaïn môùi, heä thoáng ñieàu haønh vaø toå chöùc 

quaûn lyù neân coù nhöõng thay ñoåi sau: 

- Söûa ñoåi Noäi dung Ñieàu leä Toång coâng ty hieän nay treân cô sôû nhöõng nguyeân taéc 

môùi phuø hôïp cô cheá quaûn lyù voán Nhaø nöôùc taïi caùc loaïi hình doanh nghieäp. 

-  Cuûng coá ban laõnh ñaïo Toång coâng ty, taêng cöôøng ñoäi nguõ caùn boä, chuyeân vieân 

cuûa Toång coâng ty bao goàm nhöõng ngöôøi ñuû taøi ñuû ñöùc ñeå hình thaønh neân moät boä 

phaän môùi, boä phaän nhöõng caùn boä Toång coâng ty tham gia Hoäi ñoàng quaûn trò caùc coâng 

ty TNHH moät thaønh vieân vaø coâng ty coå phaàn vôùi tö caùch ñaïi dieän phaàn voán cuûa nhaø 

nöôùc taïi doanh nghieäp. 

Vieäc cöû ñaïi dieän Toång coâng ty tham gia hoäi ñoàng quaûn trò caùc ñôn vò tröïc thuoäc seõ 

goùp phaàn ñaûm baûo caùc muïc tieâu sau: 

+  Baûo toaøn vaø phaùt trieån voán nhaø nöôùc taïi doanh nghieäp. 

+  Thöïc thi quyeàn chi phoái cuûa Toång coâng ty ñoái vôùi caùc ñôn vò thaønh vieân, ñònh 

höôùng hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân theo ñuùng chieán löôïc phaùt trieån ñaõ 

vaïch ra nhaèm ñaït muïc tieâu phaùt trieån chung cuûa Toång coâng ty cuõng nhö cuûa 

ngaønh. 

+  Ñi saâu, ñi saùt vaøo tình hình thöïc teá caùc doanh nghieäp neân deã coù nhöõng bieän phaùp 

hoã trôï thieát thöïc cuõng nhö taïo ñöôïc moái lieân keát chaët cheõ giöõa Toång coâng ty vaø 

caùc ñôn vò tröïc thuoäc. 

- Hình thaønh heä thoáng thoâng tin quaûn lyù thoáng nhaát vaø xuyeân xuoát töø truï sôû Toång 

coâng ty ñeán taát caû caùc ñôn vò nhaèm giuùp ban laõnh ñaïo Toång coâng ty cuõng nhö laõnh 

ñaïo caùc ñôn vò thaønh vieân naém baét thoâng tin  ñaày ñuû, chính xaùc, ñuùng luùc ñeå xöû  lyù 

kòp thôøi . 
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-  Toå chöùc laïi vaø ñoåi môùi hoaït ñoäng cuûa Toång coâng ty cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu 

môùi. 

-  Thueâ caùc chuyeân gia chuyeân ngaønh phaân tích tình hình nhaân söï, cô caáu toå chöùc 

phoøng ban, cô caáu toå chöùc saûn xuaát taïi caùc ñôn vò thaønh vieân hoaït ñoäng keùm hieäu 

quaû ñeå ñeà ra caùc giaûi phaùp veà cô caáu toå chöùc, quaûn lyù hieäu quaû vaø tieát kieäm nhaát.  

-  Maïnh daïn thöïc hieän caùc hình thöùc coå phaàn hoaù (nhaø nöôùc naém coå phaàn khoâng 

chi phoái, coù coå ñoâng lôùn), baùn , khoaùn cho thueâ ñoái vôùi nhöõng ñôn vò qui moâ nhoû, 

laøm aên khoâng hieäu quaû maø Toång coâng ty cuõng nhö Ban laõnh ñaïo ñôn vò cuõng chöa 

tìm ñöôïc höôùng phaùt trieån. Nhöõng ñôn vò naøy coù theå laø caùc coâng ty nhö nhö VTRû 

Ñoáng Ña, Genpacific, Xuaát nhaäp khaåu Ñieän töû. 

-   Cuûng coá, hoã trôï nhaân taøi vaät löïc ñeå vöïc daäy caùc coâng ty coù höôùng phaùt trieån 

nhöng khaû naêng caïnh tranh trong saûn xuaát saûn phaåm coøn yeáu nhö Vesco 2, Maùy 

tính 1, VTR Ngheä An. Taïo moâi tröôøng thoâng thoaùng ñeå caùc ñôn vò nhö VTR Bieân 

Hoaø, VTR Bình Hoaø, VTR Thuû Ñöùc, VTR Taân Bình, vaø VTR Haûi Phoøng phaùt huy 

khaû naêng saùng taïo, chuû ñoäng trong kinh doanh.  

- Xaây döïng phöông aùn hôïp taùc lieân keát saûn xuaát kinh doanh cho caùc ñôn vò trong 

Toång coâng ty theo höôùng saûn xuaát veä tinh vaø maïng löôùi kinh doanh, thöông maïi vaø 

dòch vuï söûa chöõa baûo haønh trong moät qui hoaïch xaép xeáp toång theå.  

- Môû roäng caùc hình thöùc lieân doanh, lieân keát vaø ñaàu tö sang lónh vöïc khaùc ñeå taän 

duïng vaø phaùt huy lôïi theá veà ñaát ñai nhaø xöôûng.  

3.2.2.3. Hoaøn thieän coâng taùc quaûn trò nguoàn nhaân löïc 

Ñeå hoaøn thieän coâng taùc quaûn trò nguoàn nhaân löïc nhaèm taêng hieäu quaû hoïat 

ñoäng, caùc ñôn vò döôùi söï hoã trôï vaø giaùm saùt cuûa Toång coâng ty caàn chuù yù nhöõng noäi 

dung sau: 

Moät laø: Caûi toå cô caáu, xaép xeáp laïi boä maùy cuûa mình sao cho goïn nheï vaø khoa hoïc, 

söû duïng heát khaû naêng cuûa nhaân vieân.  
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-  Döôùi söï hoã trôï cuûa caùc chuyeân gia chuyeân ngaønh, caùc ñôn vò caàn phaân tích hieän 

traïng nguoàn nhaân löïc vaø ñeà ra caùc tieâu chuaån veà nhaân löïc cuõng nhö giaûi phaùp boá trí 

nguoàn nhaân löïc cho phuø hôïp vôùi cô caáu môùi. 

-  Höôùng nghieäp vaø taïo ñieàu kieän naâng cao trình ñoä cho nguoàn nhaân löïc chöa ñaït 

tieâu chuaån cuõng nhö lao ñoäng doâi dö ñeå hoï coù nhieàu ñieàu kieän tham gia trôû laïi vaøo 

hoaït ñoäng cuûa ñôn vò cuõng nhö nhöõng ñôn vò khaùc trong Toång coâng ty. 

-  Lieân thoâng veà tuyeån duïng lao ñoäng giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân ñeå giaûm aùp löïc 

lao ñoäng doâi dö vaø cuõng ñeå giaûm chi phí ñaøo taïo cuõng nhö chi phí boài thöôøng maát 

vieäc. 

Hai laø: Naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc noäi taïi: 

• Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo, huaán luyeän: 

-  Ñoái vôùi ñoäi nguõ quaûn lyù, caàn trang bò kyõ naêng quaûn lyù hieän ñaïi, kieán thöùc 

chuyeân moân, kyõ thuaät tieáp thò, trình ñoä ngoaïi ngöõ, tin hoïc, ñaëc bieät laø caùc chöông 

trình phöông tieän quaûn lyù hieän ñaïi.  

-  Ñoái vôùi ñoäi nguõ caùc boä chuyeân moân kyõ thuaät, caàn ñöôïc thöôøng xuyeân caäp nhaät 

kieán thöùc chuyeân moân, kyõ thuaät, thoâng tin môùi, vaø öùng duïng khoa hoïc vaøo thöïc teá 

saûn xuaát.  

- Trong keá hoaïch ñaøo taïo caàn hình thaønh caùc cô cheá, moâi tröôøng kích thích töï ñaøo 

taïo, reøn luyeän naâng cao trình ñoä, naêng löïc caù nhaân, naêng löïc taäp theå. 

- Nhìn chung phaûi coù söï phaân nhoùm chuyeân ngaønh, phaân loaïi caáp ñoä cuûa toaøn theå 

nhaân vieân ñeå coù keá hoaïch ñaøo taïo naâng cao trình ñoä nguoàn nhaân löïc cho phuø hôïp 

vôùi yeâu caàu môùi vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho doanh nghieäp. Caùc hoaït ñoäng 

ñaøo taïo caàn ña daïng, phong phuù, thích hôïp vôùi caùc ñoái töôïng caàn ñaøo taïo.  

- Phoái hôïp vôùi caùc vieän, tröôøng ñeå noäi dung ñaøo taïo ñöôïc caäp nhaät vaø ñoùn ñaàu. 

• Toå chöùc caùc cuoäc thi tay ngheà, thi caùc kyõ naêng 
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-  Toå chöùc caùc cuoäc thi tay ngheà, thi caùc kyõ naêng ñeå phaùt huy khaû naêng saùng taïo, 

naâng cao naêng suaát lao ñoäng, taêng cô hoäi hoïc hoûi, reøn luyeän naâng cao tay ngheà vaø 

ñeå phaùt hieän ra theá maïnh cuûa töøng ñôn vò nhaèm boá trí saûn xuaát kinh doanh vaø boá trí 

nhaân löïc hôïp lyù. 

• Chuù troïng heä thoáng kích thích ñoäng vieân nhaân vieân naâng cao naêng suaát, naâng 

cao chaát löôïng saûn phaåm, haï giaù thaønh, naâng cao hieäu quaû kinh doanh baèng caùc qui 

cheá cuï theå. 

-  Ñaåy maïnh ñaùnh giaù nhaân vieân höôùng vaøo hieäu quaû coâng vieäc, gaén keát keát quaû 

cuûa moïi thaønh vieân vôùi muïc tieâu chung cuûa doanh nghieäp ñeå laøm cô sôû cho vieäc 

ñieàu chænh heä thoáng löông, thöôûng, phuùc lôïi, thuyeân chuyeån, ñeà baït cuõng nhö laøm 

caên cöù cho vieäc thöïc hieän ñaøo taïo, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cho doanh nghieäp. 

-  Thöïc hieän caùc hình thöùc khen thöôûng coâng khai, ñuùng luùc, vaø chính xaùc ñeà ngöôøi 

lao ñoäng coù ñoäng löïc thöïc söï trong vieäc phaùt huy saùng kieán….. 

Ba laø: Naâng cao chaát löôïng tuyeån choïn ñaàu vaøo: 

Ñeå coâng taùc tuyeån choïn coù chaát löôïng thì boä phaän tuyeån duïng phaûi bieát ñöôïc 

khaùi quaùt ñaëc thuø cuûa coâng vieäc, phaûi coù caùc kyõ naêng phaân tích vaø xöû lyù thoâng tin, 

phaûi hieåu veà taâm sinh lyù cuûa ñoái töôïng phoûng vaán... Do ñoù, ñeå coù theå thu nhaän ñöôïc 

nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä cao thì trình ñoä cuûa boä phaän tuyeån duïng cuõng laø moät 

vaán ñeà heát söùc quan troïng.  

Boán laø: Taêng cöôøng lieân keát trong hoaït ñoäng quaûn lyù, maïnh daïn thueâ möôùn, hoã trôï, 

tö vaán cuûa caùc chuyeân gia, caùc toå chöùc chuyeân moân hoaù beân ngoaøi doanh nghieäp  

caùc lónh vöïc maø doanh nghieäp khoâng ñuû khaû naêng thöïc hieän hieäu quaû nhö: thieát keá, 

hoaøn thieän boä maùy quaûn lyù, tö vaán thieát keá caùc chöông trình quaûn trò ruûi ro, tö vaán 

ñaøo taïo, chuyeån giao coâng ngheä quaûn lyù, ISO 9000, SA 8000.. 
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3.2.2.4 Ñaåy maïnh hoaït ñoäng Marketing 

-  Hình thaønh boä phaän Marketing trong caùc ñôn vò ñeå caùc hoaït ñoäng marketing 

ñöôïc tieán haønh baøi baûn vaø hieäu quaû vaø lieân tuïc. 

-  Quan taâm thöïc hieän coâng taùc tuyeân truyeàn, ñaøo taïo nhöõng kieán thöùc veà 

marketing cho caùc ñôn vò. Chuù yù ñaøo taïo theo nhieàu caáp ñoä phuø hôïp vôùi vò trí vaø 

traùch nhieäm cuûa töøng ngöôøi ñeå traùnh laõng phí cuõng nhö ñeå moïi thaønh vieân trong 

doanh nghieäp ñeàu yù thöùc ñeán traùch nhieäm cuûa mình trong vieäc thoaû maõn nhu caàu 

cuûa khaùch cuõng nhö saùng taïo ra nhöõng nhu caàu môùi. 

-  Lieân keát caùc ñôn vò trong Toång coâng ty thaønh laäp caùc trung taâm xuùc tieán thöông 

maïi ôû caùc thò tröôøng troïng ñieåm taïi nöôùc ngoaøi ñeå taêng khaû naêng tieáp caän cuûa caùc 

ñôn vò vaø cuõng taïo ñöôïc söï choïn löïa phong phuù cho caùc ñoái taùc.  

-  Nghieân cöùu trieån khai öùng duïng maïnh meõ heä thoáng Internet trong thaêm doø thò 

tröôøng, giôùi thieäu saûn phaåm, thöông maïi ñieän töû.  

-  Trong giai ñoaïn tröôùc maét ñeå naâng doanh soá baùn, caùc ñôn vò thaønh vieân maø ñaëc 

bieät laø caùc ñôn vò saûn xuaát saûn phaåm coâng ngheä thoâng tin caàn quan taâm ñeán caùc vaán 

ñeà sau:  

+  Saûn phaåm ñöa ra phaûi ñaûm baûo chaát löôïng vaø hoaøn haûo so vôùi tieâu chí ñaõ quaûng 

caùo vôùi khaùch haøng. (Trong thôøi gian qua do chòu aùp löïc caïnh tranh veà giaù moät 

soá ñôn vò ñaõ lôi loûng yeáu toá chaát löôïng cuûa moät vaøi saûn phaåm gaây neân söï ngoä 

nhaän vaø ñaùnh ñoàng giöõa saûn phaåm thöông hieäu Vieät vôùi caùc saûn phaåm chaát 

löôïng keùm do raùp tay hoaëc nhaäp töø Trung Quoác) 

+  Giaù ñöa ra phaûi phuø hôïp vôùi lôïi theá caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, vôùi muïc tieâu 

phaùt trieån cuûa doanh nghieäp vaø phaûi caân nhaéc ñeán yeáu toá caïnh tranh vaø tình hình 

thò tröôøng. 

+  Môûû roäng vaø naâng cao chaát löôïng phuïc vuï cuûa heä thoáng baùn haøng, baûo haønh treân 

toaøn quoác. 
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+   Môû roäng, naâng cao hình aûnh veà saûn phaåm vaø thöông hieäu cuûa coâng ty thoâng qua 

caùc hoaït ñoäng quaûng caùo, tuyeân truyeàn vaø caùc hình thöùc khuyeán maõi taïi nhöõng 

vuøng coù tieàm naêng nhu caàu lôùn. 

Hoaït ñoäng marketing laø coâng vieäc laâu daøi, lieân tuïc toàn taïi song haønh vôùi hoaït 

ñoäng khaùc cuûa doanh nghieäp vì theá doanh nghieäp neân choïn hình thöùc tö vaán keát hôïp 

vôùi ñaøo taïo vaø chuyeån giao ñeå taïo böôùc khôûi ñaàu baøi baûn vaø taïo höng phaán cho 

toaøn boä guoàng maùy hoaït ñoäng. 

3.2.2.5 Nghieân cöùu phaùt trieån 

-  Thaønh laäp trung taâm nghieân cöùu, öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät cuûa Toång coâng ty. 

Trung taâm hoaït ñoäng döïa treân kinh phí cuûa Toång coâng ty vaø söï ñoùng goùp haøng naêm 

cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân cuõng nhö caùc ñôn haøng nghieân cöuù.  

-  Thu huùt nhaân taøi baèng söï ñaõi ngoä xöùng ñaùng veà vaät chaát, tinh thaàn vaø baèng caùc 

trang thieát bò kyõ thuaät nghieân cöùu tieân tieán cuøng ñieàu kieän laøm vieäc thuaän lôïi. 

-  Lieân keát vôùi caùc vieän, tröôøng vaø caùc ñôn vò thaønh vieân vaø caû nhöõng caùc doanh 

nghieäp khaùc trong vaán ñeà lieân quan ñeán coâng ngheä môùi vaø öùng duïng coâng ngheä 

trong lónh vöïc ñieän töû tin hoïc. 

3.2.2.6 Ñaàu tö trang thieát bò, daây chuyeàn Coâng ngheä. 

Vieäc ñaàu tö daây chuyeàn coâng ngheä neân ñöôïc caân nhaéc kyõ theo caùc noäi dung sau: 

-  Phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån ñaõ ñöôïc vaïch ra. 

-  Daây chuyeàn coâng ngheä phaûi mang tính ñoùn ñaàu, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu ña daïng 

hoaù saûn phaåm. Traùnh vieäc phaûi thay ñoåi daây chuyeàn lieân tuïc do khoâng ñaùp öùng 

ñöôïc nhu caàu ñoåi môùi cuûa saûn phaåm, hoaëc khoâng ñaùp öùng ñöôïc caùc yeáu toá caïnh 

tranh. 

-  Coâng suaát cuûa daây chuyeàn cuõng neân ñöôïc caân nhaéc kyõ ñeå giaûm thieåu tình traïng 

laõng phí. Trong thôøi gian qua chuùng ta ñaõ ñaàu tö vaøo nhöõng daây chuyeàn coù coâng 

xuaát lôùn nhöng thöïc teá chæ söû duïng khoaûng 30- 40% coâng xuaát; vôùi toác ñoä phaùt trieån 
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nhö vuõ baõo cuûa khoa hoïc kyõ thuaät, caùc daây chuyeàn nhanh choùng trôû neân laïc haäu vaø 

trôû thaønh gaùnh naëng veà voán, veà chi phí khaáu hao, duy tu baûo döôõng cuûa doanh 

nghieäp). 

-  Phaûi nhìn nhaän nhìn nhaän vaø ñaùnh giaù ñöôïc daây chuyeàn naøo laø phuø hôïp vôùi ñieàu 

kieän thöïc teá cuûa doanh nghieäp vaø cuûa Vieät Nam, vaø phaûi löôïng hoaù ñöôïc caùc khoaûn 

lôïi do ñaàu tö daây chuyeàn coâng ngheä mang laïi (Qua thöïc teá vieäc xeáp kho daây 

chuyeàn laép raùp vi tính daïng SKD vôùi coâng suaát 50 ngaøn chieác /naêm, môùi ñöôïc ñaàu 

tö khoaûng 7 naêm taïi Genpacific chuùng ta nhaän thaáy raèng, chöa haún coù moät daây 

chuyeàn hieän ñaïi ñaõ taïo neân söùc caïnh tranh cho doanh nghieäp). 

3.2.2.7 Naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi saûn 

• Naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi saûn coá ñònh baèng caùch:  

- Thöôøng xuyeân phaân tích ñaùnh giaù quaù trình söû duïng taøi saûn, thieát laäp cô caáu taøi 

saûn cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh doanh treân cô sôû ñoù boá trí xaép xeáp laïi nhaèm 

naâng cao hieäu suaát söû duïng, thoâng qua quaù trình thanh lyù, cho thueâ, gia coâng cheá 

bieán….. trong ñieàu kieän naêng löïc coù haïn  thì phaûi naâng cao chaát löôïng ñaàu tö, ñaëc 

bieät laø cô caáu taøi saûn ñaàu tö. Vieäc ñaùnh giaù cô caáu taøi saûn hôïp lyù hay khoâng thöôøng 

ñöôïc phaân tích qua hieäu suaát söû duïng, toác ñoä voøng quay, caáp ñoä doøn caân ñònh phí, 

möùc ñoä ruæ ro trong kinh doanh….. 

-  Naâng cao chaát löôïng coâng taùc duy tu, baûo trì, baûo döôõng maùy moùc thieát bò cuõng 

nhö taøi saûn coá ñiïnh khaùc. 

-  Môû roäng ñaàu tö lieân keát theo chieàu ngang cuõng nhö chieàu doïc, lieân keát vôùi caùc 

doanh nghieäp khaùc ñeå taän duïng theá maïnh cuûa nhau vaø cuøng thu lôïi. 

• Naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi saûn löu ñoäng baèng caùch: 

-  Xaùc ñònh möùc ñaàu tö toái öu cho taøi saûn löu ñoäng 

-  Aùp duïng moâ hình quaûn trò khoaûn phaûi thu hieän ñaïi (chuaån tín duïng, chieát khaáu, 

thôøi haïn tín duïng, chính saùch thu tieàn) 
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-  Aùp duïng moâ hình quaûn trò haøng toàn kho hieän ñaïi (toàn trong döï tröõ, toàn trong saûn 

xuaát, toàn trong löu thoâng) ( coù theå vaän duïng moâ hình EOQ, POQ, QDM) 

- Taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò tieàn maët 

-  Naâng cao chaát löôïng coâng taùc laäp vaø phaân tích baùo caùo luaân chuyeån tieàn teä. 

-  Hoaïch ñònh ngaân saùch tieàn maët, thieát laäp möùc toàn quyõõ tieàn maët toái öu vaø söû 

duïng caùc kyõ thuaät hieän ñaïi laøm taêng toác ñoä luaân chuyeån cuûa tieàn cuõng nhö ñaàu tö 

hieäu quaû tieàn maët trong luùc nhaøn roãi. 

-  ÖÙng duïng nhöõng phaàn meàm chuyeân duïng vaøo coâng taùc quaûn trò voán löu ñoäng 

(caùc moâ hình quaûn trò voán löu ñoäng töø khoaûn phaûi thu, toàn kho, tieàn maët vaø chöùng 

khoaùng ngaén haïn ñeàu coù nhöõng phaàn meàm chuyeân duïng keøm theo) 

3.2.2.8 Hoaøn thieän cô caáu nguoàn voán: 

  Cô caáu laïi nguoàn voán cuûa doanh nghieäp theo cô caáu voán toái öu baèng caùch. 

+ Thanh lyù nhöõng taøi saûn doanh nghieäp khoâng coøn söû duïng 

+ Xieát chaët chính saùch tín duïng theo höôùng taêng chieát khaáu taøi chính vaø taêng aùp 

löïc thu tieàn ñeå khaùch haøng thanh toaùn sôùm, ñuùng haïn 

+ Kyù hôïp ñoàng cho thueâ taøi chính. 

+ Taêng cöôøng kieåm soaùt toàn kho vaø aùp duïng caùc hình thöùc khuyeán maõi ñeå giaûi 

quyeát döùt ñieåm löôïng toàn kho. 

3.2.2.9 Söû duïng tieát kieäm vaø hieäu quaû caùc nguoàn löïc: 

 * Söû duïng tieát kieäm hieäu quaû caùc nguoàn löïc ñaàu vaøo 

- Hình thaønh heä thoáng ñònh möùc kinh teá kyõ thuaät tieân tieán, keát hôïp vôùi heä thoáng 

khuyeán khích thöôûng phaït nghieâm minh ñeå giaûm löôïng pheá phaåm, taêng phaùt huy 

saùng kieán, taêng naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm vaät tö, khai thaùc toát nguyeân lieäu toàn 

kho… 

-  Kieåm soaùt chaët cheõ caùc nguoàn löïc ñaàu vaøo caû veà chaát löôïng cuõng nhö chi phí 

baèng caùc heä thoáng chuaån möïc. 
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 * Chi tieâu hôïp lyù cho ñaàu ra: 

-  Thöïc hieän caùc chính saùch tieát kieäm, chi tieâu hôïp lyù ôû caùc boä phaän quaûn lyù, baùn 

haøng, haäu maõi. 

3.3.3  Moät soá kieán nghò 

Ñeå gia taêng naêng löïc caïnh tranh cuûa Toång coâng ty cuõng nhö cuûa ngaønh coâng 

nghieäp ñieän töû Vieät Nam. Nhaø nöôùc caàn coù thöïc hieän moät soá giaûi phaùp ñeå caûi taïo 

moâi tröôøng quoác gia nhö sau: 

3.3.3.1 Ñieàu kieän veà caùc nhaân toá thaâm duïng: 

• Chính saùch veà nguoàn nhaân löïc 

-  Khuyeán khích vaø coù chính saùch hoã trôï ñoái vôùi caùc coâng ty tham gia vaøo ñaøo taïo 

lao ñoäng trình ñoä cao, chuyeån giao coâng ngheä vaø hoaït ñoäng nghieân cöùu taïi Vieät 

Nam. 

- Coù chính saùch hoã trôï caùc tröôøng trang bò phöông tieän hoïc taäp vaø nghieân cöùu hieän 

ñaïi tieân tieán. 

- Ñöa ñoäi nguõ giaùo vieân, giaûng vieân sang caùc nöôùc phaùt trieån ñeå hoïc taäp kinh 

nghieäm vaø naâng cao tri thöùc nhaèm naâng cao chaát löôïng giaûng daïy vaø caäp nhaät hoaù 

söï tieán boä trong khoa hoïc, giaùo duïc vaø kyõ thuaät cuûa theá giôùi. 

-  Ñaàu tö nghieân cöùu caùc chöông trình ñaøo taïo ñeå chöông trình coù söï gaén keát giöõa 

lyù thuyeát vaø thöïc haønh, noäi dung mang tính ñoùn ñaàu vaø phaûi taïo ñöôïc tinh thaàn ñoaøn 

keát cho caùc hoïc vieân. 

-  Xaây döïng chöông trình hoïc boång xöùng ñaùng cho caùc hoïc sinh, sinh vieân ñaït keát 

quaû cao trong hoïc taäp. 

• Chính saùch veà naâng cao chuûng loaïi, chaát löôïng vaø chi phí söû duïng cô sôû haï 

taàng 
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-  Xoaù boû caùc hình thöùc ñoäc quyeàn trong caùc ngaønh ñieän, nöôùc, giao thoâng vaän taûi, 

thoâng tin lieân laïc ñeå taïo söùc eùp buoäc caùc nhaø cung caáp phaûi töï caûi toå ñeå giaûm giaù 

thaønh, naâng cao chaát löôïng phuïc vuï, ña daïng hoaù saûn phaåm goùp phaàn naâng cao 

naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh vaø nhöõng ngaønh lieân quan. 

- Phaùt ñoäng phong traøo choáng tham nhuõng. 

- Xaây döïng vaø hoaøn thieän nhöõng ñònh cheá phaùp lyù lieân quan ñeán tham nhuõng ñeå 

ngaên chaën tình traïng xaø xeûo ñaõ trôû thaønh luaät ngaàm trong vieäc ñaàu tö xaây döïng cô 

sôû haï taàng.  

• Nghieân cöùu phaùt trieån 

-  Xaây döïng vaø hoaøn thieän heä thoáng phaùp lyù cho quyeàn sôû höuõ trí tueä. 

-  Thaønh laäp quó daønh cho nghieân cöùu phaùt trieån treân cô sôû taêng tyû leä chi ngaân saùch 

cho nghieân cöùu khoa hoïc coâng ngheä, thöïc hieän mieãn thueá, cung caáp tín duïng vaø baûo 

laõnh tín duïng ñeå giuùp cho vieäc öùng duïng coâng ngheä môùi vaøo thöïc tieãn, phaùt trieån 

coâng cuï taøi chính môùi cho ñaàu tö nghieân cöùu vaø phaùt trieån. 

-  Naâng caáp caùc trung taâm nghieân cöùu khoa hoïc kyõ thuaät, phoái hôïp caùc chöông 

trình nghieân cöùu giöõa caùc trung taâm nghieân cöùu, vieän, tröôøng vaø doanh nghieäp. 

- Cuûng coá caùc lónh vöïc dòch vuï trong nöôùc, ñöa ra caùc bieän phaùp khuyeán khích söï 

phaùt trieån cuûa caùc vaên phoøng tö vaán thieát keá kyõ thuaät tö nhaân. 

• Chính saùch coâng ngheä 

-  Taïo cô cheá vaø moâi tröôøng thuaän lôïi cho chuyeån giao coâng ngheä. 

-  Xaây döïng tieâu chuaån kyõ thuaät quoác gia cho caùc thieát bò nhaäp khaåu. 

-  Caám caùc coâng ty nöôùc ngoaøi aùp duïng coâng ngheä laïc haäu, chæ cho ñaàu tö treân cô 

sôû aùp duïng coâng ngheä tieân tieán nhaát. 

-  Khuyeán khích vieäc naâng caáp coâng ngheä thoâng qua caùc öu ñaõi nhö: mieãn giaûm 

thueá cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö phaùt trieån coâng ngheä. 

• Chính saùch taøi chính 
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- Ban haønh chính saùch thuùc ñaåy tích tuï vaø taäp chung voán thoâng qua caùc keânh khaùc 

nhau, nhaát laø keânh thò tröôøng chöùng khoaùn. 

3.3.3.2  Ñieàu kieän veà nhu caàu: 

• Giaûi phaùp veà phaùt trieån thò tröôøng nöôùc ngoøai: 

- Môû vaên phoøng ñaàu tö ôû moät soá nöôùc troïng ñieåm. Taïo cô cheá thoâng thoaùng giöõa 

doanh nghieäp vaø vaên phoøng ñeå vaên phoøng coù theå hoã trôï doanh nghieäp trong caùc 

böôùc thu thaäp thoâng tin, taïo döïng thò tröôøng, hoã trôï caùc thuû tuïc phaùp lyù, v.v.v… nhaèm 

giuùp caùc doanh nghieäp tieáp caän thò tröôøng nöôùc ngoaøi hieäu quaû. 

- Taïo ñieàu kieän vaø coù chính saùch hoã trôï cho caùc doanh nghieäp ñi nghieân cöùu vaø 

tieáp thò saûn phaåm ôû caùc nöôùc. 

- Caàn coù cô cheá hoã trôï taøi chính, ngaân haøng vaø thanh toaùn quoác teá tin caäy ñeå 

doanh nghieäp Vieät Nam an taâm khi xuaát khaåu. 

• Giaûi phaùp veà thò tröôøng tieâu thuï trong nöôùc: 

-  Trieät ñeå choáng buoân laäu vaø gian laän thöông maïi ñeå baûo veä haøng saûn xuaát trong 

nöôùc. 

-  Phaùt ñoäng phong traøo ngöôøi Vieät Nam duøng haøng Vieät Nam. 

-  Kích thích maïng löôùi tieâu thuï saûn phaåm taïi caùc vuøng saâu vuøng xa thoâng qua vieäc 

naâng cao möùc soáng, naâng cao trình ñoä vaên hoaù, caûi thieän maïng löôùi thoâng tin lieân 

laïc, phuû ñieän quoác gia, giaûm cöôùc sinh hoaït. 

3.3.3.3   Nhöõng ngaønh coâng nghieäp hoã trôï vaø lieân quan 

-  Thu huùt ñaàu tö vaøo nhöõng ngaønh coâng nghieäïp hoã trôï vaø lieân quan. 

- Qui hoaïch ñònh höôùng roõ raøng ñeå vieäc ñaàu tö hieäu quaû, taïo ñöôïc söùc baät cho neàn 

Coâng nghieäp Ñieän töû Vieät Nam, khoâng ñeå Vieät Nam trôû thaønh thò tröôøng tieâu thuï 

saûn phaåm moät caùch ñôn thuaàn. 
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- Hoaøn thieän heä thoáng phaùp luaät lieân quan ñeán FDI nhaèm taïo döï haáp daãn, thoâng 

thoaùng, roõ raøng, oån ñònh, tieán tôùi xaây döïng maët baèng phaùp lyù chung cho caû ñaàu tö 

trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi phuø hôïp vôùi tình hình trong nöôùc, vôùi luaät FDI söûa ñoåi vaø 

caùc cam keát Hoäi nhaäp Quoác teá. 

-  Hieän nay nhaø nöôùc ñaõ coù caùc chính saùch öu ñaõi trong ñaàu tö ñoái vôùi caùc ñôn vò 

trong nöôùc thuoäc ngaønh coâng nghieäp ñieän töû nhö: 

 ”Caùc döï aùn neáu ñöôïc nhaø nöôùc giao ñaát thì khoâng phaûi traû tieàn söû duïng ñaát, neáu 

ñöôïc thueâ ñaát thì ñöôïc mieãn traû tieàn thueâ ñaát trong 5 naêm ñaàu vaø giaûm 50% tieàn thueá 

ñaát trong 5 naêm tieáp theo keå töø khi kyù hôïp ñoàng thueâ”  

“ Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö saûn xuaát haøng xuaát khaåu, thay theá haøng nhaäp khaåu hoaëc 

saûn xuaát nguyeân lieäu, phuï lieäu tröïc tieáp laøm haøng xuaát khaåu, thay theá haøng nhaäp 

khaåu hieän nay ñöôïc öu tieân ñaàu tö töø Quó Hoã trôï Ñaàu tö Quoác gia, ñöôïc caùc Ngaân 

haøng Thöông maïi Quoác doanh cho vay tín duïng xuaát khaåu vôùi laõi suaát öu ñaõi, ñöôïc 

ruùt ngaén thôøi gian khaáu hao taøi saûn coá ñònh duøng vaøo saûn xuaát, cheá bieán hoaëc laép 

raùp haøng xuaát khaåu”. 

Tuy nhieân ñeå thu huùt ñöôïc nhöõng ñoái taùc coù tieàm löïc coâng ngheä cao vaø voán lôùn thì 

caùc chính saùch öu ñaõi caàn phaûi môû roäng hôn nöõa veà noäi dung cuõng nhö ñoái töôïng aùp 

duïng. 

- Song song vôùi caùch chính saùch thu huùt ñaàu tö töø beân ngoaøi, Nhaø nöôùc neân caân 

ñoái voán vaø daønh voán ñaàu tö maïnh nhöõng ngaønh haøng bò maát caân ñoái, ngaønh coâng 

nghieäp phuï trôï ñeå hoã trôï ñeå taïo ñieàu kieän phaùt trieån nhanh, vöõng chaéc ngaønh Coâng 

nghieäp Ñieän töû. 

- Ñoåi môùi cô cheá taïo voán, cô cheá xuaát nhaäp khaåu, chính saùch tín duïng, phaùt trieån 

thò tröôøng voán.  
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3.3.3.4 Chieán löôïc vaø söï caïnh tranh 

    Ñeå chieán löôïc cuûa caùc doanh nghieäp ñöa ra mang tính daøi daïn, khaû thi; ñeå 

naâng cao söùc caïnh tranh cuûa caùc ñôn vò trong nöôùc, nhaø nöôùc caàn quan taâm ñeán caùc 

vaán ñeà sau: 

- Xaây döïng nhöõng boä phaän chuyeân traùch chuyeân thu thaäp vaø cung caáp thoâng tin 

veà tình hình thò tröôøng, xu theá phaùt trieån cuûa töøng ngaønh coâng nghieäp theá giôùi, 

nhöõng thaønh töïu vaø xu theá phaùt trieån khoa hoïc kyõ thuaät coâng ngheä theá giôùi, nhöõng 

ñònh höôùng phaùt trieån cuûa töøng quoác gia. Nhöõng thoâng tin treân hoã trôï raát nhieàu cho 

caùc doanh nghieäp  trong vieäc tìm ra moät loái ñi rieâng, laâu daøi vaø boå khuyeát ñöôïc 

nhöõng khoaûng troáng cuûa thò tröôøng.  

- Phaùt trieån nhöõng trung taâm hoã trôï, vaø ñaøo taïo cho doanh nghieäp trong xaây döïng 

chieán löôïc.  

- Taïo moâi tröôøng phaùp lyù ñoàng boä, phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá nhaèm giuùp caùc 

doanh nghieäp phaùt trieån thuaän lôïi. Chuù troïng xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc vaên baûn 

phaùp luaät, tröôùc heát laø caùc luaät caïnh tranh, kieåm soaùt ñoäc quyeàn, luaät choáng phaù 

giaù. 

3.3.3.5   Vaän may ruûi: 

Nhaø nöôùc hoaøn toaøn coù theå giuùp caùc doanh nghieäp neù traùnh ñöôïc nhöõng vaän 

ruûi vaø naém baét ñöôïc nhöõng cô may thoâng qua nhöõng noäi dung sau: 

- Thaønh laäp nhöõng boä phaän chuyeân traùch thu thaäp vaø cung caáp nhöõng thoâng tin 

nhö ñaõ ñeà caäp ôû muïc 1 phaàn 3.3.3.4  

-  Caùc chính saùch vaø vaên baûn maø nhaø nöôùc cuøng caùc ban ngaønh ñöa ra phaûi hoaøn 

thieän, nhaát quaùn vaø oån ñònh.  
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3.3.3.6  Nhaø nöôùc: 

- Hoaøn thieän theå cheá vaø phöông thöùc ñieàu haønh ôû taàm vó moâ. 

- Xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc vaên baûn phaùp luaät phuø hôïp vôùi xu theá môùi, theå hieän 

tính ñoùn ñaàu. Caùc vaên baûn naøy cuõng caàn phaûi thoaû caùc yeâu caàu nhö: oån ñònh, bình 

ñaúng vaø taïo moâi tröôøng thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp ñaàu tö chieàu saâu, phaùt trieån 

naêng löïc kinh doanh. 

- Hoaøn thieän caùc chính saùch thueá ñeå thueá trôû thaønh coâng cuï höuõ hieäu ñieàu tieát neàn 

kinh teá vaø laø ñoäng löïc thöïc söï cho caùc doanh nghieäp ñaàu tö saûn xuaát chieàu saâu. 

-    Thuùc ñaåy caûi caùch haønh chính.  
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KEÁT LUAÄN 
 

Naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh laø vaán ñeà quan taâm cuûa moïi doanh 

nghieäp. Noù seõ giuùp caùc doanh nghieäp naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa baûn thaân 

vaø cuûa caû neàn kinh teá. Tuy nhieân ,Toång coâng ty  vôùi vai troø laø noøng coát cuûa ngaønh 

Coâng nghieäp Ñieän töû Vieät Nam, ngaønh  coù vò trí quan troïng trong vieäcï “ñöa nöôùc ta 

cô baûn thaønh moät nöôùc coâng nghieäp”thì hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh seõ phaûi ñaët 

naëng veà yeáu toá beàn vöõng. Vôùi lyù do ñoù, caùc giaûi phaùp ñöa ra seõ ñi saâu vaøo phaàn 

cuûng coá caùc nguoàn löïc noäi taïi neân khoù ñaûm baûo ñöôïc hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi trong 

thôøi gian tröôùc maét. Tuy nhieân xeùt veà laâu daøi, cuøng vôùi söï hoã trôï cuûa nhaø nöôùc, cuûa 

xaõ hoäi vaø noã löïc cuûa baûn thaân, Toång coâng ty hoaøn toaøn coù theå thöïc hieän ñöôïc caùc 

muïc tieâu ñaõ ñaët ra.  

Hieän nay, chuùng ta coøn toàn taïi khaù nhieàu moâ hình veà ñaùnh giaù hieäu quaû saûn 

xuaát kinh doanh, moät soá trong ñoù xuaát phaùt töø cô cheá keá hoaïch hoaù neân khoâng coøn 

phuø hôïp, vì theá trong phaïm vi baøi vieát cuûa mình ñeà taøi xin ñeà caäp tôùi moät moâ hình 

môùi trong phaân tích hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. 

Luaän aùn  ñaõ thöïc hieän vaø giaûi quyeát caùc noäi dung sau: 

1. Khaùi quaùt laïi caùc khaùi nieäm lieân quan ñeán hieäu quaû. 

2. Töø caùc chæ tieâu ñaàu vaøo ñaàu ra cô baûn hình thaønh heä thoáng chæ tieâu ñaùnh giaù 

hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc 

3. Ñöa ra ñöôïc nhöõng nhaân toá taùc ñoäng vaø gaây aûnh höôûng ñeán hieäu quaû saûn xuaát 

kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 
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4. Vaän duïng cô sôû lyù luaän vöøa nghieân cöùu vaøo phaân tích thöïc traïng moâi tröôøng saûn 

xuaát kinh doanh cuøng hieän traïng vaø hieäu quaû ñaït ñöôïc cuûa Toång coâng ty Ñieän töû 

Tin hoïc. 

5. Hình thaønh caùc quan ñieåm ñònh höôùng cho muïc tieâu cuøng giaûi phaùp cuûa Toång 

coâng ty. 

6. Giôùi thieäu caùch ñaùnh giaù hieäu quaû döïa treân moâ hình môùi vaø phaàn meàm Crystal 

Ball. 

7. Ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp cuï theå veà phiaù Toång coâng ty vaø caùc ñôn vò thaønh vieân. 

8. Kieán nghò goùp phaàn hoaøn thieän moâi tröôøng kinh doanh cuûa doanh nghieäp cuõng 

nhö goùp phaàn giuùp coâng nghieäp ñieän töû phaùt trieån. 
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PHUÏ LUÏC 

 

Phuï luïc 1: Naêng löïc coâng ngheä quoác gia 

Nöôùc Soá chuyeân gia kyõ 
thuaät/ 100.000 daân 

1987-1997 

Soá baèng saùng cheá/ 
trieäu daân 1998 

Kyõ thuaät cao vaø 
TB/ Toång XK 

(%) 1999 
Vieät Nam 
TQ 
Sin 
Indo 
Malai 
Philippin 
Thaùi Lan 

61 
454 

2318 
182 
93 

157 
103 

0.09 
1 
8 
- 
- 
- 
1 

8,2 
39,0 
74,9 
17,9 
67,4 
32,8 
48,9 

Nguoàn: UNDP, 2001 (theo taïp chí kinh teá  soá 312 thaùng 5/2004) 
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Phuï luïc 2   Tình hình söû duïng caùc thieát bò ñieän töû daân duïng ôû moät soá nöôùc 

       ÑVT: trieäu chieác 

Teân quoác 
gia 

Daân soá Radio Televisio
n 

%Daân soá coù 
Radio 

%Daân soá coù 
TV 

Ñöùc   
83.029.536 

77.8 51.4 
94 % 62 % 

Phaùp   
59.551.227 

55.3 34.8 
93 % 58 % 

Nhaät   
126.771.662 

120.5 86.5 
95 % 68 % 

Myõ   
278.058.881 

575 219 
207 % 79 % 

Trung quoác   
1.273.111.290 

417 400 
33 % 31 % 

Malaysia   
22.229.040 

10.9 10.8 
49 % 49 % 

Indonesia   
228.437.870 

31.5 13.75 
14 % 6 % 

Singapore   
4.300.419 

2.6 1.33 
60 % 31 % 

Vieät Nam   
77.658.595 

8.2 4.02 
11 % 5 % 

Thai lan   
61.797.751 

13.96 15.19 
23 % 25 % 

Nguoàn: Statistical Report of WTO 2000, Daân soá tính ñeán 31/12/2000 
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Phuï luïc 3 Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 2001-2003  

        

ST
T Chæ tieâu chuû yeáu ÑVT 

TH 
2001 

TH 
2002 

TH200
3 

2002/20
01 

2003/0
2 

      1 2 3 =2/1 =3/2 

I 
Giaù trò SXCN (Giaù CÑ  
1994) 

Tr. 
Ñoàng

   
1.138.2
30  

     
1.934.80
1  

    
2.163.9
72  

169,98
%

111,84
%

  
Trong ñoù: -Toång coâng 
ty " 

    
645,640 

  
1.260.46
0  

  
1.390.1
46  

195,23
%

110,29
%

  
                   - Lieân 
Doanh " 

    
492,590 

      
674,341 

     
765,754  

136,90
%

113,56
%

                     - Coå Phaàn "     
          
8,072      

II Toång doanh thu " 

   
1.419.2
44  

     
1.777.67
4  

    
1.930.4
04  

125,25
%

108,59
%

  
Trong ñoù: -Toång coâng 
ty " 

  
908,055 

 
1.189.50
0  

1.047.0
43  

130,99
%

88,02
%

  
                   - Lieân 
Doanh " 

    
511.189 

      
588.174 

     
883.361  

115,06
%

150,19
%

                     - Coå Phaàn "     
       
22,510      

1 Tivi caùc loaïi 
Chieá
c 

      
246.464 

        
269.200  

       
324.341  

109,22
%

120,48
%

  
Trong ñoù: -Toång coâng 
ty " 

    
146.771 

      
126.784 

     
139.121  86,38%

109,73
%

  
                   - Lieân 
Doanh " 

       
99.693  

      
142.416 

     
185.220  

142,85
%

130,06
%

2 Audio caùc loaïi " 
        
28.838  

          
17.079  

         
17.287  59,22%

101,22
%

  
Trong ñoù: -Toång coâng 
ty " 

         
8.777  

                
71  

             
127  0,81%

178,87
%

  
                   - Lieân 
Doanh " 

       
20,061  

        
17,008  

       
17,160  84,78%

100,89
%
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3 Video caùc loaïi " 62.053 109.488 138.304 
176,44

%
126,32

%

 
Trong ñoù: -Toång coâng 
ty " 51.173 105.185 131.135 

205,55
%

124,67
%

 
                   - Lieân 
Doanh " 10.880 4.303 7.169 39,55%

166,6
%

4 Maùy vi tính caùc loaïi " 
          
2.210  

            
5.451  

           
5.054  

246,65
%

92,72
%

5 Maùy in caùc loaïi " 
          
1.274  

            
1.971  

           
1.162  

154,71
%

58,95
%

6 Thieát bò y teá " 
            
232  

          
2.124  

             
349  

915,52
%

16,43
%

7 
Maïch ñieän töû vaø linh 
kieän ÑTû 

103 
chieác 

         
2.989  

          
4.306  

          
1.346  

144,06
%

31,26
%

8 Cuoän choke-Coil 
103 
chieác 

         
5.367  

          
5.418  

          
8.356  

100,95
%

154,23
%

9 
Bieán theá vaø oån aùp caùc 
loaïi 

103 
chieác 

         
2.601  

          
2.262  

          
2.431  86,97%

107,47
%

IV Giaù trò xuaát khaåu 
Tr. 
ñoàng 

        
25.797  

          
24.712  

         
18.853  95,79%

76,29
%

V Giaù trò nhaäp khaåu " 
        
44.344  

          
45.160  

         
33.312  

101,84
%

73,76
%

VI Voán ñaàu tö XDCB " 
        
21.639  

            
9.643  

         
18.607  44,56%

192,96
%

  Trong ñoù xaây laép " 
         
5.466  

          
2.963  

       
14.319  54,21%

483,26
%

VI
I 

Lôïi nhuaän (Toång coâng 
ty) " 

        
29.577  

          
29.655  

         
41.316  

100,26
%

139,32
%

VI
II Nguoàn voán chuû sôû höõu " 

    
342.973 

      
408.688  

     
423.944  

119,16
%

103,73
%

Nguoàn:- Baùo caùo thöïc hieän caùc chæ tieâu chuû yeáu naêm 2001-2003 cuûa TCTY Ñieän töû 

Tin hoïc. 

- Baùo caùo lôøi loã cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm  2001- 2003 

- Baûng toång keát taøi saûn cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2001- 2003  
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Phuï luïc 4 :  Thöïc traïng caùc nhaân toá taïo neân hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa Toång 
coâng ty 

        ÑVT: 1.000 VNÑ 

 Chæ tieâu Naêm 2000 Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

VA/A 0,168 0,159 0,166 0,153 

A/L 181.822 195.675 205.163 254.154 

V/A 0,0083 0,0084 0,0085 0,0079 

I/A - - - 0,002 

T/A 0,1006 0.093 0,106 0.078 

NI/A 0,060 0,057 0,051 0,064 

P/L 29.218,193 29.523,306 32.176,850 36.881,340 

V/L 1.500,000 1.650,000 1.790,000 2.010,000 

Nguoàn:- Baùo caùo lôøi loã cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm  2001- 2003 

- Baûng toång keát taøi saûn cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2001- 2003  
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Phuï luïc 5: Thöïc traïng caùc nhaân toá taïo neân hieäu quaû taøi chính cuûa Toång coâng 
ty 

        ÑVT: 1.000 VNÑ 
 

Chæ tieâu Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

E 315.587.590 342.973.291 408.688.826 

A 518.540.724 584.507.185 636.911.591 

NI 29.577.103 29.654.602 41.315.635 

NS 956.214.302 1.225.551.564 1.109.717.732

Csx/NS 0,087 0,876 0,859 

Cql/NS 0,039 0,035 0,034 

Cbl/NS 0,033 0,046 0,050 

Ctc/NS 0,010 0,008 0,007 

Cbt/NS 0,007 0,002 0,007 

Ttn/NS 0,010 0,008 0,007 

NI/A 0,057 0,051 0,065 

A/E 1,643 1,704 1,558 

NI/NS 0,031 0,024 0,037 

NS/A 1,844 2,097 1,742 

Nguoàn:- Baùo caùo lôøi loã cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm  2001- 2003 

- Baûng toång keát taøi saûn cuûa TCTY Ñieän töû tin hoïc Vieät Nam naêm 2001- 2003  

 

 

 
 
 
 
 
 



PHUÏ LUÏC 6 MÖÙC ÑOÄ AÛNH HÖÔÛNG CUÛA TÖØNG NHAÂN TOÁ TRONG 
VA/L 
 

Target Forecast:  VA/L

VA/A 81.4%

A/L 18.6%

0% 25% 50% 75% 100%

Measured by Contribution to Variance

Sensitivity Chart

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistics  
Soá laàn thöû  10000
Giaù trò trung bình  38.027,58
Trung vò  38.031,23
Soá yeáu vò  ---
Ñoä leäch chuaån  4.334,79
Phöông sai  18.790.443,48
Ñoä xieân  0,01
Ñoä nhoïn  3,02
Heä soá bieán thieân  0,11
Khoaûng nhoû nhaát  20.258,17
Khoaûng lôùn nhaát  54.073,20
Beà roäng khoaûng  33.815,03
Sai soá trung bình  43,35

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Frequency Chart

.000

.006

.012

.017

.023

0

57.75

115.5

173.2

231

26,235.83 31,939.77 37,643.72 43,347.66 49,051.61

10,000 Trials    87 Outliers

Forecast: VA/L
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Phuï luïc 7 Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng nhaân toá trong VA/A 

 

Target Forecast:  VA/A

T/A 73.7%

NI/A 22.1%

V/A 4.0%

I/A 0.2%

P/L 0.0%

V/L 0.0%

A/L 0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

Measured by Contribution to Variance

Sensitivity Chart 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soá laàn thöû 15000
Giaù trò trung bình 0,16
Trung vò 0,16
Soá yeáu vò ---
Ñoä leäch chuaån 0,01
Phöông sai 0,00
Ñoä xieân 0,74
Ñoä nhoïn 4,26
Heä soá bieán thieân 0,09
Khoaûng nhoû nhaát 0,12
Khoaûng lôùn nhaát 0,26
Beà roäng khoaûng 0,14
Sai soá trung bình 0,00

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Frequency Chart

.000

.006

.012

.018

.025

0

92

184

276

368

0.12 0.14 0.16 0.18 0.20

15,000 Trials    239 Outliers

Forecast: VA/A 
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Phuï luïc 8 Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng nhaân toá trong NI/E 

 

Target Forecast:  NI/E

NI/A 88.2%

A/E 11.8%

0% 25% 50% 75% 100%

Measured by Contribution to Variance

Sensitivity Chart
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NI/E 
Soá laàn thöû 5000
Giaù trò trung bình 0,10
Trung vò 0,10
Soá yeáu vò ---
Ñoä leäch chuaån 0,02
Phöông sai 0,00
Ñoä xieân -0,49
Ñoä nhoïn 3,72
Heä soá bieán thieân 0,22
Khoaûng nhoû nhaát 0,00
Khoaûng lôùn nhaát 0,17
Beà roäng khoaûng 0,17
Sai soá trung bình 0,00
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Frequency Chart

.000

.007

.014

.021

.028

0

35.25

70.5

105.7

141

0.04 0.07 0.10 0.12 0.15

5,000 Trials    92 Outliers

Forecast: NI/E



Phuï luïc 9 Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng nhaân toá trong NI/NS 

 

Target Forecast:  NI/NS

Csx/NS 48.2%

Cbh/NS 45.6%

Cbt/NS 2.3%

Cql/NS 1.7%

Ctc/NS 1.6%

Ttn/NS 0.6%

0% 25% 50% 75% 100%

Measured by Contribution to Variance

Sensitivity Chart 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soá laàn thöû 15000
Giaù trò trung bình 0,03
Trung vò 0,03
Soá yeáu vò ---
Ñoä leäch chuaån 0,02
Phöông sai 0,00
Ñoä xieân -0,16
Ñoä nhoïn 3,74
Heä soá bieán thieân 0,52
Khoaûng nhoû nhaát -0,07
Khoaûng lôùn nhaát 0,10
Beà roäng khoaûng 0,17
Sai soá trung bình 0,00
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Frequency Chart

.000

.006

.012

.018

.024

0

90.25

180.5

270.7

361

-0.02 0.01 0.03 0.06 0.08

15,000 Trials    191 Outliers

Forecast: NI/NS



Phuï luïc 10 Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng nhaân toá trong NI/A 

 

Target Forecast:  NI/A

NI/NS 77.1%

NS/A 22.9%

0% 25% 50% 75% 100%

Measured by Contribution to Variance

Sensitivity Chart 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NI/A 
Soá laàn thöû 5000
Giaù trò trung bình 0,06
Trung vò 0,06
Soá yeáu vò ---
Ñoä leäch chuaån 0,02
Phöông sai 0,00
Ñoä xieân 0,21
Ñoä nhoïn 3,16
Heä soá bieán thieân 0,31
Khoaûng nhoû nhaát 0,00
Khoaûng lôùn nhaát 0,14
Beà roäng khoaûng 0,14
Sai soá trung bình 0,00

 

Frequency Chart

.000

.006

.012

.019

.025

0

31

62

93

124

0.01 0.04 0.06 0.09 0.11

5,000 Trials    42 Outliers

Forecast: NI/A
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