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PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 
 

Söï caàn thieát cuûa ñeà taøi 

Ñieàu kieän kinh doanh ngaøy nay ñaõ buoäc caùc doanh nghieäp phaûi tìm moïi bieän 

phaùp ñeå taêng söùc caïnh tranh, môû roäng vaø phaùt trieån thò tröôøng. Nhöõng thoâng tin 

keá toaùn quaûn trò chính xaùc, ñaày ñuû vaø linh hoaït gaén vôùi nhu caàu quaûn lyù cuûa töøng 

doanh nghieäp ñöôïc coi laø khoâng theå thieáu, nhaát trong laø trong ñieàu kieän kinh teá 

cuûa Vieät Nam hieän nay, khi  maø vieäc gia nhaäp AFTA haàu nhö ñaõ toaøn phaàn cuõng 

nhö ñang trong giai ñoaïn ñaàu gia nhaäp WTO.  

Laø moät doanh nghieäp hoaït ñoäng trong ngaønh ñieän – ñieän töû, voán laø moät trong 

nhöõng ngaønh coù nguy cô caïnh tranh raát cao trong tieán trình hoäi nhaäp, Ban giaùm 

ñoác coâng ty Ñieän Töû Samsung Vina (Savina) ñaët ra nhöõng yeâu caàu raát cao ñoái vôùi 

thoâng tin keá toaùn quaûn trò, ñaëc bieät laø nhöõng thoâng tin laõi (loã) thöïc cuûa töøng saûn 

phaåm, töøng khaùch haøng, töøng vuøng ñeå nhaèm ñöa ra nhöõng quyeát ñònh phuø hôïp vôùi 

tình hình kinh doanh thöïc teá cuûa coâng ty, ñaëc bieät laø nhöõng quyeát ñònh veà giaù baùn, 

quaûng caùo, chieát khaáu, khuyeán maõi vaø keå caû vieäc thay ñoåi cô caáu saûn phaåm saûn 

xuaát kinh doanh. 

Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy doanh nghieäp ñang aùp duïng heä thoáng keá toaùn chi 

phí truyeàn thoáng trong ñieàu kieän cô caáu saûn phaåm raát ña daïng vaø phöùc taïp, ñieàu 

naøy tieàm aån nguy cô sai leäch veà thoâng tin chi phí voán ñaõ ñöôïc moät soá thaønh vieân 

trong Ban giaùm ñoác nhieàu laàn ñeà caäp vaø toû ra nghi ngôø veà thoâng tin chi phí maø boä 

phaän keá toaùn ñaõ cung caáp, khi maø caùc quyeát ñònh veà giaù baùn cuûa một số saûn phaåm 

SAMSUNG ñang ñi ngöôïc höôùng so caùc ñoái thuû caïnh tranh nhö TOSHIBA, LG,… 

vaø moät soá saûn phaåm ñang bò loã vaø giaù baùn khoâng theå tieáp tuïc giaûm theo caùc ñoái 

thuû caïnh tranh. 
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Qua tìm hieåu cho thaáy, heä thoáng chi phí döïa treân cô sôû hoaït ñoäng (ABC – 

Activity based costing) coù theå ñöôïc xem laø moät trong nhöõng giaûi phaùp cho vaán ñeà 

treân, vôùi ABC chi phí seõ ñöôïc theo doõi moät caùch cuï theå cho töøng hoaït ñoäng gaén 

lieàn vôùi töøng loaïi saûn phaåm, vì theá thoâng tin chi phí cung caáp bôûi heä thoáng ABC 

coù möùc ñoä chính xaùc cao hôn, coù khaû naêng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thöïc tieån cuûa 

Coâng ty vaø ñaây cuõng laø lyù do toâi choïn ñeà taøi naøy. 

Muïc ñích nghieân cöùu cuûa ñeà taøi 

Luaän vaên ñöôïc thöïc hieän nhaèm: 

- Heä thoáng hoùa nhöõng vaán ñeà lyù luaän lieân quan ñeán ABC ñeå ñònh höôùng cho 

vieäc öùng duïng lyù thuyeát naøy vaøo vieäc hoaøn thieän heä thoáng keá toaùn chi phí taïi 

Savina. 

- Phaân tích thöïc traïng keá toaùn chi phí taïi Savina, töø ñoù ruùt ra nhöõng öu, nhöôïc 

ñieåm trong coâng taùc keá toaùn chi phí taïi coâng ty. 

- Vaän duïng lyù thuyeát ABC ñeå ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän heä 

thoáng keá toaùn chi phí taïi Savina. 

Phöông phaùp nghieân cöùu 

Ñeå ñaït ñöôïc muïc ñích treân, taùc giaû söû duïng phöông phaùp duy vaät bieän chöùng 

vaø duy vaät lòch söû. Nghieân cöùu caùc vaán ñeà trong moái quan heä phoå bieán vaø trong 

söï vaän ñoäng, phaùt trieån, keát hôïp ñoàng boä vôùi caùc phöông phaùp nhö: thoáng keâ, 

choïn maãu, so saùnh, toång hôïp, phaân tích, quan saùt vaø ñaùnh giaù. 

Phaïm vi nghieân cöùu 

- Vaän duïng lyù thuyeát ABC vaøo hoaït ñoäng thöïc tieån ôû doanh nghieäp seõ giaûi 

quyeát raát nhieàu vaán ñeà (caûi tieán chu trình saûn xuaát, giaûm bôùt nhöõng coâng ñoaïn 

khoâng taïo ra giaù trò taêng theâm,…). Trong phaïm vi nghieân cöùu cuûa ñeà taøi, luaän vaên 
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chæ döøng laïi ôû vieäc vaän duïng lyù thuyeát ABC vaøo ñieàu kieän thöïc teá taïi Savina 

nhaèm cung caáp thoâng tin giaù thaønh saûn phaåm thích hôïp vaø ñaùng tin caäy. 

- Do keát caáu saûn phaåm, cuõng nhö vieäc taäp hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 

thaønh  taïi Savina laø khaù phöùc taïp, neân ñeå ñaùp öùng ñöôïc muïc tieâu nghieân cöùu vaø 

dung löôïng cuûa ñeà taøi, luaän vaên giôùi haïn khoâng trình baøy phaàn chöùng töø, taøi 

khoaûn, soå saùch keá toaùn, maø chæ taäp trung ñi vaøo nghieân cöùu vieäc vaän duïng lyù 

thuyeát ABC ñeå tính toaùn laïi giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm taïi Savina. 

- Do vieäc truy hoài döõ lieäu trong quaù khöù ñoái vôùi chi phí baùn haøng vaø chi phí 

quaûn lyù doanh nghieäp bò giôùi haïn, neân phaàn kieán nghò cuûa luaän vaên, taùc giaû chæ ñeà 

xuaát caùc giaûi phaùp mang tính ñònh höôùng nhaèm phuïc vuï cho vieäc phaùt trieån heä 

thoáng keá toaùn chi phí döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng taïi Savina.  

Boá cuïc ñeà taøi  

Ñeà taøi ñöôïc thöïc hieän bao goàm 80 trang, 7 baûng bieåu, 8 sô ñoà, 3 hình veõ vaø 15 

phuï luïc, ngoaøi phaàn môû ñaàu vaø keát luaän, noäi dung luaän vaên ñöôïc thieát keá goàm 3 

chöông: 

Chöông 1: Cô sôû lyù luaän veà ABC 

Chöông 2: Thöïc teá veà keá toaùn chi phí taïi Coâng Ty Ñieän Töû Samsung Vina 

Chöông 3: Moät soá giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän heä thoáng keá toaùn chi phí taïi 

Savina 
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CHÖÔNG 1: CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VEÀ HEÄ THOÁNG CHI PHÍ DÖÏA TREÂN 

MÖÙC ÑOÄ HOAÏT ÑOÄNG (ABC) 

 

1.1 – Toång quan veà ABC 

1.1.1 – Lòch söû hình thaønh ABC 

Vaøo nhöõng naêm 1980, nhöõng haïn cheá cuûa heä thoáng chi phí truyeàn thoáng ñaõ trôû 

neân phoå bieán. Heä thoáng naøy maëc duø ñaõ ñöôïc öùng roäng raõi trong nhöõng thaäp nieân 

tröôùc ñoù khi maø caùc loaïi saûn phaåm saûn xuaát ra coøn haïn cheá, chi phí nhaân coâng 

tröïc tieáp vaø nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp chieám phaàn lôùn trong toång chi phí saûn xuaát, 

trong khi ñoù chi phí giaùn tieáp lieân quan ñeán quaûn lyù vaø phuïc vuï saûn xuaát thì laïi 

chieám tyû troïng raát nhoû. Vì vaäy vieäc sai leäch töø vieäc phaân boå chi phí quaûn lyù döïa 

treân moät tieâu thöùc ñôn giaûn nhö saûn löôïng saûn xuaát, soá giôø lao ñoäng,… theo heä 

thoáng chi phí truyeàn thoáng luùc baáy giôø ñöôïc xem laø khoâng ñaùng keå. 

Sau nhöõng naêm 1980, nhöõng thaùch thöùc baét ñaàu ñaët ra cho vieäc tính toaùn vaø 

aùp duïng nhöõng heä thoáng thoâng tin chi phí môùi. Do söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa 

khoa hoïc vaø coâng ngheä, nhöõng daây chuyeàn saûn xuaát töï ñoäng ñaõ trôû neân phoå bieán, 

nhieàu loaïi saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát ra haøng loaït, chi phí lao ñoäng chieám tyû troïng 

ngaøy caøng nhoû trong toång chi phí saûn xuaát, trong khi chi phí quaûn lyù vaø phuïc vuï 

saûn xuaát taêng daàn vaø chieám tyû troïng ñaùng keå, vieäc phaân boå chi phí giaùn tieáp döïa 

treân tieâu thöùc phaân boå giaûn ñôn trôû neân khoâng coøn phuø hôïp.  

Caùc nhaø chuyeân moân, caùc toå chöùc baét ñaàu trieån khai phöông phaùp tieáp caän 

môùi ñoái vôùi caùc thoâng tin veà chi phí. Moät soá taùc giaû nhö: Robert S.Kaplan, Robin 

Cooper, H.Thomas Johnson, Peter Turkey… hay toå chöùc Lieân hieäp theá giôùi veà 

tieán boä trong saûn xuaát (CAM-I: the Consortium for Advanced Manafactoring-

International), Vieän keá toaùn quaûn trò (IMA: Institute of Management 
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Accountant), Hoäi keá toaùn quaûn trò Canada (SMAC) …ñaõ noã löïc ñeå tìm ra moät kieán 

thöùc môùi, ñoù laø ABC (Activity based costing) vaøo sau nhöõng naêm 1980. Caùc buoåi 

hoäi nghò chuyeân moân ñöôïc môû ra ñeå cho thaáy nhöõng tieàm naêng trong lyù thuyeát vaø 

trong vieäc aùp duïng ABC. Coâng vieäc nghieân cöùu ñöôïc duy trì ñeå tìm ra caùch moâ 

taû, ñònh nghóa vaø thieát keá heä thoáng ABC toát hôn. Caùc phaàn meàm ñöôïc phaùt trieån 

phaàn lôùn döïa vaøo söï trôï giuùp cuûa ABC.  

Nhöõng aán phaåm naâng cao veà lyù thuyeát ABC ñaõ ñöôïc hai taùc giaû Robert 

S.Kaplan vaø Robin Cooper cho ra ñôøi sau ñoù. Caùc doanh nghieäp saûn xuaát baét ñaàu 

ñöa nhöõng keá toaùn vieân vaø nhöõng kyõ sö cuûa hoï ñeán nhöõng buoåi hoäi nghò ñeå hoïc 

taäp vaø trôû thaønh nhöõng chuyeân vieân ABC moät caùch nhanh choùng vaø mau choùng 

aùp duïng ABC vaøo trong thöïc teá.  

Ngaøy nay, trong ñieàu kieän caïnh tranh toaøn caàu maïnh meõ, nhöõng quyeát ñònh 

sai laàm döïa treân thoâng tin chi phí khoâng chính xaùc seõ ñöa doanh nghieäp rôi vaøo 

tình caûnh khoù khaên trong kinh doanh. Vieäc cung caáp thoâng tin chí phí ñaùng tin 

caäy phuïc vuï cho vieäc ra quyeát trong moâi tröôøng caïnh tranh ngaøy nay ñaõ trôû neân 

caáp thieát vaø ABC ra ñôøi nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu naøy.  

1.1.2 – Khaùi nieäm ABC 

ABC (Activity based costing): Heä thoáng chi phí döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng. 

Coù raát nhieàu ñònh nghóa lieân quan ñeán ABC.  Judith J Baker ñaõ ñöa ra khaùi nieäm 

veà ABC [2, 2]: ABC goàm hai yeáu toá chính laø ño löôøng chi phí vaø ño löôøng möùc ñoä 

thöïc hieän cuûa caùc hoaït ñoäng vaø nguoàn löïc cho töøng ñoái töôïng chòu phí. Chi phí 

caùc nguoàn löïc ñöôïc phaân boå ñeán caùc hoaït ñoäng, sau ñoù chi phí caùc hoaït ñoäng 

ñöôïc phaân boå ñeán caùc ñoái töôïng chòu phí döïa treân möùc ñoä söû duïng cuûa chuùng.  

Nguoàn löïc ñöôïc tieâu hao thoâng qua caùc hoaït ñoäng phuïc vuï cho ñoái töôïng chòu 

phí, coù theå moâ phoûng veà lyù thuyeát tieâu hao nguoàn löïc qua sô ñoà minh hoïa 1.1 
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Sô ñoà 1.1: Lyù thuyeát tieâu hao nguoàn löïc 

  

Theo Rober S.Kaplan vaø Robin Cooper [3,3] thì ABC chæ ra nhöõng hoaït ñoäng 

naøo ñöôïc söû duïng ñeå saûn xuaát ra caùc saûn phaåm vaø dòch vuï. ABC ñöôïc söû duïng 

nhö laø moät caùch ñeå ño löôøng nhöõng hoaït ñoäng cuûa coâng ty, nguoàn löïc ñöôïc tieâu 

hao bôûi nhöõng hoaït ñoäng, saûn phaåm vaø dòch vuï ñöôïc sinh ra töø nhöõng hoaït ñoäng 

ñoù. ABC ra ñôøi nhaèm ñaùp öùng söï caàn thieát veà thoâng tin chính xaùc cuûa nhöõng 

nguoàn löïc bò tieâu toán bôûi caùc saûn phaåm, dòch vuï, khaùch haøng, keânh phaân phoái. 

ABC cho pheùp nhöõng chi phí giaùn tieáp vaø chi phí hoã trôï ñöôïc phaân boå, tröôùc tieân 

tôùi caùc hoaït ñoäng, sau ñoù tôùi saûn phaåm, dòch vuï vaø khaùch haøng. ABC cho ngöôøi 

quaûn lyù thaáy roõ raøng veà tình hình kinh doanh cuûa doanh nghieäp. ABC khoâng chæ 

laø caùch theo doõi chi phí, noù coøn laø moät phöông phaùp quaûn lyù hoaït ñoäng ñaùng tin 

caäy cho pheùp ñöa ra nhöõng quyeát ñònh quaûn lyù xaùc thöïc.  

Rieâng Blocher thì cuõng coù nhöõng moâ taû veà ABC nhö sau: “Ñeå saûn xuaát saûn 

phaåm, caàn thieát phaûi thöïc hieän moät soá hoaït ñoäng. Nhöõng hoaït ñoäng naøy laøm tieâu 

toán caùc nguoàn löïc cuûa doanh nghieäp, vì vaäy laøm phaùt sinh chi phí. Thoâng qua 

vieäc xaùc ñònh möùc tieâu toán caùc nguoàn löïc cuûa moãi hoaït ñoäng vaø soá ñôn vò caàn 

thieát ñeå saûn xuaát moät saûn phaåm, doanh nghieäp coù theå theo doõi chi phí cho saûn 

phaåm moät caùch tröïc tieáp hôn”  [4,136] 

Nguoàn löïc Tieâu hao
 

Hoaït ñoäng
Ñoái töôïng chòu phí 
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Toå chöùc Lieân hieäp theá giôùi veà tieán boä trong saûn xuaát (CAM-I) ñaõ ñöa ra ñònh 

nghóa veà ABC nhö sau: 

- Laø moät phöông phaùp ño löôøng chi phí vaø möùc ñoä thöïc hieän cuûa caùc hoaït 

ñoäng lieân quan ñeán chu trình vaø ñoái töông chòu phí. 

- Phaân boå chi phí caùc hoaït ñoäng döïa treân vieäc söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa 

chuùng, phaân boå chi phí ñeán ñoái töôïng chòu phí nhö laø saûn phaåm hoaëc khaùch haøng, 

döïa treân möùc ñoä söû duïng caùc hoaït ñoäng ñoù. 

- Tìm ra moái quan heä nhaân quaû ñeå xaùc ñònh tieâu thöùc phaân boå cho caùc hoaït 

ñoäng. 

Töø nhöõng khaùi nieäm treân, coù theå khaùi quaùt khaùi nieäm veà ABC nhö sau: “ABC 

laø moät heä thoáng ño löôøng chi phí. Noù taäp hôïp vaø phaân boå chi phí caùc nguoàn löïc 

vaøo caùc hoaït ñoäng döïa treân möùc ñoä söû duïng caùc nguoàn löïc, sau ñoù chi phí caùc 

hoaït ñoäng ñöôïc phaân boå ñeán caùc ñoái töôïng chòu phí döïa treân möùc ñoä söû duïng cuûa 

chuùng”. 

1.1.3 – Yeáu toá caàn thieát cho vieäc thöïc hieän thaønh coâng heä thoáng ABC 

Raát nhieàu chuyeân gia ñaõ cho raèng ñeå thöïc hieän thaønh coâng ABC thì caàn thieát 

phaûi thöïc hieän moät soá yeáu toá then choát: 

- Tröôùc khi thöïc hieän heä thoáng ABC, phaûi coù söï hoã trôï maïnh meõ töø caùc nhaø 

quaûn trò haøng ñaàu cuûa coâng ty.  

- Thieát keá vaø thöïc hieän heä thoáng ABC caàn thieát phaûi coù söï tham gia vaø chòu 

traùch nhieäm cuûa moät nhoùm goàm ñaïi dieän töø caùc phoøng ban thay vì chæ ñôn thuaàn 

laø phoøng keá toaùn. Nhoùm naøy bao goàm nhöõng ngöôøi ñaïi dieän cuûa nhöõng khu vöïc 

maø chuùng ta seõ tieán haønh thu thaäp döõ lieäu phuïc vuï cho heä thoáng ABC. Thoâng 

thöôøng laø ñaïi dieän cuûa caùc boä phaän nhö: Saûn xuaát, quaûn lyù vaät tö, kyõ thuaät, tieáp 

thò, baùn haøng,… cuõng nhö nhöõng nhaân vieân keá toaùn ñaõ ñöôïc huaán luyeän veà ABC. 
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Cuõng coù theå laø moät nhaân vieân tö vaán töø beân ngoaøi chuyeân veà ABC laøm vieäc nhö 

laø moät ngöôøi coá vaán cho nhoùm. 

Vieäc caàn thieát söï hoã trôï maïnh meõ töø caùc nhaø quaûn trò haøng ñaàu cuûa coâng ty 

cuõng nhö moät nhoùm goàm ñaïi dieän töø caùc phoøng ban laø do xuaát phaùt töø thöïc teá cho 

thaáy raát khoù thöïc hieän vieäc thay ñoåi trong coâng ty tröø khi coù söï hoã trôï töø nhöõng 

ngöôøi coù khaû naêng taùc ñoäng vaø aûnh höôûng ñeán söï thay ñoåi naøy. Theâm vaøo ñoù, ñeå 

thieát keá moät heä thoáng ABC toát, ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng hieåu bieát veà caùc hoaït ñoäng 

trong toaøn coâng ty. Söï hieåu bieát naøy khoâng ai khaùc hôn laø nhöõng ngöôøi ñeán töø caùc 

boä phaän lieân quan voán ñaõ quen thuoäc vôùi nhöõng hoaït ñoäng ñoù. Vieäc caàn thieát phaûi 

coù söï hoã trôï maïnh meõ töø caùc nhaø quaûn trò haøng ñaàu cuûa coâng ty xuaát phaùt töø hai lyù 

do: 

- Khoâng coù söï chæ ñaïo töø caùc nhaø quaûn trò naøy, moät vaøi tröôûng boä phaän seõ töø 

choái vieäc hôïp taùc hay thay ñoåi. 

- Neáu nhö khoâng coù söï hoã trôï maïnh meõ töø caùc nhaø quaûn trò haøng ñaàu naøy, 

nhöõng caáp döôùi cöù tieáp tuïc duy trì theo heä thoáng cuõ vaø seõ nhanh choùng göûi baùo 

caùo raèng ABC khoâng quan troïng vaø hoï seõ töø boû ABC baát cöù khi naøo gaëp phaûi khoù 

khaên.  

Theo thôøi gian, heä thoáng ABC coù theå ñöôïc thöïc hieän bôûi baûn thaân nhöõng nhaân 

vieân keá toaùn vaø khoâng nhaát thieát phaûi tieáp tuïc duy trì söï hoã trôï töø caùc nhaø quaûn trò 

haøng ñaàu cuõng nhö söï hôïp taùc vaø hoã trôï tích cöïc nhö ban ñaàu töø caùc tröôûng boä 

phaän nöõa. 

1.2 – Caùc böôùc thöïc hieän ABC  

Khi moâ taû veà caùc böôùc thöïc hieän ABC, coù raát nhieàu taùc giaû ñaõ chia ra thaønh 

caùc böôùc khaùc nhau nhöng nhìn chung ñeàu thoáng nhaát nhö sau: Tröôùc tieân, vieäc 

thieát keá, saûn xuaát vaø phaân phoái saûn phaåm, dòch vuï ñoøi hoûi phaûi thöïc hieän bôûi 
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Saûn phaåm, dòch vuï… 

Tieâu hao nguoàn löïc 

Chi phí 

Hoaït ñoäng 

nhieàu hoaït ñoäng. Ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng naøy, caàn thieát phaûi mua vaø söû duïng 

caùc nguoàn löïc. Vieäc mua vaø söû duïng caùc nguoàn löïc naøy laøm phaùt sinh chi phí. Noùi 

theo caùch khaùc, lyù thuyeát veà ABC cho raèng caùc nguoàn löïc tieâu hao sinh ra chi phí, 

hoaït ñoäng tieâu hao nguoàn löïc, saûn phaåm vaø dòch vuï tieâu toán caùc hoaït ñoäng. Sô ñoà 

1.2 seõ cho ta caùi nhìn khaùi quaùt veà lyù thuyeát naøy. 

 

 

 

 

 

Sô ñoà 1.2 – Lyù thuyeát veà ABC [7,132] 

Ñeå hieåu roõ hôn veà lyù thuyeát naøy, caàn thieát phaûi tieáp tuïc xem xeùt ABC moät 

caùch chi tieát hôn thoâng qua caùc böôùc thöïc hieän cuûa noù.  

Nhìn chung coù raát nhieàu taøi lieäu moâ phoûng veà chu trình ABC, tuy nhieân, taát caû 

caùc taøi lieäu naøy ñeàu thoáng nhaát veà caùc böôùc chính cuûa chu trình naøy. Trong phaïm 

vi giôùi haïn cuûa ñeà taøi, taùc giaû xin neâu khaùi quaùt veà sô ñoà ABC nhö sau: 
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NGUOÀN LÖÏC 

Phaân boå chi phí nguoàn löïc 

HOAÏT ÑOÄNG 

Phaân boå chi phí hoaït ñoäng

ÑOÁI TÖÔÏNG CHÒU PHÍ 

Tieâu thöùc phaân boå nguoàn löïc

Tieâu thöùc phaân boå hoaït ñoäng 

Sô ñoà 1.3 – Toång quan veà ABC 

Taäp hôïp tröïc tieáp 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Tröôùc khi ñi vaøo trình baøy chi tieát caùc böôùc thöïc hieän ABC, caàn thieát phaûi laøm 

roõ moät soá thuaät ngöõ chính lieân quan ñeán moâ hình naøy: 

Nguoàn löïc (Resourse): Laø moät yeáu toá kinh teá ñöôïc söû duïng ñeå thöïc hieän caùc 

hoaït ñoäng. Con ngöôøi, duïng cuï, thieát bò vaø nhaø xöôûng,… laø nhöõng ví duï veà nguoàn 

löïc. [8,8] 

Hoaït ñoäng (Activity): Colin Drury thì cho raèng “Hoaït ñoäng bao goàm söï keát 

hôïp cuûa nhieàu coâng vieäc vaø ñöôïc moâ taû bôûi nhöõng haønh ñoäng lieân keát vôùi ñoái 

töôïng chòu phí. Nhöõng hoaït ñoäng ñieån hình nhö: leân keá hoaïch saûn xuaát, laép ñaët 

maùy, mua vaät tö, kieåm tra chaát löôïng vaät tö,… ” [6,136] 

Ñoái töôïng chòu phí (Cost Objective): theo lyù thuyeát ABC, chi phí hoaït ñoäng 

seõ ñöôïc phaân boå tôùi caùc ñoái töôïng chòu phí. Ñoái töôïng chòu phí thöôøng raát ña daïng 
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vaø tuøy thuoäc vaøo nhu caàu thoâng tin cuûa nhaø quaûn trò maø ngöôøi thieát keá heä thoáng 

seõ thieát laäp caùc ñoái töôïng chòu phí khaùc nhau. Moät soá ñoái töôïng chòu phí ñieån hình 

nhö: Saûn phaåm, dòch vuï, loâ saûn phaåm, töøng hôïp ñoàng, coâng vieäc, döï aùn, khaùch 

haøng, nhoùm khaùch haøng, keânh phaân phoái, khu vöïc baùn haøng... [7,5] 

Tieâu thöùc phaân boå chi phí nguoàn löïc (Resourse driver/Resource cost 

driver): laø moät yeáu toá ño löôøng söï tieâu hao nguoàn löïc cho hoaït ñoäng. Neáu nhö 

nguoàn löïc laø con ngöôøi, nhöõng ngöôøi naøy tieâu toán thôøi gian cho nhöõng hoaït ñoäng 

khaùc nhau, do ñoù tyû leä thôøi gian töông öùng tieâu toán cho moãi hoaït ñoäng seõ laø tieâu 

thöùc phaân boå chi phí nguoàn löïc. [8,8] 

Tieâu thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng (Activity driver/Activity cost 

driver): laø caàu noái giöõa caùc hoaït ñoäng vaø caùc ñoái töôïng chòu phí, ño löôøng saûn 

phaåm, dòch vuï…ñöôïc taïo ra trong moãi hoaït ñoäng. [9,106] 

Peter B.B Turney cuõng ñöa ra ñònh nghóa nhö sau: Tieâu thöùc phaân boå chi phí 

hoaït ñoäng laø moät yeáu toá duøng ñeå ño löôøng söï tieâu hao cuûa hoaït ñoäng cho ñoái 

töôïng chòu phí. Neáu nhö board maïch laø ñoái töôïng chòu phí vaø vieäc caém caùc linh 

kieän vaøo board maïch laø hoaït ñoäng thì soá löôïng linh kieän ñöôïc caém vaøo board 

maïch seõ laø tieâu thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng [8.8] 

Tieâu thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng đòi hỏi phải được định lượng để truy 

nguyên các phần chi phí tương ứng liên quan của các hoạt động  đến các đối tượng 

chịu chi phí của nó. [10,17] 

Caùc böôùc thöïc hieän ABC 

Nhìn chung, moâ hình ABC ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc böôùc sau: 

- Xaùc ñònh caùc hoaït ñoäng chính. 

- Taäp hôïp tröïc tieáp chi phí vaøo caùc hoaït ñoäng hoaëc ñoái töôïng chòu phí. 

- Phaân boå chi phí caùc nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng 
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- Phaân boå chi phí hoaït ñoäng vaøo ñoái töôïng chòu phí 

Noäi dung chi tieát cuûa töøng böôùc nhö sau: 

1.2.1 - Xaùc ñònh caùc hoaït ñoäng chính 

“Hoaït ñoäng bao goàm söï keát hôïp cuûa nhieàu coâng vieäc vaø ñöôïc moâ taû bôûi nhöõng 

haønh ñoäng lieân keát vôùi ñoái töôïng chòu phí. Nhöõng hoaït ñoäng ñieån hình nhö: leân keá 

hoaïch saûn xuaát, laép ñaët maùy, mua vaät tö, kieåm tra chaát löôïng vaät tö,… ” [6,136]. 

Caùc  hoaït ñoäng naøy ñöôïc xaùc ñònh thoâng qua vieäc phaân tích ban ñaàu, kieåm tra 

thöïc teá khu vöïc laøm vieäc, thöïc hieän phoûng vaán nhöõng nhaân vieân lieân quan hoaëc 

yeâu caàu nhöõng nhaân vieân naøy moâ taû vieäc söû duïng thôøi gian cuûa nhaân vieân naøy cho 

nhöõng coâng vieäc gì vaø nhö theá naøo? Hoaëc phoûng vaán nhöõng ngöôøi quaûn lyù veà 

coâng vieäc vaø khu vöïc laøm vieäc cuûa nhaân vieân maø hoï ñang quaûn lyù. Nhöõng caâu hoûi 

phoûng vaán ñöôïc söû duïng nhaèm xaùc ñònh caùc hoaït ñoäng, thoâng tin thu thaäp ñöôïc töø 

nhöõng caâu hoûi ñaõ ñöa ra seõ laø cô sôû cho vieäc xaây döïng danh saùch caùc hoaït ñoäng 

cuõng nhö cung caáp thoâng tin höõu ích cho vieäc phaân boå chi phí caùc nguoàn löïc ñeán 

caùc hoaït ñoäng rieâng bieät. Moät soá caâu hoûi thoâng thöôøng ñöôïc ñöa ra nhö: 

- Coù bao nhieâu ngöôøi laøm vieäc trong boä phaän cuûa baïn? 

- Hoï laøm vieäc gì?  

- Nguoàn löïc naøo bò tieâu hao bôûi nhöõng hoaït ñoäng naøo?  

- Keát quaû cuûa nhöõng hoaït ñoäng naøy? (nhaèm xaùc ñònh tieâu thöùc phaân boå caùc 

hoaït ñoäng vaø xaùc ñònh ñoái töôïng chòu phí) 

- Nhaân vieân toán bao nhieâu thôøi gian ñeå thöïc hieän moãi hoaït ñoäng? Bôûi nhöõng 

thieát bò naøo? (thoâng tin caàn thieát ñeå phaân boå chi phí lao ñoäng vaø thieát bò 

ñeán caùc hoaït ñoäng) 

- …… 
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Trong giai ñoaïn naøy, thoâng thöôøng seõ coù raát nhieàu coâng vieäc chi tieát ñöôïc xaùc 

ñònh, nhöng sau khi phoûng vaán xong, nhöõng hoaït ñoäng naøy seõ ñöôïc keát hôïp laïi 

vôùi nhau ñeå taïo thaønh nhöõng hoaït ñoäng chính. Hoaït ñoäng chính ñöôïc choïn ôû moãi 

caáp ñoä ñöôïc xem laø hôïp lyù phaûi döïa treân cô sôû caân nhaéc giöõa chi phí boû ra cho 

vieäc theo doõi hoaït naøy vaø nhu caàu veà tính chính xaùc cuûa thoâng tin chi phí ñöôïc 

cung caáp.  

Ví duï, vieäc mua vaät tö coù theå ñöôïc phaân loaïi ra thaønh nhöõng hoaït ñoäng rieâng 

bieät ôû caáp ñoä chi tieát hôn nhö vieäc ñaët haøng, theo doõi ñôn haøng,…. Tuy nhieân, vieäc 

taùch nhoû caùc hoaït ñoäng naøy laïi lieân quan ñeán vieäc thu thaäp thoâng tin vaø seõ phaûi 

toán theâm chi phí. Vì vaäy, coù theå thieát laäp hoaït ñoäng chính ôû caáp ñoä mua vaät tö 

chung maø khoâng caàn phaûi chi tieát hôn vì chuùng coù moái lieân keát vôùi nhau vaø coù 

cuøng tieâu thöùc phaân boå. Ngöôïc laïi, neáu keát hôïp vieäc mua vaät tö vôùi vieäc löu giöõ 

vaø quaûn lyù vaät tö thaønh moät hoaït ñoäng chung vaø luùc naøy, döôøng nhö seõ khoâng coù 

tieâu thöùc phaân boå phuø hôïp aùp duïng chung cho caû 2 hoaït ñoäng naøy do möùc ñoä ñoùng 

goùp cuûa 2 hoaït ñoäng naøy cho ñoái töôïng chòu phí laø khaùc nhau. 

Vieäc löïa choïn caùc hoaït ñoäng thoâng thöôøng coøn bò aûnh höôûng bôûi yeáu toá giaù trò 

cuûa khoaûn chi phí (noù phaûi ñaùng keå ñeå taùch rieâng ra) vaø noù phaûi coù tieâu thöùc phaân 

boå rieâng ñeå ñaùp öùng vieäc xaùc ñònh chi phí cuûa hoaït ñoäng moät caùch thoaû ñaùng. 

Moät trong nhöõng caùch höõu duïng khi ngöôøi ta nghó ñeán vieäc xaùc ñònh caùc hoaït 

ñoäng vaø caùch ñeå keát hôïp chuùng laïi vôùi nhau laø vieäc thieát laäp chuùng trong naêm caáp 

ñoä hoaït ñoäng (Activity hierarchies): caáp ñoä ñôn vò saûn phaåm (Unit-level 

activities), caáp ñoä loâ saûn phaåm (Batch-level activities), caáp ñoä saûn phaåm 

(Product-sustaining activities), caáp ñoä khaùch haøng (Customer-level activities) vaø 

caáp ñoä khu vöïc hoaëc toaøn doanh nghieäp (Area or general-operations-level 

activity) [11,323]. Nhöõng caáp ñoä naøy ñöôïc moâ taû nhö sau: 
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- Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä ñôn vò saûn phaåm (Unit-level activities): loaïi hoaït ñoäng 

naøy ñöôïc söû duïng moãi luùc maø ñôn vò saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát hoaëc tieâu thuï. Chi 

phí cuûa caáp ñoä naøy bao goàm chi phí lao ñoäng tröïc tieáp, nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, 

ñieän naêng… vaø nhöõng chi phí tieâu hao nguoàn löïc töông öùng vôùi soá giôø maùy saûn 

xuaát. Ví duï, neáu coâng ty taêng saûn löôïng saûn xuaát 10%, noù seõ tieâu toán theâm 10% 

chi phí lao ñoäng, 10% giôø maùy chaïy vaø 10% chi phí ñieän. Tieâu thöùc phaân boå chi 

phí ñieån hình cho hoaït ñoäng ôû caáp ñoä ñôn vò saûn phaåm naøy laø theo giôø lao ñoäng, 

giôø maùy hay theo soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát. Nhöõng tieâu thöùc phaân boå naøy  

cuõng ñöôïc söû duïng trong heä thoáng chi phí truyeàn thoáng. Vì vaäy, heä thoáng chi phí 

truyeàn thoáng cuõng phaân boå chính xaùc nhöõng chi phí hoaït ñoäng ôû caáp ñoä ñôn vò saûn 

phaåm ñeán caùc ñoái töôïng chòu phí. 

- Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä loâ saûn phaåm (Batch-level activities): Nhöõng hoaït ñoäng 

naøy ñöôïc thöïc hieän theo töøng loâ saûn phaåm. Chaúng haïn vieäc thieáp laäp, chuaån bò 

maùy hay ñaët moät leänh mua vaät tö ñöôïc thöïc hieän moãi luùc moät loâ haøng ñöôïc saûn 

xuaát. Moät ñieåm phaân bieät quan troïng giöõa hoaït ñoäng ôû caáp ñoä theo loâ vaø theo ñôn 

vò saûn phaåm laø nhöõng nguoàn löïc ñöôïc yeâu caàu ñeå thöïc hieän moät hoaït ñoäng theo loâ 

saûn phaåm thì ñoäc laäp vôùi soá löôïng cuûa nhöõng ñôn vò trong loâ, chaúng haïn nhö ñoäc 

laäp vôùi soá löôïng saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát khi thieát laäp maùy. Heä thoáng chi phí 

truyeàn thoáng thì xem nhöõng chi phí phaùt sinh theo loâ saûn phaåm laø chi phí coá ñònh. 

Vì vaäy heä thoáng ABC cung caáp moät kyõ thuaät cho vieäc phaân boå caùc chi phí phöùc 

taïp nhö thieáp laäp maùy, xöû lyù ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng,… tôùi nhöõng saûn phaåm, 

dòch vuï thoâng qua caùc hoaït ñoäng ñöôïc thöïc hieän. 

- Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä saûn phaåm (Product-sustaining activities): Nhöõng hoaït 

ñoäng ñöôïc thöïc hieän daønh rieâng cho vieäc saûn xuaát hoaëc tieâu thuï nhöõng saûn phaåm 

rieâng bieät. Nhöõng hoaït ñoäng naøy coù theå laø thieát keá moät saûn phaåm, quaûng caùo cho 
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moät saûn phaåm, hay caäp nhaät moät tính naêng cho moät saûn phaåm, hoã trôï kyõ thuaät 

cung caáp rieâng cho saûn phaåm, thieát keá laïi moät chu trình saûn xuaát cuûa moät saûn 

phaåm rieâng bieät 

- Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä khaùch haøng (Customer-level activities): Nhöõng hoaït 

ñoäng lieân quan ñeán nhöõng khaùch haøng rieâng bieät. Naêm 1998, Kaplan vaø Cooper 

ñaõ môû roäng yù töôûng vôùi tröôøng hôïp khaùch haøng laø ñoái töôïng chòu phí. Ví duï: 

Nghieân cöùu thò tröôøng khaùch haøng vaø hoã trôï kyõ thuaät cho nhöõng khaùch haøng rieâng 

bieät (hoã trôï naøy khoâng giôùi haïn cho baát cöù saûn phaåm naøo). [6,346] 

- Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä khu vöïc hoaëc toaøn doanh nghieäp ( Area or general-

operations-level activity): Hoaït ñoäng naøy ñöôïc thöïc hieän maø khoâng quan taâm ñeán 

khaùch haøng naøo ñöôïc phuïc vuï hoaëc saûn phaåm naøo ñöôïc saûn xuaát hoaëc bao nhieâu 

loâ saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát hoaëc bao nhieâu saûn phaåm ñöôïc laøm ra. Hoaït ñoäng naøy 

gaén lieàn vôùi toaøn boä hoaït ñoäng cuûa khu vöïc hoaëc doanh nghieäp. Ví duï nhö löông 

quaûn lyù saûn xuaát, khaáu hao nhaø xöôûng, lau doïn vaên phoøng, cung caáp maïng noäi boä, 

chuaån bò baùo caùo taøi chính cho coå ñoâng,… 

Khi thöïc hieän keát hôïp caùc hoaït ñoäng trong heä thoáng ABC, caùc hoaït ñoäng neân 

ñöôïc goäp laïi vôùi nhau ôû nhöõng caáp ñoä phuø hôïp. Hoaït ñoäng ôû caáp ñoä loâ saûn phaåm 

khoâng neân goäp vôùi caùc hoaït ñoäng ôû caáp ñoä ñôn vò saûn phaåm, hay khoâng neân goäp 

caùc hoaït ñoäng ôû caáp ñoä saûn phaåm vôùi caùc hoaït ñoäng ôû caáp ñoä loâ saûn phaåm, … Nhìn 

chung, chæ neân goäp nhöõng hoaït ñoäng trong cuøng moät caáp ñoä maø chuùng coù moái 

quan heä chaët cheõ vôùi nhau trong chu trình laøm vieäc.  

1.2.2 –Taäp hôïp tröïc tieáp chi phí vaøo caùc hoaït ñoäng hoaëc ñoái töôïng chòu  phí.  

Trong giai ñoaïn naøy, ngoaøi vieäc taäp hôïp chi phí thoâng thöôøng ñöôïc chi tieát 

theo taøi khoaûn, neáu nhö xaùc ñònh ñöôïc caùc chi phí ñang taäp hôïp söû duïng cho ñoái 

töôïng chòu phí naøo hay thuoäc hoaït ñoäng naøo thì taäp hôïp tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng 
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chòu phí  hay hoaït ñoäng ñoù. Ví duï, cöôùc phí vaän chuyeån haøng hoaù xuaát khaåu ngoaøi 

vieäc taäp hôïp theo khoaûn muïc chi phí baùn haøng neáu xaùc ñònh cöôùc phí vaän chuyeån 

naøy phuïc vuï cho ñoái töôïng chòu phí naøo (khaùch haøng, saûn phaåm, keânh phaân 

phoái…) thì taäp hôïp tröïc tieáp ngay vaøo ñoái töôïng chòu phí ñoù maø khoâng caàn phaûi 

qua giai ñoaïn phaân boå . 

Caùc chi phí coøn laïi khoâng theå taäp hôïp tröïc tieáp vaøo caùc hoaït ñoäng hoaëc ñoái 

töôïng chòu phí seõ ñöôïc trình baøy ôû caùc böôùc tieáp keá tieáp cuûa heä thoáng ABC. 

  1.2.3 – Phaân boå chi phí caùc nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng 

Caùc chi phí nguoàn löïc ñöôïc tieâu hao trong moät giai ñoaïn neáu khoâng theå taäp 

hôïp tröïc tieáp vaøo caùc hoaït ñoäng hoaëc ñoái töôïng chòu chí phí seõ ñöôïc tieáp tuïc phaân 

boå ñeán töøng hoaït ñoäng trong heä thoáng ABC. Ví duï nhöõng chi phí nhö ñieän, nöôùc, 

löông, phí thueâ vaên phoøng,… 

Nhöõng chi phí nguoàn löïc naøy seõ ñöôïc phaân boå ñeán caùc hoaït ñoäng vôùi caùc tieâu 

thöùc phaân boå döïa treân moái quan heä nhaân - quaû, coù theå aùp duïng phöông phaùp ño 

löôøng möùc ñoä tieâu hao nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng hay tieán haønh phoûng vaán 

nhöõng ngöôøi laøm vieäc tröïc tieáp hay nhöõng ngöôøi quaûn lyù nôi maø chi phí phaùt sinh 

ñeå hoï cung caáp nhöõng thoâng tin hôïp lyù cho vieäc öôùc löôïng chi phí tieâu hao nguoàn 

löïc cho caùc hoaït ñoäng khaùc nhau.  

Ví duï, thôøi gian laøm vieäc cuûa caùc nhaân coâng giaùn tieáp laø moät nguoàn löïc, 

nhieäm vuï cuûa chuùng ta laø tìm ra caùch ñeå öôùc löôïng soá thôøi gian maø nhaân coâng naøy 

söû duïng cho moãi hoaït ñoäng trong heä thoáng ABC. Coù theå tieán haønh phoûng vaán 

nhöõng nhaân coâng giaùn tieáp naøy (coù theå laø ngöôøi quaûn lyù phaân xöôûng, kyõ sö, ngöôøi 

quaûn lyù chaát löôïng,…) ñeå tìm hieåu veà thôøi gian maø hoï daønh cho xöû lyù ñôn ñaët haøng 

cuûa khaùch haøng, hay thieát keá saûn phaåm, hay vôùi chu trình saûn xuaát caùc ñôn vò saûn 

phaåm,… Trong moät soá tröôøng hôïp, coù theå trieån khai töø ñaët caâu hoûi chung nhaát laø 
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“Bao nhieâu phaàn traêm chí phí nguoàn löïc tieâu hao naøy daønh cho caùc hoaït ñoäng 

naøy?”. Ngoaøi ra, phaûi tìm hieåu theâm coøn coù caùch naøo khaùc hay khoâng ñeå ño 

löôøng söï tieâu hao chi phí nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng döïa treân moái quan heä nhaân 

– quaû cuûa chuùng. 

Nhö vaäy, sau khi coù ñöôïc thoâng tin töø cuoäc phoûng vaán, döïa treân söï caân nhaéc 

cuûa nhoùm döï aùn ABC, caùc chi phí nguoàn löïc naøy seõ ñöôïc phaân boå xuoáng caùc hoaït 

ñoäng döïa treân caùc tieâu thöùc phaân boå vöøa tìm ñöôïc. Nhö vaäy, caùc chi phí phaùt sinh 

ñaõ ñöôïc chuyeån sang heát vaøo caùc hoaït ñoäng hoaëc ñoái töôïng chòu phí thoâng qua 

caùc böôùc treân. Nhieäm vuï tieáp theo cuûa chuùng ta laø phaân boå tieáp caùc chi phí hoaït 

ñoäng ñeán caùc ñoái töôïng chòu phí, ñieàu naøy ñöôïc moâ taû thoâng qua böôùc keá tieáp cuûa 

heä thoáng ABC. 

 

1.2.4 – Phaân boå chi phí caùc hoaït ñoäng vaøo caùc ñoái töôïng chòu phí  
 

Ñeå phaân boå chi phí caùc hoaït ñoäng tôùi caùc ñoái töôïng chòu phí trong giai ñoaïn 

naøy, ñoøi hoûi phaûi löïa choïn tieâu thöùc phaân boå cho chi phí caùc hoaït ñoäng. Tieâu thöùc 

phaân boå trong giai ñoaïn naøy goïi laø tieâu thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng (Activity 

cost driver).  

Coù raát nhieàu yeáu toá taùc ñoäng ñeán vieäc löïa choïn tieâu thöùc phaân boå phuø hôïp. 

Tröôùc heát, noù phaûi dieãn giaûi ñöôïc moái quan heä giöõa caùc hoaït ñoäng vaø ñoái töôïng 

chòu phí, noù phaûi ñöôïc ño löôøng vaø tính toaùn moät caùch deã daøng vaø cuoái cuøng laø 

vieäc caân nhaéc chi phí cuûa vieäc ño löôøng - phaûi coù söï keát hôïp toát nhaát giöõa muïc 

tieâu chính xaùc vôùi chi phí cho vieäc ño löôøng. 

Theo Colin Drury cuõng nhö Robert S.Kaplan vaø Anthony A.Atkinson thì tieâu 

thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng bao goàm 3 loaïi: 

- Tieâu thöùc phaân boå döïa treân soá laàn thöïc hieän (transaction drivers): Caùc tieâu 

thöùc phaân boå nhö laø soá laàn chuaån bò maùy, soá löôïng ñôn ñaët haøng mua haøng ñöôïc 
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thöïc hieän, soá laàn kieåm ñònh ñöôïc thöïc hieän,… laø nhöõng tieâu thöùc phaân boå coù theå 

ñeám ñöôïc khi moät hoaït ñoäng ñöôïc thöïc hieän. Ñaây laø moät loaïi tieâu thöùc phaân boå ít 

toán keùm nhöng döôøng nhö noù laïi keùm phaàn chính xaùc bôõi leõ tieâu thöùc naøy thöøa 

nhaän raèng chi phí nguoàn löïc toán keùm seõ gioáng nhau cho moãi hoaït ñoäng ñöôïc thöïc 

hieän. Ví duï, khi phaân boå chi phí chuaån bò maùy caên cöù vaøo tieâu thöùc phaân boå laø soá 

laàn söû duïng maùy, ñieàu ñoù thöøa nhaän raèng taát caû caùc laàn chuaån bò maùy ñeàu toán 

cuøng moät löôïng thôøi gian nhö nhau. Trong moät soá tröôøng hôïp, soá löôïng caùc nguoàn 

löïc ñöôïc söû duïng ñeå thöïc hieän töøng hoaït ñoäng laø khaùc nhau ñaùng keå, vaø caùc hoaït 

ñoäng naøy cuõng ñöôïc söû duïng khaùc nhau ñaùng keå giöõa caùc saûn phaåm, khi ñoù caàn 

thieát phaûi söû duïng tieâu thöùc khaùc chính xaùc hôn vaø toán keùm hôn. 

- Tieâu thöùc phaân boå theo löôïng thôøi gian thöïc hieän (Duration drivers): Tieâu 

thöùc phaân boå naøy lieân quan ñeán soá löôïng thôøi gian ñöôïc yeâu caàu ñeå thöïc hieän moät 

hoaït ñoäng. Tieâu thöùc naøy ñöôïc söû duïng khi coù söï khaùc nhau ñaùng keå veà soá löôïng 

thôøi gian giöõa caùc hoaït ñoäng ñöôïc thöïc hieän cho caùc ñoái töôïng chi phí. Ví duï, 

nhöõng saûn phaåm ñôn giaûn thì vieäc chuaån bò maùy chæ maát khoaûng 10 ñeán 15 phuùt. 

Ngöôïc laïi, ñoái vôùi caùc saûn phaåm phöùc taïp vaø ñoøi hoûi söï chính xaùc cao thì ñeå 

chuaån bò maùy phaûi maát ñeán 2 giôø. Vieäc söû duïng tieâu thöùc phaân boå theo soá laàn thöïc  

hieän, nhö laø soá laàn chuaån bò maùy seõ laøm cho caùc saûn phaåm ñôn giaûn phaûi gaùnh 

chòu chi phí chuaån bò maùy nhieàu hôn thöïc teá (overcost), vaø ngöôïc laïi, caùc saûn 

phaåm phöùc taïp seõ gaùnh chòu chi phí naøy ít hôn thöïc teá (undercost). Ñeå traùnh söï sai 

leäch naøy, ngöôøi thieát keá heä thoáng ABC phaûi söû duïng tieâu thöùc phaân boå theo löôïng 

thôøi gian thöïc hieän, nhö laø soá giôø chuaån bò maùy ñeå phaân boå chi phí chuaån bò maùy 

ñeán töøng saûn phaåm, nhöng ñieàu naøy seõ laøm taêng theâm chi phí ño löôøng.  
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Tuy nhieân, trong moät soá tröôøng hôïp tieâu thöùc phaân boå theo löôïng thôøi gian 

thöïc hieän cuõng khoâng theå chính xaùc, luùc naøy, coù theå  söû duïng ñeán tieâu thöùc phaân 

boå theo möùc ñoä thöïc hieän (Intensity drivers) 

- Tieâu thöùc phaân boå theo möùc ñoä thöïc hieän (Intensity drivers): Ñaây laø tieâu thöùc 

phaân boå chi phí hoaït ñoäng chính xaùc nhaát nhöng cuõng toán keùm nhaát. Trong cuøng 

moät ví duï treân veà vieäc chuaån bò maùy, moät soá tröôøng hôïp caùc saûn phaån phöùc taïp vaø 

ñoøi hoûi söï chính xaùc cao thì ñoâi luùc ñoøi hoûi söï chuaån bò moät caùch ñaëc bieät tröôùc 

khi maùy vaän haønh, ñoøi hoûi veà chaát löôïng kieåm soaùt cuûa ngöôøi chuaån bò maùy, cuõng 

nhö thieát bò kieåm tra chuyeân duøng moãi khi trình traïng hoaït ñoäng cuûa maùy ñöôïc 

thieát laäp. Moät tieâu thöùc phaân boå theo löôïng thôøi gian thöïc hieän (theo soá  thôøi gian 

caàn ñeå chuaån bò maùy) thöøa nhaän raèng taát caû caùc giôø chuaån bò maùy ñeàu toán chi phí 

nhö nhau, nhöng noù chöa phaûn aùnh theâm veà chaát löôïng, kyõ naêng con ngöôøi, hay 

caùc loaïi thieát bò ñaét tieàn ñöôïc duøng trong moät soá coâng vieäc loaïi chuaån bò maùy maø 

caùc coâng vieäc chuaån bò maùy khaùc thì khoâng caàn ñeán thieát bò naøy. Trong tröôøng 

hôïp naøy, chi phí hoaït ñoäng phaûi ñöôïc tính tröïc tieáp vaøo saûn phaåm döïa treân yeâu 

caàu coâng vieäc vaø phaûi theo doõi, taäp hôïp caùc chi phí hoaït ñoäng phaùt sinh rieâng cho 

saûn phaåm ñoù.  

Theo Rober S.Kaplan, tieâu thöùc phaân boå chi phí laø troïng taâm  ñoåi môùi trong 

heä thoáng ABC, nhöng noù cuõng laø moät coâng vieäc toán keùm chi phí nhaát trong heä 

thoáng ABC. Kaplan cuõng khuyeân trong heä thoáng ABC chæ neân duy trì khoâng quaù 

50 tieâu thöùc phaân boå chi phí hoaït ñoäng khaùc nhau, haàu heát coù theå taäp hôïp vaø truy 

caäp tôùi töøng saûn phaåm vaø khaùch haøng töông ñoái ñôn giaûn trong heä thoáng thoâng tin 

cuûa coâng ty. Ñoái vôùi tieâu thöùc phaân boå theo thôøi gian thöïc hieän (duration drivers) 

vaø tieâu thöùc phaân boå theo möùc ñoä thöïc hieän (intensity drivers) thì coù theå tính toaùn 

möùc ñoä khoù khaên ñeå thöïc hieän coâng vieäc cho töøng loaïi ñoái töôïng chòu chiu phí, töø 
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ñoù söû duïng thoâng tin naøy ñeå laøm chuaån cho vieäc thöïc hieän phaân boå caùc laàn sau 

thay vì phaûi theo doõi thôøi gian vaø nguoàn löïc tieâu hao cho töøng ñoái töôïng chòu phí 

trong töøng giai ñoaïn. [9,111] 

Ñeå coù theå hieåu roõ hôn veà caùc böôùc thöïc hieän ABC, phaàn phuï luïc 1 trong luaän 

vaên seõ trình baøy theâm söï so saùnh giöõa heä thoáng ABC vôùi heä thoáng keá toaùn chi phí 

truyeàn thoáng cuõng nhö öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa ABC. 

1.3 – Khaû naêng hoã trôï cuûa tin hoïc trong vieäc trieån khai heä thoáng ABC 

Ngaøy nay, vôùi söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa tin hoïc ñaõ hoã trôï raát nhieàu cho 

hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp noùi chung vaø coâng taùc keá toaùn noùi rieâng. Nhaèm khaéc 

phuïc nhöôïc ñieåm voán coù cuûa heä thoáng ABC, taùc giaû xin neâu moät soá ñieåm veà khaû 

naêng hoå trôï cuûa tin hoïc trong vieäc trieån khai heä thoáng ABC. 

- Ñôn giaûn hoaù heä thoáng taøi khoaûn chi tieát thoâng qua vieäc thieát laäp caùc trung 

taâm chi phí. Tröôùc ñaây, chi phí caùc hoaït ñoäng ñöôïc theo doõi thoâng qua vieäc chi 

tieát hoaù caùc taøi khoaûn vôùi nhieàu caáp ñoä chi tieát, ñieàu naøy ñaõ laøm cho vieäc vaän 

duïng ABC trong heä thoáng keá toaùn trôû neân phöùc taïp vaø naëng nhoïc. Giôø ñaây, vôùi söï 

hoã trôï cuûa tin hoïc cho pheùp theo doõi chi phí caùc hoaït ñoäng theo taøi khoaûn keát hôïp 

vôùi caùc trung taâm chi phí (cost centres), ñieàu naøy laøm ñôn giaûn hoaù vieäc taäp hôïp 

chi phí khi vaän duïng ABC vaøo heä thoáng keá toaùn doanh nghieäp. Ví duï, chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí nhaân coâng quaûn lyù saûn xuaát veà lyù thuyeát chuùng ta 

seõ taäp hôïp vaøo taøi khoaûn töông öùng: 

- Taøi khoaûn 622: Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

- Taøi khoaûn 6271: Chi phí nhaân vieân phaån xöôûng. 

Giaû ñònh raèng coù 15 trung taâm hoaït ñoäng thì luùc naøy phaûi môû taøi khoaûn chi tieát 

cho taøi khoaûn 622 nhö sau: 6221, 6222, 6223,…,62215. Töông töï, taøi khoaûn 6271 

cuõng chi tieát ñeán 15 taøi khoaûn. Vì vaäy, laøm cho heä thoáng taøi khoaûn trôû neân heát söùc 
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phöùc taïp khi vaän duïng ABC, ñoàng thôøi cuõng gaây khoù khaên cho nhaân vieân keá toaùn 

trong vieäc nhôù raát nhieàu chi tieát taøi khoaûn ñeå haïch toaùn 

Tuy nhieân, vôùi söï hoã trôï cuûa tin hoïc trong vieäc thieát laäp caùc trung taâm chi phí 

thì chuùng ta chæ caàn môû moät taøi khoaûn chung 622 vaø 6271, sau ñoù, chi tieát caùc taøi 

khoaûn thoâng qua oâ nhaäp lieäu cost centre (danh muïc cost centre ñöôïc söû duïng 

chung xuyeân suoát cho caùc taøi khoaûn), nhaân vieân keá toaùn deã daøng nhôù vaø nhaäp 

lieäu soá taøi khoaûn chung keát hôïp vôùi caùc trung taâm chi phí. 

Trung taâm chi phí (Cost centre): Laø moät ñôn vò boä phaän trong coâng ty  ñöôïc 

phaân bieät theo khu vöïc chòu traùch nhieäm, ñòa ñieåm,... Ngöôøi söû duïng coù theå taäp 

hôïp chi phí theo hoaït ñoäng vaøo cost centre thoâng qua vieäc taïo caùc cost centre 

theo caùc hoaït ñoäng [PL13,372]. 

- Thöïc hieän haøng loaït vieäc phaân boå chi phí treân côû sôû ñaõ ñöôïc laäp trình saún, ña 

daïng hoaù caùc tieâu thöùc phaân boå döïa treân khaû naêng keát hôïp döõ lieäu giöõa caùc phaàn 

haønh (intergrate), tieát kieäm thôøi gian vaø chi phí vôùi ñoä chính xaùc tính toaùn cao, taïo 

ra caùc baùo caùo quaûn trò ñöùng treân nhieàu khía caïnh khaùc nhau. Gary Cokins khi noùi 

veà ABC vaø ABM (Activity based manangemtn – keá toaùn quaûn trò döïa treân möùc 

ñoä hoaït ñoäng) ñaõ cho raèng vôùi söï hoã trôï cuûa caùc coâng cuï phaàn meàm ñaõ veõ ra sô 

ñoà veà khaû naêng phaân boå chi phí, ñoàng thôøi cuõng neâu cao khaû naêng taïo ra söï ña 

daïng trong vieäc löïa choïn tieâu thöùc phaân boå cuõng nhö ñöa ra caùc baùo caùo quaûn trò  

döïa treân moái quan heä giöõa caùc döõ lieäu trong caùc phaàn haønh treân cô sôû truy 

nguyeân ngöôïc laïi caùc buùt toaùn keá toaùn ñaõ ñöôïc thöïc hieän thoâng qua söï hoã trôï cuûa 

tin hoïc. 
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Sô ñoà 1.4 – Khaû naêng hoã trôï cuûa tin hoïc ñeå vaän duïng ABC vaø ABM [10,282] 
 

Trong sô ñoà treân ta coù theå thaáy chæ rieâng chi phi nguoàn löïc laø tieàn löông ñaõ 

tieâu toán cho raát nhieàu caùc hoaït ñoäng, caùc hoaït ñoäng naøy phuïc vuï cho raát nhieàu caùc 

ñoái töôïng chòu phí (saûn phaåm, khaùch haøng, khu vöïc,…), caùc nguoàn löïc tieâu toán cho 

caùc ñoái töôïng chòu phí naøy cuõng ñöôïc truy nguyeân ngöôïc laïi döôùi daïng caùc taøi 

khoaûn keá toaùn ñaõ ñöôïc söû duïng trong moät giai ñoaïn nhaát ñònh, töø ñoù, phaân boå 

chính xaùc chi phí cho töøng ñoái töôïng chòu phí. Döïa treân moái quan heä giöõa caùc cô 

sôû döõ lieäu, caùc phaàn meàm keá toaùn coù theå cho pheùp truy caäp ñeå ñöa ra caùc baùo caùo 

quaûn trò treân caùc khía caïnh raát ña daïng. 

Nguoàn löïc 

Hoaït ñoäng 

Ñoái töôïng chòu phí 

Caùc chi phí: löông, khaáu hao,…. Taøi saûn,haøng toån kho,..

Hoaït ñoäng

Thieát bò hoå trôï

Caáp ñoä toaøn  
doanh nghieäp 

Chi phí Baûng caân ñoái keá toaùn
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- Khaû naêng hoã trôï trong vieäc taäp hôïp chi tieát chi phí, doanh thu vaø thu nhaäp theo 

töøng boä phaän sinh lôïi (Profitability segment) nhaèm cung caáp thoâng tin cho vieäc ra 

quyeát ñònh. 

Boä phaän sinh lôïi (Profitability Segment): ñöôïc söû duïng ñeå taïo nhöõng goùc nhìn 

khaùc nhau cuûa baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh. Noù phuïc vuï cho vieäc taäp 

hôïp chi tieát chi phí, doanh thu vaø tính toaùn lôïi nhuaän theo töøng ñoái töôïng chòu phí. 

Profitability segment thöôøng ñöôïc taùch chi tieát theo: khu vöïc kinh doanh, khaùch 

haøng, saûn phaåm…[14,378]). 

Neáu nhö tröôùc ñaây vieäc theo doõi, taäp hôïp chi phí, doanh thu vaø tính toaùn lôïi 

nhuaän thöôøng ít coù söï keát hôïp vôùi caùc döõ lieäu lieân quan nhö thoâng tin saûn phaåm, 

khaùch haøng, keânh phaân phoái… Ngaøy nay, phaàn lôùn caùc phaàn meàm ñöôïc thieát keá 

treân cô sôû keát hôïp quan heä caùc döõ lieäu lieân quan vôùi nhau (Intergrate), vì vaäy, 

vieäc trích loïc caùc thoâng tin lieân quan ñeå ñöa ra caùc baùo caùo quaûn trò ñöôïc thöïc 

hieän chính xaùc, deã daøng vaø tieát kieäm chi phí. Ví duï, ñeå tieâu thuï saûn phaåm A baùn 

cho khaùch haøng B vôùi giaù trò loâ haøng laø USD 100.000, phaûi toán chi phí vaän 

chuyeån ñöôøng bieån cho loâ haøng naøy laø USD 3.000, hoa hoàng xuaát khaåu laø 3% 

treân giaù trò loâ haøng, ngoaøi ra trong naêm doanh nghieäp phaûi chi ra moät khoaûn chi 

phí quaûng caùo taïi khu vöïc naøy laø USD 8.000. Nhö vaäy, neáu nhö vôùi caùch laøm 

truyeàn thoáng, chi phí vaän chuyeån, hoa hoàng xuaát khaåu vaø chi phí quaûng caùo ñöôïc 

taäp hôïp chung vaøo taøi khoaûn chi phí baùn haøng, sau ñoù ñöôïc phaân boå chung cho 

toaøn boä saûn phaåm, khaùch haøng…theo caùc tieâu thöùc phaân boå truyeàn thoáng. Ngaøy 

nay, vôùi söï hoã trôï cuûa phaàn meàm keá toaùn, cho pheùp chuùng ta taäp hôïp ngay töø ñaàu 

doanh thu, chi phí phaùt sinh vaøo ngay caùc ñoái töôïng chòu phí thoâng qua khung 

nhaäp lieäu chi tieát theo töøng boä phaän sinh lôïi. Rieâng chi phí quaûng caùo trong kyø 

daønh cho khaùch haøng naøy vaø thò tröôøng naøy thì cuõng ñöôïc taäp hôïp chi tieát ñeán ñoái 
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töôïng chòu phí laø khaùch haøng vaø thò tröôøng naøy, coøn phaàn chi tieát theo saûn phaåm 

chöa ñöôïc xaùc ñònh vaø coù theå ñöôïc tieáp tuïc phaân boå xuoáng cho caùc saûn phaåm 

trong kyø ñöôïc tieâu thuï bôûi khaùch haøng vaø thò tröôøng naøy. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 1 
 

Vieäc vaän duïng ABC laø raát caàn thieát nhaát laø trong ñieàu kieän hieän nay khi maø 

caùc doanh nghieäp vôùi xu höôùng cô caáu chi phí quaûn lyù cao cuõng nhö cô caáu saûn 

phaåm ña daïng, phöùc taïp. Töø vieäc taäp hôïp chi phí caùc nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng 

cuøng vôùi vieäc vaän duïng nhieàu tieâu thöùc phaân boå khaùc nhau döïa treân moái quan heä 

giöõa hoaït ñoäng vaø ñoái töôïng chòu phí thì ABC haàu nhö theå hieän söï vöôït troäi hôn 

haún so vôùi heä thoáng keá toaùn chi phí truyeàn thống vaø ñem laïi thoâng tin chi phí 

ñaùng tin caäy hôn.  

Taùc giaû cuõng nhaán maïnh vaøo yeáu toá caàn thieát ñeå thöïc hieän thaønh coâng heä 

thoáng ABC, ñoàng thôøi cuõng neâu roõ vai troø quan troïng cuûa vieäc thieát laäp caùc hoaït 

ñoäng thoâng qua 5 caáp ñoä hoaït ñoäng khaùc nhau cuõng nhö nguyeân taéc goäp caùc hoaït 

ñoäng treân cô sôû caân nhaéc giöõa chi phí boû ra cho vieäc theo doõi caùc hoaït ñoäng vaø 

nhu caàu veà tính chính xaùc cuûa thoâng tin chi phí ñöôïc cung caáp (lôïi ích mang laïi). 

Beân caïnh ñoù, vieäc löïa choïn tieâu thöùc phaân boå laø troïng taâm ñoåi môùi cuûa heä thoáng 

ABC vaø laø nôi toán keùm chi phí nhaát trong vieäc vaän haønh heä thoáng naøy, caàn thieát 

phaûi thieát laäp nhöõng tieâu thöùc phaân boå laàn ñaàu ñeå laøm chuaån cho caùc laàn phaân boå 

sau nhaèm ñôn giaûn hoùa vieäc vaän haønh heä thoáng ABC sau naøy.  

Vôùi nhöõng nhöôïc ñieåm voán coù cuûa ABC (chi phí thöïc hieän), giôø ñaây phaàn lôùn 

ñaõ ñöôïc khaéc phuïc bôûi söï hoã trôï maïnh meõ cuûa coâng ngheä thoâng tin, coù theå noùi, 

ABC ñaõ vaø ñang daàn daàn trôû thaønh moät lyù thuyeát hoaøn chænh hôn cuõng nhö ñaõ vaø 

ñang daàn daàn öùng duïng roäng raõi vaø hieäu quaû hôn taïi nhieàu doanh nghieäp treân theá 

giôùi thoâng qua caùc phaàm meàm quaûn lyù. 
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CHÖÔNG 2: THÖÏC TEÁ VEÀ KEÁ TOAÙN CHI PHÍ TAÏI COÂNG TY ÑIEÄN 

TÖÛ SAMSUNG VINA 
 

Ñeå hieåu roõ hôn veà thöïc teá vaän duïng ABC taïi Savina, caàn thieát phaûi tìm hieåu 

sô löôïc veà coâng ty cuõng nhö moät soá ñaëc ñieåm aûnh höôûng chung ñeán heä thoáng keá 

toaùn taïi coâng ty. 

2.1 – Moät soá vaán ñeà chung veà Coâng ty Ñieän Töû Samsung Vina 

2.1.1 -  Sô löôïc veà coâng ty 

Coâng Ty Ñieän Töû Samsung Vina (Savina) laø coâng ty lieân doanh giöõa Coâng 

Ty Xuaát Nhaäp Khaåu Ñieän – Ñieän Töû Quaän 10 (vôùi möùc goùp voán laø 20%) vaø 

Samsung Electronics Co.,ltd (vôùi möùc goùp voán laø 80%). Thôøi gian ñi vaøo khôûi 

coâng xaây döïng laø thaùng 12 naêm 1995 vaø baét ñaàu chính thöùc saûn xuaát kinh doanh 

laø thaùng 06 naêm 1996. 

Sau hôn 10 naêm chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng, vôùi soá voán ñieàu leä laø 36,5 trieäu 

USD, Savina ñaõ vaø ñang phaùt trieån vöôït baäc vôùi caùc daây chuyeân laép raùp hieän ñaïi, 

saûn xuaát vaø kinh doanh caùc maët haøng chuû yeáu nhö: Tivi maøu, maøn hinh maùy tính 

(monitor), tuû laïnh, maùy laïnh, maùy giaët, ñaàu DVD.. Nhaø maùy taïi Thuû Ñöùc, vaên 

phoøng giao dòch taïi Thaønh Phoá Hoà Chí Minh. Ngoaøi ra, coøn coù hai chi nhaùnh ôû Haø 

Noäi vaø Ñaø Naüng. 

Vôùi soá löôïng nhaân vieân hôn 300 ngöôøi, cuøng vôùi thieát bò maùy moùc hieän ñaïi, 

coâng ty ñang coá gaéng trôû thaønh moät coâng ty lieân doanh thaønh coâng ôû Vieät Nam 

cung caáp cho ngöôøi tieâu duøng nhöõng saûn phaåm coù chaát löôïng toát nhaát. 

Sô ñoà toå chöùc coâng ty: xem phuï phuï 2 
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2.1.2 - Ñaëc ñieåm cuûa saûn xuaát saûn phaåm ñieän – ñieän töû aûnh höôûng ñeán keá 

toaùn  chi phí taïi Savina: 

- Saûn phaåm ñieän – ñieän töû laø loaïi saûn phaåm ñoøi hoûi coù caáu hình kyû thuaät cao, 

caùc vi maïch ñieän töû ñöôïc noái keát nhau theo nhöõng chuoãi tuaàn töï ñaõ ñöôïc boä phaän 

kyõ thuaät hoaïch ñònh saún. Neáu nhö trong quaù trình saûn xuaát bò loãi moät trong nhöõng 

yeáu toá nhoû seõ daãn ñeán loãi caû moät saûn phaåm vaø buoäc phaûi ñem ra khoûi daây chuyeàn 

saûn xuaát, tuy nhieân traõi qua moãi daây chuyeàn ñeàu coù thieát bò kieåm tra chaát löôïng 

cuûa rieâng daây chuyeàn ñoù. Chính vì vaäy saûn phaåm hoûng cuûa coâng ty thoâng thöôøng 

khoâng naèm cuoái daây chuyeàn saûn xuaát maø naèm raûi raùc taïi caùc phaàn cuoái daây 

chuyeàn saûn xuaát. 

- Saûn phaåm ñieän – ñieän töû laø loaïi saûn phaåm deã loãi thôøi, neân phaûi thöôøng 

xuyeân thay ñoåi maåu maõ vaø kyõ thuaät. Chính yeáu toá naøy caàn thieát phaûi coù nhöõng 

maùy moùc thieát bò ngaøy caøng taân tieán hôn nhaèm taêng naêng suaát vaø taêng khaû naêng 

caïnh tranh. Vì theá, thôøi gian khaáu hao maùy moùc thieát bò taïi coâng ty thöôøng phaûi 

aùp duïng khaáu hao nhanh, ñieàu naøy ñaõ laøm cho chi phí khaáu hao maùy moùc thieát bò 

chieám moät tæ troïng khaù lôùn 

- Caùc saûn phaåm coù cuøng kích côõ (ví duï Tivi 21 inch ) nhöng laïi coù nhieàu loaïi 

maãu maõ khaùc nhau, veà maët kyõ thuaät chuùng gaàn gioáng nhau, chæ khaùc nhau moät soá 

chi tieát ñöôïc theâm vaøo moät vaøi loaïi nguyeân vaät lieäu (NVL) caàn thieát ñeå taêng theâm 

tính naêng cuûa saûn phaåm. Chính vì vaäy, neáu nhö caùc saûn phaåm cuøng kích côõ thoâng 

thöôøng chæ khaùc nhau veà chi phí NVL, coøn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp hay thôøi 

gian saûn xuaát cho moãi loaïi maãu maõ (model) cuøng kích côõ cheânh leäch nhau töông 

ñoái ít. 

- Saûn phaåm ñieän – ñieän töû ñöôïc caïnh tranh treân thò tröôøng raát cao, giaù caû ñöôïc 

giaûm nhanh theo thôøi gian. Phaûi thöôøng xuyeân thay ñoåi maãu maõ, kieåu daùng, tính 
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naêng neân thöôøng xuyeân ra ñôøi caùc saûn phaåm môùi. Thöôøng xuyeân aùp duïng caùc 

chöông trình quaûng caùo, khuyeán maõi trong ñoù taëng phaåm thoâng thöôøng laø caùc saûn 

phaåm cuûa chính coâng ty saûn xuaát ra nhö: Mua tivi 29” hay 32” seõ ñöôïc taëng ñaàu 

ñóa DVD do Savina saûn xuaát. Vì vaäy, caùc phi phí quaûng caùo, khuyeán maõi chieám 

tyû troïng khaù lôùn trong cô caáu chi phí chung cuûa coâng ty. 

- Ñeå taïo neân moät saûn phaåm ( TV, Monitor... ) phaûi caàn ñeán haøng traêm loaïi 

NVL caàn thieát vôùi ñònh möùc NVL khaùc nhau ( BOM: Bill of Materials). Caùc loaïi 

NVL naøy coù kích côõ raát nhoû, chuûng loaïi raát ña daïng. Moãi maãu cuûa saûn phaåm laïi 

caàn coù nhöõng ñònh möùc NVL khaùc nhau. Chính vì vaäy, vieäc quaûn lyù vaät tö phuïc 

vuï cho saûn xuaát töông ñoái phöùc taïp. 

- Ña soá caùc coâng ñoaïn sx ñeàu ñöôïc thöïc hieän baèng maùy moùc (do tính chaát kyõ 

thuaät ñoøi hoûi söï chính xaùc vaø nhanh choùng), coâng nhaân chæ thöïc hieän moät soá thao 

taùc maø maùy moùc khoâng laøm ñöôïc, neân löông coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát taïi 

coâng ty khoâng chieám tyû troïng lôùn maø thay vaøo ñoù laø löông nhaân vieân giaùn tieáp 

chieám tæ troïng lôùn so vôùi caùc ngaønh khaùc. 

2.1.3 – Sô ñoà quy trình saûn xuaát saûn phaåm taïi  phaân xöôûng Savina 
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1.3.1 - Chi phí saûn xuaát 

1.3.1.1 - Chi phí nguyeân vaät lieäu 

1.3.1.2 - Keá toaùn haïch toaùn chi phí löông nhaân coâng saûn xuaát 

1.3.1.3 - Chi phí saûn xuaát chung  

1.3.2 - Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp 

1.3.2.1 - Chi phí vaän chuyeån 

1.3.2.2 - Chi phí baûo haønh saûn phaåm 
1.3.2.3 - Chi phí quaûng caùo 
1.3.2.4 - Chi phí söû duïng thöông hieäu samsung vaø moâi giôùi xuaát khaåu 
1.3.2.5 - Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 

 

1.5 – Phaân boå chi phí caùc nguoàn löïc (cost centre) xuoáng caùc ñoái töôïng chi phí 
1.5.1 – Phaân loaïi nhoùm taøi khoaûn vaø nhoùm cost centre cuøng tieâu thöùc phaân boå 

1.5.1.1 – Nhoùm chi phí saûn xuaát 
1.5.1.2 – Nhoùm chi phi baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp 

1.5.2 – Löïa choïn tieâu thöùc phaân boå cho töøng nhoùm 
 

2.4 – Taïo ra baùo caùo keá toaùn quaûn trò ñeå cung caáp thoâng tin cho vieäc ra quyeát ñònh 
 

* ÑAÙNH GIAÙ ÖU VAØ NHÖÔÏC ÑIEÅM CUÛA HEÄ THOÁNG HIEÄN TAÏI 
* CAÙC VAÁN ÑEÀ COØN TOÀN TAÏI

 
Caém maïch 

tö ñoäng (A.I) 
(giai ñoaïn 1) 

 

LINE 1 
( Tivi – Monitor –DVD) 

LINE 2
Tuû laïnh, maùy giaët, maùy laïnh, Tivi 29”, 32”, LCD 

 
 
 

Caùc phoøng quaûn lyù saûn xuaát 

Chaám theâm vi maïch vaø laép raùp Kieåm tra cuoái cuøng

Nguyeân vaät lieäu duøng cho 
caém maïch töï ñoäng (A.I) 

Nguyeân vaät 
lieäu duøng cho 
daây chuyeàn 1 

Nguyeân vaät 
lieäu duøng cho 
daây chuyeàn 2 

KHO NGUYEÂN VAÄT LIEÄU

Sô ñoà 2.1 – Sô ñoà quy trình saûn xuaát saûn phaåm taïi phaân xöôûng Savina

Kieåm tra cuoái cuøng 

 
 
 

Caém maïch 
töï ñoäng 

(A.I) 
(giai ñoaïn 2) 

Laép raùp
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Sô ñoà 2.1 ñöôïc moâ taû nhö sau: 

- Caém maïch töï ñoäng (A.I: Auto Insertion): laø daây chuyeàn saûn xuaát ra caùc baùn 

thaønh phaåm hoaøn thaønh (vi maïch) vaø chuyeån sang cho daây chuyeàn saûn xuaát 1. 

Taïi ñaây chuû yeáu töø nhöõng NVL cuøng chuûng loaïi ban ñaàu ñöôïc xuaát kho, ñem 

naïp vaøo maùy ñeå maùy A.I caém nhöõng NVL naøy vaøo caùc vó vi maïch treân cô sôû maùy 

ñaõ ñöôïc laäp trình saún. Coù hai giai ñoaïn caém maïch tö ñoäng, trong ñoù, giai ñoaïn 1 

chuû yeáu caém thoâ, trong khi giai ñoaïn 2 laø giai ñoaïn caém maïch cuoái cuøng hoaøn 

chænh coù thieát bò kieåm tra ñaït chuaån. 

 Coâng nhaân tröïc tieáp chæ laø nhöõng ngöôøi naïp NVL vaøo, kieåm tra vaø ñieàu chænh 

söï vaän haønh cuûa maùy. 

 - Daây chuyeån saûn xuaát 1 (line 1): Saûn xuaát saûn phaåm Tivi kích côõ töø 25 inch trôû 

xuoáng, DVD vaø monitor. Bao goàm 2 coâng ñoaïn chính theo trình töï nhö sau: 

+ Chaám theâm vi maïch vaø laép raùp 

+ Kieåm tra cuoái cuøng 

Chaám theâm vi maïch vaø laép raùp: 

Daây chuyeàn naøy ñoùng vai troø khaù quan troïng, moät soá thao taùc seõ do maùy laøm, 

con ngöôøi seõ laøm moät soá thao taùc maø maùy khoâng laøm ñöôïc nhö kieåm tra maïch, 

chaám maïch theâm, gaén voõ,... 

Khaùc vôùi caùc A.I, taïi ñaây coâng nhaân laø ngöôøi tieán haønh tröïc tieáp saûn xuaát vaø 

giai ñoaïn naøy chuû yeáu noái keát vaø gaén caùc thieát bò ñeå taïo thaønh saûn phaåm. NVL söû 

duïng trong giai ñoaïn naøy chuû yeáu laø nhöõng baùn thaønh phaåm hoaøn thaønh (vi maïch) 

töø giai ñoaïn A .I chuyeån qua, nhöõng NVL nhö ñeøn hình, loa, voû... töø kho chuyeån 

qua. 

: Caáp phaùt nguyeân vaät lieäu

: Chuyeån tieáp giai ñoaïn sx
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Kieåm tra cuoái cuøng: 

Giai ñoaïn naøy chuû yeáu kieåm tra ñoä chuaån cuûa saûn phaåm cuõng nhö nhöõng bieán 

coá coù theå xaûy ra khi saûn phaåm ñöa ra thò tröôøng, qua moãi phaàn cuûa giai ñoaïn ñeàu 

coù thieát bò kieåm tra rieâng bieät theo nhöõng tieâu chuaån cuûa Savina ñaõ ñöôïc ñònh 

saún, coâng nhaân cuõng laø ngöôøi tröïc tieáp quan saùt, kieåm tra saûn phaåm. Sau cuoái daây 

chuyeàn cuûa giai ñoaïn naøy seõ ñöa saûn phaåm vaøo thuøng vaø vaän chuyeån qua kho 

chöùa thaønh phaåm. 

- Daây chuyeàn saûn xuaát 2 (line 2): Chuû yeáu laø laép raùp treân cô sôû caùc phaàn linh 

kieän ñaõ coù saún, daây chuyeàn naøy chuû yeáu laép raùp caùc saûn phaåm nhö: tivi kích côõ 

lôùn töø 29” trôû leân, tuû laïnh, maùy giaët, maùy laïnh, LCD. Caùc saûn phaåm ñöôïc saûn 

xuaát trong daây chuyeàn naøy khoâng caàn phaûi traûi qua giai ñoaïn caém maïch töï ñoäng 

vì caùc vi maïch ñaõ ñöôïc caém saún vôùi daïng baùn thaønh phaåm nhaäp khaåu, caùc phuï 

tuøng haàu nhö ñaõ hoaøn chænh vaø chæ vieäc laép raùp. Tuy nhieân, giai ñoaïn cuoái cuøng 

trong chu trình laép raùp vaãn phaûi traûi qua vieäc kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm tröôùc 

khi xuaát xöôûng. 

2.1.4 - Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí  

2.1.4.1 - Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí nguyeân vaät lieäu, nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi 

phí saûn xuaát chung 

- Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí NVL tröïc tieáp: laø töøng maãu maõ (Model) cuûa töøng 

kích côõ cho töøng loaïi saûn phaåm. 

- Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung:  

Ngoaïi tröø chi phí NVL tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo maãu maõ (Model) cuûa 

töøng kích côõ cho töøng loaïi saûn phaåm ñeå tính giaù thaønh, caùc chi phí coøn laïi ñöôïc 

theo doõi theo trung taâm chi phí (Cost Centre), caùc trung taâm chi phí taïi Savina 

ñöôïc thieát laäp moät phaàn theo trung taâm traùch nhieäm laø phoøng ban vaø moät phaàn 
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chi tieát theo chu trình saûn xuaát saûn phaåm nhö sô ñoà 2.2 döôùi ñaây. Caùc chi phí lieân 

quan neáu theo doõi ñöôïc chi tieát ñeán ñaâu thì seõ taäp hôïp theo trung taâm chi phí chi 

tieát ñeán ñoù, cuï theå nhö sau: 
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Tivi 15” Tivi 21” Tivi 25”Tivi 17” 

PHAÂN XÖÔÛNG

Chi phí saûn xuaát chung

LINE 1 LINE 2
Trung taâm chi phí: 
SLN1: Line 1 

Monitor TV maøu    DVD Tuû laïnh Maùy giaët

Trung taâm chi phí 
SLN2: Line 2 

Trung taâm chi phí: 
PC02: Kyõ thuaät saûn xuaát 
PC03: Baûo trì 
PC04: Kieåm tra chaát löôïng 
PC05: Mua vaät tö 
PC06: Quaûn lyù vaät tö 
PC08: Ñoùng maïch töï ñoäng 
PC09: Giao nhaän 
PC07: Quaûn lyù sx 

Maùy laïnh

Model saûn phaåm:
CS21K30 
CS21M17 
CS21MQ 

…….. 

Khoâng theå chi tieát trung taâm 
chi phí theo caáp ñoä kích côõ saûn 
phaåm hay Model saûn phaåm. 

Sô ñoà 2.2 - Khaùi quaùt veà taäp hôïp chi phí theo trung taâm chi phí cuûa boä phaän saûn xuaát 

Tivi 29”, 32”, LCD 

Trung taâm chi phí: 
PTC7: Saûn xuaát tivi chung 
PT07: Saûn xuaát tivi noäi ñòa 
PTE7: Saûn xuaát tivi xuaát khaåu 

Töông töï, caùc trung taâm chi phí cho caùc saûn phaåm coøn 
laïi nhö sau: 
Monitor:PM07; LCD tivi: PL07; DVD:PV07; Maùy 
giaët: WA07; Tuû laïnh: RE07; Maùy laïnh: AC07 
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Trong quaù trình saûn xuaát, moät soá phoøng ban phuïc vuï cho quaù trình quaûn lyù saûn 

xuaát nhö boä phaän kyõ thuaät saûn xuaát, kieåm tra chaát löôïng, mua vaät tö, giao nhaän,… 

ñöôïc nhoùm chung trong nhoùm quaûn lyù saûn xuaát, chi phí thuoäc caùc phoøng naøo seõ 

ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí cuûa phoøng ban ñoù, cuï theå chi tieát caùc trung 

taâm chi phí thuoäc nhoùm quaûn lyù saûn xuaát nhö sau: 

 

Chi tieát hôn trong sô ñoà 2.2 treân laø hai daây chuyeàn saûn xuaát 1 vaø 2. Moät soá chi 

phí nhö khaáu hao daây chuyeàn saûn xuaát 1 hay coâng nhaân saûn xuaát tröïc tieáp taïi daây 

chuyeàn 1… seõ ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo daây chuyeàn 1 theo trung taâm chi phí: 

SLN1. Töông töï cho daây chuyeàn 2, caùc chi phí lieân quan ñeán daây chuyeàn 2 seõ 

ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí SLN2. 

Chi tieát hôn trong moãi 2 daây chuyeàn saûn xuaát seõ coù nhöõng loaïi saûn phaåm khaùc 

nhau. Trong daây chuyeàn saûn xuaát 1 coù caùc trung taâm chi phí cuûa caùc loaïi saûn 

phaåm sau: 

 

Nhoùm trung taâm chi phí Trung taâm chi phí 

PC02 Kyõ thuaät saûn xuaát 
PC03 Baûo trì 
PC04 Kieåm tra chaát löôïng 
PC05 Mua vaät tö 
PC06 Quaûn lyù vaät tö 
PC07 Quaûn lyù Saûn xuaát 
PC08 Ñoùng maïch töï ñoäng 

Quaûn lyù saûn xuaát 
 

PC09 Giao nhaän 

Nhoùm trung taâm chi phí Trung taâm chi phí 

PTC7 Saûn xuaát tivi chung 
PT07 Saûn xuaát tivi noäi ñòa Tivi thöôøng 
PTE7 Saûn xuaát tivi xuaát khaåu 

Monitor PM07 Saûn xuaát maøn hình vi tính 
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Ví duï nhöõng chi phí saûn xuaát duøng chung cho saûn xuaát loaïi saûn phaåm Tivi caû 

noäi ñòa vaø xuaát khaåu thì taäp hôïp vaøo PTC7 hoaëc neáu duøng cho saûn xuaát TV noäi 

ñòa thì taäp hôïp vaøo PT07 hoaëc neáu duøng cho saûn xuaát TV xuaát khaåu thì ñöa vaøo 

PTE7. 

Rieâng daây chuyeàn saûn xuaát 2 cuõng coù caùc trung taâm chi phí cuûa caùc loaïi saûn 

phaåm sau: 

 

Tuy nhieân, trong daây chuyeàn saûn xuaát 2 coù saûn xuaát 1 loaïi saûn phaåm Tivi 

thöôøng ñoù laø Tivi 29” vaø Tivi 32”, hai loaïi tivi naøy vaãn söû duïng trung taâm chi phí 

cuûa Tivi thöôøng nhö moâ taû trung taâm chi phí trong daây chuyeàn saûn xuaát 1. 

- Tuy nhieân chi phí saûn xuaát ñöôïc taäp hôïp chi tieát toái ña taïi töøng loaïi saûn 

phaåm TV hay Monitor hay maùy giaët ... maø khoâng taäp hôïp ñöôïc chi tieát theâm cho 

caùc kích côõ (21 inch ...) hay cho loaïi model cuûa kích côõ ñoù (CS21K3/XSA, ...). 

Chính vì vaäy, ngoaïi tröø chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp theo töøng 

model saûn phaåm thì coù theå noùi vieäc haïch toaùn caùc chi phí saûn xuaát khaùc taïi 

Savina chi tieát toái ña laø theo nhoùm saûn phaåm (tivi, monitor, DVD,…). 

2.1.4.2 - Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí baùn haøng vaø  chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 

Vieäc taäp hôïp chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp cuõng ñöôïc 

thöïc hieän töông töï nhö phaàn chi phí saûn xuaát, töùc laø  chi phí xaùc ñònh chi tieát ñeán 

ñaâu seõ ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo töøng trung taâm chi phí ñeán ñoù. 

Nhoùm trung taâm chi phí Trung taâm chi phí 

Tivi LCD PL07 Saûn xuaát tivi LCD 
DVD PV07 Saûn xuaát DVD 

Tuû laïnh RE07 Saûn xuaát tuû laïnh 
Maùy giaët WA07 Saûn xuaát maùy giaët 
Maùy laïnh AC07 Saûn xuaát maùy laïnh 
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Veà sô ñoà trung taâm chi phí, ñoái vôùi boä phaän quaûn lyù haàu nhö ñöôïc thieát laäp 

theo trung taâm chi phí theo phoøng ban, trong ñoù goàm coù ba phoøng:  

- Phoøng nhaân söï vôùi trung taâm chi phí: A002. 

- Phoøng keá toaùn vôùi trung taâm chi phí: A004. 

- Phoøng vi tính vôùi trung taâm chi phí: A006. 

Rieâng boä phaân tieáp thò vaø boä phaän baùn haøng thì ngoaøi vieäc thieát laäp theo 

phoøng ban coøn chi tieát theo caùc keânh phaân phoái nhö noäi ñòa, xuaát khaåu vaø theo 

khu vöïc kinh doanh nhö Haø Noäi, Ñaø Naüng, Hoà Chí Minh. Rieâng chi phí boä phaän 

baûo haønh saûn phaåm coù taùch chi tieát theâm theo laïi saûn phaåm (tivi, monitor, 

DVD,…). Coù theå moâ phoûng sô löôïc sô ñoà trung taâm chi phí cuûa boä phaän baùn haøng 

vaø tieáp thò qua sô ñoà 2.3 döôùi ñaây: 
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Monitor Colour DVD Tuû laïnh Maùy giaët

Trung taâm chi phí: 
SC02 TIVI NOÄI ÑÒA CHUNG 
SC05 TIVI-CN ÑAØ NAÚNG 
SE02 TIVI-XUAÁT KHAÅU 
SC03 TIVI-CN HAØ NOÄI 
SC04 TIVI-CN HCM 

Maùy laïnh 

Trung taâm chi phí: 
SV02 DVD CHUNG 
SV05 DVD-CN ÑAØ NAÚNG 
SV03 DVD-CN HAØ NOÄI 
SV04 DVD-CN HCM 

Trung taâm chi phí: 
SM02 MONITOR NOÄI ÑÒA 
SM05 MONITOR-CN ÑAØ NAÚNG 
SM03 MONITOR-CN HAØ NOÄI 
SM04 MORNITOR-CN HCM

Trung taâm chi phí: 
SW02 MAÙY GIAËT CHUNG 
SW05 MAÙY GIAËT-CN ÑAØ NAÚNG 
SW03 MAÙY GIAËT-CN HAØ NOÄI 
SW04 MAÙY GIAËT-CN HCM

Trung taâm chi phí: 
SE12 MAÙY LAÏNH CHUNG 
SE15 MAÙY LAÏNH-CN ÑAØ NAÚNG 
SE13 MAÙY LAÏNH-CN HAØ NOÄI 
SE14 MAÙY LAÏNH-CN HCM 

Trung taâm chi phí: 
SR02 TUÛ LAÏNH CHUNG 
SR05 TUÛ LAÏNH-CN ÑAØ NAÚNG 
SR03 TUÛ LAÏNH-CN HAØ NOÄI 
SR04 TUÛ LAÏNH-CN HCM 

BAÙN HAØNG & TIEÁP THÒ CHUNG

Trung taâm chi phí: 
S005 CHI NHAÙNH ÑAØ NAÚNG 
S003 CHI NHAÙNH HAØ NOÄI 
S004 CHI NHAÙNH HCM 
S001 TIEÁP THÒ CHUNG 
S002 BAÙN HAØNG CHUNG 

Baûo haønh

Trung taâm chi phí: 
SSD1 BAÛO HAØNH DVD 
SSC1 BAÛO HAØNH TIVI 
SSV1 BAÛO HAØNH LCD 
SSW1 BAÛO HAØNH MAÙY GIAËT 
SSM1 BAÛO HAØNH MONITOR 
SSR1 BAÛO HAØNH TUÛ LAÏNH 
SSA1 BAÛO HAØNH MAÙY LAÏNH 
SS00 BAÛO HAØNH CHUNG 
SS03 BAÛO HAØNH CN ÑAØ NAÚNG 
SS02 BAÛO HAØNH CN HAØ NOÄI 
SS01 BAÛO HAØNH CN HCM

Sô ñoà 2.3 - Khaùi quaùt veà taäp hôïp chi phí theo trung taâm chi phí cuûa boä phaän baùn haøng vaø tieáp thò 

Trung taâm chi phí: 
SL02 LCD-NOÄI ÑÒA CHUNG 
SL05 LCD-CN ÑAØ NAÚNG 
SL03 LCD-CN HAØ NOÄI 
SL04 LCD-CN HCM 
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2.1.5 – Ñoái töôïng tính giaù thaønh 

Taïi SAVINA saûn xuaát ra nhieàu loaïi saûn phaåm nhö: Tivi, Monitor, maùy giaët, tuû 

laïnh, DVD, ... moãi loaïi saûn phaåm naøy laïi coù nhieåu kích côõ khaùc nhau, ví duï rieâng 

loaïi tivi thì coù tivi 15”, Tivi 21” .... Töøng kích côõ naøy laïi coù nhieàu maãu maõ 

(Model) khaùc nhau. Chæ rieâng tivi 21” coù caùc loaïi Model: CS21A9, CS21D8, 

CS21S5, CS21K30, CS21M17, CS21MQ.... Nhöõng model naøy veà maët yeáu toá kyõ 

thuaät chuùng gaàn gioáng nhau, thoâng thöôøng chuùng hôn keùm nhau moät soá tính naêng 

do laép ñaët theâm moät soá thieát bò caàn thieát cuûa model ñoù. Chính vì vaäy nguoàn cung 

caáp nguyeân vaät lieäu, chi phí nhaân coâng cuûa nhöõng model cuøng kích côõ naøy cuõng 

khaùc nhau, neân ñoøi hoûi phaûi tính ñöôïc giaù thaønh rieâng bieät cuûa töøng model trong 

töøng kích côõ saûn phaãm. 

Toùm laïi, ñoái töôïng tính giaù thaønh taïi SAVINA laø Model cuûa töøng kích côõ cuûa 

töøng loaïi saûn phaåm. 

2.1.6 – Giaù thaønh keá hoaïch taïi Savina  

Vieäc tính giaù thaønh keá hoaïch taïi Savina nhaèm muïc ñích: Laøm cô sôû cho vieäc 

tieán haønh phaân boå caùc loaïi chi phí saûn xuaát chung. 

Giaù thaønh thöïc teá cuûa thaùng tröôùc seõ ñöôïc söû duïng ñeå laøm giaù thaønh keá hoaïch 

cuûa thaùng tieáp theo lieàn keà. 

2.1.7 – Ñoái töôïng chòu phí taïi Savina  

Vôùi muïc ñích ñöa ra baùo caùo keá toaùn keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh thöïc söï 

höõu ích cho nhaø quaûn trò, ngay töø ñaàu, heä thoáng baùo caùo quaûn trò ñaõ ñöôïc thieát laäp 

nhaèm höôùng ñeán vieäc cung caáp baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh theo töøng 

ñoái töôïng chòu phí nhö töøng Model saûn phaåm (CS21K30), töøng nhoùm saûn phaåm 

(Nhoùm Tivi: Tivi LCD, Tivi thöôøng…), töøng loaïi saûn phaåm (Tivi 21”), töøng khaùch 
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haøng, töøng nhoùm khaùch haøng (mieàn Baéc, mieàn Trung, HCM,…), töøng keânh phaân 

phoái (noäi ñòa, xuaát khaåu).  

2.2 – Keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm taïi Savina. 

Hieän nay, maãu maõ haøng hoaù (Model) ñöôïc saûn xuaát taïi Savina raát ña daïng, ñeå 

ñôn giaûn cho vieäc trình baøy luaän vaên, taùc giaû xin ñôn cöû caùc soá lieäu lieân quan ñeán 

vieäc tính giaù thaønh cho 1 model saûn phaåm, ñoù laø Model: CS21K30MG6XXSV. 

Beân caïnh ñoù, do dung löôïng cuûa ñeà taøi coù haïn neân taùc giaû xin löôïc bôùt phaàn thuû 

tuïc chöùng töø, taøi khoaûn, soå saùch keá toaùn vaø ñònh khoaûn ñeå taäp trung vaøo vieäc trình 

baøy caùch thöùc taäp hôïp chi phí thoâng qua caùc baûng bieåu cuõng nhö caùch löïa choïn 

tieâu thöùc phaân boå ñeå noäi dung cuûa luaän vaên taäp trung vaøo thöïc traïng taäp hôïp vaø 

phaân boå chi phí taïi Savina trong moái quan heä vôùi noäi dung baøi vieát veà ABC. 

2.2.1 – Keá toaùn  chi phí NVL tröïc tieáp. 

Taïi Savina, giaù trò NVL xuaát kho ñeå saûn xuaát ñöôïc theo doõi chính xaùc cho 

töøng Model saûn phaåm döïa treân ñònh möùc tieâu hao NVL (BOM) ñaõ ñöôïc thieát laäp 

saún bôûi boä phaän kyõ thuaät. Giaù trò xuaát kho seõ ñöôïc tính theo giaù bình quaân taïi töøng 

thôøi ñieåm. Baûng taäp hôïp chi phí NVL duøng ñeå saûn xuaát Model saûn phaåm 

CS21K30MG6XXSV trong thaùng 12/2006 ñöôïc trình baøy trong phaàn phuï luïc 3. 

2.2.2 – Keá toaùn  chi phí nhaân coâng saûn xuaát tröïc tieáp vaø giaùn tieáp. 

Haøng thaùng, phoøng nhaân söï seõ tính löông vaø göûi leân phoøng keá toaùn ñeå tieán 

haønh thanh toaùn. Trong baûng löông maø phoøng nhaân söï tính toaùn seõ ñöôïc taùch theo 

töøng trung taâm chi phí khaùc nhau. Caùc chi phí naøy ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo taøi 

khoaûn vaø theo caùc trung taâm chi phí nhö sô ñoà trung taâm chi phí 2.2. 

Trong ñoù, tieàn löông vaø caùc khoaûn trích theo löông theo luaät ñònh ñöôïc taäp 

hôïp tröïc tieáp vaøo taøi khoaûn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø giaùn tieáp, vieäc taäp hôïp 

chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø giaùn tieáp ñöôïc toång hôïp nhö baûng 2.1 döôùi ñaây: 
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Thaùng 12-2006 Baûng 2.1 - Toång hôïp chi phí nhaân coâng saûn xuaát  
TRUNG TAÂM CHI PHÍ    

Dieãn giaûi 
PC02       PC03  PC04   PC05       PC06  PC07  PC08      PC09       SLN1  SLN2 

Toång coäng 

Löông nhaân coâng 
tröïc tieáp             45.436.315   379.440.675 169.575.000 594.451.990 
Löông nhaân coâng 
giaùn tieáp 183.378.038 179.117.750 190.322.558 360.131.055 167.636.538 380.067.038 220.577.885 173.951.563 153.859.538 68.153.000 2.077.194.963 
Baûo hieåm xaõ hoäi 27.006.706 26.367.663 28.048.384 53.519.658 24.645.481 56.510.056 39.402.130 25.592.734 79.495.032 35.159.200 395.747.043 
Baûo hieåm y teá 1.783.780 1.741.178 1.853.226 3.551.311 1.626.365 3.750.670 2.610.142 1.689.516 5.283.002 2.327.280 26.216.470 

Toång coäng 212.168.524 207.226.590 220.224.167 417.202.024 193.908.384 440.327.764 308.026.472 201.233.813 618.078.247 275.214.480 3.093.610.465 
 

Vieäc phaân boå caùc chi phí lieân quan ñeán saûn xuaát seõ khoâng tieán haønh phaân boå töø töø cho töøng caáp baäc nhö sô ñoà 
taäp hôïp Trung taâm chi phí (sô ñoà 2.2), maø phaân boå tröïc tieáp thaúng xuoáng cho töøng Model cuûa töøng loaïi saûn phaåm. 
Ví duï chi phí nhaân coâng thuoäc nhoùm quaûn lyù saûn xuaát chung seõ khoâng phaân boå xuoáng cho hai daây chuyeàn saûn xuaát 
1 vaø 2 roài sau ñoù phaân boå xuoáng tieáp cho caùc saûn phaåm DVD, Tivi, Monitor vaø tieáp tuïc phaân boå xuoáng cho caùc 
model saûn phaåm nhö Tivi CS21K30,… maø caùc chi phí nhaân coâng thuoäc nhoùm quaûn lyù saûn xuaát naøy seõ ñöôïc phaân boå 
tröïc tieáp ngay töø ñaàu xuoáng cho caùc model saûn phaåm. Sau ñaây laø phöông phaùp phaân boå chi phí nhaân coâng saûn xuaát 
cho töøng Model saûn phaåm: 

Qi x Zi x Ti  Chi phí nhaân coâng 
saûn xuaát phaân boå cho 

töøng Model 
=

Chi phí nhaân 
coâng saûn xuaát 

theo töøng trung 
taâm chi phí 

x 
∑ Qi x Zi x Ti 

Qi: Soá löôïng cuûa loaïi Model töông öùng 
Zi: Giaù thaønh keá hoaïch cuûa loaïi Model töông öùng 
Ti: Thôøi gian ñònh möùc cuûa loaïi Model töông öùng 
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Trong baûng 2.1 noùi treân thì caùc trung taâm chi phí: PC02, PC03, PC04, PC05, 

PC06. PC07, PC08, PC09 thuoäc veà nhoùm quaûn lyù saûn xuaát. Vì vaäy, caùc chi phí 

thuoäc nhoùm naøy seõ ñöôïc phaân boå xuoáng tröïc tieáp cho taát caû caùc loaïi saûn phaåm 

nhö: Monitor, Tivi, LCD, DVD, tuû laïnh, maùy giaët, maùy ñieàu hoaø. Toång chi phí 

cuûa caùc nhoùm naøy laø: 2.200.317.738 VNÑ vaø vieäc phaân boå ñöôïc trình baøy trong  

phuï luïc 4. 

Töông töï, chi phí nhaân coâng saûn xuaát tröïc tieáp thuoäc line 1 (SLN1) ñöôïc taäp 

hôïp trong baûng 2.1 laø: 618.078.247 VNÑ. Chi phí naøy ñöôïc phaân boå xuoáng cho 

caùc saûn phaåm thuoäc daây chuyeàn 1, bao goàm caùc saûn phaåm: Monitor, Tivi, DVD, 

Chi tieát baûng phaân boå ñöôïc trình baøy trong phaàn phuï luïc 5. 

Töông töï phaàn phuï luïc 6 seõ trình baøy veà caùch phaân boå chi phí nhaân coâng saûn 

xuaát tröïc tieáp phuïc vuï cho daây chuyeàn 2 (SLN 2) ñöôïc phaân boå ñeán caùc ñoái töôïng 

chòu phí thuoäc daây chuyeàn 2 nhö: Tuû laïnh. maùy giaët. maùy laïnh, LCD.  

2.2.3 – Keá toaùn chi phí saûn xuaát chung 

Baûng taäp hôïp chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh vaø chi phí saûn xuaát chung coøn 

laïi ñöôïc trình baøy trong phuï luïc 7. Phöông phaùp phaân boå chi phí saûn xuaát chung 

cuõng gioáng nhö phöông phaùp phaân boå nhaân coâng saûn xuaát ñaõ trình baøy ôû phaàn 

2.2.2 vaø ñöôïc minh hoïa baèng soá lieäu trong phuï luïc 7. 
 

Qi x Zi x Ti  Chi phí saûn xuaát 
chung phaân boå cho 

töøng Model 
=

Chi phí saûn 
xuaát chung 

theo töøng trung 
taâm chi phí 

x
∑ Qi x Zi x Ti 

Qi: Soá löôïng cuûa loaïi Model töông öùng 

Zi: Giaù thaønh keá hoaïch cuûa loaïi Model töông öùng 

Ti: Thôøi gian ñònh möùc cuûa loaïi Model töông öùng 



 42 

2.2.4 – Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang cuoái kyø. 

Taïi Savina, vieäc ñaùnh giaù saûn phaåm dôõ dang cuoái kyø ñöôïc aùp duïng döïa vaøo 

chi phí nguyeân vaät lieäu. Do thôøi gian saûn xuaát caùc saûn phaåm töø ñaàu daây chuyeàn 

saûn xuaát ñeán cuoái daây chuyeàn saûn xuaát töông ñoái ngaén, theâm vaøo ñoù do yeâu caàu 

veà yeáu toá kyõ thuaät vaø veà kieåm soaùt chaát löôïng trong cuøng moät loâ haøng neân haàu 

nhö caùc saûn phaåm dôû dang khoâng toàn taïi treân daây chuyeàn saûn xuaát. 

2.2.5 - Tính giaù thaønh saûn phaåm 

Do caùc giai ñoaïn saûn xuaát chæ laø böôùc noái tieáp nhau ñeå taïo ra saûn phaåm hoaøn 

chænh vaø khoâng thöïc hieän tính giaù thaønh cuûa baùn thaøn phaåm neân Savina hieän ñang 

aùp duïng  tính giaù thaønh theo phöông phaùp phaân böôùc theo phöông aùn khoâng tính 

giaù thaønh baùn thaønh phaåm (phöông phaùp keát chuyeån song song). 

Do ñaëc ñieåm quy trình saûn xuaát cuûa saûn phaåm neân haàu nhö khoâng coù saûn 

phaåm dô dang cuoái kyø. Vì vaäy, trong baûng tính giaù thaønh seõ khoâng coù phaàn tính 

toaùn saûn phaåm dôû dang cuoái kyø. 

Giaù thaønh saûn phaåm laø keát quaû cuûa vieäc taäp hôïp caùc chi phí NVL tröïc tieáp, 

nhaân coâng saûn xuaát, chi phí saûn xuaát chung, cuoái cuøng phaân boå chi phí nhaân coâng 

saûn xuaát vaø chi phí saûn xuaát chung ñeán töøng model saûn phaåm (phuï luïc 8). 

2.3 – Keá toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp taïi Savina. 

Töông töï nhö vieäc taäp hôïp chi phí saûn xuaát, chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn 

lyù doanh nghieäp cuõng ñöôïc taäp hôïp vaøo töøng taøi khoaûn vaø chi tieát theo trung taâm 

chi phí nhö ñaõ trình baøy phaàn treân. Tieâu thöùc phaân boå chi phí baùn haøng vaø chi phí 

quaûn lyù doanh nghieäp döïa vaøo doanh thu baùn haøng. Caùc chi phí naøy ñöôïc phaân boå 

xuoáng caùc ñoái töôïng chòu phí bao goàm: loaïi saûn phaåm (Tivi, tuû laïnh,…), nhoùm saûn 

phaåm (Tivi 21” hay Tivi LCD 32”…), model saûn phaåm, khaùch haøng, keânh phaân 

phoái. Cuï theå coâng thöùc phaân boå nhö sau: 
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Ei  Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù 

doanh nghieäp cho töøng 

Model 

= 

Toång chi phí baùn haøng 

vaø quaûn lyù doanh 

nghieäp theo töøng trung 

taâm chi phí 

x 

∑ Si 

 

Ei: Chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp theo töøng trung taâm 

chi phí 

Si: Doanh thu baùn cuûa töøng loaïi model saûn phaåm 

Vieäc löïa choïn tieâu thöùc phaân boå ñeàu theo doanh thu cuûa töøng loaïi saûn phaåm 

nhö treân nhìn chung laø chöa phuø hôïp, noù chöa thöïc söï phaûn aùnh theo möùc ñoä hoaït 

ñoäng maø caùc chi phí naøy daønh rieâng cho töøng loaïi saûn phaåm. 

Ñeå noäi dung trong phaàn trình baøy naøy ñöôïc lieân keát vôùi phaàn kieán nghò cuûa ñeà 

taøi, taùc giaû xin taäp trung vaøo vieäc trình baøy moät soá chu trình hoaït ñoäng aûnh höôûng 

ñeán vieäc taäp hôïp vaø phaân boå chi phí laøm cô sôû cho vieäc ñöa ra kieán nghò trong 

phaàn sau. 

2.3.1 - Chi phí vaän chuyeån: 

Vôùi heä thoáng phaân phoái roäng khaép caû nöôùc, theâm vaøo ñoù laø thò tröôøng xuaát 

khaåu ña daïng ôû caùc nöôùc, Savina söû duïng coâng ty dòch vuï ACCORD LOGISTICS 

(Accord) (Accord cuõng laø moät coâng ty con thuoäc taäp ñoaøn Samsung) ñeå vaän 

chuyeån haøng hoaù tieâu thuï trong vaø ngoaøi nöôùc. Vieäc xaùc ñònh chi phí vaän chuyeån 

ñöôïc thöïc hieän thoâng qua phaàm meàm SAP cuûa taäp ñoaøn Samsung, chu trình ñöôïc 

thöïc hieän nhö sau:  
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Thoâng thöôøng chi phí vaän chuyeån chieám tyû troïng khaù lôùn trong chi phí baùn 

haøng, ñaëc bieät ñoái vôùi saûn phaåm tieâu thuï taïi caùc tænh xa Tp.HCM nhö Ñaø Naúng, 

Haø Noäi, Caàn Thô.… Rieâng ñoái vôùi saûn phaåm xuaát khaåu theo ñieàu kieän thöông maïi 

quoác teá (Incoterms): CNF (Cost and Freight) hoaëc CIF (Cost, Insurance and 

freight) thì cöôùc phí vaän chuyeån ñöôøng bieån raát cao, ñaëc bieät laø xuaát khaåu sang 

caùc vuøng Chaâu Phi, Trung Ñoâng.... 

Cuoái thaùng, Accord seõ chuyeån caùc baùo caùo chi tieát baèng heä thoáng cho Savina 

trong ñoù tính toaùn soá tieàn vaän chuyeån theo töøng “Yeâu caàu vaän chuyeån” vaø soá 

billing (sô ñoà 2.4). Savina tieán haønh kieåm tra baùo caùo naøy vaø taäp hôïp caùc chi phí 

naøy vaøo trung taâm chi phí: SC02- CTV - Common (Domestic) duøng cho baùn haøng 

Tivi noäi ñòa chung, chi tieát nhö baûng tính 2.2 sau: 

 

 

Taïo Billing 
(baùn haøng) 

Taïo yeâu caàu 
vaän chuyeån 

           SAVINA                                                                  ACCORD 

Yeâu caàu vaän 
chuyeån 

Tính chi phí 
vaän chuyeån 

CHI PHÍ 

-----------> : chuyeån döõ lieäu giöõa hai heä thoáng
Taïo billing: sau khi nhaän ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng, seõ tieán haønh saûn xuaát vaø 
baùn haøng. Taïo billing cho vieäc baùn haøng, heä thoáng seõ töï ñoäng taïo buùt toaùn giaù voán 
haøng baùn, haøng toàn kho, doanh thu, coâng nôï vaø thueá (neáu coù), haøng hoaù trong kho 
thaønh phaåm giaûm xuoáng. 

Sô ñoà 2.4 -  Chu trình xaùc ñònh chi phí vaän chuyeån 
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Baûng 2.2 – Chi phí vaän chuyeån noäi ñòa. 
Thaùng 12/2006 

Ngaøy 
billing 

Soá 
Billing 

Soá yeâu caàu vaän 
chuyeån Toång chi phí 

03/12/2006 90145998 3008601964 3.750.000 
03/12/2006 90145999 3008601965 1.834.700 
03/12/2006 90146000 3008601966 12.000.600 
03/12/2006 90146001 3008601967 600.000 

 …. ….   ….  …. 
 ….. …..   …..  ….. 

Total     3.756.496.000 
 

 

Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy vieäc phaân boå naøy ñaõ ñoàng nhaát nhöõng khaùch haøng 

taïi khu vöïc Hoà Chí Minh vaø caùc khu vöïc xa khaùc nhö: Haø Noäi, Ñaø Naúng, Caàn 

Thô,… 

Töông töï, baûng tính toaùn chi phí vaän chuyeån caùc saûn phaåm xuaát khaåu cuõng 

ñöôïc Accord haøng thaùng chuyeån döõ lieäu ñeán Savina trong ñoù chi tieát theo töøng 

“Yeâu caàu vaän chuyeån”, soá billing, nöôùc nhaäp khaåu, soá löôïng container, haõng vaän 

chuyeån... nhö baûng 2.3 döôùi ñaây. Chi phí naøy  toaøn boä ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm 

chi phí: SE02 (CTV Export). 

Baûng 2.3 – Chi phí vaän chuyeån xuaát khaåu. 

Thaùng 12-2006 

Bill Date Bill Doc Shipping 
Request No. 

Port of 
Discharge 

20 40 HC Carrie Total Fee 

03/12/2006 90145997 2000001752 JEBEL ALI 0 0 1 EMCU 9.804.000
04/12/2006 90146100 2000001753 SINGAPORE  0 1 1 RCLU 23.254.260
18/12/2006 90147096 2000001754 LEBANON 0 4 0 MAEU 74.240.000
18/12/2006 90148102 2000001755 CASABLANCA 0 8 0 POCL 436.000.000

 …. ….   …. ….   …. ….   …. ….   …. 
 ….. …..   ….. …..   ….. …..   ….. …..   ….. 

Total               5.348.900.000
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Toaøn boä chi phí vaän chuyeån xuaát khaåu naøy seõ ñöôïc phaân boå ñeán ñoái töôïng 

chòu phí khoâng döïa vaøo möùc ñoä hoaït ñoäng maø döïa vaøo doanh thu baùn haøng. Tuy 

nhieân, vieäc phaân boå naøy ñoàng nhaát giöõa caùc khaùch haøng xuaát khaåu vôùi nhau trong 

khi thöïc teá cho thaáy moät soá khaùch haøng ñöôïc xuaát theo ñieàu khoaûn thöông maïi 

(Incoterms) laø FOB (Free on Board) hay C&I (Cost & Insurance) vaø khoâng phaûi 

chòu phí vaän chuyeån xuaát khaåu, trong khi moät soá khaùch haøng ñöôïc xuaát khaåu theo 

ñieàu kieän CNF hay CIF phaûi chòu cöôùc phí vaän chuyeån raát lôùn. 

2.3.2 - Chi phí quaûng caùo: 

Ñoái vôùi Samsung, vieäc duy trì vaø phaùt trieån thöông hieäu ñöôïc xem laø moät 

trong nhöõng tieâu chí haøng ñaàu. Vì vaäy, chi phí quaûng caùo vaø tieáp thò cuõng chieám 

tyû troïng khaù lôùn trong chi phí baùn haøng. Vieäc quaûng caùo haàu nhö ñöôïc thöïc hieän 

thoâng qua caùc coâng ty quaûng caùo, chuû yeáu taäp trung treân caùc phöông tieän truyeàn 

thoâng nhö: Tivi, taïp chí, baùo, caùc baûng bieåu quaûng caùo.… 

Caùc chi phí quaûng caùo ngoaøi vieäc ñöôïc taäp hôïp theo caùc taøi khoaûn chi tieát seõ 

ñöôïc taäp hôïp chi tieát hôn thoâng qua trung taâm chi phí. Nhöõng saûn phaåm (Model) 

ñöôïc quaûng caùo seõ ñöôïc taäp hôïp chi tieát toái ña ñeán loaïi saûn phaåm ñoù thoâng qua 

trung taâm chi phí nhö ñaõ trình baøy ôû sô ñoà 2.3. Ví duï: Quaûng caùo treân baùo tuoåi treû 

saûn phaåm Tivi: CS25M21/SXA thì seõ ñöôïc taäp hôïp vaøo taøi khoaûn chi phí quaûng 

caùo (chi tieát quaûng caùo treân baùo) vaø taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí cuûa nhoùm saûn 

phaåm Tivi tieâu thuï trong nöôùc chung: SC02 (CTV -  Common - Domestic). 

Ngoaøi ra, coøn coù chi phí quaûng caùo ôû nöôùc ngoaøi taïi caùc thò tröôøng maø Savina 

xuaát khaåu nhö: Chaâu Phi, Trung Ñoâng,… cuõng ñöôïc taäp hôïp vaøo chi phí quaûng caùo 

cuûa Tivi xuaát khaåu noùi chung (SE02). 

Tuy nhieân, quaûng caùo thöïc teá thöôøng taäp trung vaøo moät soá model môùi nhaát 

ñònh, vieäc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí chung vaø phaân boå xuoáng ñoàng loaït cho 
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caùc saûn phaåm theo tieâu thöùc phaân boå laø doanh thu baùn haøng cuûa töøng saûn phaåm, 

ñieàu naøy chöa phaûn aùnh ñuùng baûn chaát thöïc teá cuûa chi phí. 

2.3.3 - Chi phí khuyeán maõi.  

Taïi Savina, phaùt sinh hai loaïi chi phí khuyeán maõi: 

- Loai 1: Duøng chính saûn phaåm cuûa Samsung ñeå khuyeán maõi, ví duï: Mua Tivi: 

CS29Z40HEQXXSV seõ ñöôïc taêng theâm ñaàu DVD: DVD-P260K/XSV. 

- Loaïi 2: Caùc taëng phaåm mua ngoaøi nhö aùo thun, tuùi xaùch, ba loâ…ñöôïc taêng 

keøm theo caùc saûn phaåm. 

Khuyeán maõi baèng chính saûn phaåm cuûa Savina: do duøng chính saûn phaåm 

Samsung ñeå khuyeán maõi neân ñöôïc xem nhö laø moät hình thöùc xuaát tieâu duøng noäi 

boä, caùch laøm hieän taïi cuûa coâng ty xuaát tröïc tieáp töø kho thaønh phaåm cho chöông 

trình khuyeán maõi vaø cuõng taïo hoaù ñôn (billing) bình thöôøng nhö laø baùn haøng (xuaát 

cho khaùch haøng naøo, maõ haøng, soá löôïng…), tuy nhieân, loaïi hoaù ñôn laø khuyeán maõi 

(promotion), luùc naøy, chi phí thaønh phaåm duøng ñeå khuyeån maõi naøy seõ ñöôïc taäp 

hôïp vaøo trung taâm chi phí: S002 – Baùn haøng chung. 

Vieäc thieát laäp trung taâm chi phí coá ñònh nhö treân vaø phaân boå xuoáng theo 

doanh thu cuûa töøng model saûn phaåm seõ laøm sai leäch thoâng tin, trong khi chöông 

trình khuyeán maõi chæ aùp duïng cho moät soá saûn phaåm nhaát ñònh. Ví duï mua Tivi: 

CS29Z40HEQXXSV seõ ñöôïc taêng theâm ñaàu DVD: DVD-P260K/XSV thì veà 

nguyeân taéc chi phí khuyeán maõi ñaàu DVD naøy chæ coù model saûn phaåm 

CS29Z40HEQXXSV phaûi gaùnh chòu, trong khi ñoù, vôùi caùch thieát laäp heä thoáng 

hieän taïi ñöa vaøo trung taâm chi phí chung S002 nhö hieän nay thì trong tröôøng hôïp 

naøy taát caû caùc saûn phaåm trong nöôùc nhö: Tivi, Monitor, töû laïnh, maùy giaët, 

DVD,…ñeàu phaûi gaùnh chòu. 

Khuyeán maõi baèng saûn phaåm mua ngoaøi: ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo caùc trung 

taâm chi phí nhö sô ñoà 2.3, tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy chöông trình khuyeán maõi 
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ñöôïc thöïc hieän trong töøng giai ñoaïn vaø chæ aùp duïng cho 1 soá saûn phaåm rieâng bieät. 

Vieäc taäp hôïp chi phí khuyeán maõi nhö treân vaø phaân boå theo doanh thu haøng baùn seõ 

laøm cho moät soá saûn phaåm khoâng khuyeán maõi cuøng nhoùm phaûi gaùnh chòu chi phí. 

Ñieàu naøy aûnh höôûng ñeán chaát löôïng thoâng tin cung caáp cho ban giaùm ñoác. 

Ví duï: Baùn saûn phaåm: CS29Z40HEQXXSV seõ ñöôïc taêng theâm tuùi ba loâ, chæ 

aùp duïng cho khu vöïc Hoà Chí Minh. Theo sô ñoà trung taâm chi phí 2.3, chi phí 

khuyeán maõi naøy seõ ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí: SC04 – Tivi- chi nhaùnh 

HCM. Nhö vaäy, chi phí naøy voâ hình dung seõ ñöôïc phaân boå vaøo taát caû saûn phaåm 

Tivi noäi ñòa taïi khu vöïc Hoà Chí Minh nhö Tivi: 15”, 21”, 25”, 29”, 32”. 

2.3.4 – Chi phí baùn haøng khaùc 

Töông töï, caùc chi phí baùn haøng khaùc nhö löông nhaân vieân baùn haøng, chi phí 

vaên phoøng phaåm phuïc vuï baùn haøng… cuõng ñöôïc taäp hôïp theo taøi khoaûn vaø chi tieát 

theo trung taâm chi phí vaø cuõng ñöôïc phaân boå theo doanh thu baùn haøng. 

2.3.5 - Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp.  

Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo taøi khoaûn vaø trung 

taâm chi phí, bao goàm caùc trung taâm chi phí nhö sau: 

A002: Chi phí quaûn lyù phoøng nhaân söï. 

A004: Chi phí quaûn lyù phoøng keá toaùn. 

A006: Chi phí quaûn lyù phoøng vi tính. 

  Caùc chi phí naøy cuõng ñöôïc phaân boå ñeán ñoái töôïng chòu phí döïa vaøo doanh thu 

baùn haøng trong kyø. 

2.4 – Thöïc teá öùng duïng phaàn meàm SAP R/3 taïi Savina: 

Phuï luïc 9 laø phaàn trình baøy toång quaûn veà khaû naêng hoã trôï cuûa phaàn meàm SAP 

R/3 trong vieäc trieån khai heä thoáng ABC. 

Taïi Savina, moät soá phaàn haønh trong SAP R/3 khoâng ñöôïc söû duïng do chöa coù 

nhu caàu trong hoaït ñoäng kinh doanh, caùc phaàn haønh khoâng söû duïng nhö: Project 
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System, Investment Management, Enterprice Controlling. Caùc phaàn haønh coøn laïi 

ñaõ vaø ñang ñöôïc söû duïng. Vì vaäy, ñaây cuõng laø moät ñieåm raát thuaän lôïi cho Savina 

ñeå taän duïng theá maïnh cuûa SAP R/3 trong vieäc trieån khai vaän duïng ABC vaøo hoaït 

ñoäng quaûn trò cuûa doanh nghieäp. Tuy nhieân, vai troø trung taâm chi phí trong SAP 

R/3 ñöôïc Savina söû duïng höôùng ñeán trung taâm traùch nhieäm (theo phoøng ban) hôn 

laø höôùng ñeán caùc hoaït ñoäng. Coâng cuï profitability segment (boä phaän sinh lôïi) cho 

pheùp truy nguyeân chi phí tröïc tieáp ñeán ñoái töôïng chòu phí vaãn chöa ñöôïc öùng 

duïng. Ngoaøi ra, moät soá phaàn haønh lieân quan coù ñuû khaû naêng ñeå cung caáp thoâng 

tin chi phí/thu nhaäp tröïc tieáp ñeán ñoái töôïng chòu phí vaãn chöa ñöôïc khai thaùc söû 

duïng, thay vaøo ñoù laø vieäc taäp hôïp theo trung taâm chi phí vaø tieáp tuïc phaân boå 

xuoáng caáp thaáp hôn, ñieàu naøy ñoâi luùc laøm sai leäch caùc thoâng tin trong baùo caùc keát 

quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa töøng ñoái töôïng chòu phí. 

2.5 – Ñaùnh giaù sô löôïc veà öu ñieåm vaø toàn taïi cuûa heä thoáng keá toaùn chi phí 

hieän ñang aùp duïng taïi Savina. 

2.5.1 – Öu ñieåm 

Öu ñieåm noåi baät cuûa heä thoáng hieän taïi laø ñôn giaûn vieäc taäp hôïp vaø phaân boå chi 

phí, tieát kieäm thôøi gian laøm vieäc nhôø vaøo: 

- Vieäc xaây döïng caùc trung taâm chi phí chuû yeáu taäp trung vaøo phoøng ban vaø 

töông ñoái ñôn giaûn trong sô ñoà trung taâm chi phí. 

- Vieäc tính toaùn giaù thaønh ñöôïc tính toaùn khaù ñôn giaûn do chæ döïa vaøo tieâu thöùc 

phaân boå giaûn ñôn ñoàng nhaát theo saûn löôïng vaø giaù thaønh keá hoaïch. 

- Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp ñöôïc taäp hôïp ñôn giaûn theo trung 

taâm chi phí vaø phaân boå theo tieâu thöùc phaân boå ñôn ñoù laø doanh thu baùn haøng. 

2.5.2 – Toàn taïi cuûa heä thoáng keá toaùn chi phí hieän ñang aùp duïng 

Beân caïnh öu ñieåm cuûa moät heä thoáng giaûn ñôn vaø deã vaän haønh thì heä thoáng naøy 

cuõng boäc loä nhöõng toàn taïi chính yeáu sau: 
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- Sơ đồ trung tâm chi phí sắp xếp chưa phù hợp: Trong sô ñoà trung taâm chi phí 

hieän nay toàn taïi moät soá trung taâm chi phí saép xeáp chöa phuø hôïp vôùi thöïc teá quy 

trình saûn xuaát vaø chöa phaûn aùnh ñuùng baûn chaát cuûa caùc hoaït ñoäng daønh rieâng caùc 

ñoái töôïng chòu phí lieân quan (boä phaän A.I saûn xuaát ra baùn thaønh phaåm chæ phuïc vuï 

cho daây chuyeàn 1 nhöng do sô ñoà trung taâm chi phí theå hieän sai neân daãn ñeán phaân 

boå cho 1 phaàn daây chuyeàn sx 2,…). Vì vaäy, daãn ñeán khaû naêng phaân boå sai chi phí. 

- Chưa chi tiết hóa trung tâm chi phí cũng như chưa tận dụng chức năng bộ 

phận sinh lợi: Maëc duø moät soá khoaûn chi phí ñaùng keå ñöôïc xaùc ñònh ngay töø ñaàu 

phuïc vuï cho ñoái töôïng chòu phí cuï theå, tuy nhieân, sô ñoà trung taâm chi phí hieän taïi 

döôøng nhö raát khoù chi tieát hôn nöõa, neáu tieáp tuïc môû chi tieát theâm caùc trung taâm 

chi phí thì vieäc vaän haønh heä thoáng ABC trôû neân phöùc taïp. Vì vaäy, caàn thieát phaûi 

xem xeùt ñeán khaû naêng hoã trôï cuûa tin hoïc trong vieäc taäp hôïp chi phí ngay töø ñaàu 

vaøo ñoái töôïng chòu phí thoâng qua chöùc naêng boä phaän sinh lôïi (profitability 

segment). 

- Caùc trung taâm chi phí höôùng ñeán phoøng ban hôn laø hoaït ñoäng: Moät soá phoøng 

ban nhö phoøng mua vaät tö, phoøng giao nhaän ngoaøi vieäc phuïc vuï cho vieäc mua vaø 

nhaäp khaåu vaät tö coøn phuïc vuï cho vieäc xuaát khaåu. Tuy nhieân, thöïc teá taïi Savina 

cho thaáy caùc chi phí naøy ñöôïc taäp hôïp chung vaøo trung taâm chi phí PC05 (Mua 

vaät tö) vaø PC09 (Giao nhaän), sau ñoù ñöôïc ñöa vaøo chi phí saûn xuaát chung ñeå tính 

giaù thaønh saûn phaåm. Ñieàu naøy laø chöa phuø hôïp vôùi quy ñònh keá toaùn hieän haønh vaø 

caàn thieát phaûi taùch moät phaàn thaønh chi phí baùn haøng ñoái vôùi phaàn coâng vieäc phuïc 

vuï cho xuaát khaåu haøng hoùa. 

- Caùc chi phí khaáu hao ñöôïc taäp hôïp vaøo caùc trung taâm chi phí chöa höôùng ñeán 

caùc hoaït ñoäng: Moät soá chi phí nhö chi phí khaáu hao maùy A.I, chi phí khaáu hao 

nhaø xöôûng, chi phí khaáu hao quyeàn söû duïng ñaát… ñöôïc taäp hôïp vaøo caùc trung taâm 

chi phí coøn mang tính chaát chung vaø chöa thöïc söï höôùng ñeán caùc hoaït ñoäng phuïc 



 51 

vuï cuï theå cho caùc ñoái töôïng chòu phí. Vì vaäy, daãn ñeán vieäc phaân boå chi phí cuûa 

caùc trung taâm chi phí naøy xuoáng caùc ñoái töôïng chòu phí chöa chính xaùc. 

- Chæ löïa choïn moät tieâu thöùc phaân boå cho vieäc tính giaù thaønh: Vieäc löïa choïn 

moät tieâu thöùc phaân boå chi phí duy nhaát cho toaøn boä chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø 

chi phí saûn xuaát chung ñeå tính giaù thaønh laø chöa hôïp lyù. Ñieàu naøy, tieàm aån nguy 

cô sai leäch thoâng tin giaù thaønh saûn phaåm. Vì vaäy, vieäc thieát laäp laïi caùc trung taâm 

chi phí höôùng ñeán caùc hoaït ñoäng, löïa choïn laïi caùc tieâu thöùc phaân boå phuø hôïp vaø 

tính toaùn laïi giaù thaønh saûn phaåm laø heát söùc caàn thieát. 

- Chi phí baùn haøng vaãn taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí chung: Caùc chi phí baùn 

haøng nhö chi phí löông nhaân vieân baùn haøng vaø tieáp thò, chi phí vaän chuyeån haøng 

baùn, chi phí quaõng caùo vaø khuyeán maõi thoâng thöôøng coù theå xaùc ñònh ñöôïc ngay töø 

ñaàu phuïc vuï cho moät soá ñoái töôïng chòu phí cuï theå, tuy nhieân, vôùi heä thoáng keá toaùn 

hieän taïi chæ taäp hôïp vaøo caùc trung taâm chi phí chung, sau ñoù, tieán haønh phaân boå 

cho caùc ñoái töôïng chòu phí baèng tieâu thöùc phaân boå duy nhaát ñoù laø doanh thu baùn 

haøng. Ñieàu naøy laø chöa phuø hôïp vaø daãn ñeán khaû naêng phaân boå sai chi phí baùn 

haøng. 

- Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp vaãn ñöôïc phaân boå cho ñoái töông chòu phí maëc 

duø khoâng coù moái quan heä nhaân quaû vôùi ñoái töôïng chòu phí: Caùc chi phí quaûn lyù 

doanh nghieäp nhö phoøng quaûn lyù tin hoïc, keá toaùn vaø nhaân söï haàu nhö raát ít coù moái 

quan heä vôùi caùc ñoái töôïng chòu phí tuy nhieân vaãn ñöôïc coâng ty tieán haønh phaân boå 

cho caùc ñoái töôïng chòu phí theo tieâu thöùc phaân boå laø doanh thu baùn haøng, daãn ñeán 

khaû naêng cung caáp thoâng tin khoâng phuø hôïp coù khaû naêng aûnh höôûng ñeán quyeát 

ñònh cuûa ngöôøi ñoïc thoâng tin. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 
 

Ñöùng tröôùc yeâu caàu phaûi cung caáp thoâng tin baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh 

doanh theo töøng ñoái töôïng chòu phí moät caùch ñaùng tin caäy trong ñieàu kieän kinh 

doanh môùi khi maø ban giaùm ñoác ñaõ nhieàu laàn toû ra nghi ngôø veà tính chính xaùc cuûa 

thoâng tin naøy ñöôïc cung caáp bôûi nhaø quaûn trò taøi chính. Taùc giaû ñaõ tröôùc tieân 

nghieân cöùu laïi caùc chu trình laøm vieäc thöïc teá  cuõng nhö caùch thöùc taäp hôïp vaø phaân 

boå chi phí saûn xuaát, chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp taïi Savina. Ñeå 

thuaän lôïi hôn cho vieäc trình baøy phaàn kieán nghò cuûa ñeà taøi, trong quaù trình trình 

baøy noäi dung chöông 2, taùc giaû cuõng loàng gheùp vaøo theâm moät soá haïn cheá nhaát 

ñònh veà phöông phaùp taäp hôïp vaø phaân boå chi phí taïi Savina. 

Töø nhöõng nghieân cöùu thöïc teá phöông phaùp cuõng nhö nhöõng haïn cheá cuûa 

phöông phaùp ñang aùp duïng cho thaáy coù theå ñaây laø nguyeân nhaân chính  gaây ra söï 

nghi ngôø thoâng tin baùo caùo töø ban giaùm ñoác khi maø moät soá thoâng tin baùo caùo quaûn 

trò cuûa Savina ñang ñi ngöôïc höôùng vôùi caùc thoâng tin töø caùc coâng ty con cuûa 

Samsung trong taäp ñoaøn. Vì vaäy, trong quaù trình nghieân cöùu lyù thuyeát ABC 

(chöông 1) cuõng nhö phöông phaùp taäp hôïp vaø phaân boå chi phí taïi Savina (chöông 

2), taùc giaû raát coù nieàm tin raèng vieäc öùng duïng ABC vaøo thöïc teá cuûa coâng ty seõ 

khaéc phuïc ñöôïc nhöõng haïn cheá voán coù cuûa phöông phaùp taäp hôïp vaø phaân boå chi 

phí maø Savina ñang aùp duïng. 
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CHÖÔNG 3: MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP NHAÈM HOAØN THIEÄN HEÄ 
THOÁNG KEÁ TOAÙN CHI PHÍ TAÏI SAVINA 

 
Qua tìm hieåu thöïc teá heä thoáng keá toaùn chi phí taïi Savina cho thaáy coâng ty 

ñang aùp duïng heä thoáng keá toaùn chi phí truyeàn thoáng. Vì vaäy, ñeå ñeà taøi mang tính 

öùng duïng thöïc teá, noäi dung chöông 3 seõ ñöa ra phöông höôùng xaây döïng heä thoáng 

keá toaùn chi phí hieän haønh treân cô sôû keá thöøa nhöõng maët tích cöïc cuûa heä thoáng cuõ, 

ñoàng thôøi ñöa ra caùc kieán nghò ñeå vaän duïng ABC vaøo tình hình thöïc teá cuûa Savina 

vôùi söï caân nhaéc giöõa lôïi ích mang laïi vaø chi phí boû ra. 

3.1 – Muïc tieâu hoaøn thieän 

Muïc tieâu cuûa ñeà taøi laø vaän duïng lyù thuyeát ABC vaøo coâng taùc keá toaùn chi phí 

taïi Savina, nhaèm ñaûm baûo thoâng tin giaù thaønh ñöôïc xaùc ñònh moät caùch ñaùng tin 

caäy hôn, töø ñoù cung caáp thoâng tin höõu ích cho vieäc hoaïch ñònh, kieåm soaùt vaø ra 

quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò, cuï theå: 

- Xaùc laäp laïi caùc trung taâm chi phí taïi Savina, laøm tieàn ñeà cho vieäc thöïc hieän 

keá toaùn chi phí döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng taïi coâng ty. 

- Tieán haønh taäp hôïp chi phí theo töøng ñoái töôïng chòu phí thoâng qua chöùc naêng 

xöû lyù chi phí theo boä phaän sinh lôïi döïa treân phaàn meàm SAP R/3, töø ñoù phuïc vuï toát 

hôn cho vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm taïi Savina, laøm cô sôû cho vieäc laäp baùo caùo 

keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh theo boä phaän sinh lôïi. 

- Xaùc laäp laïi moät soá khoaûn muïc chi phí sao cho phuø hôïp vôùi töøng loaïi hoaït 

ñoäng nhö: Chi phí phuïc vuï xuaát khaåu; chi phí khaáu hao maùy, nhaø xöôûng vaø quyeàn 

söû duïng ñaát. 

- Xaùc ñònh laïi tieâu thöùc phaân boå chi phí saûn xuaát chung döïa treân möùc ñoä hoaït 

ñoäng, ñoàng thôøi tieán haønh tính toaùn laïi giaù thaønh saûn phaåm taïi Savina theo ABC, 

qua ñoù, so saùnh giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc tính hieän nay vôùi giaù thaønh saûn phaåm 

ñöôïc tính döïa treân lyù thuyeát ABC, töø ñoù giuùp coâng ty giaûi quyeát nhöõng vöôùng maéc 
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hieän coù lieân quan ñeán thoâng tin chi phí ñöôïc xaùc ñònh theo heä thoáng keá toaùn chi 

phí hieän taïi. 

- Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp mang tính ñònh höôùng lieân quan ñeán chi phí baùn 

haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp, laøm cô sôû cho vieäc phaùt trieån heä thoáng keá 

toaùn chi phí döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng taïi Savina. 

3.2 – Xaây döïng keá toaùn chi phí döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng taïi Savina. 

3.2.1 – Xaùc laäp laïi sô ñoà trung taâm chi phí. 

Thöïc teá cho thaáy, caùc saûn phaåm thuoäc Line 2 nhö: Tuû laïnh, maùy giaët, maùy 

laïnh, LCD thì chæ söû duïng linh kieän nhaäp khaåu ñeå laép raùp ra thaønh phaåm maø 

khoâng söû duïng maùy  ñoùng vi maïch töï ñoäng (A.I: Auto Insertion) vôùi trung taâm chi 

phí laø PC08 nhö sô ñoà 2.2 ñaõ mieâu taû.  

Coù theå noùi, maùy ñoùng maïch töï ñoäng ñöôïc xem laø daây chuyeàn kyõ thuaät taân tieán 

nhaát taïi nhaø maùy Savina, chi phí khaáu hao cho nhöõng thieát bò naøy khaù cao 

(1.368.007.932 VNÑ/thaùng) beân caïnh ñoù coøn coù chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaän 

haønh maùy vaø nhaân coâng quaûn lyù boä phaän A.I (308.026.472 VNÑ/thaùng). Thöïc teá 

nhöõng thieät bò naøy ñöôïc söû duïng ñeå ñoùng vi maïch cho caùc saûn phaåm tivi, monitor, 

DVD thuoäc line 1. Vì vaäy, vieäc aùp duïng phaân boå theo caáu truùc sô ñoà 2.2 nhö treân 

seõ daãn ñeán vieäc phaân boå sai chi phí thay vì chi phí phaûi gaùnh chòu cho toaøn boä 

Line 1 thì laïi phaân boå cho caû line 2. 

Vì vaäy, sô ñoà 2.2 neân ñöôïc ñöôïc veõ laïi, trong ñoù, trung taâm chi phí: PC08 seõ 

ñöôïc chuyeån tröïc tieáp xuoáng vaø chæ phaân boå rieâng cho line 1. Chi tieát thay ñoåi 

xem phaàn phuï luïc 10 

3.2.2 – Taäp hôïp chi phí döïa vaøo chöùc naêng xöû lyù chi phí theo töøng boä phaän 

sinh lợi  (profitability segment) cuûa phaàn meàm SAP R/3. 

Nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn 2.2, ngoaïi tröø chi phí NVL thì caùc chi phí nhaân coâng 

tröïc tieáp vaø saûn xuaát chung… ñöôïc taäp hôïp chi tieát toái ña theo töøng loaïi saûn phaåm 
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nhö TV hay Monitor hay maùy giaët ... maø khoâng taäp hôïp ñöôïc chi tieát theâm cho 

caùc kích côõ (21 inch ...) hay cho loaïi model cuûa kích côõ ñoù (CS21K3/XSA, ...). 

Chính vì vaäy, moät soá chi phí saûn xuaát hay chi phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù doanh 

nghieäp maëc duø bieát ñöôïc chính xaùc söû duïng cho loaïi model saûn phaåm nhaát ñònh 

nhöng vaãn chæ theo doõi theo trung taâm chi phí nhö sô ñoà 2.2 vaø 2.3 vaø phaân boå 

xuoáng cho taát caû caùc saûn phaåm coù cuøng nhoùm. Ñieàu naøy, ñoâi luùc laøm sai leäch 

thoâng tin veà giaù thaønh, ñaëc bieät laø caùc chi phí lôùn nhö chi phí khaáu hao khuoân saûn 

phaåm tivi (Mold) (860.632.076 VNÑ/thaùng), chi phí quaûng caùo saûn phaåm ... 

Qua quaù trình tham khaûo vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm taïi moät soá coâng ty con 

cuûa taäp ñoaøn Samsung nhö Samsung Thaùi Lan, Samsung Indonesia cho thaáy hoï 

xöû lyù tình huoáng naøy baèng caùch söû duïng chöùc naêng xöû lyù chi phí theo töøng boä 

phaän sinh lôïi (profitability segment) voán coù trong phaàn meàm SAP maø Savina 

chöa khai thaùc söû duïng. Tính naêng naøy ñöôïc theå hieän trong giao dieän cuûa maøn 

hình nhaäp lieäu SAP trong phaàn phuï luïc 11. 

 Trong ñoù, chí phí neáu khoâng xaùc ñònh ñöôïc theo caáp ñoä cuûa ñoái töôïng chòu 

phí thì taäp hôïp theo caùch thoâng thöôøng laø trung taâm chi phí. Tuy nhieân, neáu caùc 

chi phí bieát ñöôïc chính xaùc nhaäp cho ñoái töôïng chòu phí naøo thì seõ nhaäp tröïc tieáp 

vaøo phaàn Profitability Segment maø khoâng phaûi nhaäp vaøo trung taâm chi phí, vieäc 

nhaäp vaøo profitability segment nhö treân coù theå nhaäp ñôn leû cho baát kyø oâ nhaäp 

lieäu naøo maø khoâng nhaát thieát phaûi nhaäp toaøn boä caùc oâ nhaäp lieäu, cuï theå ñoái vôùi 

caùc chi phí saûn xuaát chæ caàn nhaäp vaøo oâ nhaäp lieäu “Product” – Model saûn phaåm . 

Caùc oâ nhaäp lieäu trong phuï luïc 11 coù theå dieãn giaûi nhö sau: 

- Distribution chanel (Keânh phaân phoái): Bao goàm keânh phaân phoái noäi ñòa 

(domestic) vaø xuaát khaåu (Export). 
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- Plant (Vò trí kinh doanh): Bao goàm caùc nôi kinh doanh chính cuûa töøng keânh 

phaân phoái, ví duï: taïi keânh phaân phoái noäi ñòa coù caùc plant: Hoà Chí Minh, Haø Noäi, 

Ñaøng Naúng, Khu vöïc ñoàng baèng soâng Cöõu Long. 

- Division (Caáp ñoä saûn phaåm): Bao goàm: Tivi, DVD, monitor, tuû laïnh, maùy 

giaët, maùy laïnh, LCD. 

- Product (Saûn phaåm): Bao goàm caùc model cuûa töøng loaïi kích côõ. 

- Customer: Khaùch haøng. 

Thoâng thöôøng, taát caû caùc oâ nhaäp lieäu treân ñöôïc söû duïng cho vieäc taäp hôïp chi 

phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp. Vì vaäy, caàn thieát phaûi nhôø ñeán söï hoã trôï 

cuûa boä phaän heä thoáng thoâng tin (I.S) ñeå thieát laäp laïi heä thoáng khi öùng duïng 

profitablitily segment cho vieäc taäp hôïp chi phí saûn xuaát, ñoái vôùi caùc khoaûn muïc 

chi phí saûn xuaát thì chæ cho pheùp nhaäp maõ saûn phaåm vaøo oâ nhaäp lieäu “product” 

bôûi leõ, trong giai ñoaïn naøy khoâng xaùc ñònh ñöôïc cuõng nhö khoâng caàn thieát ñeå 

nhaäp lieäu caùc thoâng tin coøn laïi nhö keânh phaân phoái, vò trí kinh doanh,… 

Nhö vaäy, vieäc  vaän duïng chöùc naêng naøy cuûa phaàn meàm SAP R/3 cho pheùp 

chuùng ta taäp hôïp tröïc tieáp moät soá chi phí phaùt sinh lieân quan vaøo ngay ñoái töôïng 

chòu phí maø khoâng caàn phaûi thoâng qua caùc trung taâm hoaït ñoäng hay phaûi tieán 

haønh phaân boå chi phí. Ñieàu naøy phuø hôïp vôùi phaàn 1.2.2 ñaõ neâu lieân quan ñeán lyù 

thuyeát caùc böôùc thöïc hieän ABC (taäp hôïp chi phí tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí 

ngay khi coù theå xaùc ñònh ñöôïc). 

Chöùc naêng hoã trôï cuûa SAP trong vaán ñeà naøy cuõng ñöôïc ñeà caäp trong bôûi Dawn 

J.Sedgley trong taøi lieäu “The 123s of ABC in SAP – Using SAP R/3 to support 

Acitivity – Based Costing” (trang 236). Vì vaäy, taùc giaû cho raèng Savina caàn thieát 

phaûi cöû caùc chuyeân gia tin hoïc (I.T) sang caùc coâng ty con trong taäp ñoaøn ñeå trao 

ñoåi, hoïc taäp nhaèm khai thaùc tính naêng profitability segment cuûa SAP phuïc vuï toát 

hôn cho vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm taïi Savina.  
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Ñeå taêng cöôøng tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm, Savina thöôøng xuyeân thay ñoåi 

maãu maõ saûn phaåm, trong ñoù, thöôøng thay ñoåi maãu khuoân (mold) ñeå taïo voû tivi. 

Moãi 1 khuoân chæ söû duïng cho 1 model saûn phaåm nhaát ñònh. Do maãu maõ thöôøng 

xuyeân thay ñoåi neân coâng ty aùp duïng vieäc trích khaáu hao nhanh, vì vaäy chi phí naøy 

thöôøng raát lôùn. Vaän duïng ñöôïc chöùc naêng profitability segment nhö ñaõ neâu treân 

seõ khaéc phuïc raát lôùn veà söï sai leäch chi phí nhaát laø chi phí khaáu hao khuoân, thöïc teá 

hieän nay chi phí khaáu hao naøy ñöôïc phaân boå ñoàng nhaát xuoáng cho toaøn boä saûn 

phaåm töø tivi vaø monitor theo tieâu thöùc phaân boå theo saûn löôïng keát hôïp vôùi giaù 

thaønh keá hoaïch. Thöïc teá cho thaáy chæ moät soá model trong voøng 1 naêm trôû laïi thì 

môùi gaùnh chòu chi phí naøy, caùc model coøn laïi thì thôøi gian khaáu hao khuoân ñaõ heát 

neân khoâng phaûi gaùnh chòu chi phí khaáu hao khuoân. Vôùi caùch laøm hieän taïi cuûa 

coâng ty, chi phí khaáu hao khuoân cuûa model saûn phaån naøy laïi phaân boå cho caùc saûn 

phaåm khaùc vaø daãn ñeán sai leäch thoâng tin giaù thaønh. 

Sau khi tieán haønh phaân loaïi laïi giaù trò coøn laïi cuûa caùc khuoân coøn söû duïng cho 

caùc model saûn phaåm, taùc giaû tieán haønh tính toaùn laïi chi phí khaáu hao khuoân vaø 

döïa vaøo profitability segment ñeå taäp hôïp laïi baûng chi phí khaáu hao theo töøng saûn 

phaåm nhö phuï luïc 12. 

3.2.3 – Taùch moät soá chi phí phuïc vuï xuaát khaåu ra khoûi chi phí mua vaät tö 

(Trung taâm chi phí: PC05) vaø chi phí giao nhaän  (Trung taâm chi phí: PC09). 

Nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn treân, vieäc taäp hôïp chi phí cuûa Savina thöôøng höôùng 

ñeán chöùc naêng cuûa phoøng ban hôn laø caùc hoaït ñoäng. Vì vaäy, toaøn boä chi phí cuûa 

boä phaän xuaát-nhaäp khaåu ñeàu ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí PC05 – 

Purchasing. 

Tuy nhieân, trong boä phaän naøy coù hai hoaït ñoäng chính: 

- Hoaït ñoäng mua vaät tö (Purchasing): Chòu traùch nhieäm lieân heä vôùi nhaø cung 

caáp ñeå mua vaät tö trong vaø ngoaøi nöôùc döïa treân cô sôû keá hoaïch saûn xuaát ñaõ ñeà ra. 



 58 

- Hoaït ñoäng xuaát khaåu (Exporting): Chòu traùch nhieäm lieân heä vôùi khaùch haøng 

ñeå phoái hôïp vôùi boä phaän saûn xuaát ñeå tieán haønh saûn xuaát vaø xuaát khaåu ra nöôùc 

ngoaøi. Laøm caùc thuû tuïc xuaát khaåu, taïo laäp caùc chöùng töø xuaát khaåu ñeå ñaùp öùng 

hình thöùc thanh toaùn tín duïng thö (L/C: letter of credit). 

Coù theå noùi, vieäc taäp hôïp chi phí nhaân vieân, chi phí khaáu hao vaø caùc chi phí 

lieân quan ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu vaøo trung taâm chi phí PC05 ñeå ñöa vaøo chi 

phí saûn xuaát laø chöa phuø hôïp trong khi baûn chaát hoaït ñoäng cuûa phoøng ban naøy laø 

nhaèm ñeå tieâu thuï saûn phaåm xuaát khaåu. Vì vaäy, caàn thieát phaûi taùch caùc chi phí lieân 

quan ñeán boä phaän naøy vaøo trung taâm chi phí daønh rieâng cho vieäc tieâu thuï saûn 

phaåm xuaát khaåu ñoù laø: SE02: CTV – Export. Chi phí cuûa trung taâm chi phí PC05 

ñöôïc taäp hôïp laïi nhö baûng 3.1 sau: 
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Baûng 3.1 - Taùch chi phí hoaït ñoäng phuïc vuï xuaát khaåu khoûi trung taâm chi phí PC05 

Taùch chi phí ra 
Dieãn giaûi 

SE02 PC05 
Coäng 

Löông nhaân coâng giaùn tieáp 150.529.000 209.602.055 360.131.055

Baûo hieåm xaõ hoäi 22.279.350 31.240.308 53.519.658

Baûo hieåm y teá 1.480.290 2.071.021 3.551.311

Chi phí khaáu hao thieát bò vaên phoøng 4.587.000 6.193.168 10.780.168

Chi phí saûn xuaát chung khaùc 31.394.850 51.380.000 82.774.850

Toång coäng 210.270.490 300.486.552 510.757.042
 

Töông töï, boä phaän giao nhaän (trung taâm chi phí: PC09) ñang ñöôïc taäp hôïp 

theo chöùc naêng cuûa phoøng ban hôn laø hoaït ñoäng höôùng ñeán ñoái töôïng chòu phí. 

Qua quaù trình tham gia phoûng vaán keát hôïp quan saùt thöïc teá cho thaáy phoøng giao 

nhaän thoâng thöôøng daønh khoaûng 40% thôøi gian ñeå hoã trôï cho vieäc xuaát khaåu saûn 

phaåm Tivi, trong ñoù, chuû yeáu laø laøm caùc thuû tuïc haûi quan lieân quan ñeán xuaát 

khaåu. Khoaûn 60% thôøi gian coøn laïi ñeå laøm caùc thuû tuïc haûi quan lieân quan ñeán vaät 

tö nhaäp khaåu. Vì vaäy, caàn thieát phaûi phaân boå laïi chi phí naøy theo tyû leä ñoùng goùp 

vaøo caùc hoaït ñoäng, chi tieát phaân boå laïi nhö baûng 3.2 sau: 

Baûng 3.2 – Taùch chi phí hoaït ñoäng phuïc vuï xuaát khaåu khoûi trung taâm chi phí PC09 

Trung taâm chi phí 
Dieãn giaûi 

PC09 SE02 
Coäng 

Löông nhaân coâng giaùn tieáp 104.370.938 69.580.625 173.951.563
Baûo hieåm xaõ hoäi 15.355.641 10.237.094 25.592.734
Baûo hieåm y teá 1.013.709 675.806 1.689.516
Chi phí khaáu hao thieát bò vaên phoøng 2.287.564 1.525.043 3.812.607
Chi phí saûn xuaát chung khaùc 28.872.060 19.248.040 48.120.100
Toång coäng 151.899.912 101.266.608 253.166.520
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3.2.4 – Taùch chi phí khaáu hao maùy Auto Insertion töø trung taâm chi phí 

chung laø PC08 thaønh caùc caùc trung taâm chi phí chi tieát hôn theo hoaït ñoäng. 

Ñeå thuaän lôïi hôn cho vieäc ñöa ra kieán nghò cuûa ñeà taøi, taùc giaû xin trình baøy chi 

tieát hôn sô ñoà toaøn caûnh taïi phaân xöôûng saûn xuaát trong phaàn phuï luïc 13. 

Thöïc teá cho thaáy coù 4 maùy Auto Insertion trong ñoù: 

- Maùy 1: duøng ñeå caám chung linh kieän cho toaøn boå saûn phaåm DVD, Tivi, 

Monitor. 

- Maùy 2: maùy chuyeân duøng cho DVD, caùc vó maïch DVD sau khi caém xong 

linh kieän ôû maùy 1 seõ ñöôïc chuyeån sang maùy 2 ñeå tieáp tuïc caém phaàn naâng cao coøn 

laïi cuûa vó maïch DVD. 

- Maùy 3 vaø 4: maùy chuyeân duøng cho Tivi vaø monitor. Töông töï, sau khi caém 

xong linh kieän ôû maùy 1 seõ ñöôïc chuyeån sang maùy 3 vaø 4 ñeå tieáp tuïc caém phaàn 

naâng cao coøn laïi cuûa vó maïch Tivi vaø monitor. 

Tuy nhieân, theo sô ñoà 2.2 thì coâng ty chæ môû moät trung taâm chi phí: PC08 – 

Auto Insertion, nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn treân thì maùy ñoùng maïch töï ñoäng ñöôïc 

xem laø daây chuyeàn kyõ thuaät taân tieán nhaát taïi nhaø maùy Savina, chi phí khaáu hao 

cho nhöõng thieát bò naøy raát cao, beân caïnh ñoù coøn coù chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 

vaän haønh maùy vaø nhaân coâng quaûn lyù boä phaän A.I cuõng chieám tyû troïng ñaùng keå. 

Vieäc goäp chung caùc trung taâm chi phí nhö vaäy seõ laøm cho saûn phaåm DVD phaûi 

gaùnh chòu moät phaàn chi phí raát lôùn cuûa maùy 3 vaø 4 trong khi maùy 2 chi phí khaáu 

hao nhoû hôn nhieàu so vôùi maùy 3 hoaëc maùy 4. 

Vì vaäy, coâng ty neân môû theâm 3 trung taâm chi phí nhö sau: 

PC81: Auto Insertion – DVD, Tivi, Monitor. 

PC82: Auto Insertion – DVD. 

PC83: Auto Insertion – Tivi, Monitor. 
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Chi phí khaáu hao vaø chi phí nhaân coâng ñaõ taäp hôïp vaøo PC08 seõ ñöôïc taùch ra 

nhö sau: 

Baûng 3.3 – Taùch chi phí nhaân coâng cuûa PC08 

TRUNG TAÂM CHI PHÍ 

Taùch ra Taøi khoaûn 
PC08       

PC81 PC82 PC83 

Khaáu hao maùy moùc - thieát bò 1.368.007.932 635.200.187 63,298,001 669,509,744

Chi phí löôïng nhaân coâng tröïc tieáp 54.523.578 29.726.100 4,320,000 20,477,478

Chi phí lương nhaân coâng giaùn tieáp 253.502.894 Khoâng thay ñoåi 
 

3.2.5 – Taùch chi phí khaáu hao nhaø xöôûng vaø quyeàn söû duïng ñaát nhaø xöôûng 

töø trung taâm chi phí PC07 thaønh caùc trung taâm chi phí chi tieát hôn theo hoaït 

ñoäng. 

Phuï luïc 13 cho thaáy nhaø xöôûng ñöôïc phaân ra thaønh caùc khu vöïc rieâng bieät 

nhau nhö khu vöïc kho, khu vöïc A.I, khu vöïc saûn xuaát thuoäc line 1, khu vöïc saûn 

xuaát thuoäc line 2 vaø khu vöïc caùc vaên phoøng quaûn lyù saûn xuaát. 

Tuy nhieân, nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn tröôùc thì toaøn boä chi phí khaáu hao nhaø 

xöôûng vaø ñaát nhaø xöôûng ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí chung cho toaøn boä 

cuûa nhaø xöôûng ñoù laø PC07. Caùc chi phí naøy ñöôïc phaân boå xuoáng caùc model saûn 

phaåm thoâng qua saûn löôïng saûn xuaát, thôøi gian ñònh möùc vaø giaù thaønh keá hoaïch. 

Vieäc phaân boå treân laø chöa phuø hôïp vaø noù chöa phaûn aùnh ñuùng baûn chaát cuûa chi 

phí naøy ñoái vôùi töøng ñoái töôïng chòu phí khi maø ñoàng nhaát taát caû caùc khu vöïc naøy 

vôùi cuøng moät tieâu thöùc phaân boå chung trong khi söï ñoùng goùp caùc khu vöïc laø khaùc 

nhau cho caùc ñoái töôïng chòu phí. Chi phí naøy chieám tæ leä khaù lôùn trong chi phí saûn 

xuaát chung, chi phí khaáu hao nhaø ñaát 480,000,000 VNÑ/thaùng, chi phí khaáu hao 

nhaø xöôûng 797,006,450 VNÑ/thaùng. Vì vaäy, caàn thieát phaûi coù söï taùch bieät ra chi 

phí khaáu hao nhaø xöôûng vaø ñaát nhaø xöôûng töø trung taâm chi phí PC07 – Quaûn lyù sx 
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thaønh caùc trung taâm chi phí khaùc nhau döïa vaøo chöùc naêng cuûa töøng khu vöïc cuï 

theå, chi tieát caùc trung taâm chi phí caàn taùch nhö sau: 

- PC71: Khu vöïc kho chöùa vaät tö daønh cho A.I. 

- PC72: Khu vöïc kho chöùa vaät tö daønh cho line 1. 

- PC73: Khu vöïc kho chöùa vaät tö daønh cho line 2. 

- PC74: Khu vöïc kho chöùa thaønh phaåm taïm. 

Ngoaøi ra, caùc khu vöïc khaùc coøn laïi hieän taïi ñaõ coù trung taâm chi phí, vì vaäy chæ 

caàn taäp hôïp chi tieát theo taøi khoaûn khaáu hao vaø choïn ñuùng trung taâm chi phí cuûa 

khu vöïc ñoù. Ví duï chi phí khaáu hao nhaø xöôûng vaø nhaø ñaát coøn laïi ñöôïc taäp hôïp 

vaøo trung taâm chi phí theo töøng khu vöïc nhö sau: 

- PC81: Khu vöïc daønh cho maùy 1(A.I).  

- PC82: Khu vöïc daønh cho maùy 2(A.I). 

- PC83: Khu vöïc daønh cho maùy 3 vaø 4 (A.I). 

- SLN1: Khu vöïc daønh cho daây chuyeàn saûn xuaát 1. 

- SLN2: Khu vöïc daønh cho daây chuyeàn saûn xuaát 2 

- … töông töï daønh cho khu vöïc caùc phoøng ban quaûn lyù saûn xuaát. 

Sau khi ño ñaïc laïi dieän tích cuûa töøng khu vöïc thì chi phí khaáu hao cuûa nhaø 

xöôûng vaø ñaát nhaø xöôûng ñöôïc phaân boå laïi theo tieâu thöùc phaân boå laø dieän tích söû 

duïng cuûa töøng khu vöïc, chi phí khaáu hao cuûa töøng khu vöïc ñöôïc trình baøy laïi 

trong phaàn phuï luïc 14. 

3.2.6 – Xaùc ñònh laïi tieâu thöùc phaân boå chi phí saûn xuaát chung. 

Sau khi moät soá chi phí ñaõ chuyeån töø caùch taäp hôïp theo chöùc naêng cuûa phoøng 

ban sang caùch taäp hôïp theo hoaït ñoäng, böôùc tieáp theo laø löïa choïn caùc tieâu thöùc 

phaân boå nhöõng chi phí theo hoaït ñoäng naøy cho caùc ñoái töôïng chòu phí döïa treân 

moái quan heä nhaân – quaû. Baûng 3.4 döôùi ñaây seõ cho ta thaáy caùc hoaït ñoäng chính 
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cuõng nhö tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn cho töøng hoaït ñoäng ñeán töøng ñoái töôïng 

chòu phí. 

Baûng 3.4 – Tieâu thöùc phaân boå caùc chi phí saûn xuaát chung. 

STT 

Trung 
taâm 
chi 
phí 

Chi phí caùc hoaït ñoäng Tieâu thöùc phaân boå theo: 

1 PC71 Kho chöùa vaät tö daønh cho A.I. Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá kho 
2 PC72 Kho chöùa vaät tö daønh cho line 1 Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá kho 
3 PC73 Kho chöùa vaät tö daønh cho line 2 Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá kho 
4 PC74 Kho chöùa vaät thaønh phaåm taïm Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá kho 
5 PC08 Chi phí quaûn lyù chung A.I % chieám duïng thôøi gian daønh cho caùc maùy A.I 
6 PC81 Maùy 1 (A.I) Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc maùy 1 
7 PC82 Maùy 2 (A.I) Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc maùy 2 
8 PC83 Maùy 3 vaø 4 (A.I) Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc maùy 3 hoaëc 4 
9 SLN1 Daây chuyeàn saûn xuaát 1 Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 1 

10 SLN2 Daây chuyeàn saûn xuaát 2 Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 2 
11 PC02 Phoøng kyõ thuaät saûn xuaát Soá laàn nhaän leänh saûn xuaát (production order) 
12 PC03 Phoøng baûo trì % ñoùng goùp vaøo daây chuyeàn 1 vaø 2 
13 PC04 Phoøng kieåm tra chaát löôïng Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá chaát löôïng 
14 PC05 Phoøng mua vaät tö Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá mua vaät tö 
15 PC06 Phoøng quaûn lyù vaät tö Theo soá leänh saûn xuaát (production order) vaø heä soá kho 
16 PC09 Phoøng giao nhaän Soá löôïng saûn xuaát vaø heä soá mua vaät tö. 
17 PC07 Phoøng quaûn lyù saûn xuaát chung % ñoùng goùp vaøo daây chuyeàn 1 vaø 2 
18 PTC7 Saûn xuaát chung - CTV Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 1 
19 PM07 Saûn xuaát chung - Monitor Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 1 
20 PV07 Saûn xuaát chung - DVD Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 1 
21 WA07 Saûn xuaát chung - Maùy giaët Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 2 
22 RE07 Saûn xuaát chung - Tuû laïnh Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 2 
23 AC07 Saûn xuaát chung - Maùy laïnh Soá löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc daây chuyeàn 2 

 

Caùc chi phí ñöôïc phaân boå xuoáng cho caùc model saûn phaåm döïa treân sô ñoà trung 

taâm chi phí trình baøy trong phuï luïc 10 treân nguyeân taéc nhöõng trung taâm chi phí ñaõ 

ñöôïc thieát laäp cho model saûn phaåm naøo thì chæ phaân boå cho model saûn phaåm ñoù, 
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ví duï: caùc chi phí saûn xuaát chung nhö chi phí cuûa boä phaän mua vaät tö (trung taâm 

chi phí: PC05), kieåm tra chaát löôïng (PC04) seõ ñöôïc phaân boå xuoáng cho toaøn boä 

caùc model saûn phaåm, trong khí ñoù, chi phí cuûa daây chuyeån 1 (Trung taâm chi phí: 

SLN1) chæ phaân boå xuoáng cho caùc model saûn phaåm thuoäc loaïi saûn phaåm Monitor, 

tivi vaø DVD. 

Cô sôû ñeå löaï choïn caùc tieâu thöùc phaân boå cuûa töøng trung taâm chi phí treân coù theå 

ñöôïc trình baøy nhö sau: 

- PC71, PC72, PC73, PC74: Ñöôïc phaân boå döïa treân soá löôïng saûn phaåm saûn 

xuaát vaø heä soá kho. Trong ñoù, heä soá kho ñöôïc xaây döïng treân cô sôû möùc ñoä chieám 

duïng dieän tích cuûa nhöõng loaïi vật tư caàn thieát cho töøng model saûn phaåm. Moät soá 

model saûn phaåm lôùn nhö tivi 29’ hoaëc 32’ thì dieän tích chieám duïng kho seõ lôùn lôùn 

töø voõ tivi, boùng ñeàn hình…vì vaäy, khi xaây döïng heä soá kho ñoøi hoûi phaûi lôùn hôn ñeå 

gaùnh chòu chi phí baûo quaûn kho nhieàu hôn so vôùi caùc saûn phaâm tivi 15’ hay 17’, 

töông töï, neáu nhö trong kyø saûn xuaát saûn phaåm caøng nhieàu thì yeâu caàu luaân 

chuyeån vaät tö söû duïng kho cuõng caøng nhieàu, vì vaäy, caàn thieát coù söï keát hôïp giöõa 

saûn löôïng sx vaø heä soá kho.  

- Tieâu thöùc phaân boå trung taâm chi phí: PC08 - Auto Insertion: Nhö kieán nghò 

trong phaàn 3.2.4 thì PC08 seõ ñöôïc taùch ra chi tieát hôn thaønh PC81, PC82 vaø 

PC83. Tuy nhieân, moät soá chi phí coøn laïi khoâng theå taùch ra theâm nhö chi phí löông 

nhaân vieân giaùn tieáp, caùc chi phí saûn xuaát chung khaùc thuoäc veà boä phaän A.I. Caùc 

chi phí naøy phaûi ñöôïc phaân boå xuoáng cho caùc ñoái töôïng chòu phí nhö: Tivi, 

monitor, DVD. Beân caïnh ñoù, caùc trung taâm chi phí vöøa môùi ñöôïc taïo ra nhö: 

PC81, PC82, PC83 ñoøi hoûi cuõng phaûi phaân boå cho caùc ñoái töôïng chòu phí. Nhö ñaõ 

trình baøy trong phaàn 2.2.3, caùc chi phí saûn xuaát chung ñöôïc Savina phaân boå döïa 

vaøo giaù thaønh keá hoaïch, saûn löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc. Thôøi gian ñònh 
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möùc seõ ñöôïc tính töø saûn phaåm baét ñaàu ñöôïc ñöa vaøo saûn xuaát (ñaàu daây chuyeàn 

saûn xuaát) ñeán khi saûn phaåm hoaøn thaønh (cuoái daây chuyeån saûn xuaát).  

Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy giaù thaønh keá hoaïch khoâng aûnh höôûng gì ñeán vieäc 

saûn phaåm phaûi gaùnh chòu chi phí phaân boå nhieàu hay ít. Beân caïnh ñoù, ñoái vôùi 

nhöõng chi phí taïi khu vöïc A.I thì tieâu thöùc phaân boå löïa choïn laø soá löôïng saûn xuaát 

keát hôïp vôùi thôøi gian ñònh möùc nhöng phaûi laø thôøi gian ñònh möùc cuûa khu vöïc naøy 

maø khoâng neân döïa vaøo thôøi gian ñònh möùc cuûa toaøn boä daây chuyeàn saûn xuaát line 

1. Ñieàu naøy seõ khoâng phaûn aùnh xaùc thöïc möùc ñoä söû duïng caùc maùy Auto Insertion 

cuûa caùc saûn phaåm. 

Vì vaäy, vieäc phaân boå cuûa caùc trung taâm chi phí trong giai ñoaïn naøy neân ñöôïc 

tieán haønh nhö sau: 

+ Ñoái vôùi chi phí quaûn lyù chung cuûa boä phaän A.I (trung taâm chi phí: PC08): 

Qua quaù trình phoûng vaán vaø quan saùt cho thaáy nhaân vieân quaûn lyù A.I ñaõ daønh thôøi 

gian trung bình 50% cho maùy 1, 15% thôøi gian daønh cho maùy 2 vaø 35% thôøi gian 

daønh cho maùy 3 vaø 4. Caùc tyû leä naøy nhìn chung haàu nhö raát ít coù söï thay ñoåi qua 

caùc giai ñoaïn. Nhö vaäy, caùc chi phí chung quaûn lyù A.I seõ ñöôïc phaân boå xuoáng cho 

caùc trung taâm chi phí: PC81, PC82 vaø PC83 töông öùng vôùi tyû leä % thôøi gian cuûa 

nhöõng nhaân vieân quaûn lyù A.I daønh cho caùc maùy. Từ các trung tâm chi phí PC81, 

PC82 vaø PC83 naøy seõ ñöôïc tieáp tuïc phaân boå xuoáng caùc model saûn phaåm theo möùc 

ñoä söû duïng cuûa töøng model saûn phaåm trong caùc maùy naøy.  

Caùc chi phí chung khaùc cuûa boä phaän A.I nhö chi phí huaán luyeän, chi phí duïng 

cuï vaên phoøng… töông ñoái nhoû, vì vaäy, vaãn neân choïn chung tieâu thöùc phaân boå cuøng 

vôùi chi phí löông nhaân vieân giaùn tieáp cuûa boä phaän A.I. 

+ Ñoái vôùi maùy 1 (trung taâm chi phí: PC81): Goàm chi phí tröïc tieáp ñöôïc taäp 

hôïp vaøo trung taâm chi phí coøn coù chi phí quaûn lyù chung A.I ñöôïc phaân boå xuoáng 

trung taâm chi phí: PC81. Taùc giaû cho raèng tieâu thöùc phaân boå daønh cho PC81 neân 
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laø saûn löôïng vaø thôøi gian ñònh möùc cuûa 1 saûn phaåm töø ñaàu ñeán cuoái daây chuyeàn 

maùy 1. Vieäc löïa choïn tieâu thöùc phaân boå naøy phaûn aùnh möùc ñoä chieám duïng cuûa 

töøng loaïi model saûn phaåm ñoái vôùi khu vöïc maùy naøy. 

+ Ñoái vôùi maùy 2 (trung taâm chi phí: PC82): Töông töï trung taâm chi phí PC81, 

tieâu thöùc phaân boå neân laø saûn löôïng vaø thôøi gian ñònh möùc cuûa 1 saûn phaåm töø ñaàu 

ñeán cuoái daây chuyeàn maùy 2. 

+ Ñoái vôùi maùy 3 vaø 4 (trung taâm chi phí: PC83): Do maùy 3 vaø maùy 4 ñaët song 

song nhau vaø cuøng chöùc naêng saûn xuaát nhaèm ñaùp öùng ñuû baùn thaønh phaåm cho daây 

chuyeàn saûn xuaát line 1. Vì vaäy thôøi gian ñònh möùc maùy 3 hoaëc 4 ñöôïc tính töø ñaàu 

daây chuyeàn maùy 3 hoaëc 4 ñeán cuoái daây chuyeàn maùy 3 hoaëc 4. 

Nhìn chung thôøi gian chuaån bò maùy daønh cho caùc model saûn phaåm raát ngaén 

neân chi phí daønh cho hoaït ñoäng naøy raát nhoû vaø haàu nhö khoâng coù söï khaùc bieät 

giöõa caùc model saûn phaåm, chuû yeáu laø thay ñoåi chöông trình chaïy maùy treân phaàn 

meàm maùy tính daønh cho phaàn ñoùng maïch, vì vaäy, taùc giaû cho raèng khoâng caàn 

thieát phaûi taùch rieâng ñeå theo doõi cho hoaït ñoäng naøy. Töông töï nhö vaäy, chi phí 

chuaån bò maùy cuûa daây chuyeàn saûn xuaát 1 vaø 2 cuõng khoâng caàn phaûi theo doõi nhö 

laø moät hoaït ñoäng rieâng leû. 

- Töông töï, SLN1 vaø SLN2 cuõng ñöôïc phaân boå döïa vaøo saûn löôïng saûn xuaát vaø 

thôøi gian ñònh möùc cuûa töøng daây chuyeàn saûn xuaát. Thôøi gian ñònh möùc cuûa line 1 

laø thôøi gian maùy chaïy daønh cho saûn xuaát 1 model saûn phaåm tính töø ñaàu line 1 ñeán 

cuoái line 1. Thôøi gian ñònh möùc cuûa line 2 cuõng töông töï, laø thôøi gian maùy chaïy 

daønh cho saûn xuaát 1 model saûn phaåm ñöôïc tính töø ñaàu line 2 ñeán cuoái line 2. 

- PC02: Phoøng kyõ thuaät saûn xuaát, tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn laø soá laàn 

nhaän leänh saûn xuaát. Phoøng naøy chòu traùch nhieäm thieát laäp vaø phaùt haønh ñònh möùc 

vaät tö cho vieäc saûn xuaát töøng loaïi model saûn phaåm (BOM: Bill of materials), caên 

cöù vaøo keá hoaïch saûn xuaát vaø tuyø theo yeâu caàu kyõ thuaät saûn phaåm cuûa töøng model 
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saûn phaåm maø phoøng kyõ thuaät saûn xuaát seõ tieán haønh phaùt leänh saûn xuaát. Möùc ñoä 

tieâu toán thôøi gian cuûa boä phaän naøy daønh cho töøng leänh saûn xuaát laø töông ñoái gioáng 

nhau, vì vaäy, nhöõng model naøo trong thaùng phaûi saûn xuaát nhieàu laàn (nhaän nhieàu 

leänh saûn xuaát) seõ phaûi gaùnh chòu chi phí cuûa phoøng ban naøy nhieàu. 

- PC03: Phoøng baûo trì, tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn laø % ñoùng goùp cuûa boä 

phaàn naøy vaøo daây chuyeàn 1 vaø 2. Thöïc teá cho thaáy haàu nhö thôøi gian cuûa boä phaän 

naøy daønh raát nhieàu cho line 1 bôûi leõ daây chuyeàn naøy tham gia vaøo vieäc saûn xuaát 

saûn phaåm töø ñaàu ñeán cuoái vôùi söï trang bò ñaày ñuû maùy moùc thieát bò caàn thieát, trong 

khi daây chuyeàn 2 chæ laø daây chuyeàn laép raùp vaø nhoû hôn nhieàu so vôùi daây chuyeàn 

1. Qua trao ñoåi vôùi boä phaän naøy, thoâng thöôøng khoaûn 10% thôøi gian hoï daønh cho 

line 2 vaø 90% coøn laïi daønh cho line 1. Caùc chi phí ñöôïc phaân boå xuoáng cho line 1 

vaø 2 seõ ñöôïc tieáp tuïc phaân boå xuoáng cho ñoái töôïng chòu phí theo tieâu thöùc phaân 

boå ñaõ trình baøy trong trung taâm chi phí: SLN1 vaø SLN2. Ñieàu naøy döïa vaøo möùc 

ñoä hoaït ñoäng cuûa 2 daây chuyeàn saûn xuaát daønh cho caùc model saûn phaåm theo 

nguyeân taéc saûn phaåm naøo söû duïng nhieàu thôøi gian maùy nhaát thì nguy cô gaây ra hö 

hoûng maùy nhieàu vaø phaûi gaùnh chòu chi phí baûo trì maùy nhieàu. 

- PC04: Phoøng kieåm tra chaát löôïng, tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn laø soá 

löôïng saûn xuaát vaø heä soá chaát löôïng. Heä soá chaát löôïng ñöôïc xaây döïng döïa treân tyû 

leä maãu caàn thieát ñeå kieåm tra chaát löôïng vaø thôøi gian kieåm tra töøng loaïi model. Ví 

duï, khi kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm tuû laïnh ñoøi hoûi maát nhieàu thôøi gian vì phaûi 

ñôïi maùy ñuû ñoä laïnh, hay kieåm tra DVD thì nhanh hôn laø vieäc kieåm tra tivi vì ñoái 

vôùi DVD chæ caàn quan taâm ñeán ñoä chuaån maøu cuûa maøn hình, aâm thanh maø khoâng 

caàn quan taâm ñeán khaû naêng baét soùng… 

- PC05: Phoøng mua vaät tö, tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn laø soá löôïng saûn 

xuaát vaø heä soá mua vaät tö. Vieäc xaây döïng heä soá mua vaät tö laø caàn thieát bôûi leõ moät 

soá saûn phaåm vôùi phaàn lôùn vaät tö ñöôïc mua trong nöôùc thì chu trình ñaët haøng vaø xöû 
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lyù chöùng töø raát ñôn giaûn vôùi chu trình ñang aùp duïng giao haøng ngay (JIT: Just In 

Time), trong khi moät soá saûn phaåm ñoøi hoûi phaûi nhaäp vaät tö töø nöôùc ngoaøi nhö maøn 

hình LCD, maøn hình slimfit,…thì thôøi gian nhaân vieân boä phaân mua vaät tö daønh 

thôøi gian nhieàu cho vieäc theo doõi trình traïng giao haøng, lieân heä nhaän boä chöùng töø 

nhaäp khaåu, nhaän leänh giaáy baùo haøng ñeán… chuyeån boä hoà sô nhaäp khaåu cho boä 

phaän giao nhaän. 

- PC06: Phoøng quaûn lyù vaät tö, sau khi chi phí khaáu hao quyeàn söû duïng ñaát vaø 

kho chöùa vaät tö ñaõ ñöôïc taùch ra thì phaàn chi phí coøn laïi trong trung taâm chi phí 

PC06 chuû yeáu laø chi phí vaên phoøng laøm vieäc cuûa thuû kho vaø löông nhaân vieân 

quaûn lyù kho. Haàu nhö nhöõng chi phí naøy nhaèm ñeå duy trì vieäc nhaän vaät tö vaø caáp 

phaùt vaät tö theo yeâu caàu saûn xuaát. Vieäc phaùt vaät tö cho saûn xuaát cuûa nhöõng nhaân 

vieân quaûn lyù kho tuøy thuoäc vaøo möùc ñoä nhieàu hay ít cuûa caùc leänh saûn xuaát (caáp 

phaùt vaät tö theo töøng leänh saûn xuaát), trong thaùng, neáu model saûn phaåm ñöôïc leân 

keá hoaïch saûn xuaát nhieàu laàn thì phaûi gaùnh chòu chi phí quaûn lyù kho naøy nhieàu, 

ngoaøi ra, coøn tuøy thuoäc vaøo möùc ñoä phöùc taïp cuûa töøng loaïi vaät tö  caáp phaùt cho 

caùc model saûn phaåm (ñoä coàng keành ñaëc thuø cuûa vaät tö yeâu caàu cho töøng model 

saûn phaåm, soá löôïng loaïi vaät tö caàn thieát cho töøng model saûn phaåm - BOM), ñieàu 

naøy caàn thieát phaûi xaây döïng heä soá kho nhaèm phuïc vuï cho quaù trình phaân boå chi 

phí, tuy nhieân, veà cô baûn, heä soá kho naøy haàu nhö töông ñoàng vôùi heä soá kho aùp 

duïng cho trung taâm chi phí PC71, PC72, PC73, PC74 do coù cuøng ñaëc thuø vaät tö. 

Ñeå ñôn giaûn hoaù vieäc phaân boå chi phí trong moái quan heä vôùi vôùi saûn löôïng saûn 

xuaát cuûa töøng model saûn phaåm, taùc giaû cho raèng neân löïa chon tieâu thöùc phaân boå 

laø soá leänh saûn xuaát (production order) trong thaùng daønh cho töøng model saûn phaåm 

keát hôïp vôùi heä soá kho. 

- PC09: Phoøng giao nhaän, do moät soá model saûn phaåm trong qui trình saûn xuaát 

ñoøi hoûi phaûi nhaäp khaåu raát nhieàu vaät tö, ñoàng thôøi phaûi laøm thuû tuïc haûi quan bôûi 
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boä phaân giao nhaän, trong khi moät soá khaùc thì ñöôïc mua trong nöôùc vaø khoâng caàn 

ñeán boä phaän naøy. Vì vaäy, tieâu thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn neân laø heä soá giao nhaän 

keát hôïp vôùi saûn löôïng saûn xuaát ñeå phaûn aùnh möùc ñoä hoaït ñoäng cuûa boä phaän naøy 

daønh cho töøng model saûn phaåm.  

- PC07: Quaûn lyù saûn xuaát, veà maët hình thöùc thì phoøng naøy phuïc vuï cho vieäc  

quaûn lyù chung cuûa toaøn nhaø maùy saûn xuaát, tuy nhieân, haàu nhö toaøn thôøi gian cuûa 

phoøng naøy duøng cho vieäc xöû lyù caùc vaán ñeà kyõ thuaät töø hai daây chuyeàn saûn xuaát. 

Qua quaù trình quan saùt, phoûng vaán caùc thaønh vieân trong phoøng naøy, do yeáu toá kyõ 

thuaät taäp trung chuû yeáu ôû daây chuyeàn 1 trong khi daây chuyeàn 2 chuû yeáu laø laép raùp 

ñôn giaûn, vì vaäy, haàu nhö 90% thôøi gian cuûa phoøng naøy daønh cho daây chuyeàn 1 

vaø 10% daønh coøn laïi daønh cho daây chuyeàn 2. Neân caùc chi phí cuûa quaûn lyù saûn 

xuaát seõ ñöôïc phaân boå xuoáng 2 daây chuyeàn saûn xuaát theo tyû leä neâu treân, sau ñoù, 

tieáp tuïc ñöôïc phaân boå xuoáng caùc model saûn phaåm theo tieâu thöùc phaân boå cuûa ñaõ 

trình baøy trong phaàn trung taâm chi phí: SLN1 vaø SLN2. Ñieàu naøy döïa vaøo möùc ñoä 

hoaït ñoäng cuûa 2 daây chuyeàn saûn xuaát daønh cho caùc model saûn phaåm theo nguyeân 

taéc saûn phaåm naøo coù thôøi gian saûn xuaát nhieàu nhaát thì caàn ñeán söï hoã trôï vaø giaùm 

saùt nhieàu nhaát töø phoøng quaûn lyù saûn xuaát. 

- PTC7, PM07, PV07, WA07, RE07, AC07: Caùc chi phí taäp hôïp tröïc tieáp cho 

caùc nhoùm saûn phaåm naøy ña phaàn laø chi phí söûa chöõa vaø khaáu hao. Vì vaäy, tieâu 

thöùc phaân boå ñöôïc löïa choïn laø saûn löôïng saûn xuaát vaø thôøi gian ñònh möùc cuûa töøng 

daây chuyeàn maø loaïi saûn phaåm ñoù ñöôïc saûn xuaát, ví duï: PTC7 (Tivi), PM07 

(Monitor), PV07 (DVD) thuoäc daây chuyeàn 1 vaø thôøi gian ñònh möùc tính ñeå saûn 

xuaát 1 saûn phaåm töø ñaàu daây chuyeàn 1 ñeán cuoái daây chuyeàn 1 (khoâng tính thôøi 

gian ñònh möùc cho daây chuyeàn A.I). Töông tö, WA07, RE07, AC07 thuoäc daây 

chuyeàn 2 vaø ñöôïc tính theo thôøi gian ñònh möùc taïi daây chuyeàn 2. 
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3.2.7 – Tính toaùn laïi giaù thaønh saûn phaåm taïi Savina theo ABC. 

Ñeå tính toaùn laïi giaù thaønh saûn phaåm theo ABC, taùc giaû ñaõ thöïc hieän qua caùc 

trình töï nhö sau: 

- Taäp hôïp laïi caùc chi phí theo caùc hoaït ñoäng môùi ñaõ ñeà xuaát. 

- Döïa vaøo quy trình cuõng nhö caùc thoâng tin lieân quan ñeán quaù trình saûn xuaát, 

taùc giaû ñöa ra nhöõng tieâu thöùc phaân boå môùi cuõng nhö xaây döïng caùc heä soá lieân 

quan phuïc vuï cho vieäc phaân boå chi phí theo ABC taïi Savina.  

- Töø ñoù, tieán haønh phaân boå laïi chi phí caùc hoaït ñoäng ñeán töøng model saûn 

phaåm, chi tieát caùc chi phí hoaït ñoäng ñöôïc phaân boå laïi nhö sau: 

+ Chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho A.I (PC71) 

+ Chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho line 1 (PC72) 

+ Chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho line 2 (PC73) 

+ Chi phí kho chöùa thaønh phaåm taïm (PC74) 

+ Chi phí daønh cho maùy 1 cuûa boä phaän A.I (PC81) 

+ Chi phí daønh cho maùy 2 cuûa boä phaän A.I (PC82) 

+ Chi phí daønh cho maùy 3 vaø maùy 4 cuûa boä phaän A.I (PC83) 

+ Chi phí daønh cho daây chuyeàn sx 1 (SLN1) 

+ Chi phí daønh cho daây chuyeàn sx 2 (SLN2) 

+ Chi phí phoøng kyõ thuaät saûn xuaát (PC02) 

+ Chi phí phoøng kieåm tra chaát löôïng (PC04) 

+ Chi phí phoøng mua haøng (PC05) 

+ Chi phí phoøng quaûn lyù vaät tö (PC06) 

+ Chi phí phoøng giao nhaän (PC09) 

+ Chi phí saûn xuaát tivi chung (PTC7) 

+ Chi phí saûn xuaát monitor (PM07) 

+ Chi phí saûn xuaát DVD (PV07) 
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+ Chi phí saûn xuaát maùy giaët (WA07) 

+ Chi phí saûn xuaát maùy laïinh (AC07) 

+ Chi phí sx tuû laïnh (RE07) 

- Töø keát quaû phaân boå chi phí laïi, taùc giaû tieán haønh taäp hôïp caùc chi phí ñaõ ñöôïc 

phaân boå theo töøng model saûn phaåm ñeå tính toaùn giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm, töø ñoù, 

laøm cô sôû cho vieäc so saùnh giaù thaønh saûn phaåm theo ABC vôùi giaù thaønh cuõ ñang 

toàn taïi taïi coâng ty.  

Caùc baûng tính naøy ñöôïc trình baøy trong phuï luïc 15. 

Qua baûng tính laïi giaù thaønh theo ABC, so saùnh vôùi phöông phaùp tính giaù thaønh 

cuõ taïi Savina thì haàu nhö caùc saûn phaåm tivi LCD, maùy laïnh vaø tuû laïnh coù giaù 

thaønh giaûm raát nhieàu, trong khi ñoù, caùc saûn phaåm monitor, tivi thoâng thöôøng khaùc 

vaø DVD coù giaù thaønh taêng töông ñoái lôùn. Nguyeân nhaân chính cuûa söï khaùc bieät 

naøy xuaát phaùt töø vieäc aùp duïng ABC trong vieäc taäp hôïp chi phí tröïc tieáp theo hoaït 

ñoäng, trong ñoù chieám phaàn lôùn laø chi phí khaáu hao maùy moùc, nhaø xöôûng vaø caùc 

chi phí saûn xuaát chung, nhöõng chi phí naøy ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp hoaëc phaân boå 

cho ñoái töôïng chòu phí döïa treân moái quan heä nhaân – quaû. Rieâng caùc saûn phaåm tivi 

25’, 29’ vaø 32’ laø nhöõng saûn phaåm vôùi maãu maõ môùi neân phaûi tieán haønh trích khaáu 

hao khuoân vôùi chi phí khaù lôn neân sau khi aùp duïng ABC laøm taêng theâm chi phí 

khaáu hao, beân caïnh ñoù, do aùp duïng ABC neân khoâng coøn phaân boå döïa vaøo giaù 

thaønh keá hoaïch nöõa, vì vaäy, laïi laøm giaûm chi phí saûn xuaát caùc saûn phaåm naøy, cuoái 

cuøng goïp laïi giöõa taêng vaø giaûm sau khi aùp duïng ABC thì giaù thaønh nhöõng saûn 

phaåm tivi 25’, 29’ vaø 32’nhìn chung khoâng coù söï khaùc bieät lôùn.  

Nhìn chung, caùc saûn phaåm thuoäc veà daây chuyeàn saûn xuaát 2 khi aùp duïng ABC 

thì coù giaù thaønh saûn phaåm thaáp hôn so vôùi caùch tính giaù thaønh cuõ, trong khi ñoù giaù 

thaønh caùc saûn phaåm thuoäc veà daây chuyeàn saûn xuaát 1 thì coù xu höôùng ngöôïc laïi. 

Ñieàu naøy cuõng boäc loä nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp tính giaù thaønh cuõ khi ñaõ döïa 
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vaøo tieâu thöùc phaân boå laø giaù thaønh keá hoaïch ñeå ñoàng loaït phaân boå caùc chi phí saûn 

xuaát xuoáng caùc model saûn phaåm, trong khi ñoù caùc saûn phaåm thuoäc daây chuyeàn 

saûn xuaát 2 coù giaù thaønh keá hoaïch cao nhöng khoâng gian chieám duïng cuûa phaân 

xöôûng töông ñoái nhoû cuõng nhö caàn raát ít söï ñoùng goùp cuûa caùc boä phaän quaûn lyù saûn 

xuaát chung, ñieàu naøy laøm sai leäch ñaùng keå giaù thaønh giöõa caùc model saûn phaåm. 

Nhö vaäy, vôùi xu höôùng tieâu duøng thò tröôøng ñieän-ñieän töû ngaøy caøng chuoän caùc 

kích côû tivi lôùn, ñaëc bieät laø doøng saûn phaåm tivi LCD vôùi maãu maõ goïn ñeïp vaø laø 

thò tröôøng raát tieàm naêng taïi Vieät Nam. Qua vieäc tính toaùn laïi giaù thaønh theo ABC 

ñaõ môû ra moät trieån voïng môùi cho vieäc môû roäng thò tröôøng tivi LCD, giôø ñaây Ban 

giaùm ñoác coâng ty coù theå aùp duïng chieán löôïc veà giaù baùn ñeå caïnh tranh vaø thoáng 

lónh thò tröôøng tivi LCD taïi Vieät Nam. Trong khi ñoù, caùc saûn phaåm tivi coù kích côõ 

nhoû seõ daàn daàn bò thay theá bôûi caùc saûn phaåm coù kích côõ lôùn hôn do nhu caàu thò 

tröôøng caøng ít ñi vaø lôïi nhuaän cuûa caùc doøng saûn phaåm naøy khoâng coøn haáp daãn 

nöõa. 

3.2.8 – Keá toaùn chi phí baùn haøng döïa treân möùc ñoä hoaït ñoäng. 

3.2.8.1 - Chi phí löông nhaân vieân baùn haøng vaø tieáp thò. 

Nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn treân, chi phí baùn haøng noùi chung hay chi phí löông 

nhaân vieân baùn haøng vaø tieáp thò noùi rieâng ñeàu taäp hôïp theo sô ñoà trung taâm chi phí 

(nhö sô ñoà 2.3) 

S005: Chi nhaùnh Ñaø Naúng 

S003: Chi nhaùnh Haø Noäi 

S004: Chi nhaùnh HCM 

S001: Boä phaän tieáp thò 

S002: Boä phaän baùn haøng chung 

Sau ñoù, tieán haønh phaân boå theo doanh thu baùn haøng xuoáng cho caùc ñoái töôïng 

chòu phí.  
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Tuy nhieân, nhöõng nhaân vieân baùn haøng vaø tieáp thò naøy ngoaøi vieäc baùn haøng 

theo khu vöïc coøn baùn haøng vaø tieáp thò theo loaïi saûn phaåm, ví duï: coù nhaân vieân 

phuï traùch vuøng HCM nhöng chæ tieáp thò vaø baùn haøng saûn phaåm monitor hay coù 

nhaân vieân baùn haøng ôû Haø Noäi nhöng chuyeân veà baùn haøng LCD. 

Vì vaäy, caàn thieát phaûi trình baøy baûng löông theo nhoùm trung taâm chi phí vaø 

loaïi saûn phaåm phuï traùch, sau ñoù, tieán haønh taäp hôïp chi phí naøy chi tieát hôn theo 

loaïi saûn phaåm döïa treân maøn hình 3.1 döôùi ñaây: 

  
Hình 3.1 – Khung nhaäp lieäu chi tieát theo profitability segment 

Tuy nhieân, caùc oâ nhaäp lieäu nhö: Plant, Product, Customer seõ ñöôïc boû troáng vì 

khoâng coù theâm thoâng tin chi tieát, chæ caàn nhaäp lieäu vaøo oâ Distribution Channel 

(Noäi ñòa/xuaát khaåu), Division (theo loaïi saûn phaåm) vaø Plant (vò trí kinh doanh). 

Taïi Savina, caùc chi phí baùn haøng ñöôïc phaân boå cho caùc model saûn phaåm theo 

doanh thu cuûa töøng model saûn phaåm, tuy nhieân, vieäc phaân boå chi phí löông nhaân 

vieân baùn haøng nhö treân laø chöa phuø hôïp bôûi leû löông nhaân vieân treân thöïc teá khoâng 

ñöôïc traû theo doanh soá baùn haøng maø coá ñònh theo hôïp ñoàng lao ñoäng, theo taùc 

giaû, nhöõng chi phí baùn haøng hoaëc chi phí quaûn lyù doanh nghieäp neáu khoâng theå 

phaân boå ñöôïc theo möùc ñoä hoaït ñoäng thì khoâng nhaát thieát phaûi tieán haønh phaån boå 

maø chæ vieäc trình baøy trong baùo caùo quaûn trò nhö laø moät chi phí chung vaø neáu coù 

theå taäp hôïp chi phí caøng chi tieát ñeán ñaâu thì trình baøy nhöõng chi phí naøy trong baùo 

caùo quaûn trò caøng chi tieát ñeán ñoù, ví duï: chi phí nhaân vieân baùn haøng saûn phaåm 

monitor khu vöïc mieàn Baéc thì nhöõng chi phí naøy phaûi ñöôïc taäp hôïp nhö laø moät chi 



 74 

phí chung cho loaïi saûn phaåm naøy vaø khu vöïc naøy vaø khoâng phaûi tieán haønh phaân 

boå xuoáng cho caùc model saûn phaåm monitor 15’, 17’,… cuûa khu vöïc mieàn Baéc. 

Ñaây cuõng laø nhöôïc ñieåm voán coù cuûa ABC khi maø moät soá chi phí khoâng theå 

phaân boå theo möùc ñoä hoaït ñoäng.  

3.2.8.2 - Chi phí vaän chuyeån  

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn 2.3.1, chi phí vaän chuyeån chieám moät phaàn ñaùng 

keå trong cô caáu chi phí, nhaát laø ñoái vôùi haøng xuaát khaåu sang caùc khu vöïc Trung 

Ñoâng, Chaâu Phi,… khi maø ñieàu khoaûn thöông maïi (Incoterms) laø CNF hay CIF thì 

chi phí vaän chuyeån coù theå leân ñeán 10% doanh thu baùn haøng. Trong khi moät soá 

tröôøng hôïp xuaát khaåu theo ñieàu khoaûn thöông maïi: FOB thì khoâng phaûi toán chi 

phí vaän chuyeån haøng hoaù. Töông töï cho phaàn noäi ñòa, vieäc vaän chuyeån sang caùc 

khu vöïc Haø Noäi, Ñaø Naúng, Caàn Thô,.. laïi toán nhieàu chi phí hôn so vôùi khu vöïc Hoà 

Chí Minh. Vieäc phaân boå ñoàng nhaát caùc saûn phaåm theo doanh thu baùn haøng laø 

chöa phuø hôïp vaø coù khaû naêng cung caáp thoâng tin baùo caùo quaûn trò bò sai leäch laøm 

aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh cuûa ngöôøi ñoïc thoâng tin. 

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn 2.3.1, vieäc vaän chuyeån haøng hoaù ñöôïc phuï traùch 

bôûi coâng ty Accords, giöõa hai heä thoáng Samsung vaø Accord coù söï chuyeån giao döï 

lieäu (interface), vì vaäy phuïc vuï raát toát cho vieäc cung caáp thoâng tin veà chi phí vaän 

chuyeån theo töøng laàn vaän chuyeån treân cô sôû moái quan heä giöõa caùc döï lieäu giöõa soá 

“Yeâu caàu vaän chuyeån” vaø soá hoaù ñôn trong heä thoáng SAP “Billing number” (nhö 

baûng 2.2 vaø 2.3), caùc chi phí vaän chuyeån seõ ñöôïc tính toaùn chính xaùc cho töøng 

billing (hoùa ñôn) döïa vaøo döõ lieäu chuyeån giao töø heä thoáng cuûa coâng ty Accords 

(tính toaùn chính xaùc theo ñieàu khoaûn Incoterms vaø khoaûng caùch vaän chuyeån cuõng 

nhö troïng löôïng vaän chuyeån,…). Tuy nhieân, caùc chi phí naøy chæ taäp hôïp chi tieát toái 

ña ñeán billing maø khoâng theå taäp hôïp chi tieát hôn xuoáng cho töøng model saûn 
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phaåm. Döïa vaøo moái quan heä döõ lieäu trong heä thoáng SAP taïi Savina, moãi billing 

ñeàu xaùc ñònh töøng saûn löôïng cho töøng model saûn phaåm nhö  hình 3.2 döôùi ñaây: 

  
Hình 3.2 – Moái quan heä giöõ soá billing vaø caùc model saûn phaåm. 

Nhö vaäy, chi phí vaän chuyeån ñaõ ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo töøng billing, töø ñoù 

coù theå phaân boå xuoáng cho töøng model saûn phaåm vaø töøng khaùch haøng döïa vaøo soá 

löôïng xuaát baùn trong töøng billing vaø dieän tích chieám duïng cuûa töøng model saûn 

phaåm trong cuøng moät loâ haøng (cuøng moät billing) thoâng qua heä soá kho cuûa töøng 

model saûn phaåm. Vieäc löïa choïn heä soá kho thay theá cho heä soá vaän chuyeån nhaèm 

ñôn giaûn hoaù caùc tieâu thöùc phaân boå, veà cô baûn, 2 heä soá naøy raát gioáng nhau ñeàu 

döïa treân dieän tích chieám duïng khi tính toaùn chi phí vaän chuyeån. 

3.2.8.3 – Chi phí quaûng caùo vaø khuyeán maõi 

– Taän duïng chöùc naêng “profitability segment” cho chi phí quaõng caùo vaø khuyeán 
maõi – tröôøng hôïp khuyeán maõi baèng saûn phaåm mua ngoaøi.  

 

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn thöïc traïng muïc 2.3.2 veà chi phí quaûng caùo vaø 

muïc 2.3.3 veà chi phí khuyeán maõi (ñoái vôùi chi phí mua ngoaøi ñeå khuyeán maõi), thöïc 

teá hieän nay taïi Savina, caùc chi phí naøy ñöôïc taäp hôïp theo trung taâm chi phí nhö 

hình 2.3 vaø phaân boå xuoáng cho caùc model saûn phaåm theo doanh thu baùn haøng. 
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Vieäc taäp hôïp vaø phaân boå nhö treân seõ daãn ñeán caùc saûn phaåm cuøng nhoùm trung taâm 

chi phí trong khi khoâng thöïc hieän quaõng caùo hoaëc khuyeán maõi vaãn phaûi gaùnh chòu 

chi phí, trong khi chöông trình khuyeán maõi vaø quaõng caùo thöôøng xuyeân thöïc hieän 

rieâng bieät cho töøng model saûn phaåm trong töøng giai ñoaïn nhaát ñònh. 

Theo taùc giaû, coâng ty neân khai thaùc vaø söû duïng söùc maïnh cuûa phaåm meàm SAP 

trong vieäc hoã trôï taäp hôïp chi phí theo Profitability segment nhö ñaõ kieán nghò ôû 

phaàn 3.3 (daønh cho chi phí saûn xuaát chung). 

Ví duï: Baùn saûn phaåm: CS29Z40HEQXXSV seõ ñöôïc taêng theâm tuùi ba loâ, chæ 

aùp duïng cho khu vöïc Hoà Chí Minh. Maøn hình nhaäp lieäu töông tö nhö maøn hình 

trong phuï luïc 11. 

Trong tröôøng hôïp naøy, ngoaøi vieäc haïch toaùn vaøo chi phí khuyeán maõi, chuùng ta 

seõ nhaäp tröïc tieáp vaøo profitability segment maø khoâng nhaäp vaøo trung taâm chi phí 

nhö tröôùc kia, cuï theå vieäc nhaäp nhö sau: 

Plant (Vò trí kinh doanh): HCM  (aùp duïng cho khu vöïc Hoà Chí Minh). 

Product (Saûn phaåm): CS29Z40HEQXXSV. 

Customer (khaùch haøng): neáu coù chuùng ta seõ nhaäp vaøo. 

Caùc oâ nhaäp lieäu coøn laïi nhö: distribution chanel (Keânh phaân phoái) vaø division 

(loaïi saûn phaåm) seõ khoâng nhaäp bôûi leõ heä thoáng seõ töï hieåu do moãi khaùch haøng seõ 

gaén lieàn vôùi töøng keânh phaân phoái vaø moãi model saûn phaåm seõ gaén lieàn vôùi loaïi saûn 

phaåm. Nhö vaäy, chi phí khuyeán maõi trong tröôøng hôïp naøy khoâng phaûi tieán haønh 

phaân boå maø ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí. 

– Chi phí khuyeán maõi – khuyeán maõi baèng chính saûn phaåm cuûa Savina: 

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn thöïc traïng muïc 2.3.3 thì caùc chi phí khuyeán maõi 

duøng baèng chính saûn phaåm cuûa Samsung ñöôïc taäp hôïp vaøo trung taâm chi phí coá 

ñònh laø S002 – Common sales vaø phaân boå ñeàu xuoáng caùc model saûn phaåm theo 
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doanh thu baùn haøng, ñieàu naøy laøm sai leäch thoâng tin nhaát laø saûn phaåm khoâng phaûi 

khuyeán maõi trong kyø vaãn phaûi gaùnh chòu chi phí. 

Theo taùc giaû, caàn thieát coù söï hoã trôï cuûa boä phaän heä thoáng thoâng tin (I.S) ñeå 

söûa laïi chöông trình xuaát baùn haøng cho tröôøng hôïp xuaát khuyeán maõi (promotion), 

cuï theå coù theå cho theâm 1 oâ nhaäp lieäu ñeå ñieàn maõ saûn phaåm gaùnh chòu chi phí. 

Ví duï: chöông trình khuyeán maõi khi mua Tivi: CS29Z40HEQXXSV seõ ñöôïc 

taëng theâm ñaàu DVD: DVD-HD870/XSV. Nhö vaäy, maëc duø trong heä thoáng taïo 

billing xuaát DVD cho daïng khuyeán maõi, tuy nhieân, chi phí khuyeán maõi naøy phaûi 

ñöôïc tính cho saûn phaåm CS29Z40HEQXXSV maø khoâng phaûi tính cho saûn phaåm 

DVD. (Caùc oâ nhaäp lieäu coøn laïi cuûa profitability segment nhö khaùch haøng, khu 

vöïc,… maëc ñònh ñöôïc xaùc ñònh thoâng qua chi tieát thoâng tin cuûa billing khuyeán maõi 

nhö bieát ñöôïc khaùch haøng thoâng qua billing maëc ñònh seõ bieát ñöôïc khu vöïc kinh 

doanh hay bieát ñöôïc model saûn phaåm cuõng bieát ñöôïc loaïi saûn phaåm ) 

 

Hình 3.3 – Thieát laäp theâm oâ nhaäp lieäu trong chöông trình baùn haøng 

Nhö vaäy, chi phí khuyeán maõi naøy ñöôïc taäp hôïp ñaày ñuû thoâng tin cho ñoái töôïng 

chòu phí maø khoâng caàn phaûi tieán haønh phaân boå xuoáng. 

3.2.9 – Keá toaùn chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn thöïc traïng 2.3.5 thì thöïc teá taïi Savina, toaøn boä chi 

phí quaûn lyù doanh nghieäp (phoøng nhaân söï, phoøng keá toaùn vaø quaûn lyù vi tính) ñöôïc 

phaân boå cho ñoái töôïng chòu phí theo tieâu thöùc phaân boå laø doanh thu baùn haøng 

Theâm 1 oâ nhaäp lieäu
nhaäp maõ saûn phaåm  
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trong kyø. Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy chi phí caùc phoøng ban naøy haàu nhö laø chi 

phí coá ñònh vaø raát ít coù moái quan heä vôùi doanh thu baùn haøng. Vieäc tieán haønh phaân 

boå khoâng döïa theo möùc ñoä hoaït ñoäng nhö thöïc teá taïi Savina ñoâi luùc aûnh höôûng 

khoâng toát ñeán ngöôøi ñoïc thoâng tin baùo caùo quaûn trò vaø cuõng coù khaû naêng xaûy ra 

nguy cô ngöôøi ñoïc thoâng tin ra quyeát ñònh sai. Theo taùc giaû, nhöõng chi phí quaûn 

lyù doanh nghieäp treân neáu khoâng theå tieán haønh phaân boå ñöôïc thì neân giöõ nguyeân 

vaø trình baøy trong baùo caùo quaûn trò döôùi daïng chi phí chung cho toaøn boä model 

saûn phaåm. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 
 

Töø vieäc nghieân cöùu phöông phaùp taäp hôïp vaø phaân boå chi phí cho töøng model 

saûn phaåm taïi Savina, treân cô sôû ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa phöông phaùp ñang ñöôïc 

aùp duïng vôùi söï keát hôïp kieán thöùc veà ABC, taùc giaû ñaõ ñöa ra nhöõng kieán nghò ñeå 

chuyeån töø öùng duïng theo caùc trung taâm chi phí theo höôùng höôùng thieân veà chöùc 

naêng caùc phoøng ban sang vieäc thieát laäp caùc trung taâm chi phí theo höôùng moät 

phaàn chi phí ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí maø khoâng phaûi tieán 

haønh phaân boå chi phí vaø moät phaàn chi phí ñöôïc taäp hôïp vaøo caùc trung taâm chi phí 

höôùng ñeán caùc hoaït ñoäng. Luaän vaên coøn ñeà xuaát caùc giaûi phaùp lieân quan ñeán vieäc 

xaùc ñònh tieâu thöùc phaân boå chi phí theo höôùng keát hôïp nhieàu tieâu thöùc phaân boå 

khaùc nhau phuø hôïp cho töøng trung taâm chi phí döïa treân söï hoã trôï cuûa boä phaän heä 

thoáng thoâng tin (I.S) vaø söùc maïnh cuûa phaàn meàm SAP R/3. Giôø ñaây, Vôùi baûng 

tính toaùn laïi giaù thaønh saûn phaåm theo ABC maø taùc giaû luaän vaên ñaõ thöïc hieän, laø 

cô sôû heát söùc quan troïng cho Ban Giaùm Ñoác Savina trong vieäc hoaïch ñònh chieán 

löôïc kinh doanh môùi (chieán löôïc veà giaù, veà cô caáu saûn phaåm...) khi maø ñieàu kieän 

kinh doanh caùc maët haøng ñieän – ñieän töû taïi Vieät Nam vôùi caùc saûn phaåm ngaøy 

caøng ña daïng vaø caïnh canh raát maïnh veà giaù. 
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KEÁT LUAÄN CHUNG 
 

Vôùi xu theá hoäi nhaäp ngaøy nay, caùc doanh nghieäp muoán toàn taïi phaûi töï trang bò 

cho mình nhöõng theá maïnh ñeå hoøa nhaäp vaøo xu theá chung. Trong boái caûnh môùi 

naøy, ngoaøi vieäc doanh nghieäp caïnh tranh veà maët chaát löôïng thì chieán löôïc veà giaù 

ñoùng moät vai troø heát söùc quan troïng, ñieàu naøy, ñoøi hoûi thoâng tin keá toaùn chi phí 

phaûi ngaøy caøng ñaùng tin caäy hôn nhaát laø trong xu höôùng hieän nay tyû troïng chi phí 

quaûn lyù ngaøy caøng cao trong khi ñoù caùc chi phí tröïc tieáp saûn xuaát ngaøy caøng coù xu 

höôùng giaûm daàn thì vieäc phaân boå chi phí chính xaùc laø heát söùc quan troïng. Vì vaäy, 

coù theå noùi ABC laø moät yeâu caàu vaø laø moät xu höôùng veà keá toaùn chi phí khoâng theå 

thieáu trong caùc doanh nghieäp ngaøy nay. 

ABC ñaõ ñöôïc vaän duïng moät caùch hieäu quaû vaøo Savina, cung caáp thoâng tin chi 

phí moät caùch ñaùng tin caäy hôn so vôùi heä thoáng cuõ vaø ñaây cuõng laø thôøi ñieåm maø 

Ban Giaùm Ñoác Savina neân ñöa ra caùc chieán löôïc kinh doanh kòp thôøi. Taùc giaû cho 

raèng döôøng nhö nhöôïc ñieåm voán coù cuûa ABC phaàn lôùn ñaõ ñöôïc khaéc phuïc bôûi söï 

hoã trôï vaø phaùt trieån vöôït baäc cuûa heä thoáng thoâng tin. Hy voïng trong töông laïi, 

vieäc tin hoïc hoaù lyù thuyeát ABC vaøo phaàm meàm öùng duïng khoâng chæ döøng laïi 

rieâng phaàn meàm SAP R/3 maø coøn nhieàu phaàn meàm khaùc trieån khai, noù daàn daàn 

boå sung theâm cho söï phaùt trieån cuûa lyù thuyeát ABC trong ñieàu kieän môùi. 



DANH MUÏC COÂNG TRÌNH NGHIEÂN CÖÙU CUÛA TAÙC GIAÛ 

Baøi baùo: Thôøi ñieåm ghi nhaän doanh thu haøng hoùa xuaát khaåu theo VAS 14. 

Taïp Chí Keá Toaùn , soá 59, thaùng 03/2006. 
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PHUÏ LUÏC 1 

SO SAÙNH HEÄ THOÁNG ABC VÔÙI HEÄ THOÁNG KEÁ TOAÙN CHI PHÍ 

TRUYEÀN THOÁNG, ÖU VAØ NHÖÔÏC ÑIEÅM CUÛA ABC. 

Phuï luïc 1. 1 -  So saùnh heä thoáng ABC vôùi heä thoáng chi phí truyeàn thoáng 

Tröôùc thaäp nieân 80, vieäc töï ñoäng hoaù chöa ñöôïc phaùt trieån roäng raõi ôû caùc 

doanh nghieäp, chuûng loaïi saûn phaåm chöa ña daïng, chi phí nguyeân vaät lieäu vaø chi 

phí lao ñoäng chieám tyû troïng ñaùng keå trong khi chi phí chung chieám tyû troïng khoâng 

cao. Vì vaäy, trong thôøi gian naøy heä thoáng chi phí truyeàn thoáng ñaõ ñöôïc duy trì vaø 

öùng duïng roäng raõi. Sau thaäp nieân 80, do ñieàu kieän saûn xuaát thay ñoåi theo höôùng 

taêng daàn töï ñoäng hoaù saûn xuaát, ña daïng hoaù saûn phaåm, chi phí quaûn lyù chieám tyû 

troïng ngaøy caøng cao trong côû caáu chi phí cuûa caùc coâng ty. Heä thoáng chi phí truyeàn 

thoáng toû ra khoâng coøn phuø hôïp tröôùc nhöõng yeâu caàu thoâng tin ñeå phuïc vuï cho caùc 

quyeát ñònh quaûn trò trong moâi tröôøng caïnh tranh toaøn caàu. Ñaùp öùng yeâu caàu naøy 

thì ABC ñaõ ra ñôøi vaø ngaøy caøng phaùt trieån. Vieäc so saùnh hai heä thoáng seõ giuùp 

chuùng ta hieåu roõ hôn veà ABC, cuõng nhö cho chuùng ta thaáy ñöôïc caùi nhìn toång 

quan ñeå lyù giaûi taïi sao coù söï thay ñoåi naøy. 



  

 

Hình sau ñaây seõ cho ta thaáy toång quan veà hai heä thoáng.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

-  Ñieåm gioáng nhau 

Veà chi tieát thì söï töông ñoàng giöõa hai heä thoáng naøy laø khoâng ít, tuy nhieân ñaëc 

ñieåm gioáng nhau noåi troäi nhaát giöõa hai heä thoáng naøy ñoù laø caùch taäp hôïp tröïc tieáp 

chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp vaø chí phí nhaân coâng tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu 

phí. Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp trong hai heä thoáng naøy luoân ñöôïc taäp hôïp 

Phaân boå böôùc 2
(Acitivy  cost drivers) 

Toång quan veà moâ hình phaân boå 2 böôùc cuûa heä thoáng chi phí truyeàn thoáng vaø heä thoáng ABC 
Nguoàn: [12,198]; [6,339] 

Phaân boå böôùc 1
(Resource cost drivers)

Chi phí khaùcCp NVL 
tröïc tieáp 

Chi phí nhaân 
coâng tröïc tieáp 

ÑOÁI TÖÔÏNG CHÒU PHÍ  (Saûn phaåm)

Tính tröïc tieáp Phaân boå tröïc 
tieáp 

Trung taâm 
chi phí 1 
(phoøng 

ban) 

Chi phí khaùcCp NVL 
tröïc tieáp 

Chi phí nhaân 
coâng tröïc tieáp 

ÑOÁI TÖÔÏNG CHÒU PHÍ
(Saûn phaåm, khaùch haøng, khu vöïc…) 

Tính tröïc tieáp 

Tính 
tröïc 
tieáp 

Trung taâm 
CP hoaït 
ñoäng 1 

Trung taâm 
CP hoaït 
ñoäng N 

(A) HEÄ THOÁNG CHI PHÍ TRUYEÀN THOÁNG

(B) HEÄ THOÁNG ABC 

…

…

Phaân boå böôùc 1

Phaân boå böôùc 2
(giôø lao ñoäng,  

giôø maùy) 

Caùc trung 
taâm CP 

hoaït ñoäng  

Trung taâm 
chi phí 2 
(phoøng 

ban) 

Trung taâm 
chi phí N 
(phoøng 

ban) 



  

 

tröïc tieáp ngay vaøo ñoái töôïng chòu phí. Rieâng chi phí nhaân coâng tröïc tieáp trong caû 

hai heä thoáng coù moät phaàn gioáng nhau ñoù laø tieâu thöùc phaân boå chi phí luoân gaén lieàn 

vôùi soá löôïng saûn xuaát, ñoâi luùc coù keát hôïp vôùi ñònh möùc thôøi gian saûn xuaát saûn 

phaåm. Tuy nhieân, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp trong heä thoáng ABC coù phaàn chi tieát 

hôn baèng caùch taùch chi phí naøy thaønh caùc hoaït ñoäng gaén lieàn vôùi caùc chu trình laøm 

vieäc tröôùc khi tieán haønh phaân boå. 

Nhìn chung, söï khaùc bieät lôùn giöõa hai heä thoáng naøy xuaát phaùt töø caùch taäp hôïp 

vaø phaân boå chi phí chung ñeán töøng ñoái töôïng chòu phí khaùc nhau trong hai heä 

thoáng. Cuï theå ñöôïc trình baøy trong phaàn döôùi ñaây. 

– Ñieåm khaùc nhau 

 Heä thoáng chi phí truyeàn thoáng Heä thoáng chi phí ABC 

Caùch 

taäp hôïp 

chi phí 

- Chi phí ñöôïc taäp hôïp vaøo caùc 

trung taâm chi phí (cost centre) 

ñöôïc thieáp laäp theo chöùc naêng, 

thöôøng gaén lieàn vôùi sô ñoà toå chöùc 

cuûa doanh nghieäp hôn laø quy trình 

coâng vieäc thöïc teá. Vì vaäy, khoù 

nhaän bieát caùc hoaït ñoäng ñöôïc thöïc 

hieän, khoâng ñaùp öùng yeâu caàu caûi 

tieán chu trình laøm vieäc vaø quaûn lyù 

nguoàn löïc. 

- Moät soá chi phí quaûn lyù cho duø 

xaùc ñònh ñöôïc chæ söû duïng cho moät 

ñoái töôïng chòu phí nhöng chæ ñöôïc 

taäp hôïp theo caùc taøi khoaûn, chi tieát 

theo caùc trung taâm chi phí, sau ñoù, 

- Chi phí ñöôïc taäp hôïp vaøo caùc 

trung taâm hoaït ñoäng (activity cost 

centres). ABC ñöôïc thieát keá gaén 

lieàn vôùi caùc quy trình laøm vieäc, thu 

thaäp vaø xöû lyù thoâng tin ñeå xaùc ñònh 

caùc hoaït ñoäng naøo caàn ñöôïc thöïc 

hieän, laøm theá naøo ñeå söû duïng caùc 

nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng coù 

hieäu quaû. 

 

- Moät soá chi phí quaûn lyù trong moät 

soá tröôøng hôïp ñöôïc taäp hôïp tröïc 

tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí neáu 

bieát muïc ñích söû duïng cuûa chi phí 

naøy chæ daønh rieâng cho ñoái töôïng 



  

 

phaûi thöïc hieän vieäc phaân boå döïa 

treân caùc tieâu thöùc phaân boå cuûa heä 

thoáng chi phí truyeàn thoáng. 

- Chæ phaân boå chi phí saûn xuaát vaøo 

saûn phaåm nhaèm muïc ñích tính giaù 

thaønh ñeå coù ñöôïc thoâng tin giaù voán 

haøng baùn vaø xaùc ñònh keát quaû hoaït 

ñoäng kinh doanh. Chöa tính toaùn 

ñöôïc heát chi phí thöïc ñaõ boû ra cho 

caùc ñoái töôïng chòu phí trong kyø 

nhö caùc chi phí vaän chuyeån, hoa 

hoàng baùn haøng, …. 

chòu phí ñaõ xaùc ñònh. 

 

 

- Phaân boå chi phí saûn xuaát vaø caû 

chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh 

nghieäp vaøo saûn phaåm. Taäp trung 

vaøo taát caû caùc chi phí chöù khoâng 

chæ laø chi phí saûn xuaát saûn phaåm. 

Caùc chi phí nhö hoa hoàng baùn 

haøng, chi phí vaän chuyeån baùn 

haøng, quaûng caùo… ñeàu ñöôïc tính 

vaøo ñoái töôïng chòu phí. 

Tieâu 

thöùc 

phaân 

boå chi 

phí 

Heä thoáng chi phí truyeàn thoáng söû 

duïng raát ít tieâu thöùc  phaân boå, caùc 

tieâu thöùc phaân boå chi  phí chuû yeáu 

nhö: soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp, soá 

löôïng ñôn vò saûn phaåm, soá giôø maùy 

chaïy, chi phí lao ñoäng tröïc tieáp. 

Tuy nhieân, nhieàu tröôøng hôïp tieâu 

thöùc phaân boå naøy trôû neân keùm 

thuyeát phuïc vì khoâng coù moái quan 

heä gì ñoái vôùi vieäc söû duïng nguoàn 

löïc, laøm cho chi phí bò meùo moù vaø 

khoâng ñaùng tin caäy. 

Heä thoáng ABC söû duïng raát nhieàu 

tieâu thöùc phaân boå ôû nhieàu caáp ñoä 

khaùc nhau döïa treân moái quan heä 

nhaân quaû giöõa caùc hoaït ñoäng vaø 

ñoái töôïng chòu phí. Vì vaäy ABC coù 

theå chính xaùc hôn trong vieäc ño 

löôøng  caùc chi phí nguoàn löïc tieâu 

toán cho caùc ñoái töôïng chòu phí. 

Ngoaøi caùc tieâu thöùc phaân boå nhö 

heä thoáng chi phi truyeàn thoáng, 

ABC söû duïng khaù nhieàu tieâu thöùc 

phaân boå khaùc nhö: soá laàn vaän haønh 

maùy, soá giôø chuaån bò maùy, soá 

löôïng ñôn ñaët haøng cuûa khaùch 



  

 

haøng, dieän tích maët baèng söû duïng…

Ñoái 

töôïng 

chòu 

phí 

Taäp trung vaøo vieäc ñaùnh giaù chi 

phí cuûa 1 ñoái töôïng ñoù laø ñôn vò 

saûn phaåm. 

Taäp trung vaøo vieäc ñaùnh giaù chi 

phí cuûa nhieàu ñoái töôïng chòu phí 

nhö: ñôn vò saûn phaåm, doøng saûn 

phaåm, khaùch haøng, keânh phaân 

phoái,… 

Kieåm 

soaùt chi 

phí 

Kieåm soaùt chi phí ñöôïc thöïc hieän 

nhö 1 coâng vieäc cuûa boä phaän hôn 

laø 1 noã löïc keát hôïp 

Baèng vieäc cung caáp nhöõng chi phí 

toùm löôïc cuûa hoaït ñoäng trong toå 

chöùc, ABC öu tieân cuûa nhöõng noã 

löïc caûi tieán vaø quaûn lyù chi phí 

Ñieàu 

kieän 

öùng 

duïng 

Phuø hôïp trong ñieàu kieän chi phí 

quaûn lyù chieám tyû troïng nhoû, chi 

phí lao ñoäng tröïc tieáp vaø nguyeân 

vaät lieäu tröïc tieáp chieám tyû troïng 

ñaùng keå 

Phuø hôïp trong ñieàu kieän quy moâ 

doanh nghieäp lôùn, saûn phaåm ña 

daïng, chi phí quaûn lyù chieám tyû 

troïng cao. 

Chi phí 

vaø thöïc 

hieän 

Ñôn giaûn, ít toán keùm ñeå thöïc hieän 

vaø duy trì heä thoáng naøy. 

Khaù phöùc taïp, toán nhieàu tieàn ñeå 

thöïc hieän ñaày ñuû vaø duy trì heä 

thoáng naøy 
 

Phuï luïc 1. 2 - Öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa ABC 

Ñeå coù caùi nhìn toaøn dieän hôn veà ABC, caàn thieát phaûi xeùt ñeán öu vaø nhöôïc 

ñieåm cuûa heä thoáng naøy 

– Öu ñieåm cuûa ABC 

- ABC cung caáp thoâng tin chi phí vôùi ñoä tin caäy nhieàu hôn so vôùi heä thoáng chi 

phí truyeàn thoáng. Vôùi vieäc taäp hôïp chi phí theo caùc hoaït ñoäng maø caùc hoaït ñoäng 

naøy laø nguyeân nhaân tieâu toán nguoàn löïc, vieäc tìm ra nhieàu tieâu thöùc phaân boå döïa 



  

 

treân moái quan heä nhaân quaû laø côû sôû ñeå ABC cung caáp thoâng tin chi phí ñaùng tin 

caäy hôn so vôùi heä thoáng chi phí truyeàn thoáng. Trong ñieäu kieän caïnh tranh ngaøy 

nay, vieäc cung caáp thoâng tin chi phí ñaùng tin caäy seõ raát quan troïng ñoái vôùi doanh 

nghieäp trong vieäc ñöa ra caùc quyeát ñònh veà giaù, ñieàu chænh cô caáu saûn phaåm, 

quyeát ñònh chieán löôïc kinh doanh cho töøng khaùch haøng, leân keá hoaïch söû duïng 

nguoàn löïc… maø ñieàu naøy döôøng nhö bò giôùi haïn bôûi heä thoáng chi phí truyeàn thoáng. 

 - Giaûm chi phí thoâng qua vieäc caûi tieán chu trình laøm vieäc vaø haïn cheá caùc hoaït 

ñoäng khoâng mang laïi lôïi ích kinh teá taêng theâm. Vieäc taäp hôïp chi phí theo caùc hoaït 

ñoäng seõ giuùp doanh nghieäp höôùng ñeán caùc chu trình laøm vieäc hôn laø theo caùc chöùc 

naêng phoøng ban cuûa heä thoáng chi phí truyeàn thoáng. Treân cô sô caùc thoâng tin chi 

phí hoaït ñoäng cung caáp bôûi heä thoáng ACB seõ giuùp doanh nghieäp raø soaùt laïi caùc 

chu trình laøm vieäc, töø ñoù ñöa ra nhöõng caûi tieán ñeå kieåm soaùt chi phí toát hôn treân 

cô sôû caét giaûm caùc hoaït ñoäng khoâng hieäu quaû, laõng phí vaø khoâng mang laïi giaù trò 

taêng theâm. Ví duï, moät soá hoaït ñoäng khoâng taïo ra giaù trò taêng theâm nhö: löu tröõ, 

vaän chuyeån, chôø xöû lyù ôû coâng ñoaïn sau,…. Nhöõng hoaït ñoäng naøy caàn phaûi haïn cheá, 

chaúng haïn nhö moâ hình JIT (Just-In-Time) ñeå giaûm thieåu chi phí hoaït ñoäng löu 

kho. 

- ABC cung caáp thoâng tin laõi/loå cuûa töøng khaùch haøng, saûn phaåm, keânh phaân 

phoái,... Vôùi quaù trình saûn xuaát vaø kinh doanh saûn phaåm ngaøy caøng phöùc taïp vaø 

hieän ñaïi hôn, nhieàu hoaït ñoäng laø nguyeân nhaân gaây ra chi phí baét nguoàn töø nhöõng 

boä phaân chöùc naêng ngoaøi phaân xöôûng saûn xuaát. Nhöõng boä phaän chöùc naêng naøy ñaõ 

thöïc hieän caùc hoaït phuïc vuï vieäc saûn xuaát vaø kinh doanh nhö thieát keá maãu, laäp keá 

hoaïch saûn xuaát, quaûn lyù chaát löôïng, tieáp thò, dòch vuï khaùch haøng…Vôùi caùch tieáp 

caän döïa vaøo hoaït ñoäng, ABC ñaõ quan taâm ñeán taát caû chi phí chung, goàm caû nhöõng 

chi phí cuûa nhöõng boä phaän chöùc naêng treân vaø do vaäy caùch tính giaù thaønh naøy vöôït 

ra khoûi ranh giôùi truyeàn thoáng laâu nay goùi goïn trong phaïm vi phaân xöôûng. [1,30]. 



  

 

Vì vaäy, ABC cung caáp caùc baùo caùo quaûn trò roõ raøng hôn veà söï ñoùng goùp cuûa caùc 

nguoàn löïc vaøo möùc ñoä laõi/loã cuûa töøng ñoái töôïng chòu phí. Ñaây laø thoâng tin raát quan 

troïng phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát ñònh veà giaù, chieán löôïc veà saûn phaåm, chính 

saùch daønh cho töøng khaùch haøng, keânh phaân phoái vaø caùc quyeát ñònh quaûn trò khaùc. 

– Nhöôïc ñieåm ABC 

- Phaûi toán keùm nhieàu chi phí ñeå thöïc hieän vaø duy trì heä thoáng ABC. Do ABC 

ñöôïc thieáp laäp nhaèm höôùng ñeán thoâng tin chí phí ñaùng tin caäy, vì vaäy, trong quaù 

trình thieát keá heä thoáng, nhieàu trung taâm hoaït ñoäng ñöôïc thieát laäp treân cô sôû phoûng 

vaán vaø laáy yù kieán töø nhöõng ngöôøi lieân quan, phaûi choïn löïa nhieàu tieâu thöùc phaân 

boå, theo doõi caùc hoaït ñoäng phaùt sinh…. Keát quaû laø laøm taêng chi phí cho vieäc phaân 

tích, thieát keá, thöïc hieän heä thoáng. Khi coù söï caäp nhaät môùi veà loaïi saûn phaåm, thay 

ñoåi veà chu trình laøm vieäc, hay coù söï thay ñoåi khaùch haøng hoaëc keânh phaân phoái thì 

heä thoáng ABC trôû neân raát toán keùm ñeå duy trì vaø thay ñoåi cho phuø hôïp vôùi ñieàu 

kieän môùi. 

- Moät soá chi phí chung vaãn phaân boå mang tính töông ñoái, ít hoaëc khoâng lieân heä 

vôùi ñoái töôïng chòu phí. Maëc duø ABC veà lyù thuyeát laø taùch caùc chi phí quaûn lyù theo 

caùc hoaït ñoäng, töø chi phí caùc hoaït ñoäng naøy seõ ñöôïc phaân boå ñeán ñoái töôïng chòu 

phí döïa treân moái quan heä nhaân quaû. Tuy nhieân, moät soá chi phí quaûn lyù döôøng nhö 

khoâng lieân quan ñeán ñoái töôïng chòu phí nhö: chi phí vaän haønh heä thoáng thoâng tin, 

khaáu hao phaàn meàm,…Nhöõng khoaûn chi phí naøy, neáu phaân boå theo moät tieâu thöùc 

phaân boå töông ñoái naøo ñoù seõ laøm giaûm ñi tính chính xaùc cuûa heä thoáng ABC. 

- Gaëp phaûi nhöõng phaûn öùng do thay ñoåi veà cô caáu toå chöùc. Thöïc hieän ABC ñoøi 

hoûi phaûi toå chöùc laïi caùch taäp hôïp chi phí töø vieäc höôùng töø chöùc naêng sang quy 

trình, trong ñoù, traùch nhieäm quaûn lyù dòch chuyeån töø phoøng ban sang caùc trung taâm 

hoaït ñoäng. Vieäc chuyeån ñoåi naøy seõ gaây aùp löïc trong vieäc ghi nhaän vaø xöû lyù soá lieäu 

khoâng chæ rieâng trong phoøng keá toaùn maø coøn töø nhöõng nhaân vieân quaûn lyù hoaït 



  

 

ñoäng lieân quan, khaû naêng ñe doaï maát vieäc laøm ñoái vôùi caùc nhaân vieân thöïc hieän 

hoaït ñoäng do keát quaû vaän duïng ABC trong vieäc caûi tieán chu trình laøm vieäc…. Ñieàu 

naøy, coù theå seõ gaëp phaûi söï baát hôïp taùc vaø phaûn öùng maïnh meõ cuûa nhaân vieân trong 

doanh nghieäp. 
 

PHUÏ LUÏC 2 

SÔ ÑOÀ TOÅ CHÖÙC TAÏI SAVINA 

Sô ñoà toå chöùc cuûa Savina, döôùi daây laø phaàn moâ taû sô löôïc veà chöùc naêng vaø 

nhieäm vuï cuûa töøng phoøng ban. 

- Toång giaùm ñoác: Quaûn lyù vaø ñieàu haønh taát caû caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty 

- Khoái saûn xuaát: Ñaây laø khoái coù vai troø quan troïng nhaát trong vieäc quyeát ñònh 

chaát löôïng saûn phaåm cuûa coâng ty. Bao goàm caùc boä phaän sau: 

+ Phoøng mua haøng: Caên cöù theo keá hoaïch saûn xuaát, tìm kieám nguoàn nguyeân 

vaät lieäu ñaàu vaøo ñaùp öùng nhu caàu saûn xuaát. 

+ Phoøng quaûn lyù vaät tö: Quaûn lyù toaøn boä nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo, nhaäp vaø 

xuaát nguyeân vaät lieäu, phaân phaùt nguyeân vaät lieäu phuïc vuï cho caùc boä phaän saûn 

xuaát. 

+ Phoøng quaûn lyù saûn xuaát: chòu traùch nhieäm leân keá hoaïch saûn xuaát, saép xeáp vaø 

boá trí caùc coâng nhaân laøm vieäc, ñieàu phoái caùc vaán ñeà chung trong quaù trình saûn 

xuaát. 

+ Phoøng kyõ thuaät saûn xuaát: Hoã trôï cho coâng ty veà maët saûn xuaát. Phoøng naøy coù 

nhieäm vuï cho vieäc ra ñôøi moät saûn phaåm môùi, thieát laäp danh saùch caùc linh kieän caàn 

thieát cho saûn xuaát (BOM: Bill of Materials), chuaån bò thieát bò saûn xuaát,  xaây döïng 

caùch thöùc laøm vieäc, cung caáp taøi lieäu höôùng daãn cho coâng nhaân, taïo maãu saûn 

phaåm. Vôùi chöùc naêng hoã trôï veà maët kyõ thuaät, phoøng naøy luoân baùm saùt theo doõi caùc 

coâng vieäc treân daây chuyeàn nhaèm  tìm hieåu nghieân cöùu caùch thöùc laøm vieäc môùi, 



  

 

caùc bieän phaùp naâng cao naêng suaát, chaát löôïng saûn phaåm vaø giaûi quyeát caùc söï coá 

neáu coù xaûy ra.  

+ Ñoùng maïch töï ñoäng: Saûn xuaát ra caùc board maïch ñieän töû töø maùy caém linh 

kieän töï ñoäng, cung caáp ñuû board maïch ñaùp öùng nhu caàu saûn xuaát. 

+ Phoøng baûo trì: Chòu traùch nhieäm baûo trì maùy moùc vaø thieát bò saûn xuaát. 

+ Phoøng kieåm tra chaát löôïng: Ñaûm baûo saûn phaåm tung ra thò tröôøng vôùi chaát 

löôïng cao nhaát. Phoøng coù nhieäm vuï kieåm tra chaát löôïng cuûa quy trình töø ñaàu vaøo 

cho ñeán ñaàu ra. Ngoaøi ra phoøng coøn coù nhieäm vuï phaân tích loãi cuûa caùc saûn phaåm 

ñaõ baùn ra thò tröôøng  nhaèm hoã trôï phoøng kyõ thuaät söûa chöõa vaø ñöa ra bieän phaùp 

giaûi quyeát. 

+ Giao nhaän: Chòu traùch nhieäm laøm caùc thuû tuïc khai baùo haûi quan lieân quan 

ñeán haøng xuaát vaø nhaäp khaåu. 

- Khoái quaûn lyù: Vôùi chöùc naêng ñaûm traùch chung taát caû caùc maët hoaït ñoäng cuûa 

coâng ty nhaèm ñaûm baûo cho coâng ty hoaït ñoäng moät caùch oån ñònh. Bao goàm caùc boä 

phaän sau: 

+ Phoøng keá toaùn: Quaûn lyù vaø söû duïng nhöõng nguoàn taøi chính cuûa coâng ty, tham 

möu yù kieán cho caùc quyeát ñònh veà ñaàu tö. Toå chöùc caùc coâng taùc haïch toaùn thoáng 

keâ, haïch toaùn taøi chính. Thöïc hieän caùc coâng vieäc chuyeân moân nhö phaân tích tình 

hình taøi chính cuûa coâng ty, kieåm soaùt vaø löu tröõ chöùng töø, laäp baùo caùo taøi chính, 

thu chi quaûn lyù tieàn maët, quyeát toaùn thueá v.v…  

+ Phoøng nhaân söï: Quaûn lyù toaøn boä coâng nhaân vieân cuûa coâng ty. Thöïc hieän moät 

soá coâng vieäc lieân quan ñeán caùc vaán ñeà nhaân söï nhö tuyeån duïng, huaán luyeän vaø 

ñaùnh giaù nhaân vieân. Quaûn lyù vaø ñeà xuaát caùc quy ñònh veà nhaân söï nhö: cheá ñoä 

khen thöôûng, taêng löông, thaêng chöùc, quaûn lyù tieàn löông, baûo hieåm xaõ hoäi, baûo 

hieåm y teá v.v…Ñaûm nhaän caùc hoaït ñoäng mang tính xaõ hoäi ñeå naâng cao hình aûnh 

cuûa coâng ty nhö: caùc coâng vieäc töø thieän, taøi trôï cho caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, caùc 



  

 

phong traøo theå duïc theå thao, lieân heä chính quyeàn ñòa phöông. Ngoaøi ra coøn phuï 

traùch caùc coâng vieäc mang tính haäu caàn nhö : hoaït ñoäng caên tin, caáp phaùt vaø quaûn 

lyù taøi saûn vaên phoøng phaåm, chuaån bò caùc cuoäc hoïp, nhaän thö töø, hoã trôï caùc boä phaän 

coù lieân quan veà maët phaùp luaät v.v… 

+ Phoøng vi tính: Quaûn lyù toaøn boä maïng thoâng tin cuûa coâng ty. Höôùng daãn caùc 

phoøng ban khaùc söû duïng coù hieäu quaû caùc chöông trình treân maùy. Caøi ñaët vaø ñieàu 

chænh caùc chöông trình cho phuø hôïp vôùi muïc ñích söû duïng cuûa caùc phoøng ban. Coù 

nhieäm vuï baûo ñaûm heä thoáng maïng laøm vieäc toát vaø baûo quaûn, söûa chöõa duy trì heä 

thoáng maùy tính. 

- Khoái kinh doanh & tieáp thò: Khoái naøy chòu traùch nhieäm ñaûm baûo ñaàu ra cho 

saûn phaåm, chaêm soùc khaùch haøng. Bao goàm: 

+ Phoøng tieáp thò: Thöïc hieän caùc coâng vieäc marketing cuï theå nhö caùc chöông 

trình quaûng caùo, khuyeán maõi, toå chöùc caùc hoäi nghò khaùch haøng, tìm hieåu thu thaäp 

caùc thoâng tin veà khaùch haøng vaø ñoái thuû caïnh tranh töø thò tröôøng cuõng nhö: giôùi 

truyeàn thoâng, cô quan baùo ñaøi, sôû thöông maïi, sôû vaên hoaù thoâng tin, sôû keá hoaïch 

ñaàu tö, caùc toå chöùc xaõ hoäi, ñoaøn theå vaø hoïc ñöôøng v.v… 

+ Phoøng baùn haøng: Nhieäm vuï phaân phoái saûn phaåm ôû phía Nam, Trung vaø Baéc. 

Tröïc tieáp lieân heä vôùi khaùch haøng, tìm kieám vaø môû roäng thò tröôøng. Tham gia vaøo 

vieäc thieát laäp caùc chöông trình khuyeán maõi.  

+ Phoøng baûo haønh: Thu nhaän caùc thoâng tin phaûn hoài töø thò tröôøng töø ñoù phoái 

hôïp vôùi caùc phoøng ban lieân quan ñöa ra caùc bieän phaùp giaûi quyeát, quaûn lyù vieäc 

baûo haønh saûn phaåm (chaêm soùc khaùch haøng). 



  

 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC

KHOÁI QUAÛN LYÙ KHOÁI KINH DOANH & TIEÁP THÒ 
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PHUÏ LUÏC 3 
 

Baûng taäp hôïp chi phí NVL cho saûn phaåm CS21K30MG6XXSV 
 

SAMSUNG VINA ELECTRONICS CO.,LTD  
  

Model:CS21K30MG6XXSV BAÙO CAÙO VAÄT TÖ    
   (Töø ngaøy  01/12/2006 ñeá ngaøy  31/12/2006)    

Ngaøy PO Vaät tö Dieãn giaûi Ñôn giaù BOM 
Soá 

löôïng 
PO 

Soá tieàn 

2/12/06 8801942 AA64-00524Q CABINET BACK;DP,21F2,R1,64-0015H 5 63.133 1 100 6.313.300
2/12/06 8801942 2001-001037 R-CARBON (S);0,39 OHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6,4 187 1,0 100 18.700
2/12/06 8801942 2001-001062 R-CARBON (S);10MOHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6,4 152 1,0 100 15.200
2/12/06 8801942 2001-001078 R-CARBON (S);15KOHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6,4 293 2,0 100 29.300
2/12/06 8801942 AA03-00317A CRT COLOR;A51QDX992X,OMG,1,85MH,18. 860.306 1,0 100 86.030.600
2/12/06 8801942 0204-001024 FLUX;DF-98VS,-,20%,- 61.240 1,0 100 6.124.000
2/12/06 8801942 2001-000878 R-CARBON;6,2K OHM,5%,1/8W,AA,TP,1,8x3,2MM 183 2,0 100 18.300
2/12/06 8801942 AA59-00104B REMOCON;-,TM59,SIM806E,21,L/GRAY,-, 32.179 1,0 100 3.217.900
2/12/06 8801942 2001-000786 R-CARBON;47K OHM,5%,1/8W,AA,TP,1,8x3,2MM 113 2,0 100 11.300
2/12/06 8801942 2003-000784 R-METAL OXIDE (S);7,5 KOHM,5%,1/2W,AA,TP,3,9x9 478 1,0 100 47.800
2/12/06 8801942 2003-000994 R-METAL OXIDE (S),33 KOHM,5%,1/2W,AA,TP,3,3x9 614 2,0 100 61.400
2/12/06 8801942 2001-000938 R-CARBON;68 OHM,5%,1/8W,AA,TP,1,8x3,2MM 214 1,0 100 21.400
2/12/06 8801942 2001-000947 R-CARBON;7,5KOHM,5%,1/8W,AA,TP,1,8x3,2MM 155 2,0 100 15.500
5/12/06 8801955 2001-001153 R-CARBON (S);470 KOHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6.4M 182 2,0 150 27.300
5/12/06 8801955 AA69-20519A CUSHION-SET;CT21S1,PS,C=0,-,-, 56.180 1,0 150 8.427.000
5/12/06 8801955 2001-001088 R-CARBON (S);1KOHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6,4 122 1,0 150 18.300
5/12/06 8801955 AA64-00524Q CABINET BACK;DP,21F2,R1,64-0015H 5 63.240 1,0 150 9.486.000
5/12/06 8801955 2001-001037 R-CARBON (S);0,39 OHM,5%,1/2W,AA,TP,2,4x6,4 182 1,0 150 27.300

… … … … … … … … 
… … … … … … … … 

Coäng      5.010 259.949.250    

 



  

 

PHU LUÏC 4 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ NHAÂN COÂNG SAÛN XUAÁT - NHOÙM CHI PHÍ QUAÛN LYÙ SX 
( PC02, PC03, PC04, PC05, PC06, PC07, PC08, PC09) 

Model Chuù thích 
Saûn 

löôïng  
Sx 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti        
 (2) 

Chi phí phâaân 
boå 
(3) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 8,50 810.760 516.859.500 341.095
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 7,00 630.290 330.902.250 218.375
LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 6,85 1.516.895 1.039.073.075 685.724
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 11,43 1.104.158 946.539.446 624.658
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 14,40 1.331.522 4.793.479.200 3.163.401
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 14,40 1.321.297 4.376.135.664 2.887.980
CS21Z45MLUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 20,84 1.141.020 1.902.308.544 1.255.407
CS21Z45MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 20,84 1.177.794 1.718.165.887 1.133.884
CS21Z50MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 20,84 1.111.173 1.852.547.626 1.222.567
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 50,13 10.736.594 80.733.818.583 53.279.352
LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 52,15 11.069.560 80.818.857.560 53.335.472
LA37S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 90 52,15 11.048.358 51.855.468.273 34.221.418
LA40F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 52,15 18.406.238 119.985.663.963 79.183.154
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.349.779 8.481.233.578 5.597.092
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 2.386.434 11.745.729.844 7.751.459
ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 56,00 3.431.548 10.569.167.840 6.975.000
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 59,11 5.346.453 22.122.018.578 14.599.171
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 59,11 5.549.511 16.401.579.761 10.824.033
CS29K40MH2XNGC Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 54,13 3.797.119 20.553.805.147 13.564.246
CS29K40MH2XSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 54,13 3.676.105 9.949.378.183 6.565.977
CS29K40MH2XTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 54,13 3.632.964 19.665.234.132 12.977.844
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 2.946.663 12.375.984.600 8.167.388
RT24MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 3.030.169 15.908.387.250 10.498.557

… … … … … … … … 
… … … … … … … … 

Toång coäng     17.532     3.334.125.648.066 2.200.317.738 

Trong ñoù:(3) = (2.200.317.738 : 3.334.125.648.066) x (2) 

 
PHUÏ LUÏC 5 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ NHAÂN COÂNG SAÛN XUAÁT - LINE 1 

Model Chuù thích 
Saûn 

löôïng  
Sx 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti        
 (2) 

Chi phí 
phaân boå  

 (3) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 8.50 810.760 516.859.500 2.111.475
DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 8.50 880.341 748.289.850 3.056.915



  

 

LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 8.80 2.262.492 1.592.794.368 6.506.886
KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 11.43 1.040.660 1.486.842.975 6.074.053
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 14.40 1.331.522 4.793.479.200 19.582.330
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 14.40 1.321.297 4.376.135.664 17.877.397
CT17K30MLZXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 9.63 1.132.243 763.245.006 3.118.010
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14.90 1.118.740 1.000.153.560 4.085.829
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 14.90 1.135.152 1.691.376.480 6.909.614
CT21Z45MQLXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14.40 1.118.589 966.460.896 3.948.188

… … … … … … … … 
… … … … … … … … 

Toång coäng     9,675     151.296.873.075 618.078.247
Trong ñoù:(3) = (618.078.247 : 151.296.873.075) x (2) 

 
PHU LUÏC 6 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ NHAÂN COÂNG SAÛN XUAÁT - SLN2 

Model Chuù thích 
Saûn 

löôïng  
Sx 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti        
 (2) 

Chi phí 
phaân boå  

 (3) 

LA32R71WX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 145 50,13 10.389.533 75.519.956.947 6.530.099
LA32R81BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 50,13 10.039.291 30.196.179.470 2.611.019
LA46F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 52,15 22.037.709 68.955.991.461 5.962.522
LA52F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 50 52,15 31.421.995 81.932.851.963 7.084.612
WA87B5N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 60 52,50 2.049.394 6.455.591.100 558.205
WA87B9N3EC/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.039.965 7.389.773.213 638.983
ASP12SZWDXSV Maùy laïnh Line 2 57 56,00 4.661.306 14.846.259.610 1.283.734
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 56,00 5.424.303 21.263.267.760 1.838.603
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 56,00 5.704.112 26.352.997.440 2.278.705
CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 53,61 3.937.091 15.830.058.638 1.368.802
CS29K30MGDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 56 54,94 3.595.559 11.111.625.645 960.806
CS29K30MLDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 106 54,94 3.658.725 21.357.349.847 1.846.738
CS29Z50MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 54,13 3.730.170 10.095.705.105 872.961
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 47,48 5.202.054 12.349.676.196 1.067.858
RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 52,50 11.952.799 47.064.146.063 4.069.567
RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 52,50 12.871.757 47.303.706.975 4.090.281

… … … … … … … … 
… … … … … … … … 

Toång coäng     7.857     3.182.828.774.991 275.214.480 
 

Trong ñoù:(3) = (275.214.480 : 3.182.828.774.991) x (2) 
 

 
 



  

 

PHU LUÏC 7 

TAÄP HÔÏP VAØ PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG 
 

BAÛNG TAÄP HÔÏP CHI PHÍ KHAÁU HAO TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH PHUÏC VUÏ CHO SAÛN XUAÁT 
              

TRUNG TAÂM CHI PHÍ     KHAÁU HAO 
PC02     PC03  PC04   PC05     PC06  PC07  PC08       PC09    SLN1  SLN2 PTC7 PM07 

Total 

Quyeàn söû duïng ñaát           480.000.000             480.000.000 
Depreciation(Building)           797.006.450             797.006.450 

Maùy moùc – thieát bò 34.012.980 15.112.748 85.234.000       1.368.007.932   976.230.480 223.957.012 227.109.100 162.980.180 3.092.644.432 

Xe caùc loaïi           132.000.740             132.000.740 
Khuoân                      860.632.076 96.352.100 956.984.176 

Thieát bò ño löôøng                 98.028.067 58.156.923     156.184.990 
Duïng cuï 5.709.100 6.532.081 2.670.540     32.007.890             46.919.611 

Baøn gheá vaên phoøng 4.261.982 11.570.315 9.874.000 10.780.168 14.895.109 23.947.021 14.256.096 3.812.607 8.520.120       101.917.418 
TOTAL 43.984.062 33.215.144 97.778.540 10.780.168 14.895.109 1.464.962.101 1.382.264.028 3.812.607 1.082.778.667 282.113.935 1.087.741.176 259.332.280 5.763.657.817 

 
BAÛNG TAÄP HÔÏP CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG 

TRUNG TAÂM CHI PHÍ 
        DESCRIPTION 

PC02     PC03  PC04   PC05     PC06  PC07  PC08     PC09     
Toång coäng 

Caùc chi phí saûn xuaát 
chung coøn laïi 

65.794.570 7.629.400 24.606.322 82.774.850 6.638.000 2.711.651.269 29.024.400 48.120.100 2.976.238.911 

 
BAÛNG TAÄP HÔÏP CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG (tieáp theo) 

TRUNG TAÂM CHI PHÍ 
        DESCRIPTION 

SLN1  SLN2 PTC7  PM07 PV07 WA07 RE07 AC07 
Toång coäng 

Caùc chi phí saûn xuaát 
chung coøn laïi 

135.076.497 64.890.000 125.623.929 36.450.000 5.400.300 92.421.300 67.120.400 6.500.000 533.482.426 



  

 

 
 

 
 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SX CHUNG – NHOÙM QUAÛN LYÙ SX 
( PC02, PC03, PC04, PC05, PC06, PC07, PC09) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP 

thöïc teá 
SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti        
 (2) 

Chi phí phaân 
boå  
 (3) 

DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 7,00 650.678 341.605.950 617.606
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 7,00 685.127 359.691.675 650.304
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 7,00 630.290 330.902.250 598.255
LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 6,85 1.516.895 1.039.073.075 1.878.592
LS17HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 1.871.409 1.646.839.920 2.977.403
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 11,43 1.037.311 1.630.263.900 2.947.435
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 11,43 1.104.158 946.539.446 1.711.295
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 14,40 1.180.301 1.274.725.080 2.304.639
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 14,40 1.331.522 4.793.479.200 8.666.368
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 14,40 1.321.297 4.376.135.664 7.911.832
CS21M17MLZXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 65 14,40 1.171.929 1.096.925.544 1.983.186
CS21M17MLZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 14,59 1.145.306 1.671.001.454 3.021.086
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 50,13 10.736.594 80.733.818.583 145.962.664
LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 52,15 11.069.560 80.818.857.560 146.116.410
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.349.779 8.481.233.578 15.333.642
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 2.386.434 11.745.729.844 21.235.686
ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 56,00 3.431.548 10.569.167.840 19.108.521
ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 56,00 4.014.070 20.230.912.800 36.576.468
CS25M21EHVXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 100 54,43 3.339.012 18.174.242.316 32.858.112
CS29K30MGDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 56 54,94 3.595.559 11.111.625.645 20.089.258
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 59,11 5.549.511 16.401.579.761 29.653.227
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 2.946.663 12.375.984.600 22.375.155
RT24MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 3.030.169 15.908.387.250 28.761.560

…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 
…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 

Toång coäng     17.532     3.334.125.648.066 6.027.930.670 
 

Trong ñoù: 6.027.930.670 laø chi phí thuoäc nhoùm quaûn lyù saûn xuaát, bao goàm chi 

phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh duøng cho saûn xuaát. 

(3) = (6.027.930.670 : 3.334.125.648.066) x (2) 



  

 

 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG - LINE 1 

Model Chuù thích 

S/löôï
ng SP 
thöïc 
teá SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc
(phuùt

) 

Giaù 
thaønh keá 

hoaïch 
(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti       
 (2) 

Chi phí phaân 
boå  
(3) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 8,50 810.760 516.859.500 4.160.430
DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 8,50 880.341 748.289.850 6.023.315
DVD-HD870/XSV DVD Line 1 60 9,00 946.889 511.320.060 4.115.840
DVD-P148/XSV DVD Line 1 75 7,00 552.160 289.884.000 2.333.404
DVD-P248A/XSV DVD Line 1 175 7,00 570.895 699.346.375 5.629.347
LS17MERSSQ/XSV LCD Monitor Line 1 75 8,80 1.929.020 1.273.153.200 10.248.171
LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 1.954.109 1.719.615.920 13.841.946
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 11,43 1.037.311 1.630.263.900 13.122.712
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 11,43 1.104.158 946.539.446 7.619.113
CS17T20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 95 14,13 1.254.546 1.684.039.823 13.555.578
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 14,40 1.180.301 1.274.725.080 10.260.824
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 14,40 1.331.522 4.793.479.200 38.584.825
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 14,40 1.321.297 4.376.135.664 35.225.443
CS21K40MLJXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 14,59 1.083.275 1.106.348.758 8.905.488
CS21K40MLJXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14,40 1.069.382 923.946.048 7.437.249
CS21Z50MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 20,84 1.111.173 1.852.547.626 14.911.972
CS21Z50MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 20,84 1.132.396 1.769.934.948 14.246.986
CT17K30MLZXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 9,63 1.132.243 763.245.006 6.143.695
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14,90 1.118.740 1.000.153.560 8.050.676

…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 
…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 

Toång coäng     9.675     151.296.873.075 1.217.855.164
 

Trong ñoù: 1.217.855.164 laø chi phí sx chung thuoäc trung taâm chi phí: 

SLN1, bao goàm caû chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh duøng cho saûn xuaát thuoäc line 1 

(3) = (1.217.855.164: 151.296.873.075) x (2) 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG - LINE 2 

Model Chuù thích 

S/löôïn
g SP 
thöïc 
teá SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch 

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti       
 (2) 

Chi phí 
phaân boå 

(3) 

LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 52,15 11.069.560 80.818.857.560 8.811.175
LA37S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 90 52,15 11.048.358 51.855.468.273 5.653.478
LA40F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 52,15 18.406.238 119.985.663.963 13.081.287
LA40M61BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 100 52,15 18.805.212 98.069.180.580 10.691.870
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 52,50 2.368.844 8.161.407.844 889.787
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.349.779 8.481.233.578 924.656
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 2.386.434 11.745.729.844 1.280.564
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 56,00 4.365.230 15.278.305.000 1.665.698
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 56,00 5.424.303 21.263.267.760 2.318.201
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 56,00 5.704.112 26.352.997.440 2.873.103
CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 53,61 3.937.091 15.830.058.638 1.725.852
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 59,11 5.346.453 22.122.018.578 2.411.825
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 59,11 5.549.511 16.401.579.761 1.788.162
CS29K40MH2XNGC Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 54,13 3.797.119 20.553.805.147 2.240.853
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 47,48 5.202.054 12.349.676.196 1.346.408
RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 2.874.880 12.074.496.000 1.316.407
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 2.951.475 15.495.243.750 1.689.350

…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 
…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 

Toång coäng     7.857     3.182.828.774.991 347.003.935 
 

Trong ñoù: 347.003.935 laø chi phí sx chung thuoäc trung taâm chi phí: SLN2, bao 

goàm caû chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh. 

(3) = (347.003.935: 3.182.828.774.991) x (2) 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – NHOÙM TIVI (PTC7) 

Model Chuù thích 
S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti       
 (2) 

Chi phí 
phaân boå  

(3) 

CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 14,40 1.180.301 1.274.725.080 543.846
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 14,40 1.331.522 4.793.479.200 2.045.081
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 14,40 1.321.297 4.376.135.664 1.867.026
CS21Z45MQLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 145 14,40 1.274.296 2.660.730.048 1.135.169
CS21Z50MNLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 235 14,40 1.284.692 4.347.397.728 1.854.766
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14,90 1.118.740 1.000.153.560 426.704
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 14,90 1.135.152 1.691.376.480 721.606



  

 

CT21Z45MQLXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 14,40 1.118.589 966.460.896 412.329
LA46F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 52,15 22.037.709 68.955.991.461 29.419.254
LA52F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 50 52,15 31.421.995 81.932.851.963 34.955.677
CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 53,61 3.937.091 15.830.058.638 6.753.706
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 53,29 3.783.729 12.098.095.105 5.161.508

…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 
…………… …………… …………… ……… ……… …………… …………… …………… 

Toång coäng     12.688     2.844.014.783.225 1.213.365.105 
 

Trong ñoù: 1.213.365.105 laø chi phí sx chung thuoäc trung taâm chi phí: PTC07 

(Tivi), bao goàm caû chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh duøng cho saûn xuaát. 

(3) = (1.213.365.105: 2.844.014.783.225) x (2) 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – MONITOR (PM07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch 

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti      
 (2) 

Chi phí 
phaân boå  

(3) 

LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 6,85 1.516.895 1.039.073.075 13.233.502
LS17HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 1.871.409 1.646.839.920 20.973.943
LS17MERSSQ/XSV LCD Monitor Line 1 75 8,80 1.929.020 1.273.153.200 16.214.716
LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 1.954.109 1.719.615.920 21.900.809
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 2.244.289 1.974.974.320 25.153.020
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 8,80 2.262.492 1.592.794.368 20.285.625
KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 11,43 1.040.660 1.486.842.975 18.936.242
KS17LBKWQ/XSV Monitor Line 1 300 11,43 1.089.587 3.736.193.823 47.583.687
LB15VO7L/XSV Monitor Line 1 375 8,21 806.282 2.482.340.708 31.614.774
LB15VS7L/XSV Monitor Line 1 288 8,21 836.044 1.973.377.357 25.132.682
LB17KSBBR/XSV Monitor Line 1 150 11,43 1.004.570 1.722.335.265 21.935.442
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 11,43 1.037.311 1.630.263.900 20.762.833
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 11,43 1.104.158 946.539.446 12.055.005

Toång coäng     2.005     23.224.344.276 295.782.280
 

Trong ñoù: 295.782.280 laø chi phí sx chung thuoäc trung taâm chi phí: PM07 

(Monitor), bao goàm caû chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh duøng cho saûn xuaát. 

(3) = (295.782.280 : 23.224.344.276) x (2) 

 

 



  

 

 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – DVD (PV07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù 
thaønh keá 

hoaïch 
(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti     
 (2) 

Chi phí 
phaân boå 

(3) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 8,50 810.760 516.859.500 615.642
DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 8,50 880.341 748.289.850 891.304
DVD-HD870/XSV DVD Line 1 60 9,00 946.889 511.320.060 609.044
DVD-P148/XSV DVD Line 1 75 7,00 552.160 289.884.000 345.287
DVD-P248A/XSV DVD Line 1 175 7,00 570.895 699.346.375 833.006
DVD-P255K/XSV DVD Line 1 100 7,00 598.512 418.958.400 499.030
DVD-P260K/XSV DVD Line 1 75 7,00 603.690 316.937.250 377.511
DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 7,00 650.678 341.605.950 406.894
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 7,00 685.127 359.691.675 428.436
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 7,00 630.290 330.902.250 394.145

Toång coäng     885     4.533.795.310 5.400.300
(3) = (5.400.300 :4.533.795.310) x (2) 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – MAÙY GIAËT (WA07) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP 

thöïc teá 
SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù 
thaønh keá 

hoaïch 
(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti     
 (2) 

Chi phí 
phaân boå 

(3) 

WA87B5N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 60 52,50 2.049.394 6.455.591.100 7.296.000
WA87B9N3EC/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.039.965 7.389.773.213 8.351.797
WA87B9N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 56 52,50 2.088.137 6.166.529.578 6.969.308
WA92J9B1/XSV Maùy giaët Line 2 136 52,50 2.101.910 14.966.256.047 16.914.610
WA92RAB1/XSV Maùy giaët Line 2 59 52,50 2.440.864 7.608.630.750 8.599.146
WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 52,50 2.351.098 10.800.356.438 12.206.381
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 52,50 2.368.844 8.161.407.844 9.223.885
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 2.349.779 8.481.233.578 9.585.347
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 2.386.434 11.745.729.844 13.274.826

Toång coäng     696     81.775.508.391 92.421.300
(3) = (92.421.300 :81.775.508.391) x (2) 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – TUÛ LAÏNH (RE07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

Thôøi gian 
ñònh möùc

(phuùt) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch 

(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti      
 (2) 

Chi phí 
phaân boå  

(3) 

RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 52,50 11.952.799 47.064.146.063 13.685.599
RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 52,50 12.871.757 47.303.706.975 13.755.260
RS21NCMS1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 52,50 10.031.005 39.497.082.188 11.485.202
RS21NCSW1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 57,50 9.531.576 41.104.921.500 11.952.740



  

 

RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 2.874.880 12.074.496.000 3.511.096
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 2.951.475 15.495.243.750 4.505.801
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 2.946.663 12.375.984.600 3.598.764
RT24MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 3.030.169 15.908.387.250 4.625.938

Toång coäng     655     230.823.968.325 67.120.400
(3) = (67.120.400 :230.823.968.325) x (2) 

BAÛNG PHAÂN BOÅ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG – MAÙY LAÏNH (AC07) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP 

thöïc teá 
SX 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 

Giaù 
thaønh keá 

hoaïch 
(VNÑ) 

Qi x Zi x Ti       
 (2) 

Chi phí 
phaân boå 

(3) 

ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 56,00 3.431.548 10.569.167.840 458.752
ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 56,00 4.014.070 20.230.912.800 878.117
ASK18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 60 56,00 4.454.068 14.965.668.480 649.581
ASP09SHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 65 56,00 3.844.317 13.993.313.880 607.376
ASP09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 62 56,00 3.536.322 12.253.355.730 531.854
ASP12SZWDXSV Maùy laïnh Line 2 57 56,00 4.661.306 14.846.259.610 644.398
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 56,00 4.365.230 15.278.305.000 663.151
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 56,00 5.424.303 21.263.267.760 922.926
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 56,00 5.704.112 26.352.997.440 1.143.845

Toång coäng     604     149.753.248.540 6.500.000
 

(3) = (6.500.000 :149.753.248.540) x (2) 

 
 



  

 

PHUÏ LUÏC 8 

BAÛNG TÍNH GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM  Ñôn vò saûn phaåm 

Model Chuù thích 

S/löôï
ng SP 
thöïc 
teá SX 

Chi phi NVL Chi phí 
nhaân coâng 

Chi phí saûn 
xuaát chung Toång coäng Chi phí 

NVL 
Nhaân 
coâng Sx chung Giaùthaønh 

saûn phaåm 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 45.457.575 1.673.419 3.974.057 51.105.051 606.101 22.312 52.987 681.401 
LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 124.720.000 4.834.153 23.476.050 153.030.203 1.247.200 48.342 234.761 1.530.302 
LS17HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 138.511.000 7.661.709 37.207.486 183.380.195 1.385.110 76.617 372.075 1.833.802 
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 97.945.925 7.584.592 36.832.980 142.363.496 712.334 55.161 267.876 1.035.371 
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 56.384.550 4.403.652 21.385.414 82.173.616 751.794 58.715 285.139 1.095.648 
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 259.949.250 22.301.041 49.296.274 331.546.566 1.039.797 89.204 197.185 1.326.186 
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 237.316.760 20.359.405 45.004.302 302.680.466 1.031.812 88.519 195.671 1.316.002 
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 87.809.000 7.868.910 17.394.163 113.072.073 878.090 78.689 173.942 1.130.721 
LA40S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 419 6.388.238.531 260.762.418 934.961.569 7.583.962.518 15.255.495 622.716 2.232.744 18.110.955 
LA46F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 1.104.192.960 45.072.208 161.606.043 1.310.871.211 18.403.216 751.203 2.693.434 21.847.854 
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 124.025.606 5.334.601 24.869.086 154.229.293 1.889.914 81.289 378.957 2.350.161 
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 178.495.125 7.677.447 35.791.075 221.963.647 1.903.948 81.893 381.771 2.367.612 
ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 159.377.680 6.908.402 20.719.564 187.005.646 2.897.776 125.607 376.719 3.400.103 
ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 305.071.920 13.223.679 39.660.235 357.955.835 3.389.688 146.930 440.669 3.977.287 
ASP09SHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 65 211.012.100 9.146.552 27.432.184 247.590.836 3.246.340 140.716 422.034 3.809.090 
CS29Z50HESXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 80 336.185.120 14.346.818 51.440.403 401.972.342 4.202.314 179.335 643.005 5.024.654 
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 225.865.650 10.720.684 38.438.928 275.025.262 4.517.313 214.414 768.779 5.500.505 
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 188.798.880 7.907.766 28.353.233 225.059.879 3.146.648 131.796 472.554 3.750.998 
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 220.884.450 8.072.209 28.942.841 257.899.500 4.417.689 161.444 578.857 5.157.990 
RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 753.930.075 30.762.881 103.906.306 888.599.263 10.052.401 410.172 1.385.417 11.847.990 
RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 757.767.640 30.919.467 104.435.199 893.122.307 10.825.252 441.707 1.491.931 12.758.890 

……………………… ……………………… ………. ……. ……………….. ……………………… ……………….. ……………… ……………. …………. ……….. …………….. 
……………………… ……………………… ………. ……. ……………….. ……………………… ……………….. ……………… ……………. …………. ……….. …………….. 

Toång coäng     17.532 58.661.289.596 2.784.304.722 9.273.379.154 70.718.973.472         



  

 

 
 

PHUÏ LUÏC 9 

HOÅ TRÔÏ CUÛA PHAÀN MEÀM SAP R/3 TRONG VIEÄC TRIEÅN KHAI HEÄ 

THOÁNG ABC VAØ THÖÏC TEÁ ÖÙNG DUÏNG PHAÀN MEÀM NAØY TAÏI SAVINA 

Phaàn meàm SAP R/3 laø moät phaàn meàm ñöôïc laäp trình bôûi moät coâng ty cuûa Ñöùc 

- SAP AG, Walldorf. Ñöôïc thieát laäp treân cô sôû lieân keát (intergrate) chaët cheõ caùc 

phaàn haønh kinh doanh coù lieân quan trong hoaït ñoäng cuûa moät doanh nghieäp, ñöôïc 

öùng duïng treân heä thoáng hoaïch ñònh nguoàn löïc doanh nghieäp (ERP: Enterprise 

resource planning system). Nhôø nhöõng öùng duïng naøy maø döõ lieäu lieân quan deã 

daøng ñöôïc truy vaán ñeå ñöa ra caùc baùo caùo quaûn trò raát ña daïng döïa treân moái quan 

heä giöõa caùc nguoàn löïc vôùi nhau, ñaây cuõng laø moät ñieàu kieän raát thuaän lôïi cho coâng 

ty SAP AG, Walldorf trong vieäc trieån khai phaàn meàm cuûa mình coù moät phaàn gaén 

lieàn vôùi lyù thuyeát ABC thoâng qua phaàn haønh CO (Controlling). Dawn J. Sedgley 

cho raèng khoâng ai mua phaàn meàm SAP R/3 chæ duy nhaát ñaùp öùng cho nhu caàu hoå 

trôï ABC vaø cuõng nhieàu ngöôøi cho raèng neáu söû duïng SAP R/3 maø chæ ñôn thuaàn 

nhaèm hoå trôï cho ABC thì chaúng khaùc naøo nhö moät chieác maùy bay chôû haøng ñöôïc 

duøng ñeå chaïy treân maët nöôùc [13,40].  

Hình veõ döôùi ñaây seõ cho ta thaáy toång quan veà khaû naêng keát hôïp caùc phaàn haønh 

trong moät doanh nghieäp ñöôïc öùng duïng thoâng qua phaàn meàm SAP R/3. 



  

 

 

Trong ñoù, MM thì taäp trung quaûn lyù veà vaät tö; SD: quaûn lyù vieäc baùn haøng; HR: 

quaûn lyù vieäc nhaân söï, löông boång; LE: quaûn lyù vieäc giao nhaän; IM: quaûn lyù vieäc 

ñaàu tö; FI: phaàn haønh keá toaùn taøi chính; PM: baûo trì saûn xuaát; CO: caùc baùo caùo 

quaûn trò; TR: Quaûn lyù tieàn, CE: hôïp nhaát kinh doanh, CS: chaêm soùc khaùch haøng, 

PS: quaûn lyù theo döï aùn, PP: keá hoaïch saûn xuaát.  

Ngoaøi vieäc taän duïng khaû naêng lieân keát caùc phaàn haønh thoâng qua heä thoáng 

hoaïch ñònh nguoàn löïc (ERP) ñeå ñöa ra caùc thoâng tin taøi chính chính xaùc cho töøng 

ñoái töôïng chòu phí, caùc chi phí ñöôïc töï ñoäng chuyeån qua phaàn haønh keá toaùn taøi 

chính (FI) thoâng qua vieäc thao taùc caùc nghieäp vuï cuûa phaân haønh khaùc, ví duï, vieäc 
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Hình 2.6 – Sô löôïc veà caùc phaàn haønh trong phaàn meàm SAP R/3 
Nguoàn: Overview of Core SAP R/3 Modules [13,61]   

Ghi chuù: 



  

 

phaùt vaät tö cho saûn xuaát seõ ñöôïc thöïc hieän bôûi boä phaän quaûn lyù vaät tö, sau khi 

haønh ñoäng phaùt vaät tö ñaõ ñöôïc thöïc hieän veà phía phaàn haønh quaûn lyù vaät tö seõ giaûm 

soá löôïng vaät tö toàn kho lieân quan vaø heä thoáng seõ töï ñoäng chuyeån buùt toaùn keá toaùn 

xuaát kho cho saûn xuaát sang phaàn haønh keá toaùn taøi chính maø khoâng caàn nhaân vieân 

keá toaùn nhaäp tröïc tieáp buùt toaùn naøy vaøo phaàn haønh keá toaùn taøi chính…, SAP R/3 

coøn hoå trôï maïnh trong phaàn haønh keá toaùn taøi chính cho moät soá chi phí khoâng lieân 

keát töï ñoäng trong heä thoáng nhö chi phí quaûn lyù doanh nghieäp, chi phí tieáp thò, chi 

phí saûn xuaát chung. Nhöõng chi phí naøy neáu bieát chi tieát ñeán ñoái töôïng chòu phí naøo 

thì seõ ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí ñoù thoâng qua Profitability 

Segment. Beân caïnh ñoù, caùc chi phí treân neáu khoâng theå taäp hôïp theo profitability 

segment, SAP R/3 cho pheùp taäp hôïp theo trung taâm chi phí  

Trung taâm chi phí (Cost centre): Chi phí ñöôïc taäp hôïp theo ñôn vò phoøng ban 

trong coâng ty hoaëc ñöôïc phaân bieät theo khu vöïc chòu traùch nhieäm, ñòa ñieåm. Ngöôøi 

söû duïng coù theå taäp hôïp chi phí theo hoaït ñoäng vaøo trung taâm chi phí thoâng qua vieäc 

taïo caùc trung taâm chi phí theo caùc hoaït ñoäng [13,372]. 

Hình veõ döôùi döôùi ñaây seõ thaáy roõ hôn veà khaû naêng cuûa SAP R/3 trong vieäc 

thöïc hieän ABC 



  

 

 

Khaû naêng hoå trôï cuûa SAP R/3 trong vieäc thöïc hieän ABC 

Nguoàn: Allocation of processes to CO-PA [14,slide 5] 
 

Trong hình veõ treân, caùc thuaät ngöõ tieáng Anh ñöôïc dòch nhö sau: 

- Expense & Income: Chi phí vaø thu nhaäp 
- Cost centre: Trung taâm chi phí 
- Profitability segment: boä phaän sinh lôïi 
- Process: Chu trình laøm vieäc 
- Allocation: Phaân boå 
- Logistics Informatin systems: Heä thoáng quaûn lyù chi phí giao nhaän 
- BOM (Bill of Material): Ñònh möùc saûn xuaát 
- Costing sheet: Baûng tính chi phí saûn xuaát 
- Prduction order: Leänh saûn xuaát 
- Warehouse: Nhaø kho 
- Process template: Baûng tính toaùn taïm 
 

AT 1 AT 2 

AT X 
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Process 1 Process 2 

Cost 
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Cost 
Center 2 BOM 

Allocation  

Cost 
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Cost
Objective 



  

 

Coù theå dieãn giaõi sô löôïc veà hình treân nhö sau: Chi phí vaø thu nhaäp ñöôïc taäp 

hôïp theo trung taâm chi phí trong phaàn FI, trung taâm chi phí trong SAP coù theå môû 

roäng khaû naêng öùng duïng trong lyù thuyeát ABC baèng caùch taïo ra caùc trung taâm chi 

phí höôùng ñeán caùc chu trình laøm vieäc (process) , caùc chu trình laøm vieäc ôû ñaây 

cuõng ñöôïc hieåu laø ñaïi dieän cho caáp ñoä thaáp nhaát cuûa caùc hoaït ñoäng (Activity type: 

AT1, AT2,… ATx) [13,81]. Chi phí vaø thu nhaäp tuyø theo caùc caáp ñoä hoaït ñoäng coù 

theå ñöôïc phaân boå xuoáng ñoái töôïng chòu phí thoâng qua caùc ñieàu kieän ñöôïc thieáp 

laäp. Moät soá chi phí, thu nhaäp ñöôïc xaùc ñònh ngay töø ñaàu cho ñoái töôïng chòu phí 

naøo thì seõ ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng chòu phí ñoù thoâng qua profitability 

segment. Ngoaøi ra, caùc thoâng tin veà phaàn haønh giao nhaän nhö phí vaän chuyeån, 

baùn haøng, dòch vuï khaùch haøng, quaûn lyù chaát löôïng… seõ ñöôïc taäp hôïp (truy nguyeân) 

tröïc tieáp cho ñoái töôïng chòu phí thoâng qua söï keát hôïp döõ lieäu giöõa caùc phaàn haønh 

naøy vôùi phaàn haønh keá toaùn taøi chính. Rieâng  veà chi phí saûn xuaát thì chi phí vaät tö 

seõ ñöôïc taäp hôïp theo ñònh möùc vaät tö (BOM:Bill of Materials), caùc chi phí saûn 

xuaát chung seõ ñöôïc taäp hôïp vaø phaân boå qua nhieàu böôùc döïa treân baûng tính toaùn 

trung gian (process template), tieâu thöùc phaân boå chi phí seõ döïa vaøo costing sheet 

(nôi chöùa döïng caùc thoâng tin lieân quan cho vieäc tieán haønh phaân boå). Vieäc tính giaù 

thaønh seõ ñöôïc tính cho töøng leänh saûn xuaát (production order), thaønh phaåm ñöôïc 

nhaäp kho (warehouse) vaø ñöôïc xaùc ñònh nhö laø giaù voán haøng baùn (gaén lieàn vôùi ñoái 

töôïng chòu phí: saûn phaåm, khaùch haùng, …) khi saûn phaåm ñöôïc tieâu thuï. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tivi 15” Tivi 21” Tivi 25”Tivi 17” 

PRODUCTION 

COMMON PRODUCTION 

LINE 2

Trung taâm chi phí: SLN1 

Monitor TV maøu    DVD

Tuû laïnh Maùy giaët

Trung taâm chi phí: 
SLN2

Trung taâm chi phí: 
PC02: Kyõ thuaät saûn xuaát 
PC03: Baûo trì 
PC04: Kieåm tra chaát löôïng 
PC05: Mua haøng 
PC06: Quaûn lyù vaät tö 
PC07: Quaûn lyù saûn xuaát 
PC08: Ñoùng maïch töï ñoäng 
PC09: Giao nhaän 

Maùy laïnh

CS21K30
CS21M17 
CS21M20 

…….. 

Kieán nghò sô ñoà trung taâm chi phí cuûa boä phaän saûn xuaát

Tivi 29”, 32”, LCD 

LINE 1

Auto Insertion

Heä thoáng hieän taïi 
Cost centre chi tieát toái ña theo 
nhoùm saûn phaåm (tivi, monitor,..) 
vaø keânh phaân phoái (noäi ñòa, xuaát 
khaåu) 

Heä thoáng môùi 
Phaân theâm 1 caáp ñoä chi tieát nöõa 
ñoù laø model cuûa saûn phaåm 
(theo boä phaân sinh lôøi -
profitability segment)   

(*)

Trung taâm chi phí: PC08 

Trung taâm chi phí: 
PTC7: Saûn xuaát tivi chung 
PT07: Saûn xuaát tivi noäi ñòa 
PTE7: Saûn xuaát tivi xuaát khaåu
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PHUÏ LUÏC 11 

MAØN HÌNH SAP CHO PHEÙP NHAÄP THEO PROFITABILITY SEGMENT 
 

 

Maøn hình SAP cho pheùp nhaäp theo profitability segment 
 



  

 

PHUÏ LUÏC 12 

TAÄP HÔÏP TRÖÏC TIEÁP CHI PHÍ KHAÁU HAO KHUOÂN VAØO SAÛN PHAÅM 
 

STT Model Chi phí khaáu 
hao khuoân 

1 CS25M20MGUXXSV 20.070.680 
2 CS25M21EHVXXSV 28.411.000 
3 CS29K30MGDXXSV 18.168.000 
4 CS29K30MLDXXSV 18.789.054 
5 CS29K40MLDXXSV 18.290.600 
6 CS29K40MQDXXSV 21.095.000 
7 CS29M16MGDXXSV 35.411.000 
8 CS29M21FHEXXSV 24.168.000 
9 CS29M40MQDXXSV 21.387.000 

10 CS29Z40HEQXXSV 35.789.045 
11 CS29Z40PQTXXSV 20.705.000 
12 CS29Z45HEQXXSV 19.046.000 
13 CS29Z45MQTXXSV 19.705.000 
14 CS29Z45PQTXXSV 28.980.700 
15 CS29Z50HESXXSV 30.728.000 
16 CS29Z50PQTXXSV 35.387.000 
17 WS32Z40HNQXXSV 35.500.000 
18 CS29K40MH2XNGC 21.543.000 
19 CS29K40MH2XSHI 14.543.000 
20 CS29K40MH2XTAW 28.411.000 
21 CS29K40MH2XUMG 22.558.000 
22 CS29K40MH2XXSG 20.217.000 
23 CS29M17MH2XNGC 20.217.000 
24 CS29M17MH2XSHI 16.705.000 
25 CS29M17MH2XTAW 22.558.000 
26 CS29M17MH2XUMG 18.654.190 
27 CS29M40MH2XTAW 15.379.030 
28 CS29M40MH2XUMG 15.046.000 
29 CS29Z40HEQXTAW 16.705.000 
30 CS29Z40HEQXXSG 20.459.580 
31 CS29Z40MHTXNGC 23.675.760 
32 CS29Z40MHTXSHI 18.765.109 
33 CS29Z40MHTXSML 15.558.000 
34 CS29Z40MHTXTAW 15.558.000 
35 CS29Z40MHTXUMG 14.046.000 
36 CS29Z40MHTXXSG 27.145.512 
37 CS29Z40MQTXXTC 16.046.000 
38 CS29Z45MHTXSHI 12.705.000 
39 CS29Z45MHTXTAW 20.567.200 
40 CS29Z45MHTXUMG 17.792.100 
41 CS29Z45MHTXXSG 15.753.200 
42 CS29Z50MHTXUMG 18.387.000 
43 CS29Z50MHTXXSG 12.713.076 
44 CT29K40MQDXXTC 15.657.890 
45 WS32Z40HNQXSHI 27.987.450 
  Toång coäng 956.984.176 
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Maùy Auto Insert (Tivi, Monitor) 

 

Maùy Auto Insert (Tivi, Monitor) 

 

Caùc phoøng quaûn lyù saûn xuaát (A.I, kyõ sö, chaát löôïng, mua vaät tö, giao nhaän, baûo trì)  

 

Nguyeân vaät lieäu duøng cho caém 
maïch töï ñoäng (A.I) 

Nguyeân vaät lieäu duøng cho 
daây chuyeàn 1 

Nguyeân vaät lieäu duøng cho 
daây chuyeàn 2 

KHO NGUYEÂN VAÄT LIEÄU

 

Maùy Auto Insert (DVD) 

 

 

 

Chi tieát sô ñoà saûn xuaát 

 

LINE 2
Tuû laïnh, maùy giaët, maùy laïnh, Tivi 29”, 32”, LCD 

Kieåm tra cuoái cuøng Laép raùp

LINE 1 
( Tivi – Monitor –DVD) 

Chaám theâm vi maïch vaø laép raùp Kieåm tra cuoái cuøng
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DIEÄN TÍCH SÖÛ DUÏNG VAØ CHI PHÍ KHAÁU HAO CUÛA TÖØNG KHU VÖÏC. 

Trung 
taâm 

chi phí 
Khu vöïc 

Dieän 
tích 

Chi phí khaáu 
hao ñaát 

Chi phí khaáu 
hao nhaø xöôûng

PC71 Kho chöùa vaät tö daønh cho A.I. 150 33.644.860 55,864,938
PC72 Kho chöùa vaät tö daønh cho line 1 140 31.401.869 52,140,609
PC73 Kho chöùa vaät tö daønh cho line 2 140 31.401.869 52,140,609
PC74 Kho chöùa vaät thaønh phaåm 140 31.401.869 52,140,609
PC81 Daønh cho maùy 1(A.I) 130 29.158.879 48,416,280
PC82 Daønh cho maùy 2(A.I) 85 19.065.421 31,656,798
PC83 Daønh cho maùy 3 vaø 4 (A.I) 160 35.887.850 59,589,267
SLN1 Daønh cho daây chuyeàn sx 1 380 85.233.645 141,524,510
SLN2 Daønh cho daây chuyeàn sx 2 210 47.102.804 78,210,913
PC02 Daønh cho phoøng kyõ thuaät saûn xuaát 70 15.700.935 26,070,304
PC03 Daønh cho phoøng baûo trì 60 13.457.944 22,345,975
PC04 Daønh cho phoøng kieåm tra chaát löôïng 60 13.457.944 22,345,975
PC05 Daønh cho phoøng mua vaät tö 70 15.700.935 26,070,304
SE02 Daønh cho phoøng xuaát khaåu 60 13.457.944 22,345,975
PC06 Daønh cho phoøng quaûn lyù vaät tö 60 13.457.944 22,345,975
PC08 Daønh cho phoøng quaûn lyù A.I 65 14.579.439 24,208,140
PC09 Daønh cho phoøng giao nhaän 60 13.457.944 22,345,975
PC07 Daønh cho phoøng quaûn lyù saûn xuaát chung 100 22.429.907 37,243,292

                    Toång coäng  2.140 480.000.000 797.006.450
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Sau ñaây laø caùc baûng tính toaùn laïi vieäc phaân boå chi phí saûn xuaát vaø tính laïi giaù 
thaønh saûn phaåm 
 

Baûng phaân boå chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho A.I (PC71) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Heä soá 
kho 
(2) 

(3) = 
(1) x 
(2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 266.092
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 266.092
LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 1,2 120 425.747
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 1,4 112 397.364
LB17KSBBR/XSV Monitor Line 1 150 2,7 405 1.436.897
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 2,7 371 1.317.155
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 2,7 203 718.448
CS21M17MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 60 3,0 180 638.621
CS21M20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 225 3,0 675 2.394.828
CS21T20PH2XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 160 3,0 480 1.702.989
CS21Z30MLMXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 130 3,0 390 1.383.678
CS21Z40MLMXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 275 3,0 825 2.927.012
CS21M16MLZXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 3,0 180 638.621
CS21Z45MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 250 3,0 750 2.660.920
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 3,0 180 638.621

…………………………. …………………. …………. ………….. …………. ………….. …………………… 
…………………………. …………………. …………. ………….. …………. ………….. …………………… 

Toång coäng     9.675   25.229 89.509.798
 

(4) = (89.509.798 :25.229) x (3) 

Phaân boå chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho line 1 (PC72) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP 

thöïc teá 
SX 
(1) 

Heä 
soá 

kho 
(2) 

(3) = 
(1) x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 248.353
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 248.353
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 1,4 112 370.873
KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 2,5 313 1.034.802
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 3,0 225 745.058
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 3,0 750 2.483.525
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 3,0 180 596.046
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 3,0 300 993.410
CT21Z45MQLXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 3,0 180 596.046
Toång coäng     9.675   25.229 83.542.478

(4) = (83.542.478  : 25.229) x (3) 



  

 

 
Phaân boå chi phí kho chöùa vaät tö daønh cho line 2 (PC73) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Heä soá 
kho 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

LA32R71WX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 145 2.5 363 952.976
LA32R81BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 2.5 150 394.335
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 2.5 375 985.837
WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 6.0 525 1.380.172
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 6.0 394 1.035.129
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 6.0 413 1.084.421
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 3.0 188 492.919
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 3.0 248 650.653
CS29Z45HEQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 60 4.0 240 630.936
CS29Z45MQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 4.0 200 525.780
CS29Z50MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 4.0 200 525.780
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 4.0 240 630.936
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 4.5 225 591.502
RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 7.5 563 1.478.756
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 8.0 640 1.682.496
…………………………………… …………………………. ………….. …………… ………… ……….. …………………..

Toång coäng     7.857   31.779 83.542.478
 

(4) = (83.542.478  : 31.779) x (3) 
 

Phaân boå chi phí kho chöùa thaønh phaåm taïm (PC74) 

Model Chuù thích 
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

(1) 

Heä soá 
kho 
(2) 

(3) = 
(1) x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 109.910
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 1,0 75 109.910
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 1,4 140 205.165
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 1,4 112 164.132
KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 2,5 313 457.958
KS17LBKWQ/XSV Monitor Line 1 300 2,5 750 1.099.099
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 3,0 225 329.730
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 3,0 750 1.099.099
CS21Z40MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 3,0 240 351.712
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 2,5 375 549.549
LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 3,0 420 615.495
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 6,0 413 604.504
ASP12SZWDXSV Maùy laïnh Line 2 57 3,0 171 250.045
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 3,0 188 274.775
CS29Z45PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 100 4,0 400 586.186
CS29Z50HESXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 80 4,0 320 468.949
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 4,0 240 351.712
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 4,5 225 329.730



  

 

RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 7,5 600 879.279
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 8,0 800 1.172.372
…………………………………… …………………………. ………….. …………… ………… ……….. …………………..
…………………………………… …………………………. ………….. …………… ………… ……….. …………………..
Toång coäng     17.532   57.008 83.542.478

(4) = (83.542.478  : 57.008) x (3) 

Phaân boå chi phí daønh cho maùy 1 (A.I) (PC81) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = 
(1) x 
(2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 0,84 63 3.676.878
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 0,84 63 3.676.878
CS17T20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 95 1,70 162 9.425.647
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 1,73 130 7.572.617
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 1,73 433 25.242.057
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 1,73 398 23.222.692
CS21M16MGZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 275 1,75 481 28.087.260
CS21K40MLRXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1,73 104 6.058.094
CS21M16MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 1,75 131 7.660.162
CS21M17MLZXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 55 1,73 95 5.553.252
CS21Z45MHLXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 220 1,73 381 22.213.010
CS21Z50MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 2,50 200 11.672.627
……………………………. ……………… …………. …………. ………………. ………. ………………
……………………………. ……………… …………. …………. ………………. ………. ………………

Toång coäng     9.120   15.597 910.286.930
(4) = (910.286.930  : 15.597) x (3) 

Phaân boå chi phí daønh cho maùy 2 (A.I) (PC82) 

Model Chuù thích 
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 0.82 62 16.450.310
DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 0.82 82 21.933.747
DVD-HD870/XSV DVD Line 1 60 0.86 52 13.802.212
DVD-P148/XSV DVD Line 1 75 0.67 50 13.441.107
DVD-P248A/XSV DVD Line 1 175 0.67 117 31.362.584
DVD-P255K/XSV DVD Line 1 100 0.67 67 17.921.476
DVD-P260K/XSV DVD Line 1 75 0.67 50 13.441.107
DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 0.67 50 13.441.107
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 0.67 50 13.441.107
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 0.67 50 13.441.107

Toång coäng     885   631 168.675.865
(4) = (168.675.865  : 631) x (3) 



  

 

 
Phaân boå chi phí daønh cho maùy 3 vaø 4  cuûa boä phaän A.I (PC83) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP 

thöïc teá 
SX 
(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) x 
(2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 1,10 151 11.537.414
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 1,38 104 7.895.024
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 1,38 345 26.316.745
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 1,38 317 24.211.406
CS21Z45MQLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 145 1,38 200 15.263.712
CS21K40MLRXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1,38 83 6.316.019
CS21M16MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 1,40 105 8.009.444
CS21M17MLZXTRI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1,40 84 6.407.555
CS21Z30MHLXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 2,07 124 9.474.028
CS21Z40MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 2,00 160 12.204.867
CS21Z45MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 250 2,00 500 38.140.210
CS21Z50MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 2,00 150 11.442.063
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1,43 86 6.544.860
………………. ……………. ……….. …………. ……..……… ……………. …………………
………………. ……………. ……….. …………. ……..……… ……………. …………………

Toång coäng     8.235   11.837 902.914.178
(4) = (902.914.178  : 11.837) x (3) 

Phaân boå chi phí daønh cho daây chuyeàn sx 1 (SLN1) 

Model Chuù thích 

S/löôï
ng SP 
thöïc 
teá SX

(1) 

Thôøi 
gian 
ñònh 
möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 20.786.657
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 20.786.657
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 880 44.425.642
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 8,80 704 35.540.514
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 11,29 847 42.747.060
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 11,29 2.823 142.490.199
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 11,29 2.597 131.090.983
CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 11,29 1.129 56.996.079
CS21Z30MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 11,72 879 44.375.158
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 11,68 701 35.378.966
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 11,68 1.168 58.964.943
…………………………………… …………………………. ………….. …………… ………… ……….. …………………..
…………………………………… …………………………. ………….. …………… ………… ……….. …………………..

Toång coäng     9.675   106.526 5.377.826.209
(4) = (5.377.826.209  : 106.526) x (3) 



  

 

 
Phaân boå chi phí daønh cho daây chuyeàn sx 2 (SLN2) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

LA37S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 90 52,15 4.694 12.847.001
LA40F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 52,15 6.519 17.843.058
LA40M61BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 100 52,15 5.215 14.274.446
WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 52,50 4.594 12.573.967
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 52,50 3.445 9.430.475
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 3.609 9.879.545
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 4.922 13.472.107
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 56,00 3.500 9.580.165
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 56,00 3.920 10.729.785
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 56,00 4.620 12.645.818
CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 49,96 3.747 10.256.251
CS29Z50HESXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 80 50,35 4.028 11.025.401
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 54,84 3.839 10.507.525
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 59,11 2.956 8.089.765
CS29Z50MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 50,35 2.518 6.890.876
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 49,71 2.983 8.163.943
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 47,48 2.374 6.498.089
RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 4.200 11.496.198
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 5.250 14.370.248
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 4.200 11.496.198
…………………………………… …………………………. …………. …………… ………… ……….. …………………..
…………………………………… …………………………. …………. …………… ………… ……….. …………………..

Toång coäng     7.857   407.674 1.115.880.426
(4) = (1.115.880.426  : 407.674) x (3) 

 

Phaân boå chi phí phoøng kyõ thuaät saûn xuaát (PC02) 

Model Chuù thích 
Soá leänh saûn 

xuaát trong kyø 
(1) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(2) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 1,0 1.561.023 
DVD-S128/XSV DVD Line 1 1,0 1.561.023 
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 2,0 3.122.046 
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 1,0 1.561.023 
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 1,0 1.561.023 
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 1,0 1.561.023 
CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 1,0 1.561.023 
CS21Z30MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 1,0 1.561.023 
LA32R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 3,0 4.683.069 
LA32R71WX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 1,0 1.561.023 
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 1,0 1.561.023 



  

 

 

 

(4) = (363.718.395  : 233) x (3) 

Phaân boå chi phí phoøng kieåm tra chaát löôïng (PC04) 

Model Chuù thích 

S/löôïn
g SP 

thöïc teá 
SX 
(1) 

Giaù thaønh 
keá hoaïch 

(VNÑ) 

Heä 
soá 

chaát 
löôïng 

(2) 

(3) = 
(1) x 
(2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 685.127 0,10 8 492.597
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 630.290 0,10 8 492.597
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 1.180.301 0,20 15 985.194
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 1.331.522 0,20 50 3.283.979
CS21K40MLRXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1.133.146 0,20 12 788.155
CS21M16MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 1.020.332 0,20 15 985.194
LA32N71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 11.788.473 0,40 60 3.940.775
LA40F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 18.406.238 0,40 50 3.283.979
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 2.349.779 1,50 103 6.773.208
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 2.386.434 1,50 141 9.236.192
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 5.424.303 0,35 25 1.609.150
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 5.704.112 0,35 29 1.896.498
CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 3.937.091 0,20 15 985.194
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 5.346.453 0,20 14 919.514
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 5.549.511 0,20 10 656.796
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 3.783.729 0,20 12 788.155
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 5.202.054 0,20 10 656.796
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 2.951.475 1,50 150 9.851.938
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 2.946.663 1,50 120 7.881.551
……………………………… ………………. ………… ……………. ………………. …………. …………. ………………..
……………………………… ………………. ………… ……………. ………………. …………. …………. ………………..

Toång coäng     17.532     5,762 378.412.948
(4) = (378.412.948  : 5.762) x (3) 

WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 1,0 1.561.023 
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 2,0 3.122.046 
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 2,0 3.122.046 
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 2,0 3.122.046 
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 2,0 3.122.046 
CS29Z50HESXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 1,0 1.561.023 
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 1,0 1.561.023 
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 1,0 1.561.023 
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 1,0 1.561.023 
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 1,0 1.561.023 
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 1,0 1.561.023 
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 1,0 1.561.023 
………………………. ………………… ………….. ………………….. ………………….. 
………………………. ………………… ………….. ………………….. ………………….. 

Toång coäng     233,0 363.718.395 



  

 

 
 

Phaân boå chi phí phoøng mua haøng (PC05) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Heä soá 
thu 
mua 
(2) 

(3) = 
(1) x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 0,70 53 960.137
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 0,70 53 960.137
LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 1,50 150 2.743.248
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 1,50 150 2.743.248
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 1,05 144 2.640.376
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 1,05 79 1.440.205
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 0,60 45 822.974
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 0,60 150 2.743.248
CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 0,60 60 1.097.299
CS21Z30MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 0,60 45 822.974
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 1,50 225 4.114.871
LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 1,50 210 3.840.547
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 1,43 98 1.791.684
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 1,43 134 2.443.205
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 0,95 67 1.216.173
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 0,95 78 1.433.347
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 1,60 112 2.048.291
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 1,60 80 1.463.065
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 1,60 96 1.755.678
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 1,60 80 1.463.065
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 1,43 143 2.606.085
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 1,43 114 2.084.868
………………………………… …………………………. ……………. ……………... ……………. …………….. …………………
………………………………… …………………………. ……………. ……………... ……………. …………….. …………………

Toång coäng     17.532   18.715 342.257.791
(4) = (342.257.791  : 18.715) x (3) 

 



  

 

 

Phaân boå chi phí phoøng quaûn lyù vaät tö (PC06) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Heä 
soá 

kho
(2) 

Soá 
leänh 
saûn 
xuaát 
(3) 

(4) = 
(1) x (2) 

x (3) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(5) 

DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 1.0 1 75 218.178
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 1.0 1 75 218.178
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 1.0 1 75 218.178
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 1.4 2 280 814.531
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 1.4 1 112 325.812
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 2.7 2 743 2.159.962
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 2.7 1 203 589.081
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 3.0 1 225 654.534
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 3.0 1 750 2.181.780
CS21K40MLJXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 3.0 1 210 610.898
CS21K40MLJXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 3.0 1 180 523.627
CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 3.0 1 300 872.712
CS21Z30MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 3.0 1 225 654.534
CS21Z50MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 3.0 1 240 698.170
CS21Z50MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 3.0 1 225 654.534
LA32R81BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 2.5 1 150 436.356
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 2.5 2 750 2.181.780
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 6.0 2 1.125 3.272.670
ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 3.0 1 165 479.992
ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 3.0 2 540 1.570.882
CS29Z40HEQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 60 4.0 1 240 698.170
CS29Z40PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 4.0 1 200 581.808
CS29Z40HEQXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 4.0 1 200 581.808
RS21NCMS1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 7.5 1 563 1.636.335
RS21NCSW1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 7.5 1 563 1.636.335
RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 7.5 1 600 1.745.424
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 8.0 1 800 2.327.232
…………………………………. …………………. ………….. …………. ….. ….. ……. ………….
…………………………………. …………………. ………….. …………. ….. ….. ……. ………….

Toång coäng     17.532     86.367 251.245.412
(5) = (251.245.412  : 86.367) x (4) 

 

 



  

 

 

Phaân boå chi phí phoøng giao nhaän (PC09) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Heä soá 
thu 
mua 
(2) 

(3) = 
(1) x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 1 53 526.566
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 1 53 526.566
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 2 150 1.504.474
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 2 120 1.203.579
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 1 144 1.448.057
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 1 79 789.849
CS17T20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 95 1 57 571.700
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 1 45 451.342
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 1 150 1.504.474
CS21Z30MHLXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 1 36 361.074
CS21Z40MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 1 48 481.432
LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 2 225 2.256.712
LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 2 210 2.106.264
WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 1 125 1.250.594
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 1 94 937.946
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 1 98 982.610
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 1 59 595.521
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 1 67 666.984
CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 2 112 1.123.341
WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 2 80 802.386
CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 2 96 962.864
WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 2 80 802.386
RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 1 107 1.071.938
RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 1 100 1.000.475
RS21NCMS1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 1 107 1.071.938
…………………….. ………………. …………… ………… ……. ………. ……………………
…………………….. ………………. …………… ………… ……. ………. ……………………

Toång coäng     17.532   18.715 187.703.831
(4) = (187.703.831 : 18.715) x (3) 



  

 

 
Phaân boå chi phí saûn xuaát Tivi chung (PTC7) 

Model Chuù thích 

S/löôï
ng SP 
thöïc 
teá SX

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc

(phuùt) 
(2) 

(3) = 
(1) x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

CS17T20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 95 11,07 1.052 4.345.551
CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 11,29 847 3.498.879
CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 11,29 2.823 11.662.928
CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 11,29 2.597 10.729.894
CS21K40MLRXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 11,29 677 2.799.103
CS21M16MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 11,44 858 3.545.365
CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 11,29 1.129 4.665.171
CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 11,68 701 2.895.795
CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 11,68 1.168 4.826.324
……………………… ……….. ……….. …………. …………….. ………….. …………………
……………………… ……….. ……….. …………. …………….. ………….. …………………

Toång coäng     6.785   85.364 352.733.029
(4) = (352.733.029 : 85.364) x (3) 

Phaân boå chi phí saûn xuaát Monitor (PM07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 6,85 685 8.535.504
LS17HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 880 10.965.319
LS17MERSSQ/XSV LCD Monitor Line 1 75 8,80 660 8.223.989
LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 880 10.965.319
LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 8,80 880 10.965.319
LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 8,80 704 8.772.255
KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 8,96 1.120 13.955.860
KS17LBKWQ/XSV Monitor Line 1 300 8,96 2.688 33.494.065
LB15VO7L/XSV Monitor Line 1 375 6,43 2.411 30.045.597
LB15VS7L/XSV Monitor Line 1 288 6,43 1.849 23.034.958
LB17KSBBR/XSV Monitor Line 1 150 8,96 1.344 16.747.033
LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 8,96 1.232 15.351.446
LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 8,96 672 8.373.516

Toång coäng     2.005   16.005 199.430.180
(4) = (199.430.180 : 16.005) x (3) 

 
 



  

 

 
 
 

Phaân boå chi phí saûn xuaát DVD (PV07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) x 
(2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 6,66 500 523.005
DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 6,66 666 697.340
DVD-HD870/XSV DVD Line 1 60 7,06 424 443.533
DVD-P148/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 431.126
DVD-P248A/XSV DVD Line 1 175 5,49 961 1.005.960
DVD-P255K/XSV DVD Line 1 100 5,49 549 574.834
DVD-P260K/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 431.126
DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 431.126
DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 431.126
DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 5,49 412 431.126

Toång coäng     885   5.158 5.400.300
(4) = (5.400.300 : 5.158) x (3) 

 

Phaân boå chi phí sx maùy giaët (WA07) 

Model Chuù thích 
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) x 
(2) 

Soá tieàn 
phaân boå 

(4) 

WA87B5N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 60 52,50 3.150 7.968.785
WA87B9N3EC/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 3.623 9.164.102
WA87B9N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 56 52,50 2.953 7.470.736
WA92J9B1/XSV Maùy giaët Line 2 136 52,50 7.120 18.012.774
WA92RAB1/XSV Maùy giaët Line 2 59 52,50 3.117 7.885.776
WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 52,50 4.594 11.621.144
WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 52,50 3.445 8.715.858
WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 52,50 3.609 9.130.899
WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 52,50 4.922 12.451.226

Toång coäng     696   36.533 92.421.300
(4) = (92.421.300 : 36.533) x (3) 

 



  

 

 

Phaân boå chi phí sx maùy laïnh (AC07) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc 
teá SX 

(1) 

Thôøi gian 
ñònh möùc 

(phuùt) 
(2) 

(3) = (1) 
x (2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 56,00 3.080 592.133
ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 56,00 5.040 968.944
ASK18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 60 56,00 3.360 645.963
ASP09SHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 65 56,00 3.640 699.793
ASP09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 62 56,00 3.465 666.149
ASP12SZWDXSV Maùy laïnh Line 2 57 56,00 3.185 612.319
ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 56,00 3.500 672.878
ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 56,00 3.920 753.623
ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 56,00 4.620 888.199

Toång coäng     604   33.810 6.500.000
(4) = (6.500.000 : 33.810) x (3) 

 

Phaân boå chi phí sx tuû laïnh (RE07) 

Model Chuù thích 

S/löôïng 
SP thöïc teá 

SX 
(1) 

Thôøi 
gian ñònh 

möùc 
(phuùt) 

(2) 

(3) = (1) x 
(2) 

Soá tieàn phaân 
boå 
(4) 

RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 52,50 3.938 7.602.634
RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 52,50 3.675 7.095.792
RS21NCMS1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 52,50 3.938 7.602.634
RS21NCSW1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 57,50 4.313 8.326.695
RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 4.200 8.109.477
RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 5.250 10.136.846
RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 52,50 4.200 8.109.477
RT24MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 52,50 5.250 10.136.846

Toång coäng     655   34.763 67.120.400
(4) = (67.120.400 : 34.763) x (3) 

 



TAÄP HÔÏP CHI PHÍ & TÍNH GIAÙ THAØNH ÑÔN VÒ SAÛN PHAÅM THEO ABC

STT Model
S/löôïng SP 
thöïc teá SX

Chi phí Khuoân 
taäp hôïp tröïc 

tieáp
PC71 PC72 PC73 PC74 PC81 PC82 PC83 SLN1 SLN2 PC02 PC04 PC05 PC06 PC09 PTC7 PM07 PV07 WA07 AC07 RE07

Toång cp nhaân 
coâng & sx 

chung

Ñôn giaù cp 
nhaân coâng & 

sx chung
(1)

Cp NVL 1 
ñôn vò sp

(2)

Giaù thaønh saûn 
phaåm ñôn vò
(TÍNH LAÏI)

(3) = (1) + (2)

Giaù thaønh saûn 
phaåm ñôn vò

(CUÕ) (4)

Cheânh leäch giaù 
thaønh ñôn vò 
sau khi tính.

(3) - (4)
1 DVD-HD850/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 4,464,780 16,450,310 25,216,600 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 523,005 51,037,551 680,501 698,420 1,378,921 806,622 572,299
2 DVD-HD860/XSV DVD Line 1 100 354,789 331,137 146,546 5,953,040 21,933,747 33,622,134 1,561,023 656,796 1,280,182 290,904 702,088 697,340 67,529,726 675,297 758,360 1,433,657 875,848 557,809
3 DVD-HD870/XSV DVD Line 1 60 212,874 198,682 87,928 3,781,931 13,802,212 21,384,889 1,561,023 394,078 768,109 174,542 421,253 443,533 43,231,053 720,518 808,359 1,528,877 942,162 586,715
4 DVD-P148/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 3,676,878 13,441,107 20,786,657 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 431,126 42,718,623 569,582 488,471 1,058,053 549,157 508,896
5 DVD-P248A/XSV DVD Line 1 175 620,881 579,489 256,456 8,579,381 31,362,584 48,502,200 3,122,046 1,149,393 2,240,319 1,018,164 1,228,654 1,005,960 99,665,527 569,517 505,045 1,074,562 567,790 506,772
6 DVD-P255K/XSV DVD Line 1 100 354,789 331,137 146,546 4,902,504 17,921,476 27,715,543 1,561,023 656,796 1,280,182 290,904 702,088 574,834 56,437,822 564,378 529,477 1,093,855 595,257 498,598
7 DVD-P260K/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 3,676,878 13,441,107 20,786,657 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 431,126 42,718,623 569,582 534,058 1,103,640 600,407 503,232
8 DVD-P348/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 3,676,878 13,441,107 20,786,657 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 431,126 42,718,623 569,582 575,626 1,145,208 647,140 498,068
9 DVD-P450/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 3,676,878 13,441,107 20,786,657 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 431,126 42,718,623 569,582 606,101 1,175,683 681,401 494,282

10 DVD-S128/XSV DVD Line 1 75 266,092 248,353 109,910 3,676,878 13,441,107 20,786,657 1,561,023 492,597 960,137 218,178 526,566 431,126 42,718,623 569,582 557,590 1,127,172 626,863 500,309
11 LS15HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 354,789 331,137 146,546 34,581,324 3,122,046 1,149,393 2,743,248 581,808 1,504,474 8,535,504 53,050,269 530,503 1,247,200 1,777,703 1,530,302 247,401
12 LS17HAAKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 425,747 397,364 175,856 44,425,642 3,122,046 1,149,393 2,743,248 698,170 1,504,474 10,965,319 65,607,259 656,073 1,385,110 2,041,183 1,833,802 207,381
13 LS17MERSSQ/XSV LCD Monitor Line 1 75 319,310 298,023 131,892 33,319,232 1,561,023 862,045 2,057,436 261,814 1,128,356 8,223,989 48,163,119 642,175 1,424,456 2,066,631 1,886,961 179,670
14 LS17MJCKS/XSV LCD Monitor Line 1 100 425,747 397,364 175,856 44,425,642 3,122,046 1,149,393 2,743,248 698,170 1,504,474 10,965,319 65,607,259 656,073 1,541,591 2,197,664 2,010,111 187,552
15 LS19HAAKSB/XSV LCD Monitor Line 1 100 496,705 463,591 205,165 44,425,642 3,122,046 1,149,393 2,743,248 814,531 1,504,474 10,965,319 65,890,115 658,901 1,669,775 2,328,676 2,207,869 120,807
16 LS19MJAKSZ/XSV LCD Monitor Line 1 80 397,364 370,873 164,132 35,540,514 1,561,023 919,514 2,194,598 325,812 1,203,579 8,772,255 51,449,665 643,121 1,712,207 2,355,328 2,254,666 100,662
17 KS17CNJUHQ/XSV Monitor Line 1 125 1,108,717 1,034,802 457,958 9,994,687 10,488,558 56,541,726 1,561,023 1,436,741 2,400,342 909,075 1,316,415 13,955,860 101,205,904 809,647 714,311 1,523,958 1,038,391 485,567
18 KS17LBKWQ/XSV Monitor Line 1 300 2,660,920 2,483,525 1,099,099 23,987,249 25,172,539 135,700,143 3,122,046 3,448,178 5,760,820 4,363,560 3,159,396 33,494,065 244,451,541 814,838 743,193 1,558,031 1,082,510 475,522
19 LB15VO7L/XSV Monitor Line 1 375 3,326,150 3,104,407 1,373,873 21,667,315 22,598,075 121,728,784 4,683,069 4,310,223 7,201,025 8,181,675 3,949,245 30,045,597 232,169,436 619,118 637,423 1,256,541 817,778 438,764
20 LB15VS7L/XSV Monitor Line 1 288 2,550,048 2,380,045 1,053,303 16,611,608 17,325,191 93,325,401 4,683,069 3,304,504 5,520,786 6,272,617 3,027,755 23,034,958 179,089,284 622,919 648,369 1,271,288 835,381 435,907
21 LB17KSBBR/XSV Monitor Line 1 150 1,436,897 1,341,104 593,513 11,993,625 12,586,269 67,850,072 3,122,046 1,724,089 2,880,410 2,356,322 1,579,698 16,747,033 124,211,078 828,074 673,007 1,501,081 985,848 515,233
22 LB17KTBB/XSV Monitor Line 1 138 1,317,155 1,229,345 544,054 10,994,156 11,537,414 62,195,899 3,122,046 1,580,415 2,640,376 2,159,962 1,448,057 15,351,446 114,120,325 829,966 712,334 1,542,300 1,035,371 506,929
23 LB17LS7L/XSV Monitor Line 1 75 718,448 670,552 296,757 5,996,812 6,293,135 33,925,036 1,561,023 862,045 1,440,205 589,081 789,849 8,373,516 61,516,458 820,219 751,794 1,572,013 1,095,648 476,365
24 CB15K30MLHXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 665,230 620,881 274,775 7,266,211 7,608,972 41,194,686 1,561,023 985,194 822,974 545,445 451,342 3,371,816 65,368,549 871,581 629,489 1,501,070 794,834 706,236
25 CS15K30MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 100 886,973 827,842 366,366 9,688,281 10,145,296 54,926,248 1,561,023 1,313,592 1,097,299 727,260 601,790 4,495,754 86,637,724 866,377 657,271 1,523,648 829,913 693,735
26 CS15K5SX/XSV Tivi-noäi ñòa Line 1 60 532,184 496,705 219,820 5,777,951 6,041,409 32,561,976 1,561,023 788,155 658,379 436,356 361,074 2,665,222 52,100,254 868,338 675,371 1,543,709 850,359 693,350
27 CS17K30MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 718,448 670,552 296,757 7,485,072 7,837,813 42,406,295 1,561,023 985,194 822,974 589,081 451,342 3,470,987 67,295,538 897,274 776,580 1,673,854 988,211 685,643
28 CS17M16MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 70 670,552 625,848 276,973 6,986,068 7,315,292 39,402,516 1,561,023 919,514 768,109 549,809 421,253 3,225,125 62,722,082 896,030 771,850 1,667,880 981,258 686,622
29 CS17T20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 95 910,035 849,366 375,892 9,425,647 9,855,430 53,091,167 1,561,023 1,247,912 1,042,434 746,169 571,700 4,345,551 84,022,325 884,446 984,674 1,869,120 1,249,448 619,672
30 CS21K10MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,572,617 7,895,024 42,747,060 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,498,879 68,061,709 907,489 921,707 1,829,196 1,175,571 653,625
31 CS21K30MG6XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 250 2,660,920 2,483,525 1,099,099 25,242,057 26,316,745 142,490,199 1,561,023 3,283,979 2,743,248 2,181,780 1,504,474 11,662,928 223,229,977 892,920 1,039,797 1,932,717 1,326,186 606,531
32 CS21K40MLJXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 230 2,448,046 2,284,843 1,011,171 23,222,692 24,211,406 131,090,983 3,122,046 3,021,261 2,523,788 4,014,475 1,384,116 10,729,894 209,064,722 908,977 1,031,812 1,940,789 1,316,002 624,787
33 CS21M16MGZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 275 2,927,012 2,731,878 1,209,008 28,087,260 29,367,962 158,821,671 3,122,046 3,612,377 3,017,572 4,799,916 1,654,922 12,999,672 252,351,295 917,641 1,198,633 2,116,274 1,535,422 580,853
34 CS21M16MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 125 1,330,460 1,241,763 549,549 12,766,936 13,349,074 72,191,668 1,561,023 1,641,990 1,371,624 1,090,890 752,237 5,908,942 113,756,156 910,049 836,137 1,746,186 1,070,311 675,876
35 CS21M17MGZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 210 2,235,173 2,086,161 923,243 32,969,336 34,440,610 186,587,697 3,122,046 2,758,543 2,304,328 3,665,390 1,263,758 15,272,341 287,628,627 1,369,660 728,740 2,098,400 1,097,430 1,000,970
36 CS21M17MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 60 638,621 596,046 263,784 9,419,810 9,840,174 53,310,771 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 4,363,526 82,324,990 1,372,083 629,473 2,001,556 947,941 1,053,615
37 CS21M20MLZXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 225 2,394,828 2,235,173 989,189 23,505,753 24,543,225 132,671,122 3,122,046 2,955,581 2,468,923 3,927,204 1,354,027 10,859,230 211,026,301 937,895 690,055 1,627,950 888,587 739,362
38 CS21T20PH2XXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 160 1,702,989 1,589,456 703,423 23,998,922 25,142,027 135,700,143 1,561,023 2,101,747 1,755,678 1,396,339 962,864 11,107,157 207,721,768 1,298,261 871,826 2,170,087 1,283,804 886,283
39 CS21Z30MLMXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 130 1,383,678 1,291,433 571,531 19,574,996 20,427,897 110,453,253 1,561,023 1,707,669 1,426,489 1,134,526 782,327 9,040,681 169,355,502 1,302,735 781,683 2,084,418 1,152,076 932,342
40 CS21Z40MLMXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 275 2,927,012 2,731,878 1,209,008 41,408,646 43,212,858 233,651,112 4,683,069 3,612,377 3,017,572 7,199,874 1,654,922 19,124,517 364,432,845 1,325,210 822,719 2,147,929 1,212,557 935,373
41 CS21Z40MQLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 200 2,128,736 1,986,820 879,279 20,894,003 21,816,200 117,929,886 3,122,046 2,627,184 2,194,598 3,490,848 1,203,579 9,652,649 187,925,829 939,629 928,501 1,868,130 1,195,635 672,495
42 CS21Z45MQLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 145 1,543,334 1,440,445 637,477 14,640,393 15,263,712 82,644,315 1,561,023 1,904,708 1,591,084 1,265,432 872,595 6,764,498 130,129,016 897,441 995,108 1,892,549 1,269,189 623,361
43 CS21Z50MNLXXSV Tivi-noäi ñòa Line 1 235 2,501,265 2,334,514 1,033,153 23,727,533 24,737,740 133,940,787 1,561,023 3,086,941 2,578,653 2,050,873 1,414,206 10,963,153 209,929,840 893,318 1,003,227 1,896,545 1,279,544 617,002
44 CS15K10MJZXAWE Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 886,973 827,842 366,366 8,696,107 9,077,370 49,221,592 1,561,023 1,313,592 1,097,299 727,260 601,790 4,028,824 78,406,038 784,060 659,869 1,443,929 811,131 632,798
45 CS15K10MJZXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 532,184 496,705 219,820 5,357,736 5,583,727 30,320,501 1,561,023 788,155 658,379 436,356 361,074 2,481,755 48,797,415 813,290 655,685 1,468,975 810,910 658,065
46 CS15K10MJZXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 532,184 496,705 219,820 5,147,629 5,400,654 29,108,892 1,561,023 788,155 658,379 436,356 361,074 2,382,584 47,093,455 784,891 662,357 1,447,248 811,651 635,596
47 CS15K10MJZXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 665,230 620,881 274,775 6,872,259 7,208,500 38,733,607 1,561,023 985,194 822,974 545,445 451,342 3,170,374 61,911,605 825,488 706,003 1,531,491 878,014 653,477
48 CS15K10MJZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 65 576,533 538,097 238,138 6,031,830 6,296,949 34,028,527 1,561,023 853,835 713,244 472,719 391,163 2,785,260 54,487,319 838,266 649,102 1,487,368 809,811 677,558
49 CS21K40MGRXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 130 1,383,678 1,291,433 571,531 13,125,870 13,684,707 74,094,903 1,561,023 1,707,669 1,426,489 1,134,526 782,327 6,064,723 116,828,879 898,684 822,008 1,720,692 1,048,412 672,279
50 CS21K40MLJXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 190 2,022,299 1,887,479 835,315 19,183,963 20,000,726 108,292,551 3,122,046 2,495,824 2,084,868 3,316,305 1,143,401 8,863,826 173,248,604 911,835 805,694 1,717,529 1,027,605 689,924
51 CS21K40MLJXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 745,058 695,387 307,748 7,149,484 7,475,481 40,427,334 1,561,023 919,514 768,109 610,898 421,253 3,309,007 64,390,297 919,861 842,907 1,762,768 1,078,977 683,792
52 CS21K40MLJXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,058,094 6,316,019 34,197,648 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,799,103 54,761,572 912,693 835,089 1,747,782 1,065,096 682,686
53 CS21K40MLJXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,660,162 8,009,444 43,315,001 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,545,365 68,878,103 918,375 783,141 1,701,516 1,002,472 699,044
54 CS21K40MLJXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,572,617 7,895,024 42,747,060 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,498,879 68,061,709 907,489 908,634 1,816,123 1,158,897 657,226
55 CS21K40MLRXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,058,094 6,316,019 34,197,648 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,799,103 54,761,572 912,693 884,883 1,797,576 1,128,605 668,971
56 CS21M16MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,660,162 8,009,444 43,315,001 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,545,365 68,878,103 918,375 793,930 1,712,305 1,016,283 696,022
57 CS21M16MLZXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,058,094 6,316,019 34,197,648 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,799,103 54,761,572 912,693 803,344 1,716,037 1,024,608 691,429
58 CS21M17MGZXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 8,404,292 8,787,504 47,333,502 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 3,874,282 75,066,852 938,336 788,388 1,726,724 1,016,385 710,339
59 CS21M17MGZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 8,871,197 9,275,699 50,160,589 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 4,105,681 79,080,437 988,505 793,668 1,782,173 1,040,839 741,334
60 CS21M17MGZXTRI Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,572,617 7,895,024 42,747,060 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,498,879 68,061,709 907,489 798,640 1,706,129 1,018,608 687,522
61 CS21M17MLZXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,303,219 6,590,628 35,500,127 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,905,712 56,690,395 944,840 842,129 1,786,969 1,085,668 701,301
62 CS21M17MLZXRCH Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,128,129 6,407,555 34,652,001 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,836,292 55,414,687 923,578 849,719 1,773,297 1,087,696 685,601
63 CS21M17MLZXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 65 691,839 645,717 285,766 6,562,935 6,842,354 37,047,452 1,561,023 853,835 713,244 567,263 391,163 3,032,361 59,194,951 910,692 915,169 1,825,861 1,167,232 658,628
64 CS21M17MLZXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 1,064,368 993,410 439,639 10,213,549 10,679,259 57,753,335 1,561,023 1,313,592 1,097,299 872,712 601,790 4,727,153 91,317,129 913,171 891,174 1,804,345 1,140,761 663,584
65 CS21M17MLZXTRI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,128,129 6,407,555 34,652,001 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,836,292 55,414,687 923,578 803,523 1,727,101 1,028,562 698,539
66 CS21M17MLZXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 55 585,402 546,376 241,802 5,553,252 5,789,684 31,347,844 1,561,023 722,475 603,514 479,992 330,984 2,565,844 50,328,193 915,058 806,413 1,721,471 1,028,522 692,949
67 CS21M17MLZXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 1,064,368 993,410 439,639 10,096,823 10,526,698 56,996,079 1,561,023 1,313,592 1,097,299 872,712 601,790 4,665,171 90,228,605 902,286 806,413 1,708,699 1,028,522 680,177
68 CS21Z30MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 7,879,024 8,238,285 44,375,158 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 3,632,140 70,472,738 939,637 887,688 1,827,325 1,144,402 682,923
69 CS21Z30MHLXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 9,069,631 9,474,028 51,160,166 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 4,187,497 79,282,032 1,321,367 776,177 2,097,544 1,145,975 951,569
70 CS21Z40MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 11,672,627 12,204,867 65,992,272 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 5,401,516 101,938,554 1,274,232 769,878 2,044,110 1,119,184 924,926
71 CS21Z40MHLXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 1 50 532,184 496,705 219,820 5,252,682 5,492,190 29,583,439 1,561,023 656,796 548,650 436,356 300,895 2,421,426 47,502,166 950,043 887,223 1,837,266 1,143,802 693,464
72 CS21Z40MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 90 957,931 894,069 395,675 9,402,301 9,817,290 53,068,449 1,561,023 1,182,233 987,569 785,441 541,611 4,343,692 83,937,284 932,636 893,848 1,826,484 1,151,012 675,472
73 CS21Z40MHLXSML Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 8,357,601 8,726,480 47,171,955 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 3,861,059 74,784,366 934,805 868,765 1,803,570 1,118,713 684,857
74 CS21Z40MHLXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,268,201 6,544,860 35,378,966 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,895,795 56,478,531 941,309 867,393 1,808,702 1,116,946 691,756
75 CS21Z40MLUXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 8,754,471 9,153,650 49,494,204 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 4,051,137 76,844,172 1,280,736 769,138 2,049,874 1,118,108 931,766
76 CS21Z40MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 50 532,184 496,705 219,820 7,295,392 7,628,042 41,245,170 1,561,023 656,796 548,650 436,356 300,895 3,375,948 64,296,980 1,285,940 769,138 2,055,078 1,118,108 936,970
77 CS21Z45MGUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 250 2,660,920 2,483,525 1,099,099 36,476,961 38,140,210 206,225,850 3,122,046 3,283,979 2,743,248 4,363,560 1,504,474 16,879,739 318,983,611 1,275,934 805,309 2,081,243 1,170,691 910,553
78 CS21Z45MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 20 212,874 198,682 87,928 2,089,400 2,181,620 11,792,989 1,561,023 262,718 219,460 174,542 120,358 965,265 19,866,859 993,343 882,816 1,876,159 1,136,807 739,352
79 CS21Z45MHLXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 135 1,436,897 1,341,104 593,513 14,103,452 14,725,935 79,602,673 1,561,023 1,773,349 1,481,354 1,178,161 812,416 6,515,538 125,125,415 926,855 897,387 1,824,242 1,155,570 668,672
80 CS21Z45MHLXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 220 2,341,610 2,185,502 967,207 22,213,010 23,158,736 125,391,375 1,561,023 2,889,902 2,414,058 1,919,966 1,323,937 10,263,377 196,629,703 893,771 916,860 1,810,631 1,169,389 641,242
81 CS21Z45MLUXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 11,672,627 12,204,867 65,992,272 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 5,401,516 101,938,554 1,274,232 782,804 2,057,036 1,137,974 919,061
82 CS21Z45MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 745,058 695,387 307,748 10,213,549 10,679,259 57,743,238 1,561,023 919,514 768,109 610,898 421,253 4,726,327 89,391,363 1,277,019 808,033 2,085,052 1,174,650 910,402
83 CS21Z50MHLXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 1 80 851,494 794,728 351,712 11,672,627 12,204,867 65,992,272 1,561,023 1,050,873 877,839 698,170 481,432 5,401,516 101,938,554 1,274,232 762,327 2,036,559 1,108,207 928,352
84 CS21Z50MLUXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 1 75 798,276 745,058 329,730 10,943,088 11,442,063 61,867,755 1,561,023 985,194 822,974 654,534 451,342 5,063,922 95,664,959 1,275,533 776,887 2,052,420 1,129,373 923,047
85 CT17K30MLZXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 70 670,552 625,848 276,973 4,739,087 4,965,855 26,645,289 1,561,023 919,514 768,109 549,809 421,253 2,180,937 44,324,248 633,204 963,724 1,596,928 1,126,583 470,345
86 CT21K40MLGXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,268,201 6,544,860 35,378,966 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,895,795 56,478,531 941,309 865,395 1,806,704 1,114,373 692,331
87 CT21Z30MLMXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 100 1,064,368 993,410 439,639 10,447,002 10,908,100 58,964,943 1,561,023 1,313,592 1,097,299 872,712 601,790 4,826,324 93,090,202 930,902 878,090 1,808,992 1,130,721 678,271
88 CT21Z45MQLXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 1 60 638,621 596,046 263,784 6,058,094 6,316,019 34,197,648 1,561,023 788,155 658,379 523,627 361,074 2,799,103 54,761,572 912,693 873,516 1,786,209 1,114,107 672,102
89 LA20S51BPX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 90 354,901 197,838 12,349,380 1,561,023 2,364,465 2,468,923 392,720 1,354,027 21,043,278 233,814 5,123,947 5,357,761 6,039,173 -681,411
90 LA26R51BM/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 315,468 175,856 7,725,445 1,561,023 1,576,310 1,645,949 349,085 902,685 14,251,820 237,530 7,296,051 7,533,581 8,505,470 -971,889
91 LA26R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 75 394,335 219,820 9,656,806 1,561,023 1,970,388 2,057,436 436,356 1,128,356 17,424,519 232,327 7,476,830 7,709,157 8,716,215 -1,007,058
92 LA32M61BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 280 1,840,230 1,025,825 38,420,294 4,683,069 7,356,114 7,681,093 6,108,984 4,212,528 71,328,138 254,743 9,100,157 9,354,900 10,725,603 -1,370,702
93 LA32N71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 985,837 549,549 20,582,301 3,122,046 3,940,775 4,114,871 2,181,780 2,256,712 37,733,871 251,559 9,916,410 10,167,969 11,687,653 -1,519,683
94 LA32R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 220 1,445,895 806,006 30,187,374 4,683,069 5,779,804 6,035,145 4,799,916 3,309,844 57,047,051 259,305 9,548,232 9,807,537 11,253,712 -1,446,175
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95 LA32R71WX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 145 952,976 531,231 19,896,224 1,561,023 3,809,416 3,977,709 1,054,527 2,181,488 33,964,594 234,239 8,739,628 8,973,867 10,300,677 -1,326,810
96 LA32R81BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 394,335 219,820 8,232,920 1,561,023 1,576,310 1,645,949 436,356 902,685 14,969,397 249,490 8,445,006 8,694,496 9,953,430 -1,258,934
97 LA32S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 150 985,837 549,549 20,582,301 3,122,046 3,940,775 4,114,871 2,181,780 2,256,712 37,733,871 251,559 9,031,574 9,283,133 10,644,770 -1,361,636
98 LA37R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 140 1,104,138 615,495 19,984,224 1,561,023 3,678,057 3,840,547 1,221,797 2,106,264 34,111,545 243,654 9,243,951 9,487,605 10,974,195 -1,486,590
99 LA37S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 90 709,803 395,675 12,847,001 1,561,023 2,364,465 2,468,923 785,441 1,354,027 22,486,359 249,848 9,226,246 9,476,094 10,953,176 -1,477,082

100 LA40F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 1,150,143 641,141 17,843,058 3,122,046 3,283,979 3,429,059 2,545,410 1,880,593 33,895,430 271,163 15,370,652 15,641,815 18,247,667 -2,605,851
101 LA40M61BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 100 920,115 512,913 14,274,446 3,122,046 2,627,184 2,743,248 2,036,328 1,504,474 27,740,753 277,408 15,703,827 15,981,235 18,643,204 -2,661,970
102 LA40R51BM/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 125 1,150,143 641,141 17,843,058 4,683,069 3,283,979 3,429,059 3,818,115 1,880,593 36,729,158 293,833 15,259,160 15,552,993 18,115,306 -2,562,313
103 LA40R71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 170 1,564,195 871,951 24,266,558 4,683,069 4,466,212 4,663,521 5,192,636 2,557,606 48,265,750 283,916 15,033,017 15,316,933 17,846,835 -2,529,902
104 LA40R81BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 226 2,081,760 1,160,465 32,295,934 4,683,069 5,944,003 6,206,598 6,910,788 3,403,873 62,686,490 277,067 15,410,985 15,688,052 18,295,549 -2,607,497
105 LA40S71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 419 3,852,981 2,147,822 59,774,243 4,683,069 11,001,331 11,487,349 12,790,685 6,299,986 112,037,466 267,552 15,255,495 15,523,047 18,110,955 -2,587,908
106 LA46F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 60 583,616 325,333 8,564,668 1,561,023 1,576,310 1,645,949 645,807 902,685 15,805,390 263,423 18,403,216 18,666,639 21,847,854 -3,181,214
107 LA52F71BX/XSV LCD Tivi-noäi ñòa Line 2 50 525,780 293,093 7,137,223 1,561,023 1,313,592 1,371,624 581,808 752,237 13,536,380 270,728 26,239,830 26,510,558 31,151,293 -4,640,735
108 WA87B5N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 60 946,404 527,567 8,622,149 3,122,046 5,911,163 1,563,651 2,094,509 857,550 7,968,785 31,613,824 526,897 1,635,050 2,161,947 2,033,230 128,717
109 WA87B9N3EC/XSV Maùy giaët Line 2 69 1,088,364 606,702 9,915,471 3,122,046 6,797,837 1,798,199 2,408,685 986,183 9,164,102 35,887,590 520,110 1,627,527 2,147,637 2,023,875 123,762
110 WA87B9N3EG/XSV Maùy giaët Line 2 56 887,254 494,594 8,083,264 3,122,046 5,541,715 1,465,923 1,963,602 803,953 7,470,736 29,833,088 530,366 1,665,960 2,196,326 2,071,668 124,658
111 WA92J9B1/XSV Maùy giaët Line 2 136 2,139,267 1,192,522 19,489,648 4,683,069 13,361,691 3,534,503 7,101,694 1,938,421 18,012,774 71,453,589 526,847 1,676,948 2,203,795 2,085,332 118,463
112 WA92RAB1/XSV Maùy giaët Line 2 59 936,545 522,072 8,532,335 3,122,046 5,849,588 1,547,363 2,072,691 848,618 7,885,776 31,317,034 527,445 1,947,373 2,474,818 2,421,613 53,205
113 WA92RAG1/XSV Maùy giaët Line 2 88 1,380,172 769,369 12,573,967 3,122,046 8,620,446 2,280,325 3,054,492 1,250,594 11,621,144 44,672,555 510,543 1,875,756 2,386,299 2,332,555 53,745
114 WA95F3B2/XSV Maùy giaët Line 2 66 1,035,129 577,027 9,430,475 1,561,023 6,465,334 1,710,243 1,145,434 937,946 8,715,858 31,578,470 481,196 1,889,914 2,371,110 2,350,161 20,949
115 WA95FAB1/XSV Maùy giaët Line 2 69 1,084,421 604,504 9,879,545 1,561,023 6,773,208 1,791,684 1,199,979 982,610 9,130,899 33,007,873 480,115 1,874,703 2,354,818 2,331,245 23,572
116 WA95FAG1/XSV Maùy giaët Line 2 94 1,478,756 824,324 13,472,107 3,122,046 9,236,192 2,443,205 3,272,670 1,339,922 12,451,226 47,640,449 508,165 1,903,948 2,412,113 2,367,612 44,501
117 ASK09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 55 433,768 241,802 8,430,545 1,561,023 1,264,332 955,565 479,992 524,059 592,133 14,483,218 263,331 2,897,776 3,161,107 3,400,103 -238,995
118 ASK12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 90 709,803 395,675 13,795,438 3,122,046 2,068,907 1,563,651 1,570,882 857,550 968,944 25,052,897 278,366 3,389,688 3,668,054 3,977,287 -309,234
119 ASK18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 60 473,202 263,784 9,196,959 3,122,046 1,379,271 1,042,434 1,047,254 571,700 645,963 17,742,613 295,710 3,761,245 4,056,955 4,413,253 -356,298
120 ASP09SHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 65 512,635 285,766 9,963,372 3,122,046 1,494,211 1,129,304 1,134,526 619,342 699,793 18,960,994 291,708 3,246,340 3,538,048 3,809,090 -271,042
121 ASP09WHWD/XSV Maùy laïnh Line 2 62 487,989 272,027 9,484,363 3,122,046 1,422,374 1,075,010 1,079,981 589,566 666,149 18,199,506 294,133 2,986,253 3,280,386 3,503,917 -223,531
122 ASP12SZWDXSV Maùy laïnh Line 2 57 448,556 250,045 8,717,950 1,561,023 1,307,434 988,141 496,355 541,924 612,319 14,923,747 262,396 3,936,248 4,198,644 4,618,593 -419,949
123 ASP12WZWDXSV Maùy laïnh Line 2 63 492,919 274,775 9,580,165 3,122,046 1,436,741 1,085,869 1,090,890 595,521 672,878 18,351,803 293,629 3,686,226 3,979,855 4,325,230 -345,375
124 ASP18SJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 70 552,069 307,748 10,729,785 3,122,046 1,609,150 1,216,173 1,221,797 666,984 753,623 20,179,374 288,277 4,580,562 4,868,839 5,374,598 -505,759
125 ASP18WJWD/XSV Maùy laïnh Line 2 83 650,653 362,703 12,645,818 3,122,046 1,896,498 1,433,347 1,439,975 786,088 888,199 23,225,326 281,519 4,816,847 5,098,366 5,651,843 -553,477
126 CS25M20MGUXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 75 20,070,680 690,086 384,684 10,256,251 1,561,023 985,194 2,194,598 763,623 1,203,579 38,109,719 508,130 3,270,373 3,778,503 3,902,995 -124,492
127 CS25M21EHVXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 100 28,411,000 920,115 512,913 13,850,182 1,561,023 1,313,592 2,926,131 1,018,164 1,604,773 52,117,891 521,179 2,765,283 3,286,462 3,310,010 -23,548
128 CS29K30MGDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 56 18,168,000 591,502 329,730 7,852,314 1,561,023 738,895 1,645,949 654,534 902,685 32,444,631 576,793 2,972,196 3,548,989 3,564,273 -15,283
129 CS29K30MLDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 106 18,789,054 1,117,282 622,822 14,832,149 1,561,023 1,395,691 3,109,014 1,236,342 1,705,071 44,368,448 417,585 3,024,411 3,441,996 3,626,889 -184,893
130 CS29K40MLDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 63 18,290,600 657,225 366,366 9,381,719 1,561,023 820,995 1,828,832 727,260 1,002,983 34,637,002 554,192 3,011,558 3,565,750 3,667,023 -101,273
131 CS29K40MQDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 69 21,095,000 722,947 403,003 10,319,891 1,561,023 903,094 2,011,715 799,986 1,103,281 38,919,940 566,108 2,775,050 3,341,158 3,379,039 -37,881
132 CS29M16MGDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 100 35,411,000 1,051,560 586,186 14,028,099 1,561,023 1,313,592 2,926,131 1,163,616 1,604,773 59,645,979 596,460 3,913,574 4,510,034 4,686,199 -176,166
133 CS29M21FHEXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 56 24,168,000 591,502 329,730 8,443,547 1,561,023 738,895 1,645,949 654,534 902,685 39,035,865 693,971 3,752,698 4,446,669 4,569,472 -122,803
134 CS29M40MQDXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 21,387,000 736,092 410,330 9,758,356 1,561,023 919,514 2,048,291 814,531 1,123,341 38,758,479 553,693 3,407,897 3,961,590 4,074,780 -113,190
135 CS29Z40HEQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 60 35,789,045 630,936 351,712 9,006,450 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 51,544,032 859,067 4,759,667 5,618,734 5,795,607 -176,873
136 CS29Z40PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 20,705,000 525,780 293,093 7,505,375 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 34,094,327 681,887 3,653,627 4,335,514 4,448,838 -113,325
137 CS29Z45HEQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 60 19,046,000 630,936 351,712 8,035,843 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 33,830,380 563,840 3,753,998 4,317,838 4,459,221 -141,383
138 CS29Z45MQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 19,705,000 525,780 293,093 7,505,375 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 33,094,327 661,887 3,614,250 4,276,137 4,400,891 -124,754
139 CS29Z45PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 100 28,980,700 1,051,560 586,186 15,010,750 1,561,023 1,313,592 2,926,131 1,163,616 1,604,773 54,198,330 541,983 3,510,454 4,052,437 4,274,504 -222,066
140 CS29Z50HESXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 80 30,728,000 841,248 468,949 11,025,401 1,561,023 1,050,873 2,340,905 930,893 1,283,818 50,231,110 627,889 4,202,314 4,830,203 5,024,654 -194,451
141 CS29Z50PQTXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 70 35,387,000 736,092 410,330 10,507,525 1,561,023 919,514 2,048,291 814,531 1,123,341 53,507,648 764,395 4,352,024 5,116,419 5,299,241 -182,822
142 WS32Z40HNQXXSV Tivi-noäi ñòa Line 2 50 35,500,000 591,502 329,730 8,089,765 1,561,023 656,796 1,463,065 654,534 802,386 49,648,802 992,976 4,517,313 5,510,289 5,500,505 9,784
143 CS29K40MH2XNGC Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 21,543,000 1,051,560 586,186 13,781,752 1,561,023 1,313,592 2,926,131 1,163,616 1,604,773 45,531,632 455,316 3,148,125 3,603,441 3,764,174 -160,732
144 CS29K40MH2XSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 14,543,000 525,780 293,093 6,890,876 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 27,317,827 546,357 3,047,795 3,594,152 3,644,210 -50,059
145 CS29K40MH2XTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 28,411,000 1,051,560 586,186 13,781,752 3,122,046 1,313,592 2,926,131 2,327,232 1,604,773 55,124,271 551,243 3,012,027 3,563,270 3,601,443 -38,173
146 CS29K40MH2XUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 75 22,558,000 788,670 439,639 10,225,458 1,561,023 985,194 2,194,598 872,712 1,203,579 40,828,873 544,385 3,022,674 3,567,059 3,605,035 -37,976
147 CS29K40MH2XXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 65 20,217,000 683,514 381,021 8,862,063 1,561,023 853,835 1,901,985 756,350 1,043,102 36,259,893 557,845 3,022,674 3,580,519 3,605,035 -24,517
148 CS29M17MH2XNGC Tivi-xuaát khaåu Line 2 65 20,217,000 683,514 381,021 8,862,063 1,561,023 853,835 1,901,985 756,350 1,043,102 36,259,893 557,845 3,030,318 3,588,163 3,614,152 -25,990
149 CS29M17MH2XSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 16,705,000 525,780 293,093 6,816,972 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 29,405,923 588,118 2,946,845 3,534,963 3,514,597 20,367
150 CS29M17MH2XTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 75 22,558,000 788,670 439,639 10,336,314 1,561,023 985,194 2,194,598 872,712 1,203,579 40,939,730 545,863 2,970,219 3,516,082 3,551,454 -35,372
151 CS29M17MH2XUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 70 18,654,190 736,092 410,330 9,647,226 1,561,023 919,514 2,048,291 814,531 1,123,341 35,914,539 513,065 2,928,703 3,441,768 3,501,814 -60,046
152 CS29M40MH2XTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 15,379,030 630,936 351,712 8,269,051 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 30,396,618 506,610 2,972,480 3,479,090 3,554,157 -75,067
153 CS29M40MH2XUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 15,046,000 630,936 351,712 8,269,051 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 30,063,588 501,060 2,940,396 3,441,456 3,515,795 -74,339
154 CS29Z40HEQXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 16,705,000 525,780 293,093 6,890,876 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 29,479,827 589,597 3,068,811 3,658,408 3,669,339 -10,931
155 CS29Z40HEQXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 20,459,580 1,051,560 586,186 13,633,944 3,122,046 1,313,592 2,926,131 2,327,232 1,604,773 47,025,043 470,250 2,836,437 3,306,687 3,382,917 -76,230
156 CS29Z40MHTXNGC Tivi-xuaát khaåu Line 2 80 23,675,760 841,248 468,949 11,025,401 1,561,023 1,050,873 2,340,905 930,893 1,283,818 43,178,870 539,736 3,266,982 3,806,718 3,906,289 -99,571
157 CS29Z40MHTXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 70 18,765,109 736,092 410,330 9,524,600 1,561,023 919,514 2,048,291 814,531 1,123,341 35,902,832 512,898 3,096,130 3,609,028 3,690,777 -81,750
158 CS29Z40MHTXSML Tivi-xuaát khaåu Line 2 75 15,558,000 788,670 439,639 10,204,929 1,561,023 985,194 2,194,598 872,712 1,203,579 33,808,344 450,778 2,991,799 3,442,577 3,566,408 -123,831
159 CS29Z40MHTXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 75 15,558,000 788,670 439,639 10,044,803 1,561,023 985,194 2,194,598 872,712 1,203,579 33,648,219 448,643 2,967,454 3,416,097 3,524,917 -108,820
160 CS29Z40MHTXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 14,046,000 630,936 351,712 8,180,366 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 28,974,903 482,915 2,961,916 3,444,831 3,532,571 -87,740
161 CS29Z40MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 100 27,145,512 1,051,560 586,186 15,010,750 3,122,046 1,313,592 2,926,131 2,327,232 1,604,773 55,087,781 550,878 2,889,322 3,440,200 3,518,182 -77,983
162 CS29Z40MQTXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 16,046,000 630,936 351,712 8,269,051 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 31,063,588 517,726 3,021,264 3,538,990 3,612,487 -73,497
163 CS29Z45MHTXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 12,705,000 525,780 293,093 6,890,876 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 25,479,827 509,597 3,162,530 3,672,127 3,781,397 -109,271
164 CS29Z45MHTXTAW Tivi-xuaát khaåu Line 2 98 20,567,200 1,025,271 571,531 14,483,362 1,561,023 1,280,752 2,852,977 1,134,526 1,564,653 45,041,296 461,962 2,942,442 3,404,404 3,582,864 -178,460
165 CS29Z45MHTXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 75 17,792,100 788,670 439,639 10,204,929 1,561,023 985,194 2,194,598 872,712 1,203,579 36,042,444 480,566 3,170,825 3,651,391 3,779,818 -128,427
166 CS29Z45MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 15,753,200 630,936 351,712 9,006,450 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 31,508,187 525,136 3,033,585 3,558,721 3,693,844 -135,123
167 CS29Z50MHTXUMG Tivi-xuaát khaåu Line 2 70 18,387,000 736,092 410,330 9,647,226 1,561,023 919,514 2,048,291 814,531 1,123,341 35,647,349 509,248 3,112,797 3,622,045 3,721,932 -99,888
168 CS29Z50MHTXXSG Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 12,713,076 525,780 293,093 6,890,876 1,561,023 656,796 1,463,065 581,808 802,386 25,487,903 509,758 3,092,619 3,602,377 3,697,806 -95,429
169 CT29K40MQDXXTC Tivi-xuaát khaåu Line 2 60 15,657,890 630,936 351,712 8,163,943 1,561,023 788,155 1,755,678 698,170 962,864 30,570,370 509,506 3,146,648 3,656,154 3,750,998 -94,844
170 WS32Z40HNQXSHI Tivi-xuaát khaåu Line 2 50 27,987,450 591,502 329,730 6,498,089 1,561,023 656,796 1,463,065 654,534 802,386 40,544,576 810,892 4,417,689 5,228,581 5,157,990 70,591
171 RS21KLMR2/XSV Tuû laïnh Line 2 75 1,478,756 824,324 10,777,686 1,561,023 7,388,954 1,954,564 1,636,335 1,071,938 7,602,634 34,296,213 457,283 10,052,401 10,509,684 11,847,990 -1,338,306
172 RS21KLSG2/XSV Tuû laïnh Line 2 70 1,380,172 769,369 10,059,173 1,561,023 6,896,357 1,824,260 1,527,246 1,000,475 7,095,792 32,113,867 458,770 10,825,252 11,284,022 12,758,890 -1,474,869
173 RS21NCMS1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 1,478,756 824,324 10,777,686 1,561,023 7,388,954 1,954,564 1,636,335 1,071,938 7,602,634 34,296,213 457,283 8,436,157 8,893,440 9,943,048 -1,049,608
174 RS21NCSW1/XSV Tuû laïnh Line 2 75 1,478,756 824,324 11,804,132 1,561,023 7,388,954 1,954,564 1,636,335 1,071,938 8,326,695 36,046,720 480,623 7,878,160 8,358,783 9,446,393 -1,087,610
175 RT21MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 1,577,340 879,279 11,496,198 1,561,023 7,881,551 2,084,868 1,745,424 1,143,401 8,109,477 36,478,560 455,982 2,417,797 2,873,779 2,849,671 24,108
176 RT24MGBB1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 2,103,119 1,172,372 14,370,248 1,561,023 9,851,938 2,606,085 2,327,232 1,429,251 10,136,846 45,558,114 455,581 2,482,215 2,937,796 2,925,595 12,201
177 RT24MGSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 80 1,682,496 937,897 11,496,198 1,561,023 7,881,551 2,084,868 1,861,786 1,143,401 8,109,477 36,758,696 459,484 2,478,168 2,937,652 2,920,826 16,826
178 RT24MHSS1/XSV Tuû laïnh Line 2 100 2,103,119 1,172,372 14,370,248 1,561,023 9,851,938 2,606,085 2,327,232 1,429,251 10,136,846 45,558,114 455,581 2,548,397 3,003,978 3,003,599 379

Toång coäng 17,532 956,984,176 89,509,798 83,542,478 83,542,478 83,542,478 910,286,930 168,675,865 902,914,178 5,377,826,209 1,115,880,426 363,718,395 378,412,948 342,257,791 251,245,412 187,703,831 352,733,029 199,430,180 5,400,300 92,421,300 6,500,000 67,120,400 12,019,648,602
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