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më ®Çu 
 

1. lý do chän ®Ò tμi. 

Thμnh phè Hå ChÝ Minh hiÖn lμ thμnh phè lín nhÊt ViÖt Nam vÒ d©n sè vμ quy 

m« cña c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ. Trong nh÷ng n¨m qua kinh tÕ trªn ®Þa bμn thμnh phè 

lu«n cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao, ®ãng gãp cña thμnh phè vμo GDP cña c¶ n−íc hμng 

n¨m chiÕm b×nh qu©n trªn d−íi 30%. ChÝnh v× vËy mμ mäi sù thay ®æi trong nÒn kinh 

tÕ cña thμnh phè sÏ t¸c ®éng rÊt m¹nh ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¶ n−íc. 

T×nh h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi trong nh÷ng n¨m qua cña thμnh phè Hå ChÝ 

Minh víi nÐt næi bËt nhÊt lμ tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP trong nh÷ng n¨m qua ngμy cμng 

cao, n¨m sau cao h¬n n¨m tr−íc. §Ó tiÕp tôc duy tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP v÷ng ch¾c 

trong nh÷ng n¨m tíi th× thμnh phè ph¶i chó träng ph¸t triÓn c¸c ngμnh dÞch vô, c¸c 

ngμnh ®ßi hái hμm l−îng chÊt x¸m cao, vμ nh÷ng ngμnh mμ thμnh phè cã lîi thÕ nh− 

tμi chÝnh-ng©n hμng, th«ng tin-viÔn th«ng, c¬ khÝ- vËn t¶i. 

Trong sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ th× viÖc giao th−¬ng, trao ®æi hμng hãa ®ãng 

vai trß rÊt quan träng mμ «t« chÝnh lμ mét trong nh÷ng lo¹i ph−¬ng tiÖn giao th«ng 

kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. ¤t« lμ lo¹i ph−¬ng tiÖn cÇn thiÕt, kh«ng thÓ t¸ch rêi ®êi sèng 

cña mét x· héi v¨n minh hiÖn ®¹i. 

Ngμnh c«ng nghiÖp «t« chiÕm vai trß chñ ®¹o trong tæng thÓ c«ng nghiÖp c¬ khÝ 

cña rÊt nhiÒu quèc gia ph¸t triÓn vμ ®ang ph¸t triÓn trªn thÕ giíi. C«ng nghiÖp «t« lμ sù 

kÕt hîp cña rÊt nhiÒu ngμnh c«ng nghiÖp, tõ c«ng nghiÖp c¬ khÝ truyÒn thèng ®Õn c«ng 

nghÖ b¸n dÉn, ®iÖn tö, th«ng tin. §Ó cã ®−îc mét nÒn c«ng nghiÖp «t« ph¸t triÓn th× 

nÒn c«ng nghiÖp phô trî ®ãng vai trß rÊt quan träng. Nh− vËy, viÖc thóc ®Èy ngμnh 

c«ng nghiÖp «t« ph¸t triÓn sÏ kÝch thÝch cho hμng lo¹t ngμnh c«ng nghiÖp kh¸c ph¸t 

triÓn theo. 

MÆc dï cßn non trÎ, nh−ng c«ng nghiÖp «t« cña thμnh phè Hå ChÝ Minh còng ®· 

b¾t ®Çu ph¸t triÓn theo ®óng ®Þnh h−íng ph¸t triÓn chung cña §¶ng vμ ChÝnh phñ. 

Nh÷ng thμnh tùu cña nÒn c«ng nghiÖp «t« thμnh phè ®· ®ãng gãp kh«ng nhá ®Õn sù 

ph¸t triÓn cña kinh tÕ x· héi thμnh phè. ChÝnh v× vËy chóng ta cÇn t×m ra “ Mét sè gi¶i 
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ph¸p ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc s¶n suÊt «t« trªn ®Þa bμn thμnh phè Hå ChÝ 

Minh “. Nh÷ng gi¶i ph¸p nμy gióp hç trî, thóc ®Èy ngμnh c«ng nghiÖp «t« cña thμnh 

phè ph¸t triÓn. 

2. Môc tiªu , ®èi t−îng vμ ph¹m vi  nghiªn cøu. 

Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« thμnh phè trë thμnh ngμnh kinh tÕ träng ®iÓm trong 

chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña thμnh phè còng lμ môc tiªu chung cña ng−êi 

d©n thμnh phè chóng ta. §Ò tμi nghiªn cøu sÏ gãp phÇn ®¸nh gÝa tæng qu¸t l¹i toμn bé 

sù ph¸t triÓn cña ngμnh «t« cña thμnh phè. 

Víi giíi h¹n cña mét luËn ¸n, chóng ta chØ ®i s©u t×m hiÓu thùc tr¹ng cña ngμnh 

c¬ khÝ «t« nãi chung vμ cña thμnh phè nãi riªng. Trong ®ã chó träng nhÊt lμ c¸c ®¬n vÞ 

hiÖn ®ang s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm lμ «t« vμ c¸c linh kiÖn phô trî ®Ó tõ ®ã dùa trªn 

nh÷ng ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cña chuyªn ngμnh khoa häc kinh tÕ , ®Æc biÖt sö dông 

®Õn c¸c ph−¬ng ph¸p thèng kª, tæng hîp vμ ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ®Ó cã thÓ rót ra 

nh÷ng kÕt luËn mang tÝnh lý thuyÕt vμ thùc tiÔn phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña 

thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

3. ý nghÜa khoa häc vμ thùc tiÔn cña ®Ò tμi. 

KÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tμi cã ý nghÜa thiÕt thùc . Nã ®ãng gãp vμo hÖ thèng 

lý luËn vμ thùc tiÔn cña ngμnh khoa häc kinh tÕ ViÖt Nam. Bªn c¹nh ®ã ®Ò tμi nghiªn 

cøu còng gãp phÇn bæ sung nh÷ng quan ®iÓm, nhËn thùc míi vÒ vai trß qu¶n lý, ®iÒu 

tiÕt cña Nhμ N−íc trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi ë mét m«i tr−êng kinh tÕ 

thÞ tr−êng më mang tÝnh khu vùc , toμn cÇu. 

§Ò tμi “ Mét sè gi¶i ph¸p ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc s¶n suÊt «t« trªn ®Þa 

bμn thμnh phè Hå ChÝ Minh “ chÝnh lμ b−íc ®i ®Çu tiªn trong viÖc nghiªn cøu, ph©n 

tÝch vμ t×m ra h−íng ®i ®óng ®¾n cho qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp «t« thμnh 

phè. §©y lμ vÊn ®Ò hÕt søc cÊp b¸ch vμ quan träng gióp cho thμnh phè cã b−íc ph¸t 

triÓn v÷ng ch¾c trong b−íc ®i chiÕn l−îc thùc hiÖn chñ tr−¬ng ph¸t triÓn kinh tÕ cña 

§¶ng vμ Nhμ n−íc. ViÖc t×m ra c¸c gi¶i ph¸p ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc hiÖn cã 

cña nÒn c«ng nghiÖp «t« thμnh phè Hå ChÝ Minh sÏ gióp cho thμnh phè ®Èy nhanh tiÕn 

tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸, thóc ®Èy kinh tÕ thμnh phè ph¸t triÓn ®¸p øng môc 

tiªu t¨ng tr−ëng cña nÒn kinh tÕ. 
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4. Bè côc cña ®Ò tμi. 

Ngoμi phÇn më ®Çu, kÕt luËn vμ phô lôc th× bè côc cña luËn ¸n “ Mét sè gi¶i 

ph¸p ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc s¶n suÊt «t« trªn ®Þa bμn thμnh phè Hå ChÝ 

Minh “ bao gåm c¸c phÇn chÝnh sau : 

Ch−¬ng I : Ngμnh c«ng nghiÖp «t« trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ 

ë ViÖt Nam. 

Ch−¬ng II : Thùc tr¹ng c«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t« ë ViÖt Nam & Thμnh phè Hå 

ChÝ Minh. 

Ch−¬ng III : Mét sè gi¶i ph¸p ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc s¶n xuÊt «t« trªn 

®Þa bμn thμnh phè Hå ChÝ Minh. 
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Ch−¬ng 1: 

NGμNH C¤NG NGHIÖP ¤T¤ TRONG QU¸ TR×NH C¤NG NGHIÖP HO¸ 

HIÖN §¹I HO¸ ë VIÖT NAM  
 

 

1. TÝNH TÊT YÕU CñA VIÖC PH¸T TRIÓN C¤NG NGHIÖP ¤T¤ TRONG 

GIAI §O¹N HIÖN NAY. 

1.1. Vμi nÐt vÒ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp «t«. 

LÞch sö ph¸t triÓn ngμnh «t« ®−îc g¾n liÒn víi lÞch sö ph¸t triÓn cña ®éng c¬ ®èt 

trong. ViÖc ph¸t minh ra ®éng c¬ ®èt trong ®· lμm n¶y sinh mét trong nh÷ng ngμnh 

c«ng nghiÖp lín m¹nh nhÊt lμ ngμnh c«ng nghiÖp «t« v× ®éng c¬ chÝnh lμ phÇn quan 

träng nhÊt trong xe «t« kÓ c¶ qu¸ khø, hiÖn t¹i vμ c¶ t−¬ng lai. 

N¨m 1860, nhμ ph¸t minh ng−êi Ph¸p lμ Etienne Lenoir ph¸t minh ra ®éng c¬ 

®èt trong kiÓu tay quay con tr−ît ®Çu tiªn trªn thÕ giíi (®éng c¬ « t« ngμy nay) vμ 

nhiªn liÖu sö dông lóc nμy lμ khÝ than (KhÝ CO). 

N¨m 1873, ng−êi ®−îc coi lμ cha ®Î cña chiÕc xe h¬i ®Çu tiªn trªn thÕ giíi lμ 

AmedÐe BollÐe ®· giíi thiÖu ra thÞ tr−êng mét chiÕc xe gièng xe ngùa ch¹y b»ng h¬i 

n−íc mang tªn ‘’L’ ObÐissante’’. 

N¨m 1876, Nikolaus Oto ph¸t minh ra ®éng c¬ 4 kú ®Çu tiªn sö dông x¨ng (tøc 

lμ ®éng c¬ cña Lenoir nh−ng sö dông x¨ng) vμ ®−îc ngμnh t− ph¸p §øc c«ng nhËn b¶n 

quyÒn. Ngay sau ®ã, ngμy 29/08/1885, Gottlieb Daimler nhËn b»ng ph¸t minh xe m«-

t« ch¹y x¨ng. Ngμy 25/03/1886, Karl Benz ®· lËp tøc ®−îc thõa nhËn lμ ng−êi s¸ng 

chÕ ra chiÕc « t« ba b¸nh ®Çu tiªn cã kh¶ n¨ng ‘’tù vËn hμnh’’ b»ng mét ®éng c¬ víi 

nhiªn liÖu bªn trong. Dï chÕ t¹o ra xe ba b¸nh vμ còng lμ ng−êi chÕ t¹o ra xe sau nhiÒu 

ng−êi kh¸c, nh−ng cho ®Õn nay, ng−êi ta vÉn cho Karl Benz lμ ng−êi chÕ t¹o chiÕc «t« 

®Çu tiªn trong lÞch sö. 

Ngay sau sù xuÊt hiÖn cña ®éng c¬ ®èt trong, xe «t« ®· tr¶i qua qu¸ tr×nh c¶i tiÕn 

vμ ph¸t triÓn liªn tôc cho ®Õn ngμy nay. Tuy nhiªn, ®éng c¬ ®èt trong ngμy nay ®ang lμ 

vÊn ®Ò tranh c·i víi lý do g©y « nhiÔm. V× vËy, hiÖn ®· xuÊt hiÖn nhiÒu xu h−íng thay 

®æi, trong t−¬ng lai lÞch sö «t« sÏ xuÊt hiÖn : ‘’§éng c¬ kh«ng g©y « nhiÔm’’. 
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Ngμy nay, chóng ta ®Òu biÕt r»ng c¬ khÝ lμ ngμnh c«ng nghiÖp nÒn t¶ng cña tÊt c¶ 

c¸c ngμnh c«ng nghiÖp kh¸c. Ngμnh c¬ khÝ th−êng ph¶i ®Çu t− vèn ban ®Çu rÊt lín vμ 

thu håi vèn chËm nªn c¸c c«ng ty th−êng kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng tù ph¸t triÓn s¶n xuÊt, 

®æi míi c«ng nghÖ ®Ó theo kÞp tr×nh ®é cña thÕ giíi. Tuy nhiªn, hiÖn nay ngμnh nμy 

ch−a nhËn ®−îc sù quan t©m thùc sù ®óng møc cña c¸c thμnh phÇn kinh tÕ vμ ngμnh c¬ 

khÝ «t« còng kh«ng lμ ngo¹i lÖ. Víi kh¶ n¨ng tù lùc cña c¸c c«ng ty, viÖc ®Çu t− manh 

món, kh«ng ®ång bé vμ thiÕu ®Þnh h−íng ph¸t triÓn dÉn tíi mét t−¬ng lai kh«ng ®−îc 

râ rμng. V× vËy, ngμnh c¬ khÝ hiÖn ch−a cã nh÷ng ph¸t triÓn mang tÝnh ®ét ph¸ vμ ch−a 

cã vÞ trÝ ngang tÇm víi sù ph¸t triÓn cña TP. HCM. 

C«ng nghiÖp «t«  lμ nguån ®éng lùc ®Ó ph¸t triÓn c¸c ngμnh c«ng nghiÖp kh¸c. 

Mét xe «t« cã kho¶ng 30 ngμn chi tiÕt cña hÇu hÕt c¸c ngμnh c«ng nghiÖp. NÕu tÝnh 

trªn toμn thÕ giíi, ngμnh c«ng nghiÖp «t« tiªu thô : 

- 77% cao su thiªn nhiªn, 50% cao su tæng hîp. 

- 67% ch×, 25% thñy tinh, 64% gang rÌn. 

- 20% c¸c vËt liÖu ®iÖn tö vμ b¸n dÉn.  

- Sö dông 40% m¸y c«ng cô s¶n xuÊt ra. 

Bªn c¹nh ®ã, rÊt nhiÒu c¸c chi tiÕt, phô tïng cña «t« cã ®é chÝnh x¸c cao ®ång 

thêi liªn quan ®Õn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. V× vËy ®Çu t− cho s¶n xuÊt «t« lμ ®Çu t− theo 

chiÒu s©u vμ mang tÝnh chÊt l©u dμi, æn ®Þnh. 

Khi ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« sÏ kÐo theo hμng lo¹t c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô 

trî ph¸t triÓn theo v× ngμnh «t« tiªu thô rÊt nhiÒu s¶n phÈm ®Çu ra cña hÇu hÕt c¸c 

ngμnh c«ng nghiÖp phô trî nμy. Vμ nh− vËy hμng lo¹t c¸c ngμnh c«ng nghiÖp ph¸t 

triÓn, më réng s¶n xuÊt sÏ lμm t¨ng nguån thu cho ng©n s¸ch nhμ n−íc, gi¶i quyÕt 

c«ng ¨n viÖc lμm cho ng−êi lao ®éng. 

Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« sÏ cã lîi kh«ng chØ cho c¸c c«ng ty «t« mμ cßn cã lîi 

cho toμn thÓ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp cña TP. HCM nãi riªng vμ nÒn kinh tÕ ViÖt Nam 

nãi chung vÒ tÊt c¶ c¸c mÆt kinh tÕ x· héi nh−: Giao th«ng vËn t¶i (kÓ c¶ vËn t¶i hμnh 

kh¸ch, vËn t¶i hμng hãa vμ xe chuyªn dïng), c¸c ngμnh c«ng nghiÖp, ®ãng gãp vμo 

ng©n s¸ch nhμ n−íc, kinh tÕ  x· héi vμ viÖc lμm. V× vËy, hÇu hÕt c¸c quèc gia ®Òu 

muèn x©y dùng ngμnh c«ng nghiÖp «t« hïng m¹nh ë ngay trªn ®Êt n−íc m×nh. 

Hμng n¨m ViÖt Nam ph¶i nhËp khÈu l−îng «t« rÊt lín. Riªng n¨m 2005 kim 

ng¹ch nhËp khÈu «t« lμ 1.079 triÖu USD vμ trë thμnh 1 trong 7 mÆt hμng nhËp khÈu lín 
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nhÊt cña ViÖt Nam sau x¨ng dÇu, s¾t thÐp, v¶i, nguyªn phô liÖu dÖt-may-da, ®iÖn tö-

m¸y tÝnh-linh kiÖn vμ chÊt dÎo. Trong t−¬ng lai, nÕu chóng ta sö dông xe «t« t−¬ng 

®−¬ng møc b×nh qu©n cña thÕ giíi ( trªn thÕ giíi b×nh qu©n kho¶ng 10 ng−êi/xe trong 

khi ë ViÖt Nam hiÖn chØ ë møc 141 ng−êi/xe ) th× 83 triÖu d©n ViÖt Nam sÏ ph¶i cÇn 

h¬n 8 triÖu xe «t«. Víi sè l−îng «t« nhËp khÈu rÊt lín, l−îng ngo¹i tÖ chi cho nhËp 

khÈu lμ v« cïng lín. Nh− vËy, nÕu ta ph¸t triÓn vμ hoμn thiÖn c«ng nghiÖp «t«, l−îng 

xe nhËp khÈu sÏ tõng b−íc gi¶m ®i vμ tiÕt kiÖm ®−îc sè ngo¹i tÖ lín ®Ó phôc vô cho 

môc ®Ých kh¸c. 

Bªn c¹nh viÖc nhËp khÈu xe «t« nguyªn chiÕc, hμng n¨m, chóng ta ph¶i nhËp 

khÈu mét l−îng rÊt lín phô tïng thay thÕ cho viÖc b¶o d−ìng vμ söa ch÷a cho c¸c xe 

®ang l−u hμnh. V× vËy, khi ph¸t triÓn c«ng nghiªp «t« sÏ võa cung cÊp linh kiÖn cho 

l¾p r¸p xe míi võa cung cÊp phô tïng cho b¶o d−ìng vμ söa ch÷a. Ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« sÏ gãp phÇn lμm gia t¨ng l−u th«ng hμng hãa, t¨ng søc chë, ®ång thêi gãp 

phÇn lμm gi¶m ph−¬ng tiÖn c¸ nh©n, ph−¬ng tiÖn th« s¬, gãp phÇn gi¶i quyÕt vÊn n¹n 

giao th«ng hiÖn nay, gióp thμnh phè v¨n minh, hiÖn ®¹i h¬n. 

Nh− vËy, víi vÞ trÝ vμ vai trß quan träng cña m×nh, viÖc ph¸t triÓn ngμnh c«ng 

nghiÖp «t« cña TP. HCM nãi riªng vμ cña c¶ n−íc nãi chung phï hîp víi ®Þnh h−íng 

ph¸t triÓn cña ChÝnh Phñ lμ rÊt cÇn thiÕt vμ kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong tiÕn tr×nh c«ng 

nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. 

1.2. TÝnh cÊp thiÕt cña ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« ë ViÖt Nam hiÖn nay. 

NhiÖm vô quan träng nhÊt cña ViÖt Nam trong thêi kú qu¸ ®é tiÕn lªn chñ nghÜa 

x· héi, kh«ng qua giai ®o¹n ph¸t triÓn chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa, lμ ph¶i x©y dùng c¬ së 

vËt chÊt vμ kü thuËt cña chñ nghÜa x· héi, trong ®ã cã nÒn c«ng nghiÖp vμ n«ng nghiÖp 

hiÖn ®¹i, cã v¨n hãa vμ khoa häc tiªn tiÕn. Muèn thùc hiÖn thμnh c«ng nhiÖm vô quan 

träng nãi trªn, nhÊt thiÕt ph¶i tiÕn hμnhc«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, tøc lμ chuyÓn 

nÒn kinh tÕ l¹c hËu thμnh nÒn kinh tÕ c«ng nghiÖp. Thùc chÊt cña c«ng nghiÖp ho¸, 

hiÖn ®¹i ho¸ lμ chuyÓn toμn bé nÒn s¶n xuÊt x· héi tõ lao ®éng thñ c«ng lμ chÝnh sang 

lao ®éng víi ph−¬ng tiÖn vμ ph−¬ng ph¸p tiªn tiÕn, cã n¨ng suÊt cao. N−íc ta tiÕn hμnh 

c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ trong ®iÒu kiÖn trªn thÕ giíi ®ang diÔn ra cuéc c¸ch 

m¹ng khoa häc vμ c«ng nghÖ, mét sè n−íc ph¸t triÓn ®· b¾t ®Çu chuyÓn tõ kinh tÕ 

c«ng nghiÖp sang kinh tÕ tri thøc, nªn ph¶i tranh thñ tèi ®a viÖc øng dông nh÷ng thμnh 
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tùu cña c¸ch m¹ng khoa häc vμ c«ng nghÖ mμ nÒn t¶ng lμ c«ng nghiÖp c¬ khÝ, trong 

®ã c«ng nghiÖp «t« lμ mét trong nh÷ng lÜnh vùc träng t©m cña nÒn c«ng nghiÖp c¬ khÝ.  

HiÖn nay hiÖp ®Þnh CEPT ®· s¾p cã hiÖu lùc ®èi víi ViÖt Nam (vμo n¨m 2007). 

Xe «t« cña c¸c tËp ®oμn lín tõ c¸c n−íc ASEAN cã thÓ trμn ngËp vμo thÞ tr−êng ViÖt 

Nam vμ biÕn c¸c c«ng ty liªn doanh «t« ë ViÖt Nam thμnh nhμ ph©n phèi ®¬n thuÇn 

cña hä. Bªn c¹nh hiÖp ®Þnh CEPT mμ ViÖt Nam ®· ký kÕt víi c¸c n−íc ASEAN, ViÖt 

Nam hiÖn nay cßn lμ thμnh viªn cña khèi APEC. Nh− vËy, hiÖp ®Þnh tù do mËu dÞch 

cña APEC sÏ cã hiÖu lùc trong t−¬ng lai kh«ng xa. Víi khèi nμy, xe Trung Quèc, Hμn 

Quèc, NhËt B¶n, Mü lμ nh÷ng quèc gia cã nÒn c«ng nghiÖp «t« rÊt m¹nh ®i trùc tiÕp tõ 

c¸c tËp ®oμn lín vμo ViÖt Nam. 

ViÖt Nam hiÖn ®ang ®μm ph¸n ®Ó trë thμnh thμnh viªn cña WTO ( cã thÓ vμo 

cuèi n¨m 2006 ). Khi ®· lμ thμnh viªn cña WTO th× trong mét thêi gian chuÈn bÞ cã 

h¹n, hμng rμo thuÕ quan víi c¸c n−íc trong tæ chøc th−¬ng m¹i thÕ giíi nμy sÏ bÞ gi¶m 

xuèng. Lóc ®ã, xe cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp vμ c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ®Òu cã thÓ trμn 

vμo thÞ tr−êng ViÖt Nam víi thuÕ suÊt thÊp (kh«ng qu¸ 5%) khi thêi h¹n xãa bá hμng 

rμo thuÕ quan cã hiÖu lùc. Do vËy, nÕu chóng ta kh«ng chó träng ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« nhanh chãng ®Ó ®¹t ®−îc sù æn ®Þnh vμ cã tÝnh c¹nh tranh cao th× nÒn c«ng 

nghiÖp «t« ViÖt Nam sÏ kh«ng cã ®ñ søc m¹nh ®Ó cã thÓ c¹nh tranh khi hμng rμo b¶o 

hé bÞ gì bá. 

V× nh÷ng sù cÇn thiÕt nh− ®· nªu ë trªn vμ cã thÓ nhanh chãng héi nhËp víi sù 

ph¸t triÓn kinh tÕ cña thÕ giíi chóng ta ph¶i cÊp b¸ch cñng cè søc m¹nh cho c«ng 

nghiÖp «t« ViÖt Nam ngay tõ b©y giê ®Ó nhanh chãng ph¸t huy søc m¹nh cña ngμnh 

c«ng nghiÖp nμy tr−íc khi më cöa thÞ tr−êng. Cã nh− vËy nÒn c«ng nghiÖp «t« ViÖt 

Nam míi cã thÓ s½n sμng ®−¬ng ®Çu víi xu h−íng héi nhËp vμ toμn cÇu hãa, nghÜa lμ 

nÕu chóng ta kh«ng cñng cè ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« ngay tõ b©y giê th× chóng ta sÏ 

kh«ng bao giê cã ®−îc mét nÒn c«ng nghiÖp «t« cña chÝnh m×nh. 

2. NGμNH C¤NG NGHIÖP ¤T¤ VíI QU¸ TR×NH C¤NG NGHIÖP HO¸, 

HIÖN §¹I  HO¸ ë Thμnh Phè  Hå CHÝ MINH. 

Nh− ®· ph©n tÝch ë trªn, trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ viÖc ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp «t« lμ rÊt cÇn thiÕt, th«ng qua ®ã ®Ó ph¸t triÓn c¸c ngμnh c«ng 

nghiÖp, ph¸t triÓn kinh tÕ còng nh− gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ x· héi cña TP. HCM 

hiÖn nay. H¬n n÷a, TP. HCM hoμn toμn cã ®ñ tiÒm lùc vÒ ®Êt ®ai, tμi chÝnh, nguån 
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nh©n lùc cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. V× sù cÇn thiÕt vμ tÝnh cÊp thiÕt cña viÖc ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp «t«, TP. HCM cÇn ph¶i tËp trung mäi nguån lùc hiÖn cã ®Ó thùc hiÖn 

ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp quan träng nμy. 

Vai trß quan träng cña TP. HCM trong tæng thÓ ph¸t triÓn chung cña c¶ n−íc lμ 

®iÒu kh«ng cÇn bμn c·i. Mét vμi sè liÖu c¬ b¶n ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng chØ tiªu chñ 

yÕu n¨m 2005 nh− sau: 

B¶ng: Mét vμi sè liÖu c¬ b¶n vÒ Thμnh phè Hå ChÝ Minh n¨m 2005. 

C¸C KHO¶N MôC §¬n vÞ tÝnh TP. HCM 

D©n sè trung b×nh     1000 ng−êi 6.117,2

Lao ®éng  ( 2003 )                                                    1000 ng−êi 2.400,0

Sè viÖc lμm  míi                          1000 ng−êi 238,0

TØ lÖ thÊt nghiÖp % 6,1

Tæng s¶n ph©m néi ®Þa (gi¸ 1994)                                        Tû ®ång 88.872

Tèc ®é t¨ng tæng s¶n phÈm néi ®Þa % 12,2

Tæng thu ng©n s¸ch Nhμ n−íc  Tû ®ång 58.850

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp  (gi¸ 1994)                               Tû ®ång 116.309

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp  (gi¸ 1994)                              Tû ®ång 2.550

Tæng chi ng©n s¸ch ®Þa ph−¬ng                         Tû ®ång 18.660

Tæng trÞ gi¸ xuÊt khÈu trªn ®Þa bμn TriÖu USD 12.417

Tæng gi¸ trÞ nhËp khÈu trªn ®Þa bμn TriÖu USD 6.371

Vèn FDI TriÖu USD 907

* Nguån: Trung t©m xóc tiÕn th−¬ng m¹i vμ ®Çu t−  TP.  HCM n¨m 2006. 

Thμnh phè Hå ChÝ Minh n»m trong tø gi¸c ph¸t triÓn vμ lμ trung t©m cña vïng 

kinh tÕ träng ®iÓm phÝa Nam. Tû träng GDP cña vïng kinh tÕ träng ®iÓm phÝa Nam so 

víi GDP c¶ n−íc ngμy cμng t¨ng theo thêi gian: N¨m 1990 tû träng nμy lμ 24,6%, ®Õn 

n¨m 1995 ®· lªn tíi 28,9% vμ n¨m 2001 lμ 33,7%. 

NÕu chØ xÐt riªng  TP. HCM th× tû träng GDP cña thμnh phè Hå ChÝ Minh trong 

GDP cña c¶ n−íc n¨m 1995 lμ 16,67%, ®Õn n¨m 2001 tû träng nμy lμ 19,16%, vμ n¨m 

2005 lμ 30,6% chiÕm 60% ®ãng gãp cña vïng kinh tÕ träng ®iÓm träng ®iÓm phÝa 

nam. 

3. KINH NGHIÖM CñA C¸C N¦íC TRONG CHIÕN L¦îC PH¸T TRIÓN 

C¤NG NGHIÖP ¤T¤. 

3.1. T×nh h×nh s¶n xuÊt «t« trªn thÕ giíi. 
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3.1.1. Xu h−íng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« thÕ giíi. 

HiÖn nay, xu h−íng ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp «t« thÕ giíi lμ tËp trung vμo c¸c 

trung t©m, c¸c tËp ®oμn lín, quèc tÕ hãa, ph©n c«ng trong tËp ®oμn vμ t¹o nªn m¹ng 

l−íi dÞch vô cung øng cho m×nh.  

C¸c nhμ cung øng hiÖn nay cã n¨ng lùc cung øng rÊt lín vμ cung øng cho nhiÒu 

nh·n hiÖu xe kh¸c nhau. C¸c h·ng «t« lín hiÖn nay hÇu nh− kh«ng cßn s¶n xuÊt linh 

kiÖn, cÊu kiÖn riªng cña «t« n÷a. C¸c chi tiÕt nh− ®éng c¬, hÖ thèng truyÒn ®éng sÏ do 

c¸c nhμ s¶n xuÊt kh¸c cung cÊp hoÆc c¸c h·ng «t« ®i ®Æt c¸c nhμ s¶n xuÊt linh kiÖn s¶n 

xuÊt cho hä. VÝ dô : §éng c¬ xe Toyota, Mitsubishi, Nissan hiÖn ®ang l−u hμnh ë ViÖt 

Nam ®Òu do AISIN s¶n xuÊt. 

C¸c tËp ®oμn «t«, hÇu nh− chØ cßn thiÕt kÕ, qu¶n lý th−¬ng hiÖu vμ l¾p r¸p tõ linh 

kiÖn, phô tïng do c«ng nghiÖp phô trî cung cÊp. C¸c tËp ®oμn nμy nhËp linh kiÖn tõ 

kh¾p n¬i trªn thÕ giíi sau ®ã ph©n thμnh nhiÒu cÊp chÊt l−îng dμnh cho c¸c thÞ tr−êng 

kh¸c nhau. 

§èi víi s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng, møc ®é chuyªn m«n hãa cña rÊt s©u vμ nh− 

vËy ph¶i cã sù liªn kÕt gi÷a c¸c nhμ s¶n xuÊt ®Ó cung c©p linh kiÖn, phô tïng hoμn 

chØnh cho c¸c h·ng s¶n xuÊt «t«. 

3.1.2. Xu h−íng xö dông xe kh«ng g©y « nhiÔm. 

C«ng nghÖ s¶n suÊt xe « t« trªn thÕ giíi ®· ph¸t triÓn trªn 100 n¨m, hÇu hÕt c¸c 

nhμ s¶n xuÊt  xe « t« hμng ®Çu trªn thÕ giíi ®Òu lμ c¸c n−íc cã nÒn c«ng nghiÖp hiÖn 

®¹i cã ®Çy ®ñ tiÒm lùc vÒ tμi ch¸nh còng nh− vÒ khoa häc ®Ó ®¸p øng sù ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp « t« sao cho Ýt « nhiÔm m«i tr−êng, n©ng cao hiÖu suÊt ®éng c¬, thay thÕ 

nguån nhiªn liÖu tõ dÇu má ngμy cμng c¹n kiÖt vμ ®Æc biÖt lμ ®¸p øng yªu cÇu kh¾t khe 

vÒ luËt b¶o vÖ m«i tr−êng còng lμ yÕu tè c¹nh tranh cña c¸c quèc gia cã nÒn c«ng 

nghiÖp « t« v÷ng m¹nh.  

  Sù ph¸t triÓn cña khoa häc  c«ng nghÖ ®iÖn tö vμ m¸y tÝnh ®−îc chó träng ¸p 

dông vμo ngμnh c«ng nghiÖp « t«  ph¸t triÓn liªn tôc trong vßng 30 n¨m nh»m h¹n chÕ 

« nhiÔm m«i tr−êng vμ n©ng cao hiÖu suÊt sö dông còng nh− t×m nguån nhiªn liÖu thay 

thÕ. C¸c c«ng ty « t« cïng c¸c nhμ khoa häc nghiªn cøu nhiÒu h−íng kh¸c nhau ®Ó t×m 

nguån nhiªn liÖu thay thÕ nh−ng ch−a ®em l¹i kÕt qu¶ nh− mong muèn. ViÖc nghiªn 

cøu c¶i tiÕn trªn xe « t« du lÞch vμ xe bus ë phÇn côm ®éng lùc chñ yÕu hÖ thèng nhiªn 

liÖu vμ dïng hÖ thèng ch−¬ng tr×nh m¸y tÝnh ®Ó tèi −u ho¸ qu¸ tr×nh ch¸y nh»m h¹n 
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chÕ « nhiÔm m«i tr−êng th× Ýt tèn kÐm, ®em l¹i hiÖu qu¶ vμ ®−îc ¸p dông  trong nhiÒu 

thËp kû qua. 

Trong giai ®äan hiÖn nay hÇu hÕt c¸c h·ng xe hμng ®Çu thÕ giíi ®Òu tËp trung vμo 

viÖc nghiªn cøu c¸c lo¹i xe kh«ng g©y « nhiÔm nh− xe ch¹y b»ng c¸c läai nhiªn liÖu 

d¹ng cån, d¹ng ga hãa láng (LPG, NPG), xe ch¹y ®iÖn, xe ch¹y n¨ng l−îng mÆt trêi, 

xe ch¹y b»ng khÝ  hydro ho¸ láng, xe kÕt hîp ®éng c¬ ®èt trong vμ ®éng c¬ ®iÖn, trong 

®ã rÊt nhiÒu h·ng nghiªn cøu thμnh c«ng c¸c lo¹i xe nμy nh−ng møc ®é cã thÓ sö dông 

trong  thùc tÕ hÇu nh− chØ cã xe « t« sö dông nhiªn liÖu LPG, NPG ®· ®−îc sö dông 

nhiÒu n−íc tiªn tiÕn nh− NhËt, Mü, Hμ Lan... vμ gÇn ®©y nhÊt lμ xe « t« du lÞch cña 

Honda, Toyota sö dông c«ng nghÖ hybrid (võa sö dông ®éng c¬ ®èt trong vμ ®éng c¬ 

®iÖn)  ®· ®−a ra thÞ tr−êng t¹i Mü vμ sÏ trë nªn th«ng dông vμo n¨m 2008. 

Trong xe « t« c¸c chi tiÕt thuéc hÖ thèng nhiªn liÖu vμ c¸c thiÕt bÞ tèi −u ho¸ qu¸ 

tr×nh ch¸y chiÕm d−íi 5-10%  vÒ sè l−îng c¸c chi tiÕt cña xe « t«, tuy nhiªn gi¸ thμnh 

chiÕm 20-30% xe « t« do sö dông c«ng nghÖ cao. NÕu xÐt vÒ cÊu t¹o « t« bao gåm 03 

phÇn chÝnh lμ côm ®éng lùc , côm truyÒn ®éng dÉn h−íng, côm chassi th©n vá xe vμ 

trang bÞ phô. Th«ng th−êng mét xe « t« du lÞch ®−îc t¹o thμnh tõ h¬n 30.000 chi tiÕt 

l¾p r¸p l¹i víi nhau, « t« t¶i kháang  12.000-15.000 chi tiÕt vμ xe bus kho¶ng  20.000 

chi tiÕt, trong ®ã c¸c chi tiÕt c¬ khÝ truyÒn thèng chiÕm kho¶ng 50-60%, chi tiÕt nhùa 

cao su, thuû tinh 25-35%, c¸c chi tiÕt c«ng nghÖ c«ng nghÖ cao chiÕm kho¶ng 10-

20%. 

NÕu lμm phÐp so s¸nh th× c¸c xe Ýt « nhiÔm m«i tr−êng hoÆc kh«ng « nhiÔm víi  

c¸c xe sö dông nhiªn liÖu x¨ng vμ Diesel truyÒn thèng chØ kh¸c nhau phÇn hÖ thèng 

cung cÊp nhiªn liÖu vμ qu¸ tr×nh ch¸y ®Ó t¹o nguån ®éng lùc cho xe « t« chuyÓn ®éng. 

NÕu xÐt vÒ kÕt qu¶ cña chÊt l−îng khÝ th¶i th× ®· cã thay ®æi ®¸ng kÓ cßn vÒ c¸c chi 

tiÕt c¬ khÝ c¬ b¶n nh− côm piston, cèt m¸y , th©n m¸y th× kh«ng thay ®æi ®¸ng kÓ , c¸c 

chi tiÕt nμy ®−îc nghiªn cøu sao cho bÒn, gi¶m ma s¸t,  gi¶m tæn thÊt n¨ng l−îng trong 

qu¸ tr×nh t¹o ®éng lùc cho xe « t«. 

Xu h−íng sö dông xe gi¶m « nhiÔm hiÖn nay míi chØ ®ang trong giai ®o¹n 

nghiªn cøu ph¸t triÓn, ¸p dông thö nghiÖm v× ch−a thÓ hiÖn ®−îc tÝnh kinh tÕ cao vμ 

kh¶ n¨ng øng dông réng r·i còng nh− ch−a cã hÖ thèng c«ng nghiÖp phô trî ph¸t triÓn 

kÞp thêi ®Ó cung øng. 
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Do ®ã, ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp « t« TP. HCM , trong giai ®o¹n h×nh thμnh viÖc 

chän lùa s¶n xuÊt xe « t« truyÒn thèng lμ sö dông ®éng c¬ x¨ng vμ dÇu hoμn toμn hîp 

lý, phï hîp víi chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nÒn c«ng nghiÖp « t« ViÖt Nam vμ n©ng cao n¨ng 

lùc néi ®Þa ho¸ cho c¸c c«ng ty l¾p r¸p xe «t« ë ViÖt Nam v× chóng ta cã thÓ tiÕp cËn 

kªu gäi ®Çu t− , hoÆc mua c«ng nghÖ s¶n xuÊt chi tiÕt c¬ khÝ vμ nhùa cao su víi chi phÝ 

®Çu t− phï hîp  ®Ó s¶n xuÊt xe « t« tr−íc m¾t phôc vô thÞ tr−êng ViÖt Nam mμ kh«ng 

m©u thuÉn víi  c«ng nghÖ ph¸t triÓn xe « t« hiÖn t¹i. 

Trong giai ®o¹n hiÖn nay, chóng ta nªn tËp trung n¨ng lùc ®Ó s¶n xuÊt xe «t« sö 

dông nhiªn liÖu truyÒn thèng ®¸p øng nhu cÇu tr−íc m¾t. Khi nÒn c«ng nghiÖp « t« TP. 

HCM ®i vμo æn ®Þnh vμ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, cïng víi ngμnh c«ng nghiÖp « t« ViÖt 

Nam ®Õn giai ®o¹n hoμn thiÖn, th× viÖc ¸p dông nghiªn cøu c¸c c«ng nghÖ cao míi ®¸p 

øng vÒ qui ®Þnh khÝ th¶i còng nh− xe kh«ng « nhiÔm lμ cÇn thiÕt.  

3.2. ThÞ tr−êng vμ xu h−íng dÞch chuyÓn cña thÞ tr−êng «t« thÕ giíi. 

3.2.1. ThÞ tr−êng «t« thÕ giíi. 

S¶n xuÊt «t« ®· trë thμnh mét ngμnh c«ng nghiÖp chñ yÕu cña thÕ giíi. Tæng sè 

«t« thÕ giíi hiÖn nay kho¶ng h¬n 660 triÖu chiÕc, nÕu tÝnh b×nh qu©n trªn thÕ giíi cø 

10 ng−êi d©n cã mét xe «t« vμ sè l−îng nμy gÇn nh− kh«ng gi¶m trong nhiÒu n¨m gÇn 

®©y. 

S¶n l−îng «t« thÕ giíi gÇn nh− æn ®Þnh quanh con sè 50-52 triÖu xe/n¨m, tËp 

trung vμo 3 trung t©m c«ng nghiÖp lín lμ B¾c Mü, T©y ¢u vμ NhËt B¶n. Trong ®ã, Mü 

vμ NhËt mçi n−íc kho¶ng 20% thÞ tr−êng thÕ giíi. 

Toμn thÕ giíi cã kho¶ng 520 nhμ m¸y l¾p r¸p vμ s¶n xuÊt «t«, riªng Trung Quèc 

cã 125 nhμ m¸y. N¨ng lùc s¶n xuÊt toμn thÕ giíi lμ 66,8 triÖu xe. Nh− vËy n¨ng lùc s¶n 

xuÊt trªn thÕ giíi ®· d− thõa so víi nhu cÇu kho¶ng 20,9% (t−¬ng ®−¬ng 13,9 triÖu 

xe). 

S¸u tËp ®oμn «t« lín cña thÕ giíi lμ GM, Ford, Toyota, Daimler Chrysler, 

Volkswagen vμ Renault chiÕm h¬n 82% s¶n l−îng cña thÕ giíi. 

C«ng nghÖ s¶n xuÊt «t« cña thÕ giíi ®· ph¸t triÓn gÇn 150 n¨m. Cho ®Õn nay hÇu 

hÕt c¸c kü thuËt tiªn tiÕn nhÊt ®Òu cã thÓ phôc vô s¶n xuÊt «t« nh−: §óc trong siªu ©m, 

®óc trong tõ tr−êng, ®óc ¸p lùc, c¸c lo¹i m¸y gia c«ng nh− m¸y CNC c¸c lo¹i, gia 

c«ng b»ng tia löa ®iÖn, gia c«ng b»ng laser b»ng robot. §©y còng lμ ngμnh cã tr×nh ®é 

vμ quy m« tù ®éng hãa cao. 
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3.2.2. Xu h−íng dÞch chuyÓn thÞ tr−êng «t« thÕ giíi. 

Trªn thÕ giíi, nhu cÇu xe «t« ë B¾c Mü, Ch©u ¢u vμ NhËt B¶n ®ang tiÕn tíi b·o 

hßa. Xu h−íng dÞch chuyÓn thÞ tr−êng «t« hiÖn nay theo h−íng tõ T©y sang §«ng vμ tõ 

B¾c xuèng Nam. Trong ®ã 3 thÞ tr−êng ®−îc quan t©m nhÊt lμ Trung Quèc, Ên §é vμ 

ASEAN lμ nh÷ng thÞ tr−êng n¨ng ®éng, cã mËt ®é ng−êi/xe cßn rÊt cao vμ cã tèc ®é 

ph¸t triÓn kinh tÕ cao h¬n møc b×nh qu©n cña thÕ giíi (kho¶ng 3-4%). Trung Quèc víi 

kho¶ng 1,3 tû d©n víi tèc ®é t¨ng tr−ëng hμng n¨m kho¶ng 10%, Ên §é víi kho¶ng 

1,2 tû d©n vμ t¨ng tr−ëng hμng n¨m kho¶ng 5% vμ ASEAN víi kho¶ng 600 triÖu d©n, 

t¨ng tr−ëng b×nh qu©n hμng n¨m kho¶ng 7-8%. Trong c¸c thÞ tr−êng tiªu thô hiÖn nay, 

thÞ tr−êng Ên §é vμ Nam ¸ tuy réng lín nh−ng tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ chËm h¬n 

vμ t×nh h×nh chÝnh trÞ kh«ng æn ®Þnh nªn kÐm hÊp dÉn h¬n thÞ tr−êng Trung Quèc vμ 

§«ng Nam ¸. 

Trong n¨m 2005, Trung Quèc ®· trë thμnh thÞ tr−êng tiªu thô «t« lín thø 3 thÕ 

giíi sau Mü vμ NhËt B¶n. Theo nhiÒu chuyªn gia dù b¸o, trong t−¬ng lai kh«ng xa, 

Trung Quèc sÏ v−ît qua Mü ®Ó trë thμnh thÞ tr−êng tiªu thô «t« lín nhÊt thÕ giíi. HiÖn 

nay, mét sè h·ng s¶n xuÊt xe h¬i cña Trung Quèc ®· b−íc ®Çu t¹o ®−îc mét sè th−¬ng 

hiÖu riªng. Trong n¨m 2006 th× lÇn ®Çu tiªn xe h¬i nh·n hiÖu Trung Quèc ®· ®−îc b¸n 

ra trªn thÞ tr−êng Mü vμ theo dù b¸o th× chØ trong vßng 01 n¨m n÷a xe «t« cña Trung 

Quèc sÏ th©m nhËp vμo thÞ tr−êng NhËt B¶n nghÜa lμ c¶ 2 thÞ tr−êng lín nhÊt vμ ®ßi hái 

cao vÒ chÊt l−îng ®Òu sÏ ph¶i chÊp nhËn sù hiÖn diÖn cña xe h¬i nh·n hiÖu Trung 

Quèc. 

Nh− vËy, hai thÞ tr−êng Trung Quèc vμ §«ng Nam ¸ sÏ lμ n¬i ®¸ng quan t©m 

nhÊt cña c¸c tËp ®oμn lín. Trong ®ã ViÖt Nam ®ang hiÖn t¹i ®ang næi lªn nh− lμ thÞ 

tr−êng tiÒm n¨ng hÊp dÉn víi h¬n 80 triÖu d©n rÊt n¨ng ®éng, æn ®Þnh chÝnh trÞ vμ cã 

tèc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ kh¸ cao vμ æn ®Þnh. 

* Dù b¸o xu h−íng ®Õn 2010 - 2020. 

Xu h−íng n¨m 2010 ®Õn n¨m 2020 lμ xu h−íng toμn cÇu hãa, søc m¹nh sÏ tËp 

trung vμo mét sè Ýt tËp ®oμn «t« lín cña thÕ giíi,c¸c tËp ®oμn nμy cã nhμ m¸y l¾p r¸p 

«t« kh¾p c¸c khu vùc kinh tÕ träng ®iÓm cña thÕ giíi. ViÖc toμn cÇu hãa ch¾c ch¾n sÏ 

lμ cuéc chiÕn cña c¸c h·ng lín nμy, v× khi hμng rμo thuÕ quan vμ phi thuÕ quan bÞ b·i 
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bá, c¸c c«ng ty nhá sÏ cã nguy c¬ bÞ bãp chÕt nhanh chãng hoÆc bÞ c¸c tËp ®oμn lín 

nμy mua l¹i. 

Xu h−íng tõ nay ®Õn n¨m 2010 lμ sù th©m nhËp thÞ tr−êng khu vùc cña xe Trung 

Quèc. Vμ ®iÒu nμy ch¾c ch¾n sÏ ®Õn trong cuéc chiÕn «t« víi Trung Quèc. ViÖt Nam 

®· vμ sÏ tham gia thªm nhiÒu hiÖp −íc th−¬ng m¹i quèc tÕ, nªn thÞ tr−êng ViÖt Nam sÏ 

trë thμnh mét phÇn cña thÞ tr−êng thÕ giíi. Do thÞ tr−êng «t« thÕ giíi bÞ khèng chÕ bëi 

mét sè tËp ®oμn lín, ViÖt Nam còng lμ mét trong nh÷ng thÞ tr−êng tiÒm n¨ng cña thÕ 

giíi do ®ã kh«ng thÓ tr¸nh khái sù can thiÖp cña c¸c tËp ®oμn nμy. 

ViÖt Nam n»m trong khu vùc §«ng Nam ¸, lμ khu vùc thÞ tr−êng «t« thÕ giíi 

®ang dÞch chuyÓn ®Õn, ®©y lμ khu vùc thÞ tr−êng míi, n¨ng ®éng vμ ®Çy rñi ro nªn viÖc 

g©y dùng vμ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng cña mét th−¬ng hiÖu míi lμ rÊt khã kh¨n, ®Æc biÖt lμ 

ph¶i c¹nh tranh gay g¾t gi÷a c¸c th−¬ng hiÖu næi tiÕng cña thÕ giíi. Trong tr−êng hîp 

ViÖt Nam muèn tr¸nh nÐ cuéc c¹nh tranh nμy th× ngμnh c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam 

ph¶i ph¸t triÓn theo xu h−íng tham gia vμo hÖ thèng toμn cÇu cña c¸c tËp ®oμn «t« trªn 

c¬ së ph©n chia lîi nhuËn vμ trë thμnh mét bé phËn kh«ng thÓ t¸ch rêi nÒn c«ng 

nghiÖp «t« thÕ giíi. Tuy nhiªn, ®Ó tham gia ®−îc vμo c¸c tËp ®oμn lín cña thÕ giíi th× 

ph¶i ph¸t triÓn ®ñ m¹nh vμ kinh doanh cã lîi nhuËn. C«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam ph¶i 

nhanh chãng b¾t kÞp tr×nh ®é s¶n xuÊt «t« cña thÕ giíi ®ång thêi c¸c nhμ qu¶n lý ®ßi 

hái ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch kinh doanh linh ho¹t uyÓn chuyÓn vμ h¹n chÕ tèi ®a 

nh÷ng sai lÇm trong chiÕn l−îc s¶n xuÊt kinh doanh th× míi ph¸t triÓn vμ hoμ nhËp 

®−îc víi c«ng nghiÖp «t« thÕ giíi. 

Bªn c¹nh ®ã, ®Ó t¹o uy tÝn vμ thu hót ®−îc sù ®Çu t− tõ c¸c doanh nghiÖp trong vμ 

ngoμi n−íc, ViÖt Nam cÇn ph¶i cã hÖ thèng ph¸p lý c«ng b»ng vμ minh b¹ch ®Ó ph¸p 

luËt cã thÓ b¶o vÖ c¸c c«ng ty ViÖt Nam tr¸nh ®−îc sù c¹nh tranh kh«ng lμnh m¹nh tõ 

c¸c c«ng ty «t« cña n−íc ngoμi. ViÖt Nam cÇn ph¶i nhanh chãng triÓn khai luËt c¹nh 

tranh vμ luËt chèng ph¸ gÝa ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng c¸c c«ng ty lín b¸n d−íi gi¸ thμnh ®Ó 

bãp chÕt c¸c c«ng ty nhá. 

3.3 C«ng nghiÖp «t« c¸c n−íc trªn thÕ giíi. 

3.3.1. C¸c tËp ®oμn vμ c«ng ty «t«. 

HiÖn nay, kho¶ng h¬n 90% s¶n l−îng xe «t« s¶n xuÊt ra trªn thÕ giíi tËp trung 

bëi 10 nhμ s¶n xuÊt lín, trong ®ã cã 6 nhμ s¶n xuÊt lín ®· cã mÆt ë ViÖt Nam d−íi 

nhiÒu h×nh thøc ®ã lμ : Toyota, General Motors, Ford Motors, Mitsubishi, Isuzu, 
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Daimler Chrysler. C¸c s¶n phÈm cña c¸c nhμ s¶n xuÊt trªn rÊt quen thuéc víi ng−êi sö 

dông ViÖt Nam. ( Chi tiÕt ®−îc thÓ hiÖn trong phô lôc 01 ). Dï hiÖn t¹i c¸c nhμ s¶n 

xuÊt míi chØ ®Çu t− ë giai ®o¹n th¨m dß, gi÷ thÞ phÇn nh−ng c¸c nhμ s¶n xuÊt lín cã 

mÆt t¹i thÞ tr−êng ViÖt Nam d−íi nhiÒu h×nh thøc ®· chøng tá ViÖt Nam chÝnh lμ mét 

thÞ tr−êng høa hÑn nh÷ng bïng næ trong giai ®o¹n tíi. 

ViÖc mét sè nhμ s¶n xuÊt lín khèng chÕ thÞ phÇn s¶n xuÊt «t« cña thÕ giíi lμ xu 

h−íng tÊt yÕu. §iÒu nay ®em l¹i nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh cho chÝnh nh÷ng nhμ s¶n 

xuÊt, gióp hä gi¶m ®−îc chi phÝ tíi møc thÊp nhÊt tõ nh÷ng vÊn ®Ò nghiªn cøu, ph¸t 

triÓn thÞ tr−êng, s¶n phÈm cho tíi viÖc ph©n phèi, l−u th«ng s¶n phÈm cña m×nh. 

Trong sè 10 tËp ®oμn hμng ®Çu thÕ giíi vÒ s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng «t«, chØ 

cã Denso lμ cã nhμ m¸y s¶n xuÊt van cho hÖ thèng l¹nh ë khu c«ng nghiÖp Sãc S¬n. 

Do ®ã viÖc t¨ng vèn ®Çu t− s¶n xuÊt thªm c¸c linh kiÖn kh¸c sÏ tïy thuéc vμo ®iÒu 

kiÖn m«i tr−êng ®Çu t− cña chóng ta. Denso chuyªn s¶n xuÊt linh kiÖn kü thuËt cao 

nªn cÇn nh©n lùc cã kü thuËt cao. §©y lμ yÕu tè TP. HCM rÊt m¹nh nh−ng gi¸ c¬ së h¹ 

tÇng cña TP. HCM l¹i cao h¬n n¬i kh¸c. NÕu gi¸ c¬ së h¹ tÇng cña TP. HCM gi¶m 

xuèng, rÊt cã thÓ Denso sÏ ®Çu t− thªm nhμ m¸y t¹i TP. HCM ®Ó phôc vô cho c«ng 

nghiÖp s¶n xuÊt «t« cña c¸c h·ng t¹i ViÖt nam. 

3.3.2. C«ng nghiÖp «t« ë mét sè n−íc trong khu vùc. 

* C«ng nghiÖp «t« NhËt B¶n. 

Ngay tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1900 (lóc nμy GDP/ng−êi/n¨m cña NhËt ch−a tíi 67 

USD) ng−êi NhËt ®· bá rÊt nhiÒu c«ng søc ®Ó s¶n xuÊt mét chiÕc xe cña NhËt ®−îc 

thiÕt kÕ theo kiÓu b¾t chiÕc kiÓu d¸ng cña n−íc ngoμi. Nh−ng do quy m« vμ trang thiÕt 

bÞ l¹c hËu, hä kh«ng thÓ t¹o ®−îc mét nÒn c«ng nghiÖp « t« thùc sù, b¾t ®−îc ®iÓm yÕu 

®ã tËp ®oμn Ford ®· nh¶y vμo thÞ tr−êng NhËt vμ b¾t ®Çu l¾p r¸p vμo n¨m 1925 tiÕp 

theo ®ã lμ General Motors vμo n¨m 1927. víi lîi thÕ vÒ c«ng nghÖ hai c«ng ty nμy 

nhanh chãng chiÕm lÜnh vÞ trÝ ®éc quyÒn ë NhËt. Nh−ng ng−êi nhËt ®· nhanh chãng 

nhËn ra c¸c c«ng ty cã vèn n−íc ngoμi nh− Ford, General Motors … ®Òu chØ cã xu 

h−íng l¾p r¸p vμ b¸n hμng lμ chÝnh mμ kh«ng chó ý tíi ph¸t triÓn « t« ë NhËt, do ®ã 

ng−êi NhËt ®· cho ra ®êi nhμ m¸y Yokohama cña c«ng ty Nissan vμo n¨m 1935 vμ 

nhμ m¸y Koromo cña c«ng ty Toyota vμo n¨m 1938. 

Cho ®Õn nay, cïng víi chÝnh s¸ch toμn cÇu ho¸, c«ng nghiÖp « t« NhËt b¶n ®· vμ 

®ang ph¸t triÓn theo xu h−íng ®Çu t− c«ng nghÖ, tμi ch¸nh cho c¸c n−íc ®ang ph¸t 
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triÓn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt c¸c côm chi tiÕt ë c¸c n−íc nμy. §èi víi vËt liÖu, thiÕt kÕ 

h×nh d¸ng xe, c¸c chi tiÕt kü thuËt cao ®−îc chÕ t¹o t¹i NhËt. Toμn bé chi tiÕt ®−îc tËp 

trung l¹i ë mét n¬i nμo ®ã trong khu vùc sau ®ã ®−a vμo l¾p r¸p  t¹i c¸c n−íc cã chÝnh 

s¸ch b¶o hé cao nh»m gi¶m gi¸ thμnh xe, gi¶m thuÕ nhËp khÈu vμ thu lîi nhuËn lín 

nhÊt cho phÝa c«ng ty NhËt. 

* C«ng nghiÖp «t« Hμn Quèc. 

KÓ tõ n¨m 1960, dï ch−a cã nÒn c«ng nghiÖp « t«,  nh−ng Hμn Quèc ®· cã mét 

sè nhμ m¸y l¾p r¸p xe « t« cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp nh− Mü, NhËt vμ suèt 1960- 

1970 cã thªm 03 nhμ m¸y l¾p r¸p CKD cña Ford, Fiat, MAZDA. §èi víi Hμn Quèc hä 

còng b¾t ®Çu chiÕn l−îc b»ng viÖc liªn doanh s¶n xuÊt víi n−íc ngoμi ( Hμn Quèc khëi 

sù c«ng nghiÖp « t« khi GDP/ng−êi/n¨m ®¹t 200 USD). 

N¨m 1970, Hμn Quèc thùc hiÖn  chÝnh s¸ch kÕt hîp c¸c nhμ s¶n xuÊt phô tïng 

trong n−íc vμ c¸c nhμ s¶n xuÊt phô tïng n−íc ngoμi cã tªn tuæi vμ h×nh thμnh trung 

t©m c«ng nghiÖp « t« theo m« h×nh hîp t¸c kü thuËt vμ qui tr×nh s¶n xuÊt cña c¸c c«ng 

ty NhËt, Mü chuyªn s¶n xuÊt phô tïng cung cÊp trªn xe « t« hiÖn ®¹i. Nh−ng sau ®ã hä 

chuyÓn sang ph¸t triÓn theo h−¬ng ®Çu t− tμi chÝnh lín ®Ó mua b¶n quyÒn, c«ng nghÖ 

n−íc ngoμi vμ s¶n xuÊt theo mÉu c¸c s¶n phÈm cña n−íc ngoμi. 

Ngoμi ra, Hμn Quèc quyÕt ®Þnh chän ph−¬ng ¸n tù s¶n xuÊt xe « t«, ®Ó  l«i kÐo 

c¸c nhμ s¶n xuÊt phô tïng hiÖn ®¹i ho¸ qui tr×nh s¶n xuÊt vμ kü thuËt ®¸p øng thÞ 

tr−êng néi ®Þa vμ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. KÕt qu¶ ®¹t ®−îc ngay lμ tiªu thô ®−îc t¹i 

néi ®Þa 10.000 xe/n¨m. Qua chÝnh s¸ch nμy Hμn Quèc ®· t¹o ®−îc c«ng nghiÖp « t« vμ 

ph¸t triÓn lín m¹nh cho ®Õn  n¨m 1990 ®· s¶n xuÊt ®−îc 2 triÖu xe « t«  vμ ngμy nay 

l−îng xe s¶n xuÊt lªn ®Õn 4 triÖu xe/n¨m. 

Sau 20 n¨m, c«ng nghiÖp « t« Hμn Quèc b¾t ®©u th©m nhËp thÞ tr−êng thÕ giíi 

nh−ng bÞ thÊt b¹i ë thÞ tr−êng Mü v× chÊt l−îng cña xe kh«ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 

cña ng−êi tiªu dïng Mü. Nh×n l¹i ngμnh c«ng nghiÖp «t« Hμn Quèc ta thÊy, c¸c c«ng 

ty mua c«ng nghÖ NhËt th× t−¬ng ®èi thμnh c«ng nh− Hyundai mua c«ng nghÖ 

Mitsubishi, Kia mua c«ng nghÖ Mazda. 

NÒn c«ng nghiÖp «t« Hμn Quèc ®−îc ®¸nh gi¸ lμ rÊt thμnh c«ng trong nh÷ng 

n¨m 90 cña thÕ kû tr−íc. Tuy nhiªn, nÒn c«ng nghiÖp «t« cña Hμn Quèc ph¸t triÓn 

kh«ng bÒn v÷ng, hiÖn t¹i phÇn lín c¸c h·ng ®· ph¶i b¸n l¹i cho c¸c tËp ®oμn «t« lín 

cña thÕ giíi. 
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* C«ng nghiÖp «t« Trung Quèc. 

HiÖn nay ngμnh c«ng nghiÖp «t« Trung Quèc cã 125 nhμ m¸y l¾p r¸p «t« cña 

h¬n 60 tËp ®oμn, c«ng ty trong vμ ngoμi n−íc vμ kho¶ng h¬n 5000 nhμ cung øng linh 

kiÖn vμ phô tïng «t«. Trong n¨m 2005 ®· tiªu thô t¹i Trung Quèc 4.972 triÖu xe vμ dù 

b¸o trong n¨m 2006 sÏ tiªu thô 5.910 triÖu xe. Bªn c¹nh ®ã, Trung Quèc cßn xuÊt 

khÈu sang óc, Th¸i Lan, ViÖt Nam vμ mét sè n−íc kh¸c ë Ch©u ¸. §Æc biÖt ®Çu n¨m 

2006 ®· xuÊt hiÖn «t« nh·n hiÖu Trung Quèc trªn thÞ tr−êng Mü lμ mét trong nh÷ng thÞ 

tr−êng khã tÝnh, ®ßi hëi chÊt l−îng cao nhÊt. 

Ngμnh c«ng nghiÖp «t« Trung Quèc mang ®Æc thï: 

- NÒn t¶ng c«ng nghiÖp «t« cña Trung Quèc ®· ®−îc t¹o dùng tõ nh÷ng n¨m 

1949-1950 do Liªn X« gióp ®ì. 

- ChÝnh s¸ch më cöa cña Trung Quèc trong nh÷ng n¨m cuèi cña thËp kû 80 rÊt 

hÊp dÉn. 

- Trung Quèc lμ mét thÞ tr−êng tiªu thô rÊt lín lμm hÊp dÉn c¸c nhμ ®Çu t−, tuy 

thu nhËp ®Çu ng−êi míi chØ sÊp xØ 1000USD/ng−êi/n¨m nh−ng ®· tiªu thô h¬n 5 triÖu 

xe «t«/n¨m vμ trë thμnh thÞ tr−êng tiªu thô «t« ®øng thø 3 thÕ giíi sau Mü vμ NhËt. 

- Nhu cÇu vÒ thÞ tr−êng ®a d¹ng vÒ s¶n phÈm. 

Trung Quèc cã ®−îc chñng lo¹i xe gi¸ rÎ tõ nguån cung cÊp linh kiÖn gi¸ rÎ. 

§iÒu nμy cã nghÜa Trung Quèc ®· cã ®−îc ngμnh c«ng nghiÖp «t« chÊt l−îng tõ thÊp 

®Õn cao víi gi¸ b¸n t−¬ng øng. V× vËy, søc c¹nh tranh cña Trung Quèc sÏ rÊt m¹nh 

trong t−¬ng lai kh«ng xa. 

HiÖn Trung Quèc ®ang cã chiÕn l−îc x©y dùng ngμnh s¶n xuÊt «t« lμ x−¬ng sèng 

cña nÒn c«ng nghiÖp. Víi c¸c h−íng: 

- Liªn doanh víi ®a sè vèn Trung Quèc. 

- S¶n xuÊt xe tõ c¸c tËp ®oμn quèc doanh lín. 

- Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« t− nh©n. 

Trong ®ã Trung Quèc ph¸t triÓn ®ång ®Òu c¸c lo¹i xe, x©y dùng c¸c tËp ®oμn «t« 

lín. Mçi tËp ®oμn cã tíi vμi tr¨m chñng lo¹i vμ tiÕn hμnh s¶n xuÊt hÇu hÕt c¸c linh 

kiÖn.  

Tr−íc ®©y Trung Quèc ®Æc biÖt quan t©m ®Õn s¶n xuÊt xe gi¸ rÎ, xe n«ng dông 

nh−ng ®Õn giai ®o¹n hiÖn nay Trung Quèc ®ang c¶i tæ l¹i hÖ thèng s¶n xuÊt ®Ó n©ng 
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cao chÊt l−îng s¶n phÈm nh»m th©m nhËp vμo c¸c thÞ tr−êng tiªu thô lín nh− Mü, 

NhËt B¶n . 

Theo thèng kª cña Reuters th× Trung Quèc ®· xuÊt khÈu xe vμ phô tïng trong 

n¨m 2005 víi gi¸ trÞ h¬n 10 tû USD ( xuÊt khÈu 173.000 ®Çu ph−¬ng tiÖn vμ lÇn ®Çu 

tiªn sè l−îng «t« xuÊt khÈu v−ît c¶ sè l−îng «t« nhËp khÈu ). N¨m 2005, Trung Quèc 

trë thμnh nhμ xuÊt khÈu linh kiÖn vμ phô tïng ®øng thø 2 thÕ giíi vμo thÞ tr−êng Mü vμ 

®¹t kim ng¹ch  gÇn 8 tû USD. S¶n l−îng xe s¶n xuÊt ra vμ  doanh thu tõ viÖc xuÊt khÈu 

xe vμ phô tïng ngμy cμng t¨ng vμ ®−îc thÓ hiÖn nh− qua b¶ng thèng kª sau : 

B¶ng: L−îng xe s¶n xuÊt vμ doanh thu xuÊt khÈu xe vμ phô tïng cña Trung Quèc. 

N¨m 1999 2000 2001 2002 2003 2005

L−îng xe s¶n xuÊt (triÖu chiÕc) 1,8 2,1 2,5 3,5 4,4 5,2 

Xu©t khÈu xe vμ phô tïng (tû USD) 0,9 1,3 1,5 2,1 6,5 10,9

* Nguån: Automotive Resources Asia  th¸ng 6 n¨m 2006. 

 

Nh− vËy, th«ng qua sè liÖu trªn, tèc ®é t¨ng tr−ëng cña l−îng xe vμ phô tïng 

Trung Quèc lμ ®¸ng quan t©m v× gi¸ vμ chÊt l−îng cña nã. Kinh nghiÖm vμ ph−¬ng 

h−íng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña Trung Quèc lμ mét bμi häc lín ®Ó chóng ta xem 

xÐt häc tËp. 

* C«ng nghiÖp «t« Th¸i Lan. 

Ngμnh c«ng nghiÖp «t« Th¸i Lan ph¸t triÓn tËp trung vμo chÕ t¹o linh kiÖn, phô 

tïng cho xe «t«. C«ng nghiÖp s¶n xuÊt phô tïng « t« cña Th¸i Lan chñ yÕu dùa vμo c¸c 

nhμ cung cÊp cña NhËt, chÝnh phñ Th¸i Lan dïng chÝnh s¸ch thuÕ nhËp khÈu vμ chÝnh 

s¸ch −u ®·i vÒ ®Çu t− cho linh kiÖn phô tïng « t«, ®Ó kªu gäi ®Çu t− c¸c nhμ s¶n xuÊt 

phô tïng NhËt ®Õn ®Çu t−  ®Ó c¸c nhμ s¶n xuÊt xe c¹nh tranh vÒ gi¸ vμ thêi gian giao 

hμng. 

MÆt kh¸c ®èi víi c«ng nghiÖp trong n−íc chÝnh phñ Th¸i Lan ®−a chÝnh s¸ch hç 

trî trong c«ng nghiÖp ®óc gia c«ng kim lo¹i cho chi tiÕt xe « t« vμ −u ®·i c¸c liªn 

doanh s¶n xuÊt phô tïng cña t− nh©n vμ c¸c nhμ s¶n xuÊt NhËt, Mü ®Ó ®¸p øng nhu cÇu 

néi ®Þa ho¸ ®Æc biÖt trong c¸c lÜnh vùc nh− c«ng nghÖ nhùa, c«ng nghÖ nhiÖt luyÖn.  

Cho ®Õn nay, Th¸i Lan cã: 

- 15 h·ng s¶n xuÊt «t« víi 17 nhμ m¸y l¾p r¸p «t«. 

- 709 c«ng ty lín vμ 1100 c«ng ty võa vμ nhá cung cÊp linh kiÖn «t«. 
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- N¨ng lùc s¶n xuÊt lμ 1.073.700 xe/n¨m. 

- N¨m 2005, thÞ tr−êng Th¸i Lan ®· b¸n ®−îc h¬n 600.000 xe. HÇu hÕt c¸c h·ng 

«t« cña Th¸i Lan ®Òu cã c¸c mèi liªn kÕt víi c¸c h·ng «t« lín cña thÕ giíi. 

Th¸i Lan chñ tr−¬ng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp s¶n xuÊt phô tïng ®Ó s¶n xuÊt c¸c xe 

mang th−¬ng hiÖu næi tiÕng cña n−íc ngoμi. Khi c«ng nghiÖp s¶n xuÊt phô tïng trong 

n−íc æn ®Þnh theo yªu cÇu chÝnh phñ Th¸i Lan, c¸c nhμ s¶n xuÊt « t« NhËt ®−a ra c¸c 

xe « t« cña c¸c h·ng næi tiÕng nh− Toyota , Honda, Nissan s¶n xuÊt xe cho ng−êi d©n 

Th¸i Lan víi gi¸ b¸n rÎ phôc vô cho ng−êi d©n Th¸i Lan cã thu nhËp kh¸. Nh− vËy, 

Th¸i Lan ph¸t triÓn xe «t« b»ng c¸c c«ng ty cã vèn ®Çu t− n−íc ngoμi vμ kh«ng cã 

th−¬ng hiÖu cña Th¸i Lan. 

Th¸i Lan ®· xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng thÕ giíi: 

- N¨m 2000: 150.000 xe. 

- N¨m 2001: 200.000 xe. 

- N¨m 2005: kho¶ng 500.000 xe.  

C¸c lo¹i xe xuÊt khÈu cña Th¸i Lan chñ yÕu lμ Mitsubishi vμ Toyota. Mitsubishi 

lμ nhμ xuÊt khÈu «t« lín nhÊt cña Th¸i Lan, b×nh qu©n hμng n¨m xuÊt kho¶ng 100.000 

xe. C¸c lo¹i xe cña Th¸i Lan chñ yÕu ®−îc xuÊt sang thÞ tr−êng Australia vμ 

Newzealand, Ch©u Phi, indonesia, Philipine vμ ViÖt Nam nh−ng Th¸i Lan còng ph¶i 

nhËp khÈu «t« tõ c¸c n−íc Malaysia, Indonesia vμ Trung Quèc. 

Cho ®Õn nay, Toyota vμ Mitsubishi ®· dù kiÕn n©ng tû lÖ néi ®Þa hãa cña hä lªn 

100% ®èi víi s¶n phÈm l¾p r¸p ë Th¸i Lan. General Motors néi ®Þa hãa ®−îc kho¶ng 

40%, c¸c chi tiÕt néi ®Þa hãa chñ yÕu lμ s¶n phÈm b»ng kim lo¹i. Riªng ®èi víi 

DaimlerChrysler (Thailand) míi chØ ®¹t 10% dï c«ng ty nμy ®· ho¹t ®éng kh¸ l©u trªn 

®Êt Th¸i Lan. Bªn c¹nh ®ã, c¸c c«ng ty kh¸c nh− General Motors, Volks Wagen l¹i lμ 

®Çu mèi cung cÊp xe Trung Quèc vμo thÞ tr−êng Th¸i Lan. Nh− vËy, dï Th¸i Lan cã 

kh¸ nhiÒu c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn nh−ng Th¸i Lan vÉn ph¶i nhËp linh kiÖn tõ Trung 

Quèc. 

Nh− vËy, n¨ng lùc c¹nh tranh cña Th¸i Lan lμ xuÊt khÈu phô tïng cã chÊt l−îng 

cao vμ cã tÝnh c¹nh tranh cao. MÆt kh¸c, c¸c s¶n phÈm xe «t« cña Th¸i Lan hÇu nh− 

mang c¸c nh·n hiÖu næi tiÕng cña thÕ giíi nªn kh¶ n¨ng c¹nh tranh còng rÊt cao. H¬n 

n÷a, còng chÝnh v× xe Th¸i Lan lμ cña c¸c h·ng næi tiÕng thÕ giíi nªn Th¸i Lan còng 
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kh¸ an t©m trong c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cña Trung Quèc v× thùc chÊt c¸c h·ng 

xe toμn lμ c«ng ty n−íc ngoμi. 

* C«ng nghiÖp «t« Malaysia. 

Malaysia cã s¶n l−îng «t« b¸n ra kh¸ lín trong khu vùc §«ng Nam ¸. Víi ®Þnh 

h−íng x©y dùng vμ ph¸t triÓn xe th−¬ng hiÖu riªng cña m×nh, Malaysia ®· s¶n xuÊt vμ 

®−a ra thÞ tr−êng c¸c lo¹i xe nh·n hiÖu nh−: Proton, Perodua. 

- Malaysia cã 515 c«ng ty s¶n xuÊt phô tïng. 

- L−îng xe b¸n ra n¨m 2002 cña Malaysia ®¹t 457.000 xe, n¨m 2005 gi¶m chØ 

cßn gÇn 350.000 xe. 

- Xe Proton cña Malaysia ®−îc ph¸t triÓn tõ Mitsubishi vμ ®ang tõng b−íc hoμn 

chØnh s¶n xuÊt t¹i néi ®Þa. Riªng n¨m 2000 ®· tiªu thô ®−îc 158 ngμn xe trªn  thÞ 

tr−êng trong vμ ngoμi n−íc. 

- Ngoμi ra cßn mét sè dßng xe ph¸t triÓn tõ xe Daihatsu vμ mét sè dßng xe næi 

tiÕng kh¸c vμ ®ang tõng b−íc chia xÎ thÞ tr−êng. 

§Ó b¶o vÖ cho th−¬ng hiÖu xe cña m×nh, Malaysia ®· ¸p dông møc thuÕ suÊt thuÕ 

nhËp khÈu rÊt cao tõ 42% tíi 300% vμ c¸c chÝnh s¸ch b¶o hé cho s¶n xuÊt trong n−íc. 

Trong nhiÒu n¨m liÒn, hai hiÖu xe nμy b¸n rÊt ch¹y trªn thÞ tr−êng §«ng Nam ¸. N¨m 

1999, xe Proton chiÕm 24% vμ xe Perodua chiÕm 12% thÞ phÇn xe cña §«ng Nam ¸. 

* C«ng nghiÖp «t« Indonesia. 

Còng gièng nh− Malaysia, Indonesia còng chñ tr−¬ng ph¸t triÓn xe «t« th−¬ng 

hiÖu quèc gia nh−ng kh«ng ®¹t ®−îc kÕt qu¶ nh− mong muèn. Cho ®Õn nay c¸c lo¹i xe 

nμy vÉn chØ cã thÓ tiªu thô ®−îc ë Indonesia lμ chÝnh. S¶n phÈm xuÊt khÈu cña 

Indonesia vÉn lμ do c¸c c«ng ty cã vèn ®Çu t− n−íc ngoμi ®¶m nhËn. 

- Indonesia cã 223 c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn vμ phô tïng xe «t«. 

- N¨m 2003, thÞ tr−êng Indonesia ®· b¸n ®−îc 354.000 xe. Vμ trong n¨m 2005 

®· b¸n ®−îc gÇn 500.000xe. 

- HÇu hÕt c¸c lo¹i xe cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña Indonesia lμ c¸c h·ng cña n−íc 

ngoμi. Trong ®ã næi bËt lμ PT Toyota Astra Motor, PT German Motor Maufacturing 

(PT GMM  lμ ®¹i diÖn cña DaimlerChrysler).  

Tuy nhiªn søc c¹nh tranh cña c¸c c«ng ty «t« cña Indonesia kh«ng m¹nh nh− 

Malaysia vμ Th¸i Lan v× tû lÖ néi ®Þa hãa thÊp nh− PT GMM ®· ho¹t ®éng ë Indonesia 

®−îc 30 n¨m nh−ng hÇu hÕt c¸c chi tiÕt chÝnh vÉn nhËp khÈu vμ l¾p r¸p t¹i Indonesia 
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nh−: c¸c chi tiÕt cña ®éng c¬, hép sè vμ cÇu xe ®−îc nhËp tõ Ên §é, hÖ thèng ®iÖn vμ 

cabin ®−îc nhËp tõ T©y Ban Nha, d©y curoa ®−îc nhËp tõ Venezuela, s−ên xe ®−îc 

nhËp tõ Mü, nhÝp vμ thanh xo¾n nhËp tõ Nam Phi nh− vËy s¶n phÈm xe «t« cña 

Indonesia cßn phô thuéc c¸c s¶n phÈm n−íc ngoμi kh¸ nhiÒu. 

3.4. Bμi häc kinh nghiÖm tõ c¸c quèc gia s¶n xuÊt «t«. 

ViÖt Nam lμ mét n−íc cã nÒn kinh tÕ ®ang ph¸t triÓn. Chóng ta n»m trªn mét 

vïng kinh tÕ ®−îc cho lμ ph¸t triÓn víi tèc ®é nhanh nhÊt hiÖn nay cña thÕ giíi. Nh− 

vËy ®Ó cã thÓ ph¸t triÓn ®−îc ngμnh c«ng nghiÖp «t« chóng ta nªn chó träng ®Õn kinh 

nghiÖm ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp nμy ë nh÷ng n−íc cã hoμn c¶nh t−¬ng tù, cã 

xuÊt ph¸t ®iÓm cña nÒn c«ng nghiÖp «t« tõ rÊt thÊp. §ã chÝnh lμ kinh nghiÖm cña trung 

Quèc vμ c¸c n−íc ASEAN. 

Qua nghiªn cøu qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña mét sè n−íc trong khu 

vùc ta thÊy tÊt c¶ c¸c n−íc trong b−íc ®Çu ®Òu dùa vμo c«ng nghÖ cña c¸c n−íc ph¸t 

triÓn. Sau ®ã tiÕp tôc ph¸t triÓn theo ba h−íng: 

- Sö dông nguån vèn vμ nguån lùc cña chÝnh m×nh ®Ó tiÕp tôc ph¸t triÓn. 

- Dùa vμo nguån vèn vay vμ kªu gäi ®Çu t− n−íc ngoμi ®Ó ph¸t triÓn. 

- B−íc ®Çu hîp t¸c liªn kÕt gia c«ng cho n−íc ngoμi ®Ó sau ®ã tù s¶n xuÊt. 

Qua ph©n tÝch trªn, chóng ta nhËn thÊy: 

- NÕu chØ dùa vμo ®Çu t− n−íc ngoμi ®Ó s¶n xuÊt «t« nh− c¸c n−íc ASEAN, ®Êt 

n−íc sÏ cã mét nÒn c«ng nghiÖp «t« lÖ thuéc tõ c«ng nghÖ, qu¶n lý, th−¬ng hiÖu cho 

®Õn c¸c vÊn ®Ò ph¸t triÓn kinh tÕ, an ninh x· héi nh−ng vÉn cã «t« víi tû lÖ néi ®Þa hãa 

cao do n−íc ngoμi së h÷u. 

- NÕu chØ dùa vμo vèn cña chÝnh m×nh nh− NhËt B¶n th× chóng ta kh«ng ®ñ vèn 

®Ó ph¸t triÓn nhanh chãng c«ng nghiÖp «t«. NÕu vay vèn n−íc ngoμi ®Ó ®Çu t− nh− 

Hμn Quèc th× nguy c¬ ph¸ s¶n cña c¸c c«ng ty «t« ViÖt Nam sÏ rÊt cao. 

- Víi Trung Quèc, ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« b»ng c¶ hai con ®−êng: Liªn doanh 

víi ®a sè vèn Trung Quèc vμ ®Çu t− mua c«ng nghÖ cña n−íc ngoμi. Tuy nhiªn gÇn 

®©y, Trung Quèc cã cho phÐp mét vμi liªn doanh 50:50 víi sè l−îng kh«ng nhiÒu. KÕt 

qu¶ Trung Quèc kh¸ thμnh c«ng trong ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. Nh− vËy viÖc ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp «t« cña Trung Quèc phÇn lín vÉn lμ nhê néi lùc. H¬n n÷a, Trung 

Quèc s¶n xuÊt xe cã ®é bÒn thÊp, gi¸ rÎ ®Ó lÊy ng¾n nu«i dμi sau mét thêi gian ho¹t 

®éng, thÞ tr−êng trë nªn b·o hßa víi xe cã ®é bÒn thÊp, Trung Quèc b¾t ®Çu c¶i tiÕn vμ 
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trang bÞ thªm c«ng nghÖ ®Ó s¶n xuÊt xe cã ®é bÒn cao h¬n ®Ó cã thÓ th©m nhËp vμo 

ph©n khóc thÞ tr−êng ®ßi hái chÊt l−îng cao nh− Ch©u ¢u, NhËt B¶n, B¾c Mü . Kinh 

nghiÖm x©y dùng nÒn c«ng nghiÖp «t« cña Trung Quèc chÝnh lμ bμi häc s©u s¾c nhÊt 

mμ chóng ta cÇn nghiªn cøu vμ häc tËp. 

Qua kinh nghiÖm s¶n xuÊt «t« ë mét sè n−íc Ch©u ¸ ta thÊy, c¸c n−íc s¶n xuÊt 

«t« thμnh c«ng nh− NhËt, Hμn Quèc vμ Trung Quèc ®Òu cã thêi ®iÓm khëi ®Çu ®Ó s¶n 

xuÊt «t« kh¸ gièng víi hoμn c¶nh cña ViÖt Nam hiÖn nay. H¬n n÷a, tÊt c¶ c¸c n−íc 

nμy ®Òu khëi ®iÓm ë thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi thÊp h¬n cña chóng ta hiÖn nay. Do 

®ã, c¬ héi ®Ó chóng ta ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña ViÖt Nam lμ hoμn toμn cã thÓ 

thùc hiÖn.  

Nh− vËy ®Ó cã x©y dùng vμ ph¸t triÓn mét nÒn c«ng nghiÖp «t« cña ViÖt Nam th× 

chóng ta ph¶i kÕt hîp viÖc ph¸t triÓn, thu hót ®Çu t− n−íc ngoμi vμ ph¶i dùa vμo chÝnh 

néi lùc cña m×nh theo ph−¬ng ch©m ph¸t triÓn chñ yÕu lμ : 

 B−íc ®Çu hîp t¸c gia c«ng cho n−íc ngoμi ®Ó tiÕn tíi tù s¶n xuÊt b»ng nguån 

vèn vμ nh©n lùc cña chÝnh m×nh song song víi viÖc kªu gäi ®Çu t− tõ n−íc ngoμi 

b»ng mét chÝnh s¸ch kinh tÕ n¨ng ®éng mÒm dÎo vμ hiÖu qu¶. Tõng b−íc cæ phÇn 

hãa c¸c DNNN thuéc ngμnh c«ng nghiÖp «t«, ®−a lªn sμn giao dÞch chøng khãan 

®Ó cã thÓ tËn dông vμ huy ®éng triÖt ®Ó mäi nguån vèn, c«ng nghÖ còng nh− chÊt  

x¸m hiÖn cã trong c¸c thμnh phÇn x· héi. 
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Ch−¬ng 2: 

THùC TR¹NG NGμNH C¤NG NGHIÖP S¶N XUÊT ¤T¤ CñA VIÖT NAM 

Vμ THμNH PHè Hå CHÝ MINH 

 

1. §ÆC §IÓM KINH TÕ X· HéI ¶NH H¦ëNG §ÕN C¤NG NGHIÖP ¤T¤ 

CñA THμNH PHè Hå CHÝ MINH. 

1.1. VÞ trÝ ®Þa lý, d©n sè, ®Êt ®ai, tμi nguyªn thiªn nhiªn. 

Thμnh Phè Hå ChÝ Minh n»m trong täa ®é ®Þa lý kho¶ng 10010’ ®Õn 10038’ vÜ 

tuyÕn B¾c vμ 106022’ ®Õn 106054’ kinh §«ng. §Þa giíi hμnh chÝnh tiÕp gi¸p víi c¸c 

tØnh: B×nh D−¬ng, §ång Nai, Long An, TiÒn Giang, T©y Ninh, Bμ RÞa - Vòng Tμu. 

Trong nhiÒu n¨m qua, Thμnh Phè ®−îc coi lμ trung t©m kinh tÕ lín nhÊt n−íc vμ cã vÞ 

trÝ ®Þa lý thuËn lîi trong giao th−¬ng trong n−íc vμ víi quèc tÕ. 

Trong giao th−¬ng, thμnh phè thuËn lîi c¶ vÒ ®−êng thñy, bé, ®−êng s¾t vμ ®−êng 

hμng kh«ng. Chóng ta cã bê biÓn phÝa §«ng-Nam dμi kho¶ng 15 km vμ cã con s«ng 

Sμi Gßn kh¸ lín cã hÖ thèng c¶ng thñy quèc tÕ lín nhÊt ViÖt Nam, cã s©n bay quèc tÕ 

T©n S¬n NhÊt (lμ mét trong nh÷ng s©n bay quèc tÕ lín ë §«ng Nam ¸) víi rÊt nhiÒu 

®−êng bay quèc tÕ vμ trong n−íc, lμ ®Çu mèi cña tuyÕn ®−êng s¾t B¾c Nam vμ cã 

®−êng bé xuyªn ¸ ®i ngang qua. Nh− vËy, TP. HCM lμ n¬i cã vÞ trÝ ®Þa lý rÊt thuËn lîi 

cho viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ. 

Víi tæng diÖn tÝch lμ 2.093,7 km2, cïng víi diÖn tÝch vïng ngo¹i thμnh réng lín, 

thuËn lîi cho ph¸t triÓn c¶ c«ng, n«ng nghiÖp vμ dÞch vô. Khu vùc phÝa Nam vμ §«ng 

Nam cã nÒn ®Êt mÒm, Ýt thuËn lîi cho viÖc x©y dùng nh−ng l¹i rÊt thuËn lîi vÒ giao 

th«ng ®−êng thñy, kinh doanh cÇu c¶ng, phÝa T©y vμ phÝa B¾c cã nÒn ®Êt cøng, thuËn 

lîi trong x©y dùng vμ thuËn tiÖn giao th«ng ®−êng bé vμ cã ®−êng bé quèc tÕ (®−êng 

xuyªn ¸) ®i qua nªn rÊt phï hîp cho viÖc x©y dùng vμ ph¸t triÓn c¸c khu, c¸c côm 

c«ng nghiÖp tËp trung. 

D©n sè chÝnh thøc trªn ®Þa bμn TP. HCM vμo n¨m 2005 lμ 6.117.251 ng−êi vμ 

h¬n 1 triÖu t¹m tró dμi h¹n. Xu h−íng ph¸t triÓn d©n sè ngμy cμng t¨ng, mÆc dï tèc ®é 

t¨ng d©n sè tù nhiªn t¨ng kh«ng nhiÒu nh−ng tû lÖ t¨ng d©n sè c¬ häc rÊt cao. HiÖn 

nay, TP. HCM còng lμ n¬i cã sè l−îng ng−êi t¹m tró ng¾n h¹n rÊt cao vμ hÇu nh− sè 
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l−îng ng−êi nμy n¨m sau cao h¬n n¨m tr−íc do qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa ë c¸c vïng n«ng 

th«n cao khiÕn ng−êi d©n ra thμnh phè t×m viÖc ngμy cμng cao mμ chñ yÕu tËp trung 

vμo c¸c thμnh phè lín nh− Hμ Néi vμ TP. HCM . Theo dù b¸o, víi tèc ®é t¨ng d©n sè 

b×nh qu©n hμng n¨m vμo kho¶ng 2,46%/n¨m th× ®Õn n¨m 2010, d©n sè thμnh phè sÏ 

®¹t møc 8 triÖu ng−êi vμ ®Õn n¨m 2020 cã thÓ ®¹t h¬n 10 triÖu d©n vμ sÏ trë thμnh 1 

trong nh÷ng thμnh phè ®«ng d©n nhÊt thÕ giíi. 

Víi vÞ trÝ lμ trung t©m cña vïng kinh tÕ träng ®iÓm, thμnh phè Hå ChÝ Minh 

®ang vμ sÏ ph¸t triÓn theo h−íng c«ng nghiÖp kü thuËt cao, chuyªn s©u víi hμm l−îng 

chÊt x¸m cao vμ dÞch vô. Do ®ã cã nhu cÇu ph¸t triÓn vÒ diÖn tÝch rÊt lín ®Ó ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp. Theo quy ho¹ch sö dông ®Êt cña thμnh phè th× trong giai ®o¹n tíi dù kiÕn 

®Êt x©y dùng sÏ t¨ng nhanh trong c¬ cÊu. Theo dù b¸o ®Õn n¨m 2010 diÖn tÝch ®Êt x©y 

dùng sÏ t¨ng 2,8 lÇn so víi n¨m 2000. §Êt ®« thÞ còng sÏ t¨ng gÊp 2 lÇn so víi hiÖn 

nay. ( xem phô lôc 2 ). 

Quü ®Êt dμnh cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp tËp trung vμo kho¶ng 6.000 ha. C¸c 

khu c«ng nghiÖp ®a sè ®−îc bè trÝ t¹i c¸c quËn míi vμ c¸c huyÖn ngo¹i thμnh. Do ®ã 

quü ®Êt cÇn thiÕt cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« hoμn toμn cã kh¶ n¨ng ®¸p øng ®−îc 

vμ nªn ®−îc bè trÝ gÇn víi c¸c côm c«ng nghiÖp t¹o ®iÒu kiÖn liªn hoμn trong c¸c kh©u 

s¶n xuÊt. 

1.2. Thμnh tùu kinh tÕ x· héi trong c¸c n¨m qua. 

Lμ mét trung t©m kinh tÕ lín nhÊt n−íc nªn sù ph¸t triÓn kinh tÕ cña TP. HCM sÏ 

®ãng vai trß rÊt quan träng ®èi víi vÊn ®Ò ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¶ n−íc. Trong c¸c 

n¨m qua gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng cña thμnh phè ®Òu t¨ng tr−ëng rÊt tèt. Tæng s¶n phÈm 

trªn ®Þa bμn TP. HCM qua c¸c n¨m ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng: Tæng s¶n phÈm vμ tû träng c«ng nghiÖp trªn ®Þa bμn §VT: Tû ®ång. 

C¸C KHO¶N MôC 1995 2000 2001 2002 2003 2004

 Tæng s¶n phÈm (GDP) trªn ®Þa bμn 36.975 75.862 84.852 96.530 113.326 136.488

 Trong ®ã:  

     1. N«ng, l©m, thñy s¶n 1.207 1.487 1.595 1.632 1.821 1.987

     2. C«ng nghiÖp vμ x©y dùng 14.401 34.446 39.190 45.045 55.668 66.152

     3. C¸c ngμnh dÞch vô   21.367 39.929 44.067 49.853 55.837 68.349

 Tû träng c«ng nghiÖp Tæng s¶n phÈm 38,95% 45,4% 46,2% 46,7% 47,96% 48,5%

 Tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP 15,3% 8,78% 9,54% 10,2% 11,4% 11,6%

* Nguån: Côc Thèng Kª TP HCM. 
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Qua b¶ng trªn ta thÊy, GDP cña TP. HCM t¨ng tr−ëng kh«ng ngõng qua c¸c n¨m 

ë møc ®é cao. Tõ n¨m 2002 ®Õn nay vÉn duy tr× møc ®é t¨ng tr−ëng ë hai ch÷ sè ( 

n¨m 2005 GDP −íc ®¹t 164 ngh×n tû ®ång t−¬ng øng 10,4 tû USD vμ ®¹t 12,2%). H¬n 

n÷a, ®éng lùc t¨ng tr−ëng Kinh tÕ cña TP. HCM chñ yÕu lμ c«ng nghiÖp vμ dÞch vô . 

Khu vùc c«ng nghiÖp - x©y dùng lu«n cã tèc ®é t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng nhanh nhÊt, b×nh 

qu©n giai ®o¹n 2001-2005 lμ 12,6%/n¨m vμ khu vùc dÞch vô víi tèc ®é t¨ng tr−ëng gi¸ 

trÞ gia t¨ng b×nh qu©n lμ 9,9%/n¨m. Thùc tÕ t¨ng tr−ëng vμ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ 

giai ®o¹n 2001-2005 trªn ®Þa bμn thμnh phè thÓ hiÖn b−íc chuyÓn dÞch theo h−íng 

hiÖu qña h¬n, phï hîp víi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ cña mét trung t©m kinh tÕ 

träng ®iÓm khu vùc phÝa nam. 

XÐt vÒ møc sèng vμ thu nhËp th× TP. HCM lμ n¬i cã thu nhËp cao víi thu nhËp 

b×nh qu©n ®Çu ng−êi hμng n¨m ®Òu t¨ng ( nÕu tÝnh theo tû gi¸ cè ®Þnh quy ®æi n¨m 

1994 - 1USD t−¬ng ®−¬ng 7.500VN§ ). GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña TP. HCM n¨m 

2000 ®¹t 1.365 USD/ng−êi/n¨m, n¨m 2001 ®¹t 1.460 , n¨m 2002 ®¹t 1.558 , n¨m 2003 

®¹t 1.675 , n¨m 2004 ®¹t 1.800 cho ®Õn n¨m 2005 theo nh− c«ng bè th× thu nhËp b×nh 

qu©n ®Çu ng−êi vμo lo¹i cao nhÊt n−íc vμ ®¹t kho¶ng 1920 USD/ng−êi/n¨m. 

Thu ng©n s¸ch trªn ®Þa bμn TP. HCM trong giai ®o¹n 1991-2000 t¨ng b×nh qu©n 

31,1%/n¨m vμ trong giai ®o¹n 2001-2005 t¨ng b×nh qu©n 16,8%/n¨m. Sè thu ng©n 

s¸ch tõ 2.274 tû ®ång n¨m 1991 ®· t¨ng lªn 16.418 tû ®ång vμo n¨m 1995 vμ ®Õn 

n¨m 2000 ®¹t 26.080 tû ®ång. Trong 5 n¨m qua, thu ng©n s¸ch trªn ®Þa bμn TP. HCM 

rÊt cao : N¨m 2001 : 30.731,6 tû ®ång, n¨m 2002 : 37.402 tû ®ång. Riªng n¨m 2005, 

thu ng©n s¸ch ®¹t 213.870 tû ®ång. Thu ng©n s¸ch cña TP. HCM trong giai ®o¹n 

2001-2005 chiÕm kho¶ng 30,6% tæng thu ng©n s¸ch c¶ n−íc. 

Toμn TP. HCM hiÖn cã 16 c¶ng biÓn víi tæng chiÒu dμi c¸c cÇu c¶ng lμ 5.990m 

víi tæng c«ng suÊt bèc xÕp ®¹t 24,2 triÖu tÊn hμng hãa/n¨m, cã thÓ tiÕp nhËn tμu hμng 

tíi 30.000 tÊn. Trong t−¬ng lai gÇn, mÆc dï mét sè c¶ng ph¶i di dêi ra khái néi thμnh 

nh−ng c«ng suÊt cña c¸c c¶ng míi sÏ ®−îc n©ng lªn vμ ®¹t h¬n 50 triÖu tÊn hμng 

hãa/n¨m. Bªn c¹nh ®ã cßn cã mét sè c¶ng s«ng víi khèi l−îng hμnh hãa bèc xÕp 

th«ng qua c¸c c¶ng s«ng nμy hμng n¨m vμo kho¶ng 1,8 triÖu tÊn. 

XÐt vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn ®Þa bμn còng rÊt lín vμ t¨ng tr−ëng liªn tôc ë 

møc cao. Kim ng¹ch xuÊt khÈu b×nh qu©n trong giai ®o¹n 1991-2000 t¨ng kho¶ng 

23.2%/n¨m. N¨m 2002, kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 6,415 tû USD, n¨m 2003 kim ng¹ch 
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xuÊt khÈu ®¹t 7,288 tû USD, n¨m 2005 ®¹t 12,4 tû USD. Trong khi ®ã, kim ng¹ch 

nhËp khÈu còng t¨ng ®Òu nh−ng ë møc thÊp h¬n nhiÒu so víi kim ng¹ch xuÊt khÈu, 

n¨m 2002 kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 4,026 tû USD, n¨m 2003 lμ 4,77 tû USD, n¨m 

2005 lμ 6,37 tû USD. 

1.3. TiÒm n¨ng ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« ë thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

1.3..1 Nguån nh©n lùc cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

Nguån nh©n lùc lu«n ®−îc coi lμ yÕu tè quan träng hμng ®Çu ®Ó ph¸t triÓn cña 

mét c«ng ty, mét ngμnh, mét ®Þa bμn hay mét quèc gia. Trong lÞch sö ph¸t triÓn cña 

c¸c n−íc ta thÊy NhËt B¶n vμ Hμn Quèc lμ hai n−íc hÇu nh− kh«ng cã tμi nguyªn thiªn 

nhiªn nh−ng cã nÒn c«ng nghiÖp «t« ph¸t triÓn rÊt m¹nh. HÇu hÕt c¸c nhμ kinh tÕ næi 

tiÕng cña thÕ giíi cho r»ng, së dÜ NhËt B¶n vμ Hμn Quèc ph¸t triÓn ®−îc lμ nhê yÕu tè 

con ng−êi. Hä ph¸t triÓn ®−îc lμ nhê n¨ng lùc, nghÞ lùc vμ tinh thÇn d©n téc cña ng−êi 

d©n c¸c n−íc nμy. Theo ®¸nh gi¸ cña ViÖn Kinh tÕ TP. HCM th× hiÖn t¹i nguån nh©n 

lùc cña thμnh phè Hå ChÝ Minh ®−îc ®¸nh gi¸ nh− sau :  

- Tû lÖ lao ®éng kh«ng cã chuyªn m«n trªn ®Þa bμn chiÕm kho¶ng 67,58%. 

- Lao ®éng kü thuËt tõ c«ng nh©n kü thuËt cã b»ng cÊp trë lªn chiÕm 27,4%. 

- Lao ®éng cã tr×nh ®é trung cÊp : 23,82%; cao ®¼ng : 6,58%; ®¹i häc : 46,75%; 

trªn ®¹i häc : 1,6%. 

Bªn c¹nh lùc l−îng lao ®éng rÊt lín nh− ®· nªu trªn,  TP. HCM hiÖn cã 38 

tr−êng ®¹i häc, ph©n viÖn ®¹i häc vμ cao ®¼ng, chiÕm h¬n 1/4 tæng sè tr−êng ®¹i häc, 

cao ®¼ng trong c¶ n−íc víi tæng sè sinh viªn ®ang theo häc ë thêi ®iÓm n¨m 2002 lμ 

292.833 ng−êi , n¨m 2003 lμ 317.428 ng−êi , n¨m 2004 lμ 294.428 ng−êi vμ n¨m 2005 

lμ 297.100 ng−êi. 

ChØ sè ph¸t triÓn HDI ®øng thø 3 trong c¶ n−íc, cã nhiÒu kinh nghiÖm, n¨ng 

®éng s¸ng t¹o trong c¬ chÕ thÞ tr−êng, cã thu nhËp cao h¬n 2,5 lÇn møc thu nhËp b×nh 

qu©n cña c¶ n−íc vμ lμ mét thÞ tr−êng ph¸t triÓn s«i ®éng nhÊt trong c¶ n−íc. Con 

ng−êi  TP. HCM s¸ng t¹o, n¨ng ®éng, nh¹y bÐn víi kü thuËt vμ c«ng nghÖ míi, cã kh¶ 

n¨ng thÝch nghi vμ héi nhËp víi sù biÕn ®éng cña thÞ tr−êng. Lùc l−îng lao ®éng khoa 

häc c«ng nghÖ cña  TP. HCM kh¸ ®«ng, ®a d¹ng vÒ ngμnh nghÒ còng nh− nguån ®μo 

t¹o vμ cã quan hÖ giao l−u quèc tÕ réng r·i. 

Nh− vËy, nguån nh©n lùc hiÖn cã cña  TP. HCM hoμn toμn cã thÓ ®¸p øng cho 

nhu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn c«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t« trong c¶ hiÖn t¹i vμ t−¬ng lai. 
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1.3.2. TiÒm lùc vÒ tμi chÝnh. 

 TP. HCM lμ trung t©m kinh tÕ lín nhÊt n−íc ®−îc thÓ hiÖn qua vÊn ®Ò thu chi 

tiÒn mÆt vμ d− nî tÝn dông. 

-  Thu chi tiÒn mÆt: 

Thu chi tiÒn mÆt thÓ hiÖn møc ®é trao ®æi hμng hãa vμ dÞch vô, l−îng thu chi 

cμng cao chøng tá tèc ®é lu©n chuyÓn hμng hãa lín, ho¹t ®éng kinh tÕ s«i ®éng, huy 

®éng vèn vμ thu cho ng©n s¸ch nhμ n−íc cao. ChØ tÝnh riªng thu chi tiÒn mÆt cña  TP. 

HCM qua quü ng©n hμng theo c¸c n¨m nh− sau: 

B¶ng: Thu chi tiÒn mÆt qua quü ng©n hμng §VT: Tû ®ång. 

KHO¶N MôC 1995 2000 2002 2003 2004 

Tæng thu 65.038,5 130.852,9 194.503,7 284.477,0 377.478,9 

Trong ®ã:      

Thu b¸n hμng 12.993,7 32.740,0 49.627,9 50.822,8 58.145,3 

Thu tiÕt kiÖm 11.694,1 19.398,3 29.605,9 45.940,6 73.947,8 

Thu kú phiÕu 5.008,8 224,4 1.805,4 1.454,0 1.043,4 

Thu tiÒn göi kho b¹c 870,8 929,7 4.316,1 5.424,8 3.968,5 

Tæng chi 59.247,0 120.581,6 191.165,1 281.200,4 375.097,3 

Trong ®ã:      

L−¬ng & c¸c kho¶n cã 

tÝnh chÊt l−¬ng 

2.090,1 3.168,7 9.007,3 11.770,9 11.725,5 

Chi mua hμng gia c«ng 4.290,3 9.025,6 15.918,7 16.571,9 13.277,9 

Chi tr¶ tiÕt kiÖm 8.468,1 18.914,3 25.593,5 37.537,0 61.191,1 

Chi kú phiÕu 5.025,8 682,5 899,2 2.030,0 1.626,3 

Chi tr¶ tiÒn göi kho b¹c 83,2 136,0 3.674,7 4.885,6 3.886,0

* Nguån: Côc thèng kª TP HCM . 

Møc ®é thu chi tiÒn mÆt qua quü ng©n hμng rÊt lín thÓ hiÖn tÝnh n¨ng ®éng cña 

thÞ tr−êng  TP. HCM , tiÒm n¨ng tμi chÝnh cho ®Çu t− cho c«ng nghiÖp «t« lμ cã thÓ 

®¸p øng. 

- D− nî tÝn dông: 

D− nî tÝn dông lμ c¸c kho¶n vèn mμ ng©n hμng ®· cho c¸c doanh nghiÖp vay ®Ó 

®Çu t−, ph¸t triÓn s¶n xuÊt. D− nî tÝn dông cμng cao chøng tá søc hót vÒ tμi chÝnh cña 

c¸c doanh nghiÖp cao ®ång thêi l−îng vèn bá ra ®Çu t− kh¸ lín. D− nî tÝn dông cña  

TP. HCM qua c¸c n¨m ®−îc thÓ hiÖn trong b¶ng d−íi ®©y: 

B¶ng: D− nî tÝn dông ®Õn 31/12/2004 §VT: Tû ®ång. 
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C¸C KHO¶N MôC 1995 2000 2001 2002 2003 2004 

Tæng sè: 14.524,6 52.193,3 56.189,5 74.242,7 100.886,8 136.473,9

  D− nî ng¾n h¹n 12.246,0 36.847,0 35.888,5 45.185,3 59.865,3 79.745,9

  D− nî trung, dμi h¹n 2.278,7 15.346,3 20.300,9 29.057,5 41.021,5 56.728,0

* Nguån: Côc thèng kª TP. HCM. 

Qua b¶ng thèng kª trªn ta thÊy d− nî tÝn dông cña thμnh phè qua c¸c n¨m t¨ng 

lªn liªn tôc vμ ®¹t 136.473,9 tû ®ång vμo cuèi n¨m 2004. Trong ®ã c¸c kho¶n d− nî tÝn 

dông trung, dμi h¹n (cho ®Çu t− tμi s¶n cè ®Þnh) ®¹t trªn 56.728,0 tû ®ång. 

Trong nh÷ng n¨m qua, c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bμn  TP. HCM thiªn vÒ c¸c 

kho¶n ®Çu t− nhá, thu hót nhiÒu lao ®éng ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ x· héi ng¾n 

h¹n. Cho ®Õn nay, −u thÕ vÒ gi¸ ®Êt ®ai vμ gi¸ nh©n c«ng cña  TP. HCM kh«ng cßn 

n÷a. Trong khi ®ã  TP. HCM l¹i cã lîi thÕ vÒ nh©n lùc cã ®μo t¹o, cã chÊt x¸m. V× vËy,  

TP. HCM ®· vμ ®ang khuyÕn khÝch ®Çu t− s©u h¬n theo h−íng ph¸t triÓn l©u dμi vμ bÒn 

v÷ng trong nh÷ng n¨m s¾p tíi vμ ®Æc biÖt chó träng ®Çu t− vμo c¸c ngμnh sö dông 

nhiÒu chÊt x¸m vμ c«ng nghÖ cao ®Ó tËn dông triÖt ®Ó c¸c lîi thÕ vèn cã cña m×nh. 

1.3.3. C¬ së h¹ tÇng cho ph¸t triÓn. 

 TP. HCM cã hÖ thèng giao th«ng thuËn tiÖn. C¬ së h¹ tÇng cho ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp cña Thμnh Phè lμ kh¸ tèt so víi c¸c tØnh phÝa Nam. C¬ së h¹ tÇng hiÖn ®ang 

®¸p øng t−¬ng ®èi tèt nhu cÇu vËn t¶i. Trong t−¬ng lai,  TP. HCM ®· cã c¸c dù ¸n më 

thªm nhiÒu tuyÕn ®−êng, c¶ng , ®Çu t− ph¸t triÓn c¸c läai ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn hμnh 

kh¸ch khèi l−îng lín nh− tuyÕn xe ®iÖn trªn cao, metro..v.v.. phôc vô cho ph¸t triÓn 

kinh tÕ x· héi cña TP. HCM . HÖ thèng giao th«ng cña thμnh phè ®−îc ®¸nh gi¸ lμ 

t−¬ng ®èi hoμn chØnh vμ cã tèc ®é  ph¸t triÓn nhanh so víi c¸c ®Þa ph−¬ng trong n−íc 

vμ so víi khu vùc. 

TP. HCM hiÖn lμ trung t©m tμi chÝnh cña phÝa nam, ®©y lμ n¬i tËp trung rÊt nhiÒu 

c¸c ng©n hμng lín cña ViÖt Nam còng nh− thÕ giíi nh− Vietcombank, Incombank, c¸c 

ng©n hμng n−íc ngoμi nh− Deutch Bank, City Bank, Hongkong-Shanghai Bank v× vËy 

mäi giao dÞch kinh tÕ ®Òu cã thÓ thùc hiÖn nhanh chãng vμ chÝnh x¸c. 

HÖ thèng ®iÖn, n−íc, ®iÖn tho¹i cña TP. HCM ®−îc xem lμ kh¸ tèt vμ ®Çy ®ñ. HÖ 

thèng ®iÖn vμ ®iÖn tho¹i phñ kÝn kh¾p n¬i trªn ®Þa bμn thuËn lîi cho s¶n xuÊt kinh 

doanh. HÖ thèng viÔn th«ng cña thμnh phè ®−îc xem lμ hiÖn ®¹i so víi c¸c n−íc trong 
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khu vùc. C¸c c¬ së h¹ tÇng vμ dÞch vô cña TP. HCM lμ rÊt thÝch hîp vμ thuËn lîi cho 

viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

2. THùC TR¹NG c«ng nghiÖp S¶N XUÊT, L¾P R¸P ¤T¤ ë VIÖT NAM 

Vμ CñA THμNH PHè Hå CHÝ MINH. 

2.1. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

2.1.1. ¶nh h−ëng cña ph¸p lý. 

Nh×n chung, c¬ së ph¸p lý mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh sù tån t¹i cña ngμnh c«ng 

nghiÖp «t«. S¶n phÈm «t« kh¸c víi c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp th«ng th−êng kh¸c ®ã lμ 

«t« liªn quan ®Õn sinh m¹ng cña rÊt nhiÒu con ng−êi nªn s¶n phÈm «t« lu«n chÞu sù 

qu¶n lý chÆt chÏ h¬n vμ liªn quan ®Õn nhiÒu bé ngμnh h¬n. Muèn ®Çu t− s¶n xuÊt « t« 

ph¶i liªn quan ®Õn nhiÒu bé ngμnh nh−: Bé KÕ ho¹ch - §Çu t−, Bé C«ng NghiÖp, Bé 

Giao th«ng - VËn t¶i, Bé C«ng An, Tæng côc Tiªu ChuÈn - §o l−êng - ChÊt l−îng, Bé 

khoa häc - C«ng nghÖ, Bé Tμi nguyªn - M«i tr−êng, do ®ã viÖc ®Çu t− s¶n xuÊt s¶n 

phÈm nμy lμ cÇn ph¶i cã thêi gian ®ñ dμi ®Ó tiÕn hμnh c¸c thñ tôc giÊy tê cÇn thiÕt cho 

c¶ viÖc s¶n xuÊt «t« lÉn ng−êi sö dông xe «t«. 

Tõ n¨m 2001, ChÝnh Phñ ViÖt Nam ®· cã xu h−íng khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« b»ng c¸ch cho phÐp c¸c c«ng ty 100% vèn ViÖt Nam tham gia s¶n xuÊt l¾p 

r¸p «t« ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña x· héi mμ ®Æc biÖt lμ s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng còng 

nh− cung cÊp c¸c lo¹i xe cÇn thiÕt cho ph¸t triÓn kinh tÕ nh−ng c¸c liªn doanh Ýt quan 

t©m hoÆc kh«ng quan t©m ®Õn. N¨m 2002 ChÝnh Phñ ®· phª chuÈn chiÕn l−îc ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp «t« ®Õn n¨m 2010 vμ tÇm nh×n ®Õn 2020. Nh− vËy, vÒ c¬ së ph¸p lý 

lμ phï hîp cho viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

2.1.2. ¶nh h−ëng cña c¸c yÕu tè ®Çu ra. 

§Çu ra lu«n lμ yÕu tè rÊt quan träng ®èi víi bÊt kú mét hμng hãa nμo, kÓ c¶ «t«. 

Mét khi ®· cã nhu cÇu th× theo xu h−íng tù nhiªn sÏ cã ng−êi cung øng. ChÝnh v× vËy 

mμ nhu cÇu vÒ «t« còng lμ mét yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu cho vÊn ®Ò ph¸t triÓn s¶n xuÊt 

«t«. Tuy nhiªn, mét sè yÕu tè sau cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi nhu cÇu tù nhiªn cña c«ng 

nghiÖp «t«: 

* Chñng lo¹i s¶n phÈm. 

S¶n phÈm lμ trung t©m, lμ vÊn ®Ò mμ ng−êi mua quan t©m nhÊt. Kh¸ch hμng lu«n 

quan t©m ®Õn viÖc mua c¸i g× hay mua xe g×. Víi s¶n phÈm «t« ph¶i phï hîp víi môc 
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®Ých sö dông vμ ®iÒu kiÖn sö dông cña ng−êi sö dông «t«. Trong ®ã ®iÒu kiÖn sö dông 

chñ yÕu do ®iÒu kiÖn sinh ho¹t vμ ®iÒu kiÖn ®−êng x¸ quyÕt ®Þnh lo¹i xe sÏ sö dông . 

NÕu s¶n phÈm kh«ng thÝch hîp víi môc ®Ých sö dông vμ ®iÒu kiÖn sö dông th× 

kh¸ch hμng sÏ Ýt mua hoÆc kh«ng mua vμ do ®ã nhu cÇu sÏ kh«ng cao. Nh− vËy, ®Ó gia 

t¨ng nhu cÇu th× ®iÒu kiÖn tèi thiÓu lμ xe «t« ph¶i thÝch hîp víi môc ®Ých sö dông vμ 

®iÒu kiÖn sö dông. HiÖn nay, n−íc ta lμ mét n−íc ®ang trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nªn 

c¸c lo¹i xe th−¬ng m¹i (t¶i, buýt, chuyªn dïng) lμ s¶n phÈm rÊt cÇn thiÕt cho nÒn kinh 

tÕ quèc d©n. 

* Gi¸ s¶n phÈm. 

Khi mét ng−êi mua hμng hãa nμo ®ã, bªn c¹nh viÖc mua hμng g×, ng−êi ta 

th−êng quan t©m tíi gi¸. Gi¸ c¶ lμ c¸i ng−ìng ®Ó biÕn nhu cÇu thμnh hiÖn thùc. Gi¸ c¶ 

th−êng mang tÝnh chÊt ®iÒu kiÖn, «t« lμ s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao, trong mét sè ®iÒu kiÖn 

ng−êi ta muèn mua xe bÒn, tèt nh−ng kh«ng ®ñ tiÒn ®μnh ph¶i mua xe gi¸ rÎ. Nh− vËy, 

gi¸ rÎ lμ yÕu tè rÊt cÇn thiÕt trong c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng. 

VËy gi¸ c¶ lμ mét yÕu tè kh¸ quan träng trong s¶n xuÊt kinh doanh «t« vμ cÇn 

ph¶i ®−îc sö dông mét c¸ch linh ho¹t th× nhu cÇu xe sÏ t¨ng lªn ®¸ng kÓ. 

* ¶nh h−ëng cña c¬ së h¹ tÇng. 

C¬ së h¹ tÇng lμ mét trong nh÷ng yÕu tè mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®Õn nhu cÇu 

vÒ xe «t«. §−êng s¸ lμ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Ó xe cã thÓ l−u th«ng. §−êng giao th«ng 

lu«n ®−îc coi lμ m¹ch m¸u cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, lμ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ. 

V× vËy, c¬ së h¹ tÇng ë ViÖt Nam ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« ë 

ViÖt Nam. Tuy nhiªn, bμi to¸n c¬ së h¹ tÇng lμ rÊt cÇn thiÕt ®Æt ra cho ngμnh giao 

th«ng c«ng chÝnh v× hiÖn nay t×nh tr¹ng kÑt xe ë c¸c thμnh phè lín ®· b¾t ®Çu. HiÖn t¹i 

ë TP. HCM kh«ng nh÷ng chØ kÑt xe m¸y mμ cßn b¾t ®Çu kÑt c¶ «t«. Nh− vËy, kÑt xe sÏ 

tæn thÊt rÊt lín vÒ mÆt kinh tÕ x· héi vμ nã cÇn ph¶i ®−îc gi¶i quyÕt ngay tõ b©y giê ®Ó 

tr¸nh sù cè trÇm träng nh− Th¸i Lan vμ mét sè n−íc kh¸c trong khu vùc. 

* TËp qu¸n sinh ho¹t. 

TËp qu¸n sinh ho¹t cña ng−êi ViÖt Nam lμ c¶ gia ®×nh hoÆc ®¹i gia ®×nh sèng 

chung trong nh÷ng c¨n nhμ nhá. Do vËy, chiÕc «t« trë nªn to lín, chËt chéi thËm chÝ 

®èi víi nhiÒu gia ®×nh th× kh«ng thÓ cã chç ®Ó . NÕu «t« ®Ó ngoμi ®−êng th× kh«ng an 

toμn vμ c¶n trë giao th«ng do ®ã còng kh«ng thÓ ®Ó «t« ngoμi nhμ. ChÝnh ®iÒu nμy lμm 

h¹n chÕ søc mua «t« cña ng−êi d©n. Trong tr−êng hîp ë n«ng th«n, hä rÊt cÇn läai xe 
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®a dông ®Ó phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vμ sinh ho¹t, nh−ng ®a sè c¸c xe hiÖn ®ang 

l¾p r¸p tõ c¸c liªn doanh lμ xe du lÞch vμ xe chë ng−êi, mét sè xe ®¸p øng ®−îc nhu 

cÇu sö dông nh−ng gi¸ xe l¹i qu¸ cao. Nh− vËy, chñng lo¹i xe vμ gi¸ c¶ ch−a phï hîp 

víi tËp qu¸ sinh ho¹t còng lμm cho sè l−îng xe b¸n ra kh«ng t¨ng lªn ®−îc. 

Tãm l¹i tËp qu¸n sinh ho¹t sÏ cã ¶nh h−ëng kh¸ lín ®Õn tiªu thô xe «t«. Tuy 

nhiªn tËp qu¸n sÏ cã thÓ thay ®æi theo thêi gian v× vËy yÕu tè nμy kh«ng ®¸ng ng¹i. 

* ¶nh h−ëng cña thu nhËp. 

Theo c¸c nhμ ph©n tÝch thÞ tr−êng th× khi thu nhËp cao, ng−êi ta s½n lßng mua s¶n 

phÈm theo ý muèn cña hä. Trong tr−êng hîp nμy nhμ cung øng chØ cÇn ®¸p øng vÒ mÆt 

kü thuËt, thÈm mü  theo yªu cÇu cña hä. Ng−îc l¹i, thu nhËp thÊp ng−êi ta sÏ c©n nh¾c 

kü l−ìng h¬n vÒ chñng lo¹i, vÒ gi¸ c¶, sù phï hîp hoμn c¶nh sèng .v.v. do ®ã ®¸p øng 

nhu cÇu cho ng−êi cã thu nhËp thÊp bao giê còng khã h¬n ®¸p øng nhu cÇu cña ng−êi 

cã thu nhËp cao. ViÖc gi¶i quyÕt ®èi víi ng−êi d©n cã thu nhËp thÊp, biÖn ph¸p tèt nhÊt 

lμ ph¸t triÓn dμy ®Æc m¹ng l−íi vËn chuyÓn hμnh kh¸ch c«ng céng víi cung c¸ch phôc 

vô tèt, t¹o nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ng−êi d©n sö dông ph−¬ng tiÖn nμy. §iÒu nμy 

còng sÏ lμm thay ®æi tËp qu¸n sö dông ph−¬ng tiÖn c¸ nh©n mμ nhÊt lμ xe g¾n m¸y 

nh»m mang l¹i sù hiÖu qu¶ vÒ qu¶n lý x· héi vμ mang tÝnh tiÕt kiÖm h¬n cho chi tiªu 

cña toμn x· héi. 

Trong giai ®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ hiÖn nay, xe t¶i vμ xe chuyªn dïng sÏ lμ mét 

kho¶n ®Çu t− cña c¸c nhμ doanh nghiÖp vμ hé kinh doanh c¸c thÓ. V× vËy, nÕu ®Çu t− 

s¶n xuÊt c¸c lo¹i xe nμy víi gÝa c¶ hîp lý th× thÞ tr−êng xe nμy sÏ t¨ng lªn vμ ®ãng gãp 

®¸ng kÓ cho l−u th«ng hμng hãa vμ lμ t¸c nh©n kÝch thÝch kinh tÕ ph¸t triÓn. Trong giai 

®o¹n ®Çu, nÕu nh− chóng ta s¶n xuÊt ra nh÷ng chiÕc xe «t« gi¸ thμnh rÎ nh− lóc khëi 

®Çu cña Hμn Quèc vμ Trung Quèc th× thu nhËp cña ng−êi d©n lμ hoμn toμn cã thÓ ®¸p 

øng. Do vËy, ta cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña ViÖt Nam lμ 

hoμn toμn ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó cã thÓ ph¸t triÓn nÒn c«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t«.  

* Quy m« cña thÞ tr−êng. 

Quy m« cña thÞ tr−êng lμ yÕu tè rÊt quan träng vμ cã thÓ nãi quan träng hμng ®Çu 

trong c¸c yÕu tè ®Çu ra. T¹i ViÖt Nam, quy m« thÞ tr−êng kh«ng nhá v× víi h¬n 83 

triÖu d©n vμ ®øng thø 13 thÕ giíi vÒ d©n sè. Trong t−¬ng lai, nÕu kinh tÕ ViÖt Nam 

ph¸t triÓn liªn tôc víi t¨ng tr−ëng trªn 7%/n¨m nh− hiÖn nay th× ®Õn n¨m 2020 chóng 

ta sÏ cã mét thÞ tr−êng «t« thùc sù nh− mong muèn cña c¸c nhμ ®Çu t− n−íc ngoμi. 
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Vμo thêi ®iÓm nμy ch¾c ch¾n c¸c c«ng ty «t« hiÖn nay ho¹t ®éng hÕt c«ng suÊt còng 

kh«ng ®ñ xe cung cÊp cho thÞ tr−êng ViÖt Nam. 

Víi ®Æc ®iÓm ®Þa lý cña ViÖt Nam, ®Êt n−íc tr¶i dμi h¬n 2000 Km th× nhu cÇu 

vËn chuyÓn lín h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c n−íc trong khu vùc nªn cÇn rÊt nhiÒu xe «t«. 

§ã lμ ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

Nh− vËy, yÕu tè thÞ tr−êng lu«n mang tÝnh quyÕt ®Þnh ®èi víi c¸c c«ng ty th−¬ng 

m¹i. Tuy nhiªn c¸c yÕu tè ®Çu ra (thÞ tr−êng) chØ lμ yÕu tè quan träng chø kh«ng ph¶i 

lμ yÕu tè quyÕt ®Þnh ®èi víi c«ng nghiÖp «t« v× khi thÞ tr−êng lín vμ réng më nh−ng 

kh«ng cã c¸c nhμ s¶n xuÊt th× còng xuÊt hiÖn c¸c nhμ cung øng s½n sμng nhËp khÈu vÒ 

®Ó ph©n phèi. Theo c¸c chuyªn gia ®¸nh gi¸ cña n−íc ngoμi, mét n−íc ®−îc coi lμ cã 

ngμnh c«ng nghiÖp «t« ph¸t triÓn tøc lμ n−íc ®ã cã nÒn c«ng nghiÖp phô trî m¹nh mÏ, 

cã thÓ cung cÊp linh kiÖn, phô tïng cho viÖc l¾p r¸p «t« cña n−íc ®ã vμ cã thÓ xuÊt 

khÈu phô tïng «t«. V× vËy, ®Ó cã c«ng nghiÖp «t« thùc sù ph¸t triÓn, chóng ta cÇn ph¶i 

chó träng nghiªn cøu nhiÒu h¬n n÷a c¸c yÕu tè ®Çu vμo. 

2.1.3. ¶nh h−ëng cña c¸c yÕu tè ®Çu vμo. 

Chóng ta ®· biÕt, cung vμ cÇu lμ hai yÕu tè chÝnh mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh cña 

thÞ tr−êng, cung vμ cÇu lμ ®iÒu kiÖn cÇn vμ ®ñ cña thÞ tr−êng. S¶n phÈm «t« còng tu©n 

thñ quy luËt cung cÇu cña thÞ tr−êng. Sau ®©y ta xÐt ®Õn nh÷ng yÕu tè chÝnh vμ trùc 

tiÕp t¸c ®éng ®Õn c«ng nghiÖp «t«. 

* VÊn ®Ò tæ chøc s¶n xuÊt. 

Tæ chøc s¶n xuÊt lμ c«ng viÖc quan träng hμng ®Çu cña bÊt kú mét ngμnh c«ng 

nghiÖp nμo ë c¶ tÇm vÜ m« lÉn vi m«. ë tÇm vÜ m«, tæ chøc s¶n xuÊt bao gåm c¶ viÖc 

cho thμnh lËp c¸c c«ng ty «t«, t¹o ®iÒu kiÖn cho ho¹t ®éng, cho vay vèn ®Ó c¸c c«ng ty 

cã thÓ s¶n xuÊt ra «t«. Ngoμi ra cßn cã c¶ c¸c chÝnh s¸ch b¶o hé, t¹o ®iÒu kiÖn cho 

viÖc s¶n xuÊt «t« ph¸t triÓn ®Ó cho c¸c nhμ s¶n xuÊt «t« cã thÓ tån t¹i vμ ph¸t triÓn 

®−îc. ë tÇm vi m«, tæ chøc s¶n xuÊt cña c«ng nghiÖp «t« kh«ng gièng c¸c ngμnh c«ng 

nghiÖp kh¸c ë chç: C«ng nghiÖp «t« sö dông c¸c c«ng ty thuéc c¸c ngμnh c«ng nghiÖp 

kh¸c nh− nh÷ng c«ng ty vÖ tinh cña m×nh ®ã lμ c¸c nhμ cung cÊp linh kiÖn vμ phô 

tïng. C¸c ngμnh c«ng nghiÖp kh¸c th−êng chØ s¶n xuÊt theo ®¬n ®Æt hμng tõ c¸c c«ng 

ty «t«. Do ®ã viÖc tæ chøc s¶n xuÊt tøc lμ tæ chøc cho c¸c c«ng ty kh¸c cã thÓ s¶n xuÊt 

®−îc c¸c s¶n phÈm cho «t« vμ thùc hiÖn viÖc ®Æt hμng còng nh− viÖc kiÓm tra chÊt 

l−îng c¸c chi tiÕt ®Æt hμng. 
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Do ®ã, quan träng nhÊt cña tæ chøc s¶n xuÊt lμ cho phÐp s¶n xuÊt vμ kÕt hîp s¶n 

xuÊt. Trong ®ã, yÕu tè kÕt hîp c¸c ngμnh nghÒ ®ãng vai trß quan träng nhÊt ®Ó s¶n 

xuÊt xe «t«. ViÖc liªn kÕt c¸c c«ng ty vμo thμnh mét hÖ thèng s¶n xuÊt ra xe «t« vμ cã 

chung mét ®Þnh h−íng lμ viÖc cÇn ph¶i lμm. 

* VÊn ®Ò vèn. 

Vèn ®Çu t− cho c«ng nghiÖp «t« lμ rÊt lín vμ c¸c c«ng ty cÇn ph¶i sö dông vèn 

sao cho cã hiÖu qu¶. HÇu hÕt c¸c tËp ®oμn «t« lín còng chØ s¶n xuÊt kho¶ng 40% ®Õn 

60% gi¸ trÞ cña xe mμ th«i. Do vèn ®Çu t− lín, thu håi chËm nªn trong giai ®o¹n ®Çu 

rÊt cÇn sù hç trî cña nhμ n−íc vμ sù hîp t¸c, hîp vèn cña c¸c DN ®Ó s¶n xuÊt nh−ng 

khi ®· khëi ®éng vμ ®i vμo s¶n xuÊt hμng lo¹t sÏ mang l¹i nguån lîi rÊt lín. 

§Ó ®Çu t− s¶n xuÊt toμn bé th× vèn rÊt lín nh−ng c¸c c«ng ty chØ s¶n xuÊt phÇn 

nμo cßn l¹i ®−îc cung øng tõ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî. Nh− vËy, nguån vèn tËp 

trung ®Çu t− vμo c¸c nhμ m¸y trung t©m cña ngμnh c«ng nghiÖp «t« lμ ®iÒu kiÖn tiªn 

quyÕt ®Ó t¹o ra ®−îc t¸c nh©n kÝch thÝch hîp vèn cña c¸c c«ng ty trong mäi ngμnh 

nghÒ cïng tham gia. 

* VÊn ®Ò c«ng nghÖ. 

T−¬ng tù nh− phÇn vèn ®Çu t−, c«ng nghÖ s¶n xuÊt «t« còng ®−îc n»m ë nhiÒu  

ngμnh c«ng nghiÖp kh¸c.   C«ng nghÖ s¶n xuÊt «t« ®−îc ph©n ra lμm c«ng nghÖ s¶n 

xuÊt linh kiÖn, c«ng nghÖ l¾p r¸p vμ c«ng nghÖ söa ch÷a. C¶ ba c«ng nghÖ nªu trªn, 

c¸c c«ng ty «t« ®Òu cã nh−ng hä th−êng n¾m trän vÑn phÇn c«ng nghÖ l¾p r¸p vμ c«ng 

nghÖ söa ch÷a cßn c«ng nghÖ s¶n xuÊt linh kiÖn hä chØ s¶n xuÊt mét phÇn, phÇn cßn l¹i 

tr«ng chê vμo c¸c nhμ s¶n xuÊt kh¸c. Trong c«ng nghÖ s¶n xuÊt linh kiÖn, c¸c ngμnh 

quan träng nhÊt lμ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp c¬ khÝ gåm: C«ng nghÖ t¹o ph«i (gåm 

ngμnh ®óc vμ ngμnh rÌn), ngμnh gia c«ng c¬ khÝ (cã phoi) vμ ngμnh gia c«ng kh«ng 

phoi (dËp - hμn) trong ba ngμnh chÝnh nμy th× hÇu hÕt c¸c c«ng ty «t« ®Òu n¾m lÊy 

ngμnh gia c«ng kh«ng phoi cßn c¸c ngμnh kh¸c hä chØ lμm nh÷ng phÇn nμo cã hiÖu 

qu¶, cßn l¹i ®Òu dùa vμo c«ng nghiÖp phô trî. HiÖn nay ®a sè c¸c tËp ®oμn «t« lín trªn 

thÕ giíi ®Òu kh«ng s¶n xuÊt linh kiÖn mμ hä hoμn toμn tr«ng cËy lμ c¸c nhμ cung cÊp. 

Nh− vËy, c«ng nghÖ lμ rÊt quan träng nh−ng kh«ng ph¶i cña mét riªng c«ng ty nμo mμ 

lμ mét tæng thÓ chung cña tÊt c¶ c¸c ngμnh liªn quan. 

* VÊn ®Ò nh©n lùc. 



37 

Cho ®Õn nay, nh©n lùc vÉn ®−îc coi lμ yÕu tè quan träng hμng ®Çu. V× con ng−êi 

n¾m c¶ c¸c yÕu tè cña s¶n xuÊt. Nguån nh©n lùc ®èi víi ngμnh «t« lμ rÊt nhiÒu. Nguån 

nh©n lùc cña ngμnh «t« ®−îc ®μo t¹o tïy thuéc vμo lÜnh vùc mμ ng−êi c«ng nh©n ®øng 

m¸y. Cho ®Õn nay, ngo¹i trõ c«ng nghÖ söa ch÷a, c¸c c«ng nghÖ cßn l¹i cña «t« vÉn 

thùc hiÖn theo quan ®iÓm truyÒn thèng ®ã lμ chuyªn m«n hãa cao. C«ng nh©n ®øng 

trªn d©y chuyÒn l¾p r¸p chØ cÇn xiÕt bu-l«ng trªn c«ng ®o¹n cña m×nh, c«ng nh©n s¶n 

xuÊt linh kiÖn vÉn lμ nh÷ng c«ng nh©n c¬ khÝ b×nh th−êng. Do ®ã, nguån nh©n lùc cña 

ngμnh «t« lu«n cÇn ph¶i ®−îc ®μo t¹o l¹i vμ ®μo t¹o chuyªn s©u sau khi ®· ®−îc ®μo 

t¹o chÝnh quy ë c¸c tr−êng ®¹i häc, trung häc vμ c¸c tr−êng dËy nghÒ mét c¸ch khoa 

häc vμ bμi b¶n. ChÝnh v× thÕ mμ ngμnh nμy th−êng ®ßi hái ph¶i cã kinh nghiÖm lμm 

viÖc trong ngμnh «t« trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh. 

* ¶nh h−ëng cña c«ng nghiÖp phô trî. 

C¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî ®ãng vai trß rÊt quan träng trong c¸c yÕu tè ®Çu 

vμo cña ngμnh «t«. Cho ®Õn nay, hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm ®−îc t¹o ra tõ c¸c ngμnh c«ng 

nghiÖp cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i nhÊt ta ®Òu cã thÓ nh×n thÊy trªn «t«. HÇu hÕt c¸c « t« 

ngμy nay ®Òu ®−îc trang bÞ mét bé xö lý trung t©m (CPU) cïng hμng lo¹t c¸c c¶m biÕn 

vμ linh kiÖn ®iÖn tö còng nh− mét sè xe cã g¾n m¸y vi tÝnh ®Ó truy cËp internet vμ hÖ 

thèng tù ®iÒu khiÓn xe khi ng−êi l¸i bu«ng tay khái v« l¨ng. Ngay c¶ c¸p quang (sîi 

carbon, silic) míi xuÊt hiÖn gÇn ®©y còng ®· leo lªn ®éng c¬ « t« chiÕm lÊy vÞ trÝ sîi 

d©y bugi, cæ ®iÓn h¬n lμ c¸c c«ng nghÖ laser, gia c«ng b»ng tia löa ®iÖn còng ®−îc sö 

dông ®Ó gia c«ng cho hÖ thèng nhiªn liÖu vμ hÖ thèng ®iÒu khiÓn tù ®éng. Nh−ng cæ 

®iÓn nhÊt lμ ngμnh luyÖn kim, ngμnh gia c«ng c¬ khÝ, rÌn, dËp còng vÉn sö dông ®Ó 

chÕ t¹o «t«. HiÖn nay trªn «t«, c¸c chi tiÕt b»ng nhùa vμ cao su còng kh¸ nhiÒu. Mét 

ngμnh hoμn toμn kh¸c biÖt lμ ngμnh giÊy còng cã liªn quan ®Õn ngμnh «t« v× trªn «t« 

cã mét sè tÊm che b»ng b×a cøng, mét sè bé läc b»ng giÊy vμ nã ®−îc thay theo ®Þnh 

kú kh¸ ng¾n (10000km, 20000 km). Do ®ã hÇu hÕt c¸c ngμnh c«ng nghiÖp ®Òu cã thÓ 

trë thμnh ngμnh hç trî cho sù ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp «t«. Nh− vËy, viÖc ®Çu t− vèn 

cho viÖc ph¸t triÓn ngμnh « t« chÝnh lμ kÝch cÇu mét c¸ch ®óng nghÜa cho c¸c ngμnh 

c«ng nghiÖp ®Çu vμo nªu trªn. 

2.2. C«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t«  cña ViÖt Nam. 

ThÞ tr−êng «t« ViÖt Nam lμ thÞ tr−êng cã tiÒm n¨ng lín. Tuy nhiªn, theo Côc 

§¨ng KiÓm, hiÖn nay l−îng xe ®ang l−u hμnh ch−a ®¹t ®Õn con sè 600.000 chiÕc. MÆc 
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dï ®· ph¶i lo¹i bá kho¶ng 26.000 xe trong n¨m 2005 nh−ng gÇn 1/4 sè xe hiÖn nay ®· 

ho¹t ®éng h¬n 15 n¨m, tøc lμ nhu cÇu thay thÕ xe cò còng rÊt lín . L−îng xe chñ yÕu 

cung cÊp cho thÞ tr−êng tõ hai nguån lμ xe nhËp khÈu nguyªn chiÕc vμ xe l¾p r¸p trong 

n−íc ( hay cßn gäi lμ nhËp khÈu d¹ng CKD). 

* Xe nhËp khÈu nguyªn chiÕc. 

Trong nh÷ng n¨m qua, l−îng xe «t« mμ ®Æc biÖt lμ xe t¶i, xe buýt vμ xe chuyªn 

 dïng nhËp khÈu vμo ViÖt Nam lμ rÊt lín (c¸c lo¹i xe nμy cã thuÕ nhËp khÈu thÊp tõ 

0% ®Õn 20%). PhÇn lín c¸c xe nhËp khÈu nμy lμ c¸c xe mμ c¸c liªn doanh «t« kh«ng 

s¶n xuÊt. Sè l−îng xe nhËp khÈu qua c¸c n¨m qua thÓ hiÖn qua b¶ng sau : 

B¶ng: L−îng xe nguyªn chiÕc nhËp khÈu tõ 2000 ®Õn nay. §VT: ChiÕc. 

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

L−îng xe NK 13.800 13.900 22.800 23.875 22.665 19.876 19.479 17.031

T¨ng tr−ëng - 0,7% 64,% 4,5% -5,3% -14% -2% -14,4%

* Nguån: Côc §¨ng kiÓm ViÖt Nam. 

Qua thèng kª nh− trªn ta thÊy, l−îng xe «t« nhËp khÈu qua c¸c n¨m ®Çu t¨ng 

tr−ëng liªn tôc th× kÓ tõ n¨m 2002 trë ®i b¾t ®Çu gi¶m dÇn . Trong bèn n¨m võa qua, 

l−îng xe «t« nhËp khÈu gi¶m. Tuy nhiªn, theo thèng kª cña c¬ quan c«ng an vμ Côc 

§¨ng kiÓm ViÖt Nam th× l−îng xe ®¨ng ký míi vÉn t¨ng b×nh qu©n kháang trªn 12%/ 

n¨m. §iÒu nμy chøng tá nhu cÇu xe «t« mμ ®Æc biÖt lμ c¸c lo¹i xe th−¬ng m¹i lμ rÊt lín 

, nh−ng ng−êi tiªu dïng vÉn ph¶i chó träng sö dông xe s¶n xuÊt trong n−íc (do xe du 

lÞch bÞ cÊm nhËp hoÆc thuÕ cao nªn hÇu nh− kh«ng nhËp xe nguyªn chiÕc). 

* Xe l¾p r¸p trong n−íc. 

Bªn c¹nh l−îng xe nhËp khÈu, l−îng xe «t« l¾p r¸p trong n−íc còng t¨ng tr−ëng 

rÊt m¹nh. Xe l¾p r¸p trong n−íc tËp trung vμo xe du lÞch, xe 7-9 chç vμ xe mini bus. 

§èi víi xe t¶i vμ xe buýt, c¸c liªn doanh cã l¾p r¸p nh−ng cã sè l−îng kh«ng lín. Sè 

l−îng xe l¾p r¸p trong n−íc tõ n¨m 1999 ®Õn nay theo nh− b¶ng sau: 

B¶ng: L−îng xe b¸n ra cña 11 liªn doanh «t« tõ 1998 ®Õn nay: §VT: ChiÕc. 

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

L−îng xe b¸n ra  5.927 6.963 13.955 19.556 26.872 42.556 40.141 35.264

T¨ng tr−ëng (%) - 17% 50,1% 28,7% 27,2% 36,8% -6% -13,8%

* Nguån: http://www.vinastarmotors.com.vn ngμy 09/05/2006. 

Nh− vËy, so víi l−îng xe «t« nhËp khÈu, l−îng xe l¾p r¸p trong n−íc cña c¸c liªn 

doanh vÉn trong giai ®o¹n tr−íc n¨m 2001 lμ t−¬ng ®èi nhá, ch−a ®¸p øng ®−îc nhu 

http://www.vinastarmotors.com.vn/
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cÇu tiªu dïng trong n−íc. §iÒu nμy cho thÊy 11 liªn doanh «t« cã s¶n l−îng rÊt lín 

nh−ng tr−íc n¨m 2001 chØ ®¸p øng kho¶ng 30-40% l−îng xe b¸n ra thÞ tr−êng trong 

n−íc vμ rÊt nhá so víi nhu cÇu tiªu dïng cña x· héi, nh−ng tõ n¨m 2002 trë l¹i ®©y ®· 

cã nh÷ng b−íc tiÕn v−ît bËc trong viÖc ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng cña x· héi. 

N¨m 1991 xuÊt hiÖn liªn doanh l¾p r¸p «t« ®Çu tiªn lμ MEKONG vμ tiÕp theo lμ 

VMC (cïng n¨m 1991). Tõ khi liªn doanh ®Çu tiªn ra ®êi ®Õn nay ®· 15 n¨m. Cho ®Õn 

nay trªn c¶ n−íc ®ang cã 11 liªn doanh ®ang ho¹t ®éng víi tæng sè vèn ®¨ng ký theo 

giÊy phÐp lμ 543.429 triÖu USD ( kh«ng tÝnh HONDA míi khai tr−¬ng xe du lÞch ngμy 

24/8/2006 ). Tuy nhiªn tæng sè vèn ®Çu t− cho ®Õn hÕt ngμy 30/6/2001 míi chØ ®¹t 

326,813 triÖu USD vμ tíi nay còng ch−a t¨ng thªm ®−îc bao nhiªu. Tû lÖ gãp vèn cña 

c¸c liªn doanh ®a sè cã møc lμ 30% ViÖt Nam, 70% vèn n−íc ngoμi. 

HÇu hÕt c¸c liªn doanh ®Òu chØ tËp trung vμo l¾p r¸p c¸c lo¹i xe cã chÝnh s¸ch 

b¶o hé cao nh− xe du lÞch, xe 7 chç. §iÒu nμy dÉn ®Õn viÖc gi¸ xe «t« cña ViÖt Nam 

cao gÊp 1,6 ®Õn 2,9 lÇn gi¸ xe cña thÕ giíi (theo Bé C«ng NghiÖp). (xem gi¸ xe t¹i Mü 

trong phô lôc). HiÖn t¹i c¸c liªn doanh chØ ho¹t ®éng ë møc 10% ®Õn 30% c«ng suÊt 

thiÕt kÕ. Tû lÖ néi ®Þa hãa theo ký kÕt lμ 30% gi¸ trÞ cña xe sau 10 n¨m ho¹t ®éng 

nh−ng thùc tÕ sau 10 n¨m ho¹t ®éng míi chØ cã Toyota ®¹t 8% cßn c¸c liªn doanh 

kh¸c rÊt thÊp vμ hÇu nh− kh«ng cã néi ®Þa hãa. 

Cho ®Õn n¨m 2005, c¸c c«ng ty liªn doanh ®· gi¶i quyÕt viÖc lμm cho kho¶ng 

h¬n 4000 lao ®éng trùc tiÕp vμ mét sè lao ®éng gi¸n tiÕp qua c¸c c«ng ty phô trî vμ hÖ 

thèng ®¹i lý. Tuy nhiªn, c¸c  liªn doanh l¾p r¸p «t« ch−a thÓ hiÖn ®−îc vai trß ®Çu tÇu 

thóc ®Èy vμ ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña ViÖt Nam nh− mong ®îi. 

VÒ mÆt c«ng nghÖ, hÇu nh− 12 liªn doanh cã quy tr×nh c«ng nghÖ gièng nhau 

phôc vô cho c«ng viÖc l¾p r¸p lμ chñ yÕu. TÊt c¶ c¸c liªn doanh hiÖn nay míi chØ dõng 

l¹i ë l¾p r¸p CKD. C¸c lo¹i xe t¶i, xe buýt vμ xe chuyªn dïng hiÖn ®ang chØ ®−îc c¸c 

liªn doanh s¶n xuÊt, l¾p r¸p víi sè l−îng rÊt Ýt ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu vμ kh¶ n¨ng 

mua cña thÞ tr−êng. Lý do cña c¸c liªn doanh ®−a ra lμ do sè l−îng xe cò nhËp khÈu rÊt 

lín dÉn ®Õn viÖc khã tiªu thô xe míi cã gi¸ thμnh cao. 

HiÖn t¹i quan ®iÓm s¶n xuÊt xe cña c¸c liªn doanh vμ quan ®iÓm cña Nhμ n−íc 

ViÖt Nam cßn ch−a thèng nhÊt. PhÇn lín c¸c liªn doanh «t« t¹i ViÖt Nam ph¸t triÓn 

theo chiÕn l−îc toμn cÇu cña c¸c tËp ®oμn mÑ theo h−íng chuyªn m«n hãa vμ ph©n 

chia khu vùc. Hä sÏ tÝnh to¸n khu vùc s¶n xuÊt sao cho thuËn lîi cho hä nhÊt vμ kh«ng 
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nhÊt thiÕt ph¶i s¶n xuÊt ë ViÖt Nam nh−ng c¸i hä cÇn lμ thÞ tr−êng ViÖt Nam. Trong 

khi ®ã, môc tiªu cña ViÖt Nam lμ s¶n xuÊt xe «t« trªn l·nh thæ ViÖt Nam th«ng qua 

vÊn ®Ò néi ®Þa hãa. C«ng nghiÖp phô trî cña ViÖt Nam hiÖn ch−a ph¸t triÓn ®ñ m¹nh, 

thiÕu c¸c nhμ s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng. HÇu hÕt c¸c c«ng ty thuéc ngμnh c«ng 

nghiÖp phô trî s¶n xuÊt nhen nhóm, ph©n t¸n vμ kh«ng cã ®Þnh h−íng. §Ó cã thÓ trë 

thμnh nhμ cung cÊp linh kiÖn cho c¸c nhμ s¶n xuÊt, th× hä cÇn ph¶i ®Çu t− thªm vÒ 

c«ng nghÖ còng nh− tr×nh ®é qu¶n lý, lùc l−îng lao ®éng. D−íi ¸p lùc yªu cÇu néi ®Þa 

hãa cña ChÝnh Phñ, mét sè liªn doanh còng ®· kªu gäi c¸c nhμ s¶n xuÊt cña hä ®Çu t− 

vμo s¶n xuÊt linh kiÖn ë ViÖt Nam nh−ng ®a sè hä ch−a cã ®−îc gi¶i ph¸p thÝch hîp 

nªn cho ®Õn nay míi chØ cã vμi c«ng ty tiÕn hμnh ®Çu t− trong kho¶ng 25 c«ng ty vèn 

®Çu t− n−íc ngoμi thùc hiÖn ®Çu t− s¶n xuÊt linh kiÖn «t«. §a sè c¸c c«ng ty s¶n xuÊt 

linh kiÖn ë ViÖt Nam lμ do tù t×m hiÓu thÞ tr−êng hä mμ kh«ng cÇn ®Õn lêi kªu gäi cña 

c¸c liªn doanh «t« ë ViÖt Nam. 

Tr−íc thùc tr¹ng s¶n xuÊt l¾p r¸p «t« ë ViÖt Nam hiÖn nay, Thñ t−íng NguyÔn 

TÊn Dòng ®· ph¶i nh¾c nhë ( ph¸t biÓu trªn T¹p chÝ C¬ khÝ ViÖt Nam sè 66 th¸ng 

10/2002 ) ’’ Ngμnh ph¶i tËp trung thùc hiÖn c¸c ®Ò ¸n tr×nh ChÝnh Phñ. Lóc nμy chóng 

ta kh«ng thÓ chÊp thuËn mét nÒn kinh tÕ mμ h¬n 10 n¨m qua cã tíi 10 liªn doanh s¶n 

xuÊt «t«, nh−ng chóng ta vÉn ch−a cã ngμnh s¶n xuÊt «t«’’.  

2.3. C«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t« cña thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

2.3.1. Tæ chøc s¶n xuÊt, n¨ng lùc s¶n xuÊt vμ s¶n phÈm chñ yÕu. 

C¸c c«ng ty s¶n xuÊt «t« cã vèn trong n−íc trªn ®Þa bμn TP. HCM nãi chung ®Òu 

cã quy m« rÊt khiªm tèn so víi c¸c c«ng ty s¶n xuÊt «t« trªn thÕ giíi: 

* C«ng ty c¬ khÝ «t« Sμi Gßn – Tæng c«ng ty c¬ khÝ GTVT Sμi Gßn (SAMCO). 

Trong sè c¸c c«ng ty «t« trong n−íc, c«ng ty C¬ KhÝ «t« sμi Gßn lμ mét c«ng ty 

®· cã nhiÒu kinh nghiÖm trong viÖc thiÕt kÕ, s¶n xuÊt th©n xe, c¶i t¹o xe vμ s¶n xuÊt 

phô tïng thay thÕ. Trong thêi gian qua, SAMCO ®· ®−a ra thÞ tr−êng hμng lo¹t c¸c s¶n 

phÈm nh−: xe buýt c¸c lo¹i cho hÖ thèng xe buýt c«ng céng cña TP. HCM, c¸c lo¹i xe 

chuyªn dïng nh−: xe Ðp r¸c, xe ch÷a ch¸y, xe «t« truyÒn h×nh l−u ®éng, xe s©n khÊu di 

®éng, xe chuyªn dïng ®Ó vËn chuyÓn xe «t«.  

Trong nh÷ng n¨m qua, SAMCO ®· cã nh÷ng b−íc tiÕn dμi vμ v÷ng ch¾c trªn con 

®−êng ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña m×nh. N¨m 1996, doanh thu cña c«ng ty chØ vÎn 

vÑn 46.707.925.000 ®ång th× n¨m 2003 doanh thu cña c«ng ty ®· ®¹t ®−îc 
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748.627.000.000 ®ång vμ n¨m 2005 khi s¸t nhËp c¸c ®¬n vÞ ®Ó thμnh tæng c«ng ty th× 

doanh thu ®· ®¹t 6.545.000.000.000 ®ång. Nh− vËy, doanh thu cña SAMCO hμng n¨m 

t¨ng b×nh qu©n tõ 30% ®Õn 40% vμ lîi nhuËn t¨ng hμng n¨m trªn 30%. Sè liÖu cô thÓ 

qua c¸c n¨m cã thÓ minh häa nh− b¶ng sau: 

B¶ng: Doanh thu hμng n¨m cña SAMCO  

N¨m 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 

Doanh thu (triÖu VN§) 46.708 63.097 163.310 173.915 340.961 424.039 541.905 748.627 6.545.000

* Nguån: C«ng ty C¬ khÝ ¤t« Sμi Gßn 2/2006. 

Trªn c¬ së nh÷ng thμnh qu¶ ®¹t ®−îc trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong 

nhiÒu n¨m qua, SAMCO ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña m×nh h−íng tíi x©y dùng ngμnh 

c«ng nghiÖp «t« cña TP HCM nh»m ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn giao th«ng ®« thÞ, vËn 

t¶i hμnh kh¸ch c«ng céng, thùc hiÖn c¸c dù ¸n c¶i thiÖn m«i tr−êng. Trong t−¬ng lai, 

SAMCO sÏ ph¸t triÓn trë thμnh mét tæng c«ng ty m¹nh, ®ång thêi lu«n hoμn thiÖn c¬ 

cÊu tæ chøc cña m×nh vμ cã thÓ trë thμnh mét tæng c«ng ty c«ng nghiÖp «t« hμng ®Çu 

ViÖt Nam. 

* C«ng ty ¤t« Sμi Gßn (SAGACO). 

Trong nhiÒu n¨m qua, C«ng ty ¤t« Sμi Gßn ®· cã nhiÒu ®ãng gãp trong lÜnh vùc 

chÕ t¹o c¸c lo¹i xe c«ng tr×nh ®« thÞ, xe c¶i tiÕn cho c¸c vïng n«ng th«n, söa ch÷a «t« 

vμ võa qua cã thμnh tÝch lμ tù thiÕt kÕ tõ thiÕt bÞ, ®å g¸ cho ®Õn viÖc t¹o ra th©n xe cña 

xe ®a dông (xe 7 chç) lμ lo¹i th©n xe ®ang ®−îc thÞ tr−êng ViÖt Nam −a chuéng hiÖn 

nay. §©y lμ ®Ò tμi khoa häc c«ng nghÖ cña TP. HCM do C«ng ty ¤t« Sμi Gßn hîp t¸c 

víi tr−êng ®¹i häc B¸ch Khoa thùc hiÖn. 

C«ng ty ¤t« Sμi Gßn ®−îc phÐp s¶n xuÊt l¾p r¸p «t« 7 chç vμo n¨m 2003 vμ ®· 

®−a ra thÞ tr−êng vμo n¨m 2004 . Tuy nhiªn, v× nhiÒu lý do dÉn tíi ho¹t ®éng kh«ng 

hiÖu qu¶ nªn hiÖn nay ®ang triÓn khai thñ tôc ph¸ s¶n doanh nghiÖp. 

* C«ng ty Cæ phÇn c¬ khÝ x©y dùng giao th«ng ( TRACOMECO ). 

§©y lμ mét c«ng ty thμnh viªn cña Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam trªn 

®Þa bμn TP. HCM. C«ng ty thμnh lËp trong n¨m 2004 víi tæng vèn ®Çu t− gÇn 187 tû 

®ång cã nhiÖm vô s¶n xuÊt «t« kh¸ch c¸c läai víi c«ng suÊt thiÕt kÕ 3000xe/n¨m phôc 

vô cho nhu cÇu trong n−íc. C¸c s¶n phÈm xe kh¸ch läai 25 - 50 chç ngåi, xe buýt c¸c 

läai ®· ®−îc c«ng ty ®−a ra thÞ tr−êng trong n¨m 2005. C¸c s¶n ph¶m cña Tracomeco 
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®Òu do Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam thiÕt kÕ, chuyÓn giao c«ng nghÖ nªn 

nh×n chung còng ®· cã chç ®øng trªn thÞ tr−êng.  

* C«ng ty cæ phÇn «t« Hyundai - Vinamotor . 

§©y còng lμ mét c«ng ty thμnh viªn cña Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam 

®−îc thμnh lËp trªn ®Þa bμn TP. HCM ®Ó tiÕp thu hîp ®ång chuyÓn giao c«ng nghÖ 

gi÷a c«ng ty «t« Hyundai - Hμn Quèc víi Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam. 

C«ng ty cã c«ng suÊt thiÕt kÕ c¸c läai xe t¶i nhÑ läai 1-5 tÊn lμ 10.000 xe/n¨m/ca vμ 

míi b¾t ®Çu ®i vμo häat ®éng s¶n xuÊt tõ ®Çu n¨m 2005. Trong n¨m 2005 c«ng ty cæ 

phÇn Hyundai- Vinamotor ®· ®−a ra thÞ tr−êng c¸c s¶n phÈm xe t¶i nhÑ t¶i 

träng 1000Kg, 1250Kg, 1300Kg, 1400Kg, 2000Kg, 2500Kg. C¸c s¶n phÈm nμy ®−îc 

s¶n xuÊt hßan tßan theo b¶n quyÒn cña Hyundai nªn cã chÊt l−îng t−¬ng ®èi tèt , gi¸ 

c¶ phï hîp vμ ®−îc thÞ tr−êng ngμy cμng chÊp nhËn v× vËy ®ang tõng b−íc chiÕm lÜnh 

thÞ tr−êng xe t¶i nhÑ. Tuy nhiªn, do míi xuÊt hiÖn nªn s¶n l−îng xe b¸n ra thÞ tr−êng 

ch−a ®−îc nhiÒu. 

HiÖn t¹i cã bèn liªn doanh s¶n xuÊt «t« trªn ®Þa bμn thμnh phè bao gåm : Liªn 

doanh Mekong Auto, Vinastar Motors, Mercedes-Benz ViÖt Nam, Isuzu ViÖt Nam.  ( 

chi tiÕt thÓ hiÖn ë phô lôc 3 ). 

Qua sè liÖu thèng kª ta thÊy, sè l−îng xe b¸n ra còng nh− thÞ phÇn cña c«ng ty 

t¨ng lªn nh−ng kh¸ chËm. §iÒu nμy chøng tá c¸c c«ng ty ch−a kh¼ng ®Þnh ®−îc m×nh 

trªn thÞ tr−êng xe «t« ViÖt Nam. 

2.3.2. Thùc tr¹ng vÒ c«ng nghÖ s¶n xuÊt vμ l¾p r¸p «t«. 

C«ng nghÖ s¶n xuÊt, l¾p r¸p «t« cña hÇu hÕt c¸c nhμ s¶n xuÊt t¹i TP. HCM hiÖn 

nay phÇn lín vÉn cßn nhá vμ l¹c hËu so víi b×nh diÖn chung cña thÕ giíi. Chóng ta chØ 

míi khëi ®Çu ë c«ng ®äan gia c«ng l¾p r¸p «t« tõ c¸c tæng thμnh chÝnh. Tuy nhiªn, ®©y 

còng kh«ng ph¶i lμ ®Æc ®iÓm riªng cña TP. HCM mμ hÇu hÕt c¸c c«ng ty s¶n xuÊt, l¾p 

r¸p «t« ë ViÖt Nam hiÖn nay ®Òu cã hiÖn tr¹ng t−¬ng tù. 

* C«ng nghÖ cña c¸c liªn doanh. 

C¶ bèn liªn doanh trªn ®Þa bμn TP. HCM ®Òu míi chØ dõng l¹i ë l¾p r¸p CKD vμ 

®Òu chØ thùc hiÖn ba c«ng ®o¹n chÝnh: Hμn c«ng ®o¹n cuèi - S¬n - L¾p r¸p. NÕu ®i s©u 

vμo c¸c c«ng ®o¹n nμy ta thÊy: 

§èi víi c«ng nghÖ hμn, c¸c liªn doanh chØ míi thùc hiÖn c«ng ®o¹n l¾p r¸p 6 

m¶ng vμ míi chØ thùc hiÖn cho mét sè chñng lo¹i xe cã sè l−îng b¸n ra t−¬ng ®èi lín. 



43 

§èi víi d©y chuyÒn s¬n, chØ cã Vinastar vμ Mekong lμ cã d©y chuyÒn s¬n hoμn 

chØnh vμ cã chÊt l−îng t−¬ng ®èi so víi tr×nh ®é cña khu vùc. Hai liªn doanh cßn l¹i 

®Òu kh«ng trang bÞ ®Çy ®ñ. 

§èi víi c«ng nghÖ l¾p r¸p, c¶ bèn liªn doanh ®Òu thùc hiÖn c«ng viÖc l¾p r¸p víi 

c¸c dông cô cÇm tay vμ dïng søc ng−êi ®Ó chuyÓn t¶i trong d©y chuyÒn. Trong c«ng 

nghÖ l¾p r¸p nμy, ngoμi tμi liÖu h−íng dÉn l¾p r¸p vμ nhiÖm vô chñ yÕu lμ xiÕt bul«ng 

cßn hÇu nh− kh«ng cã bÝ quyÕt c«ng nghÖ ®−îc chuyÓn giao. 

* C«ng nghÖ cña c¸c c«ng ty «t« vèn ViÖt Nam. 

C«ng nghÖ cña c¸c c«ng ty cã vèn ViÖt Nam chñ yÕu lμ häc tËp cña c¸c c«ng ty 

n−íc ngoμi vμ tËp trung chñ yÕu vμo viÖc s¶n xuÊt th©n xe nh− th©n xe buýt, xe chuyªn 

dïng cña SAMCO, th©n xe 7 chç cña SAGACO. Trong viÖc s¶n xuÊt th©n xe buýt, bªn 

c¹nh lç lùc cña b¶n th©n SAMCO, TRACOMECO cßn nhËn ®−îc sù gióp ®ì cña mét 

sè tËp ®oμn lín cña NhËt, Hμn Quèc, Trung Quèc vμ ®−îc c¸c ®èi t¸c nμy cung cÊp 

mét sè thiÕt bÞ hoÆc chuyÓn giao c«ng nghÖ trong viÖc s¶n xuÊt cña c«ng ty. Bªn c¹nh 

®ã, c¸c c«ng ty ®· chÕ t¹o ®−îc mét sè ®å g¸ vμ mét sè chi tiÕt kh¸c cña d©y chuyÒn 

s¶n xuÊt xe buýt vμ xe chuyªn dïng SAMCO. 

* C«ng nghÖ cña c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî. 

C¸c c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng trªn ®Þa bμn TP. HCM hiÖn nay hÇu nh− 

chØ cã mét sè c«ng ty cã vèn ®Çu t− n−íc ngoμi ë mét sè khu chÕ xuÊt, khu c«ng 

nghiÖp trªn ®Þa bμn TP. HCM cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña mét sè 

liªn doanh ë ViÖt Nam vμ xuÊt khÈu. 

VÒ phÝa c¸c c«ng ty vèn ViÖt Nam chØ cã CASUMINA s¶n xuÊt ®¹t tiªu chuÈn 

JIS cña NhËt B¶n vμ xuÊt khÈu ®−îc s¶n phÈm vá xe «t« cßn l¹i hÇu nh− c¸c c«ng ty 

vèn ViÖt Nam kh¸c chØ s¶n xuÊt mang tÝnh chÊt s¶n xuÊt nhá vμ cho s¶n phÈm chÊt 

l−îng ch−a cao. 

Nãi chung, c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî cña ViÖt Nam cã tr×nh ®é c«ng nghÖ 

kÐm, ch−a ®¸p øng ®−îc cho s¶n xuÊt linh kiÖn «t«. V× vËy trong t−¬ng lai, c¸c ngμnh 

c«ng nghiªp phô trî cÇn ph¶i c¶i tiÕn c«ng nghÖ theo h−íng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i míi cã 

thÓ cung øng nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao cho ngμnh «t«. 

2.3.3. Thùc tr¹ng nguån nh©n lùc. 
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Nh− ®· ph©n tÝch trong phÇn tiÒm n¨ng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM 

Nguån nh©n lùc cña TP. HCM m¹nh hμng ®Çu ViÖt Nam, ngang tÇm víi c¸c n−íc 

§«ng Nam ¸ vμ hßan tßan cã thÓ ®¸p øng cho s− ph¸t triÓn cña ngμnh c«ng nghiÖp «t«. 

Lùc l−îng lao ®éng lμm viÖc trong c¸c c«ng ty «t« trªn ®Þa bμn TP. HCM hiÖn 

nay vμo kho¶ng gÇn 4.000 ng−êi. Sè l−îng lao ®éng gi¸n tiÕp phôc vô cho ngμnh nμy 

kho¶ng gÊp ®«i con sè nμy. PhÇn lín lùc l−îng lao ®éng cña c¸c c«ng ty «t« ®Òu ®· 

tr¶i qua ®μo t¹o chung tõ c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng vμ trung häc sau ®ã ®−îc ®μo 

t¹o chuyªn s©u ë c¸c c«ng ty vμ mét sè ®· ®−îc ®−a ®i ®μo t¹o ë n−íc ngoμi. 

C¸c c«ng ty «t« trªn ®Þa bμn TP. HCM ®Òu cã chÝnh s¸ch ®μo t¹o cho nguån nh©n 

lùc theo c¸c h−íng kh¸c nhau. §Ó phôc vô cho c«ng t¸c ®μo t¹o chuyªn s©u cho lùc 

l−îng lao ®éng s¶n xuÊt cña c¸c c«ng ty «t« , mét sè liªn doanh göi ng−êi ®Õn c¸c 

trung t©m ®μo t¹o nh− trung t©m ViÖt - §øc, mét sè kh¸c ®μo t¹o t¹i x−ëng. VÝ dô nh− 

SAMCO cã mét trung t©m d¹y nghÒ hiÖn ®¹i ®−îc sù hç trî vμ trang bÞ kü thuËt cña 

c«ng ty Toyota Tsusho NhËt B¶n. Nh− vËy lùc l−îng lao ®éng trùc tiÕp cña SAMCO 

cã thÓ ®−îc ®μo t¹o chu ®¸o vμ b¶o ®¶m chÊt l−îng tèt cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu s¶n 

xuÊt «t«. 

2.3.4. Thùc tr¹ng c¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî.  

C¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî lμ ngμnh kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong c«ng nghiÖp 

«t« vμ nã mang tÝnh quyÕt ®Þnh mét quèc gia cã ngμnh c«ng nghiÖp «t« hay kh«ng. 

VÊn ®Ò s¶n xuÊt «t« sÏ ®−îc tÝnh tõ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî cho ®Õn l¾p r¸p 

thμnh xe hoμn chØnh. Mèi quan hÖ cña c¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî víi viÖc l¾p r¸p 

«t« lμ g¾n bã h÷u c¬ liªn quan mËt thiÕt víi nhau vμ t¹o thμnh x−¬ng sèng cña nÒn 

kinh tÕ. ( thÓ hiÖn ë phô lôc 5 ). 

C«ng nghiÖp hç trî nÕu xÐt vÒ thùc chÊt lμ toμn bé c¸c ngμnh c«ng nghiÖp cña 

nÒn kinh tÕ lμm nhiÖm vô s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng cung cÊp cho viÖc l¾p r¸p xe 

«t«. C¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî liªn quan ®Õn hÇu hÕt c¸c ngμnh c«ng nghiÖp kÓ c¶ 

c¬ khÝ, ®iÖn, ®iÖn tö, hãa chÊt vμ mét sè ngμnh kh¸c. VÒ thùc chÊt ë ViÖt Nam hiÖn 

nay, chóng ta míi chØ cã l¾p r¸p «t«.  

* C¸c ngμnh c«ng nghiÖp c¬ khÝ. 

§©y lμ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp t¹o lªn c¸c côm tæng thμnh chÝnh yÕu cña xe «t«. 

§a sè c¸c chi tiÕt cña «t« ®Òu ®−îc chÕ t¹o trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp tõ c¸c ngμnh c«ng 

nghiÖp c¬ khÝ. Tham gia trùc tiÕp cña ngμnh nμy vμo s¶n xuÊt «t« bao gåm: Gia c«ng 
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c¬  khÝ, LuyÖn kim (®en vμ mμu), Gia c«ng ¸p lùc - Hμn - NhiÖt luyÖn, NhiÖt - l¹nh  . 

C¸c ngμnh nμy, hiÖn nay TP. HCM cã nh−ng kh«ng ph¸t triÓn m¹nh. HÖ thèng c¸c 

c«ng ty c¬ khÝ ë TP. HCM hÇu nh− kh«ng phôc vô cho ngμnh c«ng nghiÖp «t«. Mét sè 

c«ng ty cã s¶n phÈm cung cÊp cho ngμnh c«ng nghiÖp «t« chØ n»m r¶i r¸c trong c¸c 

khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghiÖp. V× vËy trong t−¬ng lai, vÊn ®Ò lμ ph¶i h−íng c¸c c«ng 

ty c¬ khÝ cña TP. HCM tham gia tÝch cùc h¬n n÷a vμo viÖc chÕ t¹o, s¶n xuÊt linh kiÖn 

phôc vô cho c«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t«. 

* C¸c ngμnh c«ng nghiÖp ®iÖn vμ ®iÖn tö. 

C«ng nghiÖp ®iÖn vμ ®iÖn tö còng gãp phÇn kh¸ quan träng trong cÊu thμnh cña 

 xe «t«. §iÖn vμ ®iÖn tö lμ hÖ thèng kh«ng thÓ thiÕu cña bÊt kú xe «t« nμo trong thêi 

®¹i ngμy nay. Cμng ngμy, c«ng nghiÖp ®iÖn vμ ®iÖn tö sÏ cμng chiÕm tû träng cao trong 

gi¸ thμnh cña «t«. C«ng nghiÖp ®iÖn vμ ®iÖn tö trªn xe cÇn cã nh÷ng ngμnh s¶n xuÊt 

sau: S¶n xuÊt d©y ®iÖn, §iÖn c¬, Bãng ®Ìn ®iÖn, B×nh ¾c quy, S¶n xuÊt c¸c linh kiÖn 

®iÖn tö vμ thiÕt bÞ ®iÖn tö kh¸c . Trªn thùc tÕ ta thÊy hiÖn TP. HCM kh«ng cã doanh 

nghiÖp s¶n xuÊt linh kiÖn ®iÖn tö cho xe «t« mμ chØ cã 1 hoÆc 2 c«ng ty s¶n xuÊt d©y 

®iÖn cho xe «t« nh− Mª TrÇn, Mtex ViÖt Nam vμ mét sè c«ng ty ë khu chÕ xuÊt, khu 

c«ng nghiÖp trªn ®Þa bμn TP. HCM . 

Nh− vËy, ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«, ngμnh c«ng nghiÖp ®iÖn vμ ®iÖn tö lμ 

nh÷ng ngμnh cÇn ph¶i chó träng ®Çu t− thªm c«ng nghÖ míi ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ra c¸c 

chñng lo¹i linh kiÖn cho xe «t«. 

* C¸c ngμnh hãa chÊt. 

C«ng nghiÖp hãa chÊt phôc vô rÊt lín cho c«ng nghiÖp «t« vμ trùc tiÕp tham gia 

vμo kÕt cÊu cña «t« bao gåm c¸c ngμnh: X¨ng - dÇu - mì c¸c lo¹i, S¬n, Cao su, Nhùa - 

chÊt dÎo vμ keo d¸n, Thñy tinh - chÊt c¸ch nhiÖt. TÊt c¶ c¸c ngμnh nμy TP. ®Òu cã 

nh−ng cho ®Õn nay ngoμi CASUMINA, nhμ m¸y läc dÇu C¸t L¸i, nhμ m¸y nhít BP, 

Castrol chóng ta ch−a thÊy sù hiÖn diÖn tham gia cung øng cho ngμnh c«ng nghiÖp «t«. 

TP. HCM cã hμng tr¨m nhμ m¸y nhùa nh−ng kh«ng cã nhμ m¸y nμo s¶n xuÊt linh kiÖn 

nhùa cho xe «t«. 

Nh− vËy, ®Ó cung cÊp ®−îc linh kiÖn, phô tïng cho c«ng nghiÖp «t«, c¸c ngμnh 

c«ng nghiÖp hãa chÊt còng cÇn ph¶i ®Çu t− thªm c«ng nghÖ vμ cÇn ph¶i ®−îc ®Þnh 

h−íng ph¸t triÓn trong t−¬ng lai ®Ó cã thÓ phôc vô cho c«ng nghiÖp «t« mét c¸ch ®Çy 

®ñ vμ v−ìng ch¾c. 
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* C¸c ngμnh kh¸c. 

Ngμnh may mÆc, da vμ gi¶ da. §©y lμ ngμnh mμ TP. HCM cã thÕ m¹nh nh−ng rÊt 

Ýt c«ng ty tham gia vμo s¶n xuÊt linh kiÖn cho xe «t«. §iÒu nμy cã thÓ lμ do ch−a cã 

c¸c ®¬n ®Æt hμng cña c¸c nhμ s¶n xuÊt «t«, mμ còng cã thÓ lμ do c¸c c«ng ty ch−a n¨ng 

®éng t×m kiÕm thÞ tr−êng. V× vËy, chóng ta cÇn ®Þnh h−íng vμ t¹o ®iÒu kiÖn cho hä s¶n 

xuÊt thªm nh÷ng s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao phôc vô cho c«ng nghiÖp «t«. 

* Mét sè c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn trªn ®Þa bμn thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

Qua t×m hiÓu vμ kh¶o s¸t thùc tÕ,  trªn ®Þa bμn TP. HCM hiÖn nay míi chØ cã mét 

sè c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng cho xe «t« tËp trung t¹i c¸c khu c«ng nghiÖp. ( 

Chi tiÕt thÓ hiÖn ë phô lôc 4 ). 

Thèng kª cho thÊy, TP. HCM míi chØ cã 15 c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn vμ phô 

tïng cho xe «t« vμ chñng lo¹i linh kiÖn nh− vËy lμ qu¸ Ýt so víi sè l−îng chi tiÕt cña xe 

«t«. V× vËy, sè l−îng c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng cÇn ph¶i t¨ng lªn rÊt nhiÒu 

míi cã thÓ ®¸p øng ®−îc vÊn ®Ò cung cÊp linh kiÖn, phô tïng cho xe «t«. 

3. MéT Sè NHËN §ÞNH VÒ C¤NG NGHIÖP s¶n xuÊt ¤T¤ THμNH PHè 

hå chÝ minh. 

Thùc tr¹ng c«ng nghiÖp «t« cña ViÖt Nam vμ TP. HCM nh×n mét c¸ch tæng quan 

lμ cßn nhá vÒ quy m«, l¹c hËu vÒ c«ng nghÖ, vμ yÕu kÐm vÒ m« h×nh qu¶n lý. Ngoμi 

c¸c c«ng ty liªn doanh l¾p r¸p «t« vμ mét sè nhμ s¶n xuÊt linh kiÖn «t« tù ph¸t vμ hai 

c«ng ty «t« vèn ViÖt Nam, chóng ta hÇu nh− ch−a cã g× ®Ó cã thÓ t¹o nÒn t¶ng v÷ng 

ch¾c cho sù ph¸t triÓn cña ngμnh c«ng nghiÖp «t«. Víi mét trùc tr¹ng yÕu kÐm c¶ vÒ 

mÆt tiªu thô s¶n phÈm, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¾p r¸p vμ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî, 

c¸c c«ng ty s¶n xuÊt «t« cña TP. HCM kh«ng thÓ thÓ hiÖn søc m¹nh cña m×nh tr−íc 

c¸c ®èi thñ c¹nh tranh. Nh− vËy, ®Ó ph¸t triÓn ®−îc ngμnh c«ng nghiÖp «t« trong t−¬ng 

lai, TP. HCM nãi chung vμ c¸c c«ng ty «t« nãi riªng ph¶i cè g¾ng ph¸t huy mÆt ®· lμm 

®−îc vμ kh¾c phôc c¸c mÆt ch−a lμm ®−îc ®Ó ®Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn c¸c ph−¬ng 

h−íng ph¸t triÓn trong t−¬ng lai. 

3.1. C¸c mÆt ®· lμm ®−îc. 

T¹o dùng lªn ®−îc c¸c liªn doanh «t« ®Çu tiªn cña ViÖt Nam, lμ b−íc khëi ®Çu 

cho nÒn c«ng nghiÖp «t« TP. HCM vμ kÐo theo sù ph¸t triÓn cña mét sè ngμnh kh¸c. 

§ãng gãp vμo sù ph¸t triÓn chung cho tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ cña TP. HCM . 
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Gãp phÇn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò l−u th«ng hμng hãa trªn thÞ tr−êng b»ng hμng chôc 

ngμn xe «t« c¸c lo¹i tõ c¸c c«ng ty l¾p r¸p vμ nhËp khÈu th«ng qua hÖ thèng th−¬ng 

m¹i. Hμng n¨m ®ãng gãp vμo ng©n s¸ch nhμ n−íc mét kho¶n t−¬ng ®èi lín th«ng qua 

c¸c kho¶n thuÕ lªn ®Õn hμng tr¨m tû ®ång. 

Gi¶i quyÕt viÖc lμm cho kho¶ng gÇn 4000 lao ®éng lμm viÖc ë c¸c c«ng ty «t« vμ 

l«i kÐo hμng chôc ngμn lao ®éng kh¸c trong hÖ thèng cung øng phôc vô còng nh− söa 

ch÷a, b¶o hμnh. B−íc ®Çu x©y dùng ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n nßng cèt cho 

ngμnh c«ng nghiÖp «t« còng nh− ®éi ngò qu¶n lý kinh doanh trong nhiÒu lÜnh vùc kh¸c 

nhau. 

Thay thÕ ®−îc mét phÇn c¸c lo¹i xe nhËp khÈu nhÊt lμ c¸c chñng lo¹i xe cao cÊp. 

Më réng c¸c mèi quan hÖ vμ hîp t¸c quèc tÕ, tiÕp cËn ®−îc víi c«ng nghÖ vμ hÖ thèng 

qu¶n lý tiªn tiÕn trªn thÕ giíi. T¹o nªn hÖ thèng b¸n hμng vμ dÞch vô hËu m·i chuyªn 

nghiÖp trong lÜnh vùc «t«. 

3.2. C¸c mÆt ch−a lμm ®−îc. 

Sau b−íc khëi ®Çu tèt ®Ñp th× ch−a t¹o ®−îc ®iÒu kiÖn x©y dùng hÖ thèng s¶n 

xuÊt, cung øng c¸c phô tïng, linh kiÖn cho c¸c c«ng ty «t« vμ nh− vËy ch−a l«i kÐo 

®−îc c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî tham gia theo ®Þnh h−íng chung. Ch−a tiÕp thu 

®−îc c«ng nghÖ cao còng nh− bÝ quyÕt c«ng nghÖ cao cã tÝnh quyÕt ®Þnh tõ c¸c n−íc 

tiªn tiÕn trong ngμnh s¶n xuÊt «t«. C«ng nghÖ chØ míi dõng l¹i ë l¾p r¸p CKD, c«ng 

nghÖ l¹c hËu rÊt nhiÒu so víi tr×nh ®é trung b×nh cña thÕ giíi. 

Ch−a gi¶i quyÕt ®−îc yªu cÇu cÊp b¸ch cña thÞ tr−êng «t« trªn 2 lÜnh vùc träng 

t©m lμ chuyªn chë hμnh kh¸ch c«ng céng vμ l−u th«ng hμng hãa trong s¶n xuÊt kinh 

doanh. 

Ch−a cã ®−îc mét chiÕn l−îc vμ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n 

thùc thô ®Çy ®ñ vÒ sè l−îng vμ chÊt l−îng cho ngμnh. Sè c¸n bé c«ng nh©n nßng cèt 

còng ch−a tËp trung ®−îc søc m¹nh theo ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña TP. HCM . 

Mét sè c«ng ty ViÖt Nam nh− SAMCO, TRACOMECO ®· b−íc ch©n vμo lÜnh 

vùc s¶n xuÊt, song tiÒm lùc vÒ mäi mÆt cßn yÕu, ch−a ®ñ m¹nh ®Ó cã thÓ tù ®øng v÷ng 

trªn thÞ tr−êng khi ®Êt n−íc tham gia hoμn toμn vμo AFTA vμ WTO. VÒ n¨ng lùc s¶n 

xuÊt: C¸c liªn doanh cña TP. HCM míi chØ ho¹t ®éng ®−îc tõ 20% ®Õn 40% c«ng suÊt 

thiÕt kÕ. 
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Tû lÖ néi ®Þa hãa qu¸ thÊp so víi lé tr×nh néi ®Þa hãa ®· ký kÕt. C«ng nghiÖp phô 

trî cho s¶n xuÊt «t« hÇu nh− ch−a ph¸t triÓn. 

3.3. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn thùc tr¹ng trªn. 

ViÖt Nam míi chØ thùc sù quan t©m ®Õn c«ng nghiÖp «t« ®−îc 16 n¨m, do ®ã sÏ 

cã rÊt nhiÒu vÊn ®Ò liªn quan cã thÓ g©y c¶n trë sù ph¸t triÓn cña ngμnh c«ng nghiÖp 

quan träng nμy. Tuy nhiªn, cã mét sè nguyªn nh©n quan träng ®−îc cho lμ cã ¶nh 

h−ëng rÊt m¹nh vμ mang tÝnh quyÕt ®Þnh tíi c«ng nghiÖp «t« nh− sau: 

- C¸c liªn doanh «t« thùc chÊt lμ ®¹i diÖn c¸c tËp ®oμn ®a quèc gia ph¸t triÓn theo 

h−íng th©m nhËp thÞ tr−êng ViÖt Nam ®Ó tiªu thô s¶n phÈm cña hä. Cho ®Õn nay, sè 

l−îng xe b¸n ra cßn kh¸ khiªm tèn. Tuy nhiªn, trong t−¬ng lai thu nhËp ng−êi d©n cao, 

kinh tÕ ph¸t triÓn vμ t¨ng tr−ëng liªn tôc nªn thÞ tr−êng sÏ më réng nªn c¸c tËp ®oμn ®a 

quèc gia ch¾c ch¾n sÏ gia t¨ng ®Çu t− ®Ó kiÕm lîi nhuËn. Nh− vËy, sÏ rÊt cÇn ®Õn c«ng 

nghiÖp phô trî ®Ó cung cÊp linh kiÖn cho c¸c liªn doanh l¾p r¸p vμ ®©y còng lμ c¬ héi 

lín cho c¸c c«ng ty ViÖt Nam tham gia vμo hÖ thèng cung øng cña c¸c tËp ®oμn ®a 

quèc gia. 

- C¸c c¬ së s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam ch−a s½n sμng nhËp cuéc víi ngμnh c«ng 

nghiÖp «t« thÕ giíi vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm, c«ng nghÖ, qu¶n lý. V× vËy ngay b©y giê 

cÇn ph¶i x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« víi c¸c chÝnh s¸ch hç trî −u 

®·i cña thμnh phè ®Ó thu hót c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt linh kiÖn . Nh− vËy, TP. HCM cã 

thÓ ®i tr−íc mét b−íc trong viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp c¬ khÝ vμ sÏ t¹o ®−îc −u thÕ 

cho ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña TP. HCM . 

- Do c¬ së h¹ tÇng GTVT ch−a ®¸p øng nhu cÇu ®i l¹i còng nh− tèc ®é cña viÖc 

ph¸t triÓn ph−¬ng tiÖn giao th«ng ®−êng bé. Tû lÖ sè l−îng xe trªn mét diÖn tÝch mÆt 

®−êng cμng ngμy cμng thu hÑp ë khu vùc néi thμnh. §iÒu nμy ®· x¶y ra t×nh tr¹ng kÑt 

xe, g©y khã kh¨n cho di chuyÓn b»ng «t«. §Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nμy, tr−íc m¾t, chóng 

ta cÇn di chuyÓn c¸c nhμ m¸y ra ngo¹i thμnh, x©y dùng hÖ thèng dÞch vô c«ng c«ng cã 

thÓ chë nhiÒu ng−êi mét lóc ®Ó gi¶m kÑt xe. Tuy nhiªn biÖn ph¸p tÝch cùc nhÊt vÉn lμ 

t¨ng diÖn tÝch mÆt ®−êng trong t−¬ng lai. 

- ChÝnh s¸ch Nhμ n−íc ch−a æn ®Þnh l©u dμi vμ thiÕu c¬ chÕ kiÓm tra, hç trî sau 

cÊp phÐp ®Çu t−. V× vËy nhμ n−íc cÇn cã biÖn ph¸p kiÓm tra, hç trî l©u dμi c¸c s¶n 

phÈm phô trî ®Ó c¸c c«ng ty trong ngμnh c«ng nghiÖp «t« ®Ó cã thÓ hç trî c¸c c«ng ty 

nμy t¨ng tû lÖ néi ®Þa hãa. 
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3.4. Ph−¬ng h−íng kh¾c phôc. 

§a d¹ng ho¸ vÒ chñng lo¹i xe. X©y dùng thªm nhμ m¸y s¶n xuÊt, l¾p r¸p xe phæ 

th«ng , xe kh¸ch ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng cung øng xe kh«ng phï hîp víi nhu cÇu sö 

dông vμ gi¶i quyÕt nhu cÇu vËn t¶i hμng hãa còng nh− vËn chuyÓn hμnh kh¸ch c«ng 

céng cña TP. HCM . 

Chó träng ph¸t triÓn c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî cho s¶n xuÊt «t« nh»m gia 

t¨ng tû lÖ néi ®Þa hãa. Ph¸t triÓn c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî còng chÝnh lμ môc tiªu 

chÝnh ®Ó ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM . Bªn c¹nh ®ã. ViÖc ph¸t triÓn 

c¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî còng lμ môc tiªu ph¸t triÓn c«ng nghiÖp, ph¸t triÓn kinh 

tÕ vμ x· héi cña TP. HCM . 

TËp trung ®μo t¹o bæ sung nguån nh©n lùc chuyªn s©u cho viÖc ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« ®Ó s½n sμng tiÕp thu kiÕn thøc c«ng nghÖ sÏ ®−îc chuyÓn giao trong qu¸ 

tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM . 

T¹o mèi liªn kÕt gi÷a nhμ s¶n xuÊt linh kiÖn vμ c¸c c«ng ty l¾p r¸p «t«. §©y lμ 

biÖn ph¸p tÝch cùc vμ hai bªn cïng cã lîi nh»m tiªu thô s¶n phÈm cña nhμ s¶n xuÊt 

linh kiÖn, ®¸p øng nhu cÇu néi ®Þa hãa ®Ó gi¶m gi¸ thμnh cña c¸c c«ng ty «t« cña TP. 

HCM vμ ë ViÖt Nam. 

Chó träng ®Èy nhanh tèc ®é cæ phÇn ho¸ c¸c DNNN trong ngμnh s¶n xuÊt «t« vμ 

tõng b−íc ®−a lªn sμn giao dÞch chøng kho¸n ®Ó cã thÓ huy ®éng vèn, nguån nh©n lùc 

, kinh nghiÖm vμ c«ng nghÖ cña mäi thμnh phÇn x· héi. 

PhÊn ®Êu ph¸t triÓn thªm m¹ng l−íi giao th«ng, t¨ng thªm diÖn tÝch mÆt ®−êng 

®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho vËn t¶i hμng hãa, vËn t¶i hμnh kh¸ch. 
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Ch−¬ng 3: 

MéT Sè GI¶I PH¸P §Ó KHAI TH¸C Cã HIÖU QU¶ 

 N¡NG LùC S¶N XUÊT ¤T¤ TR£N §ÞA BμN  

THμNH PHè Hå CHÝ MINH  
 

 

1. MôC TI£U PH¸T TRIÓN C¤NG NGHIÖP ¤T¤ CñA CHÝNH PHñ. 

Trong hoμn c¶nh c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam cßn nhiÒu vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt nh− 

hiÖn nay, ®−îc sù quan t©m ®óng ®¾n cña §¶ng vμ Nhμ n−íc, ChÝnh Phñ ®· ®−a ra 

môc tiªu ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam nh− sau: 

1.1. Môc tiªu chung. 

KhuyÕn khÝch s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm xe t¶i, xe buýt, xe chuyªn dïng vμ xe n«ng 

dông. 

X©y dùng ngμnh c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam theo h−íng tõng b−íc néi ®Þa hãa 

tiÕn tíi 100%. §ång nghÜa víi viÖc thóc ®Èy ph¸t triÓn ngμnh c¬ khÝ. 

Ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam trªn c¬ së tiÕp thu vμ øng dông c«ng 

nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ giíi, kÕt hîp víi khai th¸c vμ tõng b−íc n©ng cao c«ng nghÖ vμ 

thiÕt bÞ hiÖn cã, ®¸p øng phÇn lín nhu cÇu thÞ tr−êng «t« trong n−íc, h−íng tíi xuÊt 

khÈu «t« vμ phô tïng. 

1.2. Môc tiªu cô thÓ. 

N©ng cao tû lÖ néi ®Þa hãa cho xe «t« theo tõng chñng lo¹i nh− sau: 

- VÒ lo¹i xe phæ th«ng: §¸p øng 40-50% nhu cÇu trong n−íc vÒ sè l−îng vμ ®¹t 

tû lÖ néi ®Þa hãa ®Õn 40% vμo n¨m 2006; ®¸p øng trªn 80% nhu cÇu trong n−íc vÒ sè 

l−îng vμ ®¹t tû lÖ néi ®Þa hãa 60% vμo n¨m 2010 (riªng ®éng c¬ phÊn ®Êu ®¹t tû lÖ néi 

®Þa hãa 50% vμ hép sè ®¹t 90%); 

- VÒ lo¹i xe chuyªn dïng: §¸p øng 30% nhu cÇu trong n−íc vÒ sè l−îng vμ ®¹t tû 

lÖ néi ®Þa hãa 40% vμo n¨m 2006, tiÕn tíi ®¸p øng 60% nhu cÇu trong n−íc vÒ sè 

l−îng vμ ®¹t tû lÖ néi ®Þa hãa 60% vμo n¨m 2010; 

- VÒ c¸c lo¹i xe cao cÊp: C¸c lo¹i xe du lÞch do c¸c liªn doanh s¶n xuÊt ph¶i ®¹t 

tû lÖ néi ®Þa hãa 20-25% vμo n¨m 2006 vμ 40-45% vμo n¨m 2010, ®¸p øng 80% nhu 

cÇu c¸c lo¹i xe t¶i, xe buýt cao cÊp ®¹t tû lÖ néi ®Þa hãa 20% vμo n¨m 2006 vμ 35-40% 

vμo n¨m 2010. 
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2. LùA CHäN CHIÕN L¦îC PH¸T TRIÓN C¤NG NGHIÖP ¤T¤ CHO 

THμNH PHè Hå CHÝ MINH. 

VÒ tæng quan chung chóng ta ph¶i nhËn thøc r»ng chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« cña thμnh phè Hå ChÝ Minh cÇn ph¶i phï hîp víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

chung cña ChÝnh phñ. Tuy nhiªn, chóng ta cã thÓ x©y dùng tõng b−íc ph¸t triÓn cho 

riªng m×nh ®Ó phï hîp víi n¨ng lùc thùc tÕ cña thμnh phè. ViÖc lùa chän b−íc ®i ®óng 

cho c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM lμ rÊt quan träng , nã quyÕt ®Þnh sù thμnh - b¹i cho 

c¶ mét nÒn kinh tÕ träng ®iÓm cña TP. HCM chø kh«ng ®¬n thuÇn chØ lμ cña mét c«ng 

ty hay doanh nghiÖp s¶n xuÊt «t«. ChÝnh v× vËy, chóng ta cÇn cã nh÷ng b−íc nghiªn 

cøu, chuÈn bÞ thËt nhanh chãng , khoa häc nh−ng ®¶m b¶o chÝnh x¸c. 

2.1. Ph−¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l−îc.  

Cã thÓ cã rÊt nhiÒu ph−¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn cho mét ngμnh. 

Tuy nhiªn trong thùc tÕ, ng−êi ta th−êng x©y dùng chiÕn l−îc b»ng c¸ch sö dông c¸c 

ma trËn nh−: 

- Ma trËn ®iÓm m¹nh - ®iÓm yÕu - c¬ héi - nguy c¬ (SWOT). 

- Ma trËn vÞ trÝ chiÕn l−îc vμ ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng (SPACE). 

- Ma trËn nhãm tham kh¶o ý kiÕn BOSTON (BCG). 

- Ma trËn c¸c yÕu tè bªn trong, bªn ngoμi (IE). 

- Ma trËn chiÕn l−îc chÝnh (GSM - Grand Strategy Matrix) 

Trong c¸c ph−¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l−îc ®−îc kÓ nh− ë trªn th× ph−¬ng ph¸p 

hay ®−îc sö dông nhÊt vμ cã thÓ phï hîp cho rÊt nhiÒu tr−êng hîp ph©n tÝch ®ã lμ sù 

kÕt hîp ma trËn c¸c yÕu tè bªn trong, bªn ngoμi víi ma trËn SWOT ®Ó x©y dùng vμ lùa 

chän chiÕn l−îc. Do ®ã trong luËn ¸n nμy ta sÏ ¸p dông ph−¬ng ph¸p trªn ®Ó ph©n tÝch. 

2.2. Ph©n tÝch m«i tr−êng. 

2.2.1. C¸c yÕu tè m«i tr−êng bªn ngoμi. 

C¸c yÕu tè m«i tr−êng ngoμi lμ nh÷ng t¸c ®éng kh¸ch quan ngoμi tÇm kiÓm so¸t 

cã thÓ t¸c ®éng ®Õn chñ thÓ nghiªn cøu. C¸c t¸c ®éng nμy cã thÓ theo h−íng thuËn lîi 

(c¬ héi) hoÆc khã kh¨n (®e däa) ®èi víi c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM. Cã thÓ cã rÊt 

nhiÒu yÕu tè cña m«i tr−êng ngoμi t¸c ®éng ®Õn c«ng nghiÖp «t« TP. HCM, tuy nhiªn 

®Ó cã thÓ nghiªn cøu x©y dùng mét chiÕn l−îc ta chØ xÐt ®Õn nh÷ng yÕu tè chÝnh t¸c 

®éng m¹nh vμ trùc tiÕp ®Õn c«ng nghiÖp «t« thμnh phè. C¸c yÕu tè nμy cã thÓ ph¸c ho¹ 

nh− sau : 

* C¸c thuËn lîi (c¬ héi). 
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- Nhu cÇu sö dông xe ngμy cμng t¨ng. 

- T¨ng tr−ëng kinh tÕ vμ thu nhËp cña ng−êi d©n ngμy cμng t¨ng. 

- ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« vμ c¸c −u ®·i cña ChÝnh Phñ. 

- ChÝnh s¸ch vÒ néi ®Þa hãa xe «t«. 

- Xu h−íng chuyÓn giao c«ng nghÖ s¶n xuÊt «t«. 

* C¸c khã kh¨n (nguy c¬). 

-  C¹nh tranh trong ngμnh ngμy cμng gay g¾t. 

- V−íng m¾c vÒ thñ tôc hμnh chÝnh. 

- C¬ së h¹ tÇng giao th«ng yÕu kÐm. 

- Xu h−íng ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi gi¶m. 

- Xu h−íng toμn cÇu hãa, héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

Qua viÖc lùa chän vμ ph©n tÝch c¸c yÕu tè bªn ngoμi nh− trªn ta cã thÓ tæng hîp 

c¸c yÕu tè l¹i thμnh ma trËn c¸c yÕu tè bªn ngoμi t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn cña c«ng 

nghiÖp «t« thμnh phè nh− sau: 

 B¶ng: Ma trËn c¸c yÕu tè bªn ngoμi (EFE). 

S

T

T 

C¸C YÕU Tè B£N NGOμI CHñ YÕU 

MøC §é 

QUAN 

TRäNG 

§IÓM 

PH¢N 

LO¹I 

Sè §IÓM 

QUAN 

TRäNG 

TÝNH CHÊT 

T¸C §éNG

1 Nhu cÇu sö dông xe ngμy cμng t¨ng.  0,15 4 0,60 + 

2 T¨ng tr−ëng kinh tÕ vμ thu nhËp cña ng−êi 

d©n ngμy cμng t¨ng 0,13 3 0,39 + 

3 C¹nh tranh trong ngμnh ngμy cμng gay g¾t 0,12 3 0,36 - 

4 ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« vμ 

c¸c −u ®·i cña ChÝnh Phñ. 0,14 4 0,56 + 

5 V−íng m¾c vÒ thñ tôc hμnh chÝnh . 0,09 2 0,18 - 

6 C¬ së h¹ tÇng giao th«ng yÕu kÐm . 0,09 3 0,27 - 

7 Xu h−íng chuyÓn giao c«ng nghÖ s¶n xuÊt 

«t«. 0,10 2 0,20 + 

8 Xu h−íng ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi 

gi¶m. 0,04 1 0,04 - 

9 ChÝnh s¸ch vÒ néi ®Þa hãa xe «t«. 0,06 2 0,12 + 

10 Xu h−íng toμn cÇu hãa, héi nhËp kinh tÕ 

quèc tÕ. 0,08 1 0,08 - 

 Tæng céng: ∑ = 1,0  ∑ =  2,80  
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C¨n cø vμo ma trËn c¸c yÕu tè bªn ngoμi ta thÊy, ph¶n øng cña c«ng nghiÖp «t« 

TP. HCM ë møc trung b×nh kh¸ (so víi møc trung b×nh lμ 2,5). Nh− vËy, c«ng nghiÖp 

«t« Thμnh Phè cã ph¶n øng ë møc trung b×nh kh¸ trong viÖc theo ®uæi c¸c chiÕn l−îc 

tËn dông c¸c c¬ héi còng nh− vÊn ®Ò nÐ tr¸nh nh÷ng rñi ro tõ bªn ngoμi. 

2.2.2. C¸c yÕu tè m«i tr−êng bªn trong. 

M«i tr−êng bªn trong lμ c¸c yÕu tè mμ c«ng nghiÖp «t« thμnh phè s½n cã hoÆc cã 

thÓ t¹o ra còng nh− cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc. TËp hîp nh÷ng yÕu tè nμy thÓ hiÖn c¸c 

®iÓm m¹nh vμ ®iÓm yÕu cña c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM . C¸c ®iÓm m¹nh vμ ®iÓm 

yÕu cã thÓ cã rÊt nhiÒu. Tuy nhiªn nh÷ng yÕu tè sau cã ¶nh h−ëng m¹nh vμ cã møc ®é 

quan träng cao ®èi víi ngμnh c«ng nghiÖp «t«. 

* C¸c −u ®iÓm (®iÓm m¹nh). 

- HÖ thèng b¸n hμng vμ dÞch vô sau khi b¸n ph¸t triÓn tèt. 

- Nguån nh©n lùc ®−îc ®μo t¹o tèt, t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ. 

- C¬ së h¹ tÇng vμ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh tèt. 

- §éi ngò qu¶n lý cã n¨ng lùc, cã kinh nghiÖm. 

- Uy tÝn th−¬ng hiÖu. 

- Sù quan t©m cña UBND TP. HCM vμ c¸c Së ngμnh. 

- Kh¶ n¨ng thu hót vèn cao. 

* C¸c nh−îc ®iÓm (®iÓm yÕu). 

- N¨ng lùc tμi chÝnh cßn yÕu kÐm. 

- Gi¸ thμnh s¶n xuÊt cßn cao, n¨ng lùc c¹nh tranh thÊp, s¶n l−îng thÊp. 

- C¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî ch−a ®ñ m¹nh. 

- Chñng lo¹i xe cung cÊp ch−a ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. 

- C«ng nghÖ s¶n xuÊt cßn l¹c hËu, yÕu kÐm. 

- TÝnh kÕt dÝnh, hç trî trong s¶n xuÊt cña c¸c DN ch−a t−¬ng xøng víi yªu cÇu 

thùc tÕ. 

Tõ viÖc ph©n tÝch c¸c yÕu tè bªn trong nh− trªn ta cã thÓ tæng hîp c¸c yÕu tè l¹i 

thμnh ma trËn c¸c yÕu tè bªn trong nh− sau: 
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 B¶ng: Ma trËn c¸c yÕu tè bªn trong (IFE). 

STT 
C¸C YÕU Tè B£N TRONG CHñ 

YÕU 

MøC 

§é 

QUAN 

TRäNG

§IÓM 

PH¢N 

LO¹I

Sè §IÓM 

QUAN 

TRäNG 

TÝNH 

CHÊT 

T¸C 

§éNG

1 HÖ thèng b¸n hμng vμ dÞch vô sau khi 

b¸n ph¸t triÓn tèt. 0,09 2 0,18 + 

2 N¨ng lùc tμi chÝnh cßn yÕu kÐm. 0,13 4 0,52 - 

3 C¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô trî ch−a ®ñ 

m¹nh. 0,13 4 0,52 - 

4 Gi¸ thμnh s¶n xuÊt cßn cao, n¨ng lùc 

c¹nh tranh thÊp, s¶n l−îng thÊp. 0,09 4 0,36   

5 Nguån nh©n lùc ®−îc ®μo t¹o tèt vμ 

t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ. 0,05 3 0,15 + 

6 C¬ së h¹ tÇng vμ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh 

doanh tèt. 0,06 1 0,06 + 

7 Chñng lo¹i xe cung cÊp ch−a ®¸p øng 

nhu cÇu thÞ tr−êng. 0,08 2 0,16 - 

8 C«ng nghÖ s¶n xuÊt cßn l¹c hËu, yÕu 

kÐm. 0,10 2 0,20 - 

9 §éi ngò qu¶n lý cã n¨ng lùc, cã kinh 

nghiÖm. 0,10 4 0,40 + 

10 Sù quan t©m cña Thμnh Phè vμ c¸c Së 

ngμnh. 0,05 3 0,15 + 

11 Uy tÝn th−¬ng hiÖu. 0,06 2 0,12 + 

12 Kh¶ n¨ng thu hót vèn cao. 0,06 3 0,18   

 Tæng céng: ∑ = 1,0  ∑ = 3,00  

 

C¨n cø vμo ma trËn c¸c yÕu tè bªn trong ta thÊy, ph¶n øng cña c«ng nghiÖp «t« 

TP. HCM ë møc trung b×nh kh¸ (so víi møc trung b×nh lμ 2,5). Nh− vËy, c«ng nghiÖp 

«t« TP. HCM cã ph¶n øng ë møc trung b×nh kh¸ trong viÖc theo ®uæi c¸c chiÕn l−îc 

tËn dông c¸c ®iÓm m¹nh còng nh− vÊn ®Ò kh¾c phôc c¸c ®iÓm yÕu cña c«ng nghiÖp 

«t« TP. HCM . 



55 

2.3. H×nh thμnh chiÕn l−îc. 

Tõ viÖc ph©n tÝch c¸c yÕu tè bªn trong vμ bªn ngoμi t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn cña 

c«ng nghiÖp «t« thμnh phè nh− trªn ta thÊy c¸c yÕu tè nμy cã thÓ ph©n thμnh 4 nhãm lμ 

®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vμ nguy c¬ (®e däa). Do ®ã ta tiÕn hμnh kÕt hîp c¸c yÕu 

tè trªn ®Ó h×nh thμnh chiÕn l−îc th«ng qua sö dông ma trËn ®iÓm m¹nh (Strong), ®iÓm 

yÕu (Weak), c¬ héi (Opportunity) vμ nguy c¬ (Threat) vμ chóng ta gäi t¾t lμ ma trËn 

SWOT nh− sau: 

B¶ng: Ma trËn SWOT chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« TP. HCM. 

 

 

Ma trËn 

SWOT 

C¸C C¥ HéI (O) 

1. Nhu cÇu sö dông xe ngμy cμng 

t¨ng. 

2. T¨ng tr−ëng kinh tÕ vμ thu 

nhËp cña ng−êi d©n ngμy cμng 

t¨ng. 

3. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« vμ c¸c −u ®·i cña ChÝnh 

Phñ. 

4. Xu h−íng chuyÓn giao c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt «t«. 

5. ChÝnh s¸ch vÒ néi ®Þa hãa xe 

«t«. 

C¸C §E DäA (T) 

1. C¹nh tranh trong ngμnh ngμy 

cμng gay g¾t. 

2. V−íng m¾c vÒ thñ tôc hμnh 

chÝnh. 

3. C¬ së h¹ tÇng giao th«ng yÕu 

kÐm. 

4. Xu h−íng ®Çu t− trùc tiÕp n−íc 

ngoμi gi¶m. 

5. Xu h−íng toμn cÇu hãa, héi 

nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

C¸C §IÓM M¹NH (S) 

1. HÖ thèng b¸n hμng vμ dÞch vô 

sau khi b¸n ph¸t triÓn tèt. 

2. Nguån nh©n lùc ®−îc ®μo t¹o 

tèt, t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ. 

3. C¬ së h¹ tÇng vμ ®iÒu kiÖn s¶n 

xuÊt kinh doanh tèt. 

4. §éi ngò qu¶n lý cã n¨ng lùc, 

cã kinh nghiÖm. 

5. Sù quan t©m cña Thμnh Phè vμ 

c¸c Së ngμnh. 

6. Uy tÝn th−¬ng hiÖu . 

7. Kh¶ n¨ng thu hót vèn cao. 

KÕT HîP S-0 

1. (S2, S3, S4, S5, S6, S7 + 

O1, O2, O3, O4) → ChiÕn 

l−îc ph¸t triÓn s¶n xuÊt 

«t«. 

2. (S4, S5, S6, S7 + O4) → 

ChiÕn l−îc ®Çu t− ®æi míi 

c«ng nghÖ. 

3. (S3, S4, S5, S7 + O5) → 

ChiÕn l−îc néi ®Þa hãa xe 

«t«. 

KÕT HîP S-T 

1. (S2, S3, S4, S5, S7 + T4, 

T5) → ChiÕn l−îc −u ®·i 

®Çu t− ®Ó ph¸t triÓn s¶n 

xuÊt «t«. 

2. (S1, S2, S3, S4, S7 + 

T1,T4, T5) → ChiÕn l−îc 

liªn doanh liªn kÕt. 

3. (S1, S2, S3, S4, S6 + T5) 

→ ChiÕn l−îc héi nhËp ®Ó 

ph¸t triÓn. 

C¸C §IÓM YÕU (W) 

1. N¨ng lùc vÒ tμi chÝnh cßn yÕu 

kÐm. 

KÕT HîP W-0 

1. (W1, W2, W3, W5 + O3, 

KÕT HîP W-T 

1. (W1, W2, W3, W5 + T1, 
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2. C¸c ngμnh c«ng nghiÖp phô 

trî ch−a ®ñ m¹nh. 

3. Gi¸ thμnh s¶n xuÊt cßn cao, 

n¨ng lùc c¹nh tranh thÊp, s¶n 

l−îng thÊp. 

4. Chñng lo¹i xe cung cÊp ch−a 

®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. 

5. C«ng nghÖ s¶n xuÊt cßn l¹c 

hËu, yÕu kÐm. 

O4) → ChiÕn l−îc sö dông 

c¸c −u ®·i ®Ó ph¸t triÓn 

s¶n xuÊt. 

2. (W3, W4, W5 + O1, O2, 

O3, O5) → ChiÕn l−îc s¶n 

xuÊt xe gi¸ rÎ. 

3. (W3 + O3, O5) → ChiÕn 

l−îc néi ®Þa hãa xe «t«. 

T4, T5) → ChiÕn l−îc liªn 

doanh liªn kÕt. 

2. (W4, W5 + T2, T4) → 

ChiÕn l−îc −u ®·i ®Çu t− 

s¶n xuÊt «t«. 

3. (W1, W2, W3, W4, W5 + 

T3, T4) → ChiÕn l−îc t¸i 

lËp s¶n xuÊt. 

2.4. Lùa chän chiÕn l−îc. 

Qua c¶ 4 kÕt hîp cña ma trËn SWOT ta thÊy chiÕn l−îc −u ®·i ®Çu t− ®Ó ph¸t 

triÓn s¶n xuÊt phï hîp cho c¶ 4 tr−êng hîp kÕt hîp. Do ®ã chiÕn l−îc −u ®·i ®Çu t− ®Ó 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt «t« lμ chiÕn l−îc −u tiªn sè 1 vμ chóng ta cÇn quan t©m cñng cè ®Ó 

thùc hiÖn chiÕn l−îc nμy (¦u ®·i ®Çu t− nμy tÝnh trong giai ®o¹n 2006-2010). 

ChiÕn l−îc liªn doanh liªn kÕt phï hîp trong 3 tr−êng hîp kÕt hîp. Trong th−êng 

hîp võa thuËn lîi vÒ c¬ héi vμ c¸c ®iÓm m¹nh cña Thμnh Phè th× chiÕn l−îc liªn doanh 

tá ra kÐm hÊp dÉn nh−ng chiÕn l−îc nμy vÉn ¸p dông ®−îc. Theo chñ tr−¬ng cña ViÖt 

Nam lμ kh«ng cÊp phÐp ®Çu t− thªm liªn doanh l¾p r¸p «t«. Tuy nhiªn, chóng ta vÉn cã 

thÓ liªn doanh ®Ó s¶n xuÊt linh kiÖn, côm linh kiÖn, phô tïng lμ vÉn ®Ó rÊt cÇn thiÕt. V× 

vËy ®©y lμ −u tiªn lùa chän sè 2 vμ chiÕn l−îc nμy cã thÓ kÕt hîp víi chiÕn l−îc −u ®·i 

®Çu t−. 

ChiÕn l−îc néi ®Þa hãa s¶n phÈm phï hîp trong 2 tr−êng hîp kÕt hîp. Tuy nhiªn 

trong 2 tr−êng hîp cßn l¹i chiÕn l−îc néi ®Þa hãa còng vÉn cã thÓ ¸p dông ®−îc mμ 

®Æc biÖt trong tr−êng hîp ph¶i liªn doanh liªn kÕt ®Ó s¶n xuÊt th× chiÕn l−îc nμy vÉn 

hiÖu qu¶. 

ChiÕn l−îc t¸i lËp s¶n xuÊt chØ phï hîp trong mét tr−êng hîp. Do ®ã sÏ rÊt khã 

¸p dông h¬n n÷a khi ¸p dông cã thÓ g©y nhiÒu ¶nh h−ëng tíi mèi quan hÖ víi c¸c n−íc 

®Çu t− trong lÜnh vùc «t«. Do ®ã chiÕn l−îc nμy kh«ng nªn chän. 

Nh− vËy, v× c¶ ba chiÕn l−îc cã thÓ chän lùa vμ cã thÓ kÕt hîp víi nhau do ®ã 

chóng ta sÏ chän chiÕn l−îc kÕt hîp. Trong ®ã −u tiªn hμng ®Çu cho chiÕn l−îc −u ®·i 

®Çu t− ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt. ChiÕn l−îc nμy sÏ ®−îc kÕt hîp víi chiÕn l−îc liªn doanh 

liªn kÕt ®Ó s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt vμ cung cÊp linh kiÖn, 

phô tïng cho c¸c c«ng ty l¾p r¸p ®Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc néi ®Þa hãa. 
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3. LùA CHäN S¶N PHÈM Vμ C¤NG NGHÖ CHO C¤NG NGHIÖP S¶N 

XUÊT ¤T¤ CñA THμNH PHè Hå CHÝ MINH. 

3.1. Lùa chän s¶n phÈm. 

3.1.1 Xe «t«. 

* Ph©n Ých nhu cÇu hiÖn t¹i. 

ChiÕn l−îc l©u dμi cña viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña thμnh phè sÏ lμ ph¸t 

triÓn nhiÒu chñng lo¹i xe ®Ó ®¸p øng toμn bé nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng xe «t«. Tuy 

nhiªn, tr−íc m¾t chóng ta sÏ chän mét hoÆc hai s¶n phÈm trung t©m ®Ó thuËn lîi cho 

viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt. ViÖc lùa chän s¶n phÈm trung t©m sÏ ph¶i dùa trªn c¬ së nhu 

cÇu t¨ng tr−ëng tù nhiªn vμ nhu cÇu thay thÕ xe cò cña ViÖt Nam trong giai ®o¹n hiÖn 

nay. 

mÆc dï quy m« d©n sè lín nh−ng thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña TP. HCM 

míi chØ ®¹t kho¶ng gÇn 2000 USD/ng−êi/n¨m. Trong khi ®ã th× trªn thÞ tr−êng hiÖn t¹i 

c¶ gi¸ xe nhËp khÈu lÉn gi¸ xe l¾p r¸p trong n−íc ®Òu rÊt cao. §iÒu nμy chøng tá r»ng 

trªn thùc tÕ th× nhu cÇu vÒ «t« ®· kh«ng c©n b»ng víi nguån cung «t« tõ nh÷ng nhμ s¶n 

xuÊt, l¾p r¸p vμ nhËp khÈu. ChÝnh viÖc gi¸ xe trong giai ®o¹n hiÖn nay ®−îc coi lμ qu¸ 

cao ®· lμm cho l−îng xe tiªu thô trªn thÞ tr−êng gi¶m xuèng mét c¸ch ®¸ng kÓ . Theo 

thèng kª th× sè l−îng xe «t« nhËp khÈu (chñ yÕu lμ xe cò ®· qua sö dông ) tõ n¨m 

1996 ®Õn 2002 nh− sau: 

B¶ng: L−îng xe nguyªn chiÕc nhËp khÈu tõ 1996 ®Õn 2002. §VT: ChiÕc. 

N¨m 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

L−îng xe nhËp khÈu 23.600 13.500 13.800 13.900 22.800 35.300 45.400 

T¨ng tr−ëng - -42,8% 2,22% 0,72% 64,03% 54,82% 28,61%

* Nguån: TrÝch Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam - Kinh tÕ 2003-2004 ViÖt Nam vμ ThÕ Giíi. 

Trong khi ®ã sè l−îng xe «t« ®¨ng ký trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y t¨ng theo tû lÖ sau : 

B¶ng: L−îng xe ®¨ng ký míi tõ n¨m 2001 ®Õn nay. §VT: ChiÕc. 

N¨m 2001 2002 2003 2004 2005 

L−îng xe ®¨ng ký 42.163 50.897 62.815 64.239 82.541 

Trong ®ã      

Xe nhËp khÈu 23.875 22.665 19.876 19.479 17.031 

Xe l¾p r¸p 18.288 28.232 42.939 44.760 65.510 

T¨ng tr−ëng b×nh qu©n (%) - 17 19 2 22 
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* Nguån: Côc §¨ng kiÓm ViÖt Nam. 

Song song bªn c¹nh l−îng xe nhËp khÈu, thÞ tr−êng ViÖt nam cßn cã mét phÇn xe 

t¶i b¸n ra hμng n¨m cña c¸c liªn doanh. Tuy sè l−îng kh«ng lín nh−ng tèc ®é t¨ng 

tr−ëng kh¸ m¹nh v× ®©y lμ nhu cÇu thiÕt yÕu cña x· héi. L−îng xe t¶i b¸n ra hμng n¨m 

cña c¸c liªn doanh «t« nh− sau: 

B¶ng: L−îng xe t¶i b¸n ra cña c¸c liªn doanh «t«. §VT: ChiÕc. 

STT LO¹I XE 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005

1 D−íi 1,45 TÊn vμ xe Pickup 394 366 968 1639 2408 3263 4230

2 Tõ 1,45 TÊn ®Õn 3,5 TÊn 403 299 551 579 646 1006 1307

3 Trªn 3,5 TÊn ®Õn 5,5 TÊn 157 80 164 169 209 352 450

4 Trªn 5,5 TÊn 24 18 30 43 68 78 89

  Tæng céng: 978 763 1713 2430 3331 4699 6076

 Tû lÖ t¨ng tr−ëng hμng n¨m % - -22,0 124,5 41,9 37,1 41,1 29,3

* Nguån: HiÖp héi «t« ViÖt Nam. 

Tõ thèng kª trªn ta thÊy, tèc ®é t¨ng tr−ëng cña l−îng xe t¶i b¸n ra cña c¸c liªn 

doanh rÊt lín ( phÇn lín trªn 40%/n¨m). §iÒu nμy chøng tá xe t¶i cã nhu cÇu rÊt lín 

nh−ng nguån cung ch−a ®¸p øng ®ñ nhu cÇu tiªu dïng. 

Thèng kª sè liÖu cña Côc §¨ng KiÓm ViÖt Nam, trong n¨m 2005 c¶ n−íc ®· 

nhËp khÈu 17.031 xe ®· qua sö dông trong ®ã cã gÇn 15.000 xe t¶i. NÕu tÝnh riªng vÒ  

xe t¶i, thÞ tr−êng ViÖt Nam kho¶ng trªn 40.000 xe t¶i c¸c lo¹i. 

Thèng kª sè liÖu cña Côc §¨ng KiÓm l−îng xe «t« t¶i thay thÕ n¨m 2004 lμ 

25.640 chiÕc, n¨m 2005 chóng ta ®· ph¶i thay thÕ 42.000. NÕu tÝnh cho nh÷ng n¨m 

tiÕp theo, l−îng xe cÇn thay thÕ trung b×nh hμng n¨m lμ 2.000 xe/n¨m th× nhu cÇu xe 

t¶i n¨m 2005 lμ 78.000 xe vμ  ®Õn n¨m 2010 sÏ lμ 132.000 xe t¶i. Theo ®Ò suÊt niªn 

h¹n sö dông «t« t¶i vμ «t« chë ng−êi t¹i ViÖt Nam cña Côc §¨ng KiÓm, sè l−îng xe sÏ 

ph¶i lo¹i bá v× hÕt niªn h¹n sö dông cña thμnh phè sÏ vμo kho¶ng gÇn 10.000 xe/n¨m . 

Nh− vËy sè l−îng xe cÇn thay thÕ trªn ph¹m vi toμn quèc lμ rÊt lín vμ ®a sè lμ xe t¶i vμ 

xe vËn t¶i hμnh kh¸ch c«ng céng. NÕu kÕt hîp víi nhu cÇu xe míi th× cÇn ph¶i cho ra 

®êi thªm nhμ m¸y l¾p r¸p xe t¶i víi quy m« kh¸ lín. 

* Dù b¸o nhu cÇu xe «t«. 

 Theo Côc §¨ng KiÓm ViÖt Nam, l−îng «t« b×nh qu©n mçi n¨m t¨ng tr−ëng tõ 

10% ®Õn 17%. L−îng xe t¶i lu«n chiÕm tõ 33%-41% tæng sè xe «t« c¸c lo¹i. §iÒu nμy 
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cho thÊy nhu cÇu xe t¶i lμ rÊt lín mμ cho ®Õn nay, c¸c c«ng ty s¶n xuÊt, l¾p r¸p «t« 

ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ®ßi hái vÒ xe t¶i cña thÞ tr−êng hay ®óng h¬n lμ cÇn ph¶i 

cã thªm c¸c c«ng ty s¶n xuÊt l¾p r¸p xe t¶i ®Ó ®¸p øng cung cÊp cho thÞ tr−êng víi h¬n 

80 triÖu d©n nμy. 

 Theo thèng kª cña Bé C«ng NghiÖp, tû lÖ t¨ng tr−ëng trung b×nh hμng n¨m cña 

xe con lμ 6,7%, xe th−¬ng dông lμ 18%. §iÒu nμy cho thÊy, c¸c lo¹i xe th−¬ng dông 

cã nhu cÇu cao h¬n nhiÒu so víi xe du lÞch. H¬n n÷a, xe th−¬ng dông lμ lo¹i xe phôc 

vô trùc tiÕp vμ rÊt cÇn thiÕt cho viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi. Còng theo Bé C«ng 

NghiÖp, nhu cÇu xe «t« trong t−¬ng lai ®−îc dù b¸o t¨ng dÇn hμng n¨m. ( thÓ hiÖn ë 

phô lôc 6 ). 

Theo lý thuyÕt th× tõ sè liÖu xe «t« nhËp khÈu, ta cã thÓ kiÓm tra dù b¸o b»ng 

ph−¬ng ph¸p th«ng kª (theo hμm xu thÕ) nh− sau: 

D·y tiÒn sö sö dông lμ l−îng xe nhËp khÈu tõ n¨m 1996 ®Õn n¨m 2002 cña l−îng 

xe nhËp khÈu hμng n¨m. D·y tiÒn sö cã h×nh d¸ng cña mét parabol víi bÒ lâm quay 

lªn. Sö dông hμm xu thÕ d¹ng parabol trªn Exel ta cã hμm xu thÕ cã d¹ng: 

y = 2138,1x2 - 12890x + 32843. 

Trong ®ã: 

N¨m 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Nh− vËy sè liÖu dù b¸o ®−îc kiÓm tra nh− sau: 

+ N¨m 2004: y = 2138,1 x 92 - 12890 x 9 + 32843 = 90.019 chiÕc. 

+ N¨m 2005: y = 2138,1 x 102 - 12890 x 10 + 32843 = 117.753 chiÕc. 

Tõ sè liÖu kiÓm tra dù b¸o nh− trªn ta thÊy, dù b¸o b»ng hμm xu thÕ rÊt gÇn víi 

sè liÖu dù b¸o cña Bé C«ng NghiÖp. 

Nh− vËy, tõ nay ®Õn 2020, nhu cÇu xe t¶i lμ rÊt lín. NÕu tÝnh c¶ xe t¶i vμ xe 

chuyªn dïng, nhu cÇu tæng céng sÏ trªn 170.000 xe. Riªng nhu cÇu cho TP. HCM sÏ 

chiÕm kho¶ng 40%. Do ®ã, chóng ta cÇn ph¶i thiÕt lËp nhμ m¸y s¶n xuÊt l¾p r¸p xe t¶i. 

* Chän s¶n phÈm cho chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. 

Nh− ®· ph©n tÝch ë trªn vμ ®Ó ®Çu t− tr¸nh trïng l¾p, cã hiÖu qu¶ th× ®Þnh h−íng 

chiÕn l−îc ph¸t triÓn nghiÖp «t« cña TP. HCM sÏ ho¹t ®éng bao gåm c¸c viÖc chÝnh:  

- S¶n xuÊt l¾p r¸p:  
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+ Xe buýt tõ 25 chç trë lªn: Xe buýt néi thμnh, liªn tØnh vμ xe cao cÊp dμnh cho 

vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch. 

+ Xe t¶i: C¸c xe cã t¶i träng 2 tÊn, 5 tÊn, 8 tÊn, 11 tÊn. 

+ Xe chuyªn dïng: Xe chë r¸c, xe ch÷a ch¸y, xe bån vμ xe cÈu trôc. 

- S¶n xuÊt phô tïng cho xe «t«, hÖ thèng thñy lùc cho xe chuyªn dïng. 

ViÖc l¾p r¸p xe phæ th«ng vμ xe chuyªn dïng nh−: Xe buýt, xe t¶i, xe chuyªn 

dïng lμ rÊt cÇn thiÕt cho ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vμ hiÖn nay chóng ta ®ang thiÕu hôt. 

C¸c nhμ m¸y l¾p r¸p xe phæ th«ng sÏ gãp phÇn tiªu thô linh kiÖn cña c¸c nhμ s¶n xuÊt 

mμ c¸c liªn doanh tiªu thô kh«ng hÕt vμ nhμ m¸y l¾p r¸p xe phæ th«ng còng sÏ lμ ®Çu 

mèi liªn kÕt gi÷a c¸c nhμ s¶n xuÊt linh kiÖn vμ c¸c c«ng ty l¾p r¸p «t«. 

ViÖc s¶n xuÊt linh kiÖn, côm linh kiÖn vμ phô tïng thay thÕ lμ nhiÖm vô chÝnh 

yÕu ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«. V× vËy, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña 

TP. HCM lμ cÇn ph¶i kªu gäi c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt linh kiÖn trªn ®Þa bμn thμnh phè 

®Ó cung cÊp cho c¸c c«ng ty l¾p r¸p «t« trong n−íc vμ xuÊt khÈu. C¸c linh kiÖn vμ phô 

tïng −u tiªn ®Çu t− theo chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« sÏ ®−îc tr×nh bμy trong 

phÇn d−íi ®©y. 

§Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM lμ tõng b−íc s¶n 

xuÊt linh kiÖn, phô tïng phôc vô néi ®Þa hãa tõng b−íc cho ®Õn khi chóng ta cã thÓ s¶n 

xuÊt xe «t« víi 100% linh kiÖn ®−îc s¶n xuÊt trong n−íc. 

3.1.2. Linh kiÖn, côm linh kiÖn vμ phô tïng. 

§Ó s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng cã hiÖu qu¶, chóng ta cÇn tËn dông n¨ng lùc s½n 

cã còng nh− h−íng c¸c doanh nghiÖp ®· vμ ®ang s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng ë TP. 

HCM , trong c¸c khu c«ng nghiÖp, khu chÕ xuÊt vμ c¸c tØnh l©n cËn ®Ó cung cÊp cho 

c¸c c«ng ty s¶n xuÊt, l¾p r¸p «t«. C¸c linh kiÖn vμ phô tïng −u tiªn ®Ó ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« sÏ ®−îc c¨n cø theo sè liÖu ®iÒu tra, c¨n cø vμo nhu cÇu cña s¶n phÈm xe 

phæ th«ng vμ c¸c c«ng ty l¾p r¸p «t« khu vùc phÝa Nam.  

Danh môc c¸c c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng «t« ë thμnh phè Hå ChÝ Minh 

vμ c¸c tØnh phÝa Nam ®−îc tr×nh bμy trong phÇn phô lôc 4. 

 Tõ sè liÖu ®iÒu tra vμ danh môc c¸c c«ng ty nμy, TP. HCM cÇn kªu gäi vμ t¹o 

®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt c¸c linh kiÖn, côm linh kiÖn vμ phô tïng −u 

tiªn ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« bao gåm: 

- Nhãm s¶n xuÊt s−ên xe «t«, s¶n xuÊt cabin xe t¶i 
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- Nhãm s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt cña ®éng c¬. 

- Nhãm s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt cña ly hîp, hép sè, hÖ thèng truyÒn ®éng. 

- Nhãm s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt cña hÖ thèng treo. 

- Nhãm s¶n xuÊt chi tiÕt hÖ thèng ®iÖn, thiÕt bÞ ®iÖn. 

- Nhãm s¶n xuÊt ®Ìn, c¸c chi tiÕt cña hÖ thèng chiÕu s¸ng vμ tÝn hiÖu, kÝnh chiÕu 

hËu, néi thÊt. 

- S¶n xuÊt m¸y l¹nh, chi tiÕt m¸y l¹nh xe «t«. 

- S¶n xuÊt hÖ thèng thñy lùc cho xe chuyªn dïng. 

§èi víi c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng, c¸c nhμ ®Çu t− ®−îc −u tiªn 

®Çu t− s¶n xuÊt trong ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t«: C¸c nhμ cung øng cho 

c¸c liªn doanh vμ nhμ m¸y l¾p r¸p xe phæ th«ng ( xe t¶i vμ xe chuyªn dïng). 

3.2. Lùa chän c«ng nghÖ s¶n xuÊt. 

VÊn ®Ò lùa chän nguån c«ng nghÖ lμ tr¸ch nhiÖm cña c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt. 

Do vËy chóng ta chØ cã thÓ ®Þnh h−íng cho hä mμ th«i. Trong tr−êng hîp c¸c nhμ ®Çu 

t− s¶n xuÊt linh kiÖn kh«ng sö dông ®óng theo ®Þnh h−íng nh−ng chÊt l−îng vÉn b¶o 

®¶m th× vÉn cã thÓ chÊp nhËn ®−îc. 

3.2.1. Mét sè nguån c«ng nghÖ s¶n xuÊt «t«. 

Khi lùa chän nguån c«ng nghÖ, ta cÇn ph¶i t×m hiÓu vÒ c«ng nghÖ chÕ t¹o cña 

mét sè quèc gia s¶n xuÊt «t« nh−: NhËt, §øc, Mü, Nga, Hμn Quèc vμ Trung Quèc. 

Trong c¸c c«ng nghÖ trª th× c¸c nhμ chÕ t¹o cña Hμn Quèc vμ Trung Quèc cã chÊt 

l−îng trung b×nh vμ thÊp, h¬n n÷a hä l¹i lμ nh÷ng quèc gia võa míi ph¸t triÓn c«ng 

nghiÖp «t« do ®ã tr×nh ®é c«ng nghÖ kh«ng cao nh−ng bï l¹i gi¸ cña c«ng nghÖ l¹i rÎ 

h¬n. 

* C«ng nghÖ  NHËT B¶N. 

§èi víi NhËt (tiªu chuÈn JIS t−ong thÝch víi ISO), hä tiªn phong trong vÊn ®Ò 

häc hái vμ b¾t ch−íc c«ng nghÖ ®Ó h×nh thμnh c«ng nghÖ riªng cña NhËt. §Æc ®iÓm 

c¸c nhμ kinh doanh NhËt lμ chμo b¸n nh÷ng g× hä sÏ cung cÊp ®Çy ®ñ kÓ c¶ nh÷ng vÊn 

®Ò phô trî (trän gãi). NhËt th−êng hay sö dông c¸c thiÕt bÞ chuyªn dïng cho mét môc 

®Ých nμo ®ã vμ cã ®é chÝnh x¸c cao. NÕu ta mua c«ng nghÖ trän gãi th× sè l−îng m¸y 

mãc sÏ rÊt nhiÒu vμ do ®ã gi¸ thμnh cña linh kiÖn sÏ bÞ ®Èy lªn cao. 

* C«ng nghÖ §øC. 
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N−íc §øc (tiªu chuÈn DIN t−¬ng thÝch víi ISO) lu«n ®−îc coi lμ bËc thÇy, lμ 

ng−êi tiÖn phong trong c«ng nghÖ chÕ t¹o «t«. C«ng nghÖ §øc lμ c«ng nghÖ cao, chÝnh 

x¸c, bÒn nh−ng kÕt cÊu c¸c chi tiÕt cña §øc th−êng cã nh÷ng chi tiÕt lμm t¨ng ®é phøc 

t¹p cña chi tiÕt vμ lμm gia t¨ng sù lÖ thuéc cña kh¸ch hμng vμo hä. H¬n n÷a muèn th¸o 

l¾p c¸c chi tiÕt cña hä cÇn ph¶i cã nh÷ng dông cô ®Æc biÖt chuyªn dïng cho môc ®Ých 

®ã mμ th«i. Khi ®· mua c«ng nghÖ §øc sÏ ph¶i ®èi mÆt víi v« sè c¸c ph¸t sinh nh−: 

C«ng nghÖ ch−a hoμn chØnh, c«ng nghÖ bÞ giíi h¹n trong ph¹m vi hÑp, phÇn mÒm bÞ 

giíi h¹n cho tõng chñng lo¹i. Gi¸ cña c¸c ph¸t sinh nμy cao gÊp nhiÒu lÇn ban ®Çu. 

Thùc sù gi¸ cña chuyÓn giao c«ng nghÖ cña §øc lμ rÊt cao. 

* C«ng nghÖ  Mü. 

HiÖn t¹i, c«ng nghÖ Mü th× kh«ng phï hîp víi hÖ thèng ®o l−êng quèc tÕ mμ 

ViÖt Nam ®ang sö dông (tiªu chuÈn TCVN t−¬ng thÝch víi ISO). Do ®ã mua c«ng 

nghÖ Mü sÏ r¬i vμo t×nh tr¹ng khã kh¨n trong c«ng t¸c söa ch÷a, thay thÕ vμ phèi hîp 

víi c¸c c«ng nghÖ kh¸c. Tuy nhiªn, chóng ta vÉn cã thÓ sö dông c«ng nghÖ Mü trong 

mét sè tr−êng hîp hai hÖ tiªu chuÈn t−¬ng thÝch nhau hoÆc kh«ng ¶nh h−ëng bëi hÖ ®o 

l−êng nh−: VËt liÖu, c«ng nghÖ ®óc vμ t¹o ph«i lμ nh÷ng c«ng nghÖ phôc vô cho c«ng 

nghiÖp «t« mμ chóng ta rÊt cÇn hiÖn nay. 

* C«ng nghÖ  NGA. 

§èi víi c«ng nghÖ cña Nga, chóng ta ®· kh¸ quen thuéc víi c¸c thiÕt bÞ, m¸y 

mãc vμ c«ng nghÖ cña hä. N−íc Nga sö dông hÖ thèng tiªu chuÈn GOST cña hä. Tuy 

nhiªn, hÖ thèng ®o l−êng vÉn theo hÖ thèng quèc tÕ do ®ã kh«ng m©u thuÉn víi c¸c hÖ 

thèng ®o l−êng quèc tÕ. Tuy vËy, c¸c c«ng nghÖ cña Nga th−êng chØ cã c¸c c¬ cÊu 

chÝnh. Dï m¸y chØ cã c¸c c¬ cÊu chÝnh, thiÕt bÞ th−êng trang bÞ ë d¹ng ®a n¨ng nh−ng 

®é chÝnh x¸c cña chi tiÕt lμm ra cao. H¬n n÷a hÇu hÕt c¸c ngμnh kü thuËt trong c¸c 

tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam ®Òu gi¶ng d¹y theo c«ng nghÖ cña Nga. Do ®ã c¸c kü s− 

còng hiÓu biÕt nhiÒu vÒ c«ng nghÖ chÕ t¹o theo kiÓu cña Nga. Nh−îc ®iÓm thiÕt bÞ cã 

kiÓu d¸ng ®¬n gi¶n, kh«ng ®Ñp. Tuy nhiªn c«ng nghÖ cña Nga cã mét −u ®iÓm næi tréi 

®ã lμ rÎ, bÒn vμ chÝnh x¸c. 

* C«ng nghÖ HμN QUèC.  

§©y lμ d¹ng phèi hîp cña hai nÒn c«ng nghÖ NhËt vμ Mü. Tuy nhiªn, chÊt l−îng 

s¶n phÈm s¶n xuÊt ra th× kÐm h¬n nh−ng gi¸ thμnh s¶n xuÊt th× ®−îc coi lμ rÎ h¬n kh¸ 

nhiÒu. 
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* C«ng nghÖ TRUNG QUèC. 

Trªn thùc tÕ c«ng nghÖ s¶n xuÊt «t« cña Trung Quèc ®−îc cho lμ kh¸ ®a d¹ng bëi 

v× cã nhiÒu tËp ®oμn lín ®Çu t− vμo Trung Quèc. Tïy theo ®iÒu kiÖn tμi chÝnh mμ cã 

thÓ chän ®−îc c«ng nghÖ tõ thÊp ®Õn cao víi gi¸ b¸n t−¬ng xøng. §Æc biÖt víi c«ng 

nghÖ cña Trung Quèc cã rÊt nhiÒu d¹ng kÓ c¶ viÖc m« pháng theo kiÓu d¸ng cña c¸c 

n−íc tiªn tiÕn. Tuy nhiªn vÒ mÆt chÊt l−îng th× kh«ng thÓ so s¸nh víi c¸c n−íc tiªn 

tiÕn ®−îc. 

3.2.2. C¸c vÊn ®Ò ®Æt ra khi lùa chän c«ng nghÖ. 

* §èi víi c¸c nhμ ®Çu t− ViÖt Nam. 

Mua c«ng nghÖ lμ vÊn ®Ò phøc t¹p vμ th−êng ph¸t sinh c¸c vÊn ®Ò ngoμi ý muèn. 

Nh− vËy, ®Ó tiÕt kiÖm tiÒn mua c«ng nghÖ mμ vÉn b¶o ®¶m chÊt l−îng cho s¶n phÈm, 

c¸c nhμ ®Çu t− ViÖt Nam cÇn nghiªn cøu kü l−ìng vÒ nguån cung cÊp c«ng nghÖ vμ 

®èi t¸c cung cÊp c«ng nghÖ. §Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm vμ cã thÓ chinh phôc 

®−îc ng−êi tiªu dïng, cÇn −u tiªn lùa chän c«ng nghÖ cã nguån gèc tõ c¸c n−íc G7. 

H¬n n÷a, trong giai ®o¹n ®Çu cña s¶n xuÊt, ta cÇn tÝnh n¨ng ®éng, uyÓn chuyÓn cña 

c«ng nghÖ v× vËy kh«ng nªn trang bÞ thiÕt bÞ chuyªn dïng qu¸ nhiÒu trong giai ®o¹n 

khëi ®Çu s¶n xuÊt. ThiÕt bÞ chuyªn dïng chØ sö dông ë nh÷ng kh©u cÇn thiÕt mμ th«i. 

* §èi víi c¸c nhμ ®Çu t− n−íc ngoμi. 

Víi c¸c nhμ ®Çu t− n−íc ngoμi, viÖc ®Çu t− lμ b»ng vèn cña hä nªn viÖc lùa chän 

c«ng nghÖ lμ cña hä. Tuy nhiªn chóng ta chØ cã thÓ ®Þnh h−íng c«ng nghÖ cho hä lμ 

yªu cÇu s¶n phÈm cuèi cïng cña d©y chuyÒn c«ng nghÖ ph¶i ®¹t ®−îc tiªu chuÈn ®Æt ra 

nh− trong phÇn c«ng nghÖ −u tiªn lùa chän trªn ®©y. 

4. VÊN §Ò NéI §ÞA HO¸. 

Chóng ta ®Òu biÕt r»ng ®Ó cã thÓ cã ®−îc s¶n phÈm «t« do ViÖt Nam s¶n xuÊt th× 

vÊn ®Ò néi ®Þa ho¸ c¸c chi tiÕt, linh kiÖn cña c¸c chñng lo¹i xe l¾p r¾p lμ b−íc khëi ®Çu 

®−îc coi lμ rÊt quan träng. ViÖc nμy sÏ ®Æt b−íc ®i v÷ng ch¾c cho c¶ nÒn c«ng nghiÖp 

«t«. Tuy nhiªn, trªn thùc tÕ viÖc t¨ng tû lÖ néi ®Þa ho¸ l¹i g¾n chÆt víi viÖc t¨ng s¶n 

l−îng s¶n xuÊt xe. 

4.1. Tû lÖ néi ®Þa hãa. 

§èi víi xe t¶i, tû lÖ néi ®Þa hãa dù kiÕn ë møc 40% (dù kiÕn n¨m 2007) tïy theo 

tõng lo¹i s¶n phÈm (Xe t¶i nÆng, xe t¶i nhÑ, linh kiÖn trong n−íc). Sau 5 n¨m ho¹t 

®éng, n©ng tû lÖ néi ®Þa hãa lªn 60% theo môc tiªu cña ChÝnh Phñ. 
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§èi víi xe chuyªn dïng, n¨m 2003 tû lÖ néi ®Þa hãa ®· ®¹t 35%. Dù kiÕn n¨m 

2006 ®¹t 40% vμ n¨m 2010 ®¹t 60%. Tuy nhiªn ®èi víi xe chuyªn dïng trªn nÒn xe t¶i 

®−îc l¾p r¸p tõ nhμ m¸y trung t©m, tû lÖ néi ®Þa hãa cã thÓ sÏ cao h¬n so víi dù kiÕn. 

§èi víi xe buýt, tû lÖ néi ®Þa hãa n¨m 2004 ®· ®¹t kho¶ng 40%. Dù kiÕn n¨m 

2006 ®¹t 45% vμ n¨m 2010 ®¹t 65%. Tû lÖ néi ®Þa hãa cña xe buýt sÏ cßn cao h¬n khi 

c¸c nhμ m¸y xe buýt tù l¾p r¸p lÊy khung gÇm vμ néi ®Þa hãa c¶ c¸c chi tiÕt cña khung 

gÇm «t«. 

§èi víi c¸c xe cao cÊp cña c¸c liªn doanh, Thμnh Phè sÏ t¹o ®iÒu kiÖn hç trî c¸c 

liªn doanh ®¹t tû lÖ néi ®Þa hãa 20 - 25% vμo n¨m 2007 vμ 40 - 45% vμo n¨m 2010 

th«ng qua viÖc s¶n xuÊt linh kiÖn ®¸p øng nhu cÇu cña hä. 

4.2. X¸c ®Þnh tªn s¶n phÈm néi ®Þa hãa. 

C¸c s¶n phÈm néi ®Þa hãa dù kiÕn bao gåm c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt trong ch−¬ng 

tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« nªu trªn vμ c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt ë c¸c khu c«ng 

nghiÖp, khu chÕ xuÊt hiÖn nay nh−: 

- Hép sè. 

- C¸c lo¹i s¶n phÈm nhùa (khu CN nhùa). 

- C¸c lo¹i s¶n phÈm cao su (Vá, ruét, roong cöa, c¸c lo¹i seal, phít). 

- B×nh ¾c quy, d©y ®iÖn, radio-cassette, ¨ng ten. 

- Bul«ng, èc vÝt, lß xo. 

- GhÕ xe. 

- §Ìn xe «t«. 

Ngoμi ra, mét sè chi tiÕt kh¸c ®· cã dù ¸n s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam nh−: §éng c¬ 

(Tæng c«ng ty M¸y ®«ng lùc vμ M¸y n«ng nghiÖp), nhÝp «t« (c«ng ty 19/8), kÝnh «t« 

(nhμ m¸y kÝnh ®¾p cÇu) vμ c¸c chi tiÕt ®¬n gi¶n kh¸c còng lμ nh÷ng s¶n phÈm néi ®Þa 

hãa. 

5. C¸C GIAI §O¹N THùC HIÖN CHIÕN L¦îC: 

§Ó cã thÓ tõng b−íc ®¹t ®−îc môc tiªu x©y dùng c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM  

mét c¸ch v÷ng ch¾c, chóng ta cÇn x©y dùng c«ng nghiÖp «t« theo mét lé tr×nh. C¸c 

giai ®o¹n cã thÓ dù kiÕn nh− sau: 

5.1. Giai ®o¹n 2006-2010. 

* Chñng lo¹i xe. 
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SÏ tiÕn hμnh s¶n xuÊt, l¾p r¸p c¸c lo¹i xe cã nhu cÇu lín trong hiÖn t¹i nh−: xe 

buýt, xe 7-9 chç, xe t¶i, xe chuyªn dïng víi gi¸ hîp lý nh»m ®¸p øng nhu cÇu cÊp thiÕt 

cña thÞ tr−êng ViÖt Nam. Song song víi viÖc s¶n xuÊt c¸c lo¹i xe kÓ trªn, chóng ta ph¶i 

tiÕn hμnh tæ chøc s¶n xuÊt linh kiÖn vμ phô tïng ®Ó ®¸p øng nhu cÇu néi ®Þa hãa vμ ®Ó 

ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña ViÖt Nam. 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu trªn chóng ta cã thÓ liªn hÖ víi mét sè tËp ®oμn, c«ng ty sau: 

Isuzu (xe buýt, xe t¶i), Mercedes-Benz, Hino, §«ng Phong (xe t¶i, xe buýt), Daewoo 

comecial (xe t¶i, xe chuyªn dïng), Nissan Diesel (xe t¶i, xe buýt), Hyundai vμ 

Samsung (xe t¶i), Chang an (minibus). 

* Chñng lo¹i linh kiÖn. 

ViÖc s¶n xuÊt linh kiÖn trong giai ®o¹n nμy sÏ tËp trung vμo c¸c chi tiÕt ®¬n gi¶n, 

dÔ lμm, nh÷ng chi tiÕt chØ cÇn trang bÞ thªm c«ng ®o¹n lμ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp cña 

TP. HCM cã thÓ ®¸p øng ngay nh−: S¶n xuÊt ghÕ, ®å nhùa, cao su, ®Ìn, g−¬ng, mét sè 

thiÕt bÞ ®iÖn, d©y ®iÖn, bul«ng cho xe «t«. 

§Ó b¶o ®¶m tiÕn tr×nh néi ®Þa hãa t¹o ®éng lùc ph¸t triÓn cho ngμnh c«ng nghiÖp 

«t« th× b−íc ®Çu tiªn chóng ta cÇn chó träng tiÕn hμnh ®Çu t− ®Ó s¶n xuÊt chassis vμ 

cabin xe t¶i. 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu trªn chóng ta cã thÓ liªn hÖ víi mét sè tËp ®oμn, c«ng ty sau: 

Isumi, Mirong, Motherson -Sumi, Mekra vμ mét sè c«ng ty trong n−íc cã kh¶ n¨ng 

s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt nμy. 

5.2. Giai ®o¹n 2010-2015.  

* Chñng lo¹i xe. 

TËp trung ph¸t triÓn s¶n xuÊt thªm nh÷ng lo¹i xe kh¸c mμ dù kiÕn ®Õn giai ®o¹n 

nμy sÏ cã nhu cÇu lín nh− xe minibus vμ h−íng hoμn thiÖn c¸c s¶n phÈm xe buýt, xe 

t¶i theo h−íng n©ng cao chÊt l−îng ®¸p øng nhu cÇu trong n−íc vμ chuÈn bÞ cho xuÊt 

khÈu trong giai ®o¹n tiÕp theo v× nÕu kh«ng cã xuÊt khÈu, thÞ tr−êng sÏ bÞ thu hÑp sÏ 

dÉn tíi s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶. V× vËy, chóng ta ph¶i h−íng ®Õn xuÊt khÈu s¶n phÈm 

trong giai ®o¹n nμy. 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu trªn chóng ta cã thÓ liªn hÖ víi mét sè tËp ®oμn, c«ng ty sau: 

Nissan (Xe du lÞch), Honda (xe du lÞch), Th−îng H¶i (xe du lÞch). 

* Chñng lo¹i linh kiÖn. 
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Trong giai ®o¹n nμy, c«ng nghiÖp «t« TP. HCM cÇn ®Çu t− s©u h¬n vμo c¸c chi 

tiÕt c¬ khÝ nh−: S¶n xuÊt m¸y l¹nh, hÖ thèng truyÒn ®éng, hÖ thèng thñy lùc cho xe 

chuyªn dïng, mét sè chi tiÕt cña ®éng c¬, ly hîp. C¸c chi tiÕt nμy cÇn ph¶i cã ®é chÝnh 

x¸c vμ ®é bÒn cao. Do ®ã −u tiªn cho c¸c c«ng ty phôc vô cho c¸c liªn doanh hiÖn nay 

ë ViÖt Nam. Trong tr−êng hîp c¸c hÖ thèng l¸i, hÖ thèng phanh mμ trong n−íc ch−a 

cã n¬i nμo s¶n xuÊt th× c«ng nghiÖp «t« TP. HCM cÇn ph¶i s¶n xuÊt thªm nh÷ng chi 

tiÕt nμy. 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu trªn chóng ta cã thÓ liªn hÖ víi mét sè tËp ®oμn, c«ng ty sau: 

Aisin, Denso, Isumi, Kawasaki, Bosch. 

5.3. Giai ®o¹n 2015-2020. 

* Chñng lo¹i xe. 

Trong giai ®o¹n nμy chóng ta sÏ ph¸t triÓn thªm c¸c chñng lo¹i xe míi theo nhu 

cÇu cña thÞ tr−êng. Thùc hiÖn xuÊt khÈu xe t¶i, xe buýt vμ xe chuyªn dïng s¶n xuÊt 

®−îc. 

TP. HCM sÏ tËp trung nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c lo¹i xe gi¶m thiÓu « nhiÔm hoÆc 

xe kh«ng g©y « nhiÔm ®Ó phï hîp víi xu h−íng ph¸t triÓn chung cña c«ng nghiÖp «t« 

thÕ giíi. 

* Chñng lo¹i linh kiÖn. 

TËp trung tiÕn hμnh s¶n xuÊt, l¾p r¸p ®éng c¬ vμ c¸c hÖ thèng truyÒn ®éng cña xe 

«t«. Lo¹i ®éng c¬ chän lùa sÏ theo xu h−íng cßn sö dông l©u dμi trong t−¬ng lai. Chän 

lo¹i h×nh s¶n xuÊt theo h−íng kÕt hîp gi÷a c«ng ty cña TP. HCM , c¸c tæng c«ng ty, 

c¸c tËp ®oμn s¶n xuÊt «t« trªn thÕ giíi. 

Chó träng ph¸t triÓn s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt chÝnh x¸c cao, c¸c chi tiÕt cña hÖ thèng 

®iÒu khiÓn nh− c¸c c¶m biÕn, c¸c linh kiÖn ®iÖn tö, hÖ thèng ®iÒu khiÓn vμ c¸c chi tiÕt 

cña hÖ thèng nhiªn liÖu. 

* KÕt luËn. 

ChiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM nh− ®· ph©n tÝch ë trªn phï 

hîp víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña ChÝnh Phñ. Trong giai ®o¹n tõ nay 

®Õn 2010, chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña thμnh phè bao gåm: 

- Ph¸t triÓn s¶n xuÊt xe t¶i, xe buýt vμ xe chuyªn dïng. 

- Ph¸t triÓn s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng ®Ó néi ®Þa hãa vμ phô tïng thay thÕ. 
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Trong giai ®o¹n tõ 2010 ®Õn 2020, TP. HCM sÏ ph¸t triÓn thªm c¸c chñng lo¹i xe 

kh¸c phï hîp nhu cÇu thÞ tr−êng vμ n©ng cÊp s¶n phÈm cña giai ®o¹n ®Çu ®Ó phôc vô 

cho xuÊt khÈu. 

6. C¸C GI¶I PH¸P Hç TRî PH¸T TRIÓN C¤NG NGHIÖP S¶N XUÊT ¤T¤ 

THμNH PHè Hå CHÝ MINH. 

S¶n xuÊt « t« lμ ngμnh c«ng nghiÖp quan träng cÇn ®−îc −u tiªn ph¸t triÓn ®Ó gãp 

phÇn phôc vô cã hiÖu qu¶ qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa thμnh phè nãi riªng 

vμ khu vùc phÝa Nam nãi chung. Lμ mét trung t©m c«ng nghiÖp cña c¶ n−íc, viÖc ®Çu 

t− ph¸t triÓn c«ng nghiÖp « t« lμ ®iÒu cÇn thiÕt, ®óng h−íng, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu rÊt 

lín cña thÞ tr−êng trong n−íc, tõng b−íc n¾m b¾t vμ lμm chñ c«ng nghÖ, cè g¾ng phÊn 

®Êu trë thμnh mét trong nh÷ng trung t©m c«ng nghiÖp « t« cña c¶ n−íc. §Ó ph¸t triÓn 

ngμnh c«ng nghiÖp « t«, thμnh phè cÇn ph¶i quan t©m, thu hót vèn nh©n lùc vËt lùc vμ 

cã c¸c chÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn cho c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt linh kiÖn « t« vμ s¶n 

xuÊt xe « t« c¸c lo¹i (xe kh¸ch, xe t¶i, xe chuyªn dïng). C¸c gi¶i ph¸p vμ c¬ chÕ hç trî 

ph¶i tiÕn hμnh ®ång bé tõ cÊp vÜ m« ®Õn vi m« míi cã t¸c dông tÝch cùc. §Ó t¹o ®−îc 

nguån lùc m¹nh cho c«ng nghiÖp s¶n xuÊt «t« chóng ta cÇn ph¶i cã nh÷ng gi¶i ph¸p 

kÞp thêi ®Ó qu¶n lý vμ khai th¸c cã hiÖu qu¶ nh÷ng DNNN hiÖn ®ang liªn quan tíi lÜnh 

vùc nμy mμ cô thÓ lμ cÇn ph¶i sím tiÕn hμnh tõng b−íc cæ phÇn hãa c¸c DNNN s¶n 

xuÊt liªn quan tíi ngμnh c«ng nghiÖp «t« , ®−a c¸c DN cæ phÇn ho¸ nμy lªn sμn giao 

dÞch chøng kho¸n ®Ó tõ ®ã cã thÓ huy ®éng mäi nguån lùc hiÖn cã trong x· héi tËp 

trung cho ngμnh mòi nhän nμy. 

Mét sè gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch ®Ò xuÊt nh»m hç trî ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp « 

t« cña TP. HCM nh− sau: 

6.1. Gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch vi m« ( cña thμnh phè ). 

§Ó t¹o ®éng lùc thóc ®Èy sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« th× tr−íc m¾t TP. HCM 

cÇn x©y dùng 01 khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« víi quy m« kho¶ng 200-500 ha ®Ó t¹o h¹ 

tÇng c¬ së s¶n xuÊt tËp trung cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt linh kiÖn vμ s¶n xuÊt « t« 

c¸c lo¹i theo quy chuÈn cña Bé Giao th«ng vËn t¶i. Khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« cã thÓ 

coi lμ mét khu c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao, lμ mét ®iÓm nhÊn trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp cña thμnh phè vμ t¹o sù kh¸c biÖt c¬ b¶n gi÷a c«ng nghiÖp thμnh phè víi 

c«ng nghiÖp c¸c tØnh l©n cËn.  
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6.1.1. X©y dùng khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

* Môc tiªu cña khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

GÝup thμnh phè x©y dùng vμ n©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu-ph¸t triÓn trong lÜnh 

vùc s¶n xuÊt « t«. T¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− nh»m thu hót 

vèn, c«ng nghÖ, nh©n lùc trong n−íc vμ n−íc ngoμi, lμ ®éng lùc chuyÓn dÞch c¬ cÊu 

kinh tÕ. 

T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó tËp trung, g¾n kÕt gi÷a ®μo t¹o, nghiªn cøu-ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp « t« víi s¶n xuÊt vμ dÞch vô, thóc ®Èy ®æi míi c«ng nghÖ tõ ®ã n¶y sinh 

c¸c DN vμ gióp th−¬ng m¹i hãa c«ng nghiÖp « t«. 

T¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt vμ søc c¹nh tranh cña c¸c 

s¶n phÈm « t« s¶n xuÊt trªn ®Þa bμn TP. HCM . Bªn c¹nh ®ã còng t¹o ra mét ph−¬ng 

thøc qu¶n lý tiªn tiÕn, phï hîp víi qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa hiÖn ®¹i hãa. 

§Ó cã thÓ nhanh chãng x©y dùng ®−îc khu c«ng nghiÖp chuyªn vÒ «t« th× thμnh 

phè ph¶i cã hμng lo¹t nh÷ng chÝnh s¸ch −u ®·i ®Ó cã thÓ thu hót ®−îc c¸c nhμ ®Çu t− 

c¶ trong vμ ngoμi n−íc. C¸c chÝnh s¸ch ®ã ®−îc cô thÓ ho¸ lμ : 

* ¦u ®·i vÒ ®Êt ®ai. 

C¸c nhμ ®Çu t− x©y dùng khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« ph¶i ®−îc h−ëng : 

- Giao ®Êt mét lÇn ®Ó tæ chøc x©y dùng vμ ph¸t triÓn khu c«ng nghiÖp theo quy 

ho¹ch vμ môc ®Ých sö dông ®−îc c¸c c¬ quan nhμ n−íc cã thÈm quyÒn phª duyÖt. 

- CÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt. 

- §−îc thÕ chÊp gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt vμ tμi s¶n g¾n liÒn víi ®Êt t¹i c¸c tæ 

chøc tÝn dông ®Ó vay vèn ®Çu t− c¬ së h¹ tÇng trong khu c«ng nghiÖp theo quy ®Þnh 

cña ph¸p luËt. 

- §èi víi tr−êng hîp giao ®Êt: §−îc miÔn tiÒn sö dông ®Êt. Trong tr−êng hîp ph¶i 

®Òn bï thiÖt h¹i vÒ ®Êt th× chñ ®Çu t− ®−îc trõ sè tiÒn thùc tÕ ®· ®Òn bï nh−ng møc trõ tèi 

®a kh«ng qu¸ 90% tiÒn sö dông ®Êt ph¶i nép ng©n s¸ch. [ 5 ] 

- §èi víi tr−êng hîp thuª ®Êt: §−îc miÔn 3 n¨m tiÒn thuª ®Êt. Thêi h¹n thuª ®Êt 

lμ 50 n¨m. 

- §−îc quyÒn cho thuª, kinh doanh, sang nh−îng mÆt b»ng trong khu c«ng 

nghiÖp cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, l¾p r¸p « t« vμ linh kiÖn « t«. 
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* Vèn ®Çu t− x©y dùng h¹ tÇng kü thuËt. 

§Ó ®Çu t− ph¸t triÓn khu c«ng nghiÖp «t« ®Ò nghÞ vèn ng©n s¸ch hç trî cho c¸c 

h¹ng môc sau: 

- Cho chñ ®Çu t− m−în tõ nguån ng©n s¸ch tËp trung vèn ®Ó chñ ®Çu t− tiÕn hμnh 

®Òn bï gi¶i táa, san lÊp mÆt b»ng vμ ®Çu t− x©y dùng khu ®μo t¹o, nghiªn cøu-ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp « t«. Chñ ®Çu t− sÏ hoμn tr¶ cho ng©n s¸ch trong vßng 10 n¨m. Nhμ 

®Çu t− khu c«ng nghiÖp chØ ph¶i tr¶ phÝ qu¶n lý vèn Nhμ n−íc theo quy ®Þnh kÓ tõ khi 

cã b¾t ®Çu thu tiÒn thuª ®Êt cña c¸c doanh nghiÖp ®Çu t− vμo trong khu c«ng nghiÖp.

  

- X©y dùng c¸c h¹ng môc h¹ tÇng kü thuËt ngoμi khu c«ng nghiÖp phôc vô trùc 

tiÕp cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt (bao gåm: ®−êng giao th«ng, ®iÖn, hÖ thèng cÊp - tho¸t 

n−íc, th«ng tin liªn l¹c). 

- §èi víi h¹ tÇng kü thuËt bªn trong khu c«ng nghiÖp:  

Cã thÓ xem xÐt ®Õn 1 trong 2 ph−¬ng ¸n hç trî nh− sau: 

+ Ph−¬ng ¸n 1: Thμnh phè xem xÐt hç trî mét phÇn l·i suÊt vay vèn (3%) ®Ó ®Çu 

t− x©y dùng h¹ tÇng kü thuËt chung trong khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« (®−êng giao 

th«ng trôc chÝnh, ®iÖn, cÊp tho¸t n−íc, c©y xanh, xö lý n−íc th¶i). ¦u ®iÓm cña 

ph−¬ng ¸n lμ ng©n s¸ch hç trî Ýt nh−ng nh−îc ®iÓm lμ gi¸ thuª ®Êt sÏ cao h¬n ph−¬ng 

¸n 2. 

+ Ph−¬ng ¸n 2: Thμnh phè xem xÐt dïng nguån vèn ng©n s¸ch tËp trung ®Çu t− 

cho c¸c h¹ng môc mang tÝnh c«ng Ých nh− ®−êng giao th«ng trôc chÝnh, khu c«ng 

viªn, c©y xanh, hÖ thèng ®iÖn trung thÕ, khu xö lý kü thuËt (cÊp tho¸t n−íc, xö lý n−íc 

th¶i vμ r¸c th¶i) [ c¬ chÕ nμy ®· ®−îc ¸p dông cho c¸c dù ¸n x©y dùng chî ®Çu mèi, 

khu c«ng viªn phÇn mÒm quang Trung vμ khu c«ng nghÖ cao cña TP ]. Môc ®Ých cña 

viÖc hç trî nμy nh»m gi¶m tíi møc tèi ®a gi¸ thuª ®Êt cña c¸c doanh nghiÖp ®Çu t− vμo 

khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

Ngoμi ra cã thÓ xem xÐt tíi viÖc : ®Ò nghÞ thμnh phè cho phÐp chñ ®Çu t− khu 

c«ng nghiÖp ®−îc dïng c¸c kho¶n ph¶i nép ng©n s¸ch ®Ó t¸i ®Çu t−, ®Çu t− më réng vμ 

hoμn thiÖn c¸c c«ng tr×nh bªn trong khu c«ng nghiÖp, coi ®©y lμ kho¶n vèn ng©n s¸ch 

®Çu t− vμ qu¶n lý ®Çu t− theo nguån vèn ng©n s¸ch.   

* C¸c −u ®·i ®Çu t− ®èi víi doanh nghiÖp ®Çu t− x©y dùng, kinh doanh kÕt cÊu 

h¹ tÇng khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 
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Hç trî, cho phÐp DN thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i ®Çu t− theo LuËt khuyÕn 

khÝch ®Çu t− trong n−íc, bao gåm: 

- MiÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 02 n¨m kÓ tõ khi cã thu nhËp chÞu thuÕ vμ 

gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho 03 n¨m tiÕp theo. 

- MiÔn nép thuÕ thu nhËp bæ sung. 

- MiÔn thuÕ nhËp khÈu ®èi víi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹o tμi s¶n cè ®Þnh trong n−íc 

ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc s¶n xuÊt ®−îc nh−ng ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu. 

- §−îc vay vèn tÝn dông ®Çu t− ph¸t triÓn cña Nhμ n−íc th«ng qua Quü Hç trî 

ph¸t triÓn (víi l·i suÊt −u ®·i hiÖn nay lμ 6,6%/n¨m). 

* VÒ cung øng dÞch vô hμnh chÝnh mét cöa. 

Doanh nghiÖp ph¸t triÓn khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« cã nhiÖm vô hç trî miÔn 

phÝ cho c¸c nhμ ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp vÒ thñ tôc thμnh lËp doanh nghiÖp, giÊy 

phÐp ®Çu t−, giÊy chøng nhËn −u ®·i ®Çu t−, dÞch vô xuÊt nhËp khÈu, thñ tôc giao ®Êt, 

thuª ®Êt, giÊy phÐp x©y dùng, vμ mét sè thñ tôc hμnh chÝnh kh¸c liªn quan trùc tiÕp 

®Õn ho¹t ®éng trong khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

TP. HCM ph¶i c¨n cø n¨ng lùc thùc tÕ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, l¾p r¸p « t« 

trªn ®Þa bμn ®Ó giao tr¸ch nhiÖm chñ ®Çu t− dù ¸n khu c«ng nghiÖp «t« vμ lμm ®Çu mèi 

®øng ra liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ cã n¨ng lùc tμi chÝnh, kinh nghiÖp, kü thuËt ®Ó thμnh 

lËp 01 c«ng ty TNHH hoÆc c«ng ty cæ phÇn ®Çu t− vμ kinh doanh h¹ tÇng khu c«ng 

nghiÖp c¬ khÝ « t«, trong ®ã cã vèn nhμ n−íc gãp chiÕm tû träng lín nh−ng kh«ng cÇn 

qu¸ 30%. 

* Thμnh lËp tæ c«ng t¸c liªn ngμnh ®Ó hç trî chñ ®Çu t− trong c«ng t¸c h×nh 

thμnh vμ ph¸t triÓn khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

Thμnh viªn tham dù trong tæ c«ng t¸c bao gåm c¸c chuyªn gia kü thuËt trong 

ngμnh « t«, c¸c chuyªn viªn c¸c Së, ngμnh cã liªn quan. 

6.1.2. C¸c chÝnh s¸ch ®èi víi nhμ ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ  « t«. 

* B¶o ®¶m cña Nhμ n−íc: 

- T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi vμ ®èi xö b×nh ®¼ng víi c¸c tæ chøc, doanh nghiÖp, c¸ 

nh©n trong vμ ngoμi n−íc ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp « t«. 

- Nhμ n−íc b¶o hé quyÒn së h÷u ®èi víi vèn ®Çu t−, tμi s¶n, quyÒn së h÷u trÝ tuÖ, 

c¸c quyÒn vμ lîi Ých hîp ph¸p kh¸c cña c¸c tæ chøc, doanh nghiÖp, c¸ nh©n ho¹t ®éng 

t¹i khu c«ng nghiÖp « t« theo luËt ph¸p ViÖt Nam vμ th«ng lÖ quèc tÕ. 
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* VÒ giao ®Êt-thuª ®Êt. 

- Cho phÐp ®−îc cÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt, ®−îc thÕ chÊp gi¸ trÞ 

quyÒn sö dông ®Êt vμ tμi s¶n g¾n liÒn víi ®Êt t¹i c¸c tæ chøc tÝn dông theo quy ®Þnh cña 

ph¸p luËt.  

- Chñ ®Çu t− c¸c dù ¸n trong khu c«ng nghiÖp « t« ®−îc giao ®Êt-thuª ®Êt víi gi¸ 

−u ®·i. Gi¸ −u ®·i ®−îc tÝnh trªn 2 c¬ së: 

+ LÊy thu bï chi, kh«ng tÝnh lîi nhuËn. 

+ Gi¸ −u ®·i lμ gi¸ thμnh x©y dùng sau khi ®· trõ c¸c chi phÝ ®−îc nhμ n−íc hç 

trî . 

- MiÔn tiÒn thuª ®Êt trong thêi gian x©y dùng. C¸c lo¹i phÝ dÞch vô kh¸c (qu¶n lý, 

b¶o vÖ, vÖ sinh) còng ®−îc tÝnh hîp lý, trªn c¬ së lÊy thu bï chi, kh«ng tÝnh lîi nhuËn. 

* ChÝnh s¸ch vÒ thuÕ. 

C¸c doanh nghiÖp ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« ®−îc h−ëng: 

- ¦u ®·i thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp:  

+ §−îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 02 n¨m kÓ tõ khi cã thu nhËp chÞu thuÕ 

vμ gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho 03 n¨m tiÕp theo. NÕu doanh nghiÖp cã thªm 

trªn 100 lao ®éng th× ngoμi viÖc ®−îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 02 n¨m 

kÓ tõ khi cã thu nhËp chÞu thuÕ th× cßn ®−îc gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho 05 

n¨m tiÕp theo. [ 4 ] 

+ §−îc h−ëng møc thuÕ suÊt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp −u ®·i lμ 20% (møc 

kh«ng −u ®·i lμ 28%). [ 4 ] 

- Ngoμi viÖc ®−îc h−ëng miÔn, gi¶m thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp nh− trªn, c¸c 

®¬n vÞ ®Çu t− trong khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« cßn ®−îc: [ 4 ] 

+ Gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho phÇn thu nhËp cã ®−îc trong c¸c tr−êng hîp: 

• XuÊt khÈu cña n¨m ®Çu tiªn ®−îc thùc hiÖn b»ng c¸ch xuÊt khÈu trùc tiÕp; 

• XuÊt khÈu mÆt hμng míi cã tÝnh n¨ng kinh tÕ-kü thuËt, tÝnh n¨ng sö dông 

kh¸c víi mÆt hμng tr−íc ®©y doanh nghiÖp ®· xuÊt khÈu; 

• XuÊt khÈu ra thÞ tr−êng quèc gia míi, hoÆc l·nh thæ kh¸c víi thÞ tr−êng tr−íc 

®©y. 

+ Gi¶m 50% sè thuÕ thu nhËp ph¶i nép cho phÇn thu nhËp t¨ng thªm do xuÊt 

khÈu trong n¨m tμi chÝnh ®èi víi c¸c nhμ ®Çu t− cã doanh thu xuÊt khÈu n¨m sau 

cao h¬n n¨m tr−íc.  
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+ Gi¶m 20% sè thuÕ thu nhËp ph¶i nép cho phÇn thu nhËp cã ®−îc do xuÊt khÈu 

trong n¨m tμi chÝnh ®èi víi c¸c tr−êng hîp: 

• Cã doanh thu xuÊt khÈu ®¹t tû träng trªn 50% tæng doanh thu;  

• Duy tr× thÞ tr−êng xuÊt khÈu æn ®Þnh vÒ sè l−îng hoÆc gi¸ trÞ hμng hãa xuÊt 

khÈu trong 3 n¨m liªn tôc tr−íc ®ã. 

- MiÔn thuÕ nhËp khÈu ®èi víi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹o tμi s¶n cè ®Þnh trong n−íc 

ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc s¶n xuÊt ®−îc nh−ng ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu chÊt l−îng. [ 

6 ] 

- MiÔn gi¶m thuÕ nhËp khÈu, thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt ®èi víi vËt t−, linh kiÖn, phô 

tïng, chi tiÕt, côm chi tiÕt, bé phËn, b¸n thμnh phÈm ®Ó l¾p r¸p, s¶n xuÊt « t« theo tû lÖ 

néi ®Þa hãa (®−îc quy ®Þnh t¹i Th«ng t− liªn tÞch sè 176/1998/BTC-BCN-TCHQ ngμy 

25/12/1998 cña Liªn Bé Tμi chÝnh - C«ng nghiÖp - Tæng côc H¶i quan). 

* C¸c hç trî theo Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp chñ lùc. 

[ 12 ] 

C¸c DN ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« ®−îc phÐp tham gia ‘’ Ch−¬ng 

tr×nh ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp chñ lùc’’ . Trong ®ã, c¸c doanh nghiÖp sÏ 

®−îc hç trî: 

 - Hç trî thiÕt kÕ s¶n phÈm vμ lùa chän c«ng nghÖ: 

+ T− vÊn vÒ thiÕt kÕ s¶n phÈm. T− vÊn vÒ thiÕt kÕ vμ ®æi míi c«ng nghÖ. T− vÊn 

vÒ cæ phÇn ho¸ ( nÕu lμ DNNN ) vμ lªn sμn giao dÞch chøng kho¸n. 

+ T− vÊn vÒ mua hoÆc c¶i tiÕn thiÕt bÞ, c«ng nghÖ. 

Ho¹t ®éng t− vÊn ®−îc triÓn khai qua c¸c hîp ®ång t− vÊn gi÷a ®¬n vÞ t− vÊn, c¬ 

quan nghiªn cøu khoa häc do thμnh phè giíi thiÖu vμ c¸c doanh nghiÖp cã nhu cÇu. 

TP. HCM sÏ hç trî viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng t− vÊn vμ mét phÇn chi phÝ t− vÊn tõ 

ng©n s¸ch. 

- Hç trî n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý doanh nghiÖp: 

+ H−íng dÉn, hç trî tham gia ch−¬ng tr×nh x©y dùng c¸c hÖ thèng qu¶n lý chÊt 

l−îng hiÖn ®¹i nh− ISO 9000, ISO 14000 víi møc hç trî vËt chÊt cho mét hÖ 

thèng qu¶n lý chÊt l−îng. 

+ H−íng dÉn, hç trî ®ang ký së h÷u c«ng nghiÖp trong vμ ngoμi n−íc. H−íng 

dÉn vμ t− vÊn vÒ c¸c vÊn ®Ò qu¶n lý doanh nghiÖp kh¸c nh− hÖ thèng th«ng tin 

®iÖn tö, hÖ thèng tr¶ l−¬ng, c¬ cÊu tæ chøc nÕu doanh nghiÖp cã nhu cÇu. 
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- Hç trî tiÕp thÞ, xóc tiÕn ®Çu t− b»ng c¸ch giíi thiÖu doanh nghiÖp tham gia 

ch−¬ng tr×nh hç trî xuÊt khÈu cña thμnh phè th«ng qua c¸c ho¹t ®éng ngo¹i giao, xóc 

tiÕn th−¬ng m¹i vμ ®Çu t− cña ChÝnh phñ, cña thμnh phè. 

-  Hç trî ®μo t¹o nh©n lùc: 

+ Hç trî trong viÖc phèi hîp víi c¸c tr−êng, c¸c ViÖn nghiªn cøu, trung t©m d¹y 

nghÒ tæ chøc c¸c kho¸ ®μo t¹o n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, kü s−, c«ng nh©n theo 

nhu cÇu cña doanh nghiÖp. 

+ Hç trî trong viÖc phèi hîp víi c¸c tæ chøc trong vμ ngoμi n−íc tæ chøc c¸c 

chuyÕn tham quan häc hái, trao ®æi kinh nghiÖm, cæ phÇn ho¸ DNNN. 

+ Hç trî ®μo t¹o c¸c chuyªn gia vÒ c«ng nghÖ vμ qu¶n lý cho c¸c doanh nghiÖp 

(trong ch−¬ng tr×nh 300 Th¹c sÜ, TiÕn sÜ). 

-  Hç trî vÒ tμi chÝnh: 

+  §¶m b¶o cung cÊp th«ng tin vÒ c¸c nguån vèn cho vay −u ®·i. 

+ H−íng dÉn thñ tôc vμ quy tr×nh vay vèn t−¬ng øng víi tõng lo¹i vèn vay. 

+ Hç trî doanh nghiÖp kªu gäi ®Çu t−. 

+ Hç trî mét phÇn l·i suÊt vay vèn (3-5%) hoÆc hç trî toμn bé l·i vay (100%) 

trong thêi gian 10 n¨m cho c¸c dù ¸n ®Çu t− míi vμ ®Çu t− më réng vμo khu c«ng 

nghiÖp c¬ khÝ « t« theo ch−¬ng tr×nh kÝch cÇu th«ng qua ®Çu t−. [ Theo quy chÕ 

kÝch cÇu th× ®èi víi c¸c dù ¸n thuéc ngμnh c¬ khÝ nãi chung chÝ ®−îc hç trî l·i 

vay tõ 3-5% ]  

+ LËp Quü Hç trî ph¸t triÓn khoa häc vμ c«ng nghÖ ®Ó hç trî nhanh vμ hiÖu qu¶ 

viÖc nghiªn cøu, thiÕt kÕ chÕ t¹o s¶n phÈm míi.  

* ChÝnh s¸ch vÒ vèn ®Çu t− x©y dùng c¬ së míi t¹i khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ «t« 

®èi víi c¸c doanh nghiÖp ®ang cã mÆt b»ng s¶n xuÊt kinh doanh trong néi thμnh. 

- §−îc phÐp chuyÓn nh−îng, chuyÓn ®æi môc ®Ých sö dông c¸c mÆt b»ng trong 

néi thμnh ®Ó t¹o vèn vμ di dêi vμo khu c«ng nghiÖp. 

- §èi víi doanh nghiÖp Nhμ n−íc:  

+ §èi víi phÇn gi¸ trÞ tμi s¶n trªn ®Êt: doanh nghiÖp ®−îc quyÒn qu¶n lý vμ sö 

dông cho viÖc ®Çu t− x©y dùng c¬ së míi. 

+ §èi víi phÇn gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt: ®−îc sö dông khi cÊp cã thÈm quyÒn 

cho phÐp ®Çu t−. 

- §èi víi c¸c lo¹i doanh nghiÖp cã vèn ng©n s¸ch Nhμ n−íc tham gia: 
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+ §èi víi phÇn gi¸ trÞ tμi s¶n trªn ®Êt: doanh nghiÖp ®−îc quyÒn qu¶n lý vμ sö 

dông cho viÖc ®Çu t− x©y dùng c¬ së míi. 

+ §èi víi phÇn gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt: nÕu mÆt b»ng thuéc së h÷u Nhμ n−íc, 

thμnh phè sÏ xem xÐt cho m−în (kh«ng l·i) hoÆc cÊp l¹i mét phÇn gi¸ trÞ quyÒn 

sö dông ®Êt.  

- §èi víi c¸c ®èi t−îng cßn l¹i: ®−îc tù quyÕt ®Þnh viÖc qu¶n lý vμ sö dông sè 

tiÒn thu ®−îc do chuyÓn nh−îng mÆt b»ng nhμ x−ëng. 

* C¸c hç trî kh¸c. 

Ngoμi c¸c hç trî nªu trªn, doanh nghiÖp ®Çu t− vμo khu c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« 

®−îc tham gia ‘’Ch−¬ng tr×nh hç trî doanh nghiÖp n©ng cao N¨ng suÊt-ChÊt l−îng - 

Héi nhËp’’ . Trong ®ã, c¸c doanh nghiÖp cßn ®−îc hç trî: 

- Hç trî thiÕt kÕ, chÕ t¹o thiÕt bÞ cã tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn víi chi phÝ thÊp 

so víi gi¸ nhËp khÈu. Trong ch−¬ng tr×nh nμy, nÕu doanh nghiÖp cã nhu cÇu nghiªn 

cøu, c¶i tiÕn m¸y mãc, thiÕt bÞ th× Së Khoa häc vμ C«ng nghÖ sÏ giíi thiÖu c¸c ViÖn, 

tr−êng, doanh nghiÖp s¶n xuÊt ®Ó nghiªn cøu, s¶n xuÊt vμ hç trî 30% chi phÝ. 

- Hç trî doanh nghiÖp tiÕt kiÖm n¨ng l−îng nh»m gióp tèi −u hãa c«ng nghÖ, tiÕt 

kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh b»ng c¸ch: 

+ Tæ chøc c¸c khãa huÊn luyÖn, héi th¶o chuyªn ®Ò giíi thiÖu c¸c gi¶i ph¸p, 

c«ng nghÖ tiÕt kiÖm n¨ng l−îng.  

+ Hç trî thi c«ng c¸c gi¶i ph¸p tiÕt kiÖm n¨ng l−îng. 

- ChÝnh s¸ch khen th−ëng ( sÏ do chñ ®Çu t− khu c«ng nghiÖp quy ®Þnh cô thÓ 

dùa trªn hiÖu qu¶ ®Çu t− ): 

+ 03 doanh nghiÖp hoμn thμnh viÖc x©y dùng nhμ m¸y ®Çu tiªn vμo côm c«ng 

nghiÖp ®−îc thμnh phè th−ëng 1 tû ®ång/doanh nghiÖp hoÆc nhiÒu h¬n (b»ng 

c¸ch miÔn gi¶m tiÒn thuª ®Êt, giao ®Êt). 

+ C¸c doanh nghiÖp cã dù ¸n ®Çu t− ®Æc biÖt quan träng phôc vô s¶n xuÊt « t« 

nh− linh kiÖn ®iÖn vμ ®iÖn tö xe « t«, hÖ thèng truyÒn ®éng, hÖ thèng thñy lùc, 

s¶n xuÊt ca bin xe t¶i vv... ®−îc gi¶m 50% tiÒn thuª ®Êt trong 5 n¨m t¹i khu c«ng 

nghiÖp c¬ khÝ « t«. 

6.1.3. ChÝnh s¸ch cho ng−êi mua xe do c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt «t« cña thμnh 

phè . [ 13 ] 

* §èi t−îng: 
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§èi t−îng ®−îc ¸p dông chÝnh s¸ch nμy chÝnh lμ c¸c tæ chøc hoÆc c¸ nh©n trong 

tæ chøc cã chøc n¨ng vËn t¶i hμnh kh¸ch c«ng céng b»ng xe buýt, vËn chuyÓn r¸c trªn 

®Þa bμn TP. HCM mua xe do c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt «t« cña thμnh phè  s¶n xuÊt ®Ó 

phôc vô viÖc vËn chuyÓn kh¸ch c«ng c«ng, chuyªn chë r¸c trªn ®Þa bμn thμnh phè Hè 

ChÝ Minh. 

* ChÝnh s¸ch: 

C¸c ®èi t−îng thuéc quy ®Þnh nªu trªn sÏ ®−îc hç trî 6,48%/n¨m tõ nguån ng©n 

s¸ch thμnh phè. Thêi gian nhËn hç trî tèi ®a lμ 10 n¨m ( thêi gian nμy cã thÓ thay ®æi 

tïy theo chñng läai xe thùc tÕ ). 

6.2. Gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch vÜ m« ( cña Trung −¬ng ). 

Bªn c¹nh c¸c chÝnh s¸ch hç trî vμ −u ®·i mμ ChÝnh phñ thùc hiÖn ®èi víi c¸c DN 

thuéc ngμnh c«ng nghiÖp «t« nãi chung hiÖn nay th× ®Ó gióp cho c«ng nghiÖp «« nãi 

riªng cña TP. HCM cÇn cã nh÷ng hç trî t−¬ng xøng. C¸c doanh nghiÖp ®Çu t− vμo khu 

c«ng nghiÖp c¬ khÝ « t« ph¶i ®−îc h−ëng −u ®·i gièng nh− c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

«t« cña trung −¬ng. C¸c chÝnh s¸ch −u ®·i cho c¸c DN s¶n xuÊt thuéc ngμnh c«ng 

nghiÖp «t« cÇn ®−îc thèng nhÊt, cô thÓ nh− sau: 

- C¸c doanh nghiÖp trung −¬ng l¾p r¸p xe buýt ®−îc miÔn thuÕ nhËp khÈu linh 

kiÖn cho l¾p r¸p xe buýt trong khi thμnh phè vÉn ph¶i ®ãng 20%, s¾p tíi lμ 40% v× vËy 

kiÕn nghÞ cho phÐp c¸c DN cña TP. HCM còng ®−îc h−ëng −u ®·i t−¬ng øng. 

- §−îc cÊp tÝn dông kháang 5000 tû ®ång víi l·i suÊt −u ®·i lμ 0% trong vßng 10 

n¨m. 

- Kh¸ch hμng cña c¸c doanh nghiÖp trung −¬ng ®−îc tr¶ chËm: chØ ph¶i tr¶ tr−íc 

30%, sè cßn l¹i tr¶ trong vßng 10 n¨m víi l·i vay 3%/n¨m. 

- §−îc miÔn thuÕ nhËp khÈu, thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt ®èi víi thiÕt bÞ, m¸y mãc, 

ph−¬ng tiÖn chuyªn dïng trong d©y chuyÒn c«ng nghÖ, vËt t−, phô tïng vμ b¸n s¶n 

phÈm chuyªn dïng theo quyÕt ®Þnh 3481/2001/Q§-BGTVT ngμy 19/10/2001 cña Bé 

Giao th«ng VËn t¶i. 

- MiÔn thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt víi hÖ thèng ®iÒu hßa nhiÖt ®é nhËp khÈu l¾p r¸p 

vμo xe « t« chë kh¸ch tõ 25 chç ngåi trë lªn theo c«ng v¨n sè 2868TC/TCT ngμy 28 

th¸ng 3 n¨m 2003 cña Bé Tμi ChÝnh. 

- §−îc cÊp dÇn ®Ó ®ñ 50% vèn l−u ®éng ®Þnh møc theo quyÕt ®Þnh 1223/Q§-TTg 

ngμy 11/9/2001 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ. 
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§Ó cã thÓ khuyÕn khÝch vμ t¹o ®éng lùc cho c¸c nhμ ®Çu t− trong vμ ngoμi n−íc 

trong viÖc ®Çu t− s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm phôc vô cho c«ng nghiÖp «t« th× bªn c¹nh 

nh÷ng quy ®Þnh hiÖn cã ChÝnh phñ cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p kiªn quyÕt h¬n ®Ó b¶o hé 

s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n−íc nh− : 

- CÊm hoÆc h¹n chÕ nhËp khÈu c¸c linh kiÖn, xe t¶i nguyªn chiÕc vμ xe chuyªn 

dïng ®· qua sö dông mμ trong n−íc cã thÓ s¶n xuÊt ®−îc hoÆc ¸p ®Æt møc thuÕ suÊt 

nhËp khÈu cao ( trong thêi h¹n cho phÐp ). 

- Quy ®Þnh tû lÖ chi phÝ ë m−íc nhÊt ®Þnh ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ sö dông cho 

viÖc ®Çu t− nghiªn cøu ph¸t triÓn. 

- CÇn xem xÐt x©y dùng chÝnh s¸ch thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt theo lé tr×nh thÝch hîp 

cã g¾n kÕt víi c«ng nghiÖp s¶n xuÊt linh kiÖn phô tïng «t«. 

Bªn c¹nh nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn, ChÝnh phñ cÇn x©y dùng c¬ chÕ ®Ó c¸c nhμ s¶n 

xuÊt «t« t¹i ViÖt Nam phèi hîp víi nhau cïng ®Æt hμng cho mét nhμ s¶n xuÊt phô tïng 

®Ó ®¶m b¶o ®ñ s¶n l−îng hÊp dÉn trong tÝnh to¸n ®Çu t− t¹i ViÖt Nam, cã chÝnh s¸ch, 

c¬ chÕ khuyÕn khÝch c¸c nhμ ®Çu t− s¶n xuÊt phô tïng linh kiÖn. ChÝnh phñ còng cÇn 

t¹o c¬ chÕ trao ®æi th«ng tin vÒ nhu cÇu cung cÊp c¸c lo¹i phô tïng linh kiÖn gi÷a c¸c 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt «t« ®Ó tõ ®ã gióp cho c¸c nhμ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

cña c¸c doanh nghiÖp «t« cã thÓ tham gia nhiÒu h¬n n÷a vμo hÖ thèng cung øng cña 

nhau. 
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KÕT LUËN 
 

Môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp «t« ViÖt Nam tõ nay ®Õn 

n¨m 2020 cña ChÝnh phñ lμ ®−a c«ng nghiÖp «t« trë thμnh mét ngμnh cã vÞ trÝ quan 

träng trong nÒn kinh tÕ quèc d©n ®Ó ®¸p øng nhu cÇu trong n−íc vμ tiÕn tíi tham gia 

thÞ tr−êng khu vùc, thÕ giíi. §©y còng chÝnh lμ môc tiªu cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ 

hiÖn ®¹i ho¸ cña n−íc ta. ViÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM sÏ lμ mét ®ãng 

gãp to lín cho c«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ nãi chung vμ ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp 

«t« ViÖt Nam nãi riªng. 

Thμnh phè Hå ChÝ Minh víi vai trß lμ trung t©m cña vïng kinh tÕ träng ®iÓm cña 

c¸c tØnh phÝa Nam, lμ ®Çu tμu trong viÖc kÝch thÝch ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¸c tØnh l©n 

cËn. ChÝnh v× vËy viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp «t« kh«ng chØ lμ ®iÒu cÇn thiÕt trong giai 

®o¹n hiÖn nay mμ cßn lμ nhiÖm vô chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ cña toμn khu vùc phÝa 

Nam vÒ nhiÒu mÆt nh− gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ x· héi còng nh− an ninh quèc 

phßng. Víi thÕ m¹nh vÒ tμi chÝnh, nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é cao, c¬ së h¹ tÇng, khoa 

häc kü thuËt ph¸t triÓn, TP. HCM héi ®ñ ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn ngμnh c«ng nghiÖp ®ßi 

hái kü thuËt cao vμ ®©y còng lμ −u thÕ cña thμnh phè trong viÖc thu hót sù tham gia 

cña c¸c nhμ ®Çu t− trong vμ ngoμi n−íc. 

§Ó cã c¬ së ph¸t triÓn nhanh chãng vμ v÷ng ch¾c c«ng nghiÖp «t« cña TP. HCM 

th× vÊn ®Ò phèi hîp c¸c chÝnh s¸ch vÜ m« vμ vi m« lμ kh«ng thÓ t¸ch rêi. Chóng ta cÇn 

t¹o mét m«i tr−êng ®Çu t− b×nh ®¼ng vμ hÊp dÉn ®Ó cã thÓ tËn dông ®−îc hÕt c¸c 

nguån lùc hiÖn cã cña x· héi, tõ ®ã cã thÓ x©y dùng ®−îc mét ngμnh kinh tÕ mòi nhän 

lμm ®éng lùc thóc ®Èy vμ dÉn theo sù ph¸t triÓn nÒn c«ng nghiÖp cña thμnh phè trong 

hiÖn t¹i vμ t−¬ng lai. 

Nh− vËy, qua nh÷ng ph©n tÝch vμ ®¸nh gi¸ còng nh− ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ 

trong c¸c phÇn trªn cña luËn v¨n hi väng gióp cho ng−êi ®äc cã thÓ cã mét c¸i nh×n 

tæng quan nhÊt vÒ thùc tr¹ng nÒn c«ng nghiÖp «t« thμnh phè, nh÷ng khã kh¨n v−íng 

m¾c mμ mçi ng−êi d©n thμnh phè ph¶i chung vai g¾ng søc trªn con ®−êng c«ng nghiÖp 

ho¸ hiÖn ®¹i hãa nÒn c«ng nghiÖp ViÖt Nam. §Ó mçi ng−êi d©n chóng ta cã thÓ ngöng 

cao ®Çu b−íc tiÕp tíi môc tiªu d©n giμu, n−íc m¹nh x· héi c«ng b»ng d©n chñ vμ v¨n 

minh mμ ®¶ng vμ nhμ n−íc ®· ®Ò ra. 
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Víi c¸c chÝnh s¸ch cÊp thiÕt nh− ®· ®−îc ph©n tÝch ë trªn, trong t−¬ng lai kh«ng 

xa, ngμnh c«ng nghiÖp «t« TP. HCM kh«ng nh÷ng sÏ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu sö dông 

xe «t« cho thÞ tr−êng trong n−íc vμ xuÊt khÈu mμ cßn trë thμnh ngμnh c«ng nghiÖp 

mòi nhän cã hμm l−îng chÊt x¸m cao cña TP. HCM . 

Nh©n dÞp nμy, t«i xin ch©n thμnh c¸m ¬n quý thÇy c« gi¸o, c¸c c¬ quan khoa häc, 

c¸c ®¬n vÞ trong vμ ngoμi ngμnh ®· t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì t«i trong suèt qu¸ tr×nh häc 

tËp, nghiªn cøu vμ viÕt ®Ò tμi nμy. 
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PHô LôC  
Phô lôc 1 : C¸c nhμ s¶n xuÊt «t« vμ linh kiÖn  lín trªn 

thÕ giíi ë viÖt nam. 

1.  TOYOTA: 

- Tªn ®Çy ®ñ: Toyota Motor Corporation. 

- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Toyota NhËt B¶n. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 264.096 ng−êi. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t 128,965 tû USD, t¨ng 20% so víi n¨m 2002. 

Toyota ®−îc t¸ch khái c«ng ty Toyoda vμ chÝnh thøc thμnh lËp vμo n¨m 1937. 

Ngay sau khi thμnh lËp ®· ph¸t triÓn kh«ng ngõng vμ ®−îc nhùng thμnh tùu ®¸ng kÓ. 

Trong suèt thêi gian qua, Toyota liªn tôc liªn kÕt víi c¸c c«ng ty «t« vμ c¸c c«ng ty 

s¶n xuÊt phô tïng «t« ®Ó s¶n xuÊt xe víi gi¸ c¹nh tranh. C¸c nhμ cung cÊp linh kiÖn 

chÝnh cho Toyota lμ Aisin Seiki, Toyota Industries, Denso, Sumitomo. 

Toyota cã hai th−¬ng hiÖu chÝnh lμ Toyota vμ Lexus. Bªn c¹nh ®ã Toyota cßn cã 

cæ phÇn trong Daihatsu (51%), Hino vμ Land Rover. Do ®ã tËp ®oμn Toyota s½n sμng 

cung cÊp hÇu nh− tÊt c¶ c¸c lo¹i xe «t«. 

Trong n¨m 2003, Toyota cã thÞ phÇn lín thø 3 thÕ giíi sau GM vμ Ford. Toyota 

cã 12 nhμ m¸y t¹i NhËt B¶n, 45 c«ng ty s¶n xuÊt ë 26 n−íc vμ s¶n phÈm ®−îc b¸n ra ë 

140 n−íc trªn toμn thÕ giíi. ThÞ tr−êng lín nhÊt cña Toyota lμ B¾c Mü, kÕ ®Õn lμ NhËt 

B¶n vμ §«ng Nam ¸. Toyota ®· thiÕt lËp liªn doanh ë Trung Quèc, nh−ng cho ®Õn nay, 

thÞ phÇn vÉn cßn nhá vμ ch−a g©y ®−îc uy tÝn lín ®èi víi ng−êi tiªu dïng Trung Quèc. 

HiÖn nay, t¹i ViÖt Nam ®· cã c¸c liªn doanh cña tËp ®oμn Toyota nh−: Toyota 

ViÖt Nam, Vindaco (Daihatsu) vμ Hino ViÖt Nam. Trong ®ã Toyota ViÖt Nam chiÕm 

thÞ phÇn cao nhÊt trong c¸c liªn doanh víi 27% thÞ phÇn. V× vËy viÖc liªn kÕt ®Ó cho ra 

s¶n phÈm «t« lμ kh«ng hiÖu qu¶ vμ khã ®−îc chÊp nhËn. Tuy nhiªn viÖc liªn kÕt ®Ó s¶n 

xuÊt vμ cung øng phô tïng cho l¾p r¸p «t« lμ cã thÓ ®−îc. V× vËy, chóng ta cÇn liªn kÕt 

víi c¸c nhμ cung cÊp linh kiÖn cho c¸c h·ng nμy ®Ó cung cÊp linh kiÖn cho hä gãp 

phÇn lμm t¨ng tû lÖ néi ®Þa hãa xe «t« ë ViÖt Nam. 

2.  MITSUBISHI: 

- Tªn ®Çy ®ñ: Mitsubishi Motor Corporation 
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- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Tokyo, NhËt B¶n. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 45.275 ng−êi. 

- Tæng vèn: 252.201.223.926 Yªn NhËt. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t 32,415 tû USD. 

C«ng ty Mitsubishi ®−îc thμnh lËp chÝnh thøc n¨m 1970. Cho ®Õn nay, 

Mitsubishi cã 8 nhμ m¸y ë 6 n−íc trªn thÕ giíi (trong ®ã cã h¬n 20 ®èi t¸c ë 10 n−íc 

trªn thÕ giíi). Xe «t« th−¬ng hiÖu Mitsubishi ®−îc tiªu thô ë h¬n 170 quèc gia. 

N¨m 2002, thÞ phÇn cña Mitsubishi: 

- §«ng Nam ¸ víi 646.000 xe. 

- B¾c Mü víi 360.000 xe.  

- NhËt B¶n víi 354.000 xe. 

- Tæng sè xe con mμ Mitsubishi b¸n ®−îc ë n−íc ngoμi n¨m 2002 lμ 1,2 triÖu 

chiÕc. 

Cho ®Õn nay, DaimlerChrysler ®ang n¾m 34% cæphÇn cña Mitsubishi, Mitsubishi 

Heavy Industries n¾m gi÷ 15%. 

T¹i ViÖt Nam, chóng ta ®· cã liªn doanh Vinastar lμ ®¹i diÖn cña Mitsubishi t¹i 

ViÖt Nam. Vinastar chiÕm kho¶ng 10% thÞ phÇn xe cña c¸c liªn doanh. Do ®· cã liªn 

doanh l¾p r¸p «t« nªn chóng ta cÇn xóc tiÕn viÖc liªn kÕt s¶n xuÊt phô tïng cung cÊp 

cho hä lμ phï hîp.  

3. GENERAL MOTORS: 

- Tªn ®Çy ®ñ: General Motors Corporation 

- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Detroit, bang Michigan, Hoa Kú. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 326.000 ng−êi. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t: 185,524 tû USD. 

General Motors (GM) ®−îc thμnh lËp tõ nhãm kü s− thiÕt kÕ  cña c«ng ty Ford. 

Cho ®Õn nay, GM lμ tËp ®oμn «t« lín nhÊt thÕ giíi vμ còng lμ tËp ®oμn cã doanh sè lín 

nhÊt, thÞ phÇn lín nhÊt trªn thÕ giíi. HiÖn nay General Motors së h÷u rÊt nhiÕu c«ng ty 

«t« trªn thÕ giíi. C«ng ty l©u ®êi nhÊt cña GM lμ Olds Motor Vehicle Company Inc. 

®−îc thμnh lËp n¨m 1897. 

S¶n phÈm GM ®−îc l¾p r¸p ë 32 n−íc víi h¬n 260 c«ng ty con chÝnh vμ ®−îc 

tiªu thô ë h¬n 190 quèc gia. Riªng thÞ tr−êng Trung Quèc, Xe du lÞch cña GM chiÕm 

29% thÞ phÇn vμ chØ ®øng sau Volk Wagen trªn thÞ tr−êng Trung Quèc. 
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GM lμ tËp ®oμn së h÷u rÊt nhiÒu th−¬ng hiÖu næi tiÕng cña c«ng nghiÖp «t« thÕ 

giíi: GMC, Chevrolet, Pontiac, Builk, Oldsmobile, Cadilac, Saturn, Hummer, Saab, 

Opel, Vauxhall vμ Holden. GM còng cã cæ phÇn ë mét sè th−¬ng hiÖu kh¸c nh− GM 

Daewoo, Isuzu (12%), Fuji (Subaru), Suzuki, Fiat, Alfa Romeo. Trong ®ã GM lμ ng−êi 

gi÷ l−îng cæ phiÕu lín nhÊt cña GM Daewoo. 

T¹i ViÖt Nam, Chóng ta ch−a cã s¶n phÈm chÝnh thøc cña GM nh−ng ViÖt Nam 

®· cã GM Daewoo, cã Suzuki, vμ Isuzu. Nh− vËy viÖc gia t¨ng hîp t¸c ®Ó cho ra s¶n 

phÈm «t« lμ kh«ng cÇn thiÕt v× 3 c«ng ty nμy cã thÓ cung cÊp c¸c s¶n phÈm cña GM 

trªn thÞ tr−êng. Tuy nhiªn chóng ta cã thÓ hîp t¸c trong viÖc s¶n xuÊt linh kiÖn cung 

cÊp cho hä ®Ó t¨ng tû lÖ néi ®Þa hãa. 

4.  ISUZU: 

- Tªn ®Çy ®ñ: Isuzu Motors Limited. 

- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Tokyo, NhËt B¶n. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 20.690 ng−êi. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t: 1.349,4 tû Yªn, gi¶m 15,5% so víi n¨m 2002. 

Isuzu lμ nhμ s¶n xuÊt xe t¶i hμng ®Çu cña NhËt B¶n víi c¸c chñng lo¹i xe chÝnh 

nh−: Xe Pick up, xe viÖt d· (SUVs- Sporta Utility Vehicles)), xe buýt vμ xe t¶i. HiÖn 

nay General Motors ®ang n¾m gi÷ 12% cæ phÇn cña Isuzu. 

Isuzu lμ liªn doanh cña SAMCO. Trong nh÷ng n¨m qua, Isuzu vμ SAMCO ®· 

hîp t¸c s¶n xuÊt xe buýt cung cÊp cho vËn chuyÓn hμnh kh¸ch c«ng céng cña Thμnh 

Phè. ViÖc hîp t¸c s¶n xuÊt xe «t« víi Isuzu lμ hoμn toμn cã thÓ vμ chóng ta chØ cÇn 

tháa thuËn ®Ó cho ra s¶n phÈm kh«ng bÞ trïng l¾p. MÆt kh¸c, chóng ta cã thÓ liªn lÕt 

s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng ®Ó cung cÊp cho Isuzu gãp phÇn néi ®Þa hãa xe «t«. 

5.  FORD MOTOR: 

- Tªn ®Çy ®ñ: Ford Motor Company. 

- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Dearborn, Hoa Kú. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 350.321 ng−êi. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t: 164,196 tû USD, t¨ng 1,2% so víi n¨m 2002. 

Ford ®−îc thμnh lËp bëi Henry Ford vμ 11 c«ng ty kh¸c vμo n¨m 1903 vμ ph¸t 

triÓn m¹nh mÏ trong suèt thÕ kû 20 nhê s¶n xuÊt d©y chuyÒn do Henry Ford ®−a ra. 

Nh÷ng thμnh c«ng nμy ®· dÉn ®Õn viÖc Ford mua l¹i kh¸ nhiÒu th−¬ng hiÖu xe «t« næi 

tiÕng cña thÕ giíi. 
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Ford còng lμ tËp ®oμn së h÷u rÊt nhiÒu th−¬ng hiÖu: Ford, Mercury, Lincoln, 

Volvo, Mazda, Jaguar, Land Rover vμ Aston Martin. Trong ®ã Ford së h÷u 33% cæ 

phÇn cña Mazda. 

S¶n phÈm cña Ford ë thÞ tr−êng Mü chiÕm 13,6% vÒ xe t¶i vμ 6,9% vÒ xe du lÞch. 

S¶n phÈm cña Ford ®−îc s¶n Ford lμ tËp ®oμn «t« lín thø 2 thÕ giíi sau General 

Motors víi c¸c thÞ tr−êng chÝnh ë n−íc ngoμi lμ Canada, Mexico, Nam Mü, vμ Ch©u ¸ 

Th¸i B×nh D−¬ng. 

T¹i H¶i D−¬ng ®· cã c«ng ty Ford ViÖt Nam nªn viÖc liªn kÕt víi Ford cho ra 

s¶n phÈm xe «t« lμ khã ®−îc chÊp nhËn. Tuy nhiªn hÖ thèng cung cÊp linh kiÖn phô 

tïng cho Ford ViÖt Nam lμ ch−a cã. Do ®ã chóng ta cã thÓ liªn kÕt víi hä trong vÊn ®Ò 

s¶n xuÊt linh kiÖn, phô tïng hoÆc liªn kÕt víi c¸c nhμ cung cÊp cña hä ®Ó cung cÊp 

linh kiÖn néi ®Þa hãa. 

6. DAIMLER CHRYSLER: 

- Tªn ®Çy ®ñ: DaimlerChrysler AG. 

- V¨n phßng chÝnh t¹i thμnh phè Stuttgart, C«ng hßa Liªn Bang §øc. 

- Sè l−îng nh©n viªn: 326.063 ng−êi. 

- Doanh thu n¨m 2003 ®¹t: 171,529 tû USD. 

Daimler vμ Chrysler ®−îc s¸t nhËp vμo n¨m 1998 vμ trë thμnh tËp ®oμn «t« lín 

thø 3 thÕ giíi (sau GM vμ Ford) trong thêi gian ®ã. Tuy nhiªn cho ®Õn nay, tËp ®oμn 

Toyota ®· v−ît lªn trªn vμ ®Èy DaimlerChrysler xuèng vÞ trÝ thø 4. 

DaimlerChrysler  gi÷ 10% cæ phÇn cña Hyundai, 34% cña Mitsubishi, 33% cæ 

phÇn cña EADS (ph−¬ng tiÖn kh«ng gian cña Ch©u Au) vμ cã cæ phÇn ë mét sè c«ng 

ty kh¸c nh−: Kia, Freightliner, Mayback, Smart. 

DaimlerChrysler cã ho¹t ®éng ë h¬n 200 quèc gia víi c¸c s¶n phÈm tõ xe nhá tíi 

xe t¶i 40 tÊn. 

T¹i Thμnh Phè, chóng ta cã liªn doanh Mercedes-Benz ViÖt Nam, lμ liªn doanh 

gi÷a SAMCO víi ®èi t¸c n−íc ngoμi. Do ®ã viÖc hîp t¸c s¶n xuÊt xe «t« còng sÏ dÔ 

®−îc chÊp nhËn víi ®iÒu kiÖn s¶n phÈm kh«ng trïng l¾p, kh«ng c¹nh tranh lÉn nhau. 

Ngoμi ra Mercedes-Benz ViÖt Nam còng ®ang cïng SAMCO tiÕn hμnh kªu gäi ®Çu t− 

s¶n xuÊt linh kiÖn phôc vô cho qu¸ tr×nh néi ®Þa hãa. Nh− vËy viÖc hîp t¸c s¶n xuÊt xe 

«t« lμ cã thÓ tæ chøc ®−îc vμ viÖc liªn kÕt s¶n xuÊt phô tïng l¹i cμng thuËn lîi h¬n. 
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Bªn c¹nh c¸c tËp ®oμn s¶n xuÊt «t« lμ c¸c nhμ cung øng phô tïng. Trong n¨m 

2003, xÕp h¹ng 10 tËp ®oμn cã doanh sè b¸n phô tïng «t« lín nhÊt thÕ giíi theo thø tù 

sau: Aisin Seiki, Dana Corporation, Delphi Corporation, Denso Corporation, Johnson 

Controls inc., Lear Corporation, Magna International Inc, Robert Bosch Gmbh, TRW 

Automotive vμ Viteon Corporation.  

D−íi ®©y lμ th«ng tin vÒ mét sè tËp ®oμn cung øng phô tïng ®øng ®Çu danh s¸ch 

nμy: 

* AISIN SEIKI: 

Aisin Seiki Co. Ltd lμ tËp ®oμn s¶n xuÊt linh kiÖn «t« cã doanh sè lín nhÊt thÕ 

giíi trong n¨m 2003 ®¹t 1.408 tû Yªn, t¨ng 15% so víi n¨m 2002. Aisin cã v¨n phßng 

chÝnh ®Æt t¹i Aichi, NhËt B¶n. 

AISIN cã 121 c«ng ty con ë 16 quèc gia trªn thÕ giíi. ThÞ tr−êng tiªu thô chñ 

yÕu cña AISIN lμ thÞ tr−êng §«ng Nam ¸. HiÖn nay Toyota ®ang n¾m gi÷ 27% cæ 

phÇn cña AISIN. 

* DANA CORPORATION: 

Dana Corporation lμ tËp ®oμn cã doanh sè b¸n linh kiÖn «t« n¨m 2003 ®øng thø 2 

thÕ giíi. Doanh thu cña h·ng n¨m 2003 ®¹t 7,964 tû USD. V¨n phßng chÝnh ®Æt t¹i 

Toledo, bang Ohio, Hoa Kú. Dana Corp. cã 240 nh¸ m¸y s¶n xuÊt link kiÖn, phô tïng 

«t« ë 30 quèc gia trªn thÕ giíi. 

Víi thêi gian ho¹t ®éng trªn 100 n¨m vμ cung cÊp phô tïng cho rÊt nhiÒu h·ng 

«t« tªn tuæi cña thÕ giíi nh−: Ford, General Motors, Renault, Nissan, BMW, Toyota. 

C¸c s¶n phÈm cña Dana chñ yÕu lμ hÖ thèng khung gÇm, ®iÖn, ®iÖn tö vμ hÖ thèng 

thñy lùc. 

 

* DELPHI CORPORATION: 

Delphi lμ tËp ®oμn cã doanh sè b¸n linh kiÖn phô tïng lín thø 3 thÕ giíi trong 

n¨m 2003. Doanh thu cña h·ng n¨m 2003 ®¹t 28,1 tû USD. Dana cã v¨n phßng chÝnh 

®Æt t¹i Troy, bang Michigan, Hoa Kú. 

Delphi së h÷u 167 c«ng ty (100%), 42 liªn doanh, 53 trung t©m kh¸ch hμng vμ 

32 trung t©m kü thuËt ë 41 quèc gia. C¸c kh¸ch hμng lín cña Delphi lμ: GM, Ford, 

Audi, VW, Hyundai, Volvo, Daewoo, Renault, Honda vμ Mitsubishi. C¸c s¶n phÈm 

cña Dana chñ yÕu lμ hÖ thèng khung gÇm, ®iÖn, ®iÖn tö, néi thÊt vμ hÖ thèng thñy lùc. 
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* DENSO CORPORATION: 

Trong n¨m 2003, Denso cã doanh thu b¸n linh kiÖn vμ phô tïng «t«. Doanh thu 

cña Denso ®¹t 19,4 tû USD cao h¬n n¨m 2002 18,1 triÖu USD. Denso cã 11 nhμ m¸y ë 

NhËt B¶n vμ h¬n 150 c«ng ty con trªn thÕ giíi. Denso cã v¨n phßng chÝnh ®Æt t¹i 

Aichi, NhËt B¶n. 

Denso lμ tËp ®oμn chuyªn s¶n xuÊt cÊu kiÖn cho l»p r¸p «t« còng nh− phô tïng 

thay thÕ trong söa ch÷a. Denso cã ho¹t ®éng kh¾p thÕ giíi vμ cung cÊp cho c¸c tËp 

®oμn «t« cña nhËt nh−: Toyota, Nissan, Honda, Mitsubishi vμ Mazda. 

Denso tËp trung vμo viÖc thiÕt kÕ, ph¸t triÓn s¶n xuÊt bé xö lý trung t©m, hÖ 

thèng ®iÖn tö, hÖ thèng ®iÖn, hÖ thèng nhiÖt, ITS vμ m«t¬ nhá, m¸y ph¸t ®iÖn cho «t«... 

Bªn c¹nh ®ã Denso còng s¶n xuÊt tói h¬i (air bags), hÖ thèng chèng bã cøng th¾ng xe 

(ABS) víi ®é tin cËy cao. 
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Phô lôc 2 : dù kiÕn c¬ cÊu sö dông ®Êt cña tp ®Õn n¨m 2010 

 

 

2000 2005 2010 

 LO¹I ®ÊT 
(ha) 

C¬ cÊu 

(%) 
(ha) 

C¬ cÊu 

(%) 
(ha) 

C¬ cÊu 

(%) 

I Tæng diÖn tÝch ®Êt 209.19 100 209.19 100 209.19 100

 §Êt n«ng nghiÖp 95.288 45,8 85.735 41 69.965 33,4

 §Êt trång c©y hμng n¨m 68,712 32,8 63.335 30,3 48.465 23,4

 V−ên t¹p & c©y l©u n¨m 22.144 10,5 18.000 8,6 17.000 8,1

 §ång cá ch¨n nu«i 277 0,1 400 0,2 500 0,2

 MÆt n−íc nu«i T. s¶n 4.149 1,9 4.000 1,9 4.000 1,9

 §Êt l©m nghiÖp 33.472 16 35.500 17 37.500 17,9

II §Êt chuyªn dïng 23.544 10,7 29.184 14 38.184 18,3

1 §Êt x©y dùng 8.233 3,9 14.300 6,8 22.855 10,9

2 §Êt giao th«ng 6.001 2,8 6.585 3,1 7.330 3,5

3 §Êt thuû lîi 2.976 1,4 2.900 1,4 3.000 1,4

4 §Êt A.ninh, Q.phßng 2.570 1,2 2.500 1,2 2.200 1,4

5 §Êt lμm muèi 1.959 0,9 1.200 0,6 1.000 0,5

III §Êt khu d©n c− 16.685 7,0 19.483 9,3 25.475 12,2

1 §Êt ®« thÞ 11.173 5,3 15.293 7,3 21.575 10,3

2 §Êt n«ng th«n 5.512 2,6 4.190 3,0 3.900 1,8

IV §Êt ch−a sö dông 40.210 19,2 39.297 19,4 38.075 18,2

1 §Êt b»ng ch−a sö dông 4.409 2,1 3.950 2 3.550 1,7

2 S«ng suèi 32.582 15,5 32.582 15,5 32.582 15,5
 

* Nguån: Së Tμi nguyªn - M«i tr−êng TP.  HCM. 

 

 

 

 

 

 

 



88 

 Phô lôc 3 : liªn doanh s¶n xuÊt «t« trªn ®Þa bμn TP. HCM 

 

1.  Liªn doanh Mekong Auto. 

- Ngμy thμnh lËp: 22/06/1991. - GiÊy phÐp ®Çu t− sè 208/GP. 

- Vèn ®Çu t−: 35.995.000,00USD. - Vèn ph¸p ®Þnh: 20.000.000 USD. 

- C«ng suÊt thiÕt kÕ: 15.000 xe/n¨m.  

C¸c ®èi t¸c liªn doanh gåm: Saeilo Machinery Japan Inc (NhËt B¶n): 51%. Sae 

Young International Inc (Hμn Quèc):19%. Tæng c«ng ty M¸y §éng Lùc vμ M¸y N«ng 

NghiÖp (VEAM -ViÖt Nam): 18%. Sakyno - Së C«ng NghiÖp TP HCM (ViÖt Nam): 

12%. 

B¶ng 1: L−îng xe b¸n ra cña liªn doanh «t« Mekong:                    §VT: ChiÕc. 

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Sè l−îng xe b¸n ra 416 242 414 866 819 1278 

ThÞ phÇn(trong 11 liªn doanh)% 7,01 3,47 2,97 4,43 3,55 3,0 

* Nguån: Company brochure vμ sè liÖu b¸o c¸o cña HiÖp héi «t« ViÖt Nam, n¨m 2004. 

Nh− vËy, thÞ phÇn cña Mekong lμ t−¬ng ®èi æn ®Þnh ë møc thÊp. Víi sè l−îng xe 

b¸n ra vÉn cßn qu¸ Ýt vμ thÞ phÇn lμ qu¸ nhá trong sè 11 liªn doanh t¹i ViÖt Nam. Do 

®ã cã thÓ nãi Mekong ch−a kh¼ng ®Þnh ®−îc m×nh trªn thÞ tr−êng «t« ViÖt Nam. 

2.  Liªn doanh Vinastar Motors. 

- Thμnh lËp th¸ng 4/1994.  - GiÊy phÐp ®Çu t− sè 847/GP. 

- Vèn ®Çu t−: 53.000.000,00USD.  - Vèn ph¸p ®Þnh: 16.000.000 USD. 

- DiÖn tÝch mÆt b»ng: 85.983 m2. 

- N¨ng lùc s¶n xuÊt: 10.000 xe/n¨m (2 ca). 

C¸c ®èi t¸c liªn doanh gåm: Mitsubishi Motors Corporation (NhËt B¶n). 

Mitsubishi Corporation (NhËt B¶n). Proton (Malaysia). Tracimexco (ViÖt Nam). 

B¶ng 2: L−îng xe b¸n ra cña Vinastar Motors: §VT: ChiÕc. 

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sè l−îng xe b¸n ra 702 650 958 1612 2440 4877 5.384 4.212

ThÞ phÇn % 11,8 9,3 6,9 8,2 9,1 11,5 13,4 11,9 

* Nguån: http://www.vinastarmotors.com.vn ngμy  27/02/2006. 

http://www.vinastarmotors.com.vn/
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Trong hai n¨m gÇn ®©y, sè l−îng xe b¸n ra cña Vinastar t¨ng ®¸ng kÓ, tuy nhiªn 

so víi møc t¨ng tr−ëng chung cña thÞ tr−êng, th× Vinastar còng chØ ®¹t møc trung b×nh 

thÊp. 

3.  Liªn doanh Mercedes-Benz ViÖt Nam. 

- Thμnh lËp th¸ng 4/1995.  - GiÊy phÐp ®Çu t− sè 1205/GP. 

- Vèn ®Çu t−: 70.000.000,00USD.  - Vèn ph¸p ®Þnh: 15.000.000 USD. 

- C«ng suÊt thiÕt kÕ: 10.000 xe/n¨m. 

C¸c ®èi t¸c liªn doanh gåm: Daimbler-Benz Vietnam Investments Singapore 

(70%). C«ng ty c¬ khÝ «t« Sμi Gßn (SAMCO): 30%. 

B¶ng 3: L−îng xe b¸n ra cña Mercedes-Benz ViÖt Nam: §VT: ChiÕc. 

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Sè l−îng xe b¸n ra  252 182 547 1874 2316 3375 

ThÞ phÇn % 4,25 2,61 3,92 9,58 10.0 7,93 

* Nguån: Company brochure vμ sè liÖu b¸o c¸o cña HiÖp héi «t« ViÖt Nam, n¨m 2004. 

§©y lμ c«ng ty cã rÊt nhiÒu chñng lo¹i xe ®−îc b¸n ra nh−ng sè l−îng xe b¸n ra 

cßn h¹n chÕ. ThÞ phÇn ®¹t 10% tøc lμ míi chØ ®¹t møc trung b×nh. Nh− vËy, Mercedes-

Benz ViÖt Nam còng ch−a kh¼ng ®Þnh ®−îc m×nh trªn thÞ tr−êng xe «t« ë ViÖt Nam. 

4.  Liªn doanh Isuzu ViÖt Nam. 

- Ngμy thμnh lËp: 19/10/1995.  - GiÊy phÐp ®Çu t− sè 16/GP§C3. 

- Tæng vèn ®Çu t−: 50.000.000 USD.  - Vèn ph¸p ®Þnh: 15.000.000 USD. 

- DiÖn tÝch mÆt b»ng: 70.000 m2. - C«ng suÊt thiÕt kÕ: 7000 xe/n¨m. 

C¸c ®èi t¸c trong liªn doanh: Isuzu Motors Limited: 35%. Itochu Corporation: 

35%. C«ng ty c¬ khÝ «t« Sμi Gßn (SAMCO): 20%. C«ng ty s¶n xuÊt kinh doanh 

XNK Gß VÊp (GOVIMEX): 10%. 

B¶ng 4: Doanh sè b¸n cña  liªn doanh ISUZU:                        §VT : ChiÕc  

N¨m 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Sè l−îng xe b¸n ra  148 202 453 744 704 1878 

ThÞ phÇn % 2,5 2,9 3,25 3,8 3,05 4,41 

 

* Nguån: Company brochure vμ sè liÖu b¸o c¸o cña HiÖp héi «t« ViÖt Nam, n¨m 2004. 
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 Phô lôc 4 : c¸c c«ng ty s¶n xuÊt linh kiÖn 

«t« trªn ®Þa bμn tp. hcm. 

 

STT T£N C¤NG TY S¶N PHÈM HIÖN T¹I 

C¸c c«ng ty ®ang s¶n xuÊt linh kiÖn, cÊu kiÖn cho xe «t« 

1 OKAYA Phô tïng ®éng c¬ & hép sè «t« 

2 NIDECTOSOK Phô tïng, hép sè, m« t¬ ®iÖn, §iÖn tö, thiÕt 

bÞ kiÓm tra «t« 

3 MEINAN VN Phô tïng ®éng c¬ & hép sè «t« 

4 M-TEX VIETNAM Trôc b¬m nhít, phô tïng ®éng c¬ & hép sè 

«t«, linh kiÖn b¸n dÉn. 

5 M£ TRÇN D©y ®iÖn «t«. 

6 FURUKAWA AUTOMOTIVE D©y ®iÖn «t«. 

7 C¤NG TY C¥ KHÝ CHÝNH X¸C 

VIÖT PH¸P 

C¸c linh kiÖn nhá, b¸nh r¨ng nhá vμ linh 

kiÖn tèc kÕ. 

8 Cty TNHH SX-TM HOμ TH¸I Bãng ®Ìn «t«, xe m¸y. 

9 Cty TNHH TR¦êNG PHONG M©m ®óc, ®óc ¸p lùc. 

10 PINACO ¾c quy. 

11 CASUMINA Vá xe, ruét xe, curoa, gioong, phít, seal. 

12 NAGATA Th¶m sμn, tÊm che n¾ng, ch¾n bïn. 

13 STRONGWAY VN GhÕ xe «t« vμo (6/2004). 

14 LIDOVIT Bul«ng th«ng th−êng. 

15 KYOSHIN Bobin (biÕn thÕ ®¸nh löa) xe «t«. 

C¸c c«ng ty cã ®¨ng ký nh−ng ch−a s¶n xuÊt 

1 TAI GU Phô tïng xe h¬i & xe m¸y. 

2 LAMBERET VN Phô tïng «t«. 

3 ICI S¬n. 

4 CAO SU Kü THUËT A67 Gioong, phít, khíp nèi. 
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phô lôc 5 : mèi quan hÖ trong S¶N XUÊT L¾P R¸P ¤T¤ 

 

GIA C¤NG C¥ KHÝ
 
- §éng c¬. 
- Hép sè 
- HÖ thèng truyÒn ®éng. 
- HÖ thèng l¸i. 
- HÖ thèng phanh. 
- Blèc l¹nh. 
- Thanh xo¾n. 
- C¸c hÖ thèng cÇn gia 
c«ng kh¸c.  

GIA C¤NG KH¤NG PHOI
 
- Th©n vá. 
- S−ên xe. 
- Vá phuéc nhón. 
- Lß so, nhÝp. 
- M©m b¸nh xe b»ng s¾t. 
- CÇu tr−íc, vá cÇu sau. 
- C¸c thanh, b¸t, gi¸ ®ì... 
- B×nh nhiªn liÖu. 
- KÐt n−íc. 
- Dμn nãng, dμn l¹nh. 
- C¸c chi tiÕt kh¸c... 

HãA CHÊT 
 
- X¨ng, dÇu mì c¸c lo¹i. 
- Cao su. 
- Nhùa. 
- S¬n, chÊt dÎo, keo d¸n. 
- Thñy tinh, chÊt c¸ch 
nhiÖt.  
- C¸c lo¹i hãa chÊt kh¸c. 

§IÖN - §IÖN Tö
 
- D©y ®iÖn. 
- Bãng ®Ìn. 
- Cßi. 
- B×nh ®iÖn. 
- C«ng t¾c. 
- M« t¬ ®iÖn. 
- M¸y ph¸t ®iÖn. 
- §i èt, transito, IC, c¶m 
biÕn, bo m¹ch ®iÒu khiÓn, 
bé vi sö lý, c¸p quang, 
bugi. 
- C¸c chi tiÕt ®iÖn vμ ®iÖn 
tö kh¸c. 
 

NGμNH KH¸C 
 
- May mÆc. 
- Ngμnh da. 
- ChÕ biÕn gç. 
- Ngμnh in. 
- Trang trÝ, mü thuËt, tin 
häc. 

C¸C CHI TIÕT C¥ KHÝ

L
¾

P 
R

¸
P 

¤
T

¤
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Phô lôc 6 : Nhu cÇu xe «t« theo dù b¸o cña Bé C«ng NghiÖp 

 

 §VT: ChiÕc. 

STT LO¹I XE N¡M 2005 N¡M 2010 N¡M 2020 

1 Tæng sè «t« 120.000 239.000 398.000

2 Xe con ®Õn 5 chç. 32.000 60.000 116.000

3 Xe con tõ 6 - 9 chç. 3.000 10.000 28.000

 

 

4 

Xe kh¸ch: 

 + 10 - 16 chç ngåi 

 + 17 - 25 chç ngåi 

 + 25 - 46 chç ngåi 

 + > 46 chç ngåi 

15.000

9.000

2.000

2.400

1.600

36.000 

21.000 

5.000 

6.000 

4.000 

79.900

44.000

11.200

15180

9.520

 

 

5 

Xe t¶i 

 + §Õn 2 tÊn 

 + > 2 tÊn - 7 tÊn. 

 + > 7 tÊn - 20 tÊn. 

 + > 20 tÊn. 

68.000

40.000

14.000

13.600

400

127.000 

57.000 

35.000 

34.000 

1.000 

159.000

50.000

53.700

52.900

3.200

6 Xe chuyªn dïng 2.000 6.000 14.400

 

* Nguån: Bé C«ng NghiÖp. 
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