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PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai (¥ nghia ciia dé tai)

Doanh nghiép 14 té bao cia nén kinh té. Nén kinh té cia mot dat nudc chi
c6 thé phat trién va 1on manh khi cac doanh nghiép khong ngimg 16n manh. Hién
nay, dat nudc ta dang trong qua trinh tién trién kha tét, cac chi tiéu kinh té- xa hoi
dat duoc trong thoi gian qua kha cao, doi sdng xa hoi duoc cai thién dang ké. Do
1a thanh tyu cta dinh hudng phét trién kinh té ding dan cua nudc ta, cic thanh
phan kinh té phat huy duoc thé manh, tiém nang va c6 nhiing dong gop ngay cang
to 16n vao cong cudc phat trién kinh té-xa hoi. Trong dé, thanh phan kinh té ngoai
qudc doanh ngay cang phat trién manh ca vé s luong va chat luong va ty 1& dong
g6p clia nd vao Tong san pham qudc ndi (GDP) ngay cang nhiéu, két qua dat duoc
rat dang khich 1€, khzfmg dinh vi tri va va vai trd quan trong cua nod dbi véi su tang
truong va phat trién 6n dinh cta nén kinh té dat nudc. Do vay, trong dinh hudng
phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan theo co ché thi trudng co su quan 1y va
diéu tiét ciia nha nudc, ddi twong doanh nghiép ngoai qubc doanh hay con goi la
kinh té tu nhdn ma trong tAm 13 doanh nghiép nho va vira (DNNVV) dang tiép tuc
dugc quan tAm va hd tro phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhitng mit thanh cong, kinh té tu nhan tinh An Giang
cling con rat nhiéu han ché, thiéu hiéu qua ca trong giai doan khéi nghiép 13n trong
sudt qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Nguyén nhan chu yéu la do
co ché ngay cang thoang nén cac doanh nghiép tu nhan gia ting mot cach nhanh
chong vé sd lugng, nhung chat lugng chua tuong xtimg voi quy md va tiém ning
clia no, phét trién con mang tinh ty phat, thiéu quy hoach mang tinh déng bo, hé
thdng phap 1y con phirc tap va nhiéu bat cip, nang lyc canh tranh vé moi mat con
thap so véi khu vuc kinh té khéac trong tinh noi riéng va so véi ca ving, ca nudc
noi chung...

Xuét phat tir thuc té trén, luan van “Thuec trang va mét sé gidai phdp phit
trién KTTN tinh An Giang” 1 that su can thiét cho viéc tim ra giai phap nang cao
kha ning canh tranh cho cic doanh nghiép, cu thé 1a cic doanh nghiép ngoai qudc

doanh c6 quy mé nhé va vira tinh  An Giang, gop phan tim ra nhiing giai phap phu



hop nham 1am gia ting sirc canh tranh trén thuong trudng trong nudc va ca qudc té
trong bbi canh toan cau hoa kinh té, hoi nhap WTO, thi viéc ting cuong ning luc
canh tranh qudc gia nodi chung va nang lyc canh tranh cua dia phuong, ciia mdi
doanh nghiép 12 mot viéc 1am hét strc ¥ nghia va thiét thyc.

2. Muc dich nghién ciru

Phén 16n d tai chu yéu di sau vao phan tich, danh gia thyuc trang cia cac
loai hinh doanh nghiép thudc thanh phan KTTN tinh An Giang giai doan hién nay
vé nhiéu mat trong giai doan khai nghiép ciling nhu trong qua trinh diéu hanh quan
Iy doanh nghiép. Pong thdi mot 1an nita khang dinh lai tim quan trong ctia KTTN
trong qua trinh phat trién cta bat ky mot qudc gia, mot dia phwong nao. Tir d6
thdy duoc nhitng mit thanh cong ciing nhu nhitng han ché con ton tai lam giam sut
ning lyc canh tranh cia KTTN tinh An Giang, dong thoi kién nghi mot s6 giai
phap gop phan phat trién KTTN trong tinh trude thém hoi nhap WTO vao thang
11/2006.

3. D6i twong, pham vi nghién ciru

+ Pbi tugng nghién ctru chinh cua d& tai 1a cic loai hinh doanh nghiép
thudc thanh phan kinh té ngoai qudc doanh khong ké cac doanh nghiép c6 yéu to
vbn nude ngoai trong toan tinh An Giang trong qua trinh diéu hanh quan 1y doanh
nghiép vé cac mat nhu von san xuét, sb luong va chét lugng lao dong, marketing-
ban hang, ¥ thirc phap luat, kha nang img dung cong nghé¢ thong tin vao thu thap
thong tin thi truong. ..

+ Pham vi nghién ciru ctia dé tai tap trung linh vuc KTTN tinh An Giang,
cu thé 1a cac DNTN, cong ty TNHH, cong ty CP va kinh té tap thé (HTX) va bo
qua cac loai hinh kinh doanh cé thé vi loai hinh nay rat khé thu thap thong tin va
s6 liéu thong ké co sin khong diy du va manh mung, mat khac su tac dong anh
hudng ciing nhu sy dong gdp ciia nd ddi voi nén kinh té ciing khong dang ké.

+ Thong qua khdo sat thuc té, thuc trang mot s6 doanh nghiép va dua vao
nhitng dir liéu théng ké c6 sin thu thap duoc tai Cuc thong ké, S¢ Ké hoach &
Pau tu, S Tai chinh, Cuc thué, .. .Thong qua nhitng bai bdo cdo, tham luén tai cac
dién dan danh gia, nhan dinh thuc trang tdn tai va phat trién coa doi tuong nay

trong thoi gian vira qua tir nam 2003-2005, ma c6 cach nhin nhan, danh gia khach



quan va chu quan vé nhitng yéu kém, nhitng han ché con ton tai trong cic doanh
nghiép.Trén co s& d6, dé xuat mot s giai phap kha thi va thiét thuc dé nang cao
kha nang ciia KTTN vé moi mat nhu nhén sy, trinh d6 quan 1y kinh doanh, quan 1y
san xuét, marketing,...

4. Phuong phap nghién ctru, thu thap dir liéu va xit IV 6 lidu

Luan vian sir dung c6 két hop cac phuong phap nghién ctru sau:

- Phuong phap nghién ciru 1y thuyét: phuong phap duy vat bién chimg, duy
vat lich str, phuong phap so sanh tong hop, chi s6 ning luc canh tranh cta tinh dnh
huong dén phat trién KTTN cua tinh .

- Phuong phap khao sat thuc té thong qua mau theo phiéu diéu tra dé lay
dir liéu so cép, théng ké dinh tinh, sir dung théng ké md ta la chu yéu.

- Thu thap ¥ kién chuyén gia va cac lanh dao S&, ban, nganh két hop véi
dir liéu thir cap 1a céc sb liéu thong ké vé tinh hinh Kinh té-X4 hoi cia An Giang
qua 3 nam 2003-2005, tir d6 lam co s dé phan tich, tinh toan, tong hop va danh
gid kha nang canh tranh cho KTTN tinh An Giang so véi céc tinh 1an can va khu
cuc.

- Phuong phap lay mau:

+ Duya vao sd luong va co cdu thuc té cua cac loai hinh KTTN ma
quyét dinh chon co cau lay mau. C& mau 1a n=100.

+ Liy mau ngiu nhién phan ting theo co céu 50% la DNTN, 40% la
Cong ty TNHH, 5% la Cong ty CP va 5% la HTX

+ Phuong phap xir 1y s6 liéu: sir dung cong cu excel dé phan tich va sir
dung théng ké mo ta 1a chu yéu.

5. Nhirng dong gop cua dé tai

- Vé mat khoa hoc:

+ Tinh toan, cung cap cic sb lidu va thong tin can thiét vé thuc trang ton
tai va phat trién cia KTTN néi riéng va ca tinh noi chung so véi toan khu vuc
DBSCL.

+ Panh gia dung thuc trang cia KTTN, chi ra nhitng mat da thanh cong
cling nhu nhitng mit han ché con t6n tai va nguyén nhan cta ton tai trong quéa

trinh khéi nghiép va diéu hanh quan 1y doanh nghiép.



+ Pé xuit nhitng giai phap gitip cho KTTN An Giang phat trién 6n dinh,
bén vitng ca vé sd lugng va chat luong va ngay cang manh mé hon, du sitc canh
tranh d6i v6i cac doanh nghiép khac trong viing néi riéng va ca nude noi chung.

- Nhitng déng gop lién quan dén phdt trién kinh té Tinh:

+ G6p phan hd tro hoach dinh chinh sach va chua truong cua Tinh vé
phat trién KTTN, dic biét 1a cac DNNVV 1a loai chi yéu cta thanh phan KTTN
(hon 98%)

+ Lam ting tinh canh tranh cho cic DNNQD, gbép phan tao cong an viéc
lam va cai thién thu nhdp cho nguoi dan trong tinh, tang thu nhap cho doanh
nghiép va ngudi lao dong dong thoi gbp phan 1am ting ty 1& dong gop cua KTTN
vao GDP cua toan tinh.

6. Két cau cua luian an

Ngoai m¢ dau va két luan, ndi dung ctua ludn an gom c6 3 chuong sau:

CHUONG 1. NHUNG VAN PE CHUNG VE KTTN
CHUONG 2. NANG LUC CANH TRANH TINH AN GIANG QUA 2 NAM
XEP HANG PCI VA THUC TRANG TON TAI VA PHAT TRIEN CUA
KTTN AN GIANG NHUNG NAM QUA
CHUONG 3. GIAI PHAP PHAT TRIEN KTTN AN GIANG



CHUONG 1

NHUNG VAN DPE CHUNG VE KTTN
1.1. Nhirng vin dé chung vé doanh nghiép.
1.1.1. Khai niém.

- Doanh nghiép 1a t6 chirc kinh té ¢6 tén riéng, co tai san, co tru s¢ giao dich
on dinh, duoc dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luat nham muyc dich
thuc hién cac hoat dong kinh doanh, do 1a viéc thuc hi¢n mdt, mot s6 hodc tat ca
céc cong doan clia qua trinh dau tu, tir san xuat dén tiéu thy san pham hoic cung
ung dich vu trén thi truong nham muc dich sinh lqi.(l)

- Theo quy dinh ctia phap luat, doanh nghiép c6 cac quyén va nghia vu dugc
nha nudc dam bao khong chi ddi voi doanh nghiép ma cho ca ngudi so hiru doanh
nghiép mot cach hop phap.

1.1.2. Phan loai doanh nghiép.
1.1.2.1. Theo nganh.
+ Doanh nghiép cong nghiép;
+ Doanh nghiép nong nghiép;
+ Doanh nghiép thuong mai va dich vu;
1.1.2.2. Theo tinh chdt hoat dong.
+ Doanh nghiép hoat dong cong ich;
+ Doanh nghiép san xuét kinh doanh;
1.1.2.3.  Theo quy mé vé von va lao déng.
+ Doanh nghiép 16n;
+ Doanh nghi€p nho va vira;
1.1.2.4.  Theo hinh thirc so hitu.
+ Doanh nghiép quéc doanh;
+ Doanh nghiép ngoai qudc doanh hay kinh té tu nhén;

+ Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai;

('): Theo Ludt Doanh nghiép 12/06/1999



1.2. Doanh nghiép nhé va vira (DNNVYV).

- DNNVYV 14 doanh nghiép ¢ co sé san xuét kinh doanh, kinh doanh doc lap,
da ding ky kinh doanh theo phép luat hién hanh, c6 von dang ky khong qua 10 ty
dong va co téng sb lao dong thuong xuyén trung binh hang nim khéng qua 300
ngudi'?

- Thuc té, khai niém vé DNNVV cua cac nudc khac trén thé giéi cu thé va chi
tiét hon nhu dwa vao sd ngudi lao dong, tong von hodc gid tri tai san hay doanh
thu & tirng nganh nghé.

» Pa s6 DNNVV & An Giang déu thudc khu vire KTTN. Vi vay khi nghién
ctru va phan tich KTTN dong nghia véi nghién ciru vé DNNV'V.
1.3. Nhirng van dé chung vé DNNQD (hay KTTN).
1.3.1. Khai niém.

KTTN bao gém nhitng doanh nghi€p dua trén s¢ hitu tu nhan vé tu liéu san
xudt, trong d6 bao gdm céc hinh thirc s¢ hiru c4 nhan, s¢ hitu gia dinh, s hitu tap
thé va so hiru hdn hop, sé hiru ctia nha kinh doanh nudc ngoai. Theo phéap luat
hién hanh, cac co so kinh doanh ngoai qudc doanh hoat dong theo mot trong cac
hinh thirc sau: Kinh té tap thé, doanh nghiép tu nhéan, cong ty TNHH, Cong ty cb
phan, cong ty hop danh va ho kinh doanh c4 thé.

1.3.2. Nguyén tic hoat dong.
v’ Ty b6 von
v Tu t6 churc
v" Ty chu trong kinh doanh
v Tubu1d
Pay 1a co ché gan két qua hoat dong kinh doanh vé&i ning lyc cua nha
doanh nghiép- mét co ché t6i wu va hiéu qua. Viéc quyét dinh hiéu qua kinh doanh

ctia doanh nghiép khong phai 1a hinh thirc doanh nghiép ma 1a co ché van hanh tai

(®): Theo nghi dinh 90/2001/ND-CP



doanh nghiép do. Co ché diéu tiét ty nhién cia KTTN 1a co ché thi truong, phu
hop v6i nhitng quy luat kinh té khach quan 13 “sdn xudt va bdn cdi thi trwong can
chir khong phdi la cdi minh co”.
1.3.3. Cac loai hinh KTTN.
1.3.3.1. H) kinh doanh ca thé.

La hinh thirc ton tai ciia thanh phan kinh té c4 thé tiéu chu, dua trén so hitu
tu nhan nho vé tu liéu san xuat. Hinh thirc kinh doanh nay chu yéu sir dung lao
dong trong gia dinh, st dung lao dong lam thué khong thuong xuyén. HY kinh
doanh c4 thé 1a don vi kinh té doc 1ap tu chu trong san xudt kinh doanh, 1a chu thé
trong moi quan hé san xut va tu chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh cua
minh.

1.3.3.2. Doanh nghiép tw nhan.

La doanh nghi¢p do mét ca nhan lam chu va ty chiu trach nhi¢m béng toan
bo tai san cua minh vé moi hoat dong ctuia doanh nghiép.

1.3.3.3. Cong ty TNHH.

La doanh nghiép trong d6 thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan ng va
cac nghia vu tai san khac ctia doanh nghiép trong pham vi s6 vén da cam két gop
vao doanh nghiép.

1.3.3.4. Cong ty ¢ phan.

La doanh nghiép trong d6 vén diéu 1& dugc chia nhé thanh nhiéu phan
bang nhau goi 12 ¢6 phan. C6 dong gép von chi chiu trach nhiém vé ng va cic
nghia vu tai san khac cia doanh nghiép trong pham vi s6 von da gop vao doanh
nghiép

1.3.3.5. Cong ty hop danh.

La doanh nghiép trong d6 c6 it nhat hai thanh vién hop danh. Ngoai 2
thanh vién hop danh, c6 thé c6 thanh vién gop von. Thanh vién hop danh 1a ca
nhan phai chiu trach nhiém bang toan b tai san cia minh vé cic nghia vu cua
cong ty. Thanh vién gop von chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng cua cong ty

trong pham vi s6 von di gop vao cong ty.



1.3.3.6. Hop tac xa (Kinh té tap thé).

La to chic kinh té tap thé do cac ca nhan, ho gia dinh, phap nhéan (goi
chung 14 x3 vién) c6 nhu cau, loi ich chung, tw nguyén gop von, gop strc 1ap ra
theo quy dinh ctia Luat nay dé phat huy strc manh tap thé cia ting x3 vién tham
gia HTX, cung nhau thuc hi¢n c¢6 hi¢u qua cac hoat dong san xuét, kinh doanh va
nang cao doi sdng vat chat, tinh than, gop phan phat trién kinh té-xa hoi cua dat
nuge™

= Theo Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir IX Pang CSVN thi
KTTT va KT ¢6 von dau tu nudc ngoai khong duge tinh vao thanh phan KTTN.
Tuy nhién Quy udc ndy ciing mang tinh twong dbi vi theo quy dinh méi cia HTX
thi hinh thuc nay ciing 1a mét loai hinh don vi kinh doanh do tu nhan t6 churc
thanh 1ap, hoat dong theo nguyén tic gibng nhu cac loai hinh khac cia KTTN.
Trong pham vi nghién ctru ciia dé tai nay thi khai niém KTTN bao gom ca Kinh té
tap thé nhung khong bao gém kinh té c6 von nudc ngoai va khong dé cap dén ho
kinh doanh c4 thé, khong c6 loai hinh céng ty hop danh vi ¢ dia phuong chua ¢
loai hinh cong ty nay.
1.4. Vai tro ciia KTTN trong phat trién kinh té dia phuwong.

- Thiic day tang truéng kinh té, gia ting thu nhap quoc dan, phat huy nguén
luc ctia nhian din tham gia vao cong cudc xdy dung va phat trién kinh té dia
phuong.

- Giai quyét viéc 1am, giam ty 18 that nghiép, han ché viéc di dan vao cac d6
thi 16n.

- Thiac diy d6i méi co ché quan 1y theo hudng kinh té thi truong, nang cao
kha nang canh tranh trong nén kinh té, 1am cho nén kinh té ning dong hon, tao stc
ép budc cong tac quan Iy hanh chinh Nha nuéc phai thay doi kip thoi voi su phat
trién ctia cac doanh nghiép néi riéng va nén kinh té thi trudng néi chung.

- Gop phan chuyén dich co cau kinh té, dic biét dbi v6i khu vuc ngoai thanh,

giam dan ty trong nong nghiép, thuc day cong nghiép, dich vu phat trién manh.



- Phat trién doi ngti cdc nha doanh nghiép Viét Nam c6 trinh do. Déng thoi,
co ché quan 1y mém déo trong KTTN tao diéu kién cho sy phat trién ning lyc cua
moi nguoi, timg budc thue hién cong bang xa hoi.

1.5. Khai niém Nha doanh nghiép.

Nha doanh nghiép hay doanh nhan 13 ngudi dimg dau doanh nghiép, 1a
nguoi tao dung cong cudc kinh doanh méi, phai doi mat v6i nhimg nguy co, rui ro
nham muc dich dat duge loi nhuan va 16n manh béng cach nhan ra nhiing gia tri
tiém nang va tdp hop nhitng ngudn luc dé tan dung
1.6. Uu va nhugc diém ciia KTTN.

1.6.1. Nhirng vu thé (nhirng mit tich cuc) ctia KTTN.

- Strc sdng tu phat va manh liét.

- C6 kha ning lua chon quy mé phu hop va t6 chic san xudt tdi wu.

- Tinh da dang vé quy mé nhung da s6 c6 quy mé vira va nho.

1.6.2. Nhirng mit han ché (tiéu cwc) ciia KTTN.

- Nhitng han ché vé kha ning huy dong von ciia khu vire KTTN.

- Kha nang xung dot gitra 1¢1i ich tu nhan va loi ich xa hoi.

- Su tir chdi nhirng linh vyc kinh doanh khong dem lai 191 nhuan cao.

1.7. Mt s6 mit thé hién niing lrc canh tranh ciia doanh nghiép.

1.7.1. V& tai chinh.

Dung md ta cac nguon tién té co thé sir dung duoc (hay sin c6) cho doanh
nghiép dé dat muc tiéu.

1.7.2. Vé trinh @) khoa hoc cong nghé.

Kha nang tiép can cong nghé va doéi mdi cong nghé, chi phi cho nghién
ctru va trién khai, s6 luong cac ban quyén sang ché, phat minh, dau tu vé kiéu
dang san pham...1a nhitng yéu t6 quyét dinh hang dau vé chat lugng va tinh ning
clia san pham.

1.7.3. Vé trinh d9 quén 1y doanh nghiép.

C): Theo quan tri kinh doanh-quan tri doanh nghiép cin ban-Nha xudt ban Thong ké



La su tac dong lién tuc, co td chirc, co huong dich cua chu doanh nghié¢p
1én tap thé nhitng ngudi lao dong trong doanh nghiép nhim st dung mot cach tot
nhat moi tiém nang va co hoi dé dat duoc muc tiéu dé ra cua doanh nghi¢p theo
ding luat dinh cling nhu thong 1€ xa hdi va thi truong.

1.7.4. Chién lwgc va quan tri chién lwoc.

1.7.4.1. Khai niém vé chién luoc.

Chinh 1a vi¢c hoach dinh duong di dé dén hudng da vach ra. Trong do6 3 van
dé cbt 18i phai giai quyét: linh vuc, phuong phap va phuong tién (*). No6i cach
khac doanh nghiép phai tra 161 3 cau hai:

» Doanh nghiép 1am nghé gi va trong linh virc nao?

+ Pé thanh cong, can 1am cha nhimng ning luc ¢t 161 va tay nghé gi?

» Doanh nghiép phai t chtrc viée phan bd cac ngudn luc nhu thé nao?

1.7.4.2. Khai niém vé quan tri chién lwgc.

Quan tr1 chién lugc vira 1a khoa hoc vira 1a ngh¢ thuat, thuc hién danh gia cac
quyét dinh lién quan nhiéu chtrc niang cho phép mot té chirc dat duge nhitng muc
tiéu dé ra.

Quan tri chién lugc gém 3 giai doan: thiét 1ap, thyc hién va danh gia chién
lugce. Giai doan thiét lap chién luoc gém viéc phat trién nhiém vu kinh doanh, xac
dinh co hoi va nguy co dén tir bén ngoai, chi 1o diém manh va yéu bén trong, thiét
1ap cac muc tiéu dai han, tao ra chién lugc thay thé va chon ra nhitng chién luoc
ddc thu dé theo duoi.

Trong viéc lya chon va theo dudi chién lugc, theo quan diém cua Michael
Porter, cac cong ty 10n v6i dau vao nhirng ngudn tai nguyén 16n hon c6 thé canh
tranh trén co s& hudng vao gia thanh hodc 1a tao nén sy khac biét so voi doanh
nghi¢p khac. Trong khi d6, cdc DN nhd thuong dya trén co s¢ tap trung vao trong
diém ().

Céc chién lugc co thé st dung la:

(4 ): Trich dgfn theo “Thi truong, ‘chié'n luoc, co cdu” cua Ton That Nguye:n Thiéem, Tr. 281-282
C): Trich dan theo “Khdi ludn vé quan tri chién lwoc”’ ciia Fred R.David, Chuwong 2, Tr. 49-90.



* Cdc chién lwgc két hop: két hop vé phia trude, két hop vé phia sau, két
hop theo chiéu ngang.
* Cdc chién lwoc chuyén sau: thAm nhap thi trudng, phat trién thi truong,
phat trién san pham.
* Cdc chién lwoc mé réng: da dang hoa hoat dong dong tam, da dang hoa
hoat dong theo chiéu ngang, da dang hoa hoat dong kiéu hon hop.
1.7.4.3. Vé marketing.

Marketing 1a mét quy trinh hoach dinh va thuc hién quan diém, gia ca, chiéu
thi va phan phdi cta y tuéng, hang hoa, dich vy nham tao ra nhiing trao d6i thoa
mén cho muc tiéu doanh nghiép(®).

Ban chat ctia marketing 13 x4c dinh va thoa min dugc cac nhu cau cua khach
hang t&t hon cach dbi thu canh tranh dé kiém 161"

Marketing hdn hgp gom céc yéu to sau:

1.7.4.4. Chién lwgc san pham.

San pham 1a két qua dau ra cta qua trinh san xudt kinh doanh. San pham bao
g6m hang hoa, dich vu. Bén canh chat luong, tinh nang, kiéu dang, tinh doc dao
hay su khac biét, su noi bat so vdi san phém khac thi bao bi Ia mdt nhan td quan
trong ctia san pham. Nhin chung, bao bi déng géi hién nay ciing da cé nhiéu cai
tién dang ghi nhan, song van con thip lam han ché dang ké dén ning luc canh
tranh hang hoa cua cac doanh nghiép.

1.7.4.5. Chién lwge gia ca.

Noi dén chién luge canh tranh cia doanh nghiép, thi canh tranh vé gia ca
giita cac hang hoa va dich vu cuing loai (g0m ca nhitng hang hoé c6 kha ning thay
thé) 1a ndi dung quan trong nhat. Bé quyét dinh mirc gia phu hop cho san phim
hay dich vu thi phirc tap hon nhiéu so voi nha ban buén thi don gian hon trén co
so gia von hang ban cong thém mot khoang chénh 1éch nhit dinh dé dam bao mirc

sinh 101, tai dau tu va c6 thé canh tranh trén thi truong so voi d6i thu canh tranh.

( ): Hiép héi Marketing My )
("): Business Egde Viét Nam, Gido trinh hoach dinh va xdy dung chién lwoc marketing, 2005



Gia ca cling nhu co s¢ cia n6 1a gia thanh cia nhiéu hang hoé va dich vu Viét
Nam néi chung cao hon gia ca hang ho va dich vu cing loai ctia nhiéu nuéc trong
khu vue. Trong twong lai, ning luc canh tranh vé gid cta cac hang hoa va dich vu
ctia cac doanh nghiép phu thudc vao su bién dong cia gia thanh hang hoa va dich
vu ma cac doanh nghiép san xudt ra cing véi nhitng bién dong vé chi phi luu
thong cua chung. Trong dai han, nang luc canh tranh vé gia ca cua cac doanh
nghié¢p tiép tuc phu thudc vao su bién dong cua cac chi phi dau vao nhu chi phi vé
lao dong, chi phi tai san c¢d dinh. ..
1.7.4.6. Chién lugc phin phéi.

Chién luoc phan phdi c6 nhitng tic dong khong kém phan quan trong dén
mirc d6 tiéu thy cia thi trudng. Boi khach hang s& it hodc khong mua san pham
ctia doanh nghiép néu c6 qua nhiéu sy bat tién vé khoang cach nhu qua xa, cach
thirc mua phtrc tap, thoi gian chd doi 1au, hang khong du...1a nhiing van dé ma
doanh nghiép phai tinh todn dé dam bao hang hod dén tay nguoi tiéu dung mot
cach thuan loi nhat va han ché t6i da cac phi ton phat sinh dbi voi khach hang.

1.7.4.7. Chién lwgc truyén thong va khuyén mai.

Marketing hién dai doi hoi rat nhiéu tha, chir khong chi don gian 1a tao ra
hang ho4 t6t, dinh gia ca hap din va dam bao cho nhiing nguoi tiéu ding muc tiéu
c6 thé tiép can duoc hang hoa, cic cong ty phai théng tin cho khach hang cua
minh. Déi véi nhitng san phrflm ché tao, hé théng dich vu hdu mai ciing 1a mot yéu
t6 gop phan vao ning luc canh tranh.

Heé thdng truyén théng marketing cé cac tic dong co ban nhu sau:

» Quang céo 1 bat ky mot hinh thire gidi thiéu gian tiép va dé cao nhiing
¥ tudng, hang hoa hay dich vu nhan danh mét ngudi bao tro ndi tiéng va phai tra
tién cho ho.

> Kich thich tiéu thu 13 nhimg bién phép kich dong tirc thoi nham khuyén
khich mua hay ban hang ho4 va dich vu.

> Tuyén truyén 1a viéc kich thich gian tiép va ngudi bao trg khong dugc

trd tién, nham tang nhu cau v€ hang hoa, dich vu hay vé mdt don vi td chuc kinh



doanh bang cach phd bién nhiing tu liéu thuong mai quan trong cta nhimg ddi
tugng do6 trén cac an pham thong tin hay qua nhitng man trinh dién gay thién cam
trén dai phat thanh truyén hinh.
> Ban hang tryc tiép 1a gi6i thiéu bang miéng vé hang hoa trong qua trinh
n6i chuyén véi mot hay nhiéu ngudi mua tiém an véi muc dich ban dugc hang.
1.7.4.8. Chién lwge kinh doanh ciia doanh nghiép.

Dua trén phan tich thi truong, loi thé so sanh cua doanh nghi¢p, dinh hudng
vao mdt mang thi trudng nhéat dinh, tap trung vao nhirng san phém, dich vu c6 kha
ning canh tranh, né tranh nhitng d6i thu canh tranh qua manh.

Trong viéc lya chon va theo dudi chién luoc, theo quan diém cua Mchael
Porter thi v6i cac cong ty 10n v6i dau vao nhitng ngudn tai nguyén 16n hon cé thé
canh tranh trén co sé dua trén su khac biét hay dan dau vé chi phi, trong khi céc
doanh nghiép nho thuong dya trén co so tap trung vao trong diém va cac chién
lugc thich hop voi DNNVV la chién luoc két hop vé phia trudc, sau, ngang, doc;
chién luoc chuyén sau nhu tham nhép thi truong, phat trién thi trudong, phat trién
san phém; cac chién lugc mo rong nhu da dang hod hoat dong déng tam, theo
chiéu ngang, hdn hop....

1.7.5. Ning suit lao dong.

Bao gdm cac yéu t6 lién quan dén ngudi lao dong, cac nhan td tong thé vé
ning suat lao dong (Total Factor Productivity- TFP), vai trd cua dao tao, boi
dudng nhan vién, nguoi lao dong.

Ning suit lao dong trong bai nghién ciru ndy dwoc hiéu don gian 1a doanh
thu thuan binh quan trén mot nguoi lao dong cuia mot doanh nghiép nao do.

1.7.6. Nghién ciru va kha ning tng dung cong nghé thong tin trong

nghién ctru thi truwong.

Trir mot sb tong cong ty c¢6 quy mo 16n, nhiéu doanh nghiép Viét Nam chi
qua it (<0,2% doanh thu) cho nghién ciru va trién khai. Két qua ctia nhiéu cudc
diéu tra va hoi thao cho thiy cac doanh nghiép Viét Nam hién nay thiéu nghiém

trong thong tin vé thi truong, vé nhitng san pham thich hop co thé dua ra thi



truong thé gidi, vé cac d6i thu canh tranh trén linh vuc kinh doanh, cong tac tiép
thi con rat nhiéu han ché, it duwoc dau tu. Nhiéu doanh nghiép chua y thirc duogc
rang, trong nén kinh té thi trudng ban khé hon san xuat ra san phim d6. Theo bao
c4o ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (ngay 25-10-2001), nhiéu
doanh nghiép Viét Nam chua to chirc tot cong tac thu thap théng tin thi truong
qudc té, gap nhiéu kho khin vé ngoai ngir, thiéu kha nang tai chinh dé tiép can véi
Internet & mirc gid qua cao hién nay...Vi vay, sé doanh nghiép c6 dia chi thu dién
tir va st dung Internet dé giao dich con rat han ché, sb trang web ctia cac doanh
nghiép con it va cham cap nhat.

1.8. Chi 56 niing luc canh tranh cép tinh (PCI)(8)

1.8.1. Cac tiéu chi ciia PCL.

Chi s6 ning luc canh tranh cép tinh (PCI) danh gia va xép hang méi truong
kinh doanh va chinh sach phat trién KTTN cua cac tinh, thanh phé trén ca nuoc,
c6 tinh dén nhimng diéu kién khac biét vé hoan canh dia 1y, co sé ha ting, quy mo
thi truong,...gitta cac tinh. Mot trong nhiing dic diém cua PCI 1a gitp céc tinh

thanh dé dang nhéan dién nhitng yéu kém trong cong tac diéu hanh kinh té cua dia
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phuong théng qua timg chi s6 thanh phan, dic biét 13 d6i véi nhimg chi sé c6
trong s cao, dé tir d6 tim ra giai phap khic phuc.

Trong 10 chi tiéu cdu thanh PCI ¢ ndm 2006 thi c6 2 chi sé mdéi 13 ddo tao
lao dpng va thiét ché phdp Iy nham danh gia nhiing nd lyc ciia chinh quyén trong
viéc giai quyét thiéu hut vé lao dong c6 k¥ ning ciing nhu danh gia mtc do tin

tuong cua doanh nghiép vao thiét ché phap 1y tai dia phuong. Py 1a 2 linh vuc

 ): PCI- la chi s6 nham danh gid va xép hang cdc tinh, thanh phd can cit vao chinh sich phdt
trién khu vuee kinh té tw nhan (KTTN) cua tinh, thanh phé dé. Nam 2005, PCI bao gom 42 tinh thanh cé ty
trong déng gép khodang 89% GDP ciia Viét Nam. PCI la két qua hop tdc nghién civu gitta Dy dn ndng cao
nang luc canh tranh Viét Nam (VNCI) va Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét Nam ( VCCI). VNCI la
dir dn phat trién kinh té do co quan phdt trién Quoc 1é do Hoa Ky tai tro. Dy dn do céng ty Development
Alternatives Inc- (DAI) diéu hanbh. Quy Chdu A la nha thau phu chinh cua DAI chiu trach nhiém thuc hién
hop phan nghién cteu moi trwong chinh sach cua dy dn, trong do bao gom viéc thiét ké va xdy dung chi 0
PCI. Bdo cdo tém tdt nay do Chuyén gia Tw van ciia VNCI, Tié ién sy Edmund Malesky soan thao. Ong ciing
la treéng nhom nghién civu thiét ké va xdy dung chi s6 nay



quan trong ma nhitng hanh dong lién quan d&én linh vuc nay cua chinh quyén tinh
s& tac dong truc tiép dén moi trudng kinh doanh tai dia phuong va anh huong 16n
dén tht hang cua dia phuong. Con cac chi ti€u cii thi duogc cai tién va hoan thién
hon (trong d6 c6 bd 1 chi ti€u ctia ndm trude do 1a thwe hién chinh sdach ciia
trung wong).

Bing 1.1. Trong sb ciia cac chi tiéu cAu thanh PCI qua 2 nim 2005 va 2006

Niam 2005 2006

Chinh sach phat trién KTTN 11,1% 15%
Tinh minh bach 16,1% 15%
Pao tao lao dong Chwa cé 15%
Tinh ndng dong va tién phong 16,8% 15%
Chi phi thoi gian dé thuc hién quy dinh ciia nha nuéc 9,6% 10%
Thiét ché phap ly Chua cé 10%
Uu dai doi véi DNNN 13,1% 5%
Chi phi khong chinh thire 7,6% 5%
Tiép can dat dai va su 6n dinh trong sir dung dat 8,4% 5%
Chi phi gia nhép thi truong 17,1% 5%

100%

(Nguon : Bdo cdo tém tit vé chi sé nang lwc canh tranh cap tinh ciia Vigt Nam ndam 2006)

*Chi phi gia nhdp thi trwong: do ludong thoi gian mot doanh nghiép can dé
dang ky kinh doanh, xin cip dat va nhan duoc moi loai gidy phép, thuc hién tit ca
cac tha tuc can thiét dé bat dau tién hanh mot hoat dong kinh doanh.

“Pit dai va mdt bang kinh doanh: do ludng mic d6 kho khin ma doanh
nghiép dang gip phai trong viéc tiép can dat dai va mat bang cho kinh doanh. Cac
chi tiéu dé tinh toan bao gom tinh trang doanh nghiép cé gidy chimg nhan quyén
str dung dat hay khong, c6 du mit bang dé mé rong kinh doanh hay khong, va mtrc
gia dat sau khi da diéu chinh cung cau tai cac dia phuong trong méi quan tuong
quan giita nhu ciu va quy dat cua dia phuong.

“Tinh minh bach va trach nhi¢gm: do luong kha ning doanh nghiép c6 thé

tiép can duoc cac ké hoach cua tinh va van ban phap 1y can thi€t cho cong vi¢c



kinh doanh ctia minh, tinh sin c6 ciia cac van ban nay, tinh c6 thé dy doan duoc
cua cac quy dinh va chinh sach mai, viéc c6 dugc dua ra tham khao y kién doanh
nghiép trudc khi ban hanh hay khong va mirc d6 phd bién cua trang web tinh.

*Chi phi vé thoi gian va thwc hién cdc quy dinh ciia nha nwéc: do luong
thoi gian ma cac doanh nghiép phai bo ra khi chdp hanh cac thu tuc hanh chinh,
cling nhu mirc d§ thuong xuyén va thoi gian doanh nghi¢p phai tam dung kinh
doanh dé cac co quan phap luét cua tinh thuc hién viéc thanh tra, kiém tra.

*Chi phi khong chinh thirc: do luong muc chi phi khong chinh thirc doanh
nghi¢p phai tra va nhiing tré ngai do nhiing chi phi nay giy nén cho hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

*Uu dai déi véi doanh nghiép nha nwéc: do luong mic d6 vu dai cia
chinh quyén tinh d6i v6i cac doanh nghiép nha nude xét trén khia canh nhitng wu
dai va viéc tiép can ngudn von.

*Tinh ndng dong va tién phong cua lanh dao tinh: do luong tinh sang tao,
sang subt cia tinh trong qué trinh thyc thi chinh sach trung wong ciing nhu trong
viéc dua ra nhiing sang kién riéng nham phat trién khu vuc KTTN

*Chinh sdch phdt trién khu vwe KTTN: do luong chat luong va tinh hitu
ich cua céac chinh sach cta tinh danh cho viéc thiic day hoat dong kinh doanh ciia
khu vuc tu nhdn, viéc cung cAp thong tin phap luat cho doanh nghiép, tim kiém
d6i tac kinh doanh va kha ning dao tao nang cao chat lugng lao dong cua tinh.

“Pao tao lao dpng: do luong danh gia nhitng nd lyc cua chinh quyén tinh
trong viéc giai quyét sy thiéu hut vé lao dong c6 k¥ ning tai dja phuong

“Thiét ché phdp Iy: danh gia mirc d6 tin tuong cta doanh nghiép ddi véi
cac thiét ché phap 1y tai dia phuong.

*“Thuee hién chinh sdch ciia Trung wong (co quan nha nwdéc cdp tinh): do
ludng su phdi hop gitra Trung wong va chinh quyén tinh, cling nhu viéc thuc hién
cac chinh sach Trung wong ciia cac co quan nha nudc cap tinh.

1.8.2. Tdac dpng cia PCL.



- Chinh quyén tinh phan tmg nhanh chong ddi v6i xép hang PCI thong qua
ap dung nhiing sang kién cai thién méi trudng chinh sach phat trién KTTN

- PCI da tré thanh mét yéu té gan lién voi chinh sach phat trién khu vuc
KTTN , cai cach quy dinh kinh doanh ¢ Vi¢t Nam noi chung va & dia phuong néi
riéng. Vi du nhu PCI dugce dan ching trong bai phat biéu cta Thu tuéng Chinh
phu trudc cong dong doanh nghiép thang 1 nam 2006. Ngoai ra, ciing dugc cic
lanh dao & cac tinh nhic dén trong cac hoi nghi va cudc hop chuan bi cho Dai hoi
Pang céc cap.

- B4o chi ciing van thudng xuyén va dic biét 1a khi dé cap dén nhiing ton
tai & moi truong kinh doanh dia phwong. Cho dén thoi diém gan day, nhom nghién
ctru da thu thap dwoc hon 145 bai bao viét vé PCI, bao gdm ca nhitng bai bao
chuyén dé va phan tich sdu. Thang 12 nam 2005, PCI di dugc Pai Truyén hinh
Vi¢t Nam binh chon 1a mét trong 10 sy kién kinh té ndi bat trong nam.

- PCI &n nay 1a nodi dung dau tién trong cac ké hoach va chuong trinh cta
cac nha tai trg trong linh vuc ho tro phat trién KTTN & cép dia phuong. Céc nha
tai trg nhu IFC-MPDF va GTZ da dung chi s6 PCI nhu mot cong cu so sanh, xac
dinh, nghién ctru van dé ciing nhu giam sat, danh gia cac hoat dong hd tro trong
nhimng chuong trinh cap dia phuong ciia minh.

- Ngoai ra, nhitng dit liéu duogc thu thap dé xay dung PCI con dugce st dung

cho nhitng nghién ctru khéc.



CHUONG 2
THUC TRANG VE NANG LUC CANH TRANH CUA TINH
QUA 2 NAM XEP HANG PCI & SU TON TAIL PHAT
TRIEN CUA KTTN AN GIANG TRONG THOI GIAN QUA

2.1.Thye trang ning lyc canh tranh ciia tinh An Giang qua 2 nim xép hang
PCI.
2.1.1. Nhén xét chung vé PCI ciia An Giang(’).

Nhiing tinh ¢ thir hang cao ctia ndm trudc van tiép tuc giit vimng vi tri trong
nim nay. D6 1a cac tinh Binh Duong, Pa Néing, Vinh Long va Pong Nai. Theo két
qua xép hang véi thang diém 100, nim nay tinh An Giang duoc xép hang 9/64
tinh thanh véi 60,45 diém, c6 su ¢d géng tién bd vuot trdi so véi 1an xép hang dau
tién vao nam 2005 duoc xép hang 34/42 tinh thanh véi 50,9 diém.

Theo két qua nghién ctru thi truong hop tinh An Giang va Thanh phd Ho Chi
Minh déu da cai thién dang ké vé diém sb trén 2 chi s 13 tinh minh bach va chinh
sdach phat trién khu vic tw nhan. Mot thang loi “kép” boi 2 chi s6 thanh phan nay
lai ¢o trong s6 16n nhat (15%) trong cach tinh PCI cta nam 2006. Diéu dang ghi
nhan 13 nhitg nd luc cua ting dia phuong trong viéc cai cach diéu hanh kinh té
sau khi chi s6 PCI nam 2005 duogc cong bd. Nhiéu tinh dd hop tac véi cac chuyén
gia ciia VCCI va VNCI dé phan tich ning luc canh tranh cta dia phuong minh nhu
An Giang, Bic Ninh, Binh Dinh, Quang Nam, Tién Giang, Vinh Long,...Qua do,
nhimng sang kién, giai phap méi duoc dé ra nham cai thién moi trudng kinh doanh
¢ dia phuong.

Niam 2005, chi ¢6 6 tinh DPBSCL duoc xép hang PCI d6 1a cac tinh Vinh Long,
Bén Tre, Can Tho, Kién Giang, Pong Thap va An Giang va tinh An Giang dugc
xép hang 6/6 tinh DPBSCL.

(’ ): theo Phwong Quynh. Nhirng bit ngd ciia PCI 2006. Thoi bdo Kinh té Sai gon, sé 23-ngay 1/6/ 2006



Bang 2.1. Xép hang PCI cic tinh thudc khu viee PBSCL nim 2006

Xép i PCI ’ Xép i PCI ,
hang (da c6 trong s0) | hang (da c6 trong so)

1 Vinh Long 64,67 8 Hau Giang 52,61

2 An Giang 60,45 9 | Tién Giang 52,18

3 Can Tho 58,30 10 Kién Giang 51,27

4 DPong Thap 58,13 11 Long An 50,40

5 Tra Vinh 56,83 12 Ca Mau 43,99

6 Séc Trang 55,34 13 Bac Liéu 42,89

Bén Tre 53,11

(Nguon: Bdo cdo tém tiit vé chi sé ning liwc canh tranh cdp tinh ciia Viét Nam nam 2006)

Niam 2006, trong 13 tinh PBSCL duoc xép hang PCI thi Vinh Long noi troi
nhat xép hang 1/13 tinh PBSCL voi 64,67 diém, ké tiép 1a An Giang duoc xép
hang 2/13 tinh DPBSCL véi 60,45 diém, diéu nay that sy 1a mot sy nd luc va thanh
cong cua chinh quyén An Giang trong viéc cai thién ning luc canh tranh cdp tinh
vé viéc danh gia chit luong diéu hanh kinh té dé thuc day su phat trién cta khu
vuc KTTN. Bé dat dugc thir hang ndy, chinh quyén ciing nhu ngudi dan tinh An
Giang da nd lyc khong nglmg phan dau vé moi mat dé cai thién diém s & tat ca
cac chi tiéu cau thanh PCI véi cac diém sd cu thé ¢ bang 2.2

= Nouyén nhdn chu yéu cua sw tién bo nay la:

\ Chinh quyén An Giang di c6 nhiing phan anh nhanh chong va tich cuc dbi
v6i xép hang PCI thong qua ap dung nhitng sang kién cai thién méi trudng chinh
sach phat trién KTTN tai tinh. Sau khi s6 liéu va xép hang PCI dugc cong bd, An
giang di lién hé voi VNCI va VCCI dé moi nhém nghién ciru dén thuc hién phan
tich chuan doan ning lyc canh tranh truc tiép cho dia phuong. Chinh quyén tinh
tich cuc tham gia nhitng hoi thao, nhom nghién ctru ¢ diéu kién dé trinh bay két
qua diéu tra DN, nhiing thanh cong, nhiing han ché trong cong tac diéu hanh kinh

té cua tinh cling nhu ¢6 cac dé xuat cho ké hoach thuc hién.



Bang 2.2. Piém s6 mdi tiéu chi trong PCI ciia tinh An Giang nim 2006

T Tiéu chi Piém | Trong Piém
T ) (Co trong sb)
1 | Chi phi gia nhép thi truong 7,65 5% 3,825
2 | Tiép can dat dai va sy 6n dinh trong sir dung dat 6,38 5% 3,190
3 | Tinh minh bach va tiép c4n thong tin 6,64 15% 9,960
4 | Chi phi thoi gian dé thyc hién cac quy dinh cia nha nuéc | 4,57 10% 4,570
5 | Chi phi khong chinh thure 7 5% 3,500
6 | Uu dai d6i véi DNNN (Moi truong canh tranh) 6,43 5% 3,215
7 | Tinh nang dong va tién phong cta lanh dao tinh 7,59 15% 11,385
8 Chinh sach phat trién khu vuc KTTN 7,06 15% 10,590
9 DPao tao lao dong 4,55 15% 6,825
10 | Thiét ché phap ly 3,39 10% 3,390
Tong diém PCI c6 tinh trong so 100% 60,45

(Nguon: Bdo cdo tém tiit vé chi sé ning liwc canh tranh cdp tinh ciia Viét Nam ndm 2006)

» An Giang dat dugc diém sd cao ¢ 3 tiéu chi tinh minh bach véi 6,64
diém, chinh sdch phdt trién KTTN v6i 7,06 diém, tinh ning dpng va tién phong
ciia lanh dgo tinh v6i 7,59 diém, dong thoi 3 tidu chi ndy co trong sb cao nhat 1a
15% dan dén téng diém dat duoc khi co trong s6 kha cao, dang thtr 9 trong ca
nudc va thtr 2 toan vung PBSCL chi sau tinh Vinh Long.

» An Giang tich cuc cap nhéat va cai thién thong tin cung cép trén website
cta tinh. Nhitng nd luc nay da trung lap dang ké voi phuong phap luan duge cai
tién theo huéng cham diém nhiing trang tin cta chinh quyén dia phuong. Cu thé 1a
nhém nghién ctru da sir dung phuong phap tiép can cia GOOGLE danh gia mirc
d6 phd bién cua trang tin thay vi cach danh gia dua trén sé luong ngudi truy cp
thuong thiéu chinh x4c va c6 thé tu tao ra mot cach dé dang. Nhitng thay d6i nay
d3 giup cai thién diém cua chi sb vé tinh minh bach cua tinh.

= Theo Biéu 2.1 xép hang PCI dudi déy thi cac tinh xép thanh 6 nhom thé
hién bang 6 mau sic khac nhau bao gdm rdt tot, tot, khd, trung binh, twong doi
thip, thdp. Tinh An Giang duoc xép hang & nhom 2 (Ia nhom xép hang “ £6¢” )

mac dau con & vi tri cudéi nhém nay.




» Nhitng han ché chii yéu ciia An Giang trong xép hang PCI(M) :

» Kho khin khach quan vé vi tri dia 1y dia hinh tinh nam céch xa hai trung
tam Vin hoa- Kinh té 16n cua ca nudce 1a Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh nén
xa thi trudong tiéu thu va ngu@)n nguyén li€u, co s& vat chit ha t?lng con yéu kém,
d6i ngii lao dong co trinh d6 k¥ thuit cao va lao dong chit xam con thap, hay con
goi day chinh 14 cac yéu td truyén thong cé thé tryc tiép hodc gian tiép gop phan
lam giam nang luc canh tranh cta dia phwong trong thu hat dau tu,. ..

> Dua vao bang diém chi tiét cho timg tiéu chi trong PCI ctia An Giang, ta
thdy céc tiéu chi co trong s6 cao 10% va 15% la dao tao lao ddng chi co 4,55
diém; Thiét ché phap 1y chi c6 3,39 diém; Chi phi thoi gian dé thwe hién céc
quy dinh ciia nha nwéc chi ¢ 4,57 diém. Nhiing tiéu chi nay tuy c6 trong s6 cao
nhung s6 diém dat duoc con qua khiém ton thip hon diém trung binh, diéu nay
phan anh nhiing mit con yéu kém & nhitng khia canh trén, néu khac phuc tot

nhitng mit nay thi An Giang s& con tién bo nhiéu hon nita trong twong lai.

Biéu 2.1. Xép hang chi s6 ning lwe canh tranh cip tinh nim 2006

(): theo Phwong Quynh. Nhirng bt ngd ciia PCI 2006. Thoi bdo Kinh té Sai gon, sé 23-ngay 1/6/ 2006
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2.1.2. Cu thé vé niing lwc canh tranh ciia An Giang nim 2005 va 2006(11)
2.1.2.1. Gidam chi phi gia nhdp thi truong.

Rat ngin thoi gian dé doanh nghiép gia nhép thi truong: viéc cip Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh duoc giai quyét trong 05 ngay lam viéc (theo quy
dinh 13 15 ngay); ma s6 thué duoc cip trong 05 ngay (quy dinh 1a 07 ngay). Nhitng
loai Giay to khac duoc thuc hién ding thoi gian quy dinh nhu: giao dat, cho thué
dat, cip Gidy chting nhan quyén sir dung dat: 20 ngay; khic dau (07 ngay); Gidy
phép xay dung (10 ngay).

Piém s6 chi so chi phi gia nhap thi trwong nim 2006 ciia tinh: 7,65.

2.1.2.2.  Tiép cin dit dai va sw on dinh trong sir dung dit.

Tinh dang xdy dung co so ha ting hai Khu cong nghi¢p Binh Long, Binh
Hoa dé co thé giao mit bang cho nha dau tu vao dau nim 2007. Bén canh d6, tinh
cling da hd tro 2 huyén tién hanh dau tu xay dung hai cum coéng nghiép: Phu Hoa
(huyén Thoai Son -20 ha), Tan Trung (huyén Phu Tan -19 ha). Huéng t61, tinh sé
tiép tuc cung véi cac dia phuong tiép tuc dau tu thém 09 cum tiéu thu cong
nghiép tai cac huyén Chau Phu, Chau Pdc, Long Xuyén, Tan Chau, An Phu, Tinh
Bién, Chg Méi. Phuong thirc giao dit tai cac cum tiéu thu cong nghiép co thé ap
dung hai hinh thirc: cho thué dat véi thoi han #6i da 50 ndm hodc giao dat lau dai
¢6 thu tién st dung dat.

Piém s6 chi s6 nay cia tinh nim 2006 13 6,38.

2.1.2.3.  Tinh minh bach va tiép cin théong tin.

Céc Vian ban quy pham phap lut cta tinh ban hanh, cic thong tin vé& quy
hoach, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, tinh hinh phat trién doanh nghiép, thi
tuc vé thanh 1ap doanh nghiép, vé dat dai, vé xay dung...déu duoc dua 1én trang
Web cta tinh, SO, nganh dé doanh nghiép va ngudi dan c6 thé tiép cin nhanh

chong.

(""): Béo cdo tinh hinh thuwc hién cong tac cdi thién méi triwong dau tw, So: 37/BC.KHPT, S6 KH&PT An
Giang



Dic biét, nhitng quy dinh cta tinh c6 lién quan dén doanh nghiép da duoc
o1 dén doanh nghiép dé tham khao ¥ kién trudce khi ban hanh. Ngoai ra, timg S0,
nganh ciing di tao 14p dudng diy ndng qua dién thoai dé doanh nghiép co thé
nhanh chong phan anh nhing van dé kho khian vudng mic can giai quyét.

Piém s6 chi s6 tinh minh bach va tiép cin thong tin nim 2006 12 6,64.

2.1.2.4.  Chi phi thoi gian d@é thwc hién cdc quy dinh ciia Nha nwéc.

Theo két qua khao sat moi day ciia Chwong trinh phat trién doanh nghiép
nho va vira Viét-Dtec, binh quan hiang nim mot doanh nghiép cua tinh chi con tiép
don tir 02 dén 03 doan kiém tra (ndm trudc d6 1a 03 - 04 doan/nam) va thoi gian
phai mat dé tiép don chi con 03 dén 10 ngay (trudce day 1a tir 03 dén 15 ngay).

Két qua vé diém so ciia chi sé nay nim 2006 1a 4,57.

2.1.2.5.  Chi phi khéng chinh thirc.

Thyc hién mau biéu hoa cac ho so ¢ lién quan dén ding ky kinh doanh va dang
ky wu dii dau tu nhu: don ding ky, danh sach thanh vién, diéu 18, phuong an dau tu
hodc cung cép cho déi twong ding ky kinh doanh bang dit liéu sao chép trong dia mém
cac mau biéu d6 da gép phan dang ké 1am giam bét chi phi khong chinh thire dé thuc
hién “dich vu” dang ky kinh doanh.

Ngoai ra, trong cong tac quan 1y va thu thué, nganh Thué di 4p dung co ché
tu khai, tu ndp cling dd gop phan giam thiéu dang ké chi phi khéng chinh thtrc cho
doanh nghiép.

Piém s6 chi so chi phi khong chinh thirc ciia tinh nim 2006 1a 7,00.
2.1.2.6. Méi trwong canh tranh giita cic thanh phéin kinh té(wu dai doi véi

DNNN).

Nham tao ra mdi trudng hoat dong binh dang gitra cac thanh phan kinh té,
thuc hién 16 trinh sip xép va chuyén ddi doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh.
Theo ké hoach duogc duyét, dén cudi nam 2006, tinh chi gilt lai 04 doanh nghiép
nha nudec.

V& phat trién DNNVV (98% 1a khu vuc kinh té tu nhan), tinh duoc Bo Ké
hoach va Pau tu, T6 chirc HS tro K¥ thuat Phat trién DNNVYV cua Duc (GTZ) hd



trg va dit Vin phong Diéu phdi tai tinh dé thiic ddy phat trién DNNVV (chu yéu 1a
khu vuyc kinh té tu nhan) tai dia phuong. Chuong trinh nay da khoi dong tir thang
6/2005.
Két qua vé diém s ciia chi s6 nay nim 2006 ciia tinh 12 6,43.
2.1.2.7. Nhiing chinh sdich nding dong va tién phong dé phdt trién doanh
nghiép.

Thoi gian qua, tinh d4 c¢6 nhiing co ché, chinh sach mang tinh ning dong va
tién phong dé thiic day phat trién cac thanh phan kinh té, dic biét 1a KTTN nhu:
két hop nhiéu ngudn vén dé dau tu xay dung cac cum cong nghiép nhod va vira;
giao cho co quan ddu mdi tiép nhan va giai quyét hd so thu tuc lién quan dén dau
tu ctia doanh nghiép trong va ngoai nude (hién dang xay dung quy ché); hd trg nha
dau tu hodc truc tiép thuc hién cong tac bdi thuong, giai phong mit bang dé nha
dau tu trién khai dy an; hd trg mot phan 13i suat sau dau tu cho cac dy an thudc
dién khuyén khich dau tu...

Piém sb chi s6 tinh ning ddng va tién phong ciia tinh nim 2006 dat
7,59.

2.1.2.8. Chinh sdch phdt trién khu vuc kinh té tw nhan.

Tinh d4 ban hanh ké hoach s6 43/KH.UBND ngay 20/7/2005 vé phat trién
DNNVV giai doan 2006 — 2010. Kém theo d6 1a nhitng co ché, chinh sach, dinh
huéng va muyc tiéu phat trién.

Thanh 1ap Quy Hb tro Phat trién Hop tac x4, Quy HO tro Xuat khau, va xic
tién cac tha tuc dé thanh lap Quy bao lanh tin dung cho DNNV'V.

T6 chirc 10 luot tap huan cac Vian ban luat co lién quan dén doanh nghiép
véi hon 1.000 luot doanh nghiép tham gia. HO tro hon 100 lugt doanh nghiép
tham gia 10 dot hdi cho, trién 1am trong va ngoai tinh; t6 chirc 07 dot khao sat thi
trudng nudc ngodi v6i hon 50 luot doanh nghiép tham gia. HO trg 50% chi phi cho
doanh nghiép thyuc hién dang ky nhan hi¢u hang hoa.

Piém s6 chi s6 chinh sach phat trién khu vy kinh té tw nhan dat 7,06.

2.1.2.9. Dao tao lao dong.



Tinh t6 chirc 30 cudc Hoi thao, tap huén, dao tao cho doanh nghiép do Van
phong Diéu phdi dia phuong thyc hién.

Thuc hién cong tac dao tao, tap huén cho hon 500 luot doanh nghi¢p voi
trén 3.000 luot can bd quan ly va nguoi lao dong tai doanh nghip tham gia véi
cac ndi dung: khdi sy doanh nghi€p, quan tri doanh nghiép, thi truong, thuong
hiéu hang hoa, tai chinh - ké toan doanh nghiép...

Téng s6 ngudi trong d6 tudi lao dong da qua dao tao nam 2005 1a 34.187
ngudi. Trong dé: tong sd lao dong duge dao tao nghé tai cic co s¢ cong lap 1a
5.635 nguoi, tai cac co s& ngoai cong lap 13 354 ngudi. Pén cudi nam 2005, tong
s6 lao dong dd qua dao tao cua tinh 12 253.800 ngudi.

Chi s6 dao tao lao dong nim 2006 ciia tinh cé diém sé dat 4,55.

2.1.2.10. Thiét ché phdp Iy,

TAt ca cac So, nganh céip tinh, UBND huyén, thi, thanh déu da xay dung
quy ché giai quyét ho so thi tuc, hanh chinh theo co ché “mét ciza’’. Theo @6, khi
tiép nhan hd so, bo phan tiép nhan hd so s& ra phiéu hen va thoi gian trao tra két
qua thyc hién dung theo phiéu hen, trong truong hop khong giai quyét dung theo
thot gian da hen thi 1anh dao cua don vi d6 phai c6 van ban tra 161 va noéi 16 1y do.

Trong cong tac tiép nhan thong tin va tra 10i khiéu nai cia doanh nghiép,
cac SO, nganh cip tinh, UBND huyén, thi, thanh thuc hién cong bd dudng day
néng qua dién thoai dé doanh nghiép cung cap cac thong tin vé viéc nhiing nhiéu
clia can bo thira hanh trong giai quyét hd so. Doanh nghiép ciing ¢ thé phan anh
bang vin ban goi dén 1anh dao don vi hodc qua hop thu gop y. Viée tra 11 khiéu
nai cta doanh nghiép da duogc kip thoi giai quyét. Piém sé chi sé thiét ché phap
ly ctia tinh nam 2006 dat 3,39.

2.2. Thue trang ton tai va phat trién cia KTTN An Giang trong thoi gian
qua.
2.2.1.Vé s6 lwong ding ky kinh doanh cia KTTN An Giang tir nim 2003-
2005.



- KTTN trén dia ban tinh An Giang chiém ty 1& hon 98% trong tong sd tit ca
cac DN cua ca tinh, trong thoi gian qua d3 dong gop vai trd rit quan trong trong
tang trudng va phat trién chung vé kinh té cho tinh nha, gbp phan thuc hién thing
loi nhiém vu kinh té x4 hoi 2001-2005.

Bang 2.3. S6 lwgng doanh nghiép dang hoat dong dén ngay 31/12/2004 chia theo thanh phan kinh té
DVT: doanh nghiép

Niam 2003 2004 2005
Tong so : 1.005 1.142 1.224
1.Khu vuc KT trong nuwoc 1.002 1.139 1.221
a. Doanh nghiép nha nuwéc 34 29 24
b. Doanh nghi€p ngoai QD 968 1.110 1.197
Tap thé 57 59 60
Tu nhan 753 832 882
Cong ty TNHH 148 204 235
Cong ty cp c6 von nha nudc 2 3 6
Cong ty cp khong c6 von nha nudc 8 12 14
2. Doanh nghiép co von dau tw nwdc ngoai 3 3 3
DVT: %
Niam 2003 2004 2005
Téng s6 : 100,00 | 100,00 | 100,00
1.Khu vwe KT trong nwoc 99,70 99,74 99,75
a. Doanh nghiép nha nwéc 3,38 2,54 1,96
b. Doanh nghiép ngoai QD 96,32 97,20 97,79
Tap thé 5,67 5,17 4,90
Tu nhan 74,93 72,85 72,05
Cong ty TNHH 14,73 17,86 19,20
Cong ty cp c6 von nha nudce 0,20 0,26 0,50
Cong ty cp khong c6 vén nha nudc 0,80 1,05 1,14
2. Doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai 0,30 0,26 0,24

(Nguon: Cuc Thong ké tinh An Giang)



- Pén cudi nam 2003, tong s6 DN trén dia ban tinh An Giang 14 1.005 DN
gém 34 DNNN, 3 DN c6 vbn nudc ngoai va 968 DN ngoai qudc doanh chiém
97,79% tong sd doanh nghiép toan tinh, bao gdm 57 HTX, 753 DNTN, 148 cong
ty TNHH va 10 cong ty CP.

- Bén cudi nam 2005, tong sé DN trén dia ban tinh An Giang 1a 1.224 DN
gém 24 DNNN, 3 DN c¢6 von nudc ngoai va 1197 DN ngoai qudc doanh chiém
96,32% tong s6 doanh nghiép toan tinh, bao gdm 60 HTX, 882 DNTN, 235 cong
ty TNHH va 20 cong ty CP.

~ Qua giai doan 2003-2005, ta nhan thay s luong doanh nghiép nha nuéc
giam dan ddong thoi s6 doanh nghiép ngoai qudc doanh ding ky kinh doanh ting
qua mdi nim va ting déu ¢ tat ca loai hinh doanh nghiép, dic bi¢t 1a loai hinh
doanh nghiép tu nhan c6 753 DN niam 2003 va 882 DN vao cudi nim 2005, ting
17,13% so v&i nam 2003. Cong ty TNHH tir 148 don vi nam 2003 dén nim 2005
1a 235 don vi, ting 87% so v&i nam 2003- day la toc do tang rat dang khich 8.
Tuy s6 lugng DNTN c6 ting nhung khong dang ké, nguyén nhan 1a do sd luong
dang ky méi c6 xu huéng thich ding ky loai hinh cong ty TNHH, dong thoi mot
s6 DNTN trude ddy xin bd sung ngudn vén va chuyén ddi thanh cong ty TNHH dé
mé rong qui mod hoat dong san xuat kinh doanh nén xu hudng nay tich cuc. SO
luong KTTN nam 2003 chiém co ciu 96,32% va dén nam 2005 1a 97,79% tong sb
doanh nghiép toan tinh. Con cong ty CP tang tir 10 cong ty vao nam 2003 1én 20
cong ty nam 2005. Tuong tmg co cau DNNN giam xudng tir 3,38% niam 2003 con
1,96% niam 2005. Pidu d6 chimg t6 1a di co sy thay doi trong co ciu thanh phan
kinh té cta tinh va tir khi thuc hién Luit Doanh nghiép véi co ché thoang hon thi
sd lwong doanh nghiép dan doanh ciing bung phat. Cong ty cd phan ting nhanh
trong nam 2005 1a do c6 su chuyén ddi hinh thirc sé hitu, sép Xép lai khu vuc
KTNN theo tinh than cua Nghi dinh 315, nghi dinh 330 vé giai thé doanh nghiép,
nghi dinh 338 vé viéc thanh 1ap lai doanh nghi¢p Nha nudc, nghi dinh 28 vé viée
chuyén mdt s6 DNNN sang cong ty CP, nghi dinh 50 vé viéc thanh lap, td churc
lai, giai thé va pha san DNNN...



Ngoai ra, trong tong sé doanh nghiép dan doanh c6 téi nim 2005 thi da sd
dang hoat dong san xuit kinh doanh trong cac nganh thuong nghiép, sta chira xe
c6 dong co, dd dung gia dinh chiém khoang 30% toan khu vuc KTTN; trong
nganh cong nghiép ché bién thuy san, san xuat thuc pham d6 udng chiém khoang
34% trong KTTN va xay dung chiém khoang 15% (xem phu luc 1)

2.2.2.Thuc trang tong von ding ky kinh doanh cia KTTN tir nim 2003-
2005.

Dat nudc ta v6i su chuyén doi kinh té theo kinh té thi truong tir naim 1986
cho phép sy ton tai va phét trién ciia nhiéu thanh phan kinh té. Luit doanh
nghiép c6 hiéu luc tir nam 2000, d3 kich thich phat trién nhanh chong vé sb lugng
ctia DN, dic biét 1 cac loai hinh DNNVV ngoai quéc doanh va day ciing 1a diéu
tat nhién dbi véi mot nude c6 nén kinh té vira méi chuyén ddi nhu Viét Nam.
Bang 2.4. Tong von ciia doanh nghiép dang hoat dong sxkd cé dén 31/12/2005

theo thanh phén kinh té
DVT: triéu VN dong

Niam 2003 2004 2005
Tong so : 6.038.381 | 7.616.376 | 9.314.168
1.Khu vue KT trong nwéc 5.898.826 7.471.691 | 9.174.863
a. Doanh nghiép nha nuéc 2.727.094 2.958.749 | 3.129.182
b. Doanh nghiép ngoai QD 3.171.732 4.512.942 | 6.045.681
Tap thé 473.663 595.264 683.502
Tu nhan 1.221.597 1.438.609 | 1.724.306
Cong ty TNHH 977.934 1.653.374 | 2.214.609
Cong ty cp c6 von nha nude 214.370 355.241 813.367
Cong ty cp khong ¢6 von nha nudc 284.168 470.454 609.897
2. Doanh nghiép cé von diu tw nuwéc ngodi 139.555 144.685 139.305




DVT: %

Niam 2003 2004 2005
Tong s6 : 100,00 100,00 100,00
1.Khu vuc KT trong nudc 97,69 98,10 98,50
a. Doanh nghiép nha nuwéc 45,16 38,85 33,60
b. Doanh nghiép ngoai QD 52,53 59,25 64,91
Tap thé 7,84 7,82 7,34
Tu nhan 20,23 18,89 18,51
Cong ty TNHH 16,20 21,71 23,78
Cong ty cp c6 von nha nude 3,55 4,66 8,73
Cong ty cp khong c6 von nha nudce 4,70 6,18 6,55
2. Doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai 2,31 1,90 1,50

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)

Dua vao bang 2.4, ta thy trong thoi gian 3 nam tir 2003-2005, ty trong vén
dang ky kinh doanh cia DNNN giam dan, dong thoi cia DNDD ting dan tir
52,53% vao nam 2003 ting 1én 64,91% vao nam 2005. Diéu nay 1a tat nhién vi &
nam 2005 s luong DNDD ting 1én nén luong von ding ky ciing ting 1én twong
g, trong d6 loai hinh DNTN c¢6 ty trong von ding ky kinh doanh vao nam 2005
13 18,51% va cong ty TNHH c6 ty trong von chiém 23,78% tong lugng von cia tat
ca cac thanh phan kinh té trong tinh. Luong vén tap trung nhiéu nhéat ¢ loai hinh
doanh nghiép ché bién thuc pham va xay dung. (Xem phu luc 2)

Nhu véy ta thay rang KTTN chu yéu du tu vao cic nganh can luong vén
it. Quay vong nhanh dé mau thu dong 15i va linh vyc thudng gip nhat cia KTTN
tinh An Giang 1a kinh doanh, xay xat lia gao; ché bién nuéi trong thuy san,...Bén
canh do, KTTN ciing da bat dau cha y dén linh vuc thuwong mai va dich vy, mot
nganh ma trudc day it duoc quan tdm nhung hién nay lgi nhuan thu duoc tir nganh
nay rat cao dic biét 1a kinh doanh nha hang, khach san, khu du lich, khu vui choi
giai tri,...ma tap trung nhiéu nhit & khu vuc Thi xa Chau Pdc- noi hang nim dién
ra L& hoi Via Ba Chua Xa. Ngoai ra con chi trong phat trién cac lang nghé thi
cong truyén thong nhu may tre dan xudt khau, dét chiéu xuit khau (Huyén T4n

Chau), ...



Tuy nhién, ¢6 1 xu hudéng khong tét 1a ty trong luong von dang ky kinh
doanh cta cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai giam dan qua cac nam.
Diéu nay ching t6 13 qua 3 ndm mic dau tinh hinh du tu & tinh ¢ ting nhung
chu yéu & khu vyuec KTTN trong nude con khu vuc dau tu nude ngoai thi khong
kha quan vi kéu goi cac nha dau tu trong nude dé dang hon cac nha dau tu nudc
ngoai. C6 nhiéu nguyén nhan khach quan 1an chi quan, trong d6 chi yéu 12 do tro
ngai vé vi tri dia 1y cua dia phuong cach xa so véi cac trung tdm van hoa kinh té
16n cua dat nudc, giao théng tro ngai. ..

2.2.3.Thuc trang vé téng tai san cia cac doanh nghiép.

Thuec trang vé tong tai san binh quan hang nim cta cac doanh nghiép ngoai
quoc doanh tir nam 2003-2005 ting dan va chiém ty trong ngdy cang 16n trong
tong tai san binh quan cta toan khu vuc kinh té trong tinh. Nam 2003, tong tai san
binh quan ctia KTTN chiém 51,2%; nam 2004 1a 57,09% va ¢ toc do ting so voi
nam 2003 1 37,27% va nam 2005 chiém 64,79% (gan 1/3 tong tai san binh quan
toan khu vyc kinh té cua tinh) va ting so véi nim 2004 1a 40,4%. Trong d6 cong
ty TNHH va DNTN 1a 2 thanh phan chiém ty trong cao nhat vé tong tai san binh
quan hang nim trong thanh phan KTTN. Nhitng linh vuc ma KTTN c6 tong tai
san binh quan hang niam chiém ty 1& cao nhat 1a cong nghiép ché bién thuy san,
thue pham; xdy dung va thuong mai.

Bang 2.5. Tong tai san binh quén ciia cic doanh nghiép qua 3 nim .
DPVT: triéu VN dong

Nam 2003 2004 2005
Téng s6 : 5540854 | 6820635 | 8439026
1.Khu vuc KT trong nudc 5397195 6676748 8298307
a. Doanh nghiép nha nuéc 2560274 2782591 2830728
b. Doanh nghiép ngoai QD 2836921 3894157 5467579
Tap thé 429196 534885 629431
DNTN 1130590 1286331 1591993
Cong ty TNHH 857733 1398702 1934822
Cong ty cp c6 von nha nudc 192816 294110 775423
Cong ty cp khong c6 von nha nudce 226587 380130 535911
2. Doanh nghiép c6 von diu tw nwéc ngoai 143660 143888 140720




DVT: %

Nim 2003 2004 2005
Tong s6 : 100,00 100,00 100,00
1.Khu vuc KT trong nudc 97,41 97,89 98,33
a. Doanh nghiép nha nuéc 46,21 40,80 33,54
b. Doanh nghiép ngoai QD 51,20 57,09 64,79
Tap thé 7,75 7,84 7,46
DNTN 20,40 18,86 18,86
Cong ty TNHH 15,48 20,51 22,93
Cong ty cp c6 von nha nude 3,48 4,31 9,19
Cong ty cp khong c6 von nha nude 4,09 5,57 6,35
2. Doanh nghiép c¢6 von dau tu nwéc ngoai 2,59 2,11 1,67

2.2.4. Thuec trang vé doanh thu va loi nhuén cia KTTN.

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)

* Doanh thu.
Nhin vao bang ta théy, subt tir nam 2003-2005, doanh thu thuan cta céc

doanh nghiép thudc khu vue KTTN ¢6 xu hudng ting qua méi nim. Cu thé nim
2003, téng doanh thu thuan ctia KTTN 1a 8.678.065 triéu dong; nim 2004 1a
12.595.622 triéu dong; ndm 2005 1a 15.425.516 triéu dong. Tdc d6 ting ciing déu

qua mdi nim va ting déu & tit ca cac loai hinh thuéc KTTN, day 1a mot tin hiéu

rat tot cia KTTN trong giai doan hién nay.

Bang 2.6. DT thuén ciia cac doanh nghiép qua 3 nim

PVT: Tri¢u dong

2003 2004 2005
Téng s6 13859088 | 18458806 | 21561282
1. Khu vwee kinh té trong nuwéc 13824371 | 18408225 | 21508172
a. Doanh nghiép NN 5146306 5812603 6082656
b. Doanh nghiép ngodi quoc doanh 8678065 | 12595622 | 15425516
+ Tap thé 163111 196862 247793
+ DNTN 5847880 7829186 8396462
+ Cong ty TNHH 2075947 3544812 4515736
+ Cong ty CP c6 von NN 530057 947511 2108342
+ Cong ty CP khong c6 von NN 61070 77251 157183
2. Khu vie ¢6 von diu tw nuwdce ngodi 34717 50581 53110

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)



* Loi nhuin.
Bang 2.7. Loi nhuin truée thué ciia cac DN

PVT: Tri¢u dong

2003 2004 2005

Tong so , 359814 512368 572062
1. Khu vuc kinh té trong nuwéc 375912 526300 577220
a. Doanh nghiép NN ] 232685 297316 209886
b. Doanh lgglli_e"p ngoai quoc doanh 143227 228984 367334
+ Tap thé 8191 13147 17031

+ DNTN 74711 110125 97894

+ Cong ty TNHH 30129 71373 109301

+ Coéng ty CP ¢6 von NN 22675 23606 137791

+ Cong ty CP khong c6 von NN 7521 10733 5317

2. Khu vwe c6 von dau tw nwéc ngodi -16098 -13932 -5158

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)

Loi nhuan trude thué cua cac doanh nghiép ngoai qudc doanh ciing ting
dan qua mdi nam, trong do6 ting tot nhat 13 & loai hinh cong ty TNHH c6 toc do
tang tdt hon so v&i loai hinh khac. Nam 2003, 1gi nhuan truge thué cia cong ty
TNHH Ia 30.129 triéu déng; nam 2004, tang 137% so véi nam 2003; nam 2005,
ting 153% so v6i nam 2004. Diéu ndy c6 thé dugc giai thich 13 tir khi c6 Luét
doanh nghiép ra doi tir nam 2000 trd di v6i nhitng didu khoan thong thoang thi s6
lugng cua loai hinh doanh nghiép thuoc KTTN déng ky kinh doanh tang dot bién,
nim sau c6 téc do ting cao hon nim trudc nhét 14 loai hinh coéng ty TNHH va

DNTN.

Can ndi thém 1a khu vuce kinh té vén dau tu nuée ngoai, cy thé 1a qua 3 nam
nhung s6 lugng doanh nghiép khong hé ting 1én ma con c6 xu hudng giam sut,
Loi nhuan truée thué déu bi 4m qua mdi nim. Piéu ndy ching t6 dia phuong chua
thue hién tot thu hat dau tu nude ngoai. Trong twong lai chinh quyén tinh can phai

c6 chién luoc thu hit ngudn dau tu nay.

2.3. Nhirng dong gop cua KTTN tinh An Giang.



2.3.1. G6p phin giai quyét viéc 1am va ting thu nhap cho nguoi lao dong.
*Viéc lam.

Dua vao bang 2.8 ta thiy sé lugng viéc 1am duoc tao ra ngdy cang nhiéu &
khu vye KTTN va giam dan trong khu viec KTNN qua 3 nam. Cu thé, so lao dong
trong KTTN niam 2003 1a 19.939 ngudi chiém 61,88% tong sd lao dong & tat ca
khu vye, dén nam 2005 s lao dong trong KTTN c¢6 27.703 nguoi, chiém 73,47%
tong sb lao dong.

Trong d6 ¢ hai loai hinh 1a DNTN chiém 17,25% ndm 2005 va cong ty
TNHH chiém 36,71% nam 2005 1a 2 khu vuc kinh té tao ra viéc lam va thu hut lao
dong tham gia nhiéu nhat, diéu nay ciing phu hop voi xu thé phat trién cua cac loai
hinh trong khu vgc KTTN ma chu lyc 1a loai hinh DNTN va cong ty TNHH. Pa
s6 cac doanh nghiép thuoc KTTN c6 quy mé lao dong thuong gip nhat 13 dudi 50
lao dong/doanh nghiép tap trung chii yéu & cic nganh cong nghiép ché bién san
xuat thuc pham va do udng, mua ban va xay dung.

*Tién luong.

Dua vao théng ké & bang 29 ta thay thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong
trong doanh nghiép ngoai qudc doanh co sy tién trién kha tét tuy van con thip so
v6i mat bang tién luong chung ca nudc va nhét 13 so véi thu nhap cua ngudi lao
dong thudc doanh nghiép nha nudc.

Bing 2.8. Tong lao ddng trong cic doanh nghiép tai thoi diém 31/12 hang nim theo thanh phén kinh

te )
PVT: s0 ngudi

Nam 2003 2004 2005
Téng so : 32220 | 34970 | 37.705
1.Khu vwe KT trong nwoc 32.018 34.776 37.526
a. Doanh nghiép nha nuéc 12.079 10.917 9.823
b. Doanh nghiép ngoai QD 19.939 23.859 27.703
Tap thé 2.271 2.556 2.733
Tu nhan 5.950 6.167 6.505
Cong ty TNHH 8.947 11.902 13.841
Cong ty cp c6 von nha nudce 2.303 2.827 3.552
Cong ty cp khong c6 von nha nude 468 407 1.072
2. Doanh nghiép c¢6 von dau tu nwéc ngoai 202 194 179




DVT: %

Nam 2003 2004 2005

T 5ng S0 :
1.Khu vuc KT trong nudc 100,00 100,00 100,00
a. Doanh nghiép nha nuwéc 99,37 99.45 99,53
b. Doanh nghi€p ngoai QD 37,49 31,22 26,05
Tap thé 61,88 68,23 73,47
Tu nhan 7,05 7,31 7,25
Cong ty TNHH 18,47 17,64 17,25
Cong ty cp c6 von nha nude 27,77 34,03 36,71
Cong ty cp khong ¢ von nha nude 7,15 8,08 9,42
2. Doanh nghiép c6 von diu tw nwéc ngoai 1,45 1,16 2,84
0,63 0,55 0,47

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)

Vao nam 2003, thu nhap binh quan/ngudi con kha thap bang 860 ngan
ddng/ngudi/thang va bang 1.010 ngan/ngudi/thang vao nim 2004 va dén cudi nim
2005 1a 1.488,2 ngan ddng/ ngudi/ thang. Trong khu vuc nay thi loai hinh cong ty
CP c6 thu nhap binh quan /ngudi khoang 3,5 triéu (nam 2005) 1a cao nhat. Xu
hudng nay rat tot tuy nhién nhin chung van con thap so véi KTNN va Kinh té ¢
von dau tu nudc ngoai. Mot trong nhitng nguyén nhan cua thyc trang trén 1 do

nha nudc lién tyc cai cach chinh sach tién lwong trong khu vuc KTNN trong may

nam qua.

Béang 2.9. Thu nhip binh quéin / ngwoi / thang

PVT:ngan dong

2003 2004 2005

1. Khu vuc kinh té trong nwdc 1065 1170,6 1623,8
a. Doanh nghiép nha nudc 1382 1484,7 19821
b. Doanh nghiép ngoai quéc doanh 860 1010,3 1488,2
+ Tap thé 1100 1481,9 1438.,9

+ DNTN 711 739,8 912,8

+ CT TNHH 863 971,4 | 1151,5

+ CT CP ¢6 von NN 875 1339.,8 3677,5

+ CT CP khong c6 von NN 1361 1210 1827,9

2. Khu vwc kinh té cé von dau tw nwéc ngoai 1863 2146 2520,9

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)




2.3.2. Vé ting trudng, phat trién trong nganh cong nghiép.

Cung vo1 su 16n manh vé sb luong, cac doanh nghi¢p c6 xu hudng dang ky
kinh doanh qua nhiéu loai nganh nghé khac nhau. Trong d6 khu vuc tu nhan trong
nganh cong nghiép déng vai tro to 16n d6i voi sy phat trién manh cia ca nganh
cong nghiép cua tinh. (Xem phu luc 3a, 3b,3¢)

Nam 1995, gia tri san pham cong nghiép cuia KTTN theo gia so sanh 1994 1a
511.582 triéu dong chiém ty 1¢ 1ai 54,17% tong gi tri. Pén nam 2005 13 2.032.249
triéu ddng chiém ty 18 70,26% tong gia tri. Gia tri san pham cong nghiép cia
KTTN ting déu qua cac nam trong sudt thoi ky 1995-2005. Cu thé so v6i nam
trude, nam 1995 1a 162,9% cua tu nhan; 106,2% cia ca thé. Pén nim 2005 la
100,5% cua tap thé; 123,4% ctia tu nhan va 111,8% cua ca thé. Dac biét 1a gia tri
san pham cong nghiép ciia KTTN chiém ty trong kha cao 13 70,26% trong tong gia
tri san pham cong nghiép toan tinh nam 2005, trong d6 tw nhan chiém wu thé voi
40,78% tong gia tri. Toc do ting cua tong gid tri san pham céng nghiép cua KTTN
nam 2005 so véi nam 1995 1a 297,25% tuc 1a ting gan gap 3 1an so véi nam 1995
trong vong 10 nam. Nhu vay, KTTN dong vai trd ngay cang to 16n trong linh vuc
cong nghiép.

2.3.3. Vé két qua kinh doanh thwong mai hang hoa va dich vu.

Qua thdng ké cho thiy cic doanh nghiép, dic biét 1a DNNQD van c6 xu
hudng tap trung vao kinh doanh thuong mai. Cu thé 13 nam 2003, gia tri ban 1¢
hang hoa va doanh thu dich vu ciia KTTN 14 10.620.740 tri¢u dong chiém ty 1¢ 1a
95,95% tong mirc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu va dén nam 2005 thi gia
tri ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu 1a 15.369.275 triéu dong chiém ty 1¢ 1a
97,60% téng murc ban 1€ hang hod va doanh thu dich vu .Cung v6i su phat trién x4
hoi, nhu cAu con nguoi ngdy cang da dang, linh vuc dich vu ngay cang dugc mo
rong dé dap tng nhu cau cua con nguoi. Pic diém cta nganh thuong mai va dich
vu la da dang nganh nghé, von dau tu it, 1gi nhuén kha cao nén linh vuc nay thu
huat luong 16n cac ho kinh doanh tu nhan tham gia dau tu va trong nhimg nim gan

day lai c6 xu hudng gia tang.(Xem phu luc 4)



2.3.4. Dong gop vao su tang truéng cuia GDP toan tinh.

Bing 2.10. Tong GDP theo gi4 hi¢n hanh phan theo thanh phén kinh té
DVT: triéu VN dong

So bo

1995 2003 2004 2005
TONG SO 5.516.168 | 13.233.906 | 15.815.726 | 18.685.104
I. Loai hinh kinh té 5.329.367 | 13.175.392 | 15.730.979 | 18.595.104
1. Kinh t& Nha nudc 555.904 | 1.913.006 | 2.447.693 | 2.968.236
2. Kinh té tip thé 25.669 160.099 160.485 194.200
3. Kinh té ca thé 4.657.156 | 10.342.438 | 12.168.201 | 14.293.683
4. Kinh té tw nhan 84.972 750.860 947.316 | 1.130.243
5. Kinh t€ ¢6 von dau tw nuée ngoai 5.666 8.989 7.284 8.742
I1. Thué nhip khiu 186.801 58.514 84.747 90.000
DVT: %

So bo

1995 2003 2004 2005
TONG SO 100,0 100,0 100,0 100,0
I. Loai hinh Kinh té 96,6 99,6 99,5 995
1. Kinh t& Nha nudc 10,1 14,5 15,5 15,9
2. Kinh té tap thé 0,5 1,2 1,0 1,0
3. Kinh té c4 thé 84,4 78,2 76,9 76,5
4. Kinh té tw nhan 1,5 5,7 6,0 6,0
5. Kinh € ¢6 von dau tw nuée ngoai 0,1 0,1 0,05 0,05
I1. Thué nhép khau 3,4 0,4 0,5 0,5

(Nguon: Nién gidm thong ké tinh An Giang 2005)

Niam 1995, GDP ca tinh 1a 5.516.168 triéu dong, trong d6 khu vuc KTTN
dong gop 4.767.797 triéu dong, chiém ty 18 13 86,43%. Cho dén nam 2003 la
11.253.397 triéu ddng, chiém ty 1¢ 1a 85,03% va t&i nam 2005 14 15.618.126 triéu

dong, chiém ty 1& 83,59% tong GDP toan tinh. Ty 18 dong gop vao GDP cia

KTTN niam 2005 ¢ giam so véi 2003 va 2004 nhung khong dang ké va van giir

vai trd quan trong trong viéc dong gop vao GDP ca tinh va 16n hon rat nhiéu so

vé1 KTNN.

- Diéu nay thé hién sy 16n manh cua khu vuc KTTN trong hau hét cac linh

vuc va ngdy cang doéng gép quan trong trong tong GDP ca tinh. Trong qua trinh




phat trién kinh té ciia ca tinh khong thé thiéu vai tro cta khu vue KTTN chu yéu &

linh vuc cong nghiép ché bién thuc pham, ché bién nudi trong thuy san, thuong

mai va dich vu.

2.3.5. Tao ngudn bd sung cho ngan sich cia tinh.

Bang 2.11. Ngudn thu ngén siach nha nuéc

PVT: tri¢u VN dong

Nam 2003 2004 2005
Tong s6 : 499.682 | 679.273.2 |  889.848.7
1.Khu vuc KT trong nwoc 498.429 677.745,2 888.138,7
a. Doanh nghiép nha nwéc 353.212 481.531 477.152,5
b. Doanh nghi€p ngoai QD 145.217 196.214,2 410.986,2
Tap thé 6.534 7.355,1 6.961,5
Tu nhan 93.415 120.298.9 160.831,5
Cong ty TNHH 30.051 49.949.8 118.749,2
Cong ty cp co vbn nha nuoce 11.212 11.660 115.928
Cong ty cp khong co v6n nha nude 4.006 6.950,4 8.516
2. Doanh nghiép c6 von diu tw nwéc ngoai 1.253 1.528 1.710
bVT: %
Nam 2003 2004 2005
Tong s6 : 499.682 | 679.273.2 |  889.848.7
1.Khu vuc KT trong nwoc 99,75 99,78 99,81
a. Doanh nghiép nha nuéc 70,69 70,89 53,62
b. Doanh nghi€p ngoai QD 29,06 28,89 46,19
Tap thé 1,31 1,08 0,78
Tu nhan 18,70 17,71 18,07
Cong ty TNHH 6,01 7,35 13,34
Cong ty cp c6 von nha nuoce 2,24 1,72 13,03
Cong ty cp khong co v6n nha nude 0,80 1,02 0,96
2. Doanh nghiép c6 von diu tw nuée ngoai 0,25 0,22 0,19

(Nguoén: Cuc Thué An Giang)

Nam 2003, dong gép vao ngan sach dia phuong cia KTTN van con rit

thap. S6 tién déng gop (khong ké thué nhap khau) 1a 145.217 triéu dong, chiém ty

1¢ khoang 29,1% trong tong ngudn thu ngan sach. Pén nim 2004, sb tién dong gop

1a 196.214,2 triéu dong, chiém ty 1¢ khoang 28,89% trong tong ngudn thu ngan

sach. Bén nam 2005, do doanh thu ciia KTTN ngiy cang ting cao, ty trong doanh

thu ctia KTTN trong tong doanh thu ciia toan bo nén kinh té ngay cang 16n, s tién



dong gop 1a 410.986,2 triéu dong, chiém ty 1¢ khoang 46,19% trong tong ngudn
thu ngan sach va phan dong gop cuia KTNN chi con 53,62% tong ngudn thu ngan
sach dia phuong va xem nhu gan twong duwong véi ty 18 dong gop cia KTTN.
Trong phan dong goép ciia KTTN vao ngan sach dia phuong thi thué gia tri gia ting
hang ban noi dia chiém ty trong 16n nhat khoang 40% (ndm 2005), phan con lai 1a
cac loai thué tiéu thu ddc biét, thué xuat khau va cac loai thué khéc.

Ngoai dong gop truc tiép vao ngan sach, mot phan khong nho cac doanh
nghiép, hiép hoi doanh nghiép con tich cuc tham gia va co dong gop dang ké vao
xay dung cac cong trinh van hod, truong hoc, duong giao thong nong thon, nha
tinh nghia va nhiitng dong gop phuc loi xa héi khac & dia phuong.

Sy 16n manh cta khu vuc KTTN gop phan lam tang hiéu quéa ctia cong tac
thu thué. Trudce kia, khi nén kinh té chi t6n tai cac xi nghiép qudc doanh, hiéu qua
ctia cong tac thu thué thap do nha nudc di bao cip toan bd dau vao va dau ra cho
cac xi nghiép nay. Khi chuyén sang co ché thi trudng, khu vuc KTTN di phat
trién manh trong nhiéu linh vuc. Thém vao do, nha nudc khong con bao cap cho
cac doanh nghiép nha nude va cac doanh nghiép nay phai binh dang véi cac doanh
nghiép thudc thanh phan kinh té khac. Vi vay, hiéu qua cua cong tac thu thué duoc
nang lén dang ké.

2.3.6. Gép phan chuyén dich co cau kinh té, ting kim ngach xuat khau.

Mot trong nhitng ndi dung quan trong trong qua trinh cong nghiép hod, hién
dai hoa 1 co cdu lai nén kinh té theo hudng tién bd vé khoa hoc cong nghé trong
co cAu nganh va co cdu thanh phan kinh t&, nham giai phong strc san xuit, nang
cao ndi lyc, ting budce hoi nhap kinh té qubc té. Chuyén dich co ciu kinh té 1a mot
yéu cau tit yéu trong qua trinh thyc hién céng nghiép hod, hién dai hoa cua ca
nudc noéi chung va An Giang néi riéng trong giai doan hién nay. Bé xay dung va
phat trién mot nén kinh té 6n dinh, virg chic véi tbe d6 phat trién nhanh doi hoi
phai x4c dinh duoc mét co cau kinh té hop 1y, giai quyét hai hoa mdi quan hé giira

cac nganh kinh t& qudc dan va giita cac thanh phan kinh té. Co cau kinh té co y



nghia thiét thuc trong viéc thuc déy n612n kinh té phat trién da dang, nang dong,
phat huy loi thé tiém nang vé nguén nhan luc, vat luc, tai luc. Trong qua trinh
chuyén dich co cdu luén c6 sy dong gop cua khu vuc KTTN. Sy tham gia cua
KTTN d3 xac 1ap lai co cdu dau tu theo timg thoi ky phat trién, gop phan nang cao
ty trong clia cic nganh cong nghiép va dich vu trong co ciu tong thé nén kinh té
qudc dan.

Ty trong tham gia ctia khu vuc KTTN vao cac linh vuc ciia nén kinh té c6
su thay d6i dang ké qua cac giai doan. (Xem phu luc 3a, 3b, 3¢). Dua vao phu luc
c6 thé thiy ty trong ctia khu vuc KTTN trong nganh san xuit cong nghiép c6 xu
hudng giam dan, trong khi d6 ty trong trong nganh kinh doanh thwong mai va dich
vu tang 1én nhanh chéng. Nuéi trong thily san dugc dénh gia 1a nganh kinh té mui
nhon sau cdy lua trong nhitng nim gan day. Chinh su thay d6i nay cua khu vuc
KTTN thuc day chuyén dich co cau kinh té cia ca tinh.

Trong linh vuc xuit khau ctia An Giang ciing c6 nhitng tién bo dang ké
trong thoi gian qua va KTTN dong vai tro ngay cang quan trong. Nam 2001, kim
ngach xuét khau cia KTTN 1a 39.802.000 USD chiém khoang 32%, KTNN la
73.467.000 USD chiém 61%; dén nam 2005, kim ngach xuét khau cua KTTN 1én
160.286.000 USD chiém 47% va KTNN 1a 173.910.000 USD chiém 51%, ta thay
2 ty 18 ndy gan nhu twong dwong nhau. Diéu ndy cho thiy véi tiém ning sn c6 thi
trong tuong lai, ty 1& cia KTTN trong tong kim ngach xuat khau cua tinh s& con
vuot xa hon nita nhit 13 trong cac nganh vé laa gao va thuy san nhu Cong ty Co
phan Xuit nhap khau An Giang, Cong ty CP XNK Nam Viét, Cong ty AFIEX,...

Mot sd san pham xuat khau chu luc ciia An Giang hién nay 1a lua gao, thuy
san dong lanh, rau qua dong hop, hang théu tay, san pham may mic, san phim
nhya céc loai,...Ban hang nhap khau 16n chu yéu cua tinh la cac nudc H6ng Kong,

Philippin, My, cdc nudc Chau Phi,...



Bang 2.12. Kim ngach xuét khéu

DVT: 1000 USD

Nim 2001 2002 2003 2004 2005
Tong s6 : 120.530 | 153.672 | 182.318 | 260.081 | 340.304
1. Kinh té Nha nuéc 73.467 |  90.148 | 107.900 | 132.623 | 173.910
2. Kinh té ngoai qudc doanh 39.802 62.983 | 72.918| 126.189 | 160.296
Tap thé 113 621 425 389 333
Ca thé - - - - -
Tu nhén 39.689 | 62362 | 72493 | 125.800| 159.963
3. Kinh té c6 von diu tw nwéc ngoai 7.261 541 1.500 1.269 6.098

DbVT: %

Nim 2001 2002 2003 2004 2005
Tong so : 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
1. Kinh té Nha nuéc 60,95 | 58,66 59,18 50,99 51,10
2. Kinh té ngoai quéc doanh 32,02 | 40,98 39,99 48,52 47,11
Tap thé 0,09 0,40 0,23 0,15 0,10
Cé thé - - - - -
Tu nhan 32,93 | 40,58 39,76 48,37 47,01
3. Kinh té ¢6 von dau tw nwéc ngoai 6,02 0,35 0,82 0,49 1,79

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)

2.3.7. Tao méi truwong canh tranh lanh manh.

Trude thot ky do1 méi (ndm 1986), nén kinh t€ cd nudc noéi chung va cua

An Giang no6i riéng van hanh theo co ché ké hoach hoa tap trung, thi truong hoat

dong rat don diéu va chi mang tinh hinh thitc. Yéu t6 canh tranh gan nhu khong

tn tai vi cac doanh nghiép khong phai canh tranh nhau trong viéc mua yéu t6 dau

vao cling nhu cung cap san pham dau ra, tat ca déu do nha nudc chi phoi. Quan hé

cung cau, gia ca mang tinh ménh Iénh chi huy, cac thi truong nhu san pham, suc

lao dong, thi truong von, thi truong cong nghé¢...khong dugce thira nhan. Chinh sy

ra doi cia KTTN sau d6i méi da tao diéu kién cho viéc hinh thanh va phat trién

cac loai thi trudng trong nén kinh té. Cac doanh nghiép canh tranh v6i nhau trén ca

2 thi truong dau vao va ra. V&i sy 1én manh caa KTTN va thanh phén kinh té

khac, hang hoa ty do luu thong, gia ca hang hoa do cung ciu quyét dinh theo




nguyén tic thi truong. Nén kinh té thi truong budc dau dugc xac lap va trd thanh
manh dét tuoi tét nudi dudng va phat trién KTTN.

Trong xu thé hoi nhap kinh té qudc t& hién nay, Viét Nam dang mé rong
hop tac kinh té véi cac qudc gia khac trén thé gidi theo nguyén tic da phuong hoa
va da dang hoa. Trong bdi canh d6, sy ton tai va 16n manh cua KTTN d3 1am cho
moi truong kinh doanh nang dong hon. Méi truong kinh doanh thyc sy mang tinh
canh tranh cao dién ra khong chi giita cdc doanh nghiép tu nhan ma chinh cac
doanh nghi¢p nha nudc cling phai chiu stc ép phai nang cao hiéu qua kinh doanh
hon. Cac doanh nghiép tu nhan di 1am ting tinh mém déo, linh hoat von rat han
ché cua cac doanh nghiép nha nudc.

2.4. Thuec trang con ton tai & khu vwee KTTN tinh An Giang.
2.4.1. Nhirng ton tai trong qua trinh phat trién Doanh nghiép din doanh.
2.4.1.1. Phdt trién nhanh vé so lwong nhung da sé la quy mé nhé, chit
lwong chwa dwoc danh gida dung murc.

Trong thoi gian qua, cic DNDD trén dia ban tinh ngdy mot gia ting ca vé sb
luong va vén dang ky kinh doanh. Xét vé so lugng, chi trong gan hon 05 nim
(2000 - Quy I nim 2006), s6 luong doanh nghiép ting hon 2 lan so véi 08 nim
trude do (1992 - 1999) va loai hinh doanh nghi€p dugc thanh 1ap méi c6 xu hudng
hoat dong theo hinh thirc cong ty TNHH, cong ty cd phan (hai loai hinh doi hoi
tinh chat ché vé mit td chire va hoat dong, phu hop voi nén kinh té thi truong dinh
huéng XHCN). Xét vé von dang ky kinh doanh, thi doanh nghiép trong giai doan
Luat Doanh nghiép ¢6 hiéu luc thi hanh (nim 2000 - Quy I nam 2006) ¢o tong von
dang ky kinh doanh ting gap 2,4 1an giai doan trudc d6 (1992 — 1999) diéu d6
ching to ring cac quy dinh thong thoang ctia Luat Doanh nghiép va cac chinh
sach khuyén khich ctia Nha nudc da thic ddy doanh nghiép manh dan bo von dau
tu san xuat, kinh doanh. Tuy nhién, khoang hon 98% loai hinh doanh nghiép co
quy md vira va nho. Quy mé nho va vira & day 1a ca vé quy mé von va lao dong.

* Quy mo ve von:

Nhin vao bang 2.13 va db thi 2.1, ta thiy phan 16n cac doanh nghiép c6 quy

mo von thudc loai nho va vira, chiém da s6 1 quy mé tir 1-5 ty déng (thudng gip



& loai hinh Cong ty TNHH chiém khoang 50% ciia loai hinh nay). Con quy md
von trén 10 ty dong cha yéu 13 & loai hinh Cong ty c6 phan c6 vén nha nudc
(chiém khoang 50% cua loai hinh nay va Ia nhimg don vi san xuat ché bién nong

thuy san xuat khau). Ciin ¢ vao phu luc 5 Ta ¢6 Biéu 2.2

i mO0.5-1ty
CTTNHH | 9,79 ©,77 m1-5ty
| O 5-10ty
onv [eese T T - m-ry
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Biéu 2.2. Ty 1¢ s6 doanh nghiép chia theo quy mé vén kinh doanh

Luong vén binh quan/doanh nghiép ngoai quc doanh van con 1a mét con
s6 khiém t6n va thip hon lugng vén binh quan/doanh nghiép nha nudc, trir loai
hinh céng ty cb phan c6 vén nha nudc co luong vén binh quan twong ddi cao
nhung loai hinh nay c6 sb luong rat it. Loai hinh DNTN ¢é lugng vén binh quéan
thap nhét chi khoang gan 2 ty dong va day ciing 1a loai hinh str dung von tu ¢
nhiéu nhat (khoang 64%).

Bing 2.14. Lwgng von binh quin m&i doanh nghiép c6 dén 31/12/2005
DVT: Tri¢u dong

Loai hinh Lwong von binh quin

DNNN 130382,6
DNNQD

Tép thé 11391,7

DNTN 1955

CT TNHH 9423,9

CT CP c6 von NN 135561,2

CT CP khéng cé von NN 43564,1
Kinh té c6 von dau tw nudc ngoai 46435

(Nguén: Cuc Théong ké An Giang)



* Quy mé vé lao dong:

Duya vao bang 2.15 va dd thj 2.2 ta thiy s6 DNNQD c6 quy mé lao dong da
sO 13 tir 10-49 nguoi & tit ca cac loai hinh, tham chi s DNTN c6 quy mé lao dong
nho hon 5 nguoi chiém dén khoang 43% trong tong s6 DNTN cua tinh. Con sd
doanh nghiép c6 quy md lao dong trén 300 ngudi rat it va chi co & loai hinh cong
ty ¢6 phan c6 von nha nuéce (chit yéu 1a & cac don vi san xuat ché bién nong thuy
san xuat khiu can rat nhiéu lao dong pho thong c6 tay nghé). Dua vao phu luc 6
Ta c6 dd thi 2.3

Ngoai ra, s6 lao dong binh quan/doanh nghiép ciing rat khiém ton. Dura vio
bang 2.15 ta thiy sb lao dong binh quan/DN & loai hinh Céng ty ¢6 phan c6 von
nha nude 1 cao nhat khoang 600 ngudi, didu niy ciing phi hop véi quy mo ngudn
vbn cua loai hinh nay. Loai hinh DNTN c¢6 s6 lao dong binh quan 1a 7; tap thé 1a
46 va cong ty TNHH 1a 59 ngudi, thap hon rat nhiéu 1an so véi DNNN. Mic dau
ta thdy rang s6 lao dong binh quan / DNNN va cong ty cd phan ctia nha nudc cao,
tuy nhién sd luong cac loai hinh nay rat it nén tong s lao dong xa hoi ma no thu
hat cling khong 16n so voi tong s6 lao dong lam viéc trong khu vuc kinh té tu

nhan.
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Biéu 2.3. Ty 1¢ quy md lao dong ciia DNNQD
Tom lgi, quy md vira va nho dem lai cho doanh nghiép nhitng vu thé nhat
dinh. Chinh né tao diéu kién thuan lgi cho khu vuc kinh té tu nhén trong viéc dé
dang thich Gng voi su thay doi cua thi trudng. .. Tuy nhién, vbn it lai trd thanh rao

can cho chinh doanh nghi€p khi né6 muén m¢ rong san xuat, d61 moi cong nghé.



Quy md nhd ctia doanh nghié¢p that sy 1a diém yéu cta cadc doanh nghiép Viét Nam
vi n6 dong nghia véi viée kho tiép can dugc cac ngudn von vay tir cac ngan hang

nha nudc va cac ngan hang thuong mai khac.

Bing 2.15. S6 lao dgng binh quan & mdi doanh nghiép dén 31/12/2005

DVT: nguoi
Loai hinh S6 1ao dong binh quan

DNNN 409
DNNQD

Tap thé 46

DNTN 7

CT TNHH 59

CT CP c6 von NN 592

Crce kho”,ng co vén NN 77
Kinh té ¢6 von dau tw nwdc ngoai 60

(Nguon: Cuc Thong ké tinh An Giang nim 2005)

2.4.1.2. Cdc doanh nghigp thugc KTTN phin bo khong dong déu ¢ cdc
dia phwong trong tinh.

Mic du Chinh pht di va dang thuc hién nhiéu chinh sach khuyén khich
dau tu, nhung su phat trién chénh 1éch gitta thanh thi va nong thon dang ngay cang
thé hién 16 nét. Trong khi kinh té cac ving d6 thi tang truong véi tbc d cao thi &
néng thon, dic biét 1a nhitg ving thuin ndng, ving thudng bi thién tai lai phat
trién rat cham, da gay kho khan cho viéc phat trién mot s nganh (dién hinh 1a
cong nghiép ché bién), mbi lién két gitta san xuat nguyén liéu va ché bién long 1éo,
khéng bén vimg. KTTN cha yéu tip trung & tai Thanh phd Long Xuyén va thi xa
Chau Déc (14 nhitng noi ¢6 co s ha ting tuong doi hoan chinh). Nhiing dia ban
khéc, noi co diéu kién kinh té x3 hoi kho khan (Tri Ton, Tinh Bién, An Phu, Thoai
Son, Phii Tan) tuy ¢ nhimng chinh sach vu dai dau tu hap dan, nhung van chua thu
hat cac KTTN dau tr vao san xuat kinh doanh. Dwa vao phu luc 7 Ta c¢6é dd thi
2.4



Khao sat so bo cho thdy nhiéu doanh nghiép dang ky kinh doanh khong phai 1a
doanh nghi¢p madi ma chi 1a chi nhdnh hodc 1a cong ty con, hay thanh 1ap thém
cong ty dé thuc hién nhirng muyc tiéu c4 nhan nhu mua ban hoa don d6 long
vong. Thyc té s6 lugng doanh nghiép dan doanh dang hoat dong trén dia ban tinh
An Giang khong dung véi sb ding ky trén gidy to. Nguyén nhan 1a do Luat doanh
nghiép véi nhitng diéu khoan thong thoang di thic day sd luong doanh nghiép
dang ky tdng nhanh chong, nhung sau mot thoi gian hoat dong khong hi¢u qua da
pha san va thyc té khong con hoat dong nhung van chua xo4 tén trong bang ding
ky va cac nha quan 1y cling khong thé kiém soat va quan 1y ndi sé doanh nghiép
dang tréi nbi ndy. Do vAy rat can nhitng chuong trinh hau kiém dé c6 danh gia

chinh x4c va phuc vu cho xiy dung churong trinh hé tro phu hgp va xac thyc hon.
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Biéu 2.4. Ty 1¢ phan bd theo khu vuc ciia cic doanh nghi¢p thue KTTN tinh An Giang

2.4.1.3. Phdt trién con mang tinh tw phdt, chwa cé quy hoach, dinh hwong
phat trién ré rang.

Theo s6 liéu ctia Cuc Théng ké tinh An Giang thi trong nim 2005, tong s6

cac doanh nghiép ngoai quéc doanh 1a 1197 doanh nghiép, trong dé thuong

nghiép chiém t&i 48,96%; khach san va nha hang chiém 4,18%; cong nghiép ché

bién thue phdm dd udng chiém 18,38%; dét may, da giay chiém 1%; vén tai chiém



5,43%; kinh doanh tai san va dich vu 1a 3,26%,...Cho thdy muc d6 dau tu cua
doanh nghiép dan doanh tinh An Giang tap trung vao nhitng nganh doi hoi vén it,
it doi hoi vé k¥ thuét cao, thu hdi vén nhanh, 13 nhanh va dang phd bién,...dan
dén canh tranh gay git & mot sé nganh nghé nhat dinh. Nguoc lai & mot s6 nganh
nghé doi hoi vén ning, thoi gian dau tu 1au dai, chdm thu hdi vén va can cé trinh
d6 lao dong c6 tay nghé, c6 k¥ thuét, trinh do chat xam cao thi lai chAm phat trién,
it nguoi dau tu nhu cong nghiép ché bién nong thuy san xuat khau, san xuat hoa
chat, san xuat nguyén liéu thay thé nhap khau va mot sé nganh c6 ham luong khoa
hoc cong nghé cao nhu thiét bi may moc, linh kién dién t, thiét bi chinh x4c,...
Thuc trang cho thiy nha nudc va cac co quan quan 1y di chua c6 nhitng bién

phap cu thé, chinh sach dinh huéng dau tu hop 1y ciing nhu nhing chinh sach wu
dai dau tu vao cac nganh can khuyén khich phat trién, thiéu quan 1y chuyén siu va
dung mirc nén chua khuyén khich va diéu tiét duoc su dau tu cia dan doanh vao
nhitg nganh mui nhon quan trong. Thuc trang trén dan dén su ra doi cua cac
doanh nghiép dan doanh thiéu tinh nén tang on dinh, khong bén vitng, ning luc
canh tranh kém vé nhiéu mit vi thiéu tinh phu hop va hién twong phat trién tu phat
theo phong trao, phat trién khong dinh hudng, khong c6 chién lugce phat trién 1au
dai, thiéu quy hoach tip trung va dan trdi,...dan dén khong it s doanh nghiép da
ngung hoat dong sau thoi gian ding ky kinh doanh khong 1au va con sb nay kho
ma thong ké mot cach chinh xac va day du.

2.4.1.4. Vin dé thé ché, chinh sdch, cic yéu to6 lién quan dén phat trién
KTTN.

Mic du cac khung phép 1y, co ché chinh sach dé thuc day phat trién doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té da c¢6 tir nhitng nim 1992, 1993, 1994. Cac
quy dinh phap 1y déu di duoc co quan c6 tham quyén ban hanh dé ap dung chung
cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép khong ké quy mé (ké ca doanh nghiép c6
von dau tw nude ngoai) trong d6 ¢6 KTTN nhung ciing con rat nhiéu van dé ton tai
can khéc phuc.

a. Vé hé thong ludt, thé ché, chinh sdch.



- Hé thdng cac vin ban phap luat lién quan dén hoat dong dau tu chua
déng b0, dic biét 1a co ché chinh sach hd trg DNNVV chi dung lai ¢ hinh thuc
van ban 1a Nghi dinh cia Chinh pha. Nhitng quy dinh con mang tinh phan biét ddi
XU gitta cac thanh phan kinh té, loai hinh doanh nghiép ma trong 6 KTTN ma cu
thé 1a DNNVYV chiu thiét thoi nhiéu nhét.

- Viéc tiép can cac ngudn vén tin dung vu dai dau tu caa Nha nudc gip
rat nhiéu kho khin do quy dinh ctia Chinh phu chi gi6i han trong mot s linh vuc
nganh nghé va dia ban dau tu nhu dja ban thudc Danh muc B (dia ban co diéu kién
kinh té - xa hoi kho khin), dia ban thudc Danh muc C (dia ban c6 diéu kién kinh té
- x4 hoi dic biét kho khin) nén phan nao han ché loai hinh DNNVV phat trién.

- Co ché chinh sach hd trg phat trién DNNVV chua kip thoi, dong bo,
khong nhét quan, dic biét 1a viéc thuc thi chinh sach chua thong nhit tir Trung
wong dén dia phuong nhu viéc ban hanh chinh sach khuyén khich va vu dai dau
tu, nhiéu dia phuong mudn thu hit dau tu vé phia minh nén dja phuong ban hanh
sau thuong co6 chinh sach uwu dai cao hon dia phuong ban hanh chinh sach trudce.

b. Vé dang ky kinh doanh, gia nhdp va rit khéi thi trieong.

- Pang ky kinh doanh:

Luat Doanh nghiép (c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2000) di c6 nhiéu
c6i mé hon dbi v6i qua trinh dang ky kinh doanh va hoat déng cua céc doanh
nghiép, nhiéu gidy phép con hoic diéu kién kinh doanh khong can thiét da dugc
bai bo, tuy nhién, van ton tai cac quy dinh lam giam hiéu luc phap 1y cua Luét
Doanh nghiép nhu vi¢c dang ky kinh doanh khong nhiing dugc quy dinh trong
Luat Doanh nghi¢p ma con & mot sb6 Luat khac (Luat Thuong mai, Luat Bao hiém,
Luat Ngan hang...) nén chua tao dugc sy thong nhét trong viée thuc thi phap luét.
Mot s6 Bo, Nganh con ban hanh cac quy dinh dudi hinh thitc “bién twéng” cua
Gidy phép con hodc quy dinh co quan cip Chimg chi hanh nghé 13 cac B, Nganh
TW trong khi dia phuong da thuc hién tot (kinh doanh xdng dau phai 1a doanh
nghiép, chimg chi hanh nghé xay dung phai do B6 Xay dung cap, gidy ching nhan



V& sinh an toan thuc pham d6i v6i co sé san xuét kinh doanh thuc pham c6 nguy
co cao do BO Y té cap...).

Luat Hop tac x3 (ndm 2003) di khic phuc dugc cac ton tai ctia Luat Hop
tac xa cil (1996) nham phat huy cao hon vai trd ctia kinh té tap thé trong qua trinh
xdy dung va phat trién nén kinh té thi truong theo dinh huéng XHCN, nhung hién
nay mot sé6 Vin ban quy pham phap luat huéng dan thi hanh Luat chua dugc ban
hanh day du nhu biéu miu moi vé dang ky kinh doanh, 18 phi . . .

- Gia nhap thi truong.

Cai cach thi tuc hanh chinh trong thoi gian qua trén dia ban dién ra tich
cuc va budc dau mang lai két qua kha quan nhung nhin chung dé khéi sy va dua
doanh nghiép gia nhap thi truong con mét rat nhiéu thoi gian. Theo két qua khao
sat 100 doanh nghiép vé thu tuc ding ky kinh doanh cho thy, dé dugc cap ching
nhan PKKD ma néu ho so day du, nguoi di dang ky phai di lai phong PKKD it
nhat 1a 5 1an, trong khoang thoi gian 13 15 ngay. Va da s ho cho rang viéc di lai
nhiéu 1an dén co quan DKKD 1a mét trong nhitng vin dé kho khin, can tro trong
qua trinh PKKD. Pé dua doanh nghiép chinh thirc di vao hoat dong doanh nghiép
mat khoang 02 thang d6i voi doanh nghiép hoat dong thuong mai, 09 thang ddi
v6i doanh nghiép san xuat. Ngoai ra, sau khi doanh nghiép duoc cap Gidy chung
nhan ding ky kinh doanh, dé c6 thé gia nhap thi trudng, can thuc hién nhiéu cong
doan khac nhu khic diu, dang ky ma sd thué, mua hoa don, thu tuc dét dai, xin
phép xay dung...cac cong doan ndy doi hoi mat rat nhiéu thoi gian di lai cho
doanh nghiép, chua ké nhimng chi phi “ngdm” phét sinh trong qua trinh thuc hién
cac thu tuc nay. Thu tuc hanh chinh quy dinh & tung linh vyc con rudom ra, nhiéu
ctra, nhiéu khé, ton kém thoi gian va tién bac va quan trong hon 14 di 1am nan
long cac nha dau tu. Vi thé viée quy dinh mot co quan dau mdi thuc hién cac thu
tuc nay cho doanh nghiép trong thoi gian toi 14 rat can thiét.

- Rut khéi thi truong:

Luat Pha san méi duoge ban hanh, d3 khic phuc nhitng vudng méc, tOn tai

ctia Luat Pha san doanh nghiép trén co sé tong két 9 nam thi hanh Luat nay. Tuy



nhién, hau nhu cac doanh nghiép ngung, nghi thudng chon hinh thirc giai thé
doanh nghiép do hinh thtrc pha san doanh nghiép rat khé thuc hién bdi nhitng quy
dinh vé thu tuc, vé diéu kién pha san khi tuyén bd phé san.

- Pé cac quy dinh vé ding ky kinh doanh, gia nhap thi truong va rat khoi
thi truong nhanh chéng c6 hiéu luc, thdo g& cac kho khin vuéng mic cua
DNNVV, cac Bo, nganh c6 lién quan can sém nghién ciru, ban hanh cac Vin ban
huong dan thuc hién va théng nhét trong moi van dé, tranh su chéng chéo, dac biét
1a viéc som xdy dung va dua Bo Luat Doanh nghiép chung va Luat Khuyén khich
va Bao ho Dau tu vao thi hanh 1a diéu can thiét.

c. Ché dj ké toan va tai chinh.

Quyét dinh s6 1177/1996/QP-BTC va 144/2001/QD-BTC cua Bo Tai
chinh ban hanh ché d6 ké toan ap dung riéng cho DNNVV 1 rat can thiét va nhan
dugc sy quan tdm cia DNNVV. Tuy nhién, van con qua nhiéu quy dinh vé mau
biéu bao cdo (hon 13 miu, biéu) gay khong it kho khin cho DNNVV trong qua
trinh 1ap bao cdo tai chinh-ké toan doanh nghiép do mat nhiéu thoi gian din dén
tinh trang DNNVV chuyén d6i hinh thic hoat dong tir doanh nghiép sang Ho kinh
doanh c4 thé. Mat khac trinh d6 nghiép vu ké toan cia DNNVV con han ché nén
DNNVYV khé cé thé thue hién tét duge. Vi thé, viée thué ké toan 1a can bd cla cac
co quan quan 1y Nha nuéc chuyén nganh dé thuc hién nghiép vu ké toan cho
doanh nghiép tuong d6i pho bién trong tinh hinh hién nay.

d. H¢ thong thué.

- Céc chinh sach thué bao gém thué thu nhap doanh nghiép, thué gia trj gia
tang, thué tiéu thu dic biét, thué nhap khau, thué xuit khau, thué tai nguyén, thué
mon bai, thué thu nhdp ca nhan...ngay cang minh bach hon va duoc diéu chinh
theo hudng xoa bo phan biét ddi xtr gitra dau tu trong nude voi dau tu nudc ngoai,
gitta DNNN va DNDD. Tuy nhién, mét s6 quy dinh con phirc tap vé ho so thu tuc
trong viéc ké khai tinh thué, mién, giam, do 46 DNNVV van gip khé khin trong

viéc ké khai thué, da han ché cic doanh nghiép cong khai hoat dong san xuét -



kinh doanh ctia minh vi vdy mot s6 don vi tiém ning van con dang ky hoat dong
theo hinh thirc HO kinh doanh c4 thé dé duoc nhan thué khoan.

- Vé thué gia trj gia ting: van duy tri hai phuwong phap tinh thué VA phuong
phap khau trir 4p dung cho doanh nghiép, gdm ca hop tac xa, va phuong phép truc
tiép ma thuc té 13 thué khoan ap dung cho ho kinh doanh ca thé, di tao ra nhiing
bat binh dang, cu thé 1a cung kinh doanh mdt nganh nghé nhung néu co sé kinh
doanh ndp thué theo phuong phap khau trir s& phai nop thué cao hon co s nop
thué theo phuong phép truc tiép. Mit khéac, cac thi tuc hoan thué VA van con
phirc tap va kéo dai, nhat 13 hoan thué khi xuat nhap khau hang hoa. ..

Qua khéo sat s6 ho kinh doanh c4 thé va nhan dinh rang trong thoi gian qua
d6i twong ho kinh doanh c thé véi s6 luong khé 16n va c6 dong gop dang ké cho
nén kinh té cta dia phuong nhung vin khong min ma véi viéc chuyén dbi 1én
thanh doanh nghiép hodc cong ty do ho nhin nhan hé thong luat con nhiéu thi tuc
rudm ra va bi rang budc nhiéu thir, bi quan 1y nhiéu hon véi cac loai gidy to, va
quan trong hon 13 vi thué. Ho cho rang néu chuyén déi ho kinh doanh cé thé thanh
doanh nghiép thi nhat dinh s& phai ndp thué nhiéu hon va phét sinh cic chi phi
khong chinh thic nhiéu hon, bdi hién tai ché d6 thué khoan hién dang ap dung ddi
véi ho kinh doanh cé thé va ho ¢6 thuan loi hon trong vi¢c chu dong cac khoan
ndp, chua tinh dén nhirng thu thuat c6 thé giup ho giam duoc cac khoan nay. Con
khi 1én doanh nghiép thi hién tai theo danh gia hé thong tinh va thu thué c6 qua
nhidu quy dinh va thién vé kiém soat hon 1a tao diéu kién trong viéc tinh va thu
thué nhu van dé hoa don VAT...s& 1a rao can 16n dbi v6i nhitng doanh nghiép
mudn kinh doanh minh bach, luong thién va cong khai.

= Cac quy dinh vé tai chinh, ké toan, thué con co nhirng han ché nhu trén,
cling 14 mdt trong nhimg nguyén nhan chwa khuyén khich DNNVV minh bach hoa
tinh trang tai chinh, déng thdi ciing chua khuyén khich cac Ho kinh doanh chinh
thirc hod hoat dong kinh doanh cua minh (dang ky thanh 1ap doanh nghi¢p theo
Luat Doanh nghiép) trir khi ¢6 su ché tai tir co quan quéan 1y Nha nuéc.

e. Hop dong va gidi quyét tranh chdp hop dong.



Diéu chinh hanh vi ky két Hop dong va giai quyét tranh chip hop dong cia
cac loai hinh doanh nghiép c6: Phap I¢nh vé Hop déng kinh té, B6 Luat Dan su,
Luat Thuong mai..., tuy nhién cic quy dinh tai cac vin ban luat ndy van con trung
lép, phtrc tap va mau thuan voi nhau, dic biét 1a hé théng trong tai thwong mai ch-
wa phat huy tac dung tot nén DNNVV chua 4p dung dé giai quyét cac tranh chap
lién quan. Pay ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan chua khuyén khich cac
DNNVV trén dia ban thuc hién viéc ky két cac Hop dong kinh té, xuat nhap khau
hang hoa tryc tiép véi cac doanh nghiép ngoai nudc ma thuong chon con dudng
Xuét nhap khau uy thac hoac xuét tiéu ngach, phi méu dich dé tranh kién tung xay
ra khi ¢ tranh chép.

f. Bat dai va mdt bang san xudt.

- Quyén sir dung dat: Luat Dat dai nim 2003 va Nghi dinh 181/2004/ND-
CP ciia Chinh pht huéng dan thi hanh Luat Dét dai c6 nhiing quy dinh, thong
thoang hon trong qua trinh tao mat bang san xuat kinh doanh cho doanh nghiép.

Tuy nhién, do dic thu ving PBSCL, dic biét An Giang 1a ving dau ngudn
nén nén dt phu sa thép va yéu, vi thé viéc dau tu ha téng ky thuat dé phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép dic biét a DNNVV gip kho khin
trong san lap mat bang, nén moéng, mat nhiéu thoi gian va chi phi dau tu...

g. Cdc tiéu chudn kj thudt va quan 1y chdt lwong.

DNNVV it c6 kha ning tiép can cac thong tin vé tiéu chuan qudc té va tiéu
chuan quéc gia cua cac nudc khac, nén hang hod cia DNNVV khé tiép can cac thi
truong nude ngoai. Mat khac, cac DNNVV trén dia ban tinh it khi cha trong dén
cong tac xay dung quan 1y chét luong theo céc tiéu chuan thong dung qudc té nhu
ISO, HACCAP, GMP...trong quan 1y chat lwong hang hoa, quan tri ndi bo doanh
nghiép. Cong tac nay chuwa dugc DNNVV quan tim 1a do phai mat nhiéu thoi gian,
chi phi tu véan, diéu kién san xuit kinh doanh phai nang cao dé dat duoc tiéu
chuan. Ngoai ra, cac dich vu vé quan 1y chat lugng trong ca nudc va trong ving
no6i chung, trong tinh néi riéng chwa phat trién va con nhiéu yéu kém.

h. Giao dich bao dam (thé chdp, cam cé).



Hé théng luat phap vé giao dich bao dam chua thong nhat, thiéu rd rang,
gy kho khan trong viéc xur 1y tai san thé chap tir d6 tao ra nhitng khé khin khong
dang c6 cia DNNVV trong qué trinh tiép can cac ngudn tai chinh - tin dung phuc
vu cho muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc cap chimg
nhan quyén sir dung nha, dat con chim ciing chua phat huy viéc giao dich bao dam
cho cac doanh nghiép.

i. Tao nguon tai chinh cho DNNVV.

- Thi truong chimg khoan tuy di hinh thanh & hai thanh phé 16n (Ha Noi va
TP. HCM) nhung chua phat trién, co it cong ty niém yét trén thi truong, nhing
quy dinh chit ch& cta phéap luat trong viéc giao dich trén thi truong va hau nhu
moi thong tin vé cac phién giao dich trén thi trudng nay dén voi doanh nghiép rat
cham va thudng thiéu, dic biét 1a cac DNNVV & nhimg ving cach xa trung tim
thanh ph6 nhu An Giang, da han ché cac kénh huy dong vén cia DNNVV.

- Ngoai ra, viéc cho vay dau tu theo du 4n- tai san thé chap hinh thanh tir
v6n vay con han ché, cac ngan hang thuong mai chua ddy manh cong tac cho vay
theo du 4an, viéc xac dinh gié tri quyén sir dung dat dé 1am tai san thé chap khi vay
vbn chua pht hop véi gid tri thuc té trén thi truong, da 1am han ché ngudn von dau
tu san xuat kinh doanh ctia DNNVV.

k. Chinh sach lao dong.

Tuy hién nay An Giang da c6 mot hé théng phap luat vé lao dong chit chg,
quy dinh trach nhi¢ém rd rang cia nguoi sir dung lao dong va ngudi lao dong; dac
biét 1a B6 Luat Lao dong (stra ddi) dang ¢ hiéu lyc quy dinh nhiéu quyén han
hon cta nguodi lao dong, nhung ap dung chung cho moi loai doanh nghiép khong
ké quy md, trong khi cac DNNVV do han ché vé quy mé rat kho tuan thu cac quy
dinh nay, cu thé 1a cac quy dinh vé ky két hop dong lao dong, vé ché do bao hiém
x4 hoi, bao hiém tai nan....

= Thuc t& hon 6 ndm thi hanh Luat Doanh nghi¢p cho théy ddi méi va hoan
thién phap luat vé doanh nghiép chua du dé giai quyét hét cac rao can dbi voi su

ton tai va phat trién ctia Doanh nghié¢p. Hiéu luc ctia Luat Doanh nghi¢p dang bi



han ché dang ké boi su khong d@)ng b0, khong théng nhét, bai cac quy dinh khong
con phu hop, nhat 13 cac van ban lién quan tryc tiép dén qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép, nhu phap luat vé gidy phép, diéu kién kinh
doanh, quyén st dung dét, phap luat vé huy dong von, phéap luat vé lao dong, phap
luat vé thué...Chinh vi vy, nhitng vudng mic, rao can d6i v6i doanh nghiép sau
dang ky kinh doanh van t6n tai kha pho bién, anh huéng khong nho dén nhiét tinh
dau tu, 1ap doanh nghiép ctia nha dau tu.

2.4.1.5. Cdc hoat déng tw vin va hé tro cho KTTN con han ché, thiéu
chuyén siu, két quda mang lai con thap.

Hé thdng co quan tro gitip DN bao gom: Cdc co' quan quén 1y nha nwéc
(Cuc Phat trién DNNVV thudc Bd Ké hoach va Pau tu); Cdc co quan chuyén
mén (Cuc Xtc tién Thuong mai - B6 Thuong mai, Trung tdm nghién ctru, Truong
Pai hoc An Giang, Céc so Ban Nganh); Cdc 6 chikc kinh té - xi héi (VCCI, Lién
minh Hop tac xi An Giang, Cac Hiép hdi doanh nghiép...). Budc dau, chi méi
hinh thanh dugc cac cau lac bd doanh nghi¢p tai mot ) huyé¢n, thi, thanh nhu:
Long Xuyén, Chau Thanh, Chg M¢i...nhung hoat dong ctia Cau lac bd doanh
nghiép nay chua that sy hiéu qua trong viéc hd tro qué trinh san xuét kinh doanh
cua thanh vién cau lac bg; Hi€p hdéi KTTN cua tinh chua ra doi; ty 1€ KTTN cua
tinh 14 thanh vién VCCI con thap (khoang 1,5%), viéc chii dong lién két, hop tac
giita cac doanh nghiép c6 quy md 16n véi KTTN con thap lam cho chét luong,
hiéu qua san xuat kinh doanh va sirc canh tranh ctia ca KTTN va doanh nghiép c6
quy md 16n chua cao, chua phat huy hét tinh chi dong séang tao cta doanh nghiép
dé tu vuon 1én dap Gmg yéu cau ngay cang cao ctia nén kinh té thi truong.

=Nhin chung, hé thong co quan hd trg DNNVV di hinh thanh va déng gop
nhat dinh cho DNNVYV trong qua trinh phét trién. Tuy nhién, hé théng co quan nay
cOn tan man, chua hd trg cho DNNVV mét cach thiét thuc, do mbi co quan co
chtic ning riéng hoic c6 co quan chi duoc thanh 1ap & cap TW con cap dia phuong

chi lam cong tac ki€ém nhiém. VCCI la co quan hd trg déc luc nhit cho DNNVV



nhung & cdp dia phuong thi chi hinh thanh & cép vung nén s6 luong DNNVV ¢

tinh tham gia rét it.

2.4.2.Thuec trang vé cdng tac to chirc quan tri & KTTN.

2.4.2.1. Cdc yéu t6 sin xudt kinh doanh chwa dwoc chudn bi ddy di.

2.4.2.1.1. Trinh d6 nguén nhin lwe con yéu kém va nhiéu bét cap.

Bing 2.16. S6 lwgng va ty trong lao dgng c6 trinh d9/ tong lao dong theo khu vure kinh té 2005

X Chia theo trinh d§ (Ngwoi)
Tong Nir Tién si Thac si DPai hoc Cao ding Ty
i) trong/tong
(Nguoi) | (Ngudi) | Chung | Nir | Chung | Nit | Chung | Nit | Chung | Nir | lao dong
Téng sb 2718 682 2 13 1 2245 | 543 458 | 138 10,37%

DNNN 1742 390 2 11| 1 1383 | 296 346 | 93 15,96%
DNNQD 911 272 0 2 802 | 229 107 | 43 6,03%
DN c6 von
dau tu nude
ngoai 65 20 0] 0 0] 0 60 | 18 501 2 33,51%

(Nguon: Cuc Thong ké tinh An Giang nam 2005)

Ty trong lao dong c6 tay nghé/tong lao dong & khu vuc KTTN con rat thap
(6,03%) thap hon ty trong binh quan tit ca khu vyuc kinh té va thap hon DNNN
(15,96%) va DN ¢6 vén dau tu nude ngoai (33,51%). Nguyén nhén 1a do doi ngii
quan 1y cia DNDD con han ché, chua dap Gmg dugc nhitng bién dong cua thi
truong, nhan vién thiéu k¥ ning, thiéu kién thirc tiép thi va dic biét 1a thiéu thong
tin vé thi trudng (truong hop nay 1a phd bién)...Diéu ndy da gy ra rat nhiéu kho
khin cho doanh nghiép trong bdi canh canh tranh ving, khu vuc va qudc té dang
ngdy mot dién ra gay gat nhu hién nay.

Thir nhdt, mic du 13 tinh c6 ngudn lao dong doi diao (hang nim c6 trén 1,3
triéu nguoi trong d6 tudi lao déng), nhung ty 1& sb lao dong dd qua ddo tao chi
chiém khoang 14,5% (khoang 188.500 lao dong), trinh d6 tay nghé cua nguoi lao
dong con thap, lao dong giai quyét viéc lam & KTTN chu yéu 1a lao dong gian
don, nang suit lao dong kém...Qua khéo sat 100 doanh nghiép, da s6 1a loai hinh
doanh nghiép c6 quy md nho va vira, vén it, sd luong lao dong khong nhiéu, sir
dung lao dong gia dinh 13 chinh, tinh chit hoat dong gian don, phuong tién may

moc thd so, chi thu hit nhimng lao dong pho thong tham gia nén ning suét lao dong



kém...Khong it cac doanh nghiép van con thiéu lao dong tay nghé cao, duoc dao
tao chinh qui, bai ban dac bi¢t 1a & nhitng nganh dac thu va cong nghé¢ cao. biéu
nay 1a do thuc té chit lugng lao dong con thap, kha ning dap tng con han ché va
thiéu kinh nghiém lam viéc. P4y ciing chinh 14 tinh hinh chung ca nudc chir khong

riéng gi ¢ tinh An Giang. Dwa vao phu luc 8 Ta ¢6 cac Biéu 2.5a, b, ¢
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Biéu 2.5a. T¥ 1¢ chii doanh nghiép theo trinh d hoc vin chuyén mén trong 100 DN khio sat
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Biéu 2.5b. Ty 1é chii doanh nghiép phén theo trinh d9 ngoai ngir trong 100 DN khio sat
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Biéu 2.5¢c. Ty 1¢ chit doanh nghiép phan theo trinh d9 tin hoc trong 100 DN kh:o sat

Thir hai la, kha ning canh tranh yéu vé quan 1y. Poi ngii chu DN, giam ddc
va can b quan Iy DNNVV con nhiéu han ché vé kién thirc va k¥ ning quan ly.
Trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép thuong thiéu chién luoc kinh doanh va
phat trién thi trudng. S6 luong DNNVV c6 chu DN, giam dbc gioi, trinh do
chuyén mén cao va nang lyc quan 1y tot chua nhiéu. Mot bo phan 16n chii DN va
giam ddc DN tu nhan chua duoc ddo tao bai ban vé kinh doanh va quan 1y, con
thiéu kién thirc kinh t&-xa hoi va k¥ ning quan tri kinh doanh, dic biét 1a yéu vé
nang luc kinh doanh qudc té (theo TS Lé Pang Doanh). Tir d6 dan dén khuynh
hudng phd bién 1a hoat dong quan Iy theo kinh nghiém, thiéu tim nhin chién lugc,
thiéu kién thtc trén cac phuong dién: Quan 1y to chirc, phét trién thuong hiéu,
chién luoc canh tranh, st dung may tinh va cong nghé thong tin... Mot s6 chit DN
tham chi mé cong ty chi vi cé san tién von va thich kinh doanh, trong khi thiéu
kién thirc va k¥ nang vé kinh doanh, vi vy da din dén rui ro va thét bai 1a diéu tat
yéu.

2.4.2.1.2. Tai Chinh con yéu kém.

Van @& vé von cho hoat dong san xuit kinh doanh nhu phén tich cho thiy
vbn & cac doanh nghiép ¢ mirc thap, hon 98% s lwong doanh nghiép c6 quy mo
vira va nho. Van dé nay 1a do tiém luc cta cac doanh nghiép ngoai quc doanh chu
yéu huy dong tir ngudn von tur c6 clia ban than gia dinh, vay muon ban b¢, anh em

trong gia dinh,... Chwa huy dong duoc tir thi trudng von ciing nhu chwa tranh thu



duogc su hd tro ciia nha nuéc vi khoan nay rat han ché. Dwa vao phu luc 9 Ta cé
Biéu 2.8

Ta thdy qua 3 niam, ta thiy rd rang trong co cau vén cia DNNQD thi ty 18
VCH/tong von cia DNNQD nam 2004 tuy c6 giam xudng nhung ciing khong
nhiéu va khong c6 thay doi gi so v6i nam 2005. Dic biét nhit 1a DNTN c6 ty 16
VCSH/tong von khoang 64% vao nam 2005. Piéu nay khac xa so véi DNNN chi
c6 ty 16 VCSH/tong vén 13 36% vao nam 2005.

CT CP khéng c6 vn NN 78,50 [ 2141 ]
CT CP c6 vén NN 594 [ 40,6 J
CT TNHH 57,61 [ 42,39 J |@Vénvay
DNTN T 553 g o Vvén CSH
Tap thé 53,57 [ 46,43 1]

0 20 40 60 80 100

Biéu 2.8. Co' cAu ngudn vén ciia doanh nghiép nim 2005

Duya vao d6 thi ta thay trong nam 2005, ty 1& von vay va von CSH c6 ty 18
gan tuong duong nhau & cac loai hinh. Duy chi ¢6 CTCP khong c6 vén NN 1a c6
ty 16 VCSH thap hon nhiéu so voéi vén vay. Con lai 1d DNTN thi c6 ty 1¢ VCSH
qua 16n, va lai ddy chinh 14 loai hinh phd bién nhéit ctia khu vuc KTNQD va day
cling chinh 1a nhuoc diém 16n cua loai hinh nay vi khong tan dung dugc tur cac
ngudn vbn khéc, dic biét 1a tir cic ngan hang thuong mai. Thuc té trén xudt phat
tir cAc nguyén nhan sau:

> Tiém luc ctia cac doanh nghiép con thap.

> Hé thong Luat va quy dinh vé vay von con phtrc tap. Réc rdi 16n nhat 1a
nhitng yéu cau vé tai san thé chap khi tiép can cac khoan vay vbn 16n, dai han nhu

han ché danh muc tai san dugc thé chip, tai san thé chip dugc dinh gid qua thip.



Trong khi 6 cac DNNN khong phai thé chip khi tiép can ngudn von nay. Tir d6
phét sinh nhiing chi phi khong chinh thirc.

» Phia Ngan hang chwa that su quan tdm va thé hién hét vai tro trong viée
hd tro cho vay vén cho ddi twong doanh nghiép ngoai qudc doanh. Cac ngan hang
c6 it kinh nghiém trong viéc cip tin dung cho cac DNNQD.

Qua khao sat 100 doanh nghiép trong dia ban Tp Long Xuyén va 1 s
huyén vé vén vay va 1 s6 ngudn vay ma doanh nghiép c6 tiép can duoc trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta minh, cho két qua theo bang & phu luc

10. Dya vao phu luc 10 Ta c6 Biéu 2.9

0O Ngan hang
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Do thi 2.9. Co ciu trong ngudn von vay ciia 100 doanh nghiép qua khao sat

@ Vay néng

m Cac t& chirc tai
chinh khac

0 Vén tw co

Trong 100 doanh nghiép dugc hoi vé két cau ngudn von thi c6 dén 73
doanh nghiép tra 10i 1a sir dung vén tu c6 ciia ban than; 18 doanh nghiép tiép can
dugc véi von vay cua ngan hang qudc doanh; 25 doanh nghiép c6 vay ngan hang
thurong mai c6 phan; 5 doanh nghiép vay duoc tir doanh nghiép khac thong qua
hinh thirc no tién vat tu gbi dau,...Co t6i 47 doanh nghiép cé sit dung von vay
muon tr ban beé va nguoi than; 4 doanh nghi¢p vay von tr cac to chire tai chinh
khac nhu quy tin dung, va co tdi 43 doanh nghiép c6 vay nong (i suit cao).

= Ngoai mot s loi thé do quy mé vira va nhé mang lai, doanh nghiép con c6
nhirng tré ngai kém theo, von it dong nghia voi kho tiép can véi ngudn vay tir thi
truong von chinh thirc (ngén hang nha nudc, ngan hang thuong mai cd phan). Tuy

vy voi tinh ning dong va tinh hinh bat budc, khu vuc kinh té tu nhan dé dang tiép



can v6i thi trudng tin dung phi chinh thirc, nAm ngoai tim kiém soat ctia phép luat,
Hé thong tai chinh cta doanh nghiép con yéu, viéc luu trit, so sach, béo cdo tai
chinh, ké hoach kinh doanh khong 10 rang va thiéu do tin cdy. Theo nhan dinh,
mirc d6 am hiéu vé tai chinh ctia chu doanh nghiép con thap, nhiéu han ché trong
viéc nam bat va thong hiéu quy trinh, thu tuc tiép can ngudn vén vay. Do viy,
doanh nghiép thuong giai quyét bang cach tu van dong vbn tir ngudi than, ban
be,... hodc tham chi trong trudng hop khan cap phai chap nhan vay néng véi lii
suat cit cd. Nhung déu trd tréu 13 hién nay trén thyc té, thi trudng phi chinh thic
lai tré thanh nguén huy dong von chu yéu ciia cac DNNQD va theo két qua khao
sat 100 doanh nghiép thi c6 dén 43 doanh nghiép co st dung ngudn vay nay. Tuy
nhién, chi phi cho nhitng khoan vay nay rat 13 16n, 13i suat ctia n6 thudng cao gip
2-3 lan 14i suat thi truong tin dung chinh thirc va tham chi cao gap 6 lan, diéu do
dan dén tang chi phi dau vao va gia thanh san pham cta doanh nghiép ciing ting
1én nén 1am giam strc canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong, déng thoi 1am
cho hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép giam xudng.
2.4.2.1.3._ My méc, thiét bi, nha xwéng con lac hiu va chua dwoc diu tu
dung mike.
Nhin chung méay moc, thiét bi cong nghé cua KTTN con rat lac hau, chép

va va cham d6i méi, khong thé dap tng doi hoi cua thi trudng vé miu ma, chat
luong nén kha ning canh tranh thap. Nhiéu doanh nghiép tuy méi thanh 14p nhung
van st dung cong nghé lac hau tir nudc ngoai hay ciia doanh nghiép nha nuéc
thanh 1y. Thiét bi may méc & hau hét cac doanh nghiép tu nhan déu lac hau rat
nhiéu nam so véi trinh d6 ciia khu vuc va thé giéi. Qua khao sat 100 doanh nghiép
vé may moc, thiét bi va nha xuong, cho thiy ngoai cong ty c¢6 phan c6 quy mé nha
xudng turong d6i 16m va duogc trang bi kha dong bd, con céac loai hinh doanh nghiép
khac nha xuéng phan nhiéu dugce xdy dung thiéu hoan chinh va dong bd, nhiéu
chd con mang tinh tam bo, cac diéu kién can thiét vé an toan va bao vé stc khoé
cho ngudi lao dong trong khu vuc nha xudng san xuat con chua duoc cha y lap
dat. Két qua khao sat & cac doanh nghiép san xuit nhé nhu cc nha méy xay xat
laa gao, san xudt nudc da,... dang gip khé khin vé mit bang san xuat khong 6n

dinh, chat chdi, 4m thép, mat vé sinh,... Két qua khdo sat cho théy gén nhu toan bo



cac co sO san xuat nhod ndy c6 nha xudng san xudt nam trung lap véi khu vuc sinh
song cua gia dinh chii doanh nghiép. Ho thuong tan dung tdi da mat bang cua nha
kho, nha &, nha tién ché thd so dé san xuét kinh doanh. Pa sb chd san xuét, kinh
doanh ciing 1a chd & cta gia dinh chii doanh nghiép. Do d6, phan 16n céc co so san
xuét 14m vao tinh trang chat chdi, nong birc, bui bim va thiéu anh sang, gay tiéng
on va 6 nhidm méi trudng dan cu xung quanh. Diéu kién vé sinh ludn gay tac hai
cho moi truong chung quanh hay tac hai cho chinh doanh nghiép nhu cac co so
ché bién thyc pham, banh keo hay nudc da. Tuy nhién diéu nay ciing phu hop néu
nhin nhan & goc d6 1a mot doanh nghiép co von it, thira lao dong nhung tay nghé
yéu, nguyén li€u ré tién co san tai chd nén tan dung may moéc cii lac hau la diéu
hién nhién va tinh trang lac hau vé k¥ thuat va cong nghé 13 hién tugng phd bién ¢
cac doanh nghiép vira va nho.

= Tiém luc nho, vén it, kha ning huy dong thip s& 1a nguy co rat 16n doi
v6i DNNQD. B6i xuét phat diém thap, thiéu von sé& 1a nguyén nhéan ciia nhitng kho
khin tiép theo nhu sy han ché trong dau tu, cai tién cong nghé, nang cip, mo rong
nha xudng, tiép can thong tin lién quan dén chinh sach tir phia Nha nudc vé cong
nghé, thi trudng, vé xu hudng phat trién va cir thé khong thoat ra vong luan quan
nén anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh va nang luc canh tranh
cua doanh nghiép.

Bang 2.10 . TSCD binh quén 1 doanh nghiép va 1 lao dong nam 2005

TSChvadautw dai | roopy s qay o dai
han BQ/1DN n
(Triéu dong) han BQ/1 [ao dong
wudong (Triéu dong)

DNNN 47991,8 117,256
DNNOD 1446,7 62,509
Tap thé 2590,7 56,876
DNTN 580,5 78,713

CT TNHH 3208 54,467

CT CP ¢6 von NN 30244,5 51,089

CT CP khéng ¢6 vén NN 9204,4 120,206
KT cé vén ddu tw nwéc ngodi 34333 575,413

(Nguon: Cuc Thong ké An Giang)



Dua vao bang thay rang TSCD binh quin dau tu cho mdi doanh nghiép nha
nuéc khoang 48 ty déng cao hon rat nhiéu so véi TSCP binh quan/DNNQD
(khoang 1,4 ty). Nguyén nhén 13 vi tit ca cac DNNN déu 1a nhimg doanh nghiép
qui mo 16n va thudc nhitng nganh nghé quan trong nén gia tri cho dau tu co sé vt
chat va ha ting rat ning né. Con TSCD binh quan/ngudi & DNNN 14 117 triéu
dong vao cudi nam 2005 ciing cao hon DNNQD (khoang 62 triéu dong), tuy nhién
thay rang khoang cach chénh 1éch nay ciing khong 16n lim vi sd luong lao dong
trong 1 DNNN ciing 16n hon rat nhiéu so v6i s luong lao dong trong mdi
DNNQD ngoai trir cong ty cd phan c6 vén nha nudc cd gia tri TSCD binh
quan/doanh nghiép khoang 30 ty dong nhung TSCD binh quan/lao dong thi khong
cao (khoang 51 triéu). Con cong ty cd phan khong c6 vén nha nude c6TSCP binh
quan/doanh nghiép khoang 9 ty nhung TSCD binh quan/nguoi 13 120 triéu dong.
Diéu nay ciing 1a tat nhién vi tuy s6 lwgng DNNN 14 it nhung quy mé mdi doanh
nghiép lai 16n hon rat nhiéu so véi quy mé ctiia 1 DNNQD va c6 nhiéu loi thé hon
so vo1 DNNQD vé nhiéu mit nhu chinh sach, wu dii tin dung cho viéc mua sam
trang thiét bi cong nghé tién tién véi 1ai suat thap. ..

2.4.2.2. Hi¢u qua hoat dong san xuit kinh doanh nhin chung con thap.

Thoi gian qua, tuy s6 lugng cac DNNQD d4 ting 1én rat nhiéu nhung hiéu
qua kinh doanh that sy van con nhiéu bat cap. Theo phu luc 11, ta théy DT thuén
binh quan/doanh nghiép cia DNNQD khoang 12,8 ty dong kém xa cia DNNN
(khoang 253.4 ty dong). V& nang suit lao dong thi DT thuan binh quan/ lao dong
ciia DNNN khoéang 619 triéu dong khong chénh léch nhiéu so v6i cia DNNQD
(khoang 556 triéu dong). Tuy nhién, néu so sanh timg loai thi chi c6 KT tap thé 1a
thip hon DNNN. Li do 14 sb lao dong binh quan/doanh nghiép nha nuéc 16n hon
rat nhiéu so véi s6 lao dong binh quan/doanh nghiép ngoai quc doanh. Loi nhuan
binh quan/doanh nghiép khoang 8,7 ty ddng 16n hon rat nhiéu so véi cia DNNQD
(khoang 307 triéu dong). Loi nhuan binh quan/1 lao dong trong mdi DNNN 1a 21
triéu dong cao hon trong méi DNNQD (khoang 13 triéu ddng) nhung ciing khong

dang ké, ngoai trir cadc cong ty c6 phan ctia nha nudc cé loi nhudn binh quan/ lao



dong hon 38 tri¢u déng. Loi nhuan binh quén/déng von va loi nhuén binh quan/
ddng doanh thu ctia DNNN lan luot 13 0,067 va 0,035 dong tuy c6 cao hon so véi
cia DNNQD (khoang 0,061 va 0,024 dong) nhung ciing khong dang ké. Dwa vao
phu luc 11 Ta c6 Biéu 2.10

0,18 - 0,169
—
0,16
@ Loi nhuan

0,14+ BQ/1 déng
0,12 vén (déng)

0,14
0.08 2,068 @ Loi nhuan
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0,04 DT (déng)

0.02 ] 0,009

0+

DNNN  Tap thé DNTN CTTNHH CTCPc6 CTCP
vén NN khéng co
vén NN

Biéu 2.10. Loi nhuin BQ trén 1 dong von va trén 1 dong doanh thu

Qua s6 liéu trén ta c6 thé nhan xét la tuy hi€u qua hoat dong cua cac doanh
nghiép trong nudc déu cé 101, khong doanh nghiép nao lam an bi thua 16 nhu KT
c6 von dau tu nude ngoai. Tuy nhién, hiéu qua ciing van chua cao & ca DNNN va
DNNQD vi loi nhuan binh quan/dong von va loi nhuén binh quan/ddng doanh thu
van con rét thap (chi khoang 6% va 2% tiic 1a v&i 100 dong von sau 1 chu ky kinh
doanh chi thu dugc 6 déng loi nhuan va véi 100 déng doanh thu chi thu duogc 2
dong loi nhuan).

2.4.2.3. Kha niing tiép cin va ing dung CNTT trong tiép cin thong tin
thi trwdng con yéu.
* Kha nang tiép can thi truong.

O An Giang phan 16n cac DNNQD 1a DNNVV nén it c6 tiéng tam trén thi

truong, do vay kha ning tiép can thi truong va khach hang khong thuan loi. Cac
doanh nghiép nay khong dam bo tién thué quang cdo trén cac phuong tién thong
tin dai chung, thiéu han kha ning tiép cin thi truong nudc ngoai, da sd cac doanh

nghiép c6 hoat dong xuit khau chi xuat khau qua cic doanh nghiép trung gian 1a



cac doanh nghi¢p l6n ctia nha nudc, diéu nay lam gidm di lgi nhuan cho doanh
nghiép. Con phai ké dén tinh trang thiéu kha ning nghién ctru va phat trién (R&D)
dé dap ung nhimng thay doi thuong xay ra trong nén kinh té thi truong hién nay
nhu thong tin vé mat hang v6i nhitng mau ma, tinh ning cong dung méi, vé chat
lwong san pham,...dang timg ngay tac dong bat loi t6i cac doanh nghiép nay.

*Kha ning tiép cin théng tin thi truwdong.

Ngay nay, su phat trién cta cac nganh dich vu dang thiic ddy moi mat cta
doi séng kinh té trong d6 c6 dich vu hd tro va tu vén kinh doanh. Dich vu nay co
tdc dung lam tang tinh canh tranh cua cac doanh nghiép thong qua uy nhiém
nhirg cong viéc chuyén biét cho cac chuyén gia chuyén nganh. O cac nudc phat
trién, dich vu hd trg kinh doanh chiém t6i hon 1/3 gid tri dau vao cia cac doanh
nghiép. Cac dich vu hd tro kinh doanh rat da dang va thuc hién nhiing chirc nang
khac nhau. Chét lugng cung tng céc dich vu s& tic dong 16n dén kha ning phat
trién va canh tranh cta nén kinh té khi st dung cac dich vu nay. Theo cac nha
nghién ciru ciia Ngan hang phat trién Chau A, dich vu hd trg kinh doanh va dich
vu nghé nghiép 13 bd phan diu vao mang tinh canh tranh nhat, tiép theo méi dén
truyén thoéng, gido duc, thuong mai va dao tao. Thuc té ciing cho thdy cac doanh
nghiép kinh doanh xuat khau thuong phai phu thudc nhiéu vao cac dich vu hd tro
kinh doanh nhép khau dé ting tinh canh tranh trén thi truong thé gi6i khi & trong
nuéc nhitng dich vu nay khong dap tng duoc yéu cau chat luong.

> Thiéu co ché cung cép dich vu dich vu tir van va hé tro kinh doanh.

Déi voi khu vee KTTN thi dich vu nay 6 vai tro ddc biét quan trong trong
viéc st dung n6 mang lai lgi ich cho doanh nghi€p. Tuy nhién, dich vu nay & Viét
Nam van chua phat trién. Nguyén nhan, mot mat 1a do c4 nhiitng nha hoach dinh
chinh sach ciing nhu doanh nghiép chua thdy hét tim quan trong cua cac dich vu
hd tro kinh doanh. Mit khac, ban than cac dich vu hd trg kinh doanh hién c6 &
Viét Nam vira it vira c¢6 chat lugng chua cao. Ban than nhitng doanh nghiép cung

cap cac dich vu con thi€u nang lyc chuyén mon, chua c6 kinh nghi¢m trong viéc



cung cép dich vu c6 chét luong cao. Ngoai ra, cac doanh nghiép cung cap dich vu
cling chua chu trong dén viéc dinh huéng khach hang, marketing con yéu kém.
Qua khao sat vé viéc sir dung ngudn tu van kinh doanh cta 100 doanh
nghiép trong dia ban tinh An Giang cho két qua & bang phu luc 12, thay rang da sb
cac doanh nghiép dan doanh déu khong st dung dich vu tu van va hd tro kinh
doanh ma chi dya vao kinh nghiém ban than la chinh (khoang 97%), ngoai ra con
c6 thé dua vao 10i khuyén cua nguodi than va ban be (41%), tir cac phuong tién

thong tin dai chung nhu bao, dai. Dua vao phu luc 12 Ta c6 Biéu 2.11
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Biéu 2.11. Ngudn twr vin kinh doanh ciia 100 DN khio sat

Tuy nhién, cac doanh nghiép lai khong tin dung duoc su hd tro cua cac
hiép hoi nhu hiép hoi doanh nghiép, hiép hdi nudi trdng va ché bién thuy
san,...Nguyén nhan mot phan 13 do cac to chirc hiép hoi nay hoat dong con mang
tinh bé nodi, chua phat huy hét vai tro chirc nang ctia minh va hoat dong con mang
tinh hinh thiec,..Ngoai ra ciing mot phan 13 do thoi quen ctia ngudi dan khong
quan tam, tin tudng va st dung cac dich vu hitu ich nay. Trong 100 doanh nghiép
da khdo sat thi khong c6 doanh nghiép nao c6 str dung dich vu hd trg kinh doanh
nhu 1ap ké hoach, chién lugc phat trién trong ngin va dai han, tu van vé phép 1y
trong hop ddng xuat khau, tranh chip hop dong..Néu cé sir dung thi chi yéu la
dich vu thué ké toan lam bao cdo thué cudi thang néu doanh nghiép khong cé
ngudi dam trach viée nay. Mat khac do & dia phuong ciing chua c¢6 mot to chirc

hay doanh nghi€p nao kinh doanh dich vu nay mot cach chuyén nghi€p va hiéu



qua nén cac doanh nghiép dan doanh chi dwa vao ban than va gia dinh 1a chu yéu
nén khong phai luc nao ciling hi€u qua nhu y.

P>Khd ning tme dung cong nghé thong tin trong tiép cdn thong tin thi

truong.

Ngay nay, cung voi su tién bd khong ngimg cua khoa hoc cong nghé va
thong tin da tr& thanh mot yéu t6 quan trong va khong thé thiéu ¢ bat ky doanh
nghiép ndo ké ca 16n 1dn nhoé. May tinh da trd thanh mot trong phuong tién hd trg
tiép can thong tin mot cach nhanh nhen va hiru hi¢u nhét ctia doanh nghiép.

Hién nay, khong it DNNQD ciling da trang bi may vi tinh cho hoat dong
kinh doanh cta minh. Tuy nhién chi c6 Cong ty cb phan 1a trang bi day du va tat
ca déu trang bi may vi tinh, ngoai ra nhiing loai hinh khac van con khong it doanh
nghiép chua that su biét dén nhimg cong dung ciia may vi tinh trong viéc kinh
doanh. Ngoai ra, cac cong nang ctia may vi tinh chua dugc khai thac hét, tham chi
may tinh chi dugc st dung nhu mét may danh chir dé soan thao van ban, thim chi
n6 dugc xem nhu 1a mdt thir trang strc trang tri cho doanh nghiép.

Theo s6 liéu & phu luc 13 thu thap qua két qua khao sat doanh nghiép cua
Cuc Théng ké An Giang tuy sb lwong méy vi tinh dugc trang bi kha day du ¢ cac
doanh nghiép nhung s6 doanh nghiép c6 mang cuc bd (LAN) thi khong dang ké.
DNNN c¢6 75% trong tong sb doanh nghiép 13 c¢6 LAN, con cac DNNQD co
khoang 7,7% trén tong s6 doanh nghiép ngoai qudc doanh 13 c6 LAN trong d6
thap nhit 1a DNTN chi c¢6 1,59% c6 LAN. S6 DNNN c6 khoang 88% c6 két ndi
Internet, con s nay gip nhiéu lan so véi ty 1& co két ndi Internet ctia cic DNNQD
(khoang 16,6%) va trong d6 thap nhat van 1a DNTN véi ty 1& két ndi Internet 1a
9%. S6 DNNN co website cling khong nhidu (khoang 37%) ciing cao hon rét
nhiéu 1an so véi ty 18 s6 DNNQD c6 website (khoang 1,25%) va DNTN ¢ ty 1¢
nay thap nhét (khoang 0,11%). S6 DNNN c6 ty 18 c¢6 giao dich thuong mai dién tir
13 16,67% con & DNNQD thi khong c6 bat ky 1 doanh nghiép nao co giao dich

thuong mai dién tur.



Nhin chung, ¢ linh vyc ng dung méy tinh trong tiép cin thong tin thi
truong thi DN ¢6 von nude ngoai dugc trang bi tot nhat va DNNQD con yéu kém
nhat. Nguyén nhan mot phan 13 do ning luc tai chinh khong cho phép doanh
nnghiép d6i m&i mot cach nhanh chéng va manh mé trang thiét bi, cong nghé ciing
nhu viée thiéu thong tin vé cong nghé, thong tin vé thi trudng cong nghé thé gisi.
Mait khac cac doanh nghi¢p nay ciing khong dia nang luc hay trinh d6 cling nhu
chuyén gia vé may tinh dé sir dung cong cu ndy mot cach hidu qua nhat. Dwa vao

phu luc 13 Ta c6 dd thij 2.12
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Do thi 2.12. Mikc d9 tiép cin théng tin va thi trwdong clia 100 DN Khao sat

Co ché cung cap thong tin thi truong cho KTTN con rat nhiéu han ché.
Khéng it cac doanh nghiép thudc khu vuc tu nhian khéng chi muén mé rong thi
truong trong nudc ma con mudn vuon ra thi truong qudc té. PE san pham cia cac
doanh nghiép c6 mit trén thi trudng qudc té, cac doanh nghiép phai nim bat duoc
nhing thong tin vé cung ciu, gia ca, khach hang, dbi thii canh tranh, thong tin vé

phap luat,...



Vé phia DNDD trong thoi gian qua, sb lugng DNDD tuy dong dao vé sb
luong, nhung vé co ban vin 13 quy mo nho, thiéu von dé hoat dong san xuét kinh
doanh, trinh d6 cong ngh¢ rat han ché, thiét b, may moc lac hadu nhung lai cham
thay d6i dé thich (mg v&i mdi truong kinh doanh ludn ngay cang canh tranh khoc
liét; cong tac nghién ctru va phét trién chua duoc cac doanh nghiép chi trong nén
viéc tmg dung cong nghé mai trong san xuat kinh doanh chua dugc phd bién va
rong rai.

= Kha ning nim bt thong tin ctia cac doanh nghhiép con yéu do khong du
kinh phi dé dau tu cho cong tac thong tin nhu dao tao can bd, trang thiét bi hién
dai....Cac thong tin doanh nghiép thu thap duoc thudng khong day du va chinh xac
do thu dugc tir nhiéu ngudn khac nhau. Diéu nay gy kho khin cho doanh nghiép
trong viéc lya chon va xac dinh thong tin dung.

2.4.2.4. Cong tac nghién ctu thi trwong va xay dung thwong hi¢u con
yéu kém va chwa dwoc dau tw ding mirc.

DNNVYV thuong khong tién hanh hay tién hanh mot cach mot cach thiéu
ddng bo cac yéu té cua chién luge marketing nhu nghién ctru thi truong, xay dung
va hoach dinh cac chién lugc san phdm, gid ca, phan phdi, chiéu thi. Chua xem xét
k¥ va c6 nhiing phan tich chinh xac vé méi trudng kinh doanh, kinh doanh thiéu
dinh huéng nén viéc xay dung va trién khai chién lugc marketing kém hiéu qua.
Doi khi doanh nghiép con nham lan giira marketing va ban hang nén khi trién khai
cac hoat dong marketing lai thiéu chiéu sau, khong dinh huéng rd rang. Két qua
doanh nghiép khéng c6 ké hoach kinh doanh cu thé cho ting giai doan phat trién
va moi thr dugc danh gia dya trén nhitng nhan dinh cdm tinh nén khé c6 duoc
quyét dinh chinh x4c.

Thuc trang cac DNNQD hién nay hoat dong trong tinh trang thiéu thong tin
hoic cac dit liéu thu thap thiéu d6 tin cdy. Nguyén nhan nay xuit phat tir thuc té co
so ha tang thong tin va cac van dé luu trit ctia cic co quan quan 1y va ban than
doanh nghiép ciing chuwa dugc chuan hod. Cac DNNVV khong du tién thué céac

cong ty nghién ctru thi trudng dé c6 nhitng dit liéu can thiét du do tin cay. Do viy



phén 16n cac chién luge duge xay dung dua trén nhiing nhan dinh, suy dodn va
danh gia chu quan cta chu doanh nghiép va nhimg sai 1dm c6 thé tiém 4n trong
nhirng chién luge, ké hoach va quyét dinh cua doanh nghiép ma ho chua du trinh
do dé nhan ra diéu éy. Vi vay, cac chuong trinh marketing d6i khi phan tac dung,
dién hinh trong viéc xdy dung cac chwong trinh quang cdo, khuyén maii, cac
chuong trinh PR chua thu hut va giy an twong doi véi khach hang nén khong
mang lai hi¢u qua cao.

Hoat dong marketing mang tinh bé ndi, chu yéu la thuc hién theo vu viéc va
phong trao chir chua that sy co chién luoc phat trién, ké hoach cu thé cho tung giai
doan. Cac hinh thtrc marketing don diéu, khong dugc tién hanh khao sat, nghién
ctru trude d6 va thudng thyc hién thiéu dong bd nhu viée tham gia trién 1am, hoi
chg, quang céo, khuyén mii, cic chwong trinh marketing,...Cac chwong trinh
dugce thuc hién khi chua c6 su chuin bi vé thoi gian va nghién ctru truéc ma chi do
yéu cau hay bi tac dong bai strc ép cua thi truong, sy tut giam cua doanh sb va
theo phong trao. Nguyén nhan khac, do xuét phat tir quy mé nhd voi tu tudng
“hitu xa tw thién hwong nén chi phi danh cho marketing khong duoc dé cip dén
trong cac ké hoach chién lugc phat trién cua doanh nghiép, cho rang quang cdo chi
t6 ton tién ch khong mang lai loi ich r6 rét vi doanh s6 ban chua tang 1én sau khi
quang co nén chi phi danh cho quang cdo rat it. Mit khac do doanh nghiép thiéu
ngudn nhan lyc cling nhu kién thirc chuyén sau vé linh vuc nay nén khi quy mo tré
nén phét trién va marketing trd thanh 13 yéu cau can thiét thi cac doanh nghiép
chua co kinh nghiém trong trién khai va xdy duyng ma chi sirdung hinh thirc
marketing bac thap va c6 dién tirc 13 san xuat hang hoa trudc rdi lam marketing dé
ban hang sau. Trong 4 chit P marketing hdn hop thi ca&c DNNVV chi thuc hién
dugc 2 chit P (Price- gia va Place-phan phdi). Con 2 chit P con lai 1a Production-
San pham va Promotion-truyén thong, chiéu thi chua duoc chuyén siu va sir dung
dong bo.

= Hoi nhap qudc té budc cac DN phai nang cao kha ning canh tranh dé du

stc dimg viing trén thuong truong. Nang luc cia cac nha quan 1y DN 1a mét trong



nhitng nhan t6 quan trong nhét ¢6 anh hudng quyét dinh dén kha ning canh tranh
ctia DN. Doanh nh4n ngay nay can c6 nhimg ning luc tong hop va ¢ mic do cao
hon han 5 nam trude; trong d6 can dic biét chu trong bdi dudng kién thuc va ky
nang vé xay dung va phat trién thuong hiéu, vé chién lugc canh tranh. Su yéu kém
vé thuong hiéu ciing gop phan 1am yéu kha ning canh tranh.
2.4.2.5. Mitc dd hiéu biét va quan tAm dén ludt phap, bién dong xi hoi
thi‘ip.

Mirc d6 hiéu biét vé phap luat ciia nha kinh doanh & tinh néi riéng va ca
nudc n6i chung con rat han ché. Ho ctr nghi don gian 1a lam kinh doanh 13 cong
viéc cua riéng ho, cia gia dinh ho chtr khéng lién quan gi dén x3 hoi nén nhén
thirc vé phéap luat ciia ho ciing con han ché. Theo khao sat 100 doanh nghiép trong
tinh vé kién thirc phap luat, co két qua cho ¢ bang phu luc 14. Dwa vao phu luc 14
Ta ¢6 Biéu 2.13
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Biéu 2.13. Mitc d hiéu biét vé kién thirc phap luét ciia cic DN dwgc khio sat

Mtrc d6 am hiéu vé phap luat cia doanh nghiép chua tbt lam, trong 7 bod
luat phd bién ciia doanh nghiép duoc hoi thi thiy riang hau nhu tat ca bo luat nay
déu c6 nhitng nha kinh doanh khong hé biét gi ca. Tham chi khong c6 doanh
nghi¢p nao biét ranh mot bd luat nao ca. Murc d hiéu biét cuia nha kinh doanh chi
& muc 1a biét so so, biét chit chut, kha quan nhat 1a bo luat doanh nghiép (85%
biét so so va 10% biét tuong ddi t6t) va luat thué (87% biét so so va 7% biét tuong

d6i tot). Ngoai ra con nhimg bo luat khac thi sb lugng doanh nghiép biét so so va



biét ranh 1a khong dang ké. Diéu nay chimg t6 cac doanh nghiép dang kinh doanh
nhung khong tim hiéu k¥ nhiing chinh sach phap luat cua nha nudc va kién thic
vé né qua han hep, diéu nay con chip nhan duoc khi san xuat kinh doanh con &
giai doan kém phat trién ban dau cia dat nudc va chua cé giao thuong gi voi bén
ngoai. Nhung mot khi thi trudong khong con goi gon trong mot qudc gia ma budce
doanh nghiép phai d6i dau v6i dbi thii canh tranh & thi trudng quc té hay ngay ca
san nha, thi doanh nghiép phai c6 kién thirc day di vé phap luat va théng 18 quéc
té, néu khong s& bi thiét thoi vé minh.

Viéc nhan thuc va chép hanh luat phap cia DNNQD con han ché 1am anh
huong dén kha niang canh tranh. Mot sb kha 16n DNNQD con chua chdp hanh
nghiém chinh cac quy dinh cta phép luat, dic biét 1a cac quy dinh vé thué, quan ly
tai chinh, quan 1y nhéan su (hop dong lao dong, bao hiém, tién luong, gio gidc lam
viéc, bao ho va an toan lao dong,...), chat lugng hang hoa va sé hitu cong nghiép.
C6 khong it cac doanh nghiép vi pham phap luét, tron lau thué, gian lan thuong
mai, kinh doanh trai phép, vi pham vé sinh an toan thuc pham.

Vé phia doanh nghiép, mot s6 DNDD loi dung chinh sach thong thoang cua
Nha nudc trong viée thanh 14p doanh nghiép dé hoat dong khong ding phap luét
nhu thanh 1ap doanh nghiép dé mua ban héa don, khau trir khong thué VA, canh
tranh khong lanh manh chén ép 1an nhau hay san xuat kinh doanh gy 6 nhiém moi
truong sinh thai. Mic du tinh trang nay di c6 khiac phyc nhung vin lam cho
DNDD con nhiéu mit han ché trong qué trinh phat trién. Hién tuong pho bién nhat
1a ghi ho4 don khong trung thuc, mua ban hoa don 1ong vong...gay thét thu thué
cho nha nudc. Nhiéu doanh nghiép lgi dung viéc hoan thué GTGT dé rut tién cua
nha nudc. Tinh trang cac DNNQD bi cac co quan chirc nang xtr 1y vi vi pham cac
ché do vé thué, tai chinh con kha phd bién. Ca biét con c6 cac doanh nghiép bat
chap phap luat tham gia nhimg hoat dong phi phap nhu kinh doanh san pham vin
hoé ddc hai, lira dao, rira tién, mua chudc can bo thoai hoa bién chat trong co quan

cong quyén dé truc loi,...Mot trong nhitng nguyén nhan cta tinh trang vi pham



phép luét trong linh vuc nay cling 1a do viéc nhén thuec, hiéu biét cua DN vé luat
phap con nhiéu han ché.

Ngoai kién thirc phap luat, DNDD ciing con chua quan tim 1im dén su thay
doi, bién dong xung quanh vé kinh té, chinh tri, x3 hoi trong nudc, khu vuc va thé
gidi,...Qua khao sat 100 doanh nghiép, khi duoc héi 1a biét gi vé t6 chic WTO,
ASEAN, cac doanh nghi¢p Viét Nam c6 nhitng thuén lgi, nguy co gi khi gia nhép
vao céac to chitc d6 va cac doanh nghiép c6 chién luge chuan bi gi khi nhap cac to
chtrc d6 khong. Hau hét cau tra 161 déu 1a khong biét hodc biét chut it va tham chi
cO nguoi con tra 101 1a khong quan tam vi khong lién quan gi té1 minh ca,...Chi co
mot s& nguoi co kién thie vé van dé nay nhung s nay rat it.

= DNNVYV hau nhu chi danh phan 16n thoi gian va tiém lyc cho viée dbi
pho va thich tng véi hoan canh kho khin trong ngin han, trude mét hon 1a dau tu
thoi gian vao nghién ciru dé ddi pho véi nhiing bién dong trong dai han ma doanh
nghiép s& gap phai. Piéu d6 chimg té doanh nghiép vira va nho da quen san xuat
kinh doanh trong pham vi nhé hep, hoat dong roi rac, thiéu chién luoc, thiéu dinh
huéng,...dd vo tinh tu diat doanh nghiép minh c6 1ap véi thé gidi bén ngoai, thé
gidi khong anh hudng gi dén minh. Trong xu thé phét trién va hoi nhap, doanh
nghiép s& phai d6i mat nhiéu hon véi nhimg kho khan phia truée bén canh nhitng
co hoi mang lai. Néu tan dung dugc nhitng co hdi nay va né tranh nhiing rui ro thi
doanh nghiép s& thanh cong, néu khong chuan bi tot thi s& thiét hai nang né vi moi
doanh nghiép du nho hay 16n déu chju anh huong khi Viét Nam gia nhép cac t6
chtrc nay va du mudn hay khong muén ho déu phai co chién lugc chuan bi ddi mat

trude dé khong bi dong, tranh thiét hai dang tiéc.



CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
TINH AN GIANG

3.1. Quan diém phat trién KTTN caa tinh.

3.1.1. KTTN la mét bé phin quan trong trong nén kinh té thi truwong dinh

hwong XHCN.

- KTTN trong nudc phat trién theo duong 16i, chu truong, chinh sach cta
Pang va Nha nudc, pht hop v6i nhu cau tit yéu khach quan va nguyén vong cua
nhan dan, vi muc ti€éu “doc lap gd'n lien véi CNXH, ddn giau, nuwdc manh, xa hoi
céng bang, dan chii va vin minh”.

- KTTN cung véi KTNN va cac thanh phan kinh té khac phat trién lau dai,
quan hé binh dang, hop tac va canh tranh lanh manh. KTTN lién két, lién doanh
ngdy cang sau rong voi KTTN va Kinh té tip thé.

3.1.2. Hé tro va tao moi thudn lpi cho KTTN dau tw, kinh doanh dong thoi
quan Iy dwoc nhitng hoat dpng dé, bao dim gii vieng can déi lon ciia nén kinh
16, giir vitng on dinh chinh tri, xi hi.

- Nha nuéc dinh huéng KTTN theo chién luge, quy hoach phat trién chung
ctia nén kinh té; thira nhan va bao hd quyén so hitu tu nhan va quyén so hitu tai
san, tao diéu kién vé két ciu ha téng, moi truong phép 1y va chinh sach on dinh,
nhat quan, thong thoang, nghiém minh, binh dang, phu hop v6i nhiéu trinh do,
khong phan biét thanh phan kinh té.

- Hé théng luét phap, cac chinh sach va cac wu dii, hd tro cia nha nuée
phai binh dang giita cac thanh phan kinh té trong viéc thy hudng cac wu dai hodc
hd trg dau tu can thiét. Nhitng chinh sach nay phai thich hop véi trinh d6 chung
ctia nén kinh té, chu trong tao diéu kién, hd trg phat trién ddi véi DNNVV.

3.1.3. Xdy dung hé théng to chirc chinh tri-xa héi vieng vang dwéi sw lanh

dao cia Dang trong khu viwee KTTN.



- Tang cuong su lanh dao ctia Pang & tat ca cac cap, cac nganh bao dam sy
lanh dao cua Pang ddi vaoi khu vee KTTN, phat trién t6 chuc co s bang trong
khu vuc nay.

- Phat huy vai trd cia t6 chirc cong doan, Poan thanh nién, Hoi thanh nién,
Ho1 phu nir, Céac hi¢p hdi doanh nghi¢p va Mat tran T quéc Viét Nam ddi véi khu
vuc KTTN.

3.2. Mt s6 giai phap phat trién KTTN tinh An Giang trong thoi gian téi.

3.2.1. V& phia nha nwéec.

Vai tro ctia Chinh quyén dia phuong trong phat trién KTTN rat quan trong.
Céc doanh nghiép trong doi rat nhiéu tir Nha nude trong viée thay doi triét dé nhan
thirc vé mot s6 van dé 16n lién quan dén phat trién KTTN ciing nhu can c6 nhiing
bién phap cu thé tich cuc ddi voi KTTN. Cu thé 1a cac giai phap sau:

3.2.1.1. Tao méi trwong kinh doanh linh manh trong nén kinh té hién nay
dong nghia véi viéc tao lip co ché kinh té thi trwong thong qua viéc bé sung,
siva doi mét sé co ché, chinh sdch ciing nhw sém hodn thién hé thong cdc vin
ban phap ludt.

3.2.1.1.1. B sung, sira d6i mot so co ché, chinh sach.

Dén nay, cac quy dinh ciia phap 1y van con nhiéu ton tai bat cap, giy can
tré cho khu vue KTTN phat trién. Vi vy, vin dé cép thiét trong qua trinh hoi nhap
khu vuc va quéc té hién nay la can phai hoan thién h¢ théng phap luat, tao ra hanh
lang phap 1y thuan loi cho khu vuc KTTN phat trién:

+ Bii bo nhitng van ban ban hanh trai v&i Luat Doanh nghiép, dong thoi
phai ngan chan nhitng van ban madi ban hanh trai véi Luat nay.

+ Xo4 bd nhitng van ban can tr¢ sy phat trién cta khu vuc KTTN, dic biét
1a nhitng vian ban giy bat binh dang gitta khu vuc KTTN véi khu vyc Kinh té
khac.

+ Xoa bo nhing thu tyc rudm ra khong can thiét, don gian hoa nhimng thi

tuc hanh chinh.



+ Stra d6i nhitng quy dinh chua phu hop véi quy mé va trinh d6 cua KTTN
dé n6 c6 diéu kién thu huong nhitng chinh sach wu dii cua nha nudc d6i véi
nganh, ving, cac san phdm va dich vu can wu tién hodc khuyén khich phat trién,
khong phan bi¢t thanh phﬁn kinh té, chu trong tao diéu kién hd trg DNNVV. Cu
thé la:

® Chinh sdch vé dau tu, tin dung.

& Khuyén khich dau tw va phat trién khu viee KTTN.

+ Cong khai quy ché va tiéu chi dugc wu dai khuyén khich dau tw, don gian
hoa thi tuc cap vu dai dau tu. Viéc vu dai dau tu dbi véi khu vue KTTN c6 thé
vira theo phuong thirc hd tro vu dai truc tiép vira theo phuong thirc gian tiép,
chuyén manh tir phuong thirc hd tro dau ra sang hd tro dau vao. Chinh sach dau tu
can phai cong khai va on dinh. Khi Nha nudc thay ddi cac quy dinh vé han ché
hodc cdm kinh doanh can phai co thoi gian chuyén tiép dé giam thiét hai cho
ngudi kinh doanh. Vé viée xay dung Danh muc dia ban khuyén khich dau tu theo
Luét Pau tu ndm 2005: dia ban thudéc Danh muc B (dia ban c6 diéu kién kinh té -
x3 hoi kho khan), dia ban thudc Danh muc C (dia ban c6 diéu kién kinh té - x3 hoi
dic biét kho khin), An Giang nén kién nghi Chinh Pha xem xét theo huéng:

o Cac huyén Tri Ton, Tinh Bién va An Phu, hi¢n 1a dia ban thudéc Danh
muc B, dé nghi xem xét dua vao Danh muc C;

o Cac huyén con lai: dugc xem xét dua vao Danh muc B (Chau Thanh,
Chau Phu, Chg Méi, Pht Tan va Tan Chau).
>Nhu vay dia ban danh muc B (c6 diéu kién Kinh té-X4 hoi kho khin) bao gdm
cac huyén: Thoai Son, Chau Thanh, Chau Phu, Chg Méi, Phu Tan, Tan Chau;
Danh muc dia ban khong dugc wu dii dau tu 13 thanh phd Long Xuyén va thi xa
Chéu Déc.

+ C6 chinh sach khuyén khich dic biét cho KTTN hoat dong trong cac linh
vuc lién quan dén phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép
khac nhu: dao tao, day nghé, hoat dong tu van quan 1y doanh nghiép, tu vin phap

luat, thong tin thi truong, chuyén giao khoa hoc cong nghé,...



& Tao diéu kién thudn loi cho KTTN trong su dung tai san, quyén sw dung
dat dé thé chap khi vay von.

Stra d6i bd sung mot s6 quy dinh cho phu hop voi thue tién dang ky tai san
thé chap, xac dinh gi4 tri quyén sir dung dat khi thé chap, xur 1y tai san thé chap.
Ban hanh quy dinh ding ky s& hitu tai san. Pay manh viéc cp gidy chimg nhan
quyén sir dung dét, so hiru nha va s hitu tai san khac cho khu viee KTTN.

3 Tao diéu kién thudn loi cho khu viee KTTN vay dwoc nhiéu hon cdc nguo”‘n
tin dung thwong mai chinh thuc.

Stra d6i, bo sung cac quy dinh theo hudng quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
ctia to chirc tin dung trong viéc cho vay. Pon gian tha tuc cho vay, thuc sy trao
cho céc to chirc tin dung quyén xem xét cac van dé nhu kha niang dbi twong dé
quyét dinh cho vay, viéc thé chap, muc do cho vay, so tién cho vay va thoi gian
cho vay...Tang cudng cac dich vu thanh toan bao lanh, tu van cho KTTN. Nang
cao hiéu qua hoat dong cua cac Quy tin dung nhan dan dé huy dong vén va mo
rong cho vay véi khu vuc nay.

&2 Tao diéu kién cho khu vue KTTN sir dung dwoc nhiéu hon nguén von tin
dung wu dai cua Nha nuoc.

- Giam bét cac thii tuc vé dau tu va xay dung, dau thau, thi tyc cho vay, giai
ngan khi vay vén & Quy hd trg phat trién, nang cao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém cua chi dau tu. Tang thém vu dii ¢&¢ KTTN dau tu vao cac linh vyc ma
Nha nudec mudn khuyén khich. Phat huy t6t quy bao 1anh tin dung DNNVV cho
KTTN trong viéc vay von & cac to chirc Tin dung, hd tro khi gip rui ro, bat kha
khang khong trd dugc ng vay...

- Stra d6i quy dinh vé tin dung vu dii dau tu cia Nha nudc dé KTTN ma chu
yéu la DNNVV dé tiép can nhu: mo rong thém linh vuc, nganh, nghé, dia ban
duoc vay wu d3i dau tu; phan cAp manh cho dia phuong va rat ngin thoi gian xem
xét hd so hd tro 13i suat sau dau tu, bao lanh tin dung dau tu.

® Chinh sdach tao diéu kién vé mdt bang sdan xudt kinh doanh.




- Stra d6i quy dinh vé dit ¢ da cap quyén sir dung, dat dang dung lam mat
bang san xuat kinh doanh do doanh nghiép mua lai quyén st dung hodc di duoc
giao dat co thu tién str dung dat, déu duoc cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat
lau dai thay vi thué dat. Chinh thirc hoa cac giao dich trén thi truong nha dat.

- Thu hdi va tién hanh dén bu nhitng dién tich boé hoang, st dung sai muc
dich theo quy dinh ciia Luat Pat dai dé cho doanh nghiép thué 1am mit bang san
xuat kinh doanh phu hop quy hoach chung cuia dia phuong.

- Stra d6i, bd sung Luat Dét dai theo huéng dat & cua tu nhan da duogc cap
quyén sir dung dat, dat dang duogc tu nhan dung lam mit bang san xuat kinh doanh
do duoc chuyén nhuong lai mét cach hop phap quyén st dung dat theo quy dinh
ctia phap luat, thi tu nhan d6 duoc tiép tuc sir dung ma khong phai nop thém tién
thué dat cho nha nudc khi dung dat ndy vao san xuit kinh doanh.

- Pon gian va giam thoi gian cap Gidy chiing nhan quyén sir dung dat,
quyén s¢ hitu cong trinh. Tao diéu kién cho doanh nghiép dé dang tiép can dit dai
dé phuc vu san xuét, kinh doanh.

© Chinh sdch thué, tai chinh, ké todn, kiém todn.

& Chinh séich thué.

- Theo 1y thuyét thi chinh sach thué cé vai tro khuyén khich va diéu chinh san
xuat. Tuy nhién, ¢ dia phuwong néi riéng va ca nudc néi chung chinh sach thué hién
nay van chua cé tac dung tich cuc thiic ddy san xuat va khuyén khich doanh
nghiép, nhat 13 ddi voi KTTN. Tham chi con c¢6 loai thué kim ham hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi thé, cai cach chinh sach thué 1a rat cép bach
hién nay nhu:

- Céc chinh sach thué (ké ca wu dai, mién giam) can duoc tiép tuc nghién ciru
hoan thién theo nguyén tic cong bang va binh dang giita cac thanh phan kinh té,
day manh cai cach thu tuc hanh chinh vé thué theo huéng don gian, rd rang, ning
cao y thirc trach nhiém, tao thuan l¢i cho céc co s¢ san xuét kinh doanh néi chung

va dé thyc hién ddi véi KTTN néi riéng. Thuc hién nghiém cac Luat thué, bo sung



ché tai xur 1y cac vi pham ché do ké toan, hoa don chung tr, m¢ rong thanh toan
qua ngan hang, tién t6i han ché sir dung tién mit trong giao dich, thanh toan.

- Pbi v6i thué VA, nha nuée can nghién ctru chuyén cac ho kinh doanh vira
va nho ndp thué khoan sang ndp thué theo mot ty 1é trén doanh thu hodc thué thu
nhap cd nhan. Thyc hién ché do6 cong khai, ndp thué don gian hon ddi vai
DNNVV.

- Théng nhét vé thué suat thu nhap doanh nghiép cho ca doanh nghiép trong
nude va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. Thay dbi cac quy dinh vé xac
dinh chi phi phii hop thuc té, nham thiic day khu vuc KTTN tich cuc d6i méi thiét
bi, tra thu nhap cao cho ngudi lao dong, ndng mirc thu nhip duoc mién thué thu
nhap doanh nghiép cho ho kinh doanh va chi tinh thué ddi véi phan thu nhap
doanh nghiép trén muic nay.

- Stra d6i biéu thué nhap khau theo huéng giam sé lugng mirc thué suét,
khong phan biét muc thué suét theo muc dich st dung, bai bd viéc ap gia tinh thué
theo bang gia tdi thiéu, mé rong danh muc hang hoa nhap khau dé thuén tién cho
viéc ap dung ma thué hang hoa tinh thué. Chinh sach thué can phai on dinh trong
thoi gian dai (it nhat 13 05 ndm), khi thay doi chinh sach thué can phai c6 thoi gian
chuan bi thyc hién, it nhat 1a mot nam, truéc khi chinh sach thué méi duoc ap
dung.

¢ V¢ co cheé tai chinh, ché @0 ké toan, kiém toan.

- S6m nghién ctru ban hanh quy dinh cta nha nudc vé co ché tai chinh ddi
v6i KTTN, dam bao cho doanh nghiép c6 toan quyén quyét dinh vé hoat dong tai
chinh ctia minh, dong thoi gitp cho co quan quan 1y nha nuéc nam dugc mot sd so
lidu phuc vu cho quan 1y kinh té vi mo.

- Stra d6i, bo sung ché d6 ké toan d6i véi DNNVV phu hop hon véi dic diém
va trinh d¢ cua doanh nghi€p va Sém ban hanh Luat ké toan.

- M6 rOng va nang cao chét lugng hoat dong dich vu ké toan, kiém toan doc
lap, tao diéu kién cho cac doanh nghiép cia tu nhan sir dung duogc dich vu nay.

O Chinh sdach vé tién liwong, thu nhip va bdo hiém xd hoi.




- Pé nguoi st dung lao dong va ngudi lao dong tu thoa thuan tién luong
theo quan hé cung cau lao dong trén thi truong.

- Sém ban hanh déng bo cac quy dinh vé bao hiém xd hoi dé nguoi lao
dong trong hd kinh doanh ca thé va DNNQD déu dugc tham gia vao hoat dong
bao hiém. Quy dinh vé déng bao hiém x3 hoi, vé ché d6 huu tri nén chia nhiéu cap
d6, mdc thoi gian, mirc dong va mirc hudng theo cac ty 1¢ khac nhau.

- Nghién ctru chinh sach giam mic déng bao hiém xi hoi bat budc trong
mot thoi gian nhat dinh, d6i véi nhitng doanh nghiép khé khin, cing véi viéc
Ngén sach Nha nudc hd tro cho co quan bao hiém x3 hoi ddi véi nguoi lao dong ¢
cac doanh nghiép nay.

- Som bo sung ché tai bt budc nguoi sir dung lao dong thuc hién nghiém
tac ché d6 bao hiém xa hoi ddi v6i ngudi lao dong.

- Nghién ctru ban hanh chinh sach bao hiém that nghiép theo nguyén tic:
ngudi lao dong, ngudi s dung lao dong tham gia dong goép va cd sy hd trg mot
phan ctia Nha nuéc

3.2.1.1.2. Tiép tuc xay dung, hoan thién khung phap 1y va hé thong cac
van ban phap lujt.

OKhung phap Iy chung.

- Xay dung Luat Doanh nghiép 4p dung chung cho céac thanh phén kinh té.

- Xay dung Luat Dau tu chung ap dung cho dau tu trong va ngoai nudc. C6
co ché chinh sach théng thoang nhu thué, tin dung...d6i véi cac ving co diéu kién
kinh té - xa hoi kho khan, dic biét kho khan, cac huyén thudc vung sau, vung xa,
ving c6 déng bao 1a ngudi dan toc it ngudi sinh séng, cac huyén bién gidi.

- Chinh phi va cac B, nganh TW can sém ban hanh cac Nghi dinh, Thong
tur...hudng dan thi hanh Luat Pha san, Luat Canh tranh.

- Hoat dong thuong mai ctia doanh nghiép trong nén kinh té hién c6 nhiéu
hanh vi gdy ton hai nén kinh té thj truong nhu: ban hang da cap, truyén tiéu...vi thé
can nghién ctru va ban hanh Luat Thuong mai méi dé diéu chinh cac hoat dong

nay.



- Luat Hop tac x3 (stra d6i) dd co hiéu luc thi hanh va thuc té doi hoi can
phai c6 vin ban huéng dan cac hinh thic thanh lap don vi truc thudc hop tac xa,
quy dinh diéu 18 mau cho hop tic xd hoat dong da linh vuc, da nganh nghé, quy
dinh rd co quan dang ky kinh doanh cho HTX.

= Trén co s& cac van ban Luét, van ban dudi Luat, tinh s& o chuc tuyén
truyén pho bién sau rong trong nhan dan, trong gi¢i doanh nhan hoic xay dung cac
van ban thyc thi cho phii hgp véi tinh hinh thyc té cia dia phuong nhung khong
trai v6i cac quy dinh ctia Luat nham thac day phat trién DNNVV nhu ké hoach da
dé ra.

O Clc chinh sdch, thé ché danh riéng cho DNNVV

Ngoai khung phap 1y chung 4p dung cho tat ca cic loai hinh doanh nghiép,
cac Bo, nganh Trung wong can sém phdi hop véi dia phuong (tinh, thanh phé truc
thudc TW) hodc c6 ¥ kién chinh thirc bang van ban dé dia phuwong nghién ctru, ban
hanh mot s6 van ban quy pham phap lut danh riéng cho DNNVYV, trong d6 can
quy dinh dia vi phap 1y ctia cic DNNVV trong mdi quan hé véi cac co quan quan
1y nha nudc.

O Giam cdc chi phi khoi nghiép va van hanh kinh doanbh.

- Pon gian hod quy trinh dang ky kinh doanh qua mang, tin hoc hoé viéc
cip Gidy Chtng nhan ding ky kinh doanh (S¢ K& hoach va Pau tu chi tri va phdi
hop véi cac Sé, nganh co lién quan thyuc hién).

- Loai bo cac gidy phép khong can thiét, cac diéu kién kinh doanh khong
phu hop v6i quy dinh ctia phap ludt do dia phuong ban hanh va cong khai cac loai
gidy phép con hiéu luc thi hanh (S& Tu phap chu tri thuc hién).

- Pon gian héa viéc ding ky va cdp ma sb thué, khic diu nham rat ngin
thoi gian dé doanh nghiép gia nhap thi truong (Cuc Thué, Cong an tinh thyc hién).

- Pon gian hoa quy trinh cdp Gidy chtng nhan quyén st dung dat, quyén s
hitu cong trinh giup cho DNNVV dé dang tiép can dat dai dé san xuét, kinh doanh
(S& Tai nguyén va Mai truong chi tri phdi hop voi S¢ Xay dung thuc hién).



- Piéu chinh céc ché dd chinh sach vé hach toan ké toan, cdc mau biéu bao
cao tai chinh cia DNNVV cho phu hop.

- Xay dung quy ché phdi hop lién nganh trong dang ky kinh doanh, thuc
hién co ché “mét cira” trong qua trinh khoi nghiép cia DNNVV & cac khau: Cap
Gidy chung nhan ding ky kinh doanh, khic con dau va dang ky ma s thué....

- Tang cuong hoat dong trg gitip dao tao ngudn nhan lyc cho DNNVV, ké
ca ddi tuong 1a chu doanh nghiép va nguoi lao dong. Phat huy kha ning dao tao
cua cac truong Pai hoc, trudong nghé, trung tam dich vu viéc lam trén dia ban,
tranh thu cac chuong trinh dao tao cua cac B9, nganh TW nham hd trg dao tao mot
cach co ban cac can bg quan 1y va can bd k¥ thuat cho cac DNNVV.

@ Cdc van ban phap 1y.

- S6m ban hanh phap luat vé canh tranh, chéng doc quyén.

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé hop dong va xir Iy cac vi pham, tranh
chap kinh té thong qua cac hinh thtic trong tai va toa an bang cach ban hanh phap
1énh vé trong tai.

- Céc van ban phap luat ban hanh phai rd rang, dong bo, phu hop véi chién
lugc phat trién kinh t& x3 hoi cua dat nudc, han ché thay ddi thudng xuyén lam
nhiéu doanh nghiép khong dam manh dan dau tu lau dai ma chu yéu la dau tu
ngan han 1am anh huéng su phat trién chung.

- Luat phap va chinh sach can nhat quén, minh bach, moi sy thay ddi can
thiét phai theo xu hudéng thuan loi hon, tot hon va khong gay bi dong cho ngudi
kinh doanh.

- Tén trong quyén tu chi, ty quyét dinh cua ngudi kinh doanh. Cé ché tai,
ché do khen thuong va xir phat nghiém minh ca v6i ngudi kinh doanh va nguoi thi
hanh cong vu.

3.2.1.2. Tang cuwong vai tro quan ly cua chinh quvén dia phwong.

Su phat trién kinh té néi chung, sy 16n manh cia KTTN noi riéng chiu sy
anh huong rat 16n tir vai trd quan 1y cua chinh quyén dia phuong. Nhitng dia

phuong c6 can bd chinh quyén ndng dong va quan tam tdi viée tao 1dp moi trudong



kinh doanh lanh manh luén dat duoc tdc dd tang trudng kinh té nhanh va bén
vitng. Thuc té cho thay, khong phai ctr ¢6 wu dai dau tu, hay co vi tri dja 1y, co s&
ha ting 13 c6 thé tao nén su khac biét trong phat trién kinh té giita cac dia phuong
ma chinh nhd vao tinh ning dong trong quan 1y kinh té cia chinh quyén dia
phuong méi 1a yéu td quyét dinh thanh cong. Nguoc lai, nhitg dia phuong ¢ can
bd cong chirc tham nhiing, khong tan tdm, moi truong phap 1y khong minh bach sé
lam thui chot cac doanh nhéan gioi, cac doanh nghiép co tiém ning dong gop 16n
cho nén kinh té.

Vai tro cua chinh quyén dia phuong khong chi 1a viéc thyc thi linh hoat
chinh sach cta Trung wong hay cb ging tao thuan loi, giam chi phi giao dich cho
doanh nghiép ma con 1a thai d6 cia chinh quyén dia phuong d6i véi KTTN. Su
ting ho cta chinh quyén dia phuong 1a diéu ma cac doanh nghiép tu nhin rat mong
doi. Piéu nay thé hién:

= Chinh quyén dia phwong chii dong hé tro doanh nghiép dic biét la
KTTN. Bén canh viéc to chire Hoi nghi hang nam biéu duong céc doanh nghiép
kinh doanh tét, 1anh dao cac tinh can td chic cac cudc ddi thoai truc tiép Vo1
doanh nghiép theo ting van dé kip thoi cung doanh nghiép thio g& kho khin
trong kinh doanh.

= Sw than thién ciia chinh quyén dia phwong doi véi doanh nghiép. Thai
dd thién chi, c61 md cua cadn bd nha nudc ¢ dia phuong tir nhan vién bao vé cho
dén lanh dao dia phuong déu 1a nhiing nhan té quan trong gop phan 1am ting thién
cam cta nha dau tu doi v6i chinh quyén dia phuong.

= Tao méi trwong dau tw cé tinh minh bach cao. Pay 1a diéu kién can
thiét dé san sinh nhitng doanh nghiép chan chinh va thanh dat. Tuy nhién, van dé
nay con han ché & tinh An Giang.

= Pia phwong cin chii dpng thay mit khéi doanh nghiép gidi quyét cdc
vwong mic khong ré rang vé vin bdn phdp lugt. Thyc té cho thiy nhiing tinh
thuc sy thanh cong 1a cac tinh cung hop tac v6i doanh nghiép tim ra giai phap

trong mot moi truong phap 1y chua that sy rd rang khi cac van ban phap 1y con



map md va trong thuc té didu nay chua thé khic phuc ngay duoc trong mot sém
mdt chiéu. Nguoc lai, néu thai d6 thu dong trong mdi trudong phap ly thiéu chat
ché s& 1am mét 1ong tin va nan 10ng ¢ doanh nghiép ké ca trong va ngoai nudc.

= Nhu vay, vi¢c tao ra mdéi trudong kinh doanh minh bach, thong thoang
thuan loi c6 y nghia quan trong hon nhiéu so véi viée dit ra nhitng vu dai dac biét
d6i voi cac doanh nghiép.

3.2.1.3. Tao 1ap quan hé hgp ly giira nha nuéc va doanh nghiép.

Han ché su can thiép thuong xuyén cua Nha nudc vao hoat dong cua doanh
nghiép, nhét 14 khi sy bat binh dang giita KTNN va KTTN van con chua dugc
khéc phuc tri¢t dé. Su can thi¢p khong ding murc ctia nha nudc ddi véi cac hoat
dong cua doanh nghiép co thé 1am cho nguoén luc phan bo kém hiéu qua. Piéu nay
tac dong tiéu cuc dén sy phat trién chung cua nén kinh té. Nhin chung, nha nudc
chi nén dua ra nhiing dinh huéng 16n dé doanh nghiép phét trién nham thyc hién
nhitng muc tiéu kinh té-x3 hoi ma Pang va Nha nudc di dé ra. Gitra chirc ning
quan 1y nha nudc va chirc ning kinh doanh ctia doanh nghiép can co sy tach biét
r0 rang.

3.2.1.4. Ting cwong sw hd tro ciia nha nwéc vé nhiéu mit.

Vai trd hd tro ciia Nha nudc rat can thiét du 1a doanh nghiép tu nhan hay ca
doanh nghiép Nha nuéc trong co ché thi truong nay. Trong d6 vai trd cua Nha
nude d6i voi KTTN thé hién rd rét nhat va thé hién & nhitng mat sau:

3.2.1.4.1. Hb tro vé von.

- Chinh séach tin dung ctia Nha nudc dong vai tro rat quan trong trong cong
tac hd tro KTTN khéc phuc tinh trang thiéu von san xudt kinh doanh nhét 1a céac
DNNVV ¢ dia phuong. Hién nay, chinh sach tin dung cua nha nuédc mac du da cé
nhiéu thay dbi tién bd nhu thé hién sy binh dang gitta cac thanh phan kinh té va
cho phép moi thanh phan kinh té déu duoc vay vén ciia Nha nude. Nhung nd van
cOn ton tai nhiéu mat han ché. Thé hién 6 :

+ Thiéu cac don vi tin dung chuyén cho vay vén ddi véi DNNVV



+ Co nhitng bét loi vé tiéu chuan cho DNNVV dé dugc vay von ciia Nha
nudc.

+ Cac DNNVV it c6 kha ning sir dung phuong tién tin dung da dudc cap
cho ho mdt cach hi¢u qua.

- Trude thyc trang d6, Nha nude can trién khai cac chuong trinh hd trg von
cho KTTN. Nha nuéc s& hd tro vén dau tu ban dau cho chu doanh nghiép mudn
thanh lap cong ty nhung véi diéu kién phai c6 du 4n dau tu kha thi do co quan Nha
nude c6 thim quyén thim dinh. P6i v6i doanh nghiép muén mé rong san xuat
kinh doanh, Nha nuéc théng qua cic quy hd trg phat trién, cac ngan hang s& cap
vbn v6i 131 sudt thap cho doanh nghiép.

- Phai c6 su thay doi trong tu tudng ciing nhu cach thirc hoat dong cua cac
ngan hang. Kién quyét xod bo tinh trang phan biét ddi xir trong vay von giira
KTTN va KTNN. Céac ngan hang phai thuc su coi KTTN Ia khach hang quan
trong khong thua kém KTNN, gan loi ich ciia ngan hang vdi loi ich cua doanh
nghiép, tich cuc hd trg cho doanh nghiép thdo g& kho khin, nang cao kha ning
vay von cho doanh nghiép, xoa bo nhimg thu tuc ruom ra, mo rong nhitng tai san
c6 thé thé chip trong vay von cua doanh nghiép.

- Phat trién cong ty cho thué tai chinh dé cho doanh nghiép can thay doi
thiét bj cong nghé ma khong can tién tién mit, co thé dé dang tién hanh san xuét
kinh doanh ma khong can vén 16n va khong phai thé chap tai san. Cac cong ty cho
thué tai chinh s& hd tro dao tao va huéng dan ky thuat cho ngudi thué dat hidu qua
khi san xuét.

- Tao diéu kién dé cdc DNNVV tiép can cac nguén tin dung cia h¢ théng
tai chinh tin dung (cho thué tai chinh, bao lanh tin dung...) thong qua thanh lap
Quy Bao lanh tin dung, thong qua ngudn von vién trg phat trién chinh thirc
(ODA)...

3.2.1.4.2. H} tro dao tao ngudn nhan lwc
- Van dé ngudn nhan lyc 1a rit quan trong ddi voi su phat trién kinh té cta

bat ky mot qudc gia hay mot dia phuong nao. Do vay can phai dio tao bat dau tir



gido duc phd thong va chii trong dio tao nghé. Pbi v6i cac doanh nghiép tw nhan
thi rat can mot doi ngii lao dong c6 ning luc, tay nghé cao, c6 kinh nghiém, c6 kha
ning sang tao dé ting stc canh tranh cua thanh phan kinh t& nay véi cac thanh
phén kinh té khéac. Dé nang cao chat luong nguén nhan luc cho khu vuc KTTN,
Nha nuéc can phai:

+ Co6 chinh sach dao tao lao dong, can xay dung chién luoc, chuong
trinh dao tao nghé cho cac thanh phan kinh té trong d6 ddo tao cong nhan ky thuat
dac biét dugc chu trong.

+ Khuyén khich, hd tro manh hon cac t6 chirc va ¢4 nhan mé& cac co s
day nghé ngoai cong lap, hd tro cac lang nghé, nghé nhan, tho ca trong viéc dio
tao nghé va truyén nghé.

+ Phat trién cac trung tam day nghé cua Nha nudc, dac biét 1a & khu vuc
nong thon, mién nui, khuyén khich va hd trg cac to chiic va ca nhan trong va ngoai
nude mé cac co sé dao tao, boi dudng can bd quan ly, can bd k¥ thuat cho doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té trong d6 c6 KTTN.

+ C6 chinh sach trg giup dao tao, boi dudng, nang cao trinh do hiéu biét
phap luat, chuyén mén va quan tri kinh doanh cho nguodi chu doanh nghi¢p, khong
phan biét cac thanh phan kinh té.

+ C6 chinh sach hd tro phat trién manh cac trung tAm gidi thiéu viéc
lam, x4y dung hé théng thong tin thi truong lao dong.

- Pé thich ing v&i hoi nhap, nén kinh té rat can dén nhiing nha quan 1y gioi,
do vay nha nudc can phai t6 chuc dao tao, dao tao lai nhitng nha quan ly cho khu
vue KTTN dé khu vire ndy c6 thé phat huy hét tiém nang ctia minh.

+ Phat trién hé théng cac truong trung hoc day nghé, cao déng, dai hoc,
sau dai hoc dé nang cao chét lugng nguén nhan luec. D@)ng thoi cht trong dao tao
phai phu hop véi yéu cau thuc té.

+ Pa dang ho4 cac hinh thirc dao tao, boi dudng dé phi hop v6i nhu cau
hoc tap cua chu doanh nghi¢p va cac can by quan 1y cua chu doanh nghiép, tur do

xay dung méi hé théng dao tao v&i nhiéu trinh do, thoi gian khéc nhau.



+ M¢ nhiing khoa dao tao mién hodc giam phi cho cic doanh nghiép
nham nang cao trinh d6 cho chu doanh nghiép va ngudi lao dong.

3.2.1.4.3. Tao moéi truwdong tam ly xa hoi ung ho KTTN.

Nha nudc can chil y gido duc y thirc xa hoi, thai do dbi xir binh dang cia x4
hoi dbi voi tat ca cac thanh phan kinh té ma dac biét 1a KTTN. Mubn vy, phai
x04 bo ky thi, phan biét d6i xtr véi khu vee KTTN dé né thuc su phat trién theo
dung tiém ning vén co. Phai hiéu duoc ban chit cua nhitng doanh nhan trong co
ché thi truong. Trong co ché ké hoach hoa tap trung chua that sy c6 mot tang 16p
doanh nhan theo ding nghia, nén nhitng doanh nhan thu¢c KTTN bi coi 1a boc 16t
giéng nhu tu ban va can phai xoa bd. Trong co ché thi trudng, vai tro ciia doanh
nhan rat quan trong. Ho 13 nhhiing ngudi b von, thué lao dong, sir dung cic yéu
td san xuat dé tién hanh san xuit nham tao ra loi nhun 16n nhét, tu chiu moi rai
ro. Do vay, ho can phai dugc ton trong va c6 chinh sach tao diéu kién cho ho phat
trién san xuat kinh doanh. Nha nudc can phai tuyén truyén trong dan dé ho hiéu
dugc dang dén vé vi tri, vai trd ciia khu vuc KTTN gop phﬁn tao cho ho c6 mét cai
nhin dung din hon vé khu viuc KTTN.

3.2.1.4.4. HJ tro méit bang san xuat kinh doanh cho doanh nghiép.

+ Stra d6i cac quy dinh vé dat & da dugc cap quyén st dung dat, dat
dang 1am mit bang san xudt kinh doanh hodc dat doanh nghiép mua lai bang
quyén sir dung dat déu du diéu kién dé cép gidy chimg nhan quyén st dung dat.

+ Xoa bo quy dinh nguoi sir dung dat kinh doanh phai tra tién dé duoc
quyén sir dung dat va phai tra thém tién thué dat. Cho phép cic doanh nghiép
khong phén biét thanh phan kinh té c6 thé gop von bang gia tri quyén st dung dat.

+ Cong bd quy hoach dat di dugc co quan nha nude co thim quyén xét
duyét, cong bd nhitng quy dat chua st dung dé doanh nghiép c6 nhu cau thué thi
dang ky thué.

+ Hinh thanh va phat trién thi trudng bat dong san, bao gom ca viéc mua

ban quyén st dung dat.



+ Thu hdi nhitng dién tich dat sir dung sai myc dich hay bo hoang dé
cac doanh nghiép co thé thué lam mit bang san xuat kinh doanh.

+ Giam cac loai thué, phi trong viéc dang ky mua hodc chuyén quyén st
dung dat.

3.2.1.4.5. Ting cwong vai tro ciia cic to chirc hd tro phat trién, hd
tro' vé thong tin thi trudng va xuit khau.

*H4 tro vé thong tin thi truong va xudt khau.

Thuc té cho thay, chit lwong thong tin thu thap duoc ciia KTTN khong cao,
dac biét 1a nhitng thong tin vé thi truong va ban than doanh nghié¢p lai rat kho tu
giai quyét duoc van dé nay. Do vay, dé gitip khu vic ndy ning cao dugc chat
luong ngudn thong tin, Nha nude can phai thyc hién mot sé giai phap sau:

+ Lap mdt co quan chuyén trach cung cip thong tin cho cac doanh
nghiép, nhitng thong tin nay phai méi, chinh xac, cung cap kip thoi cho doanh
nghiép.

+ Giam chi phi st dung dich vu thong tin nhu cudc dién thoai, cude truy
cap Internet...

+ Cong bd rong rai thong tin vé cac chinh sach phat trién kinh té-xa hoi,
cac dy bao trung va dai han, cac du 4n phat trién. ..dé cac doanh nghiép c6 thé xay
dung chién lugc phat trién trong twong lai mot cach chinh xéc.

+ Pho cép tin hoc, phét trién thuong mai dién tir...nham nang cao kién
thirc vé cong nghé thong tin cho moi ngudi dan. Boi dudng dio tao cho doi ngii
cha doanh nghiép vé quan 1y thong tin.

+ Phat trién co s& ha t?mg va cac dich vu thi trudong, chu trong vao vi¢e
cung cip thong tin va tmg dung cong nghé thong tin. Nhin chung thi mirc gia cua
cac dich vu hang hod nay con cao hon so vdi cac nude trong khu vye. Cac dich vu
hd tro kinh doanh cua dia phuwong con qua yéu. S& di nhu vay 1a do nhan thire cua
Nha nudc vé vai tro cia cac dich vu ndy chua sat véi thuc tién, chét lugng cua cac
dich vu hd trg kinh doanh & nuéc ta chi dat mic trung binh hodc con rat kém,

khéch hang khong tin cdy vao chét luong cua cac dich vu nay. Do vay, cac chu



doanh nghiép thuong 1am vao tinh trang thiéu thong tin can thiét dé dua ra cac
quyét dinh. Dé khic phuc tinh trang nay Nha nudc can dwa ra mot khung phép 1y
cho viéc thanh 1ap va hoat dong cta cac dich vu hd tro kinh doanh.

+ Thudng xuyén chirc cic hoat dong thong tin thi trudng, xiic tién
thuong mai, xay dung thuong hiéu, tao diéu kién cho cac DNNVV tiép can duoc
cac thong tin vé cong nghé, khoa hoc-ky thuat, thi truong, thong tin quan ly dé
gidi thiéu cac san pham cua ting doanh nghiép.

+ Pay manh cong tac tiép can thi truong qudc t& cho DNNVV thong
qua ting cuong cac tiéu chuin ki thuat cong nghiép trong nudc, phd bién thong
tin Tiéu chuan quéc té, tiéu chuan qudc gia ciia cac nudc khac, tro giup xtc tién
xuat khau....

*Tang cwong vai tro cua cdc hiép hoi, cac cdau lac bo giam doc va cac to

chirc chuyén mon doi voi sw phat trién cua cac DNVVN.

So v&i nhiéu nudc ¢ nén kinh té phét trién, vai tro cta cac hiép hoi chuyén
nganh, cac cau lac bd...0 nudc ta trong viéc giao luu, xuc tién thuong mai, trao
doi thong tin va hd tro phat trién chuyén moén con han ché, mod nhat ca vé sb
lwong, quy mé va ndi dung hoat dong. Vi vy can chi trong hon nita viée to chirc
céc budi trao ddi sinh hoat, gidi thiéu kinh nghiém trong nude va qudc té, cap nhat
thong tin vé& nganh va vé hoat dong kinh doanh. Nhitng hoat dong d6 tuy don gian
nhung rat bo ich, tao diéu kién phat trién va hoan thién nang lyc cua cdc giam ddc
va can by quan ly kinh doanh.

+ Nghién ctru xay dung mdi lién két kinh té giita cac thanh phan kinh
té, cac loai hinh doanh nghiép, gitta doanh nghiép c6 qui moé 16n va
DNNVV...nham phat huy thé manh cac bén trong qu4 trinh san xuat kinh doanh.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hiép hoi nghé nudi va ché bién thuy
san tinh (AFA), ctia cac Cau lac b doanh nghiép huyén, thi, thanh, tién t6i thanh
1ap Ho1 doanh nghiép tré, Hi€p hoi DNNVV cua tinh.

+ Phdi hop véi Chuong trinh phat trién doanh nghiép nho va vira Viét-
Plrc dé hd tro hoat dong ctua Hiép hoi Doanh nghiép tinh, tién t6i thanh lap Hoi



doanh nghiép nho va vira, Hoi nir doanh nhan, Hoi cac nganh, nghé, nham hd tro
kinh té tu nhan phat trién va hoat dong ding theo khudn kho phap luat quy dinh.
3.2.1.4.6. C6 chinh sach hd trg vé khoa hoc va cong nghé, biao hd
quyén sé hiru cong nghiép.
- C6 chinh sach hd tro mé cac 16p ngan han mién phi bdi dudng kién thic
khoa hoc cong nghé cho cac ho kinh doanh va doanh nghiép.

+ Thuc hién 16 trinh gidm gia dich vu vién thong, Internet theo qui dinh
ctia chinh pha. H tro cac doanh nghiép dau tu ddi méi cong nghé, chuyén giao
cong nghé, nhap khau cong nghé méi va bang sang ché phat minh. Chi phi doi
moi, hién dai hoa cong nghé dugc hach toan vao gia thanh san phém.

+ Mo rdng hé théng dich vu tu van khoa hoc, cong ngh¢ thué mua tai
chinh cong nghé méi, mua ban tra goép thiét bi cong nghé méi dé hd tro cho
DNNVV. Khen thuéng ximg dang cho doanh nghiép ctia moi thanh phan kinh té
c6 san pham chét luong cao, 4p dung c6 hiéu qua cong nghé tién tién.

- Pé hd trg cho doanh nghiép vé mat khoa hoc va cong ngh¢, Nha nudce can
thue hién mot s giai phap sau:

+ Thyc hién chuyén giao cong nghé trong nuéc doi voi nhimg cong
nghé van str dung duoc va khong lac hau. P6i voi nhitng cong nghé nhap ciia nude
ngoai can ap dung thué suit vu dai.

+ Timng budc tiép can cong nghé hién dai. Véi trinh d6 cong nghé con
thap nhu nudc ta hién nay khong thé cting mot lic dua cong nghé hién dai vao
toan bd nén kinh té ma phai dua vao mot ) vung, sau do tao ra su lan toa cong
nghé, cong nghé dugc chuyén giao tir noi cao sang noi thap, nhitg cong nghé lac
hau s€ bi thai loai.

+ Giam gia cac dich vu vién thong qubc té dé cac doanh nghiép co thé
tiép can nhiing thong tin vé thi truong cong nghé thé gioi.

+ Pao tao nhitng nha quan 1y, can bd dam phan hgp dong chuyén giao
cong nghé. Mo rong mang ludi dich vu cong nghé nhu tu van, thim dinh, bao vé

sO hitu cong nghé. ..



+ Ban hanh quy dinh cua Chinh phu vé s¢ hitu tri tué, bao ho bi mat
kinh doanh. Hd trg doanh nghiép trong linh vuc bao ho quyén s hitu cong nghiép.

3.2.2. V& phia doanh nghiép.

Bén canh nhiing bién phap tir phia nha nudc, ban than cdc doanh nghiép
cling phai tw nd luc d6i méi va hoan thién minh cho phu hop véi sy phat trién.
Phai khong ngimg ning cao ning suat, chat luong, hiéu qua kinh doanh, dam bao
uy tin, xay dung chién luoc kinh doanh phu hop, biét gan két loi ich cua doanh
nghi€p véi loi ich nguoi tiéu dung. Co6 nhu vay khu vuc KTTN méi tirng budce tao
duoc long tin ddi voi x3 hoi, dic biét dbi véi cae to chire tin dung nhu cac ngan
hang thuong mai, cac co quan Nha nude khac. Bang nhitng giai phap cu thé nhu
sau:

3.2.2.1. XAy dung chién lwgc sian xuat kinh doanh hop ly.

Hién tai, da sb cac DNNQD ¢ dia phuong chua xay dung chién luoc kinh
doanh dai han, tham chi c6 nhitng DN chua c6 muc ti€u r0 rang, hién tugng “dn
x0i, ¢ thi” trong cac DN con phé bién. Do vay, viéc xay dung chién luge dai han
s& giup cho DN khong chi d& dang thich nghi véi nhitng bién dong lién tuc cua thi
treong ma con chu dong han ché hau qua do cac bién dong xau. Véi ¥y nghia do,
viéc xay dung chién lugc kinh doanh hop 1y c6 y nghia rat quan trong d6i voi DN
n6i chung va DNNQD noi riéng. Trong tién trinh xdy dung chién lugc kinh doanh
can cha v dén hoach dinh chién lugc bao g@)m:

% Xac dinh muc tiéu ctia doanh nghi€p, bao quat cac linh vuc sau: Muc
tiéu chiém linh thi truong, muc tiéu cai tién san phém cli va thay thé b::ing san
phém méi, muc tiéu vé lao dong va nang suat lao dong, muc tiéu doanh s6, loi
nhuan, myc tiéu dao tao va nang cao trinh d¢ quan ly,...Va cac muc ti€u nay phai
r0 rang, ngén gon; Cu thé va néu 1a dinh lugng cang nhiéu thi cang tdt; Mang tinh
kha thi cao; Trinh tu uu tién thyc hién phai hop 1y

% Phan tich méi trwong bén ngoai va bén trong doanh nghi¢p. Phan

tich méi1 truong bén ngoai gom viéc phan tich cac yéu té cua moi truong vi mo va



moi truong vi mé nhu cac yéu t kinh té, chinh tri, xa hoi, phap luat, nha cung cép,
khach hang, d6i tha canh tranh, ...

Phén tich méi truong bén trong 13 phén tich cac yéu t6 ndi tai ma doanh
nghi¢p cd thé kiém soat dugc trong ndi bd bao g6m cac linh vyc nhu marketing,
san xudt, tai chinh, nhan luc, nghién ctru phat trién, hé thdng thong thong tin,. ..

% Xay dung va lra chon chién lrge phu hop. Xay dung chién luoc dua
trén co s& phan tich va danh gia moi truong kinh doanh, xac dinh diém manh, yéu;
nhén biét dugc co hoi va nguy co tdc dong dén hoat dong ctuia doanh nghi¢p. Tur do
xac dinh dugc cac phuong an chién lugc va lya chon phuong an kha thi nhat thuc
hién dat muc tiéu dé ra. Cong cu chi yéu dé str dung phan tich va xay dung chién
lugc kinh doanh 1a cong cy ma tran SWOT.

= Trong bdi canh hoi nhap kinh té véi khu vure va thé giéi hién nay, dé chu
dong thich ing véi canh tranh ngiy cang gay gt thi xay dung chién lugc kinh
doanh hop 1y 13 mot trong nhitng van dé quan trong nhat mang tinh sdng con cta
moi doanh nghiép. DPé ning cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép can phai xiy
dung va thyuc hi¢n tdt mot s chién luoc sau:

3.2.2.1.1. Chién lwgc marketing.

- Thoi gian qua, KTTN chua chi trong nhiéu dén marketing nén thuong bi
lung ting khi thi truong dau ra co su thay ddi. Pac biét 1a cac DNNVV la don vi
tham gia san Xuét hang hoa cua xa héi va chiu sy tdc dong truc tiép rat 1on tir thi
truong. Vi vdy su ton tai va phat trién cia DN nay tuy thudc vao kha niang nhan
thirc va ndm bat duge nhu cau, thi hiéu cta khach hang va thi truong ti€u thy san
pham.

- Viéc nghién ctru thi truong ciia cac DNNQD trong thdi gian qua con rat
nhiéu han ché nhu chua nhan nhan dang duoc thi truong, thi trudng trong nudc bi
thu hep dan va thi trudng nude ngoai khong mé rong duge vi da s6 DN nay khong
c¢6 kha ning xuat khau tryc tiép. Dé nang cao hiéu qua hoat dong, DN can xay

dung mot chién lugc marketing hop 1y va phu hop gitip cho san pham va dich vu



c6 thé dén tay nguoi tiéu ding va kich thich ngudi tiéu ding mua hang hoa cua
DN.

Ve sin pham.

San pham c6 thé 14 hang hoa hoic dich vu. M&i mot san pham c6 mét chu
ky song nhat dinh, do vay doanh nghiép phai tinh toan lam sao dé kéo dai chu ky
song cila san pham nhu céi tién miu mé, nang cao chat lyong ciia san pham. Phan
quan trong chi phdi trong chién luoc san pham d6 1a xac dinh thi trudng muc tiéu.
Dbi voi nhitng doanh nghiép 16n thi di thAm nhap va chiém linh nhitng phan khtic
thi truong, con nhing DNNVV thi sao? Van con c6 nhitng k& hd, ngach cia thi
truong, d6 1a nhimg phan khic ma cac doanh nghiép 16n khéng quan tAm hodc dau
tu khong hiéu qua. Tt d6 cac DNNQD ma dac bi