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MỞ ĐẦU

1. Tính cấp thiết của đề tài

Kế toán quản trị ra đời trên thế giới từ những năm đầu của thế kỷ XX xuất phát từ đòi hỏi nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. Tại Việt Nam, kế toán quản trị bắt đầu được quan tâm trong khoảng hơn một thập kỷ trở lại đây. Trước tình hình nền kinh tế thị trường ngày càng cạnh tranh gay gắt, sự phát triển của khoa học kỹ thuật và khoa học quản lý ngày càng tiến bộ. Việc nâng cao nội lực, nâng cao khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường là vấn đề sống còn của các doanh nghiệp trong điều kiện hiện nay. 

Do đó, để nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp đòi hỏi từng bộ phận trong doanh nghiệp phải hoạt động có hiệu quả, phối hợp với nhau chặt chẽ, nhịp nhàng và theo một mục tiêu chung. Để thực hiện mục tiêu này, kế toán quản trị cần được tổ chức có hệ thống giúp cho nhà quản trị đánh giá được kết quả hoạt động của từng bộ phận, qua đó phát huy những yếu tố tích cực và ngăn ngừa những yếu kém trong việc thực hiện các mục tiêu chung của tổ chức. Kế toán trách nhiệm là một trong những công cụ giúp doanh nghiệp đáp ứng được nhu cầu nêu trên. Ứng dụng thành công mô hình kế toán trách nhiệm sẽ giúp các doanh nghiệp có được một hệ thống cung cấp thông tin tin cậy và kiểm soát chặt chẽ nhằm mang lại hiệu quả cao nhất cho doanh nghiệp cũng như cho toàn xã hội.

Tổng công ty Điện Lực Miền Trung là một đơn vị có nhiều công ty trực thuộc hoạt động nhiều lĩnh vực. Vì vậy vấn đề cấp thiết đặt ra đối với các công ty trực thuộc nói riêng và Tổng công ty nói chung là cần phải tổ chức công tác kế toán cho phù hợp với xu thế phát triển và hội nhập quốc tế, đáp ứng yêu cầu quản lý, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh của toàn đơn vị.
Phạm vi hoạt động của Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung trãi rộng khắp các tỉnh duyên hải Miền Trung và Tây Nguyên, cơ chế quản lý tài chính đối với các công ty thành viên cũng khá đa dạng nên việc tổ chức kế toán trách nhiệm để đánh giá thành quả của từng đơn vị, bộ phận ở các công ty trực thuộc và toàn bộ Tổng Công ty là rất cần thiết. Việc tổ chức kế toán trách nhiệm nhằm đảm bảo cho các công ty trực thuộc bên cạnh thực hiện các nhiệm vụ cụ thể của mình còn phải gắn kết, phối hợp với nhau thực hiện mục tiêu chung của Tổng công ty.

Xuất phát từ những yêu cầu trên, tác giả đã nghiên cứu thực hiện đề tài “Hoàn thiện tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền trung” làm luận văn tốt nghiệp của mình.

2. Mục đích nghiên cứu của đề tài
Mục đích của đề tài là trên cơ sở nghiên cứu những vấn đề lý luận về kế toán trách nhiệm, vận dụng để tìm hiểu thực trạng công tác kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, nhằm:

- Xây dựng các trung tâm trách nhiệm phù hợp với đặc thù bộ máy tổ chức quản lý tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung.

- Xây dựng hệ thống chỉ tiêu phân tích và đánh giá thành quả các trung tâm trách nhiệm, giúp nhà quản trị có cơ sở đánh giá một cách đúng đắn thành quả của các đơn vị, các bộ phận trong việc hướng tới mục tiêu chung của Tổng công ty.
3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài
Luận văn tập trung nghiên cứu những vấn đề lý luận cơ bản về kế toán trách nhiệm và vận dụng vào tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung trong lĩnh vực sản xuất và phân phối điện năng.

Để đáp ứng tính trọng yếu của luận văn, tác giả chọn phạm vi nghiên cứu của luận văn giới hạn trong lĩnh vực sản xuất và phân phối điện năng, vì đây là hoạt động sản xuất kinh doanh chiếm tỷ lệ trên 97% doanh thu toàn Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung. Luận văn sẽ nghiên cứu từ cấp thấp nhất đến cấp cao nhất trong cơ cấu tổ chức của Tổng công ty.

4. Phương pháp nghiên cứu

Luận văn dựa trên phương pháp luận duy vật biện chứng kết hợp với các phương pháp cụ thể như: so sánh, phân tích,... để hệ thống hoá cơ sở lý luận về kế toán trách nhiệm, từ đó nghiên cứu thực trạng về kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, đề ra các giải pháp tổ chức kế toán trách nhiệm cho Tổng công ty.

5. Những đóng góp của đề tài

Trên cơ sở nghiên cứu về kế toán trách nhiệm, mô hình tổ chức kế toán trách nhiệm và hệ thống báo cáo tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, đề tài có những đóng góp sau đây:

- Xây dựng, bổ sung và hoàn thiện tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung.

- Trên cơ sở xác lập mô hình tổ chức kế toán trách nhiệm phù hợp, hệ thống báo cáo kế toán trách nhiệm hợp lý, đơn vị sẽ kiểm soát được toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh tại đơn vị tốt hơn, mang lại hiệu quả cao nhất cho doanh nghiệp.
6. Kết cấu của đề tài

Ngoài lời mở đầu, kết luận, đề tài được trình bày với 3 chương:

Chương 1: Những vấn đề lý luận về tổ chức kế toán trách nhiệm trong doanh nghiệp

Chương 2: Thực trạng tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung
Chương 3: Hoàn thiện tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung
CHƯƠNG 1

NHỮNG VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VỀ TỔ CHỨC KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TRONG DOANH NGHIỆP

1.1 Khái quát về kế toán trách nhiệm

Để đáp ứng yêu cầu quản lý một tổ chức kinh doanh có qui mô lớn, các nhà quản trị cấp cao thường tiến hành việc phân quyền phù hợp với cấu trúc tổ chức của đơn vị mình. Để phục vụ cho việc kiểm soát kết quả hoạt động của từng bộ phận theo sự phân quyền này, kế toán quản trị đã sử dụng một phương pháp thích ứng đó là hệ thống kế toán theo các trung tâm trách nhiệm (TTTN). 

1.1.1 Khái niệm kế toán trách nhiệm

Kế toán trách nhiệm (KTTN) ra đời từ thập niên 40 của thế kỷ XX và được đề cập đầu tiên ở Mỹ vào năm 1950 trong tác phẩm “ Basic Organizational Planning to tie in with Responsipility Accounting” của Ailman, H.B 1950. Từ đó đến nay, kế toán trách nhiệm được quan tâm nhiều với những quan điểm khác nhau, bởi những tác giả khác nhau ở nhiều quốc gia trên thế giới. Tuy nhiên, cho đến thời điểm hiện nay vẫn chưa có một khái niệm chuẩn và thống nhất về kế toán trách nhiệm.
Theo James R. Martin, “ Kế toán trách nhiệm là hệ thống kế toán cung cấp thông tin về kết quả, hiệu quả hoạt động của các bộ phận, các đơn vị trong một doanh nghiệp. Đó là công cụ đo lường, đánh giá hoạt động của những bộ phận liên quan đến đầu tư, lợi nhuận, doanh thu và chi phí mà mỗi bộ phận có quyền kiểm soát và chịu trách nhiệm tương ứng” [14] 
Theo nhóm tác giả Clive Emmanuel, David Otley and Kenneth Mar-chant trình bày quan điểm của họ về KTTN như sau: “ KTTN là sự thu thập tổng hợp và báo cáo những thông tin tài chính về những trung tâm khác nhau trong một tổ chức (những trung tâm trách nhiệm), cũng còn được gọi là kế toán hoạt động hay kế toán khả năng sinh lợi. Nó lần theo các chi phí, thu nhập, hay lợi nhuận đến những nhà quản lý riêng biệt, những người chịu trách nhiệm cho việc đưa ra các quyết định về chi phí, thu nhập hay lợi nhuận đang được nói đến và thực thi những hành động về chúng” [13] 
Vậy, kế toán trách nhiệm là gì?

Kế toán trách nhiệm là một hệ thống thừa nhận mỗi bộ phận (thành viên, con người) trong một tổ chức có quyền chỉ đạo và chịu trách nhiệm về những nghiệp vụ riêng biệt thuộc về phạm vi quản lý của mình, họ phải xác định, đánh giá và báo cáo cho tổ chức, thông qua đó cấp quản lý cao hơn sử dụng các thông tin này để đánh giá thành quả của các bộ phận trong tổ chức [7]
Như vậy, thực chất của kế toán trách nhiệm chính là thiết lập những quyền hạn, trách nhiệm của mỗi bộ phận, thành viên và thiết lập một hệ thống chỉ tiêu đo lường, báo cáo nhằm đánh giá thành quả của mỗi bộ phận, thành viên trong một tổ chức.

1.1.2 Bản chất của kế toán trách nhiệm

1.1.2.1 Kế toán trách nhiệm là một nội dung của kế toán quản trị

Kế toán trách nhiệm chính là sự cá nhân hoá hệ thống kế toán quản trị. Kế toán trách nhiệm không chỉ đảm bảo cung cấp thông tin đầy đủ, rõ ràng về hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp mà còn xác định rõ ai là người chịu trách nhiệm, bộ phận nào có quyền kiểm soát đối với hoạt động xảy ra.


Mặc dù đã nhận thức được tầm quan trọng của kế toán quản trị đối với công tác quản lý tài chính trong doanh nghiệp, các nhà quản lý vẫn còn khó khăn khi xây dựng mô hình kế toán quản trị phù hợp với tình hình và đặc thù của doanh nghiệp mình. Nhiều doanh nghiệp có qui mô hoạt động trong phạm vi rộng lớn, kinh doanh đa ngành nghề nhưng bộ máy quản lý lại cồng kềnh, không phù hợp dẫn đến gây khó khăn và làm giảm hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp nói chung và công tác kế toán tài chính- kế toán quản trị nói riêng. Xuất phát từ thực tế đó, vào những năm đầu thế kỷ XX, các nhà kinh tế đã đưa ra quan điểm về kế toán trách nhiệm. Trong đó chỉ ra một mô hình quản lý mà nhà quản trị bộ phận có sự độc lập tương đối trong việc điều hành công việc của mình và phải đảm bảo hoàn thành mọi công việc của bộ phận mà mình quản lý. Hệ thống kế toán trách nhiệm cho phép phối hợp hoạt động của tất cả các bộ phận đồng thời hoàn thành mục tiêu chung của tổ chức một cách tối ưu nhất.


Kế toán trách nhiệm là cơ sở để thực hiện quá trình kiểm soát của kế toán quản trị vì doanh thu, chi phí được tập hợp và trình bày theo từng trung tâm trách nhiệm, qua đó nhà quản trị dễ dàng nhận biết nguyên nhân gây nên những hậu quả bất lợi về tăng chi phí và giảm doanh thu so với dự toán là thuộc trách nhiệm của bộ phận nào. 

Kế toán trách nhiệm là một bộ phận của kế toán quản trị, về cơ bản cũng có đầy đủ nội dung của kế toán quản trị, thể hiện trách nhiệm của nhà quản lý tại từng bộ phận đối với mục tiêu cuối cùng của tổ chức. Trách nhiệm đó được thể hiện qua sơ đồ sau:

Sơ đồ 1.1 Sơ đồ thể hiện mối quan hệ giữa chức năng quản trị và quá trình kế toán

	Chức năng quản trị
	
	Quá trình kế toán



Xác định mục tiêu 


Hình thành các chỉ tiêu kinh tế


Xây dựng kế hoạch

Lập các bảng dự toán


Tổ chức thực hiện


Thu thập kết quả thực hiện 


Kiểm tra, đánh giá


Lập các báo cáo thực hiện



( Nguồn: Giáo trình kế toán quản trị,(2007),PGS.TS. Nguyễn Minh Phương, NXB Tài chính ).

Qua sơ đồ trên cho thấy giữa chức năng quản trị và quá trình kế toán có mối quan hệ biện chứng với nhau. Sau khi doanh nghiệp đã xác định các mục tiêu, chúng sẽ được cụ thể thành các chỉ tiêu kinh tế. Các chỉ tiêu này sẽ trở thành căn cứ để xây dựng các kế hoạch, trên cơ sở đó kế toán sẽ lập các bảng dự toán tổng hợp và dự toán chi tiết làm căn cứ cho việc tổ chức thực hiện. Kết thúc quá trình là theo dõi, thu thập, đánh giá và lập các báo cáo thực hiện. 

1.1.2.2 Kế toán trách nhiệm - một nhân tố trong hệ thống kiểm soát quản lý

Để xây dựng một hệ thống kiểm soát quản lý nhằm đạt được mục tiêu của tổ chức cần phải xác định đúng các trung tâm trách nhiệm, cân nhắc giữa chi phí và lợi ích đạt được, từ đó đưa ra mục tiêu phấn đấu và những nỗ lực trong quản lý.  

Một trung tâm trách nhiệm là một hệ thống các hoạt động được phân cho một nhà quản lý, một nhóm quản lý, hay những nhân viên cụ thể nào đó. Ví dụ, một tổ sản xuất có thể là một trung tâm trách nhiệm do tổ trưởng đảm trách, toàn bộ một phân xưởng có thể là một trung tâm trách nhiệm do quản đốc phân xưởng đảm trách. Cuối cùng, toàn bộ nhà máy là một trung tâm trách nhiệm do giám đốc chịu trách nhiệm.  

Như vậy, người ta áp dụng hệ thống kế toán trách nhiệm để phân biệt rõ bộ phận nào trong tổ chức có trách nhiệm với từng mục tiêu, từng công việc cụ thể. Từ đó nhà quản trị có thể kiểm soát, quản lý tốt hơn qua việc đo lường, phân tích, đánh giá thành quả của từng bộ phận trong tổ chức hoặc từng trung tâm trách nhiệm. 
1.1.3. Vai trò của kế toán trách nhiệm

Trong một doanh nghiệp, để điều hành quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh được hiệu quả, nhà quản trị cần xác lập mục tiêu, xây dựng kế hoạch và triển khai việc thực hiện mục tiêu của mình. Trong quá trình hoạt động, nhà quản trị phải không ngừng kiểm tra, đôn đốc và đánh giá việc thực hiện mục tiêu chung của các cấp thừa hành, thông qua việc phân tích, tính toán hiệu quả của từng hoạt động, từng khâu, từng sản phẩm..
Với yêu cầu đặt ra đó, hệ thống kế toán trách nhiệm được thiết lập để ghi nhận, đo lường kết quả hoạt động của từng bộ phận trong tổ chức, trên cơ sở đó lập các báo cáo thực  hiện nhằm cung cấp thông tin cho nhà quản lý thực hiện việc kiểm soát hoạt động và chi phí của họ, đồng thời qua đó đánh giá được trách nhiệm của nhà quản trị ở từng cấp quản lý khác nhau. Do vậy, KTTN được thực hiện trên nguyên tắc là nó tập hợp và báo cáo những thông tin kế toán thực tế và được dự toán về các đầu vào, đầu ra của các trung tâm trách nhiệm.
Mục đích của kế toán trách nhiệm là đo lường các chỉ tiêu đề ra, qua đó đánh giá trách nhiệm quản lý và kết quả hoạt động của từng bộ phận trong việc thực hiện mục tiêu chung của toàn doanh nghiệp. Việc đánh giá này thường dựa trên hai tiêu chí hiệu quả và hiệu năng, theo đó:

- Hiệu quả: là khi đạt được mục tiêu đề ra mà chưa kể đến việc sử dụng tài nguyên như thế nào. Nó được tính toán bằng việc so sánh giữa kết quả đạt được với mục tiêu đề ra của từng trung tâm trách nhiệm. Nói cách khác, đó chính là mức độ mà trung tâm trách nhiệm hoàn thành mục tiêu của mình.

- Hiệu năng: là tỷ lệ giữa kết quả đầu ra so với nguồn lực đầu vào của mỗi trung tâm trách nhiệm, hay có thể nói đó là tỷ lệ giữa kết quả thực tế đạt được so với nguồn tài nguyên mà trung tâm trách nhiệm đó đã sử dụng để tạo ra kết quả đó.

Như vậy, các trung tâm trách nhiệm có thể đánh giá thành quả của mình trên cơ sở so sánh, đo lường giữa đầu vào và đầu ra của các trung tâm trách nhiệm. Việc đo lường thành quả hoạt động của các trung tâm trách nhiệm sẽ đánh giá được chất lượng hoạt động của nhà quản lý các trung tâm, đồng thời khuyến khích họ điều khiển hoạt động trung tâm mà mình quản lý phù hợp với mục tiêu cơ bản của toàn công ty.

1.2 Phân cấp quản lý – cơ sở thiết lập kế toán trách nhiệm

Kế toán trách nhiệm gắn liền với phân cấp quản lý. Thật vây, nếu không có sự phân cấp quản lý thì sẽ không tồn tại kế toán trách nhiệm. Kế toán trách nhiệm chỉ tồn tại, hoạt động có hiệu quả nhất trong các tổ chức phân quyền, ở đó quyền ra quyết định và trách nhiệm được trải rộng trong toàn tổ chức. Các cấp quản lý khác nhau được quyền ra quyết định và chịu trách nhiệm với phạm vi quyền hạn và trách nhiệm của họ. Hoạt động của tổ chức gắn liền với hệ thống quyền hạn, trách nhiệm của tất cả các bộ phận, các thành viên.

Mục đích của việc phân cấp quản lý giúp cho doanh nghiệp đáp ứng kịp thời, nhanh chóng, phù hợp với tình hình thay đổi của môi trường xung quanh. Mức độ phân cấp quản lý cao hay thấp sẽ quyết định bộ máy kế toán được tổ chức như thế nào: tập trung, phân tán hay vừa tập trung vừa phân tán. Sự phân cấp sẽ tạo nên sự độc lập tương đối ở các bộ phận, nên các nhà quản lý ở từng bộ phận thường không biết được quyết định của họ ảnh hưởng như thế nào đến các bộ phận khác trong tổ chức. 
Vì vậy, mục tiêu chính của kế toán trách nhiệm là hạn chế tối đa bất lợi, đồng thời giúp cho tổ chức có được nhiều lợi ích từ việc phân cấp quản lý thông qua việc xây dựng các trung tâm trách nhiệm.
Phân cấp quản lý gắn liền với nội dung kế toán trách nhiệm. Qua phân cấp quản lý sẽ xác định được quyền hạn và trách nhiệm ở mỗi cấp rõ ràng, nên có cơ sở cho việc đánh giá kết quả hoạt động của từng bộ phận, tìm ra nguyên nhân và hướng khắc phục. Mọi hoạt động của doanh nghiệp điều phải nằm trong tầm kiểm soát của nhà quản trị theo sự phân cấp từ cao đến thấp. Phân cấp quản lý vừa là tiền đề vừa là động lực thúc đẩy sự hình thành kế toán trách nhiệm.
1.3 Tổ chức các trung tâm trách nhiệm.

1.3.1  Khái niệm trung tâm trách nhiệm

Trung tâm trách nhiệm là một bộ phận trong tổ chức, nơi mà nhà quản trị bộ phận chịu trách nhiệm về kết quả hoạt động của bộ phận mình. Theo đó, căn cứ vào cơ cấu tổ chức và mức độ phân cấp quản lý của doanh nghiệp mà có hệ thống các trung tâm trách nhiệm tương ứng. Các trung tâm trách nhiệm tạo thành một hệ thống thang bậc trách nhiệm từ cấp lãnh đạo thấp nhất đến cấp lãnh đạo cao nhất trong doanh nghiệp.

1.3.2 Xác định các loại trung tâm trách nhiệm.

Trong KTTN, các trung tâm trách nhiệm chủ yếu được phân chia theo chức năng tài chính. Trung tâm trách nhiệm là một chức năng hay một bộ phận trong tổ chức, đặt dưới sự lãnh đạo của một nhà quản trị hoặc một cấp quản lý, chịu trách nhiệm trực tiếp với kết quả của chức năng hay bộ phận đó. Trong một tổ chức có thể được xác lập bởi bốn loại trung tâm trách nhiệm cơ bản sau: 
1.3.2.1 Trung tâm chi phí (Cost Centers)
Trung tâm chi phí là một loại trung tâm trách nhiệm mà người quản lý chỉ chịu trách nhiệm hoặc chỉ có quyền kiểm soát đối với chi phí phát sinh ở trung tâm, không có quyền hạn đối với việc tiêu thụ và đầu tư vốn. Được xếp vào trung tâm chi phí là các phân xưởng sản xuất, các phòng ban chức năng. Trung tâm chi phí thể hiện phạm vi cơ bản của hệ thống xác định chi phí, là điểm xuất phát của các hoạt động như:

- Lập dự toán chi phí

- Phân loại chi phí thực tế phát sinh

- So sánh chi phí thực tế với định mức chi phí
Có thể chia trung tâm chi phí thành 2 dạng như sau:

+ Trung tâm chi phí tiêu chuẩn: là trung tâm chi phí mà các yếu tố chi phí và các mức hao phí về nguồn lực sử dụng để sản xuất một đơn vị sản phẩm đều được xây dựng định mức. Nhà quản trị trung tâm chi phí tiêu chuẩn có trách nhiệm kiểm soát chi phí thực tế phát sinh sao cho đảm bảo kế hoạch sản xuất mà vẫn đảm bảo kế hoạch chi phí tính cho từng đơn vị sản phẩm và tính cho toàn bộ quá trình sản xuất. Trung tâm chi phí tiêu chuẩn được nhận biết trên cơ sở chúng ta có thể xác định, đo lường một cách chắt chắn đầu ra, và có thể xác định được định mức các đầu vào cần thiết để sản xuất ra một đơn vị đầu ra đó.
+ Trung tâm chi phí linh hoạt: là trung tâm chi phí mà các yếu tố chi phí được dự toán và đánh giá căn cứ trên nhiệm vụ được giao, không thể xác định cụ thể cho từng đơn vị sản phẩm hoặc cho từng công việc của trung tâm. Nhà quản trị trung tâm chi phí linh hoạt có trách nhiệm kiểm soát chi phí thực tế phát sinh sao cho phù hợp với chi phí dự toán đồng thời đảm bảo thực hiện nhiệm vụ được giao. Đặc điểm của trung tâm chi phí này là các đầu ra không thể đo lường bằng các chỉ tiêu tài chính, hoặc không có sự liên hệ rõ ràng giữa các chi phí đã được sử dụng để tạo ra các kết quả đầu ra tương ứng.
1.3.2.2 Trung tâm doanh thu (Revenue Centers)
Trung tâm doanh thu là trung tâm trách nhiệm mà người quản lý chỉ có trách nhiệm với doanh thu cần tạo ra, không chịu trách nhiệm với lợi nhuận và vốn đầu tư. Trung tâm doanh thu có quyền quyết định công việc bán hàng trong khung giá cả cho phép để tạo ra doanh thu cho doanh nghiệp.
Trung tâm này thường được gắn với bậc quản lý cấp trung hoặc cấp cơ sở, đó là các bộ phận kinh doanh trong đơn vị như các chi nhánh tiêu thụ, khu vực tiêu thụ, cửa hàng tiêu thụ…

1.3.2.3 Trung tâm lợi nhuận (Profit Centers)
Trung tâm lợi nhuận là trung tâm trách nhiệm mà nhà quản trị phải chịu trách nhiệm với kết quả sản xuất và tiêu thụ của trung tâm. Trong trường hợp này nhà quản lý có thể ra quyết định loại sản phẩm nào cần sản xuất, sản xuất như thế nào, mức độ chất lượng, giá cả, hệ thống phân phối và bán hàng ra làm sao. Nhà quản lý có quyền quyết định các nguồn lực sản xuất được phân bổ như thế nào giữa các sản phẩm, điều đó cũng có nghĩa là họ phải đạt được sự cân bằng trong việc phối hợp giữa các yếu tố giá cả, sản lượng, chất lượng và chi phí.
Loại trung tâm trách nhiệm này thường được gắn với bậc quản lý cấp trung, đó là giám đốc điều hành trong công ty, các đơn vị kinh doanh trong tổng công ty như các công ty phụ thuộc, các chi nhánh,…

1.3.2.4 Trung tâm đầu tư (Investment Centers)
Trung tâm đầu tư là trung tâm trách nhiệm mà nhà quản trị ngoài việc phải chịu trách nhiệm với chi phí, doanh thu, lợi nhuận của trung tâm còn phải chịu trách nhiệm với vốn đầu tư và khả năng huy động các nguồn tài trợ. Do vậy, nhà quản trị trung tâm đầu tư được quyền ra các quyết định về đầu tư vốn và sử dụng vốn lưu động. Loại trung tâm này được gắn với bậc quản lý cấp cao như Hội đồng quản trị, các công ty con độc lập...

Như vậy, các loại trung tâm trách nhiệm gắn liền với từng cấp quản trị trong một tổ chức. Mỗi loại trung tâm trách nhiệm sẽ xác định trách nhiệm hoặc quyền kiểm soát đối với từng đối tượng cụ thể của nhà quản trị các cấp. Trong thực tế việc phân biệt loại trung tâm trách nhiệm cho từng bộ phận, đơn vị trong một tổ chức chỉ mang tính tương đối và phụ thuộc vào quan điểm của nhà quản trị cấp cao nhất. Do vậy, để có thể phân loại các bộ phận, đơn vị trong một tổ chức vào các trung tâm trách nhiệm thích hợp thì nên căn cứ vào mục tiêu, nhiệm vụ chính của bộ phận, đơn vị đó.

1.3.3 Đặc điểm của các trung tâm trách nhiệm

Tuỳ vào đặc điểm cơ cấu tổ chức và mức độ phân cấp quản lý mà doanh nghiệp thiết lập các trung tâm trách nhiệm phù hợp. Các trung tâm này tạo ra một hệ thống cấp bậc: ở cấp thấp nhất của tổ chức là các trung tâm trách nhiệm cho từng  phân xưởng sản xuất, cửa hàng...Nhà quản lý ở cấp này là các quản đốc phân xưởng, các cửa hàng trưởng. Ở cấp cao hơn là các bộ phận, các nhà máy bố trí ở các tỉnh, khu vực..., khi xét trên góc độ của nhà quản trị cấp cao thì cả công ty là một trung tâm trách nhiệm, nhà quản lý cấp cao nhất chính là nhà quản trị trách nhiệm của trung tâm này. Ta có thể xác định được đặc điểm của các trung tâm trách nhiệm như sau:

- Nhà quản trị có quyền quyết định, điều hành công việc trong phạm vi quyền hạn, trách nhiệm của mình;
- Nhà quản trị ở mỗi trung tâm trách nhiệm sẽ chịu trách nhiệm về kết quả hoạt động của trung tâm do mình quản lý.
1.3.4 Mối quan hệ giữa các trung tâm trách nhiệm với cơ cấu tổ chức quản lý.

Như trình bày ở trên thì các trung tâm trách nhiệm là các đơn vị chức năng của tổ chức, hệ thống kế toán trách nhiệm ra đời nhằm phục vụ nhu cầu đánh giá thành quả và trách nhiệm quản lý của từng cá nhân, bộ phận trong tổ chức. Như vậy, chúng ta có thể thấy rằng giữa các trung tâm trách nhiệm và cơ cấu tổ chức có mối quan hệ mật thiết với nhau, bởi lẽ cơ cấu tổ chức là sự phân chia tổ chức theo chức năng quản lý còn các trung tâm trách nhiệm là sự phân chia tổ chức theo chức năng hoạt động.
1.3.4.1 Ảnh hưởng của phân cấp quản lý đến hệ thống kế toán trách nhiệm

Kế toán trách nhiệm chỉ tồn tại trong tổ chức có sự phân cấp quản lý, ở đó quyền ra quyết định được trãi rộng trong toàn tổ chức. Các nhà quản trị khác nhau được quyền ra quyết định liên quan đến phạm vi trách nhiệm của họ, đồng thời có sự độc lập tương đối trong việc điều hành công việc của mình và phải hoàn thành những nhiệm vụ mà nhà quản trị cấp cao giao phó. Các nhà quản trị cấp cao muốn phối hợp hoạt động với các nhà quản trị cấp dưới thì phải dựa vào hệ thống kế toán trách nhiệm ( như Tổng giám đốc phối hợp với Giám đốc, Giám đốc phối hợp với các phòng ban…)
1.3.4.2 Ảnh hưởng của các báo cáo trách nhiệm đến sự phân cấp quản lý
- Hệ thống báo cáo trách nhiệm tạo nên dòng thông tin từ cấp dưới lên cấp trên. Nếu các báo cáo trách nhiệm của các trung tâm trách nhiệm cấp dưới không cung cấp thông tin hay cung cấp thông tin một cách không rõ ràng thì sẽ ảnh hưởng rất lớn đến việc ra quyết định của nhà quản lý cấp cao hơn.
- Phân cấp quản lý có mối quan hệ biện chứng với các trung tâm trách nhiệm, trong tổ chức có sự phân cấp quản lý mới hình thành các trung tâm trách nhiệm và hệ thống kế toán trách nhiệm. Thông qua hệ thống báo cáo của các trung tâm trách nhiệm sẽ phục vụ cho công tác quản trị của các nhà quản lý tốt hơn và cùng hướng đến mục tiêu chung của toàn đơn vị.
1.4 Đánh giá thành quả của các trung tâm trách nhiệm

Để đo lường đánh giá thành quả các trung tâm trách nhiệm, có hai loại chỉ tiêu cơ bản thường sử dụng là chỉ tiêu kết quả và chỉ tiêu hiệu quả.

Chỉ tiêu kết quả là mức độ các trung tâm trách nhiệm thực hiện các nhiệm vụ đề ra, có thể là số tuyệt đối hay số tương đối.
Chỉ tiêu hiệu quả là tỷ lệ so sánh giữa tổng đầu ra so với tổng đầu vào của cùng một trung tâm trách nhiệm. Nó cho thấy kết quả thực tế đạt được so với các nguồn lực được sử dụng để tạo ra kết quả đó.
Đánh giá trách nhiệm quản trị của các cấp quản lý cũng như việc đo lường thành quả hoạt của các trung tâm trách nhiệm, bằng cách lấy kết quả thực hiện của các trung tâm trách nhiệm so sánh đối chiếu với số liệu dự toán ban đầu trên cả hai mặt hiệu quả và hiệu năng. Do đầu ra và đầu vào của mỗi trung tâm trách nhiệm khác nhau, vì vậy các chỉ tiêu đo lường cho từng loại trung tâm cũng khác nhau.
1.4.1 Đánh giá thành quả trung tâm chi phí


Đánh giá thành quả của trung tâm chi phí cần phải so sánh giữa chi phí thực tế và chi phí dự toán dưới hai dạng là trung tâm chi phí tiêu chuẩn và trung tâm chi phí linh hoạt. Thông tin để đánh giá thành quả của các nhà quản trị ở trung tâm chi phí là chi phí có thể kiểm soát được bởi từng nhà quản trị đối với bộ phận do mình phụ trách. Bằng phương pháp so sánh chi phí thực tế với chi phí dự toán hoặc định mức, nhà quản trị có thể biết được chênh lệch nào là thuận lợi, chênh lệch nào là bất lợi, chênh lệch nào do biến động của khối lượng hoạt động, chênh lệch nào do thành quả kiểm soát chi phí mang lại.
Như vậy, để đánh giá thành quả của trung tâm chi phí, ta cần xem xét đến các yếu tố sau:

- Đối với định phí:
ΔTFC = TFC1-TFC0 
Việc so sánh theo từng khoản mục chi phí tại từng trung tâm giúp người quản lý phát hiện những sai biệt trọng yếu và có giải pháp kịp thời.
- Đối với biến phí:

ΔTVC = TVC1-TVC0 
Do chi phí biến đổi liên quan đến lượng hao phí đã định mức và giá phí tiêu chuẩn nên đánh giá thành quả trung tâm chi phí cần phải tách biệt hai yếu tố này.
Chênh lệch do lượng:

ΔTVC = Q1P0 – Q0P0
Chênh lệch do giá:

ΔTVC = Q1P1 – Q1P0
Chênh lệch do lượng liên quan đến trách nhiệm của bộ phận sử dụng tài nguyên, thường là nơi trực tiếp sản xuất. Như vậy, hoạt động này thường gắn liền với trung tâm chi phí định mức.
Chênh lệch do giá thường gắn liền với bộ phận cung ứng và yếu tố này trong nhiều trường hợp gắn với yếu tố thị trường. Do vậy, việc đánh giá thành quả phức tạp hơn, tùy thuộc vào điều kiện thực tiễn của từng doanh nghiệp.
1.4.2 Đánh giá thành quả trung tâm doanh thu


Trách nhiệm chính của trung tâm doanh thu là đẩy mạnh việc tiêu thụ, mở rộng thị trường của từng sản phẩm, nhóm sản phẩm. Đánh giá thành quả của trung tâm doanh thu thường so sánh giữa kết quả thực tế đạt được so với kế hoạch tiêu thụ hay các phương án tiêu thụ đã xây dựng 

Để đánh giá thành quả của trung tâm doanh thu, nhà quản trị cần xem xét đến các yếu tố sau:

Ta có:


Doanh thu chênh lệch: 
∆QP = Q1P1 – Q0P0 


Chênh lệch doanh thu do khối lượng bán: 
∆Q = Q1P0 - Q0P0 = (Q1-Q0)P0
Chênh lệch doanh thu do đơn giá bán:

 ∆P = Q1P1 - Q1P0 = (P1- P0)Q1
Trong đó:


Q0,Q1: Lượng bán kế hoạch, thực hiện 


P0,P1: Giá bán kế hoạch, thực hiện


Q1P1: Doanh thu thực hiện


Q0P0: Doanh thu kế hoạch


Do đầu ra của trung tâm doanh thu được lượng hóa bằng tiền, nhưng đầu vào thì trung tâm này không chịu trách nhiệm về giá thành sản phẩm hay giá vốn hàng bán. Trong khi đó chi phí phát sinh tại trung tâm doanh thu thì không thể so sánh được với doanh thu của trung tâm, vì vậy để đo lường hiệu năng hoạt động của trung tâm này, chúng ta sẽ so sánh giữa chi phí thực tế và chi phí dự toán của trung tâm.
1.4.3 Đánh giá thành quả trung tâm lợi nhuận



Trách nhiệm của trung tâm lợi nhuận là tổ chức hoạt động kinh doanh sao cho lợi nhuận đạt cao nhất. Nhà quản trị trung tâm lợi nhuận được giao vốn và những quyền hạn nhất định trong việc sử dụng số vốn đó để tạo ra lợi nhuận. Do vậy, bên cạnh trách nhiệm phải tạo ra lợi nhuận cao, trung tâm lợi nhuận còn có trách nhiệm kiểm soát chi phí phát sinh. Vì vậy, để đánh giá thành quả của trung tâm lợi nhuận thì cần phải đánh giá việc thực hiện các chỉ tiêu lợi nhuận, giá bán và lượng bán.
- Đối với chỉ tiêu lợi nhuận: cần xác định chênh lệch giữa lợi nhuận thực hiện so với lợi nhuận kế hoạch được giao cả về số tuyệt đối và số tương đối.
- Do lợi nhuận tạo ra trong kỳ của doanh nghiệp là phần còn lại của doanh thu sau khi trừ chi phí phát sinh tương ứng tạo ra doanh thu đó, nên doanh thu và chi phí là hai nhân tố có ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận. Vì vậy, để đánh giá chính xác kết quả của trung tâm lợi nhuận chúng ta cần xác định phạm vi chi phí mà nhà quản trị trung tâm có thể kiểm soát được, sau đó áp dụng các phương pháp phân tích biến động chi phí như ở các trung tâm chi phí để đánh giá. Riêng chỉ tiêu doanh thu, cần đánh giá ở các khía cạnh sau:
+ Trung tâm có đạt được mức tiêu thụ như dự toán hay không?

+ Trung tâm có thực hiện giá bán như dự toán hay không?

+ Trung tâm có thực hiện cơ cấu hàng bán đúng như dự toán hay không? 

Ngoài ra, có thể sự dụng các chỉ tiêu số dư bộ phận, tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu, tỷ suất doanh thu trên chi phí,…để đánh giá thành quả hoạt động của các trung tâm lợi nhuận.
1.4.4 Đánh giá thành quả trung tâm đầu tư

Trung tâm đầu tư với cương vị là cấp quản lý cao nhất, có đầy đủ quyền hạn để ra quyết định đầu tư trên phạm vi toàn bộ doanh nghiệp. Những quyết định đầu tư của trung tâm sẽ có ảnh hưởng đến sự thành công hay thất bại của doanh nghiệp, hay nói cách khác, có ảnh hưởng đến vận mệnh của doanh nghiệp. Đánh giá thành quả của trung tâm đầu tư cần phải phân tích các chỉ tiêu ROI, RI, EVA,…như sau:
1.4.4.1 Phân tích chỉ tiêu tỷ lệ hoàn vốn đầu tư (Return on Investment - ROI)

ROI được sử dụng để đánh giá hiệu quả đầu tư của các trung tâm đầu tư và các doanh nghiệp có quy mô vốn khác nhau để xem nơi nào đạt hiệu quả cao nhất, làm cơ sở đánh giá thành quả quản lý. Ngoài ra, ROI còn được sử dụng để xác định các nhân tố tác động đến hiệu quả quản lý  nhằm tìm ra giải pháp để kết quả hoạt động tốt hơn. Đó là các biện pháp cải thiện doanh thu, kiểm soát chi phí hay tính lại cơ cấu vốn đầu tư.


ROI có thể được phân tích thành các yếu tố sau đây:
Sơ đồ 1.2: Sơ đồ mô tả cấu trúc ROI
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	Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
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1.4.4.2 Phân tích thu nhập thặng dư ( Residual Income - RI)


Để khắc phục những hạn chế của chỉ tiêu tỷ lệ hoàn vốn đầu tư trong việc đánh giá thành quả của các trung tâm đầu tư, người ta sử dụng một chỉ tiêu đánh giá bổ sung, đó là chỉ tiêu thu nhập thặng dư (RI)
Thu nhập thặng dư là khoản chênh lệch giữa lợi nhuận của bộ phận hay toàn doanh nghiệp sau khi trừ đi chi phí sử dụng vốn đã đầu tư vào bộ phận đó. Chỉ số này nhấn mạnh đến khả năng sinh lời vượt trên chi phí vốn đã đầu tư vào một bộ phận hay toàn bộ doanh nghiệp.

Công thức tính của RI:

RI  =  Lợi nhuận trung tâm đầu tư  -  Chi phí vốn sử dụng (1)

	Chi phí vốn sử dụng
	=
	Vốn đầu tư của          trung tâm đầu tư
	x
	Tỷ lệ lãi suất           (2)


Chi phí sử dụng vốn là những chi phí mà trung tâm đầu tư phải bỏ ra để có được vốn đầu tư như lãi vay, lãi suất trái phiếu,..Tỷ lệ lãi suất thường do doanh nghiệp quy định trong từng thời kỳ, nhưng ít nhất cũng phải lớn hơn lãi suất nợ vay. Tỷ lệ lãi suất này còn gọi là tỷ lệ hoàn vốn tối thiểu.

Ký hiệu: 
ROI hh: Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư hiện hành



ROI tt: Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư tối thiểu

Ta có:

	Lợi nhuận của trung tâm đầu tư
	=
	Vốn đầu tư của       trung tâm đầu tư
	X
	ROI hh     (3)

	Chi phí vốn sử dụng
	=
	Vốn đầu tư của       trung tâm đầu tư
	X
	ROI tt    (4)


Từ (1), (2), (3), (4) ta có:

RI = ( ROI hh – ROI tt) x Vốn đầu tư của trung tâm đầu tư

Chỉ tiêu RI là con số tuyệt đối, nó sẽ cho biết được lợi nhuận thực tế đã mang về là bao nhiêu sau khi trừ đi các khoản chi phí sử dụng vốn đầu tư để có được lợi nhuận trên.

Ưu điểm của chỉ tiêu thu nhập thặng dư (RI) là đánh giá đúng kết quả các trung tâm đầu tư vì chỉ tiêu này đã đặt các trung tâm đầu tư lên cùng một mặt bằng so sánh. Đồng thời, RI còn khuyến khích các nhà quản lý bộ phận chấp nhận bất kỳ cơ hội kinh doanh nào dự kiến sẽ mang lại ROI cao hơn.

Hạn chế của chỉ tiêu RI, đó là chỉ tiêu lợi tức còn lại phản ánh số tuyệt đối về lợi nhuận tăng thêm, nó không dùng để so sánh thành quả quản lý giữa các trung tâm đầu tư có qui mô khác nhau. Trung tâm đầu tư có quy mô càng lớn thì lợi tức còn lại càng nhiều, nhưng điều đó chưa thể đánh giá thành quả hoạt động của trung tâm đầu tư đó có hiệu quả hơn vì có thể nó sử dụng vốn nhiều hơn.
1.4.4.3 Phân tích giá trị kinh tế tăng thêm ( EVA )

Chỉ tiêu EVA chấp nhận sự mở rộng chỉ tiêu thu nhập thặng dư truyền thống có điều chỉnh việc đo lường mức độ hoàn thành tài chính bộ phận bởi những nguyên tắc kế toán chung được chấp nhận (GAAP). EVA có thể được xác định như sau:

EVA = Lợi nhuận bộ phận thông thường (+) Khoản điều chỉnh kế toán
 (-) Chi phí sử dụng vốn của bộ phận đó.

Những điều chỉnh được chọn để đo lường lợi nhuận bộ phận thông thường là sự thay thế những dữ liệu kế toán lịch sử bằng lợi nhuận kinh tế và giá trị tài sản. Kết quả của những điều chỉnh này là sự vốn hóa nhiều phí tổn sử dụng như chi phí nghiên cứu và phát triển thị trường vì sự phân bố các chi phí này cho nhiều thời kỳ mà lợi nhuận nhận được.


Như vậy, việc chấp nhận EVA đã làm giảm một vài tác động thứ yếu khi sử dụng các chỉ tiêu tài chính đo lường. Bởi vì nhà quản trị không phải gánh chịu những khoản chi phí vượt mức của phí tổn thông thường trong các kỳ nếu chi phí này được vốn hóa. Ngoài ra so với chỉ tiêu thu nhập thặng dư, ROI thì EVA được xem là khuyến khích nhiều hơn sự thích hợp mục tiêu trong vấn đề quyết định tài sản dùng và tài sản loại bỏ. Các nhà quản trị nhận thức rằng vốn bao giờ cũng có chi phí và vì vậy khuyến khích loại bỏ những tài sản không sử dụng đúng mức, những tài sản có thu nhập không đảm bảo bù đắp chi phí sử dụng.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 1
Kế toán trách nhiệm là một công cụ cung cấp thông tin, đánh giá thành quả quản lý của các cấp quản trị một cách đúng đắn và đầy đủ. Qua đó giúp doanh nghiệp kiểm soát toàn bộ chi phí, doanh thu, lợi nhuận và vốn đầu tư một cách hiệu quả, mang lại lợi ích cao nhất cho tổ chức cũng như cho toàn xã hội. 

Nội dung chương I đã khái quát một số kiến thức cơ bản về kế toán trách nhiệm làm cơ sở lý luận cho việc nghiên cứu các chương tiếp theo. Trong một tổ chức có sự phân quyền, ta có thể chia trách nhiệm quản lý thành 4 trung tâm trách nhiệm đó là trung tâm chi phí, trung tâm doanh thu, trung tâm lợi nhuận và trung tâm đầu tư. Mỗi trung tâm sẽ tương ứng với một cấp quản trị thích hợp, phụ thuộc vào quyền kiểm soát của nhà quản trị đối với trung tâm đó. Mục đích của việc phân quyền là tạo cho nhà quản trị có một quyền hạn nhất định gắn với trách nhiệm quản lý được giao. Từ đó có sự điều hành quản lý phù hợp với quyền hạn của mình nhằm hướng đến mục tiêu chung của tổ chức. 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận về kế toán trách nhiệm, luận văn sẽ tìm hiểu thực trạng về tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung và đưa ra một số giải pháp nhằm hoàn thiện kế toán trách nhiệm, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của Tổng công ty trong các chương tiếp theo.

CHƯƠNG 2
THỰC TRẠNG TỔ CHỨC KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TẠI TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

2.1 Đặc điểm của Tổng Công ty Điện lực Miền Trung với việc tổ chức kế toán trách nhiệm.

2.1.1 Quá trình hình thành, chức năng, nhiệm vụ của Tổng Công ty Điện lực Miền Trung.

2.1.1.1 Quá trình hình thành của Công ty.

Tổng Công ty Điện lực miền Trung (EVNCPC) (mà trước đây là Công ty điện lực 3) là công ty TNHH một thành viên do Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) sở hữu 100% vốn điều lệ. Tổng công ty có vốn điều lệ là: 4.500tỷ đồng, hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, theo phân cấp quản lý và Điều lệ hoạt động của Tập đoàn Điện lực Việt Nam. Tổng Công ty hoạt động đa ngành nghề, trong đó ngành nghề chính là sản xuất, kinh doanh điện năng và dịch vụ viễn thông công cộng trên địa bàn 13 tỉnh, thành phố duyên hải miền Trung, Tây Nguyên. Tổng Công ty có tầm ảnh hưởng rộng lớn, tác động tích cực đến phát triển kinh tế, bảo đảm an ninh quốc phòng, đời sống nhân dân trong khu vực.
Qua 35 năm phát triển và trưởng thành, Tổng công ty đã có nhiều đóng góp rất lớn cho ngành điện lực nói riêng và cho sự phát triển của đất nước nói chung. Trước những thành quả đạt được, đồng thời để đáp ứng nhu cầu quản lý trong nền kinh tế hiện nay, ngày 05.02.2010 Tổng Công ty Điện lực Miền Trung chính thức được Bộ Công Thương ra quyết định thành lập theo quyết định số 739/QĐ-BCT trên cơ sở chuyển đổi mô hình hoạt động của Công ty Điện lực 3 trước đây. 
2.1.1.2 Chức năng, nhiệm vụ của Công ty.

Tổng Công ty Điện lực Miền trung có các chức năng, nhiệm vụ sau:

- Sản xuất kinh doanh điện năng; quản lý, vận hành lưới điện đến cấp điện áp 110 kV.

- Kinh doanh viễn thông: Xây dựng hạ tầng viễn thông; kinh doanh dịch vụ viễn thông công cộng, Internet, liên doanh phát triển truyền hình cáp, truyền thông, thông tin quảng cáo phục vụ kinh doanh; Cho thuê kênh riêng nội hạt, liên tỉnh và quốc tế; Sửa chữa, chế tạo và gia công thiết bị cơ khí và phụ kiện chuyên ngành điện.

- Xuất nhập khẩu điện năng; Xuất nhập khẩu các loại vật tư thiết bị điện công nghiệp và dân dụng, các loại thiết bị điện tử, viễn thông và công nghệ thông tin phục vụ kinh doanh và phát triển điện lực; Sản xuất cung ứng và kinh doanh vật tư thiết bị điện, công tơ điện tử, thiết bị điện tử, các thiết bị đo lường về điện.
- Thí nghiệm các thiết bị điện, các nhà máy điện, các đường dây và trạm biến áp có cấp điện áp đến 500kV trong và ngoài nước.

- Xây lắp các công trình viễn thông công cộng; Kinh doanh các dịch vụ công nghệ thông tin: Tư vấn về phần cứng, nghiên cứu thiết kế hệ thống máy tính tích hợp với phần cứng, phần mềm và với các công nghệ truyền thông, quản lý máy tính và tích hợp mạng cục bộ; Phát triển và tư vấn đào tạo trong lĩnh vực công nghệ thông tin; Sản xuất phần mềm, thiết kế trang web.

- Xây dựng, khai thác và lưu trữ cơ sở dữ liệu; Sửa chữa, bảo dưỡng và tổ chức quản lý vận hành các thiết bị điện, hệ thống lưới điện và các nhà máy điện, hệ thống viễn thông và công nghệ thông tin; Hiệu chỉnh, kiểm định các thiết bị đo lường về điện; Liên doanh, liên kết đầu tư trong và ngoài nước để chế tạo các thiết bị điện, thiết bị đo lường về điện, thiết bị điều khiển điện tử và công nghệ thông tin.

- Đầu tư tài chính, kinh doanh vốn và tài sản trong các lĩnh vực như góp vốn đầu tư nguồn điện, đầu tư vào các hoạt động kinh doanh ngân hàng, chứng khoán, bảo hiểm trong và ngoài nước.

2.1.2. Đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh và tổ chức bộ máy quản lý tại Tổng Công ty

2.1.2.1. Các lĩnh vực kinh doanh của Tổng Công ty 
- Sản xuất kinh doanh điện năng; quản lý, vận hành lưới điện đến cấp điện áp 110 kV.

- Kinh doanh dịch vụ viễn thông công cộng: với các loại hình điện thoại cố định có dây và không dây, điện thoại di động, Internet, truyền hình cáp… với hơn 600.000 khách hàng, tổng doanh thu trên 350 tỷ đồng/năm.

- Đầu tư xây dựng nhà máy thuỷ điện, EVNCPC đã xây dựng thành công, đưa vào vận hành 05 nhà máy thuỷ điện: Thuỷ điện H’Chan (12 MW), Đray H’linh 2 (16MW), Khe Diên (9MW), EaKrông Rou (28MW), Định Bình (6,6MW); một số nhà máy thuỷ điện sắp hoàn thành là thuỷ điện Krông H’Năng (64MW), Đak PôNe (15,6MW), H’Mun (16MW), A Lưới (170MW), Đăk Rông 1 (12 MW), A Roàng (7,2 MW).

- Đầu tư bất động sản, căn hộ cao cấp, cao ốc văn phòng, kinh doanh khách sạn; Các dịch vụ tư vấn khảo sát, thiết kế, thí nghiệm, sửa chữa, sản xuất, gia công cơ khí, cung cấp và vận chuyển vật tư chuyên ngành điện; thi công xây lắp các công trình điện; sản xuất phần mềm, thực hiện các dịch vụ tin học, bo mạch điện tử, công tơ điện tử phục vụ công nghệ đo đếm điện từ xa.

- Xuất nhập khẩu điện năng; Xuất nhập khẩu các loại vật tư thiết bị điện công nghiệp và dân dụng, các loại thiết bị điện tử, viễn thông và công nghệ thông tin phục vụ kinh doanh và phát triển điện lực; Sản xuất cung ứng và kinh doanh vật tư thiết bị điện, công tơ điện tử, thiết bị điện tử, các thiết bị đo lường về điện…

2.1.2.2 Tổ chức bộ máy quản lý  của Tổng Công ty

Cơ cấu quản lý của Tổng Công ty gồm: Chủ tịch kiêm Tổng giám đốc Tổng công ty, Kiểm soát viên, các Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng và bộ máy giúp việc gồm 15 Ban chức năng, mỗi cá nhân, bộ phận được qui định rõ chức năng, nhiệm vụ cụ thể theo sơ đồ sau:
Sơ đồ 2.1:  Sơ đồ bộ máy quản lý của Tổng công ty

(Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung)
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2.1.2.3. Chức năng nhiệm vụ của các bộ phận quản lý

Tổng Giám đốc:

Tổng giám đốc công ty là người đại diện theo pháp luật của công ty, là người điều hành mọi hoạt động hàng ngày của công ty theo Điều lệ, Nghị quyết và thực hiện nhiệm vụ do Tập đoàn Điện Lực qui định, tổ chức thực hiện các quyết định cũng như thực hiện các phương án kinh doanh và đầu tư của công ty. 

 Các Phó tổng giám đốc

Các phó tổng giám đốc là những người giúp việc cho Tổng giám đốc. Hiện nay, tại công ty có 3 Phó tổng giám đốc: 

Kế toán trưởng:

Kế toán trưởng kiêm Trưởng Ban tài chính- kế toán có nhiệm vụ quản lý, giám sát toàn bộ công tác kế toán của Tổng Công ty và trực tiếp quản lý công tác kế toán của các đơn vị trực thuộc Tổng Công ty.

Chức năng, nhiệm vụ của 15 ban trong Tổng công ty (TCT) như sau:

(1): Ban kiểm soát

Thực hiện giám sát Ban lãnh đạo, Tổng giám đốc, các phòng ban trong việc quản lý và điều hành Tổng công ty, đồng thời chịu trách nhiệm trước Lãnh đạo Tập đoàn trong việc thực hiện các nhiệm vụ được giao, như: Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý và điều hành hoạt động kinh doanh, trong ghi chép sổ sách kế toán và báo cáo tài chính của công ty. Xem xét và giải quyết các vấn đề liên quan trong phạm vi kiểm soát nội bộ và kiểm toán; Kiến nghị với Ban Giám đốc các biện pháp sửa đổi, bổ sung, cải tiến cơ cấu quản lý và điều hành các hoạt động kinh doanh của Tổng công ty…

(2): Ban tổ chức và nhân sự

Ban Tổ chức và Nhân sự là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng giám đốc TCT về các hoạt động thuộc lĩnh vực tổ chức bộ máy, cán bộ, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, đổi mới sắp xếp nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp, quản lý cán bộ, quản lý lao động, quản lý tiền lương, chính sách, chế độ đối với CBCNV, đào tạo, bồi dưỡng, cử cán bộ đi công tác nước ngoài, công tác y tế - điều dưỡng - đời sống trong toàn TCT.
(3): Văn phòng

Văn phòng TCT là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng giám đốc TCT về công tác hành chính, văn thư, lưu trữ trong TCT và công tác quản trị của Cơ quan TCT. Quản lý Tổ Đại diện TCT tại Hà Nội.
(4): Ban tài chính, kế toán

Ban Tài chính kế toán là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT chỉ đạo và quản lý thống nhất các mặt hoạt động về Tài chính - Kế toán trong toàn TCT theo đúng Luật Kế toán và các chuẩn mực kế toán cũng như các chính sách về quản lý kinh tế, tài chính do Nhà nước và Tập đoàn Điện lực Việt Nam ban hành.
(5): Ban kế hoạch

Ban Kế hoạch là bộ phận tổng hợp và tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng giám đốc TCT quản lý thống nhất và chỉ đạo thực hiện công tác kế hoạch hàng năm, kế hoạch dài hạn, quy hoạch và chiến lược phát triển toàn diện của TCT về sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng và các hoạt động khác trong toàn TCT, bảo đảm cho các hoạt động của TCT thực hiện theo đúng nguyên tắc, yêu cầu về công tác kế hoạch của Nhà nước và của Tập đoàn quy định.
(6): Ban vật tư

Ban Vật tư là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT quản lý thống nhất, chỉ đạo điều hành trong công tác quản lý vật tư thiết bị phục vụ cho sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng các công trình trong phạm vi toàn TCT theo đúng quy định của Nhà nước, Tập đoàn Điện lực Việt nam và của TCT
(7): Ban kinh doanh

Ban Kinh doanh là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT chỉ đạo thống nhất công tác kinh doanh điện năng, dịch vụ khách hàng, quản lý và phát triển điện nông thôn trong toàn TCT theo đúng chính sách, chế độ và qui trình, qui phạm do Nhà nước và Tập đoàn ban hành.
(8): Ban quản lý đầu tư

Ban Quản lý Đầu tư là bộ phận tham mưu giúp Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng giám đốc TCT quản lý, chỉ đạo, điều hành công tác đầu tư xây dựng thuộc các lĩnh vực đầu tư xây dựng lưới điện; hạ tầng viễn thông và công nghệ thông tin; xây dựng dân dụng và công nghiệp trong toàn TCT từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư, thực hiện đầu tư, kết thúc xây dựng đưa vào khai thác sử dụng.
(9): Ban viễn thông và công nghệ  thông tin (VT & CNTT)
Ban VT & CNTT là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT về công tác quản lý kỹ thuật, kinh doanh hoặc hợp tác kinh doanh hệ thống viễn thông điện lực và công nghệ thông tin trong TCT.
(10): Ban pháp chế

Ban Pháp chế và Tổng hợp là bộ phận thực hiện chức năng tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT về công tác pháp chế và tổng hợp trong TCT.
(11): Ban quan hệ quốc tế

Ban Quan hệ Quốc tế là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT về các hoạt động, các khả năng có thể hợp tác của đối tác nước ngoài trong lĩnh vực khoa học kỹ thuật và công nghệ, việc liên doanh, liên kết, khả năng cung cấp tài chính, xuất nhập khẩu VTTB… để Chủ tịch kiêm Tổng Giám đốc TCT xem xét và có chủ trương phù hợp trong việc xây dựng mối quan hệ hợp tác với các đối tác này.
(12): Ban quan hệ cộng đồng

Ban Quan hệ cộng đồng là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT chỉ đạo các mặt công tác quan hệ cộng đồng; thông tin, tuyên truyền; đầu mối tiếp xúc làm việc với báo chí, quảng bá thương hiệu; giáo dục truyền thống; văn hoá doanh nghiệp và thi đua khen thưởng trong toàn TCT.
(13): Ban kỹ thuật an toàn

Ban Kỹ thuật an toàn là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT chỉ đạo, quản lý công tác KTAT – BHLĐ trong toàn TCT.

(14): Ban kỹ thuật

Ban Kỹ thuật là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng giám đốc TCT chỉ đạo, điều hành công tác điều độ vận hành, quản lý kỹ thuật, sửa chữa nguồn lưới điện của TCT; theo dõi công tác quản lý môi trường, công tác sáng kiến và nghiên cứu ứng dụng các tiến bộ khoa học công nghệ vào hoạt động sản xuất kinh doanh của TCT.
(15): Ban quản lý thủy điện

Ban Quản lý Thuỷ điện là bộ phận tham mưu cho Chủ tịch Tổng công ty kiêm Tổng Giám đốc TCT và người đại diện của TCT tại các công ty con, công ty liên kết về công tác tìm kiếm, quản lý đầu tư và vận hành các công trình nguồn thủy điện do TCT đầu tư hoặc tham gia góp vốn đầu tư; công tác tư vấn lập dự án và mua bán chỉ tiêu giảm phát khí thải theo cơ chế phát triển sạch CDM; nghiên cứu đầu tư các nguồn năng lượng tái tạo khác.
2.1.3 Tổ chức công tác kế toán tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung
2.1.3.1 Tổ chức bộ máy kế toán tại Tổng Công ty

Bộ máy kế toán của Tổng Công ty được tổ chức theo mô hình phân tán, cụ thể như sau:

Bộ máy kế toán của Tổng Công ty được phân thành kế toán tại văn phòng Tổng Công ty (kế toán trung tâm - khối quản lý) và kế toán tại các đơn vị trực thuộc. Kế toán tại văn phòng Tổng Công ty và kế toán tại các đơn vị trực thuộc đều có hệ thống sổ sách và bộ máy nhân sự tương ứng để thực hiện đầy đủ chức năng nhiệm vụ của kế toán phân cấp. Bộ máy kế toán của Tổng công ty được minh họa theo sơ đồ sau:
Sơ đồ 2.2:  Sơ đồ bộ máy  kế toán tại  văn phòng Tổng Công ty Điện lực Miền Trung
(Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung)
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Theo sơ đồ trên, Kế toán trưởng kiêm Trưởng Ban tài chính- kế toán có nhiệm vụ quản lý công tác kế toán của Tổng Công ty, hướng dẫn đôn đốc các bộ phận kế toán tại văn phòng Tổng công ty và các đơn vị phụ thuộc thực hiện đúng quy định quản lý và chế độ kế toán hiện hành. 
2.1.3.2 Tổ chức công tác kế toán tại Tổng công ty

Tổng  Công ty Điện lực Miền Trung có nhiều đơn vị trực thuộc nằm trên địa bàn các tỉnh, thành khác nhau. Vì vậy, công tác tổ chức phân công nhiệm vụ, phối hợp thực hiện giữa các đơn vị trực thuộc trong bộ máy kế toán và giữa các đơn vị kế toán với nhau là một công việc hết sức quan trọng. Ngoài các báo cáo tài chính kế toán do Bộ tài chính qui định, Tổng Công ty còn đưa ra những qui định cụ thể về mẫu biểu báo cáo (nội bộ), nội dung cần báo cáo, trách nhiệm người lập báo cáo và thời gian báo cáo… nhằm giúp cho bộ máy kế toán của Tổng Công ty vận hành một cách hiệu quả, đảm bảo thông tin cung cấp kịp thời cho quản lý và các cơ quan chức năng, các đơn vị, cá nhân có liên quan.

· Chức năng, nhiệm vụ của Bộ phận tài chính kế toán tại Tổng công ty

Bộ phận tài chính kế toán của Tổng công ty được tổ chức thành một Ban Tài Chính – Kế toán thực hiện các nhiệm vụ cụ thể sau:
- Nghiên cứu xây dựng chương trình, kế hoạch công tác tài chính hàng tháng, hàng quý, cả năm của Ban để trình Tổng Giám đốc công ty xem xét và tổ chức thực hiện theo phương án đã được lãnh đạo Tổng công ty phê duyệt

- Lập báo cáo tài chính theo định kỳ hàng quý, 6 tháng, cả năm của Tổng công ty để trình Tổng giám đốc công ty xem xét trước khi báo cáo với Tập đoàn Điện Lực

- Hướng dẫn và giám sát các đơn vị phụ thuộc của Tổng Công ty thực hiện công tác hạch toán, kế toán và lập quyết toán theo định kỳ hàng quý, 6 tháng, cả năm theo đúng quy định.
- Thực hiện thủ tục thanh toán các khoản công nợ của Tổng công ty, tổ chức kiểm tra giám sát các đơn vị thành viên về các khoản vốn vay ngân hàng, vay các tổ chức tín dụng mà Tổng  Công ty Điện lực Miền Trung bảo lãnh cho các đơn vị trực thuộc Tổng công ty.

- Chủ động tìm kiếm, khai thác các nguồn vốn vay với lãi suất ưu đãi để đáp ứng kịp thời nhu cầu về vốn cho các hoạt động  sản xuất kinh doanh của toàn Tổng công ty

- Giúp Tổng Giám đốc Công ty nghiên cứu và xác định cụ thể nhu cầu, hạn mức vay vốn ngân hàng của các đơn vị trực thuộc để Tổng công ty làm thủ tục bảo lãnh

- Thực hiện kịp thời các nghĩa vụ  tài chính của Tổng Công ty đối với nhà nước. Theo dõi, đôn đốc các chi nhánh, đơn vị phụ thuộc Tổng Công ty thực hiện việc trích nộp các khoản nghĩa vụ theo quy định của Tổng Công ty và nhà nước.

- Tham gia xây dựng các chính sách, chế độ, các quy chế về quản lý tài chính, quản lý công tác đầu tư, xây dựng cơ bản và một số lĩnh vực công tác khác của Tổng Công ty có liên quan đến chức năng, nhiêm vụ của Ban Tài Chính - Kế toán. Tổ chức kiểm tra, giám sát việc thực hiện các dự án đầu tư, xây dựng cơ bản và việc chấp hành các quy chế của Tổng Công ty Điện lực Miền Trung tại các đơn vị phụ thuộc Tổng Công ty

- Theo định kỳ 3 tháng một lần lập các báo cáo về phân tích các hoạt động kinh tế ( hoạt động sản xuất- kinh doanh- dich vụ, hoạt động tài chính) của Tổng Công ty và các đơn vị phụ thuộc Tổng công ty để trình Ban lãnh đạo Tổng Công ty xem xét nhằm kịp thời đề ra các phương hướng và giải pháp chỉ đạo phù hợp.

· Quy trình thực hiện công tác kế toán của Tổng công ty
- Hàng ngày, kế toán căn cứ vào chứng từ kế toán hoặc bảng tổng hợp chứng từ kế toán cùng loại đã được kiểm tra nhập dữ liệu vào máy vi tính theo các bảng, biểu được thiết kế sẵn trên phần mềm kế toán. Để thuận tiện trong công tác truy xuất số liệu trên máy tính, kế toán tiến hành mã hóa một số đối tượng cần chi tiết như mã hóa vật tư, công nợ …

- Khi kế toán cập nhập các thông tin từ chứng từ vào chương trình phần mềm kế toán thì các thông tin được tự động nhập vào sổ kế toán tổng hợp và các sổ, thẻ kế toán chi tiết liên quan.

- Cuối tháng, kế toán thực hiện các thao tác khóa sổ và lập báo cáo tài chính. Nhân viên kế toán có thể kiểm tra, đối chiếu số liệu giữa sổ kế toán và báo cáo tài chính sau khi đã in ra giấy.

- Định kỳ cuối tháng, quý, năm thực hiện các thao tác để in sổ, báo cáo kế toán. 

Mọi thông tin kế toán ở văn phòng Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc đều được xử lý bằng hệ thống kế toán máy theo một chương trình chung (chương trình kế toán được viết trên ngôn ngữ Visual Foxpro) và được liên kết với nhau qua mạng ( FPT: File Transfes Protocol ), các đơn vị trong công ty tuỳ thuộc vào đặc điểm, tình hình hạch toán của đơn vị mình để hạch toán cho phù hợp. Chương trình kế toán trên máy tính được thiết kế theo nguyên tắc của hình thức nhật ký chung. 
2.2 Thực trạng tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung

2.2.1 Tình hình phân cấp quản lý tại Tổng Công ty

2.2.1.1 Phân cấp quản lý tài chính

Để tăng cường công tác quản lý tài chính trong Tổng Công ty Điện lực miền Trung, tạo sự chủ động và nâng cao tinh thần trách nhiệm nhằm sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, bảo toàn và phát triển vốn nhà nước. Trên cơ sở phân cấp của Tập đoàn Điện lực Việt Nam, Tổng Công ty đã ban hành qui chế phân cấp quản lý tài chính đối với Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc theo QĐ1524EVN/ĐL3-3 cụ thể như sau:

	Nhóm Công ty
	Quyền
	Nghiã vụ

	- Tổng Công ty
	- Mua sắm TSCĐ, đầu tư vốn vào các công ty con, công ty liên kết. Cấp vốn, điều chuyển vốn cho các Công ty trực thuộc theo kế hoạch SXKD;
- Huy động vốn từ các nguồn khác nhau như ngân hàng, trái phiếu…nhằm đáp ứng hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty;
- Xét duyệt kế hoạch tài chính, sản xuất kinh doanh của các đơn vị trực thuộc Tổng Công ty;

- Phê duyệt quyết toán các công trình xây dựng cơ bản thuộc nguồn vốn khấu hao, vốn Tổng Công ty, sử dụng nguồn vốn khấu hao để tái sản xuất;
- Phê duyệt danh mục sửa chữa lớn tài sản cố định đưa vào kế hoạch hàng năm toàn Tổng Công ty.
- Trích lập và sử dụng các quỹ theo qui chế quản lý của Tập đoàn và qui định của Nhà Nước.
	- Lập và trình Tập đoàn Điện Lực phê duyệt kế hoạch tài chính, kế hoạch sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty;
- Quản lý, sử dụng vốn do Nhà nước cấp, đất đai và tài nguyên được giao sử dụng và các nguồn lực khác để thực hiện các mục tiêu của Tổng Công ty;
- Thực hiện các nghĩa vụ liên quan với Nhà nước 
- Lập và trình lãnh đạo Tập đoàn Điện lực báo cáo tài chính hợp nhất và một số báo cáo ngành liên quan. 

	- Công ty Điện lực trực thuộc

	- Quản lý, sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn do Tổng Công ty cấp. Điều chuyển vốn giữa các Điện lực trực thuộc theo kế hoạch sản xuất kinh doanh;
- Huy động vốn, vay vốn từ các TCTD nhằm đáp ứng nhiệm vụ SXKD tại đơn vị;

- Trực tiếp ký kết các hợp đồng bán sản phẩm, hàng hoá, dịch vụ với khách hàng.
- Trích lập và sử dụng các quỹ theo qui chế quản lý của Tổng Công ty và qui định của Nhà Nước.
	- Chịu trách nhiệm trước Chủ tịch, Tổng giám đốc về hiệu quả sử dụng vốn, bảo toàn và phát triển vốn được giao. Nộp toàn bộ nguồn vốn khấu hao về Tổng công ty;
- Lập phương án xử lý trình Tổng giám đốc Công ty xem xét, quyết định đối với những khoản công nợ được xác định không có khả năng thu hồi;
- Lập và trình duyệt báo cáo tài chính hằng quý, năm cho Tổng Công ty.

	- Điện lực quận huyện

	- Nhận và sử dụng vốn, tài sản đúng mục đích từ Công ty Điện lực tỉnh, thành. Không được mua sắm TSCĐ, không thực hiện việc trích khấu hao tài sản;
- Không được huy động vốn từ bất cứ các nguồn nào. Khi có nhu cầu về vốn chỉ được đề xuất lên Công ty Điện lực tỉnh, thành để nhận vốn phục vụ cho nhiệm vụ SXKD tại đơn vị.
	- Quản lý và sử dụng tài sản đúng mục đích, tuân thủ các nguyên tắc quản lý tài sản của Nhà nước và của Công ty nhằm tránh thất thoát tài sản;
- Ghi nhận sản lượng điện thương phẩm từ công tơ điện. Thực hiện việc thu tiền điện và nộp về Công ty Điện lực theo thông báo của Công ty.


2.2.1.2. Phân cấp công tác lập kế hoạch

Tổng Công ty Điện lực Miền trung là một doanh nghiệp có qui mô lớn, công tác lập kế hoạch được xem là một nội dung cơ bản và quan trọng trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Tổng Công ty có trách nhiệm xây dựng các kế hoạch dài hạn (5 năm) và một năm về sản xuất kinh doanh, về đầu tư máy móc thiết bị, đầu tư sửa chữa – nâng cấp cơ sở sản xuất, đầu tư nguồn nhân lực đồng thời đưa ra các giải pháp thiết thực để thực hiện các kế hoạch đề ra. Trên cơ sở các kế hoạch dài hạn, Tổng Công ty triển khai các kế hoạch hàng năm, duyệt và giao kế hoạch cho các đơn vị trực thuộc, kiểm tra quá trình thực hiện kế hoạch tại các đơn vị trực thuộc.

Nội dung của kế hoạch 5 năm và 1 năm gồm:

	Nội dung kế hoạch
	Thời gian lập, trình duyệt và giao kế hoạch

	1. Kế hoạch 1 năm

· Kế hoạch SXKD

· Kế hoạch sửa chữa lớn

· Kế hoạch đầu tư xây dựng

· Kế hoạch tài chính – giá thành

· Kế hoạch lao động – tiền lương

· Kế hoạch mua sắm VT-TB

· Kế hoạch BHLĐ

· ………….

2. Kế hoạch 5 năm

- Kế hoạch SXKD

- Kế hoạch đầu tư xây dựng
	· Các đơn vị xây dựng và trình Tổng công ty duyệt kế hoạch năm trước ngày 30/06 của năm trước năm kế hoạch

· Tổng công ty xây dựng và trình Tập đoàn Điện lực duyệt kế hoạch năm trước ngày 31/07 của năm trước năm kế hoạch

- Tổng Công ty giao kế hoạch cho các đơn vị sau khi có quyết định giao kế hoạch của Tập đoàn Điện lực


Tại các đơn vị trực thuộc, công tác lập kế hoạch được giao cho phòng kế hoạch kết hợp với các phân xưởng sản xuất và các phòng ban khác trong đơn vị thực hiện. Trên cơ sở kế hoạch tổng thể Tổng Công ty giao, các đơn vị trực thuộc triển khai thực hiện các kế hoạch cụ thể, chi tiết cho cả năm và từng quí.

2.2.2 Thực trạng tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung.

2.2.2.1 Những qui định về công tác lập báo cáo 

Để phục vụ công tác quản trị, đánh giá tình hình và kết quả hoạt động kinh doanh toàn tổng công ty, đánh giá thực trạng tài chính của đơn vị trong kỳ hoạt động đã qua và những dự đoán trong tương lai. Trên cơ sở của phân cấp quản lý tài chính trong toàn Tổng công ty, các bộ phận, các đơn vị trực thuộc tùy thuộc vào quyền hạn và trách nhiệm của mình để quản lý và kiểm soát các thông tin tài chính. Theo qui định về chế độ kế toán và quản lý tài chính áp dụng tại Tổng công ty Điện Lực Miền Trung. Ngày 06/10/2010 Chủ tịch Tổng công ty Điện Lực Miền Trung đã ban hành Quyết định số: 3789/QĐ-EVN CPC về việc “ Qui định về chế độ kế toán và báo cáo trong Tổng công ty Điện Lực Miền Trung”. Quyết định gồm có 5 chương và 21 điều và được qui định rõ nội dung, trách nhiệm, biểu mẫu, thời gian lập, thời gian nộp, địa diểm nộp và khen thưởng xử phạt trong công tác lập báo cáo. Đây là cơ sở quan trọng để các đơn vị thành viên, các bộ phận trong toàn Tổng công ty thực hiện báo cáo định kỳ hằng tháng, quí, năm. Các đơn vị trực thuộc phải lập hệ thống báo cáo tài chính và báo cáo nội bộ trình Tổng công ty Điện Lực Miền Trung, sau đó Tổng công ty lập báo cáo hợp nhất trình Tập đoàn Điện lực Việt Nam. Ngoài 4 báo cáo theo qui định của Nhà nước, các đơn vị và Tổng công ty phải lập 34 báo cáo nội bộ phục vụ cho công tác quản trị toàn Tổng Công ty. Hệ thống báo cáo nội bộ gồm những biểu mẫu báo cáo đặc thù có rất nhiều thông tin cần thiết phục vụ đắc lực cho công tác quản lý tại Tổng công ty như sau:

Bảng 2.1 : HỆ THỐNG MẪU BIỂU BÁO CÁO NỘI BỘ - BIỂU HIỆN CỦA KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM
	SỐ

TT
	SỐ HIỆU

MẪU BIỂU
	TÊN MẪU

BIỂU
	BÁO CÁO

	
	
	
	QUÍ
	NĂM
	CẤP LẬP B.CÁO

	I. Mẫu biểu liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh

	1
	01/THKT
	Báo cáo sản lượng điện
	x
	x
	ĐL quận, huyện

	2
	02/THKT
	Báo cáo Chi phí SXKD điện
	x
	x
	ĐVTT

	3
	02B/THKT
	Báo cáo Chi phí SXKD viễn thông
	x
	x
	ĐVTT

	…
	
	…………
	
	
	ĐVTT

	19
	11/THKT
	Báo cáo kết quả SXKD theo loại hình
	x
	x
	ĐVTT

	20
	13A/THKT
	Báo cáo chi phí SXKD điện theo yếu tố
	x
	x
	ĐVTT

	21
	13B/THKT
	Báo cáo chi phí SXKD viễn thông theo yếu tố
	x
	x
	ĐVTT

	22
	13C/THKT
	Báo cáo chi phí SXKD khác theo yếu tố
	x
	x
	ĐVTT

	23
	CPQLDN
	Chi tiết chi phí quản lý doanh  nghiệp
	x
	x
	ĐVTT, VPTCT

	24
	CPBH
	Chi tiết chi phí bán hàng đơn vị
	x
	x
	ĐVTT, VPTCT

	II
	Mẫu biểu liên quan đến hoạt động XDCB


	1
	01/ĐTXD
	Nguồn vốn đầu tư
	x
	x
	VPTCT

	2
	02/ĐTXD
	Chi tiết nguồn vốn đầu tư xây dựng
	x
	x
	VPTCT

	…
	
	……………
	
	
	

	10
	10/ĐTXD
	Báo cáo chi phí Ban quản lý dự án
	x
	x
	VPTCT


Nội dung báo cáo:

· Biểu 01/THKT – Bảng tổng hợp sản lượng điện: Xác định lượng điện năng đã sản xuất, đã dùng để sản xuất điện, điện thanh cái, điện nhận để truyền tải, để bán trong tháng, quí, năm báo cáo trên cơ sở chỉ số công tơ đếm điện đầu tháng, cuối tháng – Đây là biểu hiện báo cáo của trung tâm trách nhiệm doanh thu.
· Biếu 02/THKT – Báo cáo Chi phí sản xuất kinh doanh điện: Phản ánh từng khoản mục chi phí sản xuất, kinh doanh điện năng: nhiên liệu, vật liệu, lương,…hằng tháng, quí, năm theo nhiều loại hình sản xuất điện ( thủy điện, diesel, phân phối điện,…). Báo cáo này được xem là báo cáo chi phí sản xuất kinh doanh điện của Trung tâm trách nhiệm chi phí.
· Biếu 02B/THKT – Báo cáo Chi phí sản xuất kinh doanh viễn thông: Phản ánh từng khoản mục chi phí, kinh doanh viễn thông như: Chi phí nhân công, vật liệu, giải quyết sự cố, thuê kênh, hao mòn, sửa chữa TSCĐ. Báo cáo này được xem là báo cáo chi phí sản xuất kinh doanh viễn thông của Trung tâm trách nhiệm chi phí.
· Biểu 11/THKT – Bảng tổng hợp kết quả sản xuất kinh doanh: Đây là một báo cáo rất quan trọng phản ánh kết quả sản xuất kinh doanh  của từng loại hình kinh doanh của đơn vị như: điện năng, viễn thông, xây lắp điện, cơ khí, thí nghiệm điện, hoạt động tài chính, hoạt động đầu tư, hoạt động khác. Báo cáo này được xem là báo cáo kết quả hoạt động SXKD của Trung tâm trách nhiệm lợi nhuận.

· …..

Nội dung, phương pháp tính toán, hình thức trình báy các chỉ tiêu trong từng báo cáo được qui định và áp dụng thống nhất cho các đơn vị trong toàn Tổng công ty.

- Trách nhiệm lập và trình bày báo cáo:

+ Đối với các Công ty trực thuộc: Các Công ty trực thuộc có trách nhiệm lập và trình bày các báo cáo tài chính, báo cáo quản trị và dữ liệu chi tiết trong chương trình kế toán nộp về Tổng công ty theo qui định.

+ Đối với Tổng Công ty: Căn cứ vào báo cáo tài chính, báo cáo quản trị và dữ liệu chi tiết chương trình kế toán của các đơn vị nộp về, Tổng công ty kiểm tra và tổng hợp báo cáo. 

- Kỳ lập báo cáo: Báo cáo được lập hằng hằng quí, hằng năm và hoặc báo cáo đột xuất khi có yêu cầu

- Thời hạn nộp báo cáo: Các đơn vị có trách nhiệm lập và gửi các báo cáo quản trị vào cuối quí, cuối năm tài chính cho Tổng công ty theo qui định.


+ Thời hạn gửi báo cáo hằng quí chậm nhất là 15 ngày kể từ ngày kết thúc quí; 

+ Thời hạn gửi báo cáo năm chậm nhất là sau 45 ngày kể từ ngày kết thúc năm tài chính.

Các đơn vị có trách nhiệm gửi báo cáo đúng thời hạn và đảm báo các yêu cầu sau:

+ Dữ liệu báo cáo trích xuất từ phần mềm gửi Tổng Công ty phải khớp đúng với báo cáo bằng văn bản;

+ Đảm bảo tính nhất quán đối với các số liệu đã báo cáo.

- Nơi gửi báo cáo: Báo cáo hằng tháng, quí, năm được nộp tại Ban tài chính bao gồm các báo cáo bằng văn bản do Tổng Công ty qui định và phải gửi kèm theo dữ liệu bằng chương trình máy tính.

- Trình tự báo cáo như sau:

+ Các Công ty Điện lực trực thuộc báo cáo chi phí sản xuất lên Tổng công ty, sau đó kế toán Tổng công ty tổng hợp chi phí sản xuất của tất cả các Công ty Điện lực và lập bảng tổng hợp chi phí sản xuất theo yếu tố

+ Những đơn vị trực thuộc Tổng công ty kiểm soát được doanh thu, chi phí quản lý doanh nghiệp của hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị mình sẽ lập bảng tổng hợp kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị. Tại Tổng công ty phát sinh một số khoản chi mà Tổng công ty hạch toán tập trung gồm: Chi phí sửa chữa lớn, chi phí điện mua ngoài và chi phí quản lý ngành. Sau khi có các báo cáo từ các đơn vị trực thuộc, Tổng công ty lập báo cáo kết quả kinh doanh của các loại hình sản xuất kinh doanh trên phạm vi toàn Tổng công ty.

2.2.2.2 Báo cáo về tình hình hình chi phí sản xuất


Chi phí sản xuất là chỉ tiêu phản ánh một cách tổng quát các mặt kinh tế kỹ thuật, tổ chức sử dụng tài nguyên của doanh nghiệp. Xét theo tính hệ thống của quá trình kinh doanh, chi phí sản xuất còn là yếu tố ảnh hưởng đến đầu ra của doanh nghiệp, quyết định đến lợi nhuận hay lấu dài hơn là sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. 
 Về lĩnh vực phân phối điện năng, nếu phân theo yếu tố chi phí thì tỷ trọng chi phí điện mua (bao gồm mua của Tập Đoàn Điện Lực và mua ngoài ngành) chiếm tỷ trọng rất lớn, khoản 72%. Chi phí khấu hao TSCĐ chiếm 12%, lương và các khoản trích theo lương 6%, chi phí nhiên liệu 3%, Chi phí sửa chữa lớn 3% còn lại chi phí dịch vụ khác khoản 4%.

- Chi phí điện mua được xác định theo Biên bản giao nhận điện giữa điện lực và các công ty truyền tải điện, giá mua bán điện đã được ký kết với Tập đoàn Điện Lực Việt Nam. Tổng giám đốc công ty là người chịu trách nhiệm chính về việc thương lượng và xác định giá hợp đồng. Theo qui định hiện nay, Tổng công ty Điện lực Miền Trung hạch toán chi phí điện mua cho tất cả Điện lực các tỉnh mà Tổng công ty quản lý.

- Chi phí khấu hao TSCĐ: Hiện nay Tổng công ty Điện lực Miền Trung và các Tổng Công ty Điện Lực khác đều áp dụng thống nhất tỷ lệ khấu hao TSCĐ do Tập đoàn Điện lực qui định, nên cùng một loại tài sản thì số năm trích khấu hao là giống nhau giữa các Công ty Điện lực. Phương pháp khấu hao là phương pháp đường thẳng.

- Chi phí tiền lương: Hiện nay Tổng công ty Điện lực Miền Trung giao đơn giá tiền lương sản phẩm cho các đơn vị tính trên 1KWh điện thương phẩm. Đơn giá tiền lương được xấy dựng trên cơ sở sản lượng điện thương phẩm, tỉ lệ tổn thất điện năng, năng suất lao động bình quân. Tiền lương phải được quản lý chặt chẽ và chi đúng mục đích, gắn với kết quả sản xuất kinh doanh trên cơ sở các định mức lao động và đơn giá tiền lương hợp lý được phê duyệt.

- Chi phí nguyên vật liệu: được xác định trên cơ sở mức tiêu hao vật tư và giá vật tư mà Nhà nước, Tổng Công ty đã ban hành. Tổng công ty và các đơn vị phải theo dõi và quản lý chặt chẽ cả hai khâu này nhằm không ngừng hoàn thiện hệ thống định mức, kịp thời biểu dương khen thưởng những tập thể cá nhân sử dụng tiết kiệm vật tư và xử lý các trường hợp sử dụng vật tư không đúng mục đích, sai qui định và vượt định mức vật tư.

- Chi phí sữa chữa lớn: Công tác sữa chữa lớn là công việc định kỳ nhằm khôi phục năng lực sản xuất của hệ thống đường dây tải điện và trạm biến áp…Hiện nay, tuy phân cấp về sữa chữa lớn một số công trình cho các đơn vị Điện lực nhưng về hạch toán thì Tổng công ty Điện lực Miền Trung hạch toán toàn bộ chi phí sữa chữa lớn vào giá thành cho tất cả các Công ty Điện lực trực thuộc. Điều này làm cho báo cáo giá thành kế hoạch và thực hiện của các đơn vị chưa đầy đủ và không chính xác.

Bảng: 2.2 (Mẫu 02/THKT)

BẢNG TỔNG HỢP CHI PHÍ SẢN XUẤT 

KINH DOANH ĐIỆN THEO YẾU TỐ

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

QUÍ 4 NĂM 2010











ĐVT: Đồng

	DIỄN

 GIẢI
	THỰC HIỆN

 QUÍ BÁO CÁO
	LŨY KẾ 

TỪ ĐẦU NĂM

	1. Nhiên liệu
	
	

	2. Vật liệu 
	305.958.773
	452.301.726

	3. Chi phí nhân công trực tiếp

- Tiền lương

- BHXH, BHYT, KPCĐ, BHTN
	5.739.760.281

4.777.401.251

962.359.030
	14.309.374.019

12.759.634.154

1.549.739.865

	4. Khấu hao TSCĐ
	7.902.774.176
	29.482.613.121

	5. Chi phí dịch vụ mua ngoài

- Điện mua từ Tổng công ty

- Điện mua ngoài

- Chi phí dịch vụ mua ngoài khác
	1.450.215.601

TCT hạch toán

TCT hạch toán

1.450.215.601
	3.452.126.918

TCT hạch toán

TCT hạchoán

3.452.126.918

	6. Chi phí sữa chữa lớn

- Sửa chữa lớn mua ngoài

- Sửa chữa lớn tự làm
	TCT hạch toán
	TCT hạch toán

	7. Chi phí bằng tiền khác

- Thuế đất

- Ăn ca

- Dự phòng trợ cấp mất việc làm

- Chi phí bằng tiền khác
	1.424.066.599

23.000.000

632.824.000

223.332.846

544.909.753
	7.659.459.626

23.000.000

2.512.615.121

1.258.961.535

1.864.882.970

	Tổng cộng
	16.822.775.433
	53.355.875.406


Nguồn:Công ty Điện lực KonTum

Từ báo cáo trên, ta thấy một số chi phí điện mua từ Tổng Công ty, mua ngoài, chi phí sửa chữa lớn được TCT thực hiện và đưa vào chi phí của Công ty Điện lực trực thuộc sau khi Công ty nộp báo cáo về Tổng công ty. Công ty Điện lực trực thuộc chỉ thực hiện việc phân phối điện theo nhiệm vụ, do đó chi phí vật liệu tại Công ty chiếm một tỷ trọng rất nhỏ.
2.2.2.3 Báo cáo tình hình tiêu thụ 

Theo phân cấp quản lý tài chính hiện nay, Điện lực các quận, huyện được ký kết các hợp đồng mua bán điện, dịch vụ điện với các khách hàng sử dụng điện đóng trên địa bàn đơn vị quản lý. Như vậy, Điện lực quận, huyện là nơi quản lý lượng điện tiêu thụ của từng khách hàng và Công ty Điện lực tỉnh, thành là nơi áp giá bán và phát hành hóa đơn thu tiền điện.


Theo qui định, ngày 03 hằng tháng Điện lực quận, huyện phải nộp toàn bộ số tiền thu được của tháng trước về Công ty Điện lực cũng như nộp báo cáo sản lượng điện thương phẩm thực hiện trong tháng để Công ty Điện lực làm căn cứ hạch toán doanh thu, chi phí. Qui trình theo dõi, hạch toán doanh thu giữa Công ty Điện lực và Điện lực Quận, huyện được thực hiện theo sơ đồ sau:


[image: image4]
Sơ đồ 2.1: Quy trình phát hành hóa đơn và ghi nhận doanh thu tiền điện

(Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung)
Theo sơ đồ trên, Điện lực quận, huyện chỉ chịu trách nhiệm quản lý doanh thu phát sinh chi tiết theo bảng kê, không tổ chức hạch toán. Công ty Điện lực các tỉnh, thành theo dõi tổng hợp doanh thu phát sinh tại Điện lực quận, huyện, hạch toán vào sổ sách và thực hiện đối chiếu, kiểm tra với Điện lực quận, huyện. Sau đây là báo cáo doanh thu trong quí 4/2010 tại Công ty Điện Lực KonTum:

Bảng: 2.3 (Mẫu 01/THKT )

BÁO CÁO SẢN LƯỢNG - DOANH THU KINH DOANH ĐIỆN

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

QUÍ 4 NĂM 2010

	Chỉ tiêu
	Doanh thu

( Trđồng)
	Slượng điện thương phẩm

( Nghìn KWh )
	Đơn giá bán bình quân (đ/kw)

	
	KH
	TH
	KH
	TH
	KH
	TH

	Điện lực Đắk Hà
	4.827
	5.095
	5.018
	5.210
	962
	978

	Điện lực Đắk Tô
	4.580
	4.811
	4.761
	4.920
	962
	978

	Điện lực Ngọc Hồi
	6.397
	6.570
	6.650
	6.718
	962
	978

	Điện lực Đắk Glei
	4.050
	4.827
	4.210
	4.936
	962
	978

	Điện lực KonPlông
	3.095
	3.295
	3.218
	3.370
	962
	978

	Điện lực Kon Rẫy
	3.097
	3.462
	3.220
	3.540
	962
	978

	………………….
	
	
	
	
	
	

	Tổng cộng
	34.830
	37.719
	36.282
	38.568
	962
	978


Nguồn:Công ty Điện lực KonTum

Từ bảng trên, nhà quản trị Công ty Điện lực KonTum xác định được đơn vị nào trong tổ chức thực hiện tốt và đạt các chỉ tiêu kinh tế đề ra như doanh thu, sản lượng và đơn giá bán điện. Nhìn chung, Điện lực các quận, huyện đều thực hiện tốt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Trong đó Điện lực Đắk Glei là đơn vị dẫn đầu trong việc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch trong quí 4/2010 này.
Bảng: 2.4 (Mẫu 01/THKT )

BÁO CÁO SẢN LƯỢNG - DOANH THU KINH DOANH ĐIỆN

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG ( THEO VÙNG )

QUÍ 4 NĂM 2010

	Chỉ tiêu
	Doanh thu

( Trđồng)
	Slượng điện thương phẩm

( Nghìn KWh )
	Đơn giá bán bình quân (đ)

	
	KH
	TH
	KH
	TH
	KH
	TH

	C.ty Điện lực QNam
	126.420
	132.151
	132.121
	136.54
	957
	968

	% so với toàn Cty
	8,16
	8,18
	
	
	
	

	C.ty Điện lực QNgãi
	115.231
	116.521
	121.010
	122.460
	950
	975

	% so với toàn Cty
	7,44
	7,21
	
	
	
	

	C.ty Điện lực BĐịnh
	97.220
	96.149
	103.491
	100.238
	945
	966

	% so với toàn Cty
	6,28
	5,95
	
	
	
	

	C.ty Điện lực KTum
	34.830
	37.719
	36.282
	38.568
	962
	978

	% so với toàn Cty
	2,25
	2,33
	
	
	
	

	……………………
	
	
	
	
	
	

	Tổng cộng
	1.549.230
	1.616.372
	1.622.230
	1.661.225
	955
	973


(Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung)
2.2.2.4 Báo cáo về kết quả sản xuất kinh doanh


         Trung tâm lợi nhuận tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung là hệ thống trung tâm lợi nhuận gồm 13 đơn vị thành viên và các đơn vị hậu cần. Trách nhiệm báo cáo đối với các trung tâm lợi nhuận là các báo cáo về kết quả hoạt động kinh doanh bộ phận theo hình thức số dư đảm phí, giữa thực hiện so với dự toán. Số liệu tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung như sau:

BẢNG TỔNG HỢP KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

( Xem phụ lục 01 )

2.2.2.5 Báo cáo về vốn đầu tư

         Theo qui chế phân cấp quản lý tài chính hiện nay, Tổng công ty Điện lực Miền Trung giao vốn cho các điện lực quản lý và sử dụng, do đó Giám đốc các đơn vị thành viên, đơn vị trực thuộc là người chịu trách nhiệm bảo toàn và phát triển vốn được giao, đồng thời được huy động vốn để phục vụ công tác sản xuất kinh doanh. Căn cứ vào tình hình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của các đơn vị trong từng thời kỳ và nguồn vốn kinh doanh hiện có, Tổng công ty sẽ cấp bổ sung nguồn vốn kinh doanh cho các đon vị hoặc điều động vốn kinh doanh từ các đơn vị thừa sang đơn vị thiếu vốn.

Bảng: 2.5 

BÁO CÁO DOANH THU TOÀN BỘ

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

QUÍ 4 NĂM 2010

	Số TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	CÔNG TY ĐIỆN LỰC…
	TỔNG

	
	
	
	Q.NAM
	Q.NGÃI
	KTUM
	..
	

	1
	Doanh thu
	Trđồng
	132.151
	116.521
	37.719
	…
	1.616.372

	2
	Các khoản giảm trừ
	“
	0
	0
	0
	…
	0

	3
	Doanh thu thuần
	“
	132.151
	116.521
	37.719
	…
	1.616.372

	4
	Giá vốn hàng bán
	“
	131.252
	115.361
	37.572
	…
	1.608.624

	5
	Doanh thu tài chính
	“
	467
	138
	352
	…
	5.711

	6
	Chi phí tài chính
	“
	528
	503
	221
	…
	5.293

	7
	Chi phí bán hàng
	“
	762
	661
	178
	…
	7.741

	8
	Chi phí quản lý 
	“
	118
	142
	82
	…
	1.181

	9
	LN thuần từ hoạt động kinh doanh
	“
	-42
	-8
	18
	…
	-756

	10
	Thu nhập khác
	“
	1.955
	1.608
	353
	…
	8.289

	11
	Chi phí khác
	“
	373
	380
	106
	…
	1.786

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	“
	1.540
	1.220
	265
	…
	5.747

	13
	Thuế thu nhập
	“
	370
	280
	66
	…
	1.430

	14
	Lợi nhuận sau thuế
	“
	1.170
	940
	199
	…
	4.317


(Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung)


Qua báo cáo trên, nhà quản trị trung tâm đầu tư đánh giá được mức độ đóng góp của từng Công ty Điện lực trong quí 4/2010 này. Nhìn chung, hoạt động kinh doanh của các Công ty Điện lực trực thuộc đều có hiệu quả, tuy nhiên trong quí 4/2010 Công ty Điện lực Quảng Nam có sự đóng góp rất lớn về doanh thu cũng như lợi nhuận cho toàn Tổng công ty.
2.3. Đánh giá tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty

Qua nghiên cứu, tìm hiểu thực trạng kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện Lực Miền Trung, tác giả nhận thấy tại Tổng công ty đã bắt đầu có biểu hiện của việc áp dụng kế toán trách nhiệm vào công tác quản lý thông qua các báo cáo nội bộ - Đây là biểu hiện rõ nhất của kế toán trách nhiệm trong cơ cấu tổ chức của Tổng công ty. Tuy nhiên, việc thiết lập các trung tâm trách nhiệm và bố trí nhân sự cho các TTTN thực hiện các công việc liên quan đến KTTN thì chưa được rõ ràng, các báo cáo chỉ mới dừng lại ở việc xem xét và ra quyết định của các nhà quản trị, chưa đánh giá được thành quả của các TTTN. Chính vì vậy mà công tác kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty chưa được khai thác và ứng dụng một cách triệt để và hiệu quả. Nhìn chung có thể đánh giá khái quát thực trạng kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện Lực Miền Trung như sau:

- Về phân cấp quản lý tài chính:

Hiện nay, cơ cấu tổ chức tại Tổng Công ty tương đối chặt chẽ, mức độ phân quyền và uỷ quyền hợp lý. Tuy nhiên, để tạo điều kiện thuận lợi cho kế toán trách nhiệm phát huy tác dụng thì Tổng Công ty cần có sự phân quyền cụ thể, đầy đủ, rõ ràng hơn nữa cho từng bộ phận, cá nhân, gắn kết trách nhiệm cá nhân với kết quả hoạt động của từng bộ phận, đơn vị cụ thể. Có như vậy, khi phát sinh những chênh lệch bất thường cần giải thích, Tổng Công ty có thể kiểm soát được đâu là nguồn gốc của sự kiện đó.

- Về hệ thống báo cáo và công tác xử lý thông tin kế toán trách nhiệm:
Tổng Công ty tổ chức bộ máy kế toán ở văn phòng Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc khá đầy đủ, hệ thống báo cáo đã được chuẩn hóa và đã được ban hành toàn Tổng Công ty, tuy nhiên công tác kế toán ở Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc vẫn chủ yếu tập trung vào công tác kế toán tài chính. Đối với công tác kế toán trách nhiệm thì chưa có sự quan tâm đúng mức. Tổng Công ty chỉ tập trung vào việc giao chỉ tiêu kế hoạch, tổ chức lập các báo cáo thực hiện, chưa đi sâu đánh giá đúng mức thành quả của các báo cáo hay nói cách khác là chưa đánh giá đầy đủ các trung tâm trách nhiệm.
Tổng Công ty đã có qui định yêu cầu các đơn vị trực thuộc định kỳ lập các báo cáo nội bộ về tình hình hoạt động kinh doanh của đơn vị mình nộp về Ban tài chính của Tổng Công ty. Trên cơ sở đó, Ban tài chính tổng hợp số liệu để lập báo cáo cung cấp thông tin cho Ban lãnh đạo Tổng Công ty. Việc tổ chức cung cấp thông tin như trên đã phần nào đáp ứng được nhu cầu thông tin của các nhà quản trị trong Tổng Công ty, song công tác này vẫn còn bộc lộ nhiều nhược điểm:

· Các báo cáo dự toán của các Công ty chưa đáp ứng được nhu cầu thông tin cho nhà quản trị các cấp, đặc biệt là nhà quản trị ở các đơn vị trực thuộc. Để tăng cường tính tự chủ trong việc quản lý sản xuất kinh doanh theo sự phân cấp quản lý của Tổng Công ty, các đơn vị trực thuộc cần triển khai cụ thể, đầy đủ hơn. Khi các dự toán của từng đơn vị được phê duyệt thì mỗi chỉ tiêu trong dự toán là chỉ tiêu kế hoạch của cấp trên giao cho các đơn vị trực thuộc triển khai thực hiện. Nếu các đơn vị trực thuộc lập dự toán đầy đủ, chính xác thì các thông tin này sẽ giúp cho lãnh đạo của các đơn vị trực thuộc và lãnh đạo Tổng Công ty kiểm soát và đánh giá được kết quả hoạt động của từng đơn vị trực thuộc.

· Nội dung thông tin trong các báo cáo của các đơn vị trực thuộc chưa phản ánh được mức đóng góp của từng hoạt động kinh doanh vào lợi nhuận chung của toàn Tổng Công ty, chưa đi sâu vào phân tích những nguyên nhân cơ bản ảnh hưởng đến việc thực hiện tăng(giảm) so với kế hoạch.
· Thông tin báo cáo rất nhiều và dàn trãi, nội dung thông tin không đúng đối tượng người đọc, một số nội dung cần xem xét thì lại thiếu đồng thời những thông tin không cần thiết cho nhà quản trị lại thừa. Ví dụ báo cáo thành quả của trung tâm trách nhiệm lợi nhuận thì có cả chi phí của từng Điện lực, báo cáo thành quả của trung tâm đầu tư thì có cả doanh thu của từng đơn vị, đồng thời lại thiếu các chỉ tiêu so sánh kết quả đầu tư (như ROI, RI…) của từng đơn vị, điều này tạo sự lãng phí trong việc lập báo cáo và tốn kém thời gian cho người đọc báo cáo.  

- Về công tác khen thưởng, xử phạt qua phân cấp quản lý tại Tổng công ty
Tổng công ty Điện Lực Miền Trung đã ban hành qui chế xét chấm điểm hằng quí, hằng năm cho toàn Tổng công ty theo quyết định số 2142/QĐ-EVNCPC ngày 06/07/2010, theo đó các phòng ban, đơn vị, các cá nhân điều được khen thưởng hoặc kỷ luật tùy theo mức độ. Tuy nhiên, tác giả nhận thấy mức độ khen thưởng hay xử phạt chưa tương xứng với mức độ hoàn thành hay không hoàn thành công việc, nhiệm vụ được giao. Điều này nói lên rằng, qui chế chưa thực sự đáp ứng tốt yêu cầu quản lý, trách nhiệm quản lý của mỗi bộ phận và cá nhân của Tổng Công ty.
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Qua việc tìm hiểu, thu thập thông tin, phân tích tình hình tổ chức kế toán quản trị nói chung và kế toán trách nhiệm nói riêng tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung cho thấy thông tin nhận được từ hệ thống báo cáo nội bộ tương đối đầy đủ, rõ ràng, đáp ứng cơ bản nhu cầu của các các nhà quản trị trong việc xem xét, đánh giá trách nhiệm và hiệu quả hoạt động của từng bộ phận cũng như từng cấp quản lý trong phạm vi toàn Tổng công ty. Tuy nhiên vẫn còn một số hạn chế cần phải khắc phục, bổ sung để đáp ứng tốt nhu cầu quản trị Công ty trong bối cảnh hiện nay. Cụ thể, nội dung công tác tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty được thể hiện thông qua việc phân cấp quản lý, lập các kế hoạch dài hạn, ngắn hạn, lập các báo cáo kế toán nội bộ cung cấp thông tin cho quản lý trong việc kiểm soát, điều hành và ra quyết định, phân tích tình hình hoạt động thực tế so với kế hoạch và so với năm trước để đánh giá tốc độ phát triển của Tổng Công ty. Với những công tác nêu trên đã phần nào đáp ứng được nhu cầu thông tin cho các nhà quản trị trong Tổng Công ty nhưng chưa đáp ứng nhu cầu của các nhà quản trị trong việc đánh giá trách nhiệm, xác định thành quả của từng bộ phận cũng như từng cấp quản lý trong Tổng Công ty.

Từ những đánh giá tổng quát về công tác kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty cùng với việc vận dụng những kiến thức về kế toán trách nhiệm, tác giả sẽ đề xuất những phương hướng và giải pháp nhằm hoàn thiện công tác kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung trong chương tiếp theo.

CHƯƠNG 3
HOÀN THIỆN TỔ CHỨC KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TẠI TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

3.1. Sự cần thiết phải hoàn thiện tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung

Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng, vấn đề khai thác và sử dụng năng lượng là một vấn đề nóng bỏng, mỗi quốc gia phải có các biện pháp khai thác sử dụng năng lượng hợp lý và hiệu quả. Tại Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, hoạt động khai thác, kinh doanh, cung cấp điện cho nhân dân tại khu vực Miền Trung – Tây Nguyên là nhiệm vụ hàng đầu của Tổng Công ty. Để hoạt động SXKD của Tổng công ty đạt hiệu quả, tiết kiệm chi phí sản xuất, tăng sản lượng điện thương phẩm, tăng doanh thu, đảm bảo đầu tư và sản xuất kinh doanh có hiệu quả đòi hỏi các bộ phận phải luôn thay đổi phương pháp quản lý cho phù hợp với điều kiện thực tế mà cụ thể là phải không ngừng hoàn thiện công tác kế toán trách nhiệm trong phạm vi toàn Tổng công ty.

Thực trạng công tác kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung còn một số hạn chế cần hoàn thiện như công tác bố trí nhân sự cho các trung tâm trách nhiệm, lập dự toán, báo cáo kết quả thực hiện của các trung tâm trách nhiệm chưa đầy đủ, thông tin chưa đánh giá được thành quả của các trung tâm trách nhiệm. Điều này làm cho công tác đánh giá, khen thưởng, xử phạt các nhà quản trị của từng trung tâm chưa phù hợp, đồng thời chưa đáp ứng được yêu cầu đánh giá đúng đắn của các nhà quản trị từng trung tâm trách nhiệm. Do đó công tác kê toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung cần được hoàn thiện hơn nữa nhằm đáp ứng tốt yêu cầu quản lý cũng như thực hiện tốt nhiệm vụ mà Đảng và Nhà nước giao phó.

3.2. Một số giải pháp nhằm hoàn thiện tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung
3.2.1 Xác định mục tiêu và nhiệm vụ của các trung tâm trách nhiệm

3.2.1.1 Trung tâm chi phí 

* Mục tiêu:  


Mục tiêu chung của các trung tâm chi phí được thiết lập nhằm giảm thiểu chi phí, tối đa hóa sản lượng, nâng cao chất lượng sản phẩm, chất lượng dịch vụ.

* Nhiệm vụ 


Nhiệm vụ của các trung tâm chi phí được qui định từ cấp dưới lên cấp trên và được khái quát qua bảng sau

	Trung tâm chi phí
	Nhiệm vụ

	- Phòng sản xuất điện
	- Lập kế hoạch tổng hợp về tổng sản lượng điện sản xuất và phân phối

- Lập kế hoạch tổng hợp về chi phí nguyên nhiên vật liệu, nhân công và chi phí khác liên quan đến sản xuất điện

	+ Phân xưởng sản xuất điện diezel
	- Tham gia lập kế hoạch sản xuất điện tại các tổ máy phát điện

- Kiểm soát mức tiêu hao dầu DO trên 1KWh điện, lương công nhân chạy máy biến thế, các chi phí giải quyết sự cố, chi phí khác..

	+ Phân xưởng sản xuất thủy điện
	- Tham gia lập kế hoạch sản xuất điện tại các công trình thủy điện vừa và nhỏ

- Kiểm soát mức chi phí giữa thực tế và kế hoạch gồm các chi phí của quá trình sản xuất thủy điện như dầu tuabin, mở bôi trơn, chi phí nhân viên trực tiếp vận hành và các chi phí sản xuất chung..

	+ Phân xưởng phân phối điện
	- Tham gia lập kế hoạch sản lượng điện thương phẩm trong tiêu thụ điện năng

- Kiểm soát được mức tiêu hao vật liệu cho các máy biến thế, chi phí đường dây phân bổ cho từng kỳ theo thời gian sử dụng, lương công nhân, chi phí sản xuất chung..

	- Phòng sản xuất các sản phẩm khác
	- Lập kế hoạch và các chi phí tổng thể đối với sản xuất các sản phẩm khác ngoài sản phẩm điện

- Kiểm soát mức chi phí giữa thực tế và kế hoạch đối với sản xuất các sản phẩm khác ngoài sản phẩm điện



	- Các ban của khối văn phòng Tổng Cty
	- Kiểm soát mức chi phí giữa thực tế và kế hoạch của các chi phí phụ trợ và chi phí quản lý ngành.


3.2.1.2 Trung tâm doanh thu 

* Mục tiêu  

- Phải đạt được sự tăng trưởng về sản lượng điện tiêu thụ theo kế hoạch đề ra, thực hiện đúng giá bán điện cấp trên giao, tăng số lượng khách hàng dùng điện, giảm số dư nợ tiền điện, giảm số ngày nợ tiền điện của khách hàng.

* Nhiệm vụ 

- Ghi nhận đầy đủ lượng điện tiêu thụ, áp giá bán đúng đối tượng khách hàng, đúng thành phần phụ tải, đúng thời điểm theo biểu giá Nhà Nước qui định nhằm phản ánh đúng và đầy đủ doanh thu trong kỳ

- Thu tiền điện kịp thời, có số dư ngày nợ tiền điện trong mức cho phép, khai thác thêm các thành phần phụ tải nhằm tăng sản lượng điện tiêu thụ

3.2.1.3 Trung tâm lợi nhuận (Công ty Điện lực tỉnh, thành)

* Mục tiêu:


Đảm bảo tăng lợi nhuận và tỉ lệ lợi nhuận trên doanh thu, tăng tỷ suất doanh thu trên chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, sử dụng tài sản.

* Nhiệm vụ:

- Trung tâm lợi nhuận phải theo dõi, phân tích tình hình chi phí, doanh thu của đơn vị mình và mức độ hoàn thành các mục tiêu đề ra.

- Xác định kết quả sản xuất kinh doanh và báo cáo Giám đốc Tổng công ty

3.2.1.4 Trung tâm đầu tư (Tổng công ty Điện lực Miền Trung)

* Mục tiêu:

- Phân bổ nguồn lực và sử dụng vốn hiệu quả trong toàn Tổng công ty

- Đạt được lợi nhuận hoạt động sản xuất kinh doanh theo kế hoạch đề ra

- Tăng trưởng cao và bền vững

* Nhiệm vụ:

Nhà lãnh đạo cấp cao của trung tâm đầu tư phải năm bắt được:

- Doanh thu, chi phí, lợi nhuận của hoạt động sản xuất kinh doanh của toàn Tổng công ty là bao nhiêu và các đơn vị thành viên đóng góp vào tổng doanh thu đó là bao nhiêu? 

- Đánh giá đúng mức độ hoàn thành kế hoạch về doanh thu, lợi nhuận, sản lượng điện thương phẩm, giá bán điện bình quân, mức độ tiết kiệm chi phí….của mỗi đơn vị thành viên và toàn Tổng công ty là bao nhiêu?

- Xác định đúng các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu hòa vốn, khả năng sinh lời của một đồng vốn đầu tư tại các đơn vị trực thuộc và toàn Tổng công ty là bao nhiêu? Từ đó phân bổ các nguồn lực, giao chỉ tiêu kế hoạch cho các đơn vị thành viên một cách hiệu quả.

- Cân đối vốn đầu tư cho sản xuất kinh doanh và vốn phục vụ cho xây dựng cơ bản, đảm bảo sử dụng vốn hiệu quả, đầu tư mở rộng sản xuất và đầu tư vào những ngành hoạt động hiệu quả, mang lại lợi ích cho doanh nghiệp cũng như toàn xã hội.

3.2.2. Tổ chức các trung tâm trách nhiệm theo phân cấp quản lý tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung
3.2.2.1. Xây dựng mô hình tổ chức các trung tâm trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung


Mô hình hạch toán kế toán hiện nay của Tổng công ty Điện lực Miền Trung, toàn bộ mọi thông tin về chi phí sản phẩm điện được tập hợp đầy đủ và chính xác cho từng Công ty Điện lực trực thuộc nhưng do qui trình hạch toán tập trung toàn Tổng công ty nên có một số khoản mục chi phí điện mua, chi phí sửa chữa lớn hạch toán tại Tổng công ty. Để đảm bảo tính đầy đủ chi phí thực tế phát sinh tại các đơn vị trực thuộc và cụ thể hóa trách nhiệm người đứng đầu các bộ phận trong việc giám sát chi phí tại nơi phát sinh thì Tổng công ty cần giao cho các đơn vị hạch toán các khoản mục chi phí đó là hợp lý.
Trên cơ sở mô hình bộ máy quản lý, chức năng, nhiệm vụ của các phòng ban và điều kiện tổ chức kế toán trách nhiệm, có thể xây dựng mô hình kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung như sau:
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Sơ đồ 3.1: Mô hình tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung
3.2.2.2. Xác định bộ máy nhân sự cho mô hình tổ chức kế toán trách nhiệm tại Công ty.

Mô hình được xây dựng trên nền tảng của bộ máy kế toán và phân cấp quản lý hiện có. Mỗi trung tâm trách nhiệm cần có người chịu trách nhiệm về hoạt động của trung tâm đó. Trách nhiệm có liên quan trong mô hình kế toán trách nhiệm ở Tổng công ty như sau:

BỐ TRÍ NHÂN SỰ LIÊN QUAN ĐẾN MÔ HÌNH KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

	Số TT
	Trung tâm trách nhiệm
	Nhà quản trị

	1
	Trung tâm đầu tư

- Tổng Cty ĐLMTrung
	Giám đốc Tổng Công ty

	2
	Trung tâm lợi nhuận

- Công ty Điện lực tỉnh, thành phố
	Giám đốc các Công ty Điện lực tỉnh, thành

	3
	Trung tâm doanh thu

- Điện lực các Quận, huyện
	Giám đốc các Điện lực Quận, huyện

	4
	Trung tâm chi phí

* Trung tâm chi phí định mức: Phòng, phân xưởng, tổ sản xuất
	Các trưởng phòng, quản đốc phân xưởng, tổ trưởng tổ sản xuất thuộc các nhà máy sản xuất

	
	* Trung tâm chi phí linh hoạt

- Các phòng ban phụ trợ

- Cơ quan Tổng công ty
	Trưởng các phòng ban


3.2.3 Xây dựng chỉ tiêu phân tích nhằm đánh giá thành quả các trung tâm trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung.


Trên cơ sở các trung tâm trách nhiệm đã được thiết lập, ta có thể xây dựng các chỉ tiêu tài chính để đánh giá thành quả hoạt động và trách nhiệm quản lý của từng trung tâm đối với kết quả hoạt động chung toàn Tổng công ty.

3.2.3.1 Chỉ tiêu phân tích đánh giá trung tâm trách nhiệm chi phí


Trên cở sở các báo cáo chi phí kế hoạch và thực hiện cũng như các chỉ tiêu định mức tiêu hao nhiên liệu, tiêu hao vật tư,…cần phải lượng hóa việc tăng giảm các chỉ tiêu đó thông qua các độ lệch sau:

	Số TT
	Chỉ

 tiêu
	Phương pháp

 Đánh giá

	1
	Chi phí sản xuất điện
	Chi phí sản xuất thực tế (-) Chi phí sản kế hoạch

	2
	Chi phí phân phối điện
	Chi phí phân phối thực tế (-) Chi phí phân phối kế hoạch theo sản lượng TT



Chi phí sản xuất luôn có mối quan hệ nhất định với sản lượng điện sản xuất và phân phối, vì vậy phân tích các chỉ tiêu kinh tế kỷ thuật là một công việc không thể thiếu trong việc đánh giá trung tâm chi phí.

3.2.3.2 Chỉ tiêu phân tích đánh giá trung tâm trách nhiệm doanh thu


Theo phân cấp quản lý, Điện lực Quận, huyện là nơi phát sinh doanh thu về điện và các doanh thu khác của điện như công suất phản kháng, thuê bao máy biến áp, quản lý đường dây và trạm…Mỗi Điện lực Quận, huyện có trách  nhiệm ký kết hợp đồng điện 3 pha, 1 pha với khách hàng nhằm triển khai tốt nhiệm vụ lắp đặt công tơ mới cho khách hàng, khai thác tối ưu phụ tải, quản lý danh mục khách hàng, thực hiện giá bán điện cho khách hàng đúng đối tượng, đúng biểu giá qui định của Nhà Nước, chống thất thu về giá điện. 


Khi phân tích tình hình thực hiện kế hoạch cần so sánh các chỉ tiêu nghiên cứu ở kỳ thực tế với kỳ kế hoạch, qua đó có kết luận cụ thể về hiệu quả của trung tâm cũng như trách nhiệm của nhà quản lý trung tâm đó. Sau đây là một số chỉ tiêu phân tích đánh giá trung tâm trách nhiệm doanh thu

	Số TT
	Chỉ

tiêu
	Phương pháp

tính

	1
	Doanh thu
	Doanh thu thực tế (-) Doanh thu kế hoạch

	2
	Sản lượng điện thương phẩm
	Sản lượng điện thương phẩm thực tế (-) Sản lượng điện thương phẩm kế hoạch



Thông thường để phân tích, đánh giá trách nhiệm của trung tâm trách nhiệm doanh thu người ta thường so sánh chỉ tiêu đơn giá giữa thực tế và kế hoạch được giao, tuy nhiên do đặc thù của ngành điện lực thì yếu tố giá không thể đưa vào để so sánh phân tích vì đơn giá bán đã được điều hành vĩ mô của chính phủ.


Để đánh giá được hiệu quả và trách nhiệm của trung tâm trách nhiệm doanh thu, cần đi sâu vào phân tích mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến chỉ tiêu doanh thu bằng phương pháp thay thế liên hoàn hoặc phương pháp số chênh lệch:

ΔDT = DTtt – DTkh = Asl + Ađg

Asl: là mức độ ảnh hưởng của thay đổi sản lượng điện thương phẩm đến sự tăng giảm của doanh thu: Asl = ∑ (Qtt-Qkh)*Pkh

Ađg: là mức độ ảnh hưởng của thay đổi đơn giá bình quân đến sự tăng giảm của doanh thu: Ađg = ∑ (Ptt-Pkh)*Qtt

3.2.3.3 Chỉ tiêu phân tích đánh giá trung tâm trách nhiệm lợi nhuận


Tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung, hệ thống trung tâm lợi nhuận gồm 13 đơn vị trực thuộc và các đơn vị hậu cần. Lợi nhuận được sử dụng để đánh giá thực hiện ở trung tâm này, có thể được xác định từ các chi phí trực tiếp sinh ra hoặc bao gồm cả chi phí gián tiếp được phân bổ từ nhà quản trị cấp cao hơn. Trách nhiệm báo cáo đối với các trung tâm lợi nhuận là các báo cáo về kết quả hoạt động kinh doanh bộ phận theo hình thức số dư đảm phí, giữa thực hiện so với dự toán. 


Thước đo để đánh giá trách nhiệm quản lý và thành quả hoạt động của các trung tâm lợi nhuận tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung là hệ thống các chỉ tiêu lợi nhuận sau:

	Số TT
	Chỉ

tiêu
	Phương pháp

tính

	1
	Lợi nhuận
	LN thực tế (-) LN kế hoạch

	2
	Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
	Lợi nhuận/ Doanh thu

	3
	Tỷ suất LN trên chi phí SXKD
	Lợi nhuận/Chi phí SXKD


3.2.3.4 Hệ thống chỉ tiêu phân tích đánh giá trung tâm trách nhiệm đầu tư


Để đánh giá trung tâm đầu tư ta có thể so sánh các chỉ tiêu trên bảng báo cáo kết quả đầu tư giữa thực tế so với dự toán cả về giá trị và tỷ lệ để đánh giá hiệu quả thông qua tăng giảm trong chỉ tiêu đánh giá. 


Thước đo để đánh giá trách nhiệm của trung tâm đầu tư tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung là hệ thống các chỉ tiêu lợi nhuận sau:

	Số TT
	Chỉ

Tiêu
	Phương pháp

tính

	1
	Chênh lệch tỷ lệ hoàn vốn đầu tư ( ROI )
	Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư thực tế (-) Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư kế hoạch

	2
	Chênh lệch tỷ suất sinh lợi doanh số (ROS)
	Tỷ suất sinh lợi doanh số thực tế (-) Tỷ suất sinh lợi doanh số kế hoạch

	3
	Lãi thặng dư (RI)
	Lợi tức của TTĐT (-) Chi phí sử dụng vốn


3.2.4  Tổ chức hệ thống thông tin dự toán của Tổng Công ty Điện lực Miền Trung – Cơ sở để đánh giá trách nhiệm.


Hệ thống dự toán đòi hỏi rằng các nhà quản lý của các trung tâm dự toán phải có trách nhiệm đối với việc đạt được các mục tiêu ngân sách cho các hoạt động dưới sự kiểm soát của họ. Công tác lập dự toán càng khoa học thì càng có cơ sở để đánh giá thành quả của các trung tâm trách nhiệm một cách chính xác.

Mục tiêu của hệ thống thông tin dự toán: 


Hệ thống thông tin dự toán cần đáp ứng các mục tiêu thông tin sau:

- Cung cấp thông tin về các chi tiêu kế hoạch Tổng giám đốc Công ty giao cho từng đơn vị trực thuộc.

- Đáp ứng nhu cầu thông tin để Tổng Công ty kiểm soát, đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh của từng đơn vị trực thuộc.

- Định hướng hoạt động kinh doanh cho từng đơn vị trực thuộc nhằm góp phần hoàn thành mục tiêu chung của toàn Công ty

Nội dung của hệ thống dự toán: 

Nội dung của hệ thống thông tin dự toán bao gồm thông tin dự toán các đơn vị trực thuộc lập để trình cho cấp trên. Mỗi đơn vị trực thuộc khác nhau sẽ có các nội dung dự toán khác nhau, có thể bao gồm các thông tin dự toán sau:

- Thông tin dự toán tiêu thụ: Bao gồm thông tin giá bán, lượng bán, doanh thu của từng hoạt động

- Thông tin dự toán chi phí: Bao gồm thông tin dự toán biến phí, định phí 

- Thông tin dự toán kết quả kinh doanh: Bao gồm thông tin số dư đảm phí, tỷ lệ số dư đảm phí và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

- Thông tin dự toán của trung tâm đầu tư bao gồm thông tin về chi phí, doanh thu, lợi nhuận trước thuế, lợi nhuận sau thuế, chi phí sử dụng vôn, tỉ suất hoàn vốn đầu tư và lợi nhuận để lại.

Tiến trình lập dự toán:

 Hệ thống dự toán được lập theo tiến trình sau:

Bước 1: Bộ phận kế toán (KTQT) của từng đơn vị trực thuộc tiến hành lập dự toán trên cơ sở nhận thông tin từ các nguồn sau:

· Ban lãnh đạo đơn vị trực thuộc: Cung cấp thông tin về mục tiêu chung cũng như định hướng phát triển của đơn vị trong năm kế hoạch.

· Bộ phận kế toán: Cung cấp thông tin quá khứ liên quan đến kế toán tài chính cũng như kế toán quản trị và tình hình tài chính của đơn vị.

· Các phòng ban chức năng khác trong đơn vị trực thuộc, như: phòng kinh doanh, tiếp thị và bán hàng…cung cấp thông tin về tình hình thị trường, dự báo khả năng nguồn lực sẵn có và những nhân tố kinh tế xã hội khác có liên quan đến hoạt động kinh doanh của đơn vị (những thuận lợi và thách thức cũng như những điểm mạnh và điểm yếu của đơn vị trong thời gian đến)

Bước 2: Bộ phận kế toán (KTQT) của các đơn vị trực thuộc sau khi nhận thông tin từ các nguồn trên tiến hành lập dự toán cho đơn vị mình với các chỉ tiêu cụ thể xác với thực tế mà đơn vị có thể thực hiện được. Sau đó bộ phận kế toán đơn vị trực thuộc cung cấp thông tin dự toán của đơn vị mình về Ban tài chính - kế toán của Tổng Công ty. Bộ phận này có nhiệm vụ tổng hợp các báo cáo dự toán của các đơn vị trực thuộc và tư vấn cho Tổng giám đốc trong việc xét duyệt dự toán.

Bước 3: Ban tài chính - kế toán tổ chức thảo luận với đơn vị trực thuộc về các chỉ tiêu trong dự toán của từng đơn vị dưới sự chủ trì của Tổng giám đốc Công ty. Các chỉ tiêu trong dự doán được xem xét trên cơ sở:

· Thông tin về mục tiêu chung cũng như định hướng phát triển của toàn công ty trong năm đến do ban lãnh đạo Tổng Công ty cung cấp.

· Thông tin kế toán tài chính và tình hình tài chính của đơn vị do bộ phận kế toán Tổng Công ty cung cấp.

· Thông tin về tình hình thị trường, về nguồn lực và những nhân tố kinh tế xã hội khác có liên quan đến hoạt kinh doanh của đơn vị do các phòng ban chức năng của Tổng Công ty cung cấp.

Ban tài chính - kế toán của Tổng Công ty căn cứ vào mục tiêu chung của toàn Công  ty để điều chỉnh lại các chỉ tiêu trong dự toán của từng đơn vị trực thuộc. Sau khi thảo luận sửa đổi những chỉ tiêu trong dự toán của từng đơn vị trực thuộc, Ban lãnh đạo Công ty phê duyệt dự toán. Từ dự toán được phê duyệt, Tổng giám đốc sẽ ra quyết định giao kế hoạch sản xuất kinh doanh cho các đơn vị trực thuộc. Trên cơ sở kế hoạch được giao, các đơn vị trực thuộc tiến hành triển khai thực hiện và có đánh giá hàng quý về tình hình thực hiện so với kế hoạch 

Dự toán được lập cho từng năm, trong mỗi năm chia dự toán cho từng quý. Khi thực hiện dự toán thì vào đầu năm lập kế hoạch cụ thể cho các tháng trong quý I. Khi kết thúc quý I thì tiến hành đánh giá kết quả thực hiện của quí I, lập kế hoạch chi tiết cho quý II và tiếp tục như vậy cho đến hết năm .

3.2.4.1. Đối với trung tâm chi phí:

Tại Công ty Điện lực các tỉnh, để hoàn thiện dự toán tại trung tâm chi phí cần phải xây dựng được các định mức chi phí, phân loại chi phí theo cách ứng xử và lập dự toán linh hoạt cho trung tâm chi phí


- Xây dựng các định mức chi phí:

Để có căn cứ làm cơ sở lập dự toán và làm tiêu chuẩn để kiểm tra đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh thì mỗi đơn vị cần phải xây dựng định mức chi phí các sản phẩm, dịch vụ cho tất cả các đơn vị làm định mức chung cho Tổng công ty. Tất cả các đơn vị đều thực hiện và kiểm soát chi phí trên cơ sở các định mức chi phí đã được xây dựng và phê duyệt. Tuy nhiên, tùy thuộc vào đặc điểm thực tế của từng đơn vị mà có biện pháp xử lý, thay đổi định mức kịp thời cho phù hợp với điều kiện thực tế. Tại Tổng công ty Điện Lực Miền Trung, một số yếu tố chi phí đã được xây dựng hoàn thiện như định mức tiêu hao nhiên liệu, vật liệu, định mức lao động, định mức sữa chữa lớn…(theo quyết định số 155QĐ-EVN-HĐQT). Sau đây là bảng định mức chi phí theo quyết định 155QĐ-EVN-HĐQT như sau:

Bảng 3.1

ĐỊNH MỨC CHI PHÍ CHO SẢN XUẤT, PHÂN PHỐI ĐIỆN

	Đơn vị áp dụng
	PC1
	PC2
	PC3
	PCHCM
	PCHN

	Chi phí
	
	
	
	
	

	- Vật liệu cho SX điện bằng diesel

 (đ/kwh)
	295,0
	88,4
	150,0
	37,0
	79,0

	- Vật liệu cho SX điện bằng thủy điện(đ/kwh)
	45
	45
	45
	45
	45

	- Sửa chữa lớn (tỷ lệ r)
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%

	· Vật liệu cho phân phối điện

(đ/kwh)
	10
	10
	10
	9,4
	9,4

	- Chi phí dịch vụ mua ngoài dùng cho SX điện (đ/kwh)
	3
	3
	3
	2,26
	2,26

	- Chi phí bằng tiền khác dùng cho SX điện (đ/kwh)
	4,1
	4,1
	4,1
	3,86
	3,86


Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung

Trên cơ sở định mức chi phí và kế hoạch sản xuất, kế hoạch tiêu thụ được Công ty giao. Có thể lập dự toán chi phí cho phân xưởng sản xuất điện và phòng phân phối điện tại Công ty Điện lực KonTum trong quí 4/2010 như sau:

Bảng: 3.2

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

DỰ TOÁN CHI PHÍ SXKD PHÂN XƯỞNG SẢN XUẤT ĐIỆN

Quí 4/2010


ĐVT: Đồng

	CHỈ TIÊU
	DỰ TOÁN

QUÍ 4

	
	

	1. Vật liệu 
	298.152.033

	2. Chi phí nhân công trực tiếp

- Tiền lương

- BHXH, BHYT, KPCĐ, BHTN
	5.519.778.623

4.651.235.987

868.542.636

	3. Chi phí sản xuất chung

- Chi phí dịch vụ mua ngoài khác

- Thuế đất

- Ăn ca

- Dự phòng trợ cấp mất việc làm

- Chi phí bằng tiền khác

- Khấu hao TSCĐ
	10.663.161.152

1.510.231.654

23.000.000

732.151.649

220.521.546

451.623.852

7.725.632.451

	Tổng cộng
	16.481.091.808


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Từ dự toán chi phí sản xuất của phân xưởng điện, kết hợp với các định mức, qui định chi phí trong phân phối điện, trung tâm trách nhiệm chi phí lập dự toán cho phân phối điện như sau: 

Bảng 3.3

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

DỰ TOÁN CHI PHÍ SXKD PHÒNG PHÂN PHỐI ĐIỆN 

Quí 4/2010


ĐVT: Đồng

	CHỈ TIÊU
	DỰ TOÁN

QUÍ 4

	
	

	A. CP của PXSX điện

1. Vật liệu 

2. Chi phí nhân công trực tiếp

3. Chi phí dịch vụ mua ngoài khác

4. Chi phí sản xuất chung
	16.481.091.808

298.152.033

5.519.778.623

1.510.231.654

9.152.929.498

	B. Chi phí Điện lực phân bổ - CP không kiểm soát được
- Chi phí bán hàng

- Chi phí quản lý doanh nghiệp
	4.549.185.746

2.908.136.715

1.641.049.031

	C. Tổng chi phí phân phối của Điện lực ( C=A+B )
	21.030.277.554

	D. Chi phí phát sinh tại Công ty

- Lãi vay
	2.150.653.141

2.150.653.141

	Tổng cộng
	23.180.930.695


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Từ báo cáo trên, Giám đốc Công ty Điện lực tỉnh, thành sẽ có cơ sở so sánh, đánh giá được tổng quát mức độ tiết kiệm chi phí của mỗi Phân xưởng sản xuất, mức đóng góp của mỗi Phân xưởng sản xuất vào sự hoàn thành chung của mục tiêu tiết kiệm chi phí, từ đó có những chỉ đạo kịp thời trong quản trị doanh nghiệp. 

- Lập dự toán chi phí linh hoạt: Dự toán chi phí linh hoạt cho biết qui mô hoạt động ảnh hưởng đến hành vi chi phí và được phản ánh trong báo cáo hoàn thành của các nhà quản lý. Vì có một số chi phí biến đổi khi mức độ hoạt động thay đổi nên dự toán linh hoạt sẽ đáp ứng kịp thời chi phí kế hoạch tính theo qui mô thực tế, do đó sẽ rất thuận lợi và chính xác để đưa ra nguyên tắc kiểm soát sai lệch của chi phí.

Căn cứ định mức Tổng công ty giao, Công ty Điện lực KonTum lập dự toán chi phí linh hoạt trong sản xuất điện như sau:

Bảng: 3.4

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

DỰ TOÁN LINH HOẠT CHI PHÍ VẬT LIỆU 

TRONG SẢN XUẤT SẢN PHẨM ĐIỆN

NĂM 2010

	Loại hình SXSP
	Định mức

(đ/kwh)
	Kế hoạch
	KH điều chỉnh theo

 sản lượng TT

	
	
	SL(ng

kwh)
	Tổng CP (ngđ)
	SL(ng

kwh)
	Tổng CP(ngđ)

	CP vật liệu SX  bằng diezel
	150
	15.652
	2.347.800
	15.029
	2.254.350

	CP VL SX bằng thủy điện
	45
	121.100
	5.449.500
	122.491
	5.512.095

	Chi phí dịch vụ mua ngoài
	3
	136.752
	410.256
	137.520
	412.560

	Chi phí bằng tiền khác
	4,1
	136.752
	560.683
	137.520
	563.832

	…………………………..
	
	
	
	
	


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Như vậy, trên cơ sở dự toán chi phí linh hoạt giúp cho các đơn vị có thể xác định được nhanh chóng chi phí đơn vị ở các tình huống khác nhau như qui mô sản xuất, cung cấp gia tăng hay thu hẹp. Từ đó làm cơ sở so sánh với chi phí thực tế đảm bảo việc phân tích tình hình thực hiện kế hoạch một cách chính xác hơn do cả chi phí kế hoạch và thực tế cùng được qui đổi về mức sản lượng thực tế.

3.2.4.2. Đối với trung tâm doanh thu:

Điện lực quận, huyện đóng vai trò là trung tâm trách nhiệm doanh thu, toàn bộ doanh thu phát sinh tại Điện lực quận, huyện (căn cứ vào hóa đơn phát hành), Điện lực quận, huyện chịu trách nhiệm nhận nợ với Công ty Điện lực tỉnh, thành và được quyền tổ chức thu nợ. Công ty Điện lực tỉnh, thành có trách nhiệm theo dõi và hạch toán, Điện lực quận, huyện không ghi nhận doanh thu mà chỉ quản lý, kiểm tra và theo dõi chi tiết để phản ánh lại cho Công ty Điện lực tỉnh, thành điều chỉnh nếu có sai sót và để tổ chức thu nợ, người chịu trách nhiệm chính về báo cáo dự toán này là Giám đốc Điện lực quận, huyện. Sau đây là bảng dự toán doanh thu trong năm 2010 tại Công ty Điện lực KonTum như sau

Bảng: 3.5

DỰ TOÁN DOANH THU TIÊU THỤ ĐIỆN

ĐIỆN LỰC ĐẮK HÀ – CÔNG TY ĐIỆN LỰC KOTUM

NĂM 2010

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Quí 1
	Quí 2
	Quí 3
	Quí 4
	Cả năm

	Sản lương điện thương phẩm
	ngkwh
	4.210
	4.585
	4.761
	5.018
	18.574

	Đơn giá bán 
	đ/kwh
	875
	920
	962
	960
	931

	Doanh thu 
	tr.đ
	3.683
	4.218
	4.580
	4.817
	17.288

	Các khoản giảm trừ d.thu
	tr.đ
	0
	0
	0
	0
	0

	Doanh thu thuần
	tr.đ
	3.683
	4.218
	4.580
	4.817
	17.288


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Sau khi có báo cáo dự toán tiêu thụ điện tại các Điện lực quận, huyện nộp về, trung tâm trách nhiệm tại Công ty Điện lực KonTum tổng hợp doanh thu toàn Công ty như sau:

Bảng: 3.6

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

TỔNG HỢP BÁO CÁO DỰ TOÁN TRUNG TÂM DOANH THU
QUÍ 4 NĂM 2010

ĐVT: Triệu đồng
	Đơn vị
	Slượng điện thương phẩm

( Nghìn KWh )
	Doanh thu

( Trđồng)
	Đơn giá bán bình quân (đ)

	Điện lực Đắk Hà
	5.018
	4.817
	960

	Điện lực Đắk Tô
	4.761
	4.570
	960

	Điện lực Ngọc Hồi
	6.650
	6.384
	960

	Điện lực Đắk Glei
	4.210
	4.041
	960

	Điện lực KonPlông
	3.218
	3.089
	960

	Điện lực Kon Rẫy
	3.220
	3.091
	960

	…………………
	
	
	

	Tổng cộng
	36.282
	34.830
	960


Nguồn:Công ty Điện lực KonTum

3.2.4.3. Đối với trung tâm lợi nhuận:

Dự toán lợi nhuận hằng năm được lập tại Công ty Điện lực các tỉnh, thành, sau đó Ban tài chính kế toán Tổng công ty tổng hợp và lập dự toán lợi nhuận cho toàn Tổng công ty. Đây là cơ sở để so sánh, đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh sau này giữa Các Công ty Điện lực trực thuộc. Người chịu trách nhiệm chính của các báo cáo này là Giám đốc Công ty Điện lực các tỉnh thành, căn cứ vào các chỉ tiêu kế hoạch mà Tổng công ty giao, Công ty Điện lực KonTum lập dự toán lợi nhuận năm 2010 như sau:

Bảng: 3.7

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

BÁO CÁO DỰ TOÁN TRUNG TÂM LỢI NHUẬN

NĂM 2010

	STT
	Chỉ tiêu
	Cách tính
	Số tiền

( Trđồng )

	1
	Doanh thu thuần
	
	127.863

	2
	Biến phí sản xuất
	
	82.149

	3
	Số dư đảm phí sản xuất
	3=(1)-(2)
	45.714

	4
	Biến phí quản lý và bán hàng
	
	5.140

	5
	Tổng số dư đảm phí
	5=(3)-(4)
	40.574

	6
	Định phí tại Cty ĐL KonTum
	
	40.115

	7
	Lợi nhuận trước thuế
	7=(5)-(6)
	459

	8
	Thuế TNDN
	8=(7)*25%
	115

	9
	Lợi nhuận sau thuế
	9=(7)-(8)
	344


Nguồn:Công ty Điện lực KonTum

Trên cơ sở báo cáo dự toán trung tâm lợi nhuận được Công ty Điện lực các tỉnh thành nộp về, Ban tài chính – kế toán tổng hợp và lập báo cáo toàn Tổng công ty trình Giám đốc Tổng công ty Điện lực Miền Trung như sau:

Bảng: 3.8

BÁO CÁO TỔNG HỢP DỰ TOÁN TRUNG TÂM LỢI NHUÂN

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

NĂM 2010








ĐVT: Triệu đồng

	STT
	CHỈ TIÊU
	CÔNG TY ĐIỆN LỰC TỈNH……
	TOÀN CÔNG TY

	
	
	Q.NAM
	Q.NGÃI
	KTUM
	…
	

	1
	Doanh thu thuần
	480.650
	420.810
	127.863
	
	14.210.651

	2
	Biến phí sản xuất
	308.806
	269.318
	82.149
	
	9.130.015

	3
	Số dư đảm phí sản xuất
	171.844
	151.000
	45.714
	
	5.080.636

	4
	Biến phí QL và bán hàng
	19.321
	17.916
	5.140
	
	571.250

	5
	Tổng số dư đảm phí
	152.523
	133.084
	40.574
	
	4.509.386

	6
	Tổng định phí
	151.296
	132.510
	40.115
	
	4.492.236

	7
	Lợi nhuận trước thuế
	1.227
	574
	459
	
	17.150

	8
	Thuế TNDN
	330
	135
	115
	
	4.287

	9
	Lợi nhuận sau thuế
	897
	439
	344
	
	12.863


Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung
3.2.4.4.  Đối với trung tâm đầu tư:

Trong tình hình hiện nay, ngoài việc thực hiện nhiệm vụ SXKD và bảo toàn vốn, vấn đề phát triển vốn, đầu tư vốn vào đâu để có lợi và mang lại hiệu quả kinh tế cao nhất luôn được Tổng công ty quan tâm hàng đầu. Để có cơ sở đánh giá hiệu quả đầu tư, hằng năm Tổng công ty phải lập các dự toán về đầu tư.

Dự toán trung tâm đầu tư được lập tại cấp cao nhất của Tổng Công ty. Dự toán được lập căn cứ vào dự toán của các trung tâm trách nhiệm chi phí, trung tâm trách nhiệm doanh thu, trung tâm trách nhiệm lợi nhuận nộp lên Tổng công ty. Dự toán này làm cơ sở cho việc đánh giá toàn bộ hoạt động của Tổng công ty, chịu trách nhiệm chính về các dự toán này là Giám đốc Tổng công ty.

Báo cáo dự toán trung tâm đầu tư được lập cho năm tài chính 2010 như sau:

Bảng: 3.9

BÁO CÁO DỰ TOÁN CỦA TRUNG TÂM ĐẦU TƯ

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG

NĂM 2010

	Số TT
	Chỉ tiêu
	PP tính 
	ĐVT
	Dự toán

	1
	Doanh thu
	
	Trđồng
	14.210.651

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	
	Trđồng
	17.150

	3
	Thuế TNDN
	3=(2)*25%
	Trđồng
	4.287

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	4=(2)-(3)
	Trđồng
	12.863

	5
	Vốn đầu tư bình quân
	5=
	Trđồng
	3.176.298

	6
	Tỉ lệ hoàn vốn đầu tư (ROI)
	6=(2)/(5)
	%
	0,54

	7
	Tỉ suất sinh lợi doanh số ( ROS )
	7=(2)/(1)
	%
	0,12

	8
	Lãi thặng dư (RI)
	
	Trđồng
	(236.953)

	9
	Số vòng quay vốn đầu tư
	8=(1)/(5)
	Vòng
	4,47


Nguồn: Tổng công ty Điện lực Miền Trung

            Với báo cáo dự toán trên, nhà quản trị trung tâm này có thể biết tổng thể về tình hình đầu tư của doanh nghiệp, tuy nhiên nhà quản trị trung tâm đầu tư vẫn chưa dự toán được hoạt động đầu tư vào đơn vị nào và vào lĩnh vực gì thì mang lại hiệu quả cao nhất, từ đó có cở sở để so sánh, đánh giá mức độ đóng góp của từng đơn vị vào hoàn thành mục tiêu chung của Tổng công ty. Để giải quyết được yêu cầu trên, trung tâm trách nhiệm đầu tư cần thiết phải lập báo cáo dự toán phân tích, đánh giá trách nhiệm đầu tư chi tiết cho từng đơn vị trong toàn Tổng công ty Điện lực Miền trung năm 2010 như sau: 
Bảng: 3.10

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG
BÁO CÁO DỰ TOÁN PHÂN TÍCH, ĐÁNH GIÁ CHI TIẾT 

TRUNG TÂM ĐẦU TƯ (THEO VÙNG) NĂM 2010

	Đơn vị
	Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư (ROI) (%)
	Tỉ suất sinh lợi doanh số (ROS) (%)
	Lãi thặng dư (RI) (Tr.đồng)

	C.ty ĐL QBình
	0,23
	0,08
	-19.310

	C.ty ĐL QTrị
	0,45
	0,26
	-16.841

	C.ty ĐL TT Huế
	0,78
	0,47
	-6.263

	C.ty ĐL QNam
	0,52
	0,26
	-32.164

	C.ty ĐL QNgãi
	0,35
	0,14
	-17.152

	C.ty ĐL BĐịnh
	0,25
	0,13
	-22.158

	C.ty ĐL Phú Yên
	0,20
	0,06
	-15.391

	C.ty ĐL KonTum
	0,70
	0,36
	-4.751

	…………………
	….
	….
	….

	Tổng cộng
	0,54
	0,12
	(236.953)


Như vậy, trên cơ sở dự toán đã lập, nhà quản trị trung tâm đầu tư có thể so sánh, phân tích, đánh giá, xác định được đầu tư vào đâu là hiệu quả, mức đóng góp của từng đơn vị vào ROI, RI…của toàn Tổng công ty là bao nhiêu…Từ đó đưa ra những đánh giá, quyết định đúng đắn hơn.

3.3 Hoàn thiện báo cáo thực hiện, đánh giá thành quả các trung tâm trách nhiệm tại Tổng Công ty Điện lực Miền Trung


 Một trong những chức năng của kế toán trách nhiệm là thiết kế hệ thống báo cáo trách nhiệm từ cấp dưới lên cấp trên nhằm đáp ứng đầy đủ lượng thông tin trong toàn doanh nghiệp cho nhà quản trị cấp cao. Thông qua hệ thống báo cáo, đây sẽ trở thành kênh thông tin tổng hợp để đánh giá thành quả hoạt động của các trung tâm trách nhiệm và trách nhiệm của nhà quản lý bộ phận.

3.3.1 Báo cáo thực hiện, đánh giá thành quả trung tâm trách nhiệm chi phí


Trung tâm trách nhiệm chi phí được đánh giá là tốt khi tối thiểu hóa các chi phí sản xuất, tối đa hóa sản lượng sản xuất, đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch, kiểm soát được chi phí trong mối quan hệ với doanh thu, góp phần giảm tỉ lệ chi phí trên doanh thu để tăng lợi nhuận cho toàn đơn vị. 
- Tại phân xưởng sản xuất: báo cáo toàn bộ chi phí sản xuất điện theo khoản mục (Nguyên vật liệu trực tiếp, nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung) phát sinh tại phân xưởng của từng loại hình (Sản xuất thủy điện, sản xuất diesel, phân phối)

- Tại phòng phân phối điện: kết hợp báo cáo phân xưởng và chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp phân bổ cho sản phẩm điện để tính tổng chi phí phát sinh tại Công ty Điện lực

Sau đây là một số báo cáo điển hình của trung tâm trách nhiệm chi phí tại Công ty Điện lực Kontum như sau:

Bảng: 3.11

BÁO CÁO CHI PHÍ SXKD THEO KHOẢN MỤC

PHÂN XƯỞNG SẢN XUẤT ĐIỆN – CTY ĐIỆN LỰC KONTUM

Quí 4/2010


ĐVT: Đồng

	CHỈ TIÊU
	DỰ TOÁN

QUÍ 4
	THỰC HIỆN

QUÍ 4
	CHÊNH LỆCH

	
	
	
	TH-DT
	%Chênh lệch

	1. Vật liệu 
	298.152.033
	305.958.773
	7.806.740
	2,62

	2. Chi phí nhân công trực tiếp

- Tiền lương

- BHXH, BHYT, KPCĐ, BHTN
	5.519.778.623

4.651.235.987

868.542.636
	5.739.760.281

4.777.401.251

962.359.030
	219.981.658

126.165.264

93.816.394
	3,99

2,71

10,8

	3. Chi phí sản xuất chung

- Chi phí dịch vụ mua ngoài khác

- Thuế đất

- Ăn ca

- Dự phòng trợ cấp mất việc làm

- Chi phí bằng tiền khác

- Khấu hao TSCĐ
	10.663.161.152

1.510.231.654

23.000.000

732.151.649

220.521.546

451.623.852

7.725.632.451
	10.777.056.379

1.450.215.601

23.000.000

632.824.000

223.332.846

544.909.753

7.902.774.176
	113.895.227

(60.016.053)

0

(99.327.649)

2.811.300

93.285.901

177.141.725
	1,07

(3,97)

0

(13,57)

1,27

20,66

2,29

	Tổng cộng
	16.481.091.808
	16.822.775.433
	341.683.625
	2,07


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Trong quí 4/2010, nhìn chung các khoản mục chi phí sản xuất của phân xưởng sản xuất điện đều tăng làm cho chi phí sản xuất của phân xưởng tăng 341,68 triệu đồng (tương đương 2,07%). Tuy nhiên để đánh giá trách nhiệm của trung tâm chi phí này, nhà quản trị cấp cao hơn cần phải so sánh đến sản lượng và doanh thu mà chi phí sản xuất đã bỏ ra để tạo ra sản lượng và doanh thu đó. Thực tế so sánh sản lượng và doanh thu tiền điện trong kỳ cho thấy, trong quí 4/2010 sản lượng điện thương phẩm tăng 2.286NghìnKwh điện (tương ứng 6,3%), doanh thu tăng 2.889 triệu đồng (tương ứng 8,3%). Tỷ lệ sản lượng và doanh thu trong kỳ tăng nhiều hơn tỷ lệ tăng chi phí, điều này cho thấy phân xưởng sản xuất điện đã hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao trong quí 4/2010. 

Từ báo cáo của phân xưởng sản xuất điện được báo cáo lên, kết hợp với chi phí phân phối của phòng sản xuất điện, trung tâm trách nhiệm chi phí sẽ tổng hợp báo cáo như sau:

Bảng 3.12

BÁO CÁO CHI PHÍ SXKD THEO KHOẢN MỤC

PHÒNG PHÂN PHỐI ĐIỆN – CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

Quí 4/2010


ĐVT: Đồng

	CHỈ TIÊU
	DỰ TOÁN

QUÍ 4
	THỰC HIỆN

QUÍ 4
	CHÊNH LỆCH

	
	
	
	TH/DT
	%Chênh lệch

	A. CP của PXSX điện

1. Vật liệu 

2. Chi phí nhân công trực tiếp

3. Chi phí dịch vụ mua ngoài khác

4. Chi phí sản xuất chung
	16.481.091.808

298.152.033

5.519.778.623

1.510.231.654

9.152.929.498
	16.822.775.433

305.958.773

5.739.760.281

1.450.215.601

9.326.840.778
	341.683.625
7.806.740

219.981.658

(60.016.053)

173.911.280
	2,07

2,62

3,99

(3,97)

1,90

	B. Chi phí Điện lực phân bổ - CP không kiểm soát được
- Chi phí bán hàng

- Chi phí quản lý doanh nghiệp
	4.549.185.746

2.908.136.715

1.641.049.031
	4.107.432.039

3.072.075.129

1.035.356.910
	(441.753.707)

163.938.414

(605.692.121)
	(9,71)

5,64

(36,91)

	C. Tổng chi phí phân phối của Điện lực 

( C=A+B )
	21.030.277.554
	20.930.207.472
	(100.070.082)
	(0,48)

	D. Chi phí phát sinh tại Công ty

- Lãi vay
	2.150.653.141

2.150.653.141
	2.454.325.000

2.454.325.000
	303.671.859

303.671.859
	4,12

4,12

	Tổng cộng
	23.180.930.695
	23.384.532.472
	203.601.777
	0,88


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Từ báo cáo trên, Giám đốc Công ty Điện lực tỉnh, thành sẽ đánh giá được tổng quát mức độ tiết kiệm chi phí của mỗi Phân xưởng, mức đóng góp của mỗi Phân xưởng vào sự hoàn thành chung của mục tiêu tiết kiệm chi phí.  Tương tự đánh giá thành quả của phân xưởng sản xuất điện, phòng sản xuất điện sử dụng chi phí thực tế trong quí 4/2010 tăng so với dự toán là 203,60 triệu đồng (tương đương 0,88%). Tuy nhiên mức tăng chi phí này không đáng kể so với mức tăng sản lượng điện thương phẩm và mức tăng doanh thu cùng kỳ. Điều này nói lên rằng trung tâm trách nhiệm chi phí trong kỳ hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao. 

3.3.2 Báo cáo thực hiện, đánh giá thành quả trung tâm trách nhiệm doanh thu


Trong quí 4/2010, Tại Công ty Điện lực KonTum và Công ty Điện lực Quảng Nam có thể lập biểu phân tích tình hình thực hiện doanh thu của các chi nhánh mà mình quản lý như sau (Xem phụ lục số 2)


Từ báo cáo trên, ta thấy tại trung tâm doanh thu - Công ty Điện Lực KonTum doanh thu kinh doanh điện năng quí 4/2010 của Công ty Điện Lực KonTum tăng 2.889 triệu đồng so với kế hoạch mà chủ yếu là do sản lượng điện thương phẩm và giá bán điện bình quân đều tăng, đồng thời do hoàn thành vượt mức doanh thu thực tế so với kế hoạch của Điện Lực Đắk Glei và Điện Lực KonRẫy.


Tại trung tâm trách nhiệm doanh thu - Công ty Điện lực Quảng Nam, trong quí 4/2010 có tình hình phát sinh doanh thu như sau (Xem phụ lục số 3) 


Kết quả phân tích trên cho thấy: Tại trung tâm trách nhiệm doanh thu - Công ty Điện Lực Quảng Nam doanh thu kinh doanh điện năng quí 4/2010 của Công ty Điện Lực Quảng Nam tăng 5.731triệu đồng so với kế hoạch là do sản lượng điện thương phẩm tăng so với kế hoạch là 4.419 nghìnKwh điện, đồng thời do hoàn thành vượt mức kế hoạch của Điện Lực Núi Thành và Điện Lực TP Tam Kỳ. 


Đối với Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, cần thiết phải có sự so sánh và phân tích tình hình thực hiện công tác kinh doanh, mức đóng góp của từng đơn vị trong sự hoàn thành mục tiêu chung của Tổng công ty. Dưới đây là báo cáo tổng hợp các trung tâm doanh thu toàn Tổng công ty (xem phụ lục số 4)


Từ báo cáo trên, Giám đốc Tổng công ty Điện lực Miền Trung biết được doanh thu quí 4/2010 toàn Tổng Công ty tăng 67,142 tỷ đồng (4,33%) mà chủ yếu là do tăng sản lượng làm tăng doanh thu. Trong đó, Công ty Điện lực Quảng Nam và Công ty Điện lực KonTum có mức tăng doanh thu cao nhất.


Với hệ thống chỉ tiêu phân tích trên cho phép nhà quản lý tìm ra nguyên nhân và mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến doanh thu điện để đánh giá trách nhiệm của nhà quản lý trung tâm doanh thu, từ đó đưa ra những điều chỉnh thích hợp về việc thực hiện qui trình kinh doanh, các biện pháp tăng doanh thu, tăng giá bán điện góp phần tăng lợi nhuận trên toàn Tổng Công ty.

3.3.3 Báo cáo thực hiện, đánh giá thành quả trung tâm trách nhiệm lợi nhuận


Trên cơ sở báo cáo chi phí của trung tâm trách nhiệm chi phí kết hợp với báo cáo doanh thu của trung tâm trách nhiệm doanh thu tại các Điện lực Quận, huyện. Công ty Điện lực các tỉnh, thành tiến hành lập báo cáo lợi nhuận thực hiện nộp về Tổng công ty Điện lực Miền Trung. Báo cáo cần phải thể hiện các chỉ tiêu phân tích như doanh thu tiêu thụ, số dư đảm phí, số dư bộ phận kiểm soát được, lợi nhuận trước thuế... 

Số liệu tại Công ty Điện lực KonTum như sau:

Bảng: 3.13

BÁO CÁO LỢI NHUẬN SẢN XUẤT, PHÂN PHỐI ĐIỆN

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

 NĂM 2010

ĐVT: Triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Dự

 toán
	Thực hiện
	Chênh lệch

	
	
	
	TH-KH
	%KH

	Doanh thu tiêu thụ bên ngoài
	127.863
	132.549
	4.686
	3,66

	Tổng doanh thu tiêu thụ
	127.863
	132.549
	4.686
	3,66

	Trừ chi phí biến đổi(=BPĐV * sản lượng)
	82.149
	85.159
	3.010
	3,66

	1. Số dư đảm phí biến đổi
	45.714
	47.390
	1.676
	3,67

	% số dư đảm phí trên doanh số
	35,75
	35,75
	
	

	Trừ: chi phí cố định đơn vị có thể kiểm soát
	40.115
	40.128
	13
	0,03

	2. Số dư bộ phận có thể kiểm soát
	5.599
	7.262
	1.663
	29,70

	% số dư bộ phận có thể kiểm soát trên doanh số
	4,38
	5,47
	
	

	Trừ: chi phí điện tại đơn vị không thể kiểm soát
	5.005
	6.328
	1.323
	26,43

	3. Số dư bộ phận
	594
	934
	340
	57,24

	% số dư bộ phận trên doanh số
	0,46
	0,70
	
	

	Trừ chi phí quản lý ngành Tổng công ty phân bổ
	135
	152
	17
	12,59

	4. Lợi nhuận ròng trước thuế tại bộ phận
	459
	782
	323
	70,37

	% lợi nhuận ròng trên doanh số
	0,36
	0,59
	0,23
	


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum

Trong năm 2010, tại trung tâm trách nhiệm lợi nhuận Công ty Điện lực KonTum có doanh thu năm 2010 tăng 4.686 triệu đồng so với kế hoạch làm cho các chỉ tiêu số dư bộ phận và lợi nhuận ròng trong kỳ đều tăng. Tuy nhiên để đánh giá toàn diện thành quả của trung tâm này thì cần phải so sánh, đối chiếu thêm một số chỉ tiêu quan trọng sau:
Bảng: 3.14

BẢNG ĐÁNH GIÁ TRUNG TÂM LỢI NHUẬN 

CÔNG TY ĐIỆN LỰC KONTUM

 NĂM 2010

	Số TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Dự toán
	Thực hiện
	Biến động

	
	
	
	
	
	Mức độ
	% KH

	1
	Doanh thu 
	Trđồng
	127.863
	132.549
	4.686
	3,66

	2
	Chi phí sản xuất kinh doanh
	Trđồng
	127.404
	131.767
	4.363
	3,42

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđồng
	459
	782
	323
	70,37

	4
	Vốn đầu tư bình quân
	Trđồng
	65.120
	67.968
	2.848
	4,37

	5
	Tổng tài sản bình quân
	Trđồng
	52.138
	53.009
	871
	1,67

	6
	Tỉ suất lợi nhuận trên dthu
	%
	0,35
	0,59
	0,24
	

	7
	Tỉ suất LN trên vốn ĐT
	%
	0,70
	1,15
	0,45
	

	8
	Tỉ suất LN trên Tổng TS
	%
	0,88
	1,47
	0,59
	

	9
	Tỉ lệ LN trên CPSXKD
	%
	0,36
	0,59
	0,23
	

	10
	Số lần chu chuyển tổng TS
	Lần
	2,45
	2,5
	0,05
	


Nguồn: Công ty Điện lực KonTum


Từ số liệu trên cho thấy, trong năm 2010 doanh thu tăng 4.686 triệu đồng (tương ứng 3,66%) đồng thời chi phí tăng 4.363triệu đồng (3,42%). Tỷ lệ doanh thu tăng cao hơn so với tỷ lệ tăng chi phí làm tăng lợi nhuận là 323triệu đồng (tương ứng 70,37%), do đó các tỉ suất lợi nhuận đều tăng. Đơn vị đã hoàn thành xuất sắc kế hoạch được giao, trung tâm trách nhiệm doanh thu tại Công ty Điện lực KonTum hoàn thành tốt vai trò, sứ mệnh của mình.

3.3.4 Báo cáo thực hiện, đánh giá thành quả trung tâm trách nhiệm đầu tư


Báo cáo thực hiện của trung tâm trách nhiệm đầu tư được lập tại Tổng công ty để phân tích, đánh giá hiệu quả, chất lượng đầu tư của nhà quản trị trung tâm đầu tư. Báo cáo này giúp cho nhà quản trị trung tâm đầu tư nhìn tổng thể về tình hình đầu tư của Tổng công ty, xem xét và đánh giá được hiệu quả của việc đầu tư. Đồng thời báo cáo này còn giúp cho Ban giám đốc Tổng công ty có những thông tin cần thiết cho việc ra quyết định.


Sau đây là báo cáo đánh giá thành quả của trung tâm đầu tư tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung trong năm 2010 (Xem phụ lục số 5)

         Qua báo cáo phân tích, đánh giá trên ta thấy: Chỉ tiêu ROI đánh giá toàn diện chính sách đầu tư của Tổng công ty, tập trung sự chú ý của các nhà quản trị về sự tác động của mức độ vốn hoạt động trên ROI. Trong  năm 2010, tại Tổng công ty Điện Lực Miền Trung, do tốc độ tăng lợi nhuận là 246,27%, tốc độ tăng vốn đầu tư là 4,59% nên ROI đạt 1,78%, tăng 1,24% so với kế hoạch đề ra.

          Với báo cáo đánh giá trên đã cung cấp cho nhà quản trị biết tổng thể về tình hình đầu tư của doanh nghiệp, tuy nhiên nhà quản trị trung tâm đầu tư vẫn chưa xác định được hoạt động đầu tư vào đơn vị nào và vào lĩnh vực gì thì mang lại hiệu quả cao nhất. Vì vậy, nhà quản trị trung tâm đầu tư cần phải xác định được hiệu quả đầu tư của từng đơn vị, từ đó phân tích đánh giá và đưa ra biện pháp, quyết định đầu tư hiệu quả hơn. Sau đây là báo cáo phân tích, đánh giá trách nhiệm đầu tư chi tiết cho từng đơn vị trong toàn Tổng công ty Điện lực Miền trung năm 2010 (Xem phụ lục 6)

       Từ báo cáo chi tiết trên ta thấy hầu hết các đơn vị hoạt động có hiệu quả, đóng góp rất lớn vào hiệu quả đầu tư của toàn Tổng công ty. Trong năm 2010, Công ty Điện lực Quảng Nam, Công ty Điện lực Thừa Thiên Huế  đã có thành tích xuất sắc, đáng được tuyên dương khen thưởng vì đã hoàn thành xuất sắc chỉ tiêu được giao.

         Chỉ tiêu RI – Thu nhập thặng dư là lợi nhuận cuối cùng mà đơn vị đạt được sau khi trừ đi chi phí sử dụng vốn. Do đặt thù của ngành điện lực, ngoài mục tiêu lợi nhuận trong hoạt động sản xuất kinh doanh thì mục tiêu đáp ứng nhu cầu năng lượng điện phục vụ nhu cầu phát triển các hoạt động kinh doanh khác của nền kinh tế cũng như phục vụ an sinh xã hội là một vấn đề quan trọng hơn cả. Chính vì vậy mà ngành điện lực là một trong những ngành có suất đầu tư thấp, hoàn vốn trong một thời gian rất dài. Tuy nhiên xét về góc độ so sánh, phân tích giữa thực tế và kế hoạch thì chỉ tiêu thu nhập thặng dư điều tăng so với kế hoạch, điều này chứng tỏ rằng khả năng quản lý, sử dụng, điều hành vốn ngày càng được cải thiện và có hiệu quả. 
3.4 Một số kiến nghị để thực hiện các giải pháp hoàn thiện công tác tổ chức kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung


Như trên đã trình bày, Mặc dù Tổng công ty Điện Lực Miền Trung đã ban hành qui chế xét chấm điểm hằng quí, hằng năm cho toàn Tổng công ty theo quyết định số 2142/QĐ-EVNCPC ngày 06/07/2010, theo đó các phòng ban, đơn vị, các cá nhân đều được khen thưởng hoặc kỷ luật tùy theo mức độ nặng nhẹ khác nhau. Tuy nhiên, tác giả nhận thấy mức độ khen thưởng hay xử phạt chưa tương xứng với mức độ hoàn thành hay không hoàn thành công việc, nhiệm vụ được giao. Tác giả mong rằng, trên cơ sở các chỉ tiêu phân tích, đánh giá các trung tâm trách nhiệm ở phần 3, lãnh đạo Tổng công ty Điện Lực Miền Trung có cái nhìn sâu sắc hơn, toàn diện hơn từ đó đưa ra những qui chế sát với thực tế, gắn trách nhiệm của từng cá nhân, từng tổ chức đối với từng trung tâm trách nhiệm nhằm mục đích kiểm soát toàn diện chi phí, doanh thu, lợi nhuận để mang lại hiệu quả cao nhất cho doanh nghiệp cũng như toàn xã hội. Để giải pháp trên đi vào thực tiển, luận văn xin đề xuất một số ý kiến bổ sung sau:

- Ban lãnh đạo Tổng công ty Điện Lực Miền Trung cần sớm hoàn thiện cấu trúc tổ chức một cách khoa học và hợp lý hơn nữa, có sự phân định rõ ràng về trách nhiệm và quyền hạn của từng đơn vị thành viên và nhà quản trị của đơn vị đó.

- Hoàn thiện phân cấp quản lý tài chính theo hướng phân quyền ngày càng nhiều cho các đơn vị, đảm bảo các cấp quản lý khác nhau được quyền ra quyết định và chịu trách nhiệm với phạm vi trách nhiệm, quyền hạn của họ.
- Hoàn thiện tổ chức bộ máy kế toán theo hướng kết hợp cả kế toán tài chính và kế toán quản trị, sử dụng nguồn số liệu của kế toán tài chính để xử lý và lượng hóa các thông tin đáp ứng nhu cầu thông tin cho quản trị doanh nghiệp một cách kịp thời và chính xác.
- Thường xuyên tổ chức các buổi tập huấn, đào tạo chuyên đề về kế toán quản trị, kế toán trách nhiệm cho các đối tượng cán bộ quản lý và kế toán để họ nhận thức một cách đầy đủ sự cần thiết của kế toán trách nhiệm và vận dụng chúng trong công tác điều hành, quản lý kinh doanh ở đơn vị mình, tránh tình trạng cùng một nghiệp vụ phát sinh xảy ra mà mỗi đơn vị phản ánh khác nhau.

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3

Trong chương 3, tác giả đã đưa ra một số giải pháp hoàn thiện hệ thống kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty Điện lực Miền Trung. Trên cơ sở phân tích thực trạng kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty, kết hợp giữa lý luận và thực tiễn về kế toán trách nhiệm, chương 3 tác giả đã đi vào hoàn thiện những nội dung sau:


- Tổ chức các trung tâm trách nhiệm theo sự phân cấp quản lý tại Tổng Công ty, xác định mục tiêu nhiệm vụ và hệ thống các chỉ tiêu đánh giá của từng trung tâm trách nhiệm nhằm mục đích đáp ứng yêu cầu của nhà quản lý trong việc kiểm soát và xác định trách nhiệm của từng đối tượng liên quan. 


- Xây dựng mô hình tổ chức hệ thống báo cáo kế toán trách nhiệm và bố trí nhân sự cho báo cáo kế toán trách nhiệm tại Tổng công ty


- Hoàn thiện hệ thống thông tin dự toán tương ứng với các trung tâm trách nhiệm trong Tổng công ty.


- Hoàn thiện hệ thống báo cáo trách nhiệm nhằm cung cấp các thông tin cần thiết phục vụ cho việc đánh giá trách nhiệm của từng bộ phận chức năng.


- Hoàn thiện hệ thống các chỉ tiêu phân tích và tổ chức phân tích, từ đó đánh giá đúng các trung tâm trách nhiệm.

KẾT LUẬN


Trước xu thế hội nhập toàn cầu của nền kinh tế đang diễn ra như vũ bão hiện nay, các doanh nghiệp phải chịu sự cạnh tranh khốc liệt của nền kinh tế thị trường. Do vậy các doanh nghiệp phải không ngừng nâng cao năng lực quản lý, kiểm tra, đánh giá được thành quả của mỗi bộ phận, mỗi đơn vị trực thuộc nhằm hướng đến mục tiêu chung của tổ chức. Kế toán trách nhiệm giúp cho doanh nghiệp có một hệ thống cung cấp thông tin tin cậy để kiểm soát chặt chẽ và đánh giá được thành quả của từng bộ phận, từng đơn vị trực thuộc và bản thân doanh nghiệp.


Hiện nay, công tác kế toán, kể cả kế toán tài chính và kế toán quản trị, đang được sự hỗ trợ tích cực và hiệu quả của các phần mềm kế toán, thông tin được cung cấp nhanh chóng, đầy đủ và rõ ràng. Tuy nhiên, để thực hiện thành công kế toán trách nhiệm, các doanh nghiệp trước tiên cần  phải phân cấp quản lý rõ ràng, minh bạch và chặt chẽ phù hợp với đặc thù doanh nghiệp mình. Đây là điều kiện đầu tiên để xác lập hệ thống kế toán trách nhiệm tại đơn vị.


Nhìn chung luận văn đã đáp ứng cơ bản những mục tiêu đặt ra. Tuy nhiên để áp dụng thành công trong thực tế tại đơn vị, ngoài sự nhận thức tầm quan trọng và ý nghĩa thiết thực về kế toán trách nhiệm của Ban lãnh đạo Tổng công ty cũng như các đơn vị phụ thuộc thì cần phải có sự hỗ trợ của Tập đoàn Điện Lực Việt Nam và các cơ quan Nhà Nước nhằm tạo hành lang pháp lý thuận lợi nhất để công việc được tiến hành một cách đồng bộ, góp thêm một công cụ quản lý sắc bắn trong quản trị doanh nghiệp.


Kế toán trách nhiệm hiện nay vẫn còn mới mẽ cả về mặt lý luận và thực tiễn, mặc dù tác giả đã có nhiều cố gắng nhưng chắc chắn luận văn vẫn còn nhiều thiếu sót. Vì vậy, tác giả mong muốn nhận được những ý kiến đóng góp của các Thầy Cô, bạn bè, đồng nghiệp để hoàn thiện hơn trong việc nghiên cứu của mình.


Tác giả xin chân thành cảm ơn Thầy giáo TS Trần Đình Khôi Nguyên, các Thầy Cô trường  Đại học Kinh tế Đà Nẵng, các đồng nghiệp và bạn bè đã tận tình giúp đỡ tác giả trong quá trình học tập, nghiên cứu và hoàn thành luận văn này. Trân trọng cảm ơn!








































































  Ghi chú:                      : Quan hệ trực tuyến





                      		  : Quan hệ chức năng





P.Ban Phụ trách SXKD








Kế toán các đơn vị thành viên





Kế toán các đơn vị trực thuộc





P.Ban Phụ trách XDCB





Kế toán trưởng


Kiêm trưởng Ban TC-KT








Kế toán TSCĐ, Xây dựng cơ bản








Kế toán vốn bằng tiền, công nợ





Kế toán  vật tư, doanh thu và chi phí

















Kế toán cơ quan công ty





Kế toán tổng hợp và kiểm tra





Ktoán sự nghiệp, quan hệ với NSNN





Kế toán tiền lương, chế độ c.sách





VIỆN ĐIỀU DƯỠNG ĐIỆN LỰC





CÁC BAN QUẢN LÝ DỰ ÁN


1. Lưới điện


2. Năng lượng nông thôn khu vực Miền Trung


3. Thủy điện vừa và nhỏ





CÁC CÔNG TY CÔ PHẦN-TNHH MTV ( TCT nắm giữ dưới 50% vốn điều lệ )


1.Cty CP Thuỷ điện điện lực 3


2.Cty cổ phần Sông Ba


……..








CÁC CÔNG TY CÔ PHẦN-TNHH MTV ( TCT nắm giữ trên 50% vốn điều lệ )


1. Công ty CP ĐL Khánh Hòa


2. Công ty TNHH MTV ĐL Đà Nẵng


3. Công ty CP Đầu tư Điện lực 3





CÁC CÔNG TY TRỰC THUỘC


Quảng Bình�
Quảng Trị�
�
Thừa Thiên Huế�
Quảng Nam �
�
Quảng Ngãi�
Bình Định �
�
Phú Yên�
Kon Tum�
�
Gia Lai�
Daklak�
�
DakNông�
Lưới ĐCT MT�
�
TVXDĐ MT�
TNĐ MT�
�
VT&CNTT ĐLMT�
�
�






Ban tài chính, kế toán








Ban kỹ thuật an toàn








Ban viễn thông và công nghệ  thông tin








C.nhánh đại diện tại HN








Ban đối ngoại








Ban kinh doanh








Ban vật tư








Ban kỹ thuật an toàn








Ban kỹ thuật





Văn phòng





Ban quản lý thủy điện








Ban quản lý đầu tư








KẾ TOÁN TRƯỞNG








PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC


Kinh doanh





PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC


Kỹ thuật – vật tư





PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC


Xây dựng cơ bản








TỔNG GIÁM ĐỐC















































Tỷ lệ hoàn vốn ROI





Lợi nhuận


(Lãi thuần)





Vốn hoạt động bình quân.








Doanh thu





=(:)





=(:)





=(+)





Vốn cố định bình quân





Vốn lưu động 


bình quân





=(-)





Chi phí hoạt động








Doanh thu








Doanh thu





=(x)





Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu





Số vòng 


quay của


vốn đầu tư





PX SX mắc dây đặt đèn


Trung tâm chi phí





PX SX s.chữa t.nghiệm


Trung tâm chi phí








PX  SX thủy điện Trung tâm chi phí








PX  SX điện diezel


Trung tâm chi phí








PX phân phối điện


Trung tâm chi phí





Dịch vụ viễn thông


Trung tâm chi phí





Sản xuất khác


Trung tâm chi phí








Điện lực Quận, huyện


Trung tâm doanh thu





VĂN PHÒNG TỔNG CÔNG TY


Trung tâm chi phí





NHÓM CÁC CÔNG CON


Các trung tâm lợi nhuận








CÁC C.TY ĐLỰC TRỰC THUỘC


Các trung tâm lợi nhuận





TỔNG CÔNG TY


Trung tâm đầu tư





PX SX khác


Trung tâm chi phí











Điện lực Quận, huyện 


nhận hóa đơn và bảng kê





Bảng kê doanh thu





Hóa đơn tiền điện








Công ty Điện lực tỉnh, thành


- Tính toán


- Hạch toán








Điện lực Quận, huyện 


- Ghi sản lượng điện
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