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MG PAU

1. Ly do nghién ciu:

Viét Nam da trd thanh thanh vién thi 150 ctia TS chic Thuong mai Thé gidi
(WTO). Tu cdch thanh vién trong to chiic nay gitp Viét Nam nim bit nhitng co
hdi méi d€ ddy nhanh ti€n trinh hoi nhap kinh t€ theo chiéu siu, trong d6 xuit
kh4u s& c6 nhitng budc phat tri€én manh mé vdi vi th€ méi trén trudng quoc t&.
Nim 2006 di ddnh dAu mot mSc quan trong trong hoat dong xuit khiu cla Viét
Nam: kim ngach xuit khau dat 39,6 ty USD, trong d6 kim ngach thdy sin vugt
miic 3,348 t§ USD.

Xuit khiu thily sdn di c6 nhitng budc tién quan trong: kim ngach xuit khiu
khong ngiing ting tir 205 triéu USD vao ndm 1990 1én dén 3,348 ty USD vao
nim 2006; hang thiy sidn xudt khiau di hién dién & 127 thi trudng trén thé gidi.
Tuy nhién, trong thdi gian gin diy, cdc doanh nghiép xuat khiu thiy sin ciing
phéi d6i mit v6i nhitng thach thitc mdi: lién két gitta cdc khau cung ng nguyén
liéu — thu mua — ché& bi€n 18ng 180; chi't lugng thiy sdn xuat khdu chua dn dinh,
tinh cong ddng trong kinh doanh chua cao; cic nuSc nhap khau dwa ra nhiéu rao
can thuong mai va ky thudt, nhu: tén goi hang hdéa, du lugng khdng sinh, hé
thong ddm bdo chit luong, 4p dung céc bién phdp chong bdn phd gia... Pic biét,
gin day nhat, Nhat Bin — thi trudng xuat khiu thliy sdn chii luc cia Viét Nam —
da nhiéu 1an cdnh bdo vé chit lugng thily sdn clia Viét Nam, ti€n hanh ki€m tra
100% 16 hang nhap khiu ctia mot s6 doanh nghiép va né&u tinh hinh hinh khong
thay ddi, Nhat Ban c6 thé 4p dung bién phiap cAm nhap khdu thly sin tir Viét
Nam [101].

Mot trong nhitng nguyén nhian din dén hién tugng trén la Viét Nam chua
trién khai hé thong gidi phap dong bd d€ didy manh xui't khau thiy sin mot cich

bén vitng. Yéu cAu cap thi€t cda thyc t&€ doi hdi phdi xay dung mot hé thong gidi



phap dong bd gifta cdc y&u td trong tirng khau va gitta cdc khau trong toan chudi
hoat dong lién quan d&€n xuat khiu thiy sin, gdm: nudi trong, danh bit, ch& bién
xud't khau va dich vu hau can xut khiu thdy sdn. Chinh vi vdy tdc gid da chon
thuc hién luin dn vé6i dé tai: “He thong gidi phdp dong b ddy manh xudt khdu
thuy sdan Viét Nam tit nay dén ndm 2020 .

2. Muc dich nghién ciu:
- Hé thong héa co s 1y ludn va thuc tién dé€ khing dinh cin phdi c6 hé thdng
ddng bd cac gidi phap d€ ddy manh xuit khiu thidy sdn Viét Nam trong tinh hinh
mdi,
- Phan tich nhitng k&t qui dat dudc va cdc yéu td tic dong d&€n xuit khiu thiy
san Viét Nam trén co s§ ddnh gid tinh hinh xuat khau thiiy sdn tir nim 1990 dén
nam 2006.
- P& xui't hé thdng gidi phap dong bo diy manh xuat khdu thiy san Viét Nam tir
nay d&én nim 2020.

3. Péi tugng va pham vi nghién cdu cla dé tai:
- Doi tugng nghién citu: hoat dong xui't khau thliy san ca Viét Nam.
- Pham vi nghién cvu:

+ Vé mdt khong gian: nghién ctfu hoat dong xuat khau thiy sdn cda cic
chii thé trén pham vi lanh thd Viét Nam nhung do diéu kién nghién citu, viéc
khéo sit dugc thyc hién chli y&u tai cdc tinh, thanh phia nam.

+ Vé mdt thoi gian: nghién cttu tinh hinh xuat khau thily sdn Viét Nam tir
nim 1990 d&€n nim 2006; c4c gidi phap dé xuit sé dugc dp dung tir nay cho dén
ndm 2020 — giai doan quan trong d€ hoan thanh nhiém vu dua nudc ta, vé co
ban, tr§ thanh m6t nuGe cong nghiép.

4. Tong quan tinh hinh nghién cifu va tinh méi ctia dé tai:



Vi tAm quan trong clia nganh thiy sdn nén da c6 nhiéu cong trinh nghién citu
vé& van @& nay, trong d6 c6 cdc cong trinh di€n hinh nhu:

- P& tai nghién cttu khoa hoc cAp bo “Phdt tri€n thily sin Viét Nam — nhitng
luan ct va thuc tién” do GS,TS Hoang Thi Chinh thyc hién nim 2003.

- D¢ tai nghién cttu khoa hoc cAp bd “Nhitng gidi phdp v€ thi trudng cho sin
phdm thiy sdn xudt khdu cta Viét Nam” do GS,TS V& Thanh Thu chi tri thuc
hién nam 2002.

- D€ tai nghién citu khoa hoc c4p bo “Nhitng gidi phdp tao dung va duy tri 1gi
th€ canh tranh nhim ning cao ning lyc canh tranh clia cdc doanh nghiép nha
nuGc trong nganh thity sdn” do TS Vii Thanh Hung (PH Kinh t&€ Qudc din — Ha
Noi) thuc hién nim 2006.

- Céc cong trinh nghién citu ciia B6 Thiy sdn nhu: Quy hoach tdng thé phat trién
d&n nim 2010 va dinh huéng d€n nim 2020 (nim 2006), Quy hoach phat trién
giong thily sdn dé€n ndm 2010 (nim 2003), Chudng trinh hanh dong ctiia BO Thiy
san vé viéc day nhanh cong nghiép héa — hién dai héa nganh thiy sin giai doan
2010 — 2020 (nim 2004), Chuong trinh phét trién xui't khdu thdy sin d&én nim
2010 va dinh huéng d€n nim 2020 (nim 2006).

Trong cac cong trinh nghién cfu néu trén thi cac cong trinh cia Bo Thuy san
chi trong nhi€u dé&n cdc khau: nudi trong, ddnh bit va ch& bién thliy sdn, nhung
chua nghién citu sdu vé xuat khau va su phdi hgp ddng bo giita cdc gidi phdp.
Nhitng cong trinh clia cdc nha khoa hoc d thi'y dugc tAim quan trong clia tinh hé
thong nhung lai chua dé cip d€n mod hinh thich hgp d€ thuc hién cic gidi phap
mdt cdch dong bd. Thém vao d6, cdc cong trinh clia cdc nha khoa hoc déu dugc
thuc hién & nhitng nim clia giai doan trudc, nén trong diéu kién hoi nhap hién

nay can phdi nghién citu sdu thém cho phit hgp vdi tinh hinh méi.



So véi cdc cong trinh nghién cdu da thuc hi€n trudc diy, ludn 4n c6 nhitng
diém mdi sau:
- Pénh gid toan dién thuc trang xuit khau thdy sin Viét Nam giai doan 1990 -
2006, ddc biét rut ra nhitng di€ém manh, diém yéu, cd hoi va nguy cd clia hoat
dong xuat khiu thiy sdn trong bdi cdnh canh tranh méi trén pham vi khu vuc va
thé gidi,
- Pua ra mot s6 quan di€m mdi 1am co s& cho viéc ddy manh xudt khdu thiy
san, trong do6 co6:

+ P4y manh xuit khiu thdy sin khong nhitng gitip phat trién kinh t&, ting
kim ngach xuat khiu clia cd nu6c ma con déng mot vai trd to 16n trong phat trién
kinh t& — x4 hoi clia cdc tinh thanh ven bi€n va trong chi€n lugc an ninh qudc
phong.

+ P4y manh xuét khdu thdy san phai gin vé6i phat trién bén vitng, két hop
chit ché va hai hoa giita danh bit va nudi trong thliy sin, chi trong dén van dé
phdt trién thily san sach, khong ton hai d€n moi trudng do vay, cin phii c6 mot
hé théng ddng bd cic gidi phap dé€ ddy manh xuit khau thiy san.

+ Nim vitng cdc quy dinh vé vé sinh, an toan thyc pham, cdc rao cin phi
thué€ quan khdc cda cdc thi trudng nhap khdu 12 mot trong nhitng yé&u td then
chot gitip doanh nghiép cht dong trong viéc hoach dinh chi€n lugc kinh doanh.

+ Can khai thdc t6t cdc ngudn lyc trong dan, phdt huy tinh cong dong
trong phét tri€n xuat khdu thidy sdn va quan 1y nudi trong, danh bit thiy san dua

vao cong dong.

- P& xuit hé thdng gidi phdp dong bo, phdi hop cdc yé&u td trong todn bd qué
trinh sdn xut, xuit khau thiy sdn, xem xét sy tic dong qua lai giita cdc cong
doan trong qua trinh xudt khau d€ dam bdo cdc gidi phdp dua ra cé tinh kha thi

cao.



- Pic biét, cdc gidi phdp dua ra dap Gng dudc nhitng thay d6i nhanh chéng ciia
moi trudng thuong mai qudc t&€ vé thiy sidn hién nay, trong diéu kién cdc rio cidn
phi thu€ quan ngay cang dugc 4p dung rong rii, cic tranh chip thuong mai dién
ra thudng xuyén hon khi thi phan clia thdy sdn xuit khiu Viét Nam ting 1én,
mdi trudng canh tranh qudc t€ ngdy cang khdc liét hon.

- Bé xuit thanh 1ap Hoi dong Piéu hanh phat trién thiy sdn viing, ddm bio su
chi dao nhay bén, kip thdi cia Nha nudc truc nhitng thay d6i nhanh chéng cia
thi trudng trén co s§ khai thic triét dé sitc manh clia tinh tu quin tir cong dong
nhim dam bdo thly sdn sach va an toan “tif ao nudi d&€n ban &n”.

- St dung phuong phédp diéu tra xa hoi hoc ddi véi cdc doi tugng chi y&u tham
gia vao chudi hoat dong lién quan dén viéc xuit khau thiy san.

5. Phuong phap nghién ciu:

DPé€ thyc hién cdc muc tiéu dé ra, ludn 4n da st dung k&t hdp cdc phuong
phédp nghién cttu dinh tinh k&t hgp véi dinh ludgng, cdc phudng phdp nghién citu
duy vat bién ching, duy vat lich s, mo ta, phan tich va thdng ké dé€ xt 1y s6
liu, k&t hgp nghién citu tai ban va nghién ciu tai hién trudng. Dic biét, dé thuc
hién Ludn 4n, tdc gid da si dung phuong phdp chuyén gia va phuong phdp diéu

tra xa hoi hoc vdi 3 cudc khao sat cong phu:

- Khdo sdt cdac doanh nghiép sdn xudt, kinh doanh, xudt khdu thity sdn: D6i
tugng khio sat: 297 doanh nghiép sdn xuat, kinh doanh, xuat khau thiiy sin trong
pham vi cd nuéc, chi y&u 1a cidc doanh nghiép tai TPHCM va cédc tinh dong
bing song Clru Long. Bing cAu hdi gdm 24 cAu (xem phu luc 1A). Téc gid nhan
dudc 236 phi€u trd 16i. Phudng phdp khdo sat: phdng van tryc ti€p va giti bing
cdu hoi qua dudng buu dién. Thdi gian thuc hién cudc khao sat: tir thang
09/2004 d&n 4/2005. X1t 1y k&t qua khdo sat: bing phan mém xit Iy sd liéu thong

ké SPSS (Statistic Package for Social Science).



- Khdo sdt cdc ho nudi trong thity sdn: Do6i tugng khio sit: ho nudi trong thiy
san thudc 4 huyén cta 3 tinh S6c Tring, B€n Tre va Vinh Long. Pia ban khéo
sat 12 ndi tAp trung nhiéu ho nudi va tdc gid c6 cdc quan hé nhat dinh. Tac gid da
lap bang cau hdi gdbm 22 ciu (xem phu Iuc 2A), thu vé 258 bang. Phuong phap
khdo sit: phdng van truc ti€p. Thoi gian thuc hién cudc khdo sit: 1a tr thdng

06/2004 d&n 9/2004. Xt 1y k&t qua khio sit: bing phan mém SPSS.

- Khdo sdt kiéem chiing : D6i tugng khio sit: 297 doanh nghiép sdn xuit, kinh
doanh, xuat khiu thiy sin va 258 ho nudi trong thly sdn da tirng tham gia trong
cic dgt khdo sdt truSc d6; thu vé 192 phi€u trd 15i tir cdc doanh nghiép va 205
phi&u tir cdc hod nudi trong thily sdn. Phuong phdp khdo sit: phdng van truc ti€p
va glri bang ciu hdi qua dudng buu dién. Thdi gian thyc hi€n cudc khao sat: tr

thdng 04/2006 d&€n 6/2006. Xt 1y k&t qua khio sit: bing phan mém SPSS.



CHUONG 1
SU CAN THIET PHAI XAY DUNG HE: THONG GIATI PHAP PONG BO
PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM
TRONG PIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

1.1 CO SG LY LUAN VE SU CAN THIET XAY DUNG HE THONG GIAI PHAP
PONG BO PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM:

Trong diéu kién Viét Nam dang nd luc hoi nhdp kinh té khu vuc va th& gidi,
hoat dong xuét khéu, trong d6 c6 xuit khiu thiy sin, ngay cang dugc chd trong
va ddy manh. D€ phit tri€n xuat khdu thiy sdn mot cdch bén vitng va hiéu qui,
cAn nghién cttu va van dung sidng tao cdc hoc thuyé&t thuong mai qudc t€ vao
diéu kién mdi cia Viét Nam, di€n hinh 13 cdc hoc thuyét clia chi nghia trong
thuong, Adam Smith, David Ricardo, Hecksher-Ohlin, Michael Porter va cdc nha

nghién cifu vé quan tri chié€n ludc.
1.1.1 Chu nghia trong thuong:

Céc dai bi€u ctia cht nghia trong thuong nhu Thomas Mun (ngudi Anh),
Antoin Montcherétien (ngudi Phdp) cho riing su phon vinh, giu cé ctia modt qudc
gia phu thudc vao khdi lugng tién té cla nudc Ay. Khdi lugng tién té chi ¢ thé
ting 1én thong qua con dudng ngoai thuong va bing cich xuit siéu. Cic dai bi€u

trong thuong danh gid cao vai trd clia nha nudc trong viéc phat trién kinh t€.

Trong giai doan chd nghia trong thuong thinh hanh, nhitng ngudi theo chi
nghia nay chi truong st dung cic bién phap kinh t&, nhu: d€ c¢6 nhiéu tién, phai
chii trong vio hoat ddng xuit khiu. P& md rong xuit khiu, gia cd hang héa phii
ré va do vay phdi gidm chi phi sdn xuat; trong nhiap khiu, ho tdn thanh viéc
nhap khiu véi quy md 16n nhung khong phdi 12 nhap hang tiéu ding hay hang

xa x{ ma tip trung nhap khiu cdc nguyén vit liéu d€ sau khi ch& bién lai dem



xud't khau vdi khoi lugng va gid tri 16n hon. Ngoai viéc ddy manh hoat dong
xud't khau, nhitng nha trong thuong ciing di quan tim d&n viéc khuyén khich sin
xui't hing xuit khau bing cdch gitp von cho ngudi sdn xuit, mién, gidm thué&
doi véi hang xuit khiu, thu hiit thg gidi tif nuSc ngoai vao va 1ap hang rao thué

quan dé b3o vé hang héa trong nudc.

Phdi trong thuong da chd truong “mot cdn cidn thuong mai thing du” nén
rat chd trong d&€n xuét khau, tim moi cach dé ting dugc xuit khiu, ci s lugng
va gid tri, con nhap khau thi rat han ché&, dic biét I cdc sdn phaAm di ché tao
hoan chinh va hang héa xa xi pham. T 46, dAn d€n mdt phuong chAm hay mot
chinh sich c6 thé géi gon trong nguyén tic “P€ ngoai qudc trd cho minh cang

nhi€u cang tot, minh trd cho ngoai qudc cang it cang hay” [24].

Chi nghia trong thuong & Anh da c6 tdc dong tich cuc d&€n sy phat trién
ctia cht nghia tu ban trong nganh cong nghiép va ndng nghiép, thic ddy sin
Xud't phat tri€n, st dung dodi thuong thuyén budn ban khip ndi trén thé gidi, day
manh giao lvu hang héa gitta cdc nuGc. 0 Phip, d€ phat tri€n hoat dong sdn
xuat, gidp nuéc Phdp tré thanh mdt trung tAm cung cAp hang cdong nghiép cho
thé gidi, ngudi ta d3 dua ra hé thong cdc chinh sdch nhu: 4p dung thué& nhip
khiu cao, cAm xudt khiau nguyén liéu, xdy dung nhiéu nganh cong nghiép mdi,

thanh 14p cac cong ty ngoai thuong ....

Hé thong quan di€m cia chii nghia trong thudng tuy con han ché vé tinh
ly ludn, ching han nhu coi viéc budn ban véi nudc ngoai khong phai xuit phat tir
lgi ich chung clia cd hai phia ma chi c6 thu vén cho 1gi ich qudc gia minh, song
né di tao tién dé quan trong cho cdc ly ludn kinh t&€ sau nay. N6 khuyén khich

cédc qudc gia tham gia vao hoat dong mau dich qudc t€ va chid trong hoat dong



xuat khau vé6i vai trd diéu ti€t kinh t&€ ctia nha nudc bing cdch 1dp ra hang rio

thu€ quan, khuéch truong xuit khau, han ch€ nhap khau.

Du c¢6 nhi€u han ché nhung chii nghia trong thuong van con nguyén gi4 tri
thdi su & chd: cdc qudc gia mudn gidu c6 thi phdi ddy manh xui't khau, trong do,
vai trd tao moi trudng thuin Igi cho hoat dong sidn xuit kinh doanh va xuit khau
12 rit quan trong. Trong diéu kién thuong mai qudc t&€ ngay nay, nha nuéc lai
cang déng vai trd rit quan trong trong viéc tao mdi trudng phdp 1y va hd trg cho
cdc doanh nghiép trong nd lyc ddy manh xuat khadu. Tuy nhién, nha nuéc khong
thé stt dung cdc hinh thifc trg cAp truc ti€p cin c vao két qua thuc hién xuit
kh4u hay phéan biét ddi xi trong qud trinh thuc thi chinh sdch hd trg xuat khiu.
Thay vao d6, nha nudc thuc hién cdc hinh thitc hd trg gidn ti€p nhu: du tu cho
cong tac nghién ctu, phat trién khoa hoc; gido duc dao tao, hd trgd tiép thi, thong

tin, tu van thi trudng, phat trién cd s§ ha tang...

Mot qudc gia mudn phit tri€n, dic biét 1a trong diéu kién hdi nhip thi
phdi diy manh xu4t khiu, nhung d€ xdc dinh can xui't khiu nhitng mit hing nio
vao céc thi trudng nao thi cAn nghién cttu cdc hoc thuyé&t cia Adam Smith, David

Ricardo va Hecksher-Ohlin.

1.1.2 Ly luin vé phan cong lao dong, 1¢i thé tuyét doi va ly thuy&t “ban tay

vo hinh” ciia Adam Smith:

Adam Smith cho riing ngudn gdc clia sy giau c6 1a lao dong. Mic do giau
c6 clia mdt qudc gia ting 1én chi c6 thé bing hai cich: mot 1 ting stic san xuat
cda lao dong hay niing suat lao dong c6 ich va hai 12 biing c4ch ting s6 lugng lao
dong, ning suit lao dong tiy thudc vao sy phan cong lao dong. Ong cho ring
phin cong lao dong 12 mot sy ti€n bo hét sitc vi dai trong sy phat trién stc san

Xud't clia lao dong. Phan cong lao dong cé nhitng uu diém, ching han nhu: tiét
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kiém thdi gian khi di chuyén tir cong viéc nay sang cong viéc khic, chuyén mon
héa lao dong, phat trién sy khéo 1éo, tai ning, tinh thdo vit clia ngudi lao dong;

tao diéu kién dé 4p dung cdc phuong tién mdy mdc.

Theo Adam Smith, co s& phan cOng lao dong trong kinh t€ thi trudng chinh
1a 1gi th€ tuyét ddi. Ong da dwa ra nguyén tic ctia phian cong lao dong va budn
bdn giita cac nudc 1a: “N&u mot nude ngodi ¢é thé cung cip cho chiing ta mot
tht hang héa ré hon ching ta 1am 14y thi tot nhat chiing ta hdy mua cla nu6c d6
vdi mot phan sdn pham cong nghiép clia chiing ta, con cong nghiép clia chiing ta
thi hdy dua ra mot loai sdn phAm nao ma ching ta c6 1gi th€ ndo d6” [24]. Nghia
12, mot qudc gia s& ti€n hanh tap trung san xuit va xuit khdu nhitng mit hang
ma khi sdn xui't ching c6 hao phi c4 biét qudc gia minh thdp hon hao phi trung
binh th& gidi va s& nhap khdu nhitng mit hing ma khi sdn xud't chiing ¢6 hao phi
c4 biét qudc gia minh cao hon hao phi trung binh thé& gi6i. Bing cdch dé, tai
nguyén clia mdi nuSc sé& dugc sit dung c6 hiéu qui hon va sidn phadm sdn xuit

clia hai nudc sé ting 1én. Phin ting 1én nay chinh 13 1¢i ich tir chuyén mon héa.

Khéc véi cdc hoc gid trong thuong, Adam Smith cho ring “ban tay vo
hinh” s& diu ti€t hanh vi cda cdc cht thé tham gia viao hoat dong mua bin
thong qua su tic dong cla cung — cAu va gid ci. P6 13 sy hoat ddng clia cic quy
luat kinh t&€ khdch quan ma Adam Smith quan niém day 1a “trdt ty ty nhién”.
Theo Adam Smith, d€ “trat tu tw nhién” hoat dong, cAn c6 nhitng di€u kién nha't
dinh, d6 13 sy ton tai va phat tri€n cda sdn xuit hang héa va trao d6i hang héda;
nén kinh t&€ phai dugc phat trién trén cd sd tu do kinh t&, tuw do sdn xuit, tu do
lién doanh lién ké&t, ty do mau dich. Ong cho ring hoat dong sin xuit va luu
thong hang héa dugc phat trién theo sy diéu ti€t clia “ban tay vd hinh”, nha
nuéc khong nén can thiép vao kinh t€ vi hoat dong kinh t€ vdn cé cudc sdng

riéng clia no.
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Tuy nhién, n€u ching ta van dung ly thuy&t Igi th€ tuyét d6i thi chi c6 thé
giai thich dugc mot phin rat nhd trong mau dich th€ gidi ngay nay, ching han
nhu 1y thuyé&t nay khong thé gii thich dugc trudng hop mot nudc c6 10i thé tuyét
doi dé€ sdn xudt rat nhiéu mit hang, con qudc gia khic thi khong cé 1gi thé tuyét
ddi trong sdn xudt bat k¥ mit hang ndo van ti€n hanh quan hé thuong mai dugc
v6i nhau. Ly thuy&t 1¢i th€ so sdnh ctia David Ricardo s& gidi thich hién tugng

BN

nay.

Hién nay, Viét Nam c6 nhitng 1¢i thé tuyét doi, thuin 1di cho viéc phat
tri€n xudt khiu thuy sdn nhu: vi tri dia 1y thuin 1¢i, di€u kién ty nhién vu dai véi
hé thong sdng ngodi, cac viing duyén hdi va viing bién rong, nghé c4 c6 truyén
thong 1au ddi, lao ddng c6 nhiu kinh nghiém. Tuy nhién, d€ khai thdc hiéu qua
nhitng 10i th€ ctia Viét Nam, can nghién cttu nhitng 1i th€ so sdnh so vdi cic
qudc gia khdc, 1am cd s& cho viéc xdc dinh cdc gidi phdp diy manh xuit khiu

thiy san mot cach phu hgp.
1.1.3 Ly thuy&t 1¢i th& so sanh ciia David Ricardo:

Ngay nay cdc qudc gia déu nd luc tham gia vao phin cong lao dong va
mau dich qudc t€. No Iuc Ay ¢6 mdt co sé 1y luin 1a 1y thuy€t 1gi th€ so sdnh clia
David Ricardo. P€ x4y dung quy luat 1¢i th€ so sanh, David Ricardo di dua ra
mot s6 gid thi€t gdm: chi c6 hai qudc gia va hai loai sdn phdm, mau dich tu do,
lao dong chi c6 thé chuyén dich hoan toan chi trong mdt qudc gia nhung khong
c6 kha ning chuyén dich giita cdc qudc gia, chi phi sdn xuit 1a c¢§ dinh va 1y
thuyét tinh gia tri bing lao dong.

Theo David Ricardo, mdt nudc cé thé xuat khau mot sian ph?fm nao do
sang nudc th hai n€u & nudc thit hai khong c6 diéu kién d€ sin xuit hoic diéu

kién dé sdn xudt kh6 khin hon nén chi phi lao dong hay gi4 tri clia hang héa cao
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hon. Ong ciing khing dinh, sau khi dua ra cdc din chdng, riing: ngay ci trong
trudng hop mdt nuéc hoan toan c6 1gi thé tuyét ddi va nudc kia hoan toan khong
c6 10i thé tuyét d6i vé moi sdn phadm thi chuyén mon héa qudc t& trong céc hoat
dong ngoai thuong van c6 1gi cho tat cd cdc nu6c va thuong mai quoc t€ chi y€u

phu thudc vao 1gi th€ so sanh chit khong phdi chi phu thudc vao 1gi thé tuyét doi.

V6i nghé céd cé truyén thdng 1au ddi, luc lugng lao dong c6 nhiéu kinh
nghiém, hé thdng co s& vat chit va ha ting tirng budc ddp ng cdc yéu cau phat
trién thuy san xut khau [44], Viét Nam c6 nhitng 16i th€ so sdnh dé ti€p tuc day
manh ph4t tri€n xudt khau thuy sdn nhu: chi phi nguyén liéu dau vao dé€ ché&
bi€n thiy sdn xuit khdu khd canh tranh, chi phi lao dong thap... D€ khai thic tot
céc Igi th€ d6, chiing ta can phan tich cdc yé&u td thuin 1di trong qué trinh xuat

kh&u thuy sin ddi véi nudc ta.
1.1.4 Ly thuyét y&u té6 thim dung ciia Hecksher — Ohlin:

Ly thuyé&t Hecksher — Ohlin dugc xay dung trén co sd mot s6 gid thiét :
ddi tugng nghién cifu chi bao gdm 2 qudc gia, 2 sin phadm (sdn phaim X va sdn
phdm Y) va 2 y&u td sdn xuit (lao dong va tu bdn); cd 2 qudc gia déu co cling
mdt trinh dd k§ thuat cong nghé nhu nhau; sin phAm X 14 sdn phAm thAm dung
lao dong va san phAm Y 1a san pham tham dung tuw bdn & cd 2 qudc gia; hiéu qua
theo quy mo6 khong d6i; chuyén mon héa khong hoan toan trong sin xuit & ca 2
quoc gia; thi hi€u hay s& thich ngudi tiéu diing gidong nhau & cd 2 qudc gia; canh
tranh hoan toan trong cd 2 sdn phim va thi trudng y&u t& sdn xuit; cic yé&u to
san xuat chuyén dong hoan toan trong mdi qudc gia nhung khong chuyén dong
trén pham vi qudc t€ va mau dich qudc t€ 12 hoan toan tu do, khong tinh chi phi

van chuyén, khong c6 thu€ quan va nhitng cin tr§ khac.
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Eli Hecksher va Bertil Ohlin d3a dé xuét quan di€m cho ring mtc do sin
c6 cla cic y&u td sdn xuit va ham luong cdc yéu td san xuit st dung d€ sin
Xud't ra cdc sdn phdm khic nhau 13 y&u t6 quan trong tic dong d€n cd ciu thuong
mai qudc t&. Mot qudc gia sé& xuat khau nhitng mit hang ma viéc san xudt doi

héi stt dung nhiéu mdt cdch tuong d6i y&u td san xuat ddi dao clda qudc gia dé.

Ly thuyé&t Hecksher — Ohlin cho ring trong qué trinh sdn xuit, ngudi ta
phdi phdi hgp nhiéu y&u td theo ty 1& khdc nhau. Nhitng y&u td thudng dugc néu
ra nhat 1a: di't dai, nhan cong va tu bin. Pau vao d€ ché tao mot sadn pham 1a
nhitng ty 1€ phoi hgp bi€n thién clia cic yéu td sdn xudt, phdi hgp ky thuat hién
dai sé& cho sin lugng dau ra cao nhit. Mdi thit hing héa c6 mdt him s& sin xuit
riéng, mdi qudc gia c6 mot ky thuat ché bi€n riéng. Theo 1y thuyét nay, céc
nudc xuit khau can thi€t c6 s6 lugng 16n cdc nhan t6 sin xuit phong phi sin c6
cia ban than va sdn pha&m nhap khiu ciing phai bao ham phin 16n cic nhin t&

sdn xuat trong nudc khan hi€m.

Trong diéu kién hién nay, Viét Nam khong chi quan tim dé&n viéc phat
trién va khai thac cdc 1gi th€ “tinh” ma cAn quan tAm d€n céc 1gi thé “ddong” nhu
khoa hoc, k§ thuit, cong nghé... Viéc ning cao ty 1& san phdm thiy sdn ché
bi&n, sdn pham gid tri gia ting... s& gitp Viét Nam khai thdc hiéu qud hon nira

1¢i th€ vé cdc y€u t6 san xudt thuin 1di.

Trong diéu kién hdi nhap, tinh hinh canh tranh ngay cang khdc liét. bé
ning cao kh3 ning canh tranh cla qudc gia, clia tirng nganh hang va doanh
nghiép, cAn phdi nghién ctu hoc thuyé&t vé khd ning canh tranh clia Michael
Porter va cdc 1y thuyét vé qudn tri chién ludc d€ xdc dinh nhitng nganh, mit
hang ma Viét Nam c6 khad ning canh tranh t6t, lam co s§ cho viéc dau tu ddy

manh xud't khiu.
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1.1.5 Ly thuyé&t vé kha niing canh tranh quéc gia ctia Michael Porter va cic

1y thuyé&t vé quan tri chién lugc:

Kha ning canh tranh qudc gia thé hién & su lién két ciia 4 nhém yéu t&
tao thAnh mo6 hinh kim cuong Porter (Porter’s diamond) gom: di€u kién vé céc
y&u t& sdn xudt dau vao; di¢u kién vé ciu; cdc nganh cong nghiép cé lién quan,
cédc nganh hd trg va chié€n lude, co cidu, mitc dd canh tranh ndi bd nganh. Ngoai
ra, chinh phi ciing 12 y&u t§ quan trong tdc dong dén kh3 niing canh tranh [30].

M6 hinh “vién kim cudng” 12 kh4i niém chi mot hé thdng c6 kha ning
tuong tic, cling ¢ 1an nhau. Tdc dong clia mot yéu td sé& phu thudc vao trang

thdi clia cdc y€u t6 khdc.

- Céc diéu kién y&u to ddu vao: c6 thé dugc nhém theo mot s6 nhém chinh
gdm ngudn nhan luc (s6 luong, k§ ning, chi phi nhan su...), cic ngudn luc vat
chat (s6 lugng, chit lugng, khd ning ti€p cin va chi phi dit dai, nudc, di't nudi
trong thiiy sdn, khi hau, vi tri dia 1y...), nguén lyc tri thitc (quy mo tri thitc khoa
hoc, k§ thuit va thi trudng clia mdt qudc gia vé hang héa va dich vu...), cic
ngudn luc vé von, cd s ha tang... Ty trong cic y&u to dau vao (hay con goi 1a ty
1é y&u td dau vao) c6 su khic nhau giita cdc nganh. C4c doanh nghiép clia mot
qudc gia gianh dugc 1gi thé€ canh tranh néu doanh nghiép cé dugc cdc yéu t6 dau
vao vdi chi phi thap hodc v6i chdt lugng diic biét cao ¢6 y nghia quan trong ddi
v4i sy canh tranh trong mot nganh nhat dinh. Lgi thé canh tranh tif cdc yéu to
ddu vao phu thudc vao mitc d6 hiéu qua va hiéu suit khai thac cdc yé&u t& nay.
Tuy nhién, Michael Porter cho ring hau hét cdc qudc gia phit tri€n hoic méi
phét trién déu c6 y&u t6 dau vao vé co s§ ha tang tuong d6i gidng nhau, luc
lugng lao dong tuong tu nhau. Pong thdi qué trinh toan ciu héa di bi€n mot s6

ngudn luyc dau vao clia mot sd dia phuong trd nén kém quan trong hon vi mot tip
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doan hoat dong trén pham vi toan ciu hién nay c6 thé huy dong cic yé&u t& dau
vio tir nhiéu nudc khdc bing cich mua hoic trién khai hoat dong san xuit tai
nhitng nudc d6. Nhu vay, khong chi kha ning ti€p cin cdc ngudn luc yé&u t& dau

vao ma ning lyc st dung cdc ngudn lyc nay mdi ¢é y nghia quan trong ddi véi

161 th€ canh tranh.

CHIEN LUGC, CO
CAUTO CHUC VA
CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP

SZE?(EKT R CAU
N AU - THI TRUONG
PAU VAO

CANH TRANH
LIEN QUAN
VA HO TRQ

Hinh 1.1. H¢ thong cac y&u t& quyé&t dinh Igi theé canh tranh

(Ngudn: Michael E. Porter, 1990) [68, tr220]
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- Céc diéu kién vé cau thi truong: bao gdm két ciu cda ciu, khd ning va co
cAu ting trudng clia cau, co cAu ma thi hi€u trong nuéc dude chuyén sang cic thi

trudng nudc ngoai.

- Céc nganh lién quan va hd trg: sy ton tai, pham vi va mitc dd thanh cdng trén
pham vi qudc t€ cla cdc nganh lién quan va hd trd 8 mot qudc gia tic dong dén

kha niang canh tranh.

- Chié&n lugc, cd ciu td chifc va mdi trudng canh tranh cia doanh nghiép:
Yé&u t6 thit tu cla 1gi th€ canh tranh qudc gia trong mot nganh 1a bdi cdnh ma
cdc cong ty dudc thanh 1ap, t chifc va qudn tri cling nhu 13 bin chi't canh tranh
trong nudc. Muc tiéu, chién lugc va cédch thic to chifc cong ty trong cdc nganh
khéc nhau rat I6n, tif nu6c nay sang nudc khac. Hinh thifc canh tranh trong nuéc
ciing ¢6 vai trd to 16n trong qud trinh d6i méi va tri€n vong cudi cling cia thanh

cong quoc té.

DPé c6 dudc 1gi thé canh tranh ddi hdi phdi c6 mdt cdch ti€p cin mdi doi
v6i canh tranh: nhan thic duge va khai thdc 19i thé canh tranh vé nhan td sin
xudt, phat hién nhitng phan doan chua dugc khai thdc, tao ra nhitng dic diém
san phdm mdi hoic thay ddi qua trinh sdn xuit ra sadn pham. D€ duy tri 1di the
canh tranh doi héi phai ti€p tuc cdi ti€n va d6i méi d€ md rong va ning cip
nhitng ngudn gdc clia 1¢i thé canh tranh thong qua phat tri€n sdn phdm, qud trinh

sdn xuat, phuong phdp marketing va dich vu.

Céc thanh phan cia mo hinh “vién kim cudng” va sy tudng tdc giita cdc
thanh phan nay sé& tao nén cic luc tic dong dén kha ning, dinh huéng va tdc do
cdi ti€n, d6i méSi cla cdc cong ty trong nganh. Michael Porter ¢ mé rong 1y

thuy€t ctia David Ricardo dé khong chi dé cip dén sy khac biét vé ning suit ma
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codn bao gdm cad nhitng khac biét vé& cdng nghé, chit lugng cic y&u t& sdn xuat

va phuong thiic canh tranh; dic biét 1a sy tic dong ddng bd cdc y&u td nay.

CHIEN LUGC, CO
CAU TO CHUC VA
CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP

Ddi thui canh tranh
trong nuéc thic ddy
qua trinh hinh thanh

yéu td dauvao Thach thifc trong

nuée thic ddy qua
trinh hinh thanh y&u
to dau vao

CAu trong nudc tic

Cic nganh lién quan va hd trg
hinh thanh hoic thic ddy sy
hinh thanh cic y&u t6 diu vao

¢6 thé€ chuyén giao

CANH TRANH
LIEN QUAN
VA HO TRQ

dong d&n vu tién ddu
tu hinh thanh y&u t&
i 0 diu va A
SAN XUAT cAu
Y AU THI TRUONG
PAU VAO

Hinh 1.2. Céc tdc dong d&€n viéc hinh thanh yé&u t& diu vao

(Ngudn: Michael E. Porter, 1990) [84, tr 229]

Theo ly thuy&t vé& chudi gid tri clia doanh nghiép, khd ning canh tranh

clia cdc doanh nghiép phu thudc vao cdc hoat ddng chii y&u nhu: hoat dong dau

vao, van hanh, cic hoat dong dau ra, marketing va ban hang, dich vu va céc

hoat dong b trg c6 dnh hudng dé&n ti't ca cdc khau nhu: thu mua, phat trién cong
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nghé, quan tri nhin sy, quan tri tdng quat. Viéc phan tich theo chudi gia tri nay

s& gitip cdc phan tich dudc ti€p cAn mot cdch hé thdng hon.

Xét trong diéu kién phat trién thiy sdn xui't khiu clia Viét Nam, d€ nang
cao kh4 ning canh tranh clia nganh, clia sdn phaAm xuat khiu, cin phdi ning cao
chat lugng cla cdc y&u t& dau vao nhu nguyén liéu (bao gdm cd céc khau ddnh
bit, nuodi trdng, thu mua, ché& bi€n, xui't khiu), lao dong, quin ly; phat trién cic
nganh dich vu hd trg nhu k§ thuit co khi, d6ng thu va sira chita ngu cu, dét luéi,
cdc dich vu tin dung, bdo hi€m, van ti, kho bii..; hoan thién cdc co ciu td chic
va cd ch€ phdi hgp gitta cdc doanh nghiép trong ndi bd nganh va gitta cdc nganh
c6 lién quan, xay dung cdc lién k&t hiéu qud dua trén cdc rang budc vé 1di ich
kinh t&; trién khai c¢6 hiéu qua cdc chi truong, thuc thi cdc chinh sidch cda chinh
phti d€ tin dung cic co hoi kinh doanh méi; chi trong cdc hoat dong marketing,

quang bd va xtc ti€n thuong mai d€ thic ddy xuit khiu.

Mu6n nang cao khd niing canh tranh thi phdi c6 chién ludc khoa hoc, hgp
ly trén co s& phan tich cdc yé&u to tic dong mot cach dong bo. Theo Fred David,

cAn tap trung phan tich:

- c4c y&u t& clia mdi trudng bén trong: cic yéu td dau vao, dau ra, ngudn nhin
luc, khad ning tai chinh, cong nghé, hoat dong marketing ... d€ xdc dinh dudc ma

trAn cdc y€u td bén trong (Internal Factor Evaluation matrix - L.F.E),

- cdc y€u td clia moi trudng bén ngoai: kinh t€, chinh tri, ludt phdp, xa hoi, y&u
t6 canh tranh... &€ xdc dinh dugc ma trin cic y&u td bén ngoai (External Factor

Evaluation matrix - E.F.E).

Trén c6 sG cdc ma trin nay, st dung ma trin SWOT (Strengths-
Weaknesses- Opportunities- Threats) dé k&t hgp x4y dung cdc chién luge, st

dung ma trin hoach dinh chién lugc ¢6 khd niing dinh lugng QSPM (Quantitative
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Strategic Planning Matrix) dé€ Iva chon cdc chi€n lugc can uu tién ddng thdi tim

ra hé thong cdc gidi phdp ddng bd d€ thuc hién cic chién lugc di xay dung.

Hon thé nita, sy phdt trién trong hién tai phai thuc hién trong mdi quan hé
mat thi€t vé& yéu cau phat trién trong tuong lai. Chinh vi th&, mot khuynh huéng

ngay cang dudc quan tim rong rdi va siu sic l1a phat trién bén vitng.
1.1.6 Ly thuyé&t phat trién bén virng:

Viéc phdt trién va nang cao khd ning canh tranh qudc gia trén co s§ tc
dong dong bo cdc y&u to bdi vi yéu cau dit ra 1a khong chi ddp tng yéu cau phat

[ [N . N 2 2 .
trien trong hlen talr ma cua ca mai sau.

Hoi dong th& gidi vé Moi trudng va Phat trién (WCED) cda Lién Hgp
Qudc dd dua ra dinh nghia ph4t trién bén vitng 14 “su phat trién ddp tng dudc
nhitng yéu cau clia hién tai, nhung khong gy trd ngai cho viéc ddp dng nhu cau

ctia cdc thé hé mai sau”.

Tai Hoi nghi thuong dinh Trai dat vé Moi trudng va Phat trién 6 chic tai
Rio de Janero (Braxin) thdng 5/1992, cdc nha hoat dong vé kinh t€&, xa hoi, moi
trudng cling v6i cdc nha chinh tri di thong nhit vé quan di€m phat tri€n bén

vitng, nhAn manh 27 nguyén tic, trong d6 ddng luu y la:

- C4c nuSc c6 thé khai thdc nhitng tai nguyén clia minh theo nhitng chinh sich
v€ modi trudng va phdt trién clia minh va c6 trach nhiém didm bao ring nhitng
hoat dong dé khong giy tdc hai d€n moi trudng clia cdc qudc gia khdc hoic
nhitng khu vyc ngoai pham vi quyén han qudc gia.

- Nhitng bién phap chinh sdch vé thuong mai vdi nhitng muc dich méi trudng
khong nén tr§ thanh mot phuong tién phan biét ddi xit doc dodn hay vd 1y hoic

mdt sy ngin cdn trd hinh d6i v4i thuong mai qudc té.
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- P& dat dugc sy phat tri€n bén vitng va chat lugng cao hon cho moi ngudi, cic
qudc gia nén gidm dan va loai trir nhitng phuong thiic sdn xuat va tiéu ding

khong bén virng.

- Ngudi dan dia phuong, nhitng cong dong clia ho ¢é vai trd quan trong trong
quan 1y va phdt trién moi trudng.

Phét trién bén vitng con dudc xem 13 qud trinh phat trién c¢é su k&t hop
chiit ch&, hgp Iy va hai hoa giita ba mit cda sy phat tri€n, gdm: phat trién kinh
t& (nhat 12 ting trudng kinh t&), phat trién x4 hoi (nhat 1 thuc hién ti€n bo, cong
bing x4 hdi; x6a d6i gidm ngheo, gidi quyét viéc 1am) va bdo vé moi trudng.

Dinh huéng phdt trién thdy sdn cla Viét Nam 13 “phdt trién nudi trong
thily sidn theo huéng sdn xuait hang héa 16n di doi véi bdo vé moi trudng sinh
thdi, chuyén d8i co cau khai thiac qua viéc lwa chon ngu trudng, loai hinh nghé
nghiép va san pham d€ ning cao gid tri hang héa, st dung hgp 1y ngudn lgi,
gidm chi phi, ning cao stc canh tranh, bdo ddm ting trudng bén vitng [29, tr
192]. Viét Nam cin quan tAm hon nita d€n van dé phat tri€n bén vitng trong phat
tri€n thuy sin ching han: cham ddt tinh trang khai thdc thiy sdn bing cic
phudng phdp mang tinh hiy diét, si dung cdc ludi khai thdc c6 mit 1udi nhd...
hoic phét trién ddnh bit, nudi trong khong theo quy hoach, mang tinh tu phat

cao.

Dé€ phat trién kinh t€ thiy sdn mdt cdch bén vitng, cAn phdi ting cudng va
da dang héa cdc hoat dong sdn xuat thdy sin, ddm bdo cho ngudi dian cé Idi ich
ddng k€ tir hoat dong nay, tranh giy tdc ddong xdu dén cic khu vyc khéc trong
nén kinh t&€ qudc dian va dé&n cdc khu vuc, dia phuong khic. PE phat trién bén
vitng vé mit moi trudng, can ton trong tai nguyén thién nhién va tinh toan ven

clia moi trudng, gidm thi€u st dung ngudn tai nguyén khdng c6 kha ning ti tao,
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st dung tai nguyén mot cach c6 hiéu qua, véi tdc dd khong nhanh hon mifc thién

nhién c6 thé tdi tao va tranh gdy 6 nhiém, lam 4nh hudng xdu d€n moi trudng.
Nhitng nhan xét rit ra:

Qua nghién citu cic ly thuyét kinh t€ ¢§ dién va hién dai trong diéu kién
van dong phat tri€n hién nay clia nganh thdy sin Viét Nam, ching ta c6 thé
khiang dinh ring viéc ddy manh xuit khau d6ng mot vai trd rit quan trong trong
phdt trién kinh t&. Trong qua trinh phdt tri€n xuit khiu, nha nuSc déng vai trd
quan trong trong viéc tao ra mdi trudng phap ly, mdi trudng kinh doanh qudc t&
thuan 1di cho cdc doanh nghiép phii hgp cdc quy dinh cia TS chifc Thuong mai
Thé gidi. PE ddy manh xudt khiu, cAn khai thic tSt 10i the tuyét ddi, 10i the so
sanh clia Viét Nam trong qua trinh xuit khdu thdy sdn nhu: vi tri dia 1y thuan 1gi,
diéu kién ty nhién wu dai, chi phi nguyén liéu, chi phi lao dong kh4 canh tranh
va nhitng y&u t6 san xuat thuin 1¢i nhu trinh d6 cong nghé thu hoach, bio quan,
ché& bi€n di dat trinh do khu vuc va nhiéu doanh nghiép da dat trinh do thé gidi.
Tuy nhién, trong qud trinh diy manh xuit khiu, n€u khdng quan tim dé&n sy
phét trién bén vitng, khai thic qud mitc mot s6 yéu to& nao d6 trong qud trinh thi
sé din dén tinh trang mit can d6i. P dat dugc cAn ddi dong bd va toan dién,
viéc nghién cttu cdc yé&u td trong md hinh “vién kim cuong” ctia Michael Porter
s& gildp xdc l14p su cin biing hai hdoa va khai thdc tdt tic dong qua lai gifta cdc
y&u t& diu vao nhu: khai thdc, ddnh bit, thu mua, ch& bié€n thiy sdn xui't khau;
chinh sich cda chinh phd, sy hd trg clia cdc nganh c6 lién quan va cdng tic to
chitc, di€u hanh. Viéc phan tich cic y&u td thudc vé mdi trudng bén trong va
moi trudng bén ngodi clia hoat dong xuit khiu thiy sidn s& gitp nhan dién
nhitng di€ém manh, di€m y&u, nhitng co hodi va thach thic ma nganh thdy sdn da,
dang va s& d6i mit trong thdi gian t6i dé 1am co s khoa hoc cho viéc hoach dinh

cac giai phap phu hgp.
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Bén canh cd s3 1y luan néi trén, thyc tién ciing cho thdy ring trong diéu
kién méi ciing cin ti€p tuc ddy manh xuit khiu thiy san.

1.2 CO SG THUC TIEN VE SU CAN THIET PAY MANH XUAT KHAU THUY
SAN VIET NAM

1.2.1 Nhu cau tiéu thu thily san trén pham vi toan cau vin ¢ mic cao.

Theo thong ké clia T chifc Nong luong qudc t€ ctia Lién Hgp Qudc —
FAO, hién nay c¢6 dén 179 quéc gia trén thé gidi st dung thiy sdn lam thuc
phdm hang ngay. Tai cdc nudc phat trién nhu Nhat Bdn, My, cdc nudc Chau
Au... thiy sdn dugc xem nhu loai thic in lanh manh hon so véi thit Ign, bd, ga.
Tai cdc nudc dang phit tri€n, thiy sidn 12 mdt trong nhitng ngudn cung cip
protein chli yéu. Pon ctt § Viét Nam, thly sdn cung cap trén 40% dam c6 ngudn
gdc dong vat, ddm bdo dinh dudng cho nhan din. Tly theo di€u kién ty nhién,
tinh hinh kinh t€, phong tuc tip qudn va ton gido ma mic dd sit dung thiy sidn
lam thuc phd&m khic nhau. Theo thdng ké, lugng tiéu thu thdy sin trung binh
trén thé gidi 1a 16,1 kg thiy sdn/ngudi/nim (xem bdng 1.1).

Bang 1.1 MUC TIEU THU TRUNG BINH HANG NAM THUC PHAM TU
CA VA CAC LOAI THUY SAN KHAC GIAI POAN 1999 — 2001

Khaoi Dan so Mitc tiéu thu
STT Khu vuc lugng tiéu (nghin trung binh
thu (tan) nguoi) (kg/ngudi/niam)
1 | Cdc nudc phit trién 30.227.556 1.317.200 22,9
2 | C4c nudc dang phat trién | 67.583.233 4.753.270 14,2
3 | Thé giGi 97.810.789 6.070.470 16,1

(Nguon: www.fao.org) [100]

Khu vuc Pong va Pong Nam A chi€m t6i 50% tdng tiéu thu thily sin clia
thé& gidi, trong d6 Nhat Bdn va Trung Qudc 13 nhitng nudc tiéu thu 16n nhat, cdc
nudc nhu Philipin, Malaysia va Singapore c6 mifc tiéu thu thiiy sdn tinh trén dau

ngudi cao [95]. Cac nudc phat trién & Tay Au, Bic My... ciing 12 nhitng trung
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tAm ti€u thu thiy sdn 16n. Mic tiéu thu thiy sdn trung binh tai cdc nudc phat
trién 1a 22,9kg/ngudi/nam, trong khi d6 mic tiéu thu nay tai cic nudc dang phat

trién 12 14,2 kg/ngudi/nim (xem bdng 1.1).

Trong thap ky qua, v6i mifc tiéu thu khdng 15, san lugng khai thiac va nuoi
trong thlily sdn ngay cang 16n, mau dich thiy sdn th€ gidi lién tuc ting trudng
din dé&n sy sodi dong trén thi trudng thiy san th€ gidi. Co cAu sdn phadm trén thi
trudng thiy san th€ gigi vd cting phong phd v6i hang trim dang san phdm dudgc
trao d6i mua bdn trén cdc thi trudng va khu vuc khdc nhau. C6 thé phan ra 7
nhém sidn phim chinh dugc budn béan trén thi trudng thiy sdn thé gidi: cd tuoi,
udp dong, dong lanh; gidp xdc va nhuyén thé tuoi, uSp dong, dong lanh; ca hop;
gidp x4c va nhuyén thé hop; cd khod, uép mudi, hun khéi; bot cd va diu ca [96].
Trong c¢d cAu budn ban hang thiy sin trén th€ gidi, hang thdy sdn tuci song va
dong lanh chi€m ty trong 4p ddo va ngay cang ting (73,6%), ti€p d&n 1a dd hop
thily sdn (15,9%); thly sdn kho, mudi, hun khéi chi chi€m 5,4% trong khi bot c4
chi€m hon 4% budn ban hang thity sdn, con diu c4 chi€m ty trong khdong déng
k€ 0,9% [96].

Bing 1.2 cho thdy 10 nudc xuit khdu thdy sdn chinh trén th€ gidi chi€m
gan 50% tong kim ngach xui't khiu toan thé€ gidi, trong d6 nim 2002 Viét Nam

dirng hang thtt 7, nam 2003 Viét Nam ding hang thua 8.

BANG 1.2 : CAC NUGC XUAT KHAU THUY SAN CHINH TREN THE GIGI
(Bvt: 1.000 USD)

) ) Kim ngach xuit khiu
STT Ten nude Niim 2001 Niim 2002 Niim 2003
1| Trung Quéc 3.999.274 4.485.274 5.243.459
2> | ThaiLan 4.039.127 3.676.427 4.506.384
3 |NaUy 3.363.955 3.569.243 3.624.193
4 |HoaKy 3.316.056 3.260.168 3.398.939
5 | Ca-na-da 2.797.933 3.044.403 3.300.313
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6 | Pan Mach 2.660.563 2.872.438 3.213.465
7 | TAy Ban Nha 1.844.257 1.889.541 2.226.523
8 | VietNam 1.781.785 2.030.320 2.207.578
9 |HaLan 1.420.513 1.802.893 2.182.588
10 | Chi-lé 1.939.295 1.869.123 2.134.382
11 | Cong 10 nuée 27.162.758 28.499.830 31.437.824
12 | Thé giéi 56.291.398 58.241.516 63.276.285

Ty trong (%) 48,25 48,93 49,68

(Nguon: www.fao.org)

[100]

BANG 1.3: CAC NUGC NHAP KHAU THUY SAN CHINH TREN THE GIGI

(bvt: 1.000 USD)

. , Kim ngach nhip khiu
STT | Ténnuge Niim 2001 Niim 2002 Niim 2003
1 | NhatBén 13.453.375 13.646.071 12.395.943
2 | Hoa Ky 10.289.325 10.065.328 11.655.429
3 | Tay Ban Nha 3.715.332 3.852.942 4.904.151
4 | Phap 3.055.859 3.206.511 3.771.152
5 |I-ta-lia 2.716.373 2.906.007 3.558.950
6 |Dbic 2.349.088 2.419.534 2.635.070
7 | Anh 2.236.944 2.327.559 2.507.661
8 | Trung Qudc 1.787.242 2.197.793 2.388.590
9 | Pan Mach 1.733.545 1.805.598 2.084.573
10 | Han Quéc 1.626.906 1.861.093 1.934.998
11 | Téng cong 42.963.989 44.288.436 47.836.517
12 | Thé giéi 59.695.280 61.608.001 67.250.000
Ty trong (%) 71,97 71,89 71,13

(Nguon: www.fao.org) [100]

Trong nhitng nim qua, 10 nuéc nhap khau thiiy sdn hang diu th& gidi

luén chi€m trén 70% tong kim ngach nhap kh&u thiiy sin, trong d6 nhitng nudc

nhap khiu chd y&u l1a Nhat Ban, Hoa Ky, TAy Ban Nha, Phdp... Nhu ciu thiy

san ting 1én c6 46% 13 do dan so ting thém, phan con lai 12 do qud trinh phat

trién kinh t&, thu nhdp ting 1én, ngay cang c6 nhiéu nguoi tiéu ding chon thiy

san va cdc 1y do khac.
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Nhu vdy, nhu ciu thi trudng th€ gidi vé thiy sin trong thdi gian tdi vin
con rit cao trong khi d6 v6i nhitng diéu kién tu nhién, kinh t&€, xd hoi ctia minh
Viét Nam hoan toan c6 khd ning diy manh xudt khiu thdy sin. VAn dé nay

dudc trinh bay chi ti€t & phan 1.2.2.
1.2.2 Kha niing diy manh xui't khiu thiy san ciia Viét Nam

Viét Nam c6é bd bi€n dai 3.260 km véi 112 ctra song lach, v6i vung ndi
thiy, 1anh hai rong 226.000 km” va viing dic quyén kinh t& khodng trén 1 triéu
km?[6, tr 19]. Tiém ning thiy sin § cdc viing nuéc min gin va xa bd ra't phong
ph, trit Iugng 16n 13 diéu kién ra't thuin 10i d€ phat trién xuat khau thily sin
(xem bdang 1.4, 1.5).

Bang 1.4: TIEM NANG THUY SAN NUGC MAN
(Bvt: Tan)

Ving bién Kha ning khai thiac cho phép
Vinh Bic bo 270.000
Trung bd 370.000
Dbong Nam bd 710.000
T4y Nam bd 200.000
Giita bién Pong 250.000
Cong 1.800.000

(Nguon : Bé Thity sdn) [6]

Trong cdc khu vuc c¢é thé danh bit thliy sdn, viing bién dong Nam Bo c6
trit lvgng khai thdc 16n nhat 1a 2,186 triéu tAn véi kha niing khai thic cho phép la
834.000 tdn. C4c ving bién khdc c6 trit lugng thap hon nhung ciing kha 16n (xem
bdng 1.4). P& ddm bio phat trién bén virng, kha ning khai thic cho phép chi

bing khodng 40% so véi trit lugng.
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Bang 1.5: KHA NANG KHAI THAC MOT SO LOAI THUY SAN BIEN
(bvt: Tan)

. o Loai thiy san
Vung bién Cd Muc 6ng Muyc nang To6m vo
Vinh Bic bd 272.467 4708 757 158
Trung bd 242.560 2.307 5.416 5.402
Nam bd 1.154.985 16.630 19.482 9.712
Téng cong 1.669.985 23.645 25.655 15.272

(Nguon : Bé Thity sdn) [6]

Trong cdc loai thdy sin bi€n, c4, muc va tdm 13 nhitng ddi tugng cé kha
ndng khai thic I6n. o} vling bién Nam B9, kha nang khai thic céd 1€n dén 1,15
triéu tan; cdc loai muc c¢6 khd nidng khai thdc trén 35 nghin tdn. Khd ning khai
thdc nay cho phép Viét Nam duy tri hdp 1y mitc @6 danh bit d€ tao ngudn

nguyén liéu cho hoat dong xud't khiu.

Bang 1.6: NHUNG LOAI CA CHIEM TY TRONG CAO CUA CAC VUNG

] (bvt: %)
VINH BAC BO TRUNG BO PONG NAM BO TAY NAM BO

1. C4 day:
- C4 phén banh dudng | 10,0-10,7 1-9,7 1,5-1,84 0,5-2,68
- C4 lugng 5,86-7,72 1,08-5,2 1,25-3,9 1,4-3,37
- Cd moi 5-17,7 3,9-18,6 14,56-17.5 1,68-1,98
- C4 tric 2,7-4,7 6,86-7,6 7,0-7,63
2. C4 ndi
- C4 ndi 3,0-3,9
- C4 thu 10-15
- C4 chim 8,1 7,3 7,1
- C4 chi vang 1,7 20,51 3,8

(Nguon : Bé Thity sdn) [6]

Trong s& nhitng loai c4 trén thi ¢é nhiéu loai cd c6 gi4 tri xuat khau rat cao

nhu: ¢4 banh dudng, cd thu, cd chim. Ngoai ra, nuGc ta con cd uvu th& vé san

lugng cé tra, c4 ba sa 13 nhitng loai c4 hién dang c6 nhu ciu rt 16n trén thé gidi.
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Véi nd lvyc dau tr nang cao ning luc k¥ thuat, cdng nghé trong khai thac
ddnh bit thily sdn, ba con ngu din va cdc doanh nghiép d3 dau tu d6ng mdi,
ning cip, cdi hodn thu thuyén. Céc loai mdy tAm ngu, dinh vi véi cong nghé
hién dai di dugc trang bi v6i sd lugng tuong dng 1a 5.481 va 19.029 céi [90].
Nim 2004, tong cdng suit cdc thu ddnh bt thily sdn trong cd nudc 1a 2.641.700
CV [85, 34] (xem bdng 1.7). Nim 2005, tdng s0 tau c4 c6 gdn may clia nudc ta 1a
90.880 chi€c, vdi tong cong sudt 1a 5.317.477 CV [16].

BANG 1.7: CONG SUAT CAC TAU PANH BAT HAI SAN XA BO

PHAN THEO PIA PHUGNG NAM 2000 — 2005
(bvt: nghin CV)

Khu vuc 2000 2002 2003 2004 2005
Dong biing song Hong 492 78,5 95,5 90,4 92,1
Pong Bic B 10,1 20,7 22,5 22,6 22,6
Bic Trung bd 96,5 122,1 125,3 137,6 131,2
Duyén hai Nam Trung Bo 227,2 351,2 391,6 476,7 456,8
bong Nam bd 96,3 411,3 457,7 629,2 694,1
Béng bing song Cttu Long 905,8 963,7 1.100,3 1.285,2 | 1.527,0
Cé nuGce 1.385,1 1.947,5 2.192,9 2.641,7 | 2.923,8

(Nguon: Tong Cuc Thong ké) [85, tr 234]

P& diam bio khi ning phat trién thily sin xuit khdu mot cdch bén ving,

Viét Nam cain chi trong hoat dong nudi trong dé bd sung va duy tri ngudn 1gi

thdy san.

Thuc t& ciing cho thdy ring xuit khdu thdy sdn thdi gian qua di ting

trudng manh mé& va cé nhitng déng gép 16n ddi véi dat nudec. Muc 1.2.3 sé cho

thdy rd diéu d6.

1.2.3 Tiac dong cta viéc ddy manh xuit khdu thdy sian ddi véi sy nghiép cong

nghiép héa — hién dai héa va nd lu'c hoi nhap kinh t& quoc t& cia Viét Nam

1.2.3.1 San xudt thuy sdn ngay cang dong vai tro quan trong trong GDP cad

nuoc.
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Nghé cd di d6ng g6p gin 4% tdng san phim qudc ndi GDP (khdng bao
gdm gid tri gia ting dang k& cta ch& bién, phan phdi va thuong mai thiy sin),
gép phan dua nganh thiy sdn trd thinh mot trong nhitng nganh mang lai ngoai té
16n cho dat nudc, chi sau nganh dau khi, may mic, da giay va gidi quyét gan 4
tri€u viéc lam va thu nhap thém cho hang triéu lao dong [88, 3].

Béng 1.8: TY TRONG GDP CUA NGANH THUY SAN

SO VGI1 GDP CUA NEN KINH TE THEO GIA THUC TE
(Pvt: ty dong)

Niim | GDP ci nén kinh t& | GDP ciia nganh thily san | Ty trong (%)
1994 178.534 4.762 2,67
1995 228.892 6.664 2,91
1996 272.036 9.771 3,59
1997 313.623 10.130 3,23
1998 361.017 11.598 3,21
1999 399.942 12.651 3,16
2000 441.646 14.906 3,38
2001 481.295 17.904 3,72
2002 535.762 20.340 3,80
2003 613.443 24.125 3,93
2004 715.307 27.474 3,84
2005 837.858 32.363 3,86
2006 973.791 38.252 3,93

(Nguon: Nién gidm Thong ké cdc nam 2000 — 2005, trang web gso.gov.vn) ([81],
[82], [83], [84], [85], [86], [102])

Qua bdng 1.8, chiing ta dé dang nhin thd'y déng gép ctia nganh thiy sin
vao GDP cidia nén kinh t&€ c¢6 khuynh huéng ngay cang ting, thé hién vai trd ngay
cang quan trong clia nganh trong nén kinh t€ nudc ta: nim 1994, GDP clia nganh
thiy sdn chi€m 2,67% tdng GDP ctia cd nén kinh t&; d€n nim 2005, ty 1& nay

ting 1én dé€n 3,86% va nim 2006 1a 3,93%.
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1.2.3.2 Thity sdn ngay cang thé hién ré va khdng dinh vai tro la mot nganh
hang xudt khau chii luc

Mic dir thiy sin 12 mat hang xuét khau chiu sy bi€n dong 16n cla tinh
hinh kinh t&€ néi chung ctia cdc nu6c nhap khau, song trong thdi gian qua, thiy
san da thé hién nhitng vai trd clia nganh hiang nay trong chi€n lugc huéng vé
xuét khau cia Viét Nam. Mot trong nhitng biéu hién cu thé @6 1a kim ngach Xuét
khau thiy sdn ngay cang chi€m ty trong cao trong tdng kim ngach xuét khau cia
ca nudc.

Bang 1.9: KIM NGACH XUAT KHAU THUY SAN SO VOI
TONG KIM NGACH XUAT KHAU CA NUGC TU NAM 1994 BPEN NAM 2006
(bvt: triéu USD)

Nim | Téng kim ngach XK | Kim ngach XK thiy san | Ty trong (%)
1994 4.054,3 556,3 13,7
1995 5.448,9 621,4 11,4
1996 7.255,9 696,5 9,6
1997 9.185,0 782,0 8,5
1998 9.360,3 858.,0 9,2
1999 11.541,4 973,6 8,4
2000 14.482.7 1.478.,5 10,2
2001 15.029,0 1.816,4 12,1
2002 16.706,1 2.021,7 12,1
2003 20.176,0 2.275,6 11,3
2004 26.003,0 2.400,8 9.23
2005 32.000,0 2.739,0 8,56
2006 39.600,0 3.364,0 8,50

(Nguon: Nién gidm Thong ké cdc ndm 2000 — 2005, trang web gso.gov.vn) ([81],
[82], [83], [84], [85], [86], [103], [105])

1.2.3.3 Nganh thiiy sdn gép phdn gidi quyét cong dn viéc lam, tao diéu kién xéa
doi, giam ngheo:
Trong thdi gian qua, v6i sy phat tri€n lién tuc va kha bén vitng, nganh

thiy sdn da tao ra mot lugng dang k€ cong in viéc 1am cho nén kinh t&, ty trong
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lao dong lam viéc trong nganh thly sn so véi tdng lao dong trong ci nudc ngay
cang ting lén.
Bang 1.10: SO LAO PONG LAM VIEC TRONG NGANH THUY SAN

TU NAM 1990 PEN NAM 2005
(bvt: 1.000 nguoi)

Nim | Téng sd lao dong | Lao dong trong nganh thiy san | Ty trong (%)
1990 29.412,3 286,3 0,97
1995 33.030,6 462,9 1,40
2000 37.609,6 988.,9 2,63
2001 38.562,7 1082,9 2,81
2002 39.507,7 1.282,1 3,25
2003 40.573,8 1.326,3 3,27
2004 41.586,3 1.404,6 3,38
2005 42.709,1 1.477,1 3,46

(Ngudn : Téng Cuc Thong ké) ([81], [82], [86], [102])

Qua cédc s6 liéu trong bing 1.10, ta thiy ty trong lao dong trong nganh
thdy sdn ting déu trong cd thap nién 90. P&n nim 2000, ty 1& lao dong trong
nganh thdy sdn cao hon gdp doi so vé6i ty 1€ ndy vao nam 1990 va nim 2004, ty
trong nay cao hon gap 3 1an so vdi nim 1990 [23]. Piéu d6 khiang dinh 1o rang
vé khd ning gidi quyét cong dn viéc lam clia nganh thdy sdn so v6i cdc nganh
kinh t€ khac trong pham vi cd nudc. Xét vé chi s& phat trién thi lao ddng trong
nganh thlly sdn ¢6 téc dd ting trudng rat cao, trung binh khodng 10% so véi toc

dod 2,3% cia toan bo nén kinh té.

Vé tic dong clia cdc hoat dong lién quan dén thliy sdn, Ngan hang Thé
gidi da dua ra nhan dinh: “Nudi trong thily sdn nudc ngot da chitng minh dudc
tiém ning giip da dang héa sdn xuit ndong nghiép quy md ndng hd & khu vuc
Pong bing song Ctu Long va Pong bing song Hong, cung cip thuc pham, cii
thién cudc song va gép phan gidm nghéo, dic biét § nhitng viing xa thudc cic

2,

tinh mién nii phia Bic ... Thanh cong clia du d4n phdt trién nudi trong thiy sdn &
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cdc tinh mién ndi phia Bic do UNDP tai tr¢ di chitng minh nudi trong thiiy sin
c6 diéu kién phdt trién & cdc tinh mién ndi, gép phin cii thién ddi song, ning
cao thu nhdp va x6a déi gidm ngheo”. [91, phu luc, tr 6]

1.2.3.4 H6 trg cho né luc tham nhdp thi truong thé gidi.

Thong qua hoat ddng xuat khau thiy sin, Viét Nam c¢é diéu kién tham
nhip vao céc thi trudng ti€ém ning thudc cdc chau luc khdc nhau trén thé gidi.
Nam 1998, so v6i naim 1997, hang thiy san Viét Nam thim nhdp thém vao thi
trudng Ao, Ailen, Hylap, Oman, Costa Rica, Zambia va Nga; nim 1999 1a cédc
thi trudng Achentina, Estonia, Triéu Tién; nim 2000 14 cé4c thi trudng Dominica,
Cong Hoa Trung Phi, Fiji. C4c thi trudng Saint Helena, Pakistan tiéu thu nhiéu

thiiy san xuat khau ctia Viét Nam tir nam 2003.

Khong chi m& rong thi trudng tiéu thu don thudn ma kim ngach xuét khau
thiy sdn ctia Viét Nam sang cdc thi trudng da ting 1én ding k€. Néu nim 1997
chi c6 22 thi trudng dat kim ngach xuét khau tir 1 triéu USD trd 1&én (gdm: Nhat,
My, DPic, Anh, Bi, Ha Lan, Y, Phap, Tay Ban Nha, H6ng Kong, Trung Quodc,
Campuchia, Indonesia, Malaysia, Singapore, Thai Lan, ch, Canada, Libi, Thuy
Si, Pai Loan, Han Qudc) thi nim 1998 thém 4 thi trudng 12 Pan Mach, Ixraen,
Lao vd Na Uy. Sau d6 cdc thi trudng CHDCND Triéu Tién, Thuy Dién,
Lithuania, Nga, Séc déu dat kim ngach thdy sdn tir 1 triéu USD tr§ 1én. Nim
2003, danh sich cdc nuSc c6 kim ngach nhap khau thily sdn tir Viét Nam da xuat

hi€n thém céc thi trudng Hy Lap, Philipin, Ba Lan, Libdng, Méhic6.

Nhu vdy, thong qua hoat dong xuat khau thily san, Viét Nam c6 diéu kién
thAm nhap vao nhiéu thi trudng v6i mic d6 tham gia vao cdc hoat dong thuong
mai ngdy cang 16n hon, gidp Viét Nam phdt huy t6i da I1gi thé clia minh trong

phan cdng lao dong qudc t€.



32

Ngoai ra, viéc xuit khau thily sdn con gép phan ning cao hiéu qui st
dung von dau tu, phat tri€n thiy sidn con c6 tdc ddng tich cuc d&n viéc xay dung
dién mao cho néng thon ven bi€n, gép phan xéa déi gidm nghéo va tao dicu
kién tri€n khai cong tdc an ninh qudc phong trong bdi cidnh cd nudc ra stic phat
trién kinh t€ mot cach bén vitng va hoi nhap kinh t&€ khu vuc ciing nhu hoi nhap
kinh t&€ thé€ giéi mot ciach c6 hiéu qua.

Viét Nam c6 ddy di tiém ning d€ phat trién xud't khiu thiy sdn va trong
thdi gian qua, xuat khiu thiy sdn Viét Nam da ph4t trié€n nhanh chéng, c6 nhiéu
déng gép quan trong cho dat nudc. Nhung d6 chi 13 nhitng bi€u hién bé ndi, néu
nghién cifu siu thi s& nhin thdy xudt khiu thiy sdn Viét Nam ph4t tri€n con
thi€u bén vitng va dat hiéu qua chua cao, bsi thi€u mdt hé thong gidi phap dong

bd dé phat trién xuat khau thiy san (sé duoc trinh bay chi tiét & chuong 2).

1.3 KINH NGHIEM DAY MANH XUAT KHAU THUY SAN CUA MOT SO

QUOC GIA:

Pé€ rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém phi hdp nhim gitp thic ddy xuét
khiu thdy sin cla Viét Nam trong thdi gian t&i, cAn nghién cttu kinh nghiém day
manh xuét khdu cia cdc nudc Trung Qudc, Thai Lan, An b46. Pay 1a nhitng nuéce
din dau th€ gi6i vé€ sdn lugng nudi trong, danh bit thiy sdn va kim ngach xuit
kh4u thdy san. Nhitng nuc nay c6 diéu kién kinh t& — x4 hdi va tinh hinh phat
trién nganh thly sin tuong ddng v6i Viét Nam. Do dé, nhitng kinh nghiém dic
k&t tlr viéc nghién ctfu bai hoc thanh cong clia cdc nudc nay c6 thé 4p dung tai
Viét Nam. Ngoai ra, viéc nghién cttu modt s6 md hinh thanh cong clia céc to chitc
xtic ti€n, ddy manh xud't khdu thdy sdn ciing gitp Viét Nam rit ra nhitng cdch

thiic phit hgp dé t6 chic hoat dong xudt khdu thiy sdn mdt cich bén virng.

1.3.1 Trung Quéc
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Trung Qudc hién dang 13 nudc sin xuat va xuat khau thiy san 16n nhat thé
gi6i. Nam 2001, Trung Qudc sin xudt 51 triéu tdn thiy sdn va sin phdm thiy
san, chi€m 35% tong sdn lugng thly sin toan cau [33]. Ngoai ra, véi kim ngach
xudt khiu thily sdn khodng 4 ty USD vao nim 2001, Trung Qudc di vugt qua
Th4i Lan, trd thanh nu6c xui't khau thdy sdn hang diu trén thé gidi [60]. V6i nd
lyc ctia toan nganh, Trung Qudc di dat dugc nhiéu k&t qui quan trong trong xuat
kh4u thdy sdn. Nim 1980, tong khoi lugng xui't nhap khau thiiy sdn chi méi dat
0,4 ty USD, nim 1997 dat 2,43 triéu tin, tri gid 4,36 ty USD [66]. P€n nim
2002, xuat nhap khiu thity sdn cda Trung Qudc dat 4,576 triéu tan, tri gid 6,96 ty
USD, trong d6 xuat khau thiy sin dat 2,085 triéu tan, tri gid 4,49 ty USD, tuong
ing ting 6,8% va 12,1% so v4i nim 2001 [33]. Nim 2002, Trung Qudc ciing da
gia ting viéc xuat khau thiy sdn nudi (vi du: tdbm he, cd 16 phi), m§ rong thi
trudng xudt khau thiy sdn vao My, da dang héa sdn phdm thong qua viéc ddu tu
vao cong nghé ché bi€n va ki€m sodt chat lugng thiiy sdn xuat khau. Nim 2005,

kim ngach xuat khau thity sdn ctia Trung Qudc dat d&€n 8 ty USD.

Pé tao dugc nhitng két qui khd quan trong xudt khau thily sin, Trung

Quéc di thyc hién nhiéu bién phdp mang tinh phdi hop ddng bo:

- V& chién lugc phat tri€n: Tich cuc ddy manh viéc diéu chinh c6 tinh chién lugc
k&t cAu nghé c4, ti€n hanh cii ti€n co cAu nganh, chuyén huéng manh tir nghé
c4 truyén thong sang nghé cd hién dai, tir chi trong hoat dong d4nh bit sang
hoat dong nudi trong, ting ham lugng ché bién, chi trong viéc diu tu vao cic
ching loai sin phdm c6 gid tri gia ting cao, lién tuc md rong thi trudng xuit
khau va phin ¢ng nhanh chéng khi thi trudng xuat khdu muc tiéu xud't hién nhiéu
rao can thuong mai mdi. [42]

- V& hoat dong nudi trong thiy san: Phdt tri€n hoat ddng nudi trong, cin ¢t vao

dién bi€n va dy bdo thi trudng dé dinh huéng cho ngudi dan cd cdu ddi tugng
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nudi tréng phit hop, cdc giong loai mdi, c6 nhiéu wu di€m, 1a dic san cia céc
viing; ti€n hanh giao khodn mit nudc nudi trong thiy sin, khuyén khich hoat
dong nudi trong, cAp gidy chitng nhin nudi trong d€ ngudi dan yén tAm sdn xuat
va c6 trach nhiém d6i vdi sdn phdm, chi trong cong tdc phat tri€n va Gng dung
khoa hoc, cong nghé [67].

- V& hoat dong khai thac thiy sdn: Can bing hoat dong khai thic, ddnh bit xa
bd trén co sé bdo vé ngudn tai nguyén bién, moi trudng sinh thdi; chd trong dau
tu cho cong nghé ché bi€n, nhat 1a d6i v6i cdc san phdm gid tri gia ting va sidn
phdm mdi, thiy sdn sinh thdi [49].

- V& ché& bién thiiy sdn: Chd trong an toan thuyc phim thong qua viéc xdy dung
céc tiéu chudn ky thuat trong ch€ bi€n va hé thong gidm sat ki€m tra chat lugng
thdy sdn; thuc hién chuyén mon héa nghé cd d€ nang cao hiéu qua kinh doanh
thdy sin theo phuong chAim “phat trién mot gidng, hinh thainh mdt sin nghiép,

lam giau cho hang van quan ching’[61].

- V& phat trién nghé cd bén vitng: bdo vé tii nguyén thly sdn, moi trudng viing
nudc nghé cd, nghi danh bit theo mua, chong dung dién, chit doc hai, chit nd
dé d4nh c4.. ddng thdi cAn ddi tot sy phat trién ngudn nguyén liéu phuc vu ché
bi€n qua cdc hoat dong khai thac va nudi trong vdi su phat tri€n cla hé thong

ch€ bi€n thiy san.

- V& cong tic t6 chic: Thanh lap cdc cd quan dic nhiém chuyén quan 1y cdc
thdy vuc. Nhan su clia cdc co quan dic nhiém dugc diéu dong tir cic cd quan
chitc ndng nhu: B6 Nong Nghi€p, BO V€ sinh Moi trudng, B6 Khi tugng, B Vé
sinh dich t& ... v6i nhiém vu khdo sdt, quin 1y cdc thdy vuc, phong chdng tinh
trang 6 nhiém, ti€n hanh khdng ch&é mat do tha nudi, xdy dung hé thdng ki€m tra

gidm dinh moi truGng thdy san.
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1.3.2 Thai Lan

Trong thap nién 90 va nhitng nim diu th& ky 21, nganh thiy sdn Théi
Lan da c6 nhitng buGc phat trién manh mé, dic biét 12 hoat dong xuit khau. N&u
nhu ndm 1990, kim ngach xuét khiu thily sdn ctia Thdi Lan chi dat 2,3 ty USD
thi nim 2004 kim ngach da ting gdp d6i so vdi nim 1990, dat 4,6 ty USD. Nim
2005, kim ngach xui't khiu thiy sdn cia Thdi Lan dat 4,9 ty USD.

Thdi Lan dat dugc thanh cong ddng k€ trong xuat khiu thiy sin 12 nhd

vao nhifng nguyén nhan chinh sau:

- V& nudi trdng: Cuc Nghé cd di va dang thyc hién nhiéu bién phap ki€m so4t
va gidm sit nghé nudi, chi trong dic biét d€n phong ngira du luong thudc va
héa chit ciing nhu kha ning nhiém vi sinh, ngin chin 6 nhiém moi trudng va
duy tri chat lugng nu6c & cdc viing nudi thiy sdn nhu ding ky trai nudi, thanh tra
va gidm sdt trai, ding ky nha mdy sdn xuit thifc dn cho nudi trong thdy sin,

quan 1y sit dung héa chat...

- V& nghién ctu thi trudng va chi€n lugc sdn phdm: chd trong nghién ctu phat
trién mit hing mdi, dic biét 1a cdc sdn phdm dn lién va cdc sdn phim gid tri gia
ting, theo st xu huéng clia thi trudng va 16i song dang thay d6i clia nguoi tiu
diing, dong thdi tim ki€m nhitng thi trutdng méi c6 tri€n vong. Vi du: nhd nghién
cfu va phdt hién cdc nu6c theo dao Hdi ¢ stic mua radt manh thuc phim theo
quy dinh ctia Hoi gido, Cuc Xiic ti€n xuét khau Thdi Lan da lién tuc t6 chic Hoi
chg trién 1dim qudc t€ thuc phim cda ngudi theo dao Ho6i & Thai Lan
(THAIMEX). Nhd vay, hién nay thldy san cia Thdi da c¢6 mat trén thi trudng cla
cédc nudc Trung Pong nhu Iran, Iric, Libi.. Nhu vy, Thai Lan da chd trong dén
viéc m§ rong thi trudng xuit khiu, k€ ci nhitng phan khic thi trudng tiéu thu

ti€ém ning c6 yéu cau rat dic biét.
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- V& ch€ bién thily sdn va cong tic td chifc: Cuc Nghé ca Thai Lan da thanh lap
phong ki€m sodt chit lugng va thanh tra thily sin d€ thdng nhit quin ly chat
lugng thily sin va van dé cip chitng chi cho ti't ¢4 sdn phdm thily sdn xuat khau.
Cuc Nghé cd 1a don vi duy nhdt di thim quyén cap gidy phép xuat khau thiy
san Thdi Lan sang cdc nudc EU, cam két ddm bdo tat cd cdc co s& sdn xuat thiy
san va cdc sin pham theo ding quy dinh cda EU va cdc chi thi c¢6 lién quan
khac. Cuc Nghé c4 con chi trong dén viéc niang cao trinh dd cdn bd va trang
thi€t bi hién dai cho phong thi nghiém, huéng din cdc doanh nghiép thuc hién
chuong trinh quin 1y chdt lugng nhim dat dugc nhitng tiéu chuin tim cd thé
giGi, theo kip yéu cau vé thanh tra va ki€m sodt chit lugng. Nhd c6 su quan 1y
théng nhit d6, gidy ching nhan do Cuc Nghé cd cip dugc nhiéu nuéc khic cong
nhan nhu: Nhit Ban, C)xtrﬁylia, New Zealand, Nam Phi, Brazil va ciac nudc

Chau A khic.
1.3.3 An Do

An Po 1a mot trong cdc quic gia ¢6 nganh thliy san phét trién va cé déng
g6p quan trong cho nén kinh t€ qudc dan. Nganh thiy sdn chi€m khodng 3,2%
t6ng kim nganh xuit khau, 12 nganh 16n thtt 4 vé déng gép ngoai t& cho dit nudc,
tao viéc lam tryc ti€p cho khodng 6 triéu ngu din va hang triéu nguoi trong
nganh cong nghiép thuc pham thiily sin va cdc nganh truyén thdng khdc. Nganh
thiiy sin hudng d&n xuat khau ciia An D6 chi y&u dya vao sin phim tom dong
lanh, chi€m trén 30% khdi lugng va 70% gia tri xuat khau thiy sin cta nudc
nay, trong d6 Nhat Bdn nhap khau 15% kh&i lugng va 30% gid tri. Hién An bo
12 nu6c cung c4p tdm dong lanh 16n nhat sang Nhat Ban va I6n tht 3 sang My,
tuy san lugng tom cua An Db chi bing 15% téng sin lugng tom trén thé gidi.

Chi€m ty trong 16n nhat vé& khdi lugng xuat khau thily san ctia An Do 13 c4,
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ding ddu 1a cd ho dat 99.339 tin (trén 56%) trong tong khdi lugng xuit khau

174.976 tan. [73]

Xudt khiu thity sin An D¢ ting ddng k& trong 10 nim qua, tir 97.179 tan
nim 1987 — 1988 1én hon 378.000 tAn nim 1996 — 1997, ting 289%. V& gi4 tri
xuat khau, ting tir 5,132 ty rupi nim 1987 — 1988 1én 41,21 ty rupi nim 1996 —
1997, ting 676%. Nim 2005, kim ngach xuat khiu thiy sdn cia An Po dat 1,5
ty USD. Lién minh Chau Au 14 thi trudng xud't khiu chi y&u ctia An P9 (chi€m
26,72% vé khdi lugng va 17,31% vé gia tri), sau d6 1a cdc thi trudng: My, Nhat

Bdn, cic nude thude khu vie Trung Pong, Trung Qudc.

b€ dat dugc nhitng thanh tuyu trén trong qué trinh xuit khau thiy san, An
Do da thyc hién nhi¢u bién phdp khic nhau, trong d6 diang chd y 1a nhitng bién

phép sau:

_ V& quan Iy chit lugng thiy sdn xuit khdu: Chinh phii An Do di ban hanh mot
s6 vin ban phdp 1y d€ ddm bio quin 1y chat lugng va dua ra tiéu chudn bit budc
ddi v6i mot so loai thiy sdn va sdn pham thiy san, quin Iy k& hoach ki€m tra
truGe khi giao hang, thanh 14p Hoi ddng thanh tra xuét khau tir nim 1963. Hon
nifa, cic cong ty ngay tlr diu ciing tu x4dc dinh va dé€ ra chinh s4ch chat lugng cho
minh. Hau hét cdc cong ty dang 4p dung HACCP nhu mdt phuong phiap ddm bao
tinh chan thuc cda sdn phadm. Cdc cdng ty ché bi€n thly sin 1a nhitng cdng ty
dau tién 4p dung HACCP (d6i vdi xuat khau) nén hang thily sin da xuat thanh
cong sang cdc thi trudng k§ tinh va chit ché clia th€ gidi nhu My, EU, Nhat
Ban...

- V& cong tdc td chitc: An Do thanh 1ap Co quan Ph4t trién Xuat khau Thdy sin
(Marine Products Export Development Authority - MPEDA) vao nam 1972 véi

chitc niing quan ly va gidm sdt tit cd cdc linh vyc trong nganh thiy sdn, cdc tiéu
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chuéin xuét khau, ch€ bi€n, md rong thi trudng va dao tao; giip cho cic doanh
nghiép xui't khiu thiy sin tim hi€u thi trudng, xic ti€n xuit khau, tim hiu céc
yéu cau vé budn ban va nhap cdc mit hang thi€t y&u clia cdc nudec. MPEDA da
thanh 14p hai vin phong xic ti€n thuong mai & nudc ngoai: & Tokyo nim 1978
va § New York nim 1983. Cac vin phong lién lac chit ch€ véi cic quan chic s
quan An Do, duy tri cdc m&i quan hé cong ddng & cic nudc sd tai d€ cai thién
hinh 4nh hang thiy sin An P9. Cong tic xic ti&€n xuit khdu va quing ba thuong
hiéu dugc dic biét quan tAim véi su tao di€u kién cda chinh phti va sy tham gia
rat tich cuc clia cdc doanh nghiép. Ngoai ra, MPEDA coOn tién hanh mot s6
chuong trinh hd trg tai chinh, khuyén khich, hd trg cdc nha ché bi€n va xuat khau
sdn xuit cdc mit hang theo dinh hudng xuit khiu, ddm bio tiéu chudn chit
lugng, phuc vu thi trudng quoc t&, dua ra cdc chuong trinh do tao vé nudi, ché

bi€n, bao quan thuy sin mot cach vé sinh va nhiéu van dé quan trong.

Nghién citu kinh nghiém ctia Trung Qudc, Thai Lan, An D9, chiing ta
nhin thAy mudn phat trién xui't khiu thiity sin thanh cdng, cin phai thuc hién hé
thdng gidi phap dong bd, phdi hop chit ché gifta cdc khau ddnh bit, nudi trong,
ché& bié€n, xudt khau; trong mdi khau ciing can cé su phdi hgp chit ché, phdi lam
ding ngay tir ddu. Mudn lam dudc diéu d6 phdi c6 mdt mod hinh t6 chic phu hop.
P& ¢6 cin ct lva chon md hinh thich hgp cho Viét Nam, dudi day xin gidi thi€u
mdt s6 mo hinh t§ chitc phat trién sdn xudt va xuit khiu thdy sin tai mot s

nudc.

1.3.4 Mot s6 md hinh té chic phat tri€n san xuat va xic ti€n xui't khau thiy
san:

Nganh thiy sdn dugc quan tdm thich ddng ¢ nhitng nuéc ma nganh c6 vi
tri khd quan trong trong nén kinh t&€ nhu 1a M§, Na Uy, An P9, Thdi Lan... D€ c6

thé thuc hién hé thdng cdc gidi phdp dong bd bdo ddm xuit khiu thiiy sin hiéu
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qud, nhiéu nudc va td chiic d3 xay dung nhiéu md hinh hoat dong c6 vai trd
dang ké, vi du nhu: Cuc Xic tién XK Thiy sdn An P6 (MPEDA); Cuc nghé ci
bién Hoa Ky (NFI), Lién minh Tém mién Nam Hoa Ky (SSA), Hiép hoi thiy
san dong lanh Thai Lan (Thai Frozen Foods Assocciation - TFFA) ... trong d6
Cuc nghé c4 bién (Sea Fish Industry Authority - SEAFISH) clia Vuong quéc Anh
va Hoi ddng Xuat khdu Thiy sidn Na Uy (Norwegian Seafood Export Council -
NSEC) 1a nhitng t§ chifc phat trién sdn xuit va xdc ti€n xudt khiu thdy sin tiéu
biéu.

1.3.4.1 Cuc nghé cd bién (SEAFISH) — Viong quéc Anh

SEAFISH dugc thanh 14p nim 1981 vdéi sy dong bido tr¢g clia BO Moi
trudng, Thuc phadm va Nong thon (Defra), B6O Moi trudng va Nong thon
Scottland (Seerad), Chinh quyén x& Welsh (WAG) va B6 Nong nghiép va Phat
trién Nong thon Bic Ailen (Dard-IN)[104]. Ngudn quy hoat dong ctia SEAFISH
12 14y tir cdc khodn thu thu€ khi cdc doanh nghiép bdn thiy sdn, cdc nha ché
bi&€n, nhap khau, ban 1é mua thdy sin 1an th nhat. Nhiém vu ctia SEAFISH 12
gidp nganh thiy sdn ting gid tri cia ting loai thiy san dugc cung ng, tim nhirng
cd hoi thi trudng méi cho cdc doanh nghiép va lién k&t van dé phat trién nghé c4
c6 trach nhiém véi viéc ddm bio hé sinh thdi bién. SEAFISH gitip khuéch
truong viéc tiéu thu thiy sdn thong qua viéc cung cip thong tin vé chit lugng, su
an toan va nhirng 1gi ich néi chung cia thiy san cho ngudi ti€u dung.

SEAFISH déng mot vai trd tw vAn quan trong trong viéc thanh 1ap céc hoi
ddng tu van viing (RAC — Regional Advisory Council) d€ gitp ngu dan c6 thé
tham gia mo6t cach c¢6 hi€éu qua vao hoat dong quan ly khai thac thiy san tai
Vuong qudc Anh néi riéng va Chau Au néi chung. Cac hdi dong tu vAn ving c6
s tham gia clia cdng ddng, clia cdc chi thé tham gia vao qud trinh xui't khau

thiy sadn. SEAFISH cung c4p cdc hoat ddng huin luyén dao tao, ki€ém dinh cong
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nhin nhitng nha mdy ché& bi€n dat cdc tiéu chuin quy dinh, cic hoat dong
khuyé&n ngu. SEAFISH con bdo trg cho Dién dan nganh thiy sin - 1 t§ chifc dai
dién duy nhAt cda nhitng cong ty danh bit, ch€ bi€n, kinh doanh va ban 1€ thiy
san. Quan diém clia td chiic nay 13 viéc xdy dung, tuan thd cdc tiéu chuin ngay
cang dudc nang cao k&t hgp véi cdc nd lyc xiic ti€n thi trudng 1a dong luc cd ban
gidp thic day sy phat trién clia nganh thiy sdn. Trong diéu kién d6, SEAFISH
rit xem trong viéc trién khai hé thdng truy xui't ngudn gdc thiy san trong toan
bd chudi hoat dong lién quan d&€n cung tng thiy sdn mot cdch bén virng.

V& tai chinh, 80% kinh phi hoat dong clia SEAFISH la tir viéc thu phi va
20% 1a tif cac ngudn thu khdc. Viéc thu phi dudc thuc hién khi cdc cong ty mua
ban thiy sdn lan thi nhit. Theo quy dinh cia SEAFISH, viéc mua bdn thily sdn
1an tht nhat dién ra khi mot sadn phdm dudc mua tir: ngu dan hodc chi tau, nha
cung cip nudc ngoai bao gdm ci nhip khiu truc ti€p hay mua tir mot ctra hang
dong lanh & Anh, hang giao theo di€u kién DDP (Giao hang tai dich d&€n da ndp
thu€) hay mua tir cic nudc thudc Lién minh Chau Au hodc nhitng ngudi nudi
trong, thu hoach thily sdn. C4c khodn thu phi nay khong 4p dung véSi cd hdi va
tdm nudc ngot. Mic thu phi khong thay d6i tir nim 1999 dén nay va trong thdi
gian téi n€u c6 ting thi ciing ting dan dan v6i mitc dd khong diang ké. Tong phi
thu dugc hang nim vao khodng gan 9 triéu bing Anh [104].

V& co cau td chitc, SEAFISH c6 Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh. Hoi
ddng quén tri c6 Chu tich, Phé Chi tich, cdc Gy vién phu trach cdc khu vue: X
Wales, Bic Ailen, Scottland hay cic mdng cong tic ché bién, dich vu thyc
phdm, ban 1, nudi trong, nghién citu - phat trién, cong nghé — dao tao va dich
vu kinh doanh. Ban Diéu hanh gdm: Téng Gidm ddc va cdc Gidm ddc phu trach
cdc mang cdng tic (cac Gidm doc nay dong thdi tham gia Hoi ddng qudn tri). BO

phan nghién cttu - phdt trién gom cdc chuyén vién phu trdch vé kinh t€, nuoi
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trong thiy san, thuong mai — chit lugng, phdt tri€n nhin sy va phu trdch thong
tin thi trudng; bo phan cong nghé — dio tao gdm cdc hoat dong an toan bién,
nghé c4, ddo tao, phdap ché, cong nghé thity sidn; bd phian kinh doanh gém: tai
chinh, thu phi va cong nghé thong tin.

Vi nhitng hoat dong clia minh, k& tir khi thanh 1ap SEAFISH da gép phan
thic ddy sy phat trién clia hoat dong nudi trong, danh bit, ch€ bi€n thiy sin tai
Vuong qudc Anh véi nhiéu dy 4n va chuong trinh thiét thuc hd trg cho hoat dong
quan ly nha nudc vé thiy sin.

Md hinh hoat dong cia SEAFISH cho thdy khuynh huéng dong quédn ly
trong d6 ngu dan, cic doanh nghiép khai thdc, ch€ bi€n, bdn 1é thily sdn clng
tham gia vao qud trinh qudn 1y va ra quyét dinh 12 mot huéng di méi, phi hop
vdi thuc t&€ phdt trién cda nganh thdy sin. Viéc thu phi d€ tao ngudn tii chinh
trang trai cho cdc hoat dong cia SEAFISH ciing gdi md mot kha ning trién khai
tai cdc nu6c dang rat quan tAm phat trién thily sin huéng dén xuit khiau nhu
Viét Nam.
1.3.4.2 Hji dong Xudt khdu Thiiy sén Nauy (NSEC)

Hoi ddng Xuat khdu Thily sdn Nauy (NSEC) do Qudc hdi Nauy thanh lap
vao ngay 01/07/1991, cé chitc ning cung cAp thdng tin va hoat dong quing b,
marketing cho nganh thiy san Nauy; cdc hoat dong ctia NSEC tudn theo cdc quy
dinh trong Pao luit vé xudt khau thiiy sdn (Fish Export Act). Hoi dong thuc hién
mdt s6 chitc ning hanh chinh va 13 ¢d quan tham muu cho B Thiiy sidn. Hoat
dong ctia Hoi dong dva vao cdc khodn phi thu theo quy dinh. Lanh dao Hdi dong
do B6 Thiy san bau chon, trén cd s& gidi thiéu clia cdc td chifc hoat dong trong
nganh thdy sdn v6i nhiém ky hoat dong 13 2 nim. V6i tu cdch 1a mot t§ chic
tham gia vao viéc soan thdo cdc quy dinh, NSEC thong qua danh sich cdc cong

ty xudt khau, cung cip thong tin cho nganh thity sdn va phdi hop cdc hoat dong
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marketing cho nganh thuy sin Nauy cd & trong nuéc va nuSc ngoai; lién két cdc
hoat dong nghién cttu, dao tao va cong nghé trong viéc marketing thdy sdn.
NSEC c¢6 tru sG chinh tai Tromso va cac van phong dai dién tai Hamburg (Ptc),
Paris (Phdp), Rio de Janeiro (Brasil), Tokyo (Nhat) va Hong Kong, Bic Kinh
(Trung Qudc).

Hoat dong ctia NSEC tip trung vao 4 mang chinh:
- Marketing: ciin cif vio tinh hinh cu thé€ cda nganh thiy sian, NSEC dinh huéng
va hd trg cho cdc hoat dong marketing clia cac doanh nghiép. NSEC thanh 1ap
cdc nhém tu vin vé marketing cho nhi€u nhém sdn pham thiiy sdn khédc nhau.
- Thong tin thi trudng: NSEC chudn bi cdc s6 liéu thdng ké va ti€n hanh cic
phén tich thi trudng thliy sdn. Ngudi ti€p nhan thong tin 13 cdc cong ty xud't khiu
va cdac doanh nghiép trong nganh. Muc ti€u ctia hoat dong nay la dam bao
nganh thdy sdn, cdc cd quan chic ning va ban thin NSEC dua ra nhitng quyét
dinh phit hgp nhit. PE thuc hién tdt chifc ning nay, NSEC c6 quan hé chit ché
vdi cdc cd quan chiic ning vé thily sdn va cdc vién nghién citu, trudng dai hoc.
- Ti€p can thi trudng: NSEC xay dung mdt hé thong thong tin vé thi trudng nhu
han ngach nhdp khau, mitc thué€ suit va cdc diéu kién kinh doanh tai cdc thi
trudng khdc d€ cung cap cho cdc doanh nghiép.
- Hoat ddng quang ba: Vi tu cach 1a mdt cd quan quang ba cho nganh thuy san
Nauy, thong qua cdc hoat dong clia minh, NSEC gép phan quiang b4 hinh dnh

ctia nganh thiy sédn G trong va ngoai nudc.
1.3.5 Bai hoc kinh nghiém rit ra cho Viét Nam:

Qua nghién citu kinh nghiém d4y manh xuit khau thily sdn clia cdc nu6c
Trung Qudc, Thai Lan, An Do va hai t6 chic xiic ti€n xuit khdu thiy san 1a Cuc

nghé céd bién SEAFISH (Vuong qudc Anh) vd Hoi dong Xuat khau Thdy sin
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NSEC (Nauy), c6 thé riit ra nhitng bai hoc nghiém sau day nhim diy manh xuit

kh&u thdy sdn trong diéu kién dic thi clia Viét Nam:

Mot la, phdi c6 hé thdng cic gidi phdp ddng bd trong tit cd cdc khiu nudi
trong, ddnh bit, bio quin, ché€ bi€n thly san xuit khau va dich vu hdu cAn nghé
cd; chi trong vin dé ddm bio an toan vé sinh thuc phdm, diu tu d6i mdi cong
ngh¢;

Hai 13, viéc 4p dung céc tiéu chudn quan Iy chit lugng d6ng mot vai tro

quan trong trong viéc trién khai chi€n lugc sdn pham tai thi trudSng nu6c ngoii;

Ba 13, chii trong viéc md rong thi trudng dé khai thdc tdt cdc phan khiic

thi trudng va tranh cdc rii ro vi qua phu thudc vao thi trudng;

Bén la, danh nhiéu ngudn lyc wu tién cho cdc hoat dong xic ti€n xuit

khiu, quing bd thuong hiéu trén co s§ ddm bdo chit lugng va gid ca canh tranh;

Niim 13, phat trién nganh thily sdn trén cd s§ bén vitng trén cd s§ can doi
gitta ddnh bit, nuodi trong va ch& bi€n thiy sdn nhim thyc hién c¢é hiéu qua cic
quy hoach phat tri€n thiy sin; quan tAm thich ding dén bdo vé ngudn Idi thiy
san va moi trudng.

S4u 14, can thanh 1ap mdt t6 chic diéu phdi, quan 1y hoat dong khai thic,
ddnh bit @€ ddm bdo ngudn 1gi thily sin khong bi khai thic qui mic, ddm bio
st phat trién bén vitng va xic ti€n, quing b4 hoat ddng xui't khiu thly sin trén
co s khai thdc hiéu qua cda phuong thitc “ddng quan 1y” vdi sy tham gia tich
cyc clia cong dong va ting cudng vai trd tich cuc clia Nha nudc trong viéc tao

moi trudng thuin 1gi cho hoat ddng xud't khau thly sin.
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Nhitng kinh nghiém trén déu di dudc cic nudc, cic t6 chic 4p dung mot
ciach dong bd d€ tao ra mdt budc chuyén bi€n thuc chit trong toan nganh thiy

san va trong hoat dong xui't khau.
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KET LUAN CHUGNG 1

Qua nghién cttu cdc 1y thuyét kinh t€ cd di€n va hién dai, xét trong diéu
kién van dong phat tri€n hién nay clia nganh thily sin Viét Nam, chiing ta c6 thé
khiang dinh ring viéc ddy manh xuit khiu thiy sdn Viét Nam trong diéu kién
méi hién nay 12 hét sic cin thi€t. Xudt khiu thdy sdn s& giip mang vé mot
ngudn ngoai t& quan trong, phuc vu cho nhu cau vé von dau tu cho chién lugc
cong nghiép hdéa — hién dai héa dat nudc trén cd s§ khai thac cdc cd hoi kinh
doanh m&i khi Viét Nam da 13 thanh vién chinh thic clia TS chifc Thuong mai
Thé gidi (WTO). Trong nd lyc ddy manh xuat khiu thdy sin, vai trdo tao moi
trudng phap 1y va hd trg cda Nha nudc 13 rd't quan trong. Khi xuit khdu, cin chid
trong viéc tao ra cac san phéfm cO gia tri gia tdng cao, c6 suic canh tranh trén thi
trudng thé gidi. V4i khuynh hudng tiéu thu thiy sidn hién nay, hoat dong xuit
kh4u thly sdn ctia Viét Nam van con nhiéu khd ning ddp ng cd vé so lugng,
ching loai va chat lugng thldy sidn. Nhitng 1gi th€ so sdnh clia Viét Nam nhu:
tiém ning ngudn 1gi thdy sdn; khd ning khai thdc, danh bit, nuodi trong, ché
bi€n, xui't khiu thily sdn va dich vu hdu cin nghé cd cla Viét Nam vain cé thé
cho phép nganh thuy sin ti€p tuc phdt trién, mé& rong. Viéc nghién cttu kinh
nghiém phdt trién xudt khiu thly sdn ctia Trung Qudc, Thdi Lan, An P9 va cic
t6 chiic phat trién xudt khiu thily sdn cia Anh va Nauy ciing gitip cho Viét Nam
rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém cin thi€t cho viéc ddy manh xuat khiu thiy

san trong giai doan mGi nhu:

- cAn c6 hé thdng gidi phdp dong bd trong tit cd cdc khau: ddnh bit, nudi trong,

A1 A N ~ A N . A A A 2
ché bién va xuat khau thiy san va dich vu hidu can nghé c4,

- chi trong chat lugng sdn phdm xuét khiu,
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- khong ngirng md rong thi trudng tiéu thu véi sy hd trg tich cuc va hiéu qud cda

cic td chifc phat trién xud't khiu thiy san,

- khai thdc stic manh tong hdp clia quin 1y nha nudc va tinh tv quin cla cong

dong.

Nhu vay, trén co sé xem xét cdc khia canh c6 lién quan dén hoat dong
xuat khau thily san Viét Nam, ching ta c6 thé khdng dinh ring Viét Nam c6 day
dd diéu kién d€ ddy manh xuét khau thdy sin trén co s& khai thic bén vitng tai
nguyén bi€n di ddi véi viéc phat trié€n ngudn 1gi thiy sdn, ddp &ng nhu ciu phat
trién dai han. Viéc phan tich tinh hinh xui't khau thdi gian qua va cdc yé&u td tic
dong dén hoat dong xud't khiu thity sdn bao gdm cd cdc y&u td cla mdi trudng
bén trong nhu: hoat dong ddnh bit, nudi trong, ch€ bién va xudt khiu thdy san,
cong tic marketing, cic hoat ddng dich vu hd trg, cong tic t6 chic diéu hianh 1an
cdc y&u td cia moi trudng bén ngoai nhu diéu kién ty nhién, moi trudng kinh té&,
moi trudng chinh tri, mdi trudng phap 1y (dugc trinh bay & chuong 2) s& gitp
ddnh gid day dd tinh hinh xuat khiu thdy sin clia nudc ta, lam cd s cho viéc dé
Xud't cdc gidi phdp déng bo diy manh thiy san ca Viét Nam tif nay dén nim

2020 (dugc trinh bay ¢ chuong 3).
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CHUONG 2
TINH HINH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM THOI GIAN QUA

Trong giai doan 1990 — 2006, nganh thiy san Viét Nam da dat dugc nhitng budc
ti€n dai trong qud trinh phat trién nganh, tich cuc déng gép vao qud trinh cong
nghiép héa — hién dai héa dit nudc, tao nén nhitng ddu 4n phat tri€n quan trong.
2.1 TINH HINH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM THOT GIAN QUA
2.1.1 Kim ngach xuét khiu

Thdi gian qua, thiy sdn 13 mot trong nhitng mit hang xuit khau chd luc
clia Viét Nam va néu xét vé kim ngach xuét khau, thiiy sdn chi ding sau diu tho,
dét may, da gidy. Trén thi trudng thé€ gidi, Viét Nam dang dan tr§ thanh mot
trong nhitng nudc xuat khau thily sin quan trong véi kim ngach xuat khau lién tuc
ting qua cdc nim, tif nim 1990 d&én nim 2006.

Bang 2.1: KIM NGACH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM
GIAI POAN 1990 - 2006

Nim Kim ngach Toc a0 ting trudng so
(triéu USD) vGi ndm trude (%)

1990 205,0 -

1991 262,2 27,9

1992 305,1 16,4

1993 368,4 20,7

1994 556,3 51,0

1995 621,4 11,7

1996 696,5 12,1

1997 782,0 12,3

1998 858,0 9,7

1999 973,6 13,5

2000 1.478,5 51,9

2001 1.816,4 22,9

2002 2.021,7 11,3

2003 2.275,6 12,6
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2004 2.400,8 5,5
2005 2.739,0 14,1
2006 3.348,0 22,8

(Ngudn: Téng cuc Thong ké, VASEP) ([81], [82], [83], [84], [103])

Bang 2.1 cho thdy nam 1990, kim ngach xuat khau chi dat 205 triéu USD.
Mudi nim sau, nim 2000, kim ngach xuét khau thdy sin da dat 1.478,5 triéu
USD, biing 721% so v6i nim 1990 [22]. Nganh thiy sdn chi mat 12 nim d€ ting
kim ngach xuat khau 1&n gap 10 1an, tir 205 triéu USD nam 1990 1én dé&n 2021,7
triéu USD vao nim 2002 [62] va nim 2006, kim ngach xuit khiu di vugt
ngudng 3 ty USD. Nhu vdy, trong 16 nim qua, tdc d6 ting trudng kim ngach xuét
khau thily sin Viét Nam dat k&t qua khd ngoan muc so véi cdc nganh kinh t&
khac va so vdi cac nudc trong khu vuc. Ngay ca khi cudc khiing hoang tai chinh
— tién t& & Chau A c6 anh hudng ning né d&€n nén kinh t&€ cdc nudc trén th€ gidi
va kim ngach xuat khau cdc mit hang khic c6 sit giam thi kim ngach xuét khiu
thdy sdn van ting. Kim ngach xuit khdu thiy sdn trong cdc nim 2001, 2002,
2003 ¢6 toc do ting trudng kha cao. Nam 2004, do hau qud cia cdc vu kién ban
pha gi4, diéu kién sdn xuit trong nudc gip nhi€u khé khin nén tdc dd ting
trudng nim 2004 ¢6 chAm lai nhung sau d6 da nhanh chéng dat lai t6c do ting

trudng 14,1% vao nam 2005 va 24,1% vao nam 2006.

Trong c4 nudc, cic tinh Pong bing song Ctu Long 13 nhitng dia phuong
c6 kim ngach xuat khau thiiy sdn 16n, ding diu 12 Ca Mau, Can Thd, S6c Tring,
An Giang ... Nhin chung, trong cédc tinh din ddu c4 nudc vé xuit khiu thdy san,
khuynh huéng phd bién 1a duy tri dugc téc dd ting trudng kim ngach xuit khiu

kha quan (xem bdng 2.2).
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Bang 2.2: KIM NGACH XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM 2001 — 2006

(CHIA THEO PIA PHUONG)
(bvt: trieu USD)

Don vi Nam 2001 | Niam 2004 | Nam 2005 | Niam 2006

Khdi trung wong 196,0 201,8 128,7

Khoi dia phuong 1620,4 2199,0 2610,3
Trong d6: Ca Mau 442 .0 500,0 303,6 576,3
TPHCM 191,8 204,0 167,0 489.,9
Can Tho (*) 248,3 (*)290,9 129,2 337,7
S6c Tring 300,0 310,0 206,6 317,9
An Giang 128,7 121,0 442 253,8
Khanh Hoa 170,0 230,0 122,5 249.6
Ba Ria —-VT 126,3 147,0 47,2 207,4
Bac Liéu 87,3 109,1 93,6 110,7

Tinh khac 504,6 698,3 506,5

Téng cong 1816,4 2400,8 2739,0

(Nguon: Bo Thity sdn) ([7], [11], [14], [15], [16]) (*): tinh cd kim ngach XK tix

tinh Hiu Giang

2.1.2 Cg cAu miit hang xuit khiu

Vé6i ngudn 10i thily sdn phong phid, Viét Nam c6 thé€ xuét khau nhiéu loai

thdy sdn c6 tinh kinh t€ cao. Tuy nhién, trong thuc t€ thdi gian qua cdc mit hang

thily sdn van con khd don diéu.

Bang 2.3: CO CAU HANG THUY SAN XUAT KHAU GIAI POAN 1998 - 2006

Dbvt: % )
, N Nam
Nhomhang - ™0 T 1999 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
TOom 53,2 49,6 448 47,8 46,5 52,5 50,1 43,6
C4 12,9 12,4 15,5 22,9 20,5 23,0 25,1 34,2
Hai san kho 55| 79| 134] 68| 33| 42| 48| 43
Muc. bach woc | 108 |  113| 74| 71| 51| 68| 67| 66
Thity sin khdc | 17.6 | 188 | 189| 154| 246| 135 133| 113
T(A;ng Céng 100 100 100 100 100 100 100 100

(Nguon: Tong cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ([81], [82], [83],

[84],[102], [103])
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Qua bang 2.3 c6 thé nhin thdy ring tom van 12 mit hang xuit khdu chd luc,
c6 kim ngach xud't khau chi€m gin 50% tong kim ngach xuit khiu thdy sin, sau
d6 1a mit hang cd v6i ty trong ¢6 khuynh hudng ngay cang ting, dic biét d6i véi
mit hang cé tra, cd ba sa, kim ngach xudt khau nim 2007 c6 th€ dat 1 ty USD.
Muc, bach tudc va hadi sdn kho trong cdc nim gan day chi chi€ém khodng 10%
kim ngach xudt khau thdy sdn. Tuy nhién, nhin chung cdc mit hang thiy sdn
xuat khau ctia Viét Nam trong thdi gian qua chii y&u 12 cdc mit hang so ché hoic
nguyén li€u. Cdc mit hang ch€ bi€n c6 gia tri gia ting cao van con chi€m ty 1€
khiém ton. Hiéu qua xuit khiu cdc sdn phdm thly sdn chua cao do thi€u mot hé
théng gidi phdp dong bd giita cac khau tao ngudn nguyén liéu, khau ch€ bi€n va
xud't khiu va cong tdc ddm bdo vé sinh an toan thuc pham chua dap ng tot yéu

cau clia cdc thi trudng.
2.1.3 Thi trudng xuit khiu

Thoi gian qua, cdc doanh nghiép Viét Nam da nd lyc da dang héa thi trudng
xuat khau nhim mé rong kha ning tiéu thu va nang cao khi ning canh tranh cla
hang thiy sdn Viét Nam. Nhat Bidn, My, EU, Trung Qudc 1a nhitng thi trudng
xuat khau thiy sian chd y&u ctia Viét Nam nhung vi tri cia céc thi trudng nay
ciing bi€n dong theo thdi gian. Tinh dé€n thang 12/2006, hang thiiy sidn xui't khiu
cia Viét Nam da c¢6 mit & 127 quoc gia va ving lanh thé.

Bang 2.4: CO CAU THI TRUGNG XUAT KHAU THUY SAN CUA
VIET NAM GIAI POAN 1997-2006

(bvt: %
Thi truong Nam
1997 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Nhat Bin 489 | 31,6 266| 256 314 297| 252
M§ 5,0 20,2 | 324 | 344 | 24,7 | 23,1 19,8
EU 9,6 6,7 4,2 5,6 | 10,2 | 15,9 21,6
Trung Qudc, Hong Kong 13,6 19.8] 150| 65| 55| 49| 44
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ASEAN 8,2 5,3 3,9 3,2 6,9 4,5 4,5
Cac nudc khac 14,7 164 | 179 24,7 | 21,3 | 21,9 245
Téng cOng 100 100 100 100 100 100 100

(Nguon: Tong cuc Théng ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

Qua bing 2.4, ching ta c6 thé rit ra mot sé nhan xét vé thi trudng xuat khau
thily sdn Viét Nam trong giai doan 1997 — 2006 nhu sau: Nhat Bin van 12 thi
trudng xudt khidu quan trong cia Viét Nam nhung ty trong clia thi trudng nay c6
khuynh huéng ngay cang gidm di (nim 1997 chi€m gin 50% tong kim ngach
xud't khau nhung d&€n nim 2005 chi chi€ém gin 30%). My va EU ngay cang trd
thanh nhitng thi trudng xudt khdu quan trong ctia Viét Nam véi ty trong c6

khuynh huéng ting din 1én.
Dudi day xin phan tich siu mot s6 thi trudng cha yéu:
2.1.3.1 Thi truong Nhdt Bdan

Tir diu thap nién 80 dén nay, Nhat Bin ludn 12 ban hang nhip nhiéu thity
san Viét Nam nhA', c6 nhiéu nim kim ngach xuat khau sang thi trudng nay chi€m

gan 50% t8ng kim ngach xuat khau thiy sdn Viét Nam.

Bang 2.5: XUAT KHAU THUY SAN SANG NHAT BAN GIAI DOAN 1997 - 2006

Nam Kim ngach Toc do tiang trudng so
(triéu USD) vGi nam trudc (%)

1997 382,1 -

1998 357,4 -6,5

1999 381,3 +6,7

2000 467,3 +22,6

2001 465.,9 -0,3

2002 538.0 +15,5

2003 582,9 +8,3

2004 754.,9 +29.,5

2005 813,4 +7,7

2006 842,6 +3,6
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(Ngudn: VASEP) [103]

Nhin chung kim ngach xuat khiu thiy sdn sang thi trudng Nhat Bin c6
khuynh huéng ting déu, toc do phat tri€n trung binh dat 9%/ nim, it c6 nhitng
dién bi€n dot bi€n vé thi trudng. Tém, myc va bach tudc, c4 nglr dong lanh 1a
nhitng mit hang xuat khau quan trong clia Viét Nam sang thi trudng Nhat Ban
(xem bdng 2.6).

Bang 2.6: KIM NGACH XUAT KHAU CAC NHOM HANG THUY SAN

SANG THI TRUONG NHAT BAN TU 2002 — 2006
(bvt: Gia tri: triéu USD; Ty trong (TT):%)

Nhém hang .Nﬁ?n 2002 .Nﬁ?n 2004 .Nﬁ?n 2005 Nﬁm 2006

Gia tri TT Gia tri TT Gia tri TT Gia tri TT
Tédm 347.,4 64,6 | 522,7 69,2 | 549.7 67,6 | 581,2| 69,0
Muc, bach tudc 66,0 12,3 72,5 9,6 81,1 9,9 93,6 | 11,1
Ca 56,5 10,5 66,2 8,8 80,6 9,8 80,5 9,6
Hang kho 23,5 4,3 23,7 3,2 24.8 3,1 15,3 1,8
Hai sdn khac 44,6 8,3 69,8 9,2 71,2 9,6 72,0 8,5
T(A)ong 538,0 100 | 754,9 100 | 813,44 100 | 842,6 | 100

(Nguon: Tong cuc Théng ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

V& nhuyén thé, dic biét 12 cdc nhuyén thé chian diu (chi y&u 1a muc 6ng,
muc nang) dudc ngudi tiéu diing Nhat rat wa thich, ch€ bi€n theo nhiéu dang, tir
dang tuoi nhu sushi, sashimi d&én cdc dang rdn, xong khéi, nuéng, tAim gia vi,
thim chi cd dudi dang so ch&€ nguyén con, philé, cit mdéng, thdi mi€ng, cit

khoanh va cdc mén in vdi cdc sdn pham khd, u6p lanh, uSp dong... [2].

Mit hang tdm ludn duy tri duge khuynh huéng kim ngach xuit khau ludn
ting va chi€m ty trong trén 60% kim ngach xuat khau thiy san sang Nhat. Nam
2006, Nhat Ban ditng ddu vé tiéu thu tdm, chi€m gin 40% tdng gid tri xudt khau
tom ctia Viét Nam. C4c nhém hang khic déu c6 sy bi€n dong nhat dinh, nhung

ty trong kim ngach xuét khau muc, bach tudc, cd, hang khd ngay cang gidm. Mot
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trong nhitng nguyén nhan 1a do cdc doanh nghiép ngay cang nd luc da dang héa

2 2 A N - 2 A ., . . -
san pham, dau tu vao cdc san pham gia tri gia ting....

Nhin chung, trong thdi gian qua Nhat Bdn vin 1a thi trudng nhip khiu
thdy sdn rat quan trong cda Viét Nam, nhung ngay tai thi trudng nay, xuat khau
thdy sdn Viét Nam ciing boc 16 sy ph4t tri€n khong bén virng. Nim 2006, Nhat
B4n bit dau thuc hién Luat An toan Vé sinh Thuc phdm va ting cudng cong tic
ki€m tra du lugng khang sinh, héa chat. Sau khi da nhiéu Iin cdnh bio vé viéc
cdc nha xuit khdu phdi tudn thli cdc quy dinh vé an toan vé sinh thuc phaim
nhung mot s6 doanh nghiép van vi pham, phia Nhat Ban di thyc hién bién phdp
ki€m tra 100% 16 hang tdm, muc xuit khiau cia Viét Nam va tham chi, néu tinh
hinh van ti€p dién, ho c6 thé cAm nhap khdu mot s6 mit hang thiy sdn xuit
khau tir Viét Nam [101]. Do vay, cdc doanh nghiép xuit khau thiy sdn can ddm
bdo chit luong sdn phdm, chid trong nghién ctu tip qudn tiéu dung dé 4p dung
cach thirc dong goi, bao bi phu hdp va nghiém tuc thuc hién thdi gian giao hang

da quy dinh d€ tirng budc tao dung uy tin vitng chic tai thi trudng nay.
2.1.3.2 Thi truong My:

MY 12 thi trudng c6 stc tiéu thu 16n nhat thé gidi ci vé khoi lugng va gid
tri trao d6i hang héa. Trong thdi gian qua, sau khi cdc hoat ddng mau dich dudgc
ndi lai, cdc doanh nghiép xuat khau thdy sin Viét Nam ciing dd ning dong thim
nhap thi trudng nay. D ddy 1a thi trudng c6 nhidu rang budc, cin tr§ thuong
mai, hé thong luit phap phifc tap nhung diy ciing 1a thi trudng nhap khiu con
nhiéu tiém ning chua khai thic [78]. C6 thé khing dinh My 13 thi trudng ma kim
ngach xuit khau thily sdn ciia Viét Nam dat tdc do phét trién rit cao. DU nim
1998, nén kinh t&€ M§ ciing bi 4nh hudng ning né cla cudc khiing hodng tai

chinh — tién t&¢ Chau A va sitc mua trong nhiéu nganh bi gidm siit, nhung kim
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ngach xuat khau thdy sin sang thi trudng nay dat tdc do phat trién d&n 205,1%.
Nim 2000, toc dd phat trién kim ngach dat 230,3%. Chinh tdc d6 phat trién “qua
néng” d6 di dan tdi cdc tranh chap thuong mai vo 1y lién quan dén c4 tra, cd ba
sa, tobm... vao nhitng nim 2003, 2004. Tuy nhién, kim ngach xu4t khau thily sin
van gia ting va dat toc do ting trudng tuong ¥ng 1a 34,1% va 19,3%. Kim ngach

xud't khau thdy sdn nim 2005 sang thi trudng nay dat 632,7 triéu USD.

Cdc mit hang xuit sang My tinh theo gid tri nhiéu nhat vin 12 tdm dong
lanh, dat 466 triéu USD, chi€m 71,20% kim ngach xuét khau (tang 37,62% so véi
ndm 2001), cd dong lanh dat 15,03%, cé tra, ca ba sa, cd nglt, muc dong lanh,
muc khd va cdc mét hang gia tri gia ting. Nam 2002 ciing 12 m0t ndm soéng gi6
vi Viét Nam phdi ti€p tuc dau tranh chdng lai vu kién b4n ph4 gid cé tra, c4 ba
sa [66]. Anh hudng clia vu kién da giy nhiéu khé khin cho hoat dong xuit khdu
san phdm nay. Ngay sau khi c6 quyét dinh so bo vé thué suit, cdc giao dich vé

cé tra, c4 ba sa gan nhu bi dinh tré do c4dc nha nhap khau lo ngai bi ddnh thué&

cao.
Bang 2.7: CG CAU HANG THUY SAN XUAT KHAU SANG MY
GIAI BOAN 2002 — 2006
(bvt: Gia tri: triéu USD; Ty trong (TT):%)
Nhém hang Nﬁm 2002 Nﬁm 2004 'Nﬁ.m 2005 .Nﬁrn 2006
Gia tri TT Gia tri TT Gia tri TT Gia tri TT
Tém 467,3 | 71,2 | 392,5| 66,2 4341 68,5 | 4229 63,7
Ca 145,0| 22,1 | 141,4| 23,8 126,2 199 | 1594 24.0
Muc,bach tudc 3,3 0,5 3,9 0,7 5,5 0,9 7,7 1,1
Hang kho 0,3 0,1 2,9 0,5 2,4 0,4 3,1 0,5
Héi sdn khic 39,8 6,1 52,1 8,8 65,8 10,3 71,2 10,7
Téng 655, 7| 100 | 592,8| 100 634.,0 100 | 664,3 100

(Nguon: Tong Cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])
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Viét Nam hién ditng thit 9 trong s6 cdc nude xuat khau tébm vao My. Ngoai
mit hing tom, c4 dong lanh ciing dang dugc xuat khau sang thi trudng My véi s6

lugng ngay cang ting, ddc biét la ca tra.

Nhin chung, thi trudng Hoa Ky c6 sifc tiéu thu 16n va cdc kénh phan phdi
mang tinh chuyén nghiép va hiéu quéd cao, c6 thé gitp cdc doanh nghiép xuit
kh4u thdy sdn Viét Nam xuat khdu véi khdi lugng hang héa cé gid tri 16n. Tuy
nhién khi kinh doanh tai thi trudng ndy, cdc doanh nghiép can dic biét quan tAm
dé&n moi trudng phdp 1y va cédc tranh chip thuong mai c¢é thé phat sinh dé chii
dong phong ngira, ddi phé. Cac doanh nghiép can c6 chién lugc kinh doanh lau
dai, da dang héa sdn phadm, xay dung cdc lién k&t kinh doanh chit ché véi cic
nha phan phdi thiy sin tai chd dé€ tan dung hé thong phin phdi ciing nhu nhitng

am hiéu thi trudng clia cdc nha phin phdi 16n, trdnh rii ro phat sinh.
2.1.3.3 Thi truong EU:

EU 12 thi trudng tudng d6i khé tinh d6i v6i cdc mit hang thuc pham néi
chung va dic biét 1a thdy sin, vi diy 1a loai thuc pham dudc tiéu thu phd bi€n
tai cdc nu6c thanh vién EU [5]. Kim ngach xuat khau c¢6 khuynh huéng ting qua
cidc nim (xem bdng 2.8). Tt kim ngach xuit khiu chi dat 74,9 triéu USD vao
nim 1997 da ting 1én d€n 436,7 triéu USD vao nim 2005. Nim 2006, EU trd

thanh thi trudng tiéu thy thiy sdn xuat khdu 16n thit 2 cia Viét Nam [103].

Béng 2.8: XK THUY SAN SANG THI TRUONG EU GIAI POAN 1997 - 2006

Niam Kim ngach Téc do phat trién so
(triéu USD) vGi nim trudc (%)

1997 74,9 -

1998 93,3 +24,6

1999 89,8 -3,80

2000 99,2 +10,5

2001 107,0 +7,90
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2002 84,4 -21,1

2003 127,2 +50,7
2004 243,9 +91,7
2005 436,7 + 79,0
2006 723,5 + 65,7

(Nguon: Tong Cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

Trong Lién minh Chau Au, Bi, Italia, Pic, Ha Lan, Phédp, Anh la nhitng
thi trudng chii y&u tiéu thu thiy san Viét Nam. Tuy nhién, gid tri nhap khiu cda
céc thi trudng nay van con khiém ton.

N&u nhu tdm 12 mat hang xuat khau cht y&u sang thi trudng Nhat va My
thi & EU, ngoai tom la mit hang xuat khau cé kim ngach 16n nhit, c4, bach tudc

va muc cling dudc ti€u thu kha manh.

BANG 2.9: C3 CAU HANG THUY SAN XK SANG EU GIAI POAN 2002 - 2006

Bvt: %)
Nhom hang Nim 2002 | Nam 2003 | Nam 2004 | Nam 2005 | Niam 2006

Toém 23,7 29,8 26,1 28,6 21,3
Ca 25,7 28,7 45,4 46,2 59,5
Hang kho 0,4 0,1 0,3 0,5 0,3
Muc, bach tudc 16,6 13,6 9,3 7,6 7,0
Hai san khac 33,6 27,8 18,9 17,1 11,9
Téng 100 100 100 100 100

(Nguon: Tong Cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

Trong nhitng nim qua, Viét Nam cht y&u xuat khau sang thi trudng EU
cdc san pham nhuyén thé chan diu (bach tudc cic ¢d, muc 6ng, muc nang dong
lanh...), c4 dong lanh (d4c biét 1a c4 ngi), tdm dong lanh va mdt s6 hdi sdn khac.

Nhu cau trén thi trudng EU da dang, sitc mua 16n, gid c4 lai hdp din... nén
tri€n vong xuit khiu thliy sdn ctia Viét Nam sang thi trudng nay rat 16n. Tuy

nhién, cdc doanh nghiép phai ddm bdo chit lugng sin phAm va cdc bién phap
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ki€m sodt chi't luong d€ ddp tng nhitng quy dinh rat nghiém ngit va cdc ché tai

nghiém khic.
2.1.3.4 Thi truong Trung Quéc va Hong Kong:

Thi trudng Trung Qudc va Hong Kong cé siic mua thiy sin rat 16n do dian
s0 & thi trudng nay dong va tdp qudn tiéu dung thiy sdn trong céc bita dn hang
ngay hay 1€ tiéc 12 rdt phd bi€n. Mot phan thldy sdn nhap khiu ddp ng nhu ciu
thuc phAm clia nguoi dan Trung Qudc, phan khic ding 1am nguyén liéu cho
nganh cong nghiép ché€ bi€n thiy sin clia nudc nay.

Bing 2.10: XUAT KHAU THUY SAN SANG
THI TRUONG TRUNG QUOC, HONG KONG GIAI POAN 1997 - 2006

Nim | Kim ngach (triéu USD) | Téc do phat tri€n so véi nam truée (%)
1997 106,4 -
1998 118,1 +11,0
1999 116,9 -1,0
2000 291,7 +149.5
2001 316,7 +8,6
2002 302,3 -4.5
2003 147,8 -51,1
2004 131,2 11,2
2005 134,4 +2,4
2006 145,6 +8,3

(Nguon: Tong Cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

Niam 2000, kim ngach xuét khau sang thi trudng Trung Qudc bing 420,1%
kim ngach ctia nim 1999, nhung kim ngach xuat khau thiy san sang thi trudng
nay vao nim 2003 chi bing 29,5% so véi tdng kim ngach xuat khau clia nim
2002. Piéu d6 da thé hién rd tinh bién dong rat 16n cla thi trudng nay. Trong

cdc nim tir 1997 dén 2004, Hong Kong nhap khdu chd y&u 1a cdc mit hang tom,
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cd, muc dong lanh c6 gia tri cao, con thi trudng Trung Qudc chd y&u nhap khiu

A 2 A ~ e N A A N 2 . s R c N
muc kho, cd khd, cd mudi va gan day la cac loai cua bién tuci song.

Hién nay, hoat dong xuat khiu thliy sdn sang thi trudng Trung Qudc ciing
da phat sinh nhitng khé khin vuéng mic, vi du nhu phuong thic giao hang va
thanh todn con nhiéu rdi ro, van chuyén khé khin, chi phi vin chuyén bing
dudng bd cao, cd s& ha ting chua ddp ng tot yéu cau bdo quin hang héa, cic
yéu cAu vé ghi nhidn, bao géi va chitng nhan ki€m dich ciing giy ra nhiéu khé
khin cho cdc doanh nghiép Viét Nam. Viéc cdc doanh nghiép hién dang xuAt
kh4u thly sdn sang Hong Kong dé xui't khau sang mot nudc thit 3 c6 thé khién

cho cdc thi trudng nhap khiu tinh d&€n nhitng bién phap kiém soat khic.
2.1.3.5 Thi truong ASEAN:

Céc nuSc ASEAN chi chi€m mot ty trong khiém tdn trong tong kim ngach
xuat khau thiy sdn cia Viét Nam va ty trong nay c¢6 khuynh huéng gidm dn, tir
8,2% vao nim 1997 xudng chi con 3,2% vao nim 2003. Nim 2002, kim ngach
xuat khdu thiy sin sang cdc nuéc ASEAN dat t6c d6 phat trién cao nhit, bing
122,5% so v&i nam 2001 — nam c6 kim ngach xuét khau chi bing 83,4% so vdi
nam 2000. Thi trudng ASEAN khdng c6 nhitng bi€n dong I6n do cdc nudc trong
khu vuc ciing c6 kh3 ning khai thac nudi trong thiy sidn dé ddp @¥ng nhu cau
trong nuSc. Thly sidn nhap khiu chi y&u dugc st dung 1am nguyén liéu cho
nganh ché& bi€n trong nude. Nam 2004, kim ngach xuat khdu thiily sin clia Viét
Nam sang cdc thi trudng ASEAN ting vot, bing 226,7% kim ngach nim 2003
nhung nim 2005, kim ngach xudt khau chi dat 74,4% ctia nim 2004. Nam 2006,
kim ngach xud't khiu sang thi trudng nay c6 ting 1&én chd y&u nhd vao viéc xuit
khiu c4 dong lanh va hang kho.

Bang 2.11: XUAT KHAU THUY SAN SANG CAC NUGC ASEAN
GIAI POAN 1997 — 2006  (Pvt: triéu USD)
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Nim Kim ngach Toc @6 phat trién (%)
1997 64,1 -

2000 77,8 122,3

2001 64,9 83,4

2002 79,5 122,5

2003 73,1 91,9

2004 165,7 226,7

2005 123,2 74,4

2006 151,0 22,5

(Nguon: Tong Cuc Thong ké, VASEP va tinh todn ciia tdc gid) ) ([81], [82], [83],
[84],[102], [103])

Trong khSi ASEAN, Thdi Lan va Singapore 12 hai nudc nhap khiu nhiéu
thily sdn Viét Nam nhat, tAp trung 1a tom, cd, myc dong lanh véi kim ngach

khodng tir 25 — 30 triéu USD/nam.

Nhin chung, kim ngach xudt khiu thiy sidn sang thi trudng cdc nudc
ASEAN vin con khiém t6n do diéu kién sdn xud't va phdt trién nganh thdy sdn
clia Viét Nam va cdc nuSc ndy c6 nhiéu di€m tuong dong. P& ting kim ngach
xuit khiu, cic doanh nghiép can chii ddong nghién cifu tip quin tiéu ding, dic
biét 12 nhu cdu tiéu thu thiy sdn cla ngudi theo dao Hoi va ngudi Hoa von

chi€m mot ty 1€ cao trong cd ciu din s cdc nudc ASEAN.
2.1.3.6 Cdc thi truong khdc:

N& luc da dang héa thi trudng xuit khau thily sin cta cdc doanh nghiép
Viét Nam thé€ hién kh4 ro khi ty trong gid tri xuat khau thiy sdn sang thi trudng
ngoai My, Nhat, EU, Trung Qudc, Hong Kong va ASEAN di tidng tr 14,7% nim
1997 1&én dén 24,7% vao nim 2003 [10], [14]. Gi4 tri tuyét ddi cling dat toc do
phdt tri€n rat cao, tir 115,4 triéu USD vao nim 1997 1én dén 597,3 triéu USD
vao nim 2005. Trong cdc thi trudng nay, kim ngach xuat khdu thiy sin sang Pai

Loan, Han Qudc, Thuy Si, Australia va Canada chi€m khodng 10%. Cic thi
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trudng con lai chi€m ty trong khong ding k€. Nam 2006, hang thdy sdn xuit
kh&u ctia Viét Nam dd c6 mit tai 127 thi trudng, ting 20 thi trudng so v6i nim

2005.

Tém lai, trong 16 nim phat trién (tr 1990 d&€n 2006), xuat khiu thiy sdn
Viét Nam da dat dugc budc phat trién dang ké: kim ngach xui't khau khong
ngirng ting 1én, xuit khau thiy sdn chuyén tif quy md san xuit nhd sang quy mo
sdn xuat 16n, mang tinh sdn xuit hang hdéa ngay cang rd nét vdi cd cAu mit hang
xudt khdu ngay cang da dang, c6 ham lugng ché bi€n ngay cang cao. Cic doanh
nghiép xuat khau thiy sdn di c6 ging st dung c6 hiéu qua cic yé&u td sdn xuit
véi diéu kién dic thi clia nganh, t8i da hdéa hiéu qud dau tu thdong qua viéc khai
thac cdc cong nghé mdi trong chudi cdc hoat dong lién quan dé€n xuat khau thiy
san, diu tw mot cdch c6 hé thdng va ddp Gng tdt nha't yéu ciu vé sdn phdm, cong
nghé, vé sinh an toan thuc phadm, khau phin phdi ... trén cd s& nim bit nhu ciu,
thi hi€u clia ngudi tiéu dung tai thi trudng nudc ngoai, t8i da hda hitu dung cla
san phdm. Cdc doanh nghiép trd thanh nhitng chii thé ddi tugng ning dong trong
nd lyc da dang héa thi trudng xuit khau nhim khai thic 5t 1gi thé so sdnh cia
doanh nghiép tai tirng thi trudng, trong tirng chiing loai sdn phim thiy sdn xuat
khiu. N§ luc da dang héa thi trudng xuat khdu ciing gitdp gidm di ddng ké rii ro

do qua phu thudc vao mot sd thi trudng xuit khau chd lyc.

Tuy nhién, sy phdt trién cla hoat dong xuat khau thily sdn chua tuong
xtng vdi tiém ning, boc 16 nhitng ddu hiéu phat trién chua bén vitng va chua
hiéu qua. D€ c6 co s& dé xuit cdc gidi phdp ddy manh xuit khiu thdy sdn Viét
Nam, cin phan tich cdc y&u t6 dnh hudng dén chudi hoat dong lién quan dén

xud't khau thliy sin thdi gian qua.
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2.2. PHAN TICH CAC YEU TO ANH HUGNG PEN CHUOI HOAT PONG LIEN
QUAN PEN XUAT KHAU THUY SAN CUA VIET NAM TRONG THOI GIAN

QUA.

Hoat dong xuat khau thly sdn chiu sy tic dong cla cdc yé&u td bén trong
va bén ngoai. Viéc nghién citu, dinh gid sy tdc dong cla cdc y€u t6 ndy anh
hudng dén chudi hoat dong xuit khau thly sin trong 16 nim qua s& gitip nhan
dién ddy di va toan dién, siu sic vé hoat dong xuit khiu thiy sdn va cic
nguyén nhian din d&€n thanh cong ciing nhu nhitng diéu chua 1am dudc trong linh
vuc nay. Tir d6, c6 thé dé xud't hé thong gidi phap dong bd nhim ti€p tuc ddy
manh xui't khau thldy sin trong thdi gian téi. C4c phan tich dua trén 1y thuyét vé
chudi gia tri clia Michael Porter va cdc nha nghién cttu vé& qudn tri chié€n ludc
véi cdc phan tich vé moi trudng bén trong (ILF.E) vi mdi trudng bén ngoii

(E.F.E).

D€ cdc danh gid, phan tich nhitng y&u t& mdi trudng bén trong va moi
trudng bén ngodi st v4i tinh hinh thuc t€, tdc gid da ti€n hanh cudc khdo sdt cic
doanh nghiép sin xuat, ch& bi€n, kinh doanh, xuat khau thiy sin (v6i 236 phi€u
trd 15i) va khdo sit cdc ho nuoi trong thdy sin (v6i 258 phi€u trd 15i). Cic
chuyén gia trong nganh ciing dugc tham khdo y ki€n ddnh gid vé cdc yéu td cda
moi trudng tic dong d&€n chudi hoat dong xuat khau thldy sin khi xay dung cic
ma tran yé&u to bén trong va y€u td bén ngoai.

2.2.1 C4c y€u to bén trong:

Céc y&u td bén trong tic dong dén két qua xuat khau thdy sin thdi gian

qua gébm cédc hoat dong trong chudi gid tri xudt khiu thiy sin (gom ddnh bit,

A A ~ (g ~ ~ N ~ A e A . N
nudi trong, ché€ bi€n, xuat khau) va cdc y€u t0 nhu hoat dong marketing, tai

chinh, nhan su, t6 chic.
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2.2.1.1 Khai thdc ddnh bdt thity sdn:

Mot trong nhitng yéu t6 4nh hudng dén khoi lugng nguyén liéu phuc vu
cho xuat khau thdy sin 12 hoat dong ddnh bit thdy sdn. Cho dé€n nay, sin lugng
thdy sdn ddnh bit vin chi€ém mdt ty trong cao trong tong sin lugng thiy sin

(xem bdng 2.12).

Bang 2.12: SAN LUGNG THUY SAN DANH BAT GIAI POAN 1990 — 2006
(bvt: nghin tin)

NAm Sén Iugng khai théc Ty trong ci’i’a siir: lwgng Khai thac
trong tong san lugng (%)
1990 728,5 81,8
1995 1195,3 75,4
2000 1660,9 73,8
2001 1724,8 70,8
2002 1802,6 68,1
2003 1856,1 65,4
2004 19229 62,5
2005 1995.4 58,1
2006 2001,7 54,2

(Nguon: Bo Thiiy san va Tong Cuc Théng ké) ([7], [10], [11], [14], [81], [82],
[83], [84])

Qua cdc nim, san lugng thily sin danh bit ludn chi€m trén 60% tdng sin
lugng thiy sdn, c6 nim 1én dén 83% (nhu nim 1992). Pi€u nay cho thiy tinh
phu thudc ctia nganh thiy sdn Viét Nam vao k€t qud ddnh bit thiy sdn rt cao,
nganh d& bi tic dong manh néu diéu kién ddnh bit khong thuan 1gi [58]. Ngoai
ra, véi mitc do khai thdc nhu vay khi€n cho ngudn 1di thiy sdn din can kiét [59].
Tuy nhién, chiing ta cling di nd luc gidm ty trong clia sdn lugng ddnh bit trong
tong san lugng. N&u nhu nim 1992, ty trong nay 12 83% thi dén nim 2000 chi
con 73,.8% va 65,4% vao nam 2003 va nam 2005 1a 58,1% va nim 2006 chi coOn
54,2%. Pay 1a mot dién bién tich cuc, thé hién nd luc vira khai thac nhung van

ddng thdi bdo vé, phat tri€n ngudn tai nguyén bién. Khodng trén 45% sin lugng
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ddnh bit thily sdn 13 tir cdc tinh Pong bing sdng Ctru Long; gan 20% la tir cdc
tinh Pong Nam bo. Sin lugng danh bit thiy sdn & cdc khu vuc khdc khong ddng

k€ do diéu kién tu nhién.

Hoat dong khai thdc thiy sidn xa b da dat dugc mot s6 két qua nhat dinh
nhu 1a: phat tri€n thém luc lugng tau cé cdng sudt 16n d€ khai thic xa bd, gép
phan chuyén d8i cd cau nghé nghiép, titng budc cong nghiép héa — hién dai hda
nganh khai thac hdi sdn, khai thac dugc ngudn lyc trong din, tao cong in viéc
lam va thu nhdp cho ngu dan [8, 11]. Tuy nhién, hoat dong khai thdc ddnh bat
chii y&u hoat dong & cdc viing bi€n gin bd, chua thuc hién viéc cip phép khai
thdc c6 hiéu qud [21]. Nguyén nhan co ban 1a cdc tau thuyén ddnh bit c6 cong
sudt nhd, tinh trang ky thuat kém, khong thé vuon ra khoi xa. Hiéu qud trién
khai chuong trinh danh bit xa bd con han ché, sit dung chua ding muc dich, ty 1&
thu hdi von thdp du chinh phi da ha 13i sud't vay von va kéo dai thdi han vay 1én
dé€n 12 nam [76]. T ndm 1997 d€n giita nim 2003, nganh thiy sdn di déng méGi
dugc 1.362 tau khai thac hdi sdn xa bd tif ngudn von vay wu dii 1.338,6 ty dong
nhung hién chi thu hdi dugc 15% t6ng s6 ng [97]. Ng qud han va 1di d€n han
chua thu dugc 1én d&€n 684.,4 ty ddng, chi€m 55% du ng. Theo bdo cdo tdng két
nganh nim 2004, d€n nim 2004 chi méi ban diu gid dugc 55 tau, cdc thu dudc
bdn dau gid déu c6 gia thip, thu bdn gid thaAp nhi't chi bing 16,5% du ng [16, tr
2]. Hoat dong d4dnh bit xa bd chua dugc quan tAm dau tu thich ddng vé cong tic
thong tin lién lac, cttu hd, ctfu nan nén khi c6 thién tai xay ra, doi tau danh bit
xa bd néu khong di trang thi€t bi hién dai hay cong suit dd I6n thudng bi thiét
hai ning [75]. Hiu qua ning né cia con bdo sd 1 (Chanchu) nim 2006 vira qua
da cho thdy su thi€u déng bo ri't nghiém trong va phdt trién khong bén virng:
khong c¢6 cd quan nao quan ly so tau thuyén hién dang hoat dong khai thac thiy

A N e R P2 ~ A ~ cA A A
san trén vung bi€n nudc ta, cic cd quan chi quan tim dén viéc xay dung hé
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thong truyén, phit thong tin dy b4o thdi ti€t va bdo bio nhung khong c6 cd quan
nao ki€m tra vé tinh hinh trang bi cdc thi€t bi ti€p nhan thong tin trén cic tau
ddnh cd, cdc tdu cd c6 cong sult tir 100- 200 CV khong dd sic vuon ra cdc ngu
trudng xa nén khi c6 tin bao dén da khong kip xoay tré. Hoat dong ddnh bit xa
bd clia ba con ngu din vin mang ning tinh ty phat, chuwa c6 mot hinh thic td
chitc hé thdng, hiéu qué gidp ba con vira ddm bdo hoat dong khai thic ddnh bit,
vira gitp ting thém ngudn nguyén liéu nhung vin nim trong mdt k& hoach phat
trién tong thé mang tinh bén virng [71]. Piéu rat ddng lo ngai 12 nhin thic cda
ba con ngu dan vé vé sinh an toan thuc pham, k§ thuat d4anh bit, y thifc bdo vé

mdi trudng, thim chi bdo vé ban than ho con qua yéu kém.

T6ém lai, hoat dong danh bit thuy sin thdi gian qua da cé nhitng budc
phat trién ddng k€, tao ngudn nguyén liéu cho khau ché& bi€n. Tuy nhién, cong
tdc bdo quin sau thu hoach ding ky thuit d€ ddm bio nguyén liéu sach vin con
nhiéu han ché&, lao dong nghé c4 phan 16n chua dudc tip huin, dao tao, chuong

trinh danh bit xa bd cAn dugc cling cd, phat trién.
2.2.1.2 Nudi trong thity sdn xudt khau:

BANG 2.13: DIEN TiCH NUOI TRONG THUY SAN GIAI POAN 2000 — 2005
(Bbvt: nghin ha)

Mit nuéc 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Dién tich nuw6c man, l¢ 397,1 | 502,2| 556,1| 612,8| 6423| 6772
Trong dé: Nubica 50,0 24,7 14,3 13,1 11,2 16,5
Nuobi tom 324,1 | 4549 | 509,6 | 5749 | 598,0| 6169
Nu6i hén hgp 22,5 22,4 31,9 24,5 32,7 43 .4
Uom giong 0,5 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4
Dién tich nuéc ngot 2448 | 253,0| 241,6 | 254,8| 277,8| 282,77
Trong do: Nudica 2254 2289 | 2323 | 2459 | 267.4| 272,1
Nudi tom 16,4 21,8 6,6 5,5 6,4 6,5
Nu6i hdn hgp 2,2 0,5 0,4 1,0 1,1 1,2
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Uom gidng 0,8 18] 23| 24 2,9 2,9

TONG CONG 641,9 | 755,2| 797,7| 867,6 | 920,1| 959,9

(Nguoén: Tong cuc Thong ké) ([85, tr 230])

Bing 2.13 cho thdy dién tich nudi trong thily sdn da ting dang k€ trong
thdi gian qua: tir 641,9 nghin ha vao nim 2000 1én dén 959,9 nghin ha vao nim
2005. Trong d6, dién tich nudi trong thuy sdn nudc min, nudc 16 ting nhanh hon
nhiéu so vdi dién tich nudi trong thuy sdn nudc ngot (170,5% so v6i 115,5%).
Khodng 3/4 dién tich mit nudc nudi trong thdy sdn 13 nudc min hoic nudc 19
[91]. Trong dién tich mit nuSc min, 16, phan 16n dién tich 13 phuc vu cho viéc
nudi tdm, con dién tich nudc ngot chii y&u 1a nudi c4. Dién tich mit nudc nudi
trong thiy sdn ting qua cdc nim trong giai doan 2000 — 2005, ddp Gng nhu cau
nudi trong thlily sin trong cd nudc, han ché viéc ddnh bit thily sin qud mic, tao
diéu kién dé phat trién nganh thliy sdn mot cidch bén vitng. Mot sd cach thic
phdt tri€n nudi trong thdy sdn mdi cling dudc nghién ciu tri€n khai, vi du nhu

nudi thdy sdn trén dat cat [45].

Véi nd luc d:?{y manh co gi6i hda, hién dai hda trong hoat dong nudi trong
thiy sdn, cdc ho ndong thon da trang bi may mdc thi€t bi c¢é kj thuit cao hd trg
cho hoat dong nudi trong. Theo s liéu thong ké nim 2001, cd nudc c6 3.912.733
mdy bom nuéc, 34.431 may suc khi, quat dap nudc... [91, tr 124]. C4c thi€t bi nay
dd tao nén tdng k¥ thuit can thi€t cho cdc hoat dong chuyén giao k§ thuit méi
va ning cao ning sudt nudi trong thldy sin trong thdi gian tdi. Sdn lugng thiy
san thu dugc tir hoat dong nudi trong chi€m ty trong ngay cang cao trong tong
san lugng thly sdn clia cd nudc, nhu thé hién trong bang 2.14.

Bing 2.14: TY TRONG SAN LUGNG THUY SAN NUOI TRONG

TRONG TONG SAN LUGNG THUY SAN GIAI POAN 1990 - 2006

Niam | San lugng TS nudi trong (nghin tdn) | Ty trong TS nuéi trong (%)
1990 162,1 18,2
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1995 389,1 24,6
2000 589,6 26,2
2005 1.437,4 41,9
2006 1694,3 45,8

(Nguon: Tong cuc Thdng ké va tinh todn ciia tdc gid) [85]

Nhin chung, trong nhitng nim dau thap nién 90, sdn lugng nudi trong thdy
san ting khong ddng ké nhung d€n nim 1994 thi sin lugng nay ting vot, bing
183% so v6i nim 1993 [64]. Trong nhitng nim gin diy, sdn ludng nudi trong
thily sdn ting trung binh gin 20%/nim. Nim 2005, An Giang din diu cd nudc
véi sdn lugng thiity sdn nudi trong dat 172.265 tdn; Ca Mau véi 120.263 tin; Bac
Liéu 110.466 tin; cdc tinh Pdng bing sdng Clu long chi€ém 64,2% téng sin

lugng thiy sdn nudi trodng trong cd nuéc. [85]

Né&u xét vé ddi tugng nudi thi ca va tdm 13 hai d6i tugng nudi phd bién,
chi€m khoi lugng 16n trong tdng sin lugng thdy sdn nudi trong. Sdn lugng cd
nudi ting twong d6i déu din tr nim 1990 dén nay. Nam 2003, sdn lugng cd nudi
dat 573.400 tan, biing 443,5% so v6i nim 1990 [13]. Do diéu kién thi truong ti€u
thu trong nudc va xuat khau tuong d6i thuin Igi nén sin lugng tom nudi ting
trong hau hét cdc nim (ngoai trir nim 1996, 1997). Trong cdc nidm 2001, 2002,
2003, sdn lugng tdm nudi ting vot, tir 93,5 nghin tAn vao nim 2000 dat sin ludng
154,9 nghin tAn vao nim 2001; 186,2 nghin tdn nim 2002 va 223,8 nghin tdn vao
nim 2003, 281,8 nghin tin vao nim 2004 va 330,2 nghin tdn vao nim 2005.
Nim 2005, mot s6 dia phuong cé sdn lugng nudi tom 16n 12 Ca Mau (83.860
tdn), Bac Liéu (63.616 tdn), S6c Tring (42.837 tan) [15, tr3]. Nim 2005, An
Giang dat sdn lugng cd nudi 1a 170.000 tdn, Pong Thip dat 110.915 tin, Can
Tho dat 82.107. tan.

Phuong thic nudi phong phu, da dang: nudi chuyén canh tdm, nudi luan

canh tdm — lda, nudi tdm — ring v6i cdc hinh thitc nudi thim canh, bdn thim
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canh, nudi quing canh cai ti€n, nudi quing canh, nudi hitu co.. Tinh hinh 4p
dung cdc hinh thic nudi khic nhau, tiy vio dic di€m diéu kién sdn xuat tai tirng
khu vuc. Vi du vé nudi tom:
- Phuong thic quang canh, quing canh cdi ti€n: Phuong thic nudi nay van con
chi€m ty 1& 16n do khong phdi dau tu 16n. Nim 2005 dién tich nudi theo phuong
thitc nay 1a 536.863 ha, chi€m 88,8% t6°ng dién tich nudi tom trong cd nudc; cac
tinh ven bién déng bing song Clru Long chi€ém dén 91% vdi dién tich nuoi 1a
486.855 ha.
- Phuong thifc nudi tom thAm canh, bdn thAm canh: yéu ciu diu tu cao, nim
2005 dién tich nudi theo phuong thic nay 12 67.616 ha, chi€m 11,2%. Khu vuc
cdc tinh ven bién nam Trung Bo: phuong thic nudi thim canh, ban thim canh
cho ning suit nudi cao nhi't cd nuéc.
- Phuong thitc nu6i cong nghi€p: Cac du 4n nudi tdm cong nghi€p Cong Luong —
Hoai Nhon (Binh Dinh) dat ning suit binh quan 3 — 3,5 tdn/ha.

Trong cac hinh thdéc nudi thi hinh thitc nudi cong nghiép dat hiéu qua cao,
vi du: k&t qua nudi trong tai Cong ty Nudi trong thily sdn Vinh Hau tinh Bac
Li€u nhu sau:
Béng 2.15: HIEU QUA NUOI TOM THEO HINH THUC NUOI CONG NGHIEP

TAI CONG TY NUOI TRONG THUY SAN VINH HAU (BAC LIEU)

Niam Dién tich San lugng Ning suit L¢i nhuan
(ha) (tdn) (tdn/ha) (triéu dong)
2001 13,9 65,5 4,70 1.170
2002 28,8 168.,0 5,84 4.275
2003 45.97 285,0 6,20 4.944
2004 104,98 4220 4,02 4.500

(Ngudn:[18,13])
D3&i véi cac loai thily sdn nudc min, phuong thiic nudi phd bi€n 1a nudi trong

16ng. P3di vdi cdc loai thily sdn nu6c ngot, phudng thitc nudi phd bién & céc tinh
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phia nam 13 nudi trong 16ng bé trén sdng, trong ao hAm ven sdong va hién nay 1a
nudi trong ao trén bii bdi gitta sdng va nudi ding quang chin ven sdng.

Bang 2.16: 5 TINH CO DIEN TICH MAT NUGC
NUOI TRONG THUY SAN LON NHAT CA NUGC NAM 2005
(bvt: nghin ha)

STT Tinh Dién tich
01 Ca Mau 276,2
02 Bac Liéu 118,7
03 Kién Giang 90,7
04 S6c Triang 55,0
05 Bén Tre 41,6

(Nguon: Bo Thiiy sdn, 2006) [18, 48-49]

Dién tich mit nu6c nudi trong thily sdn trong thdi gian qua c¢é khuynh
hudng ngay cang ting l€n, ti 453,6 nghin ha vao ndm 1995, dat dién tich 641,9
nghin ha ndm 2000 va 1&n t61 858,3 nghin ha vao nim 2003. Nam 2004, dién tich
nudi thuy sin dat 902.900 ha [15, 3]. Nim 2005, san lugng nudi trong thiy sin
uSc dat 1.437.000 tan, ting 19,53% so vdi nim 2004 va ting 143,79% so vdéi
nim 2000, trong d6 sin lugng tdm nudi dat 330.200 tan, ca cac loai dat 933.500
tdn. Céc tinh c6 dién tich mit nu6c nudi trong 16n chd yé&u tap trung & céc tinh

DPong bing song Ctu Long va Pong Nam bd (xem bdng 2.16).

Nghién cifu tinh hinh nudi tréng thiy sin cho thiy cong tdc quy hoach vin
con nhiéu bit cip, thé hién & mdi tuong quan giita cdc viing quy hoach; tinh
tuong tic gifta cdc y&u to trong chudi hoat dong nudi trong; sy kip thdi dinh
huéng quy hoach d6i tugng nudi gdn v6i di€n bi€n thi trudng. Nam 2002, 2003
khi gid cé tra, cd ba sa § mdc cao, cdc ho nudi dat dugc 1gi nhudn tir 50 — 60%
thi phét sinh hién tugng moi ngudi d6 x6 nhau chuyén sang nuoi c4 tra, cé ba sa.
Khi thi trudng My c6 nhitng bi€n dong, kha ning cung qud 16n so v6i nhu cau

tiéu thu cla thi trudng thi dién bi€n vé gid rat bat 1¢i cho nguoi dan va tinh hinh
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nudi mot s6 loai d6i tugng bi€n dong rat 16n. Hoi nghi thdo luan PEé 4n quy
hoach phat trién nudi cd tra, c4 ba sa dudc td chic vao thang 12/2002 ciing da di
dé&n nhin dinh: “Mot s& dia phuong da trién khai cong tdc quy hoach vé quén 1y
nudi cé tra, cd ba sa nhung chua c¢6 quy hoach chung clia toan viing. Mot s6 tinh
chua ¢6 quy hoach chi ti€t viing nudi nén ngudi din phat tri€n nuoi tu phit, lam
dnh hudng moi trudng va din dén tinh trang thira va thi€u céd trong ving vao
tirng thdi di€m, din d€n canh tranh khong lanh manh giita cic doanh nghiép”
[40]. HOoi Nghé c4 Viét Nam ciing di dua ra 15i cdnh bdo: “N&u ching ta khong
kién quyé&t quy hoach tong thé va cu thé trong nudi trong thily sin va khong
nghiém chinh chdp hanh quy hoach thi trong 5 - 10 nim hodc mau hon nifa,
nhiéu viing dit clia ching ta sé& bi & nhiém nghiém trong”. Tai Hoi thdo “Quy
hoach sdn xuA't va tiéu thu c4 tra, basa ving Pdng bing song Cttu Long d&n nim
2010 va dinh huéng d€n nim 2020” t6 chic tai CAn Thd ngay 19/09/2006, Phan
vién Quy hoach thity sdn phia Nam (B Thily sdn) di dwa ra muc tiéu d€n nim
2010, khu vuc nay c6é dién tich nudi cé tra, cd basa 1a 10.200 ha va dén nim
2020 ting 1én d&€n 16.000 ha. C4c dai bi€u tham du déu cho ring quy hoach d6
chua tinh d&n sitc chiu dung vé mit moi trudng clia song Tién va song Hau vi
véi dién tich 1 ha nudi cd, can st dung t6i 450-600 tdn thic dn. B Thiy sin
ciling da cdnh bdo vé “bai todn quy hoach va sy gay cAn moi trudng sinh thdi cic

ving nudi” [17,4].

Pé ddm bio ning suit nudi trong thiy sdn va an toan dich bénh, con
gidng déng mot vai trd rat quan trong. Néu nhu truc diy cdc trai giong thiy sdn
chi y&u tip trung & cdc tinh mién Trung thi dén nay cac tinh nhu Ca Mau, Kién
Giang, Tra Vinh.... cling d3 bit diu sdn xuit giong tdm si. Tinh trén pham vi c3
nuSc, dén hét nim 2004, c6 5094 trai sdn xuat v6i ning luwc sdn xudt 25,9 ty tom

gidng P15 [15, 3]. Nam 2006, sidn lugng sdn xuat con gidng cla cd nudc dat 20
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ty cda giong va 25 ty tdm giong [16, 4]. Trong Cudc khdo sit cdc hd nudi trong
thiy sin do tdc gia thuc hién, 76,4% s6 hd dugc khio sit trd 15i dia di€ém mua
con gidng 1a trung tAm gidng thly sdn; 73,3% cho ring ho rit quan tim dén chat
lugng con gidng (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 2). Nhitng con sO
nay cho thdy ngudi dan cling dd bit dau quan tim thich ddng d&n viéc lya chon
con giong phuc vu cho hoat dong nudi trong cda minh. Ngoai tom st giong,
chiing ta ciing da bit dau nghién ctfu sdn xuit thinh cong giong tdm rdo, tom he,
cua, ghe... Piéu ddng phan khéi 12 Viét Nam d3 phat tri€n khoa hoc cong nghé
trong linh vuc sdn xud't con gidng, ching han nhu chuyén ddi gidi tinh cd ro phi
bing ho6c mdn [9], chuyén d6i gidi tinh bing di truyén, cho dé nhin tao c tra,
cd ba sa...[12]. Tuy vy, qud trinh phat trién sdn xuit giong thly sdn ciing con
bdc 16 nhiéu han ché, ching han nhu quy hoach trai sin xudt giong thdy sin
chua hgp 1y, mang tinh tu phéat, do vdy khong ddm bdo an toan vé mit moi
trudng va tinh kinh t€; chat lugng con gidng con thdp (cd con gidng, hién tugng
lai tap, lai cAn huyé&t, cho con giong bd me dé qud nhiéu lin trong nim... ) [27],
chua chi trong viéc bdo vé ngudn gidng tu nhién; cidc hoat dong nghién cifu
khoa hoc cong nghé trong lai tao gidng chwa ddp ¢ng kip thdi va hiéu qua nhu

cau st dung con giéng cho hoat dong nudi trong.

Mot yé&u td khdc c6 dnh hudng rat I6n dé€n hoat ddng nudi trong thdi gian
qua d6 12 cong tdc chuyén giao k¥ thuit nudi trédng va @ng dung khoa hoc cong
nghé dén tirng ho nudi trong thly sdn con dat hiéu qua thap [87, 10]. Kénh phdi
hop giita cdc trudng dai hoc, vién nghién citu v6i cdn bo khuyé&n ngu va cdc hd
ngu din van chua xdc 14p c¢d ch€ phdi hgp nhanh chéng, hiéu qud. Chi ¢6 61,6%
s6 hd dugc khdo sat trd 151 1a ho ¢6 nhan dudc sy hd trg cia cdn bo ky thuat, cian
bo khuyé&n ngu trong d6 chi c6 10,9% s6 ho ti€p can sy hd trd nay dudi hinh thitc

tap huan, 14,3% la thdong qua huéng din truc ti€p con lai 1a thong qua viéc cung
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cap tai liéu va cdc hinh thitc khdc (xem phu luc s6 2). Cong tdc khuyé€n ngu ¢d y
nghia dic biét quan trong d6i v6i hoat dong nudi trong thlily sdn. Qua két qua
khéo sat cic ho nudi, trong sd cdac hd trd 16i 1a ¢6 nhan dugc sy hd trd ciia cdn
bd khuyén ngu c6 dén 81,1% s6 hd mua con gidng & cdc trung tim gidng thay
sdn va quan tdm dén chat lugng con gidng khi mua; 94,3% s6 hd quan tAim dén
van dé vé sinh moi trudng thiy sdn; 54,1% s6 hd khong sit dung chat kich thich
ting trudng va 42,15% s& ho chon cdch bdo cho cdn bo k§ thuat, cdn bo khuyén
ngu khi d6i tuong nudi trong bi chét dé€ dudce hudng din cich xt 1y (xem phu luc
56 2). Céc y€u t6 quan trong tic dong d€n viéc nudi trong thdy sdn ddm bdo an
toan vé sinh thuc pham gdm: xay dung va cdi tao hé thong nudi, k§ thuit nudi,
quan ly mdi trudng nudi, quan ly siic khde cd tom trong ao nudi va thu hoach [4,

48].

Tuy nhién, thuc trang phat tri€n nudi trong thdy sin thdi gian qua ciing

boc 10 nhitng han ch€ sau:

- Cong tic quy hoach tri€n khai chua ddng bo, ¢6 ndi chwa hop 1y; cdc quy hoach
chi ti€t chua can nhic day dd d&n cdc khia canh nhu stc tai cia moi trudng, dau
ra clia sdn xuat, lién k&t d€ cung ¢ng nguyén liéu 6n dinh va phat trién bén
viing,

- C4c hoat dong tuyén truyén, khuyé&n ngu da dudgc trién khai rong nhung phuong
thiic tuyén truyén chua that sy phit hdp v6i khd ning ti€p nhan thong tin cia
ngudi nudi trong thiy sdn nén hiéu qua chua dat mic mong doi,

- Hé thong thiy 1gi chua dudc thi€t k&€ d€ phuc vu dic thi sin xuit riéng clia

nganh thdy san [79],
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- Cdc vung nudi con mang tinh nho 1€, phan tdn nén khé khin cho céng tac phat
trién cdc viing nudi sach bénh, cé6 quy md phit hdp, thuin 1gi cho viéc trién khai

sdn xuit theo quy pham sdn xué't t6t GAP (Good Aquaculture Practice) [26],

- Chat lugng con giong bd me chua dudce ki€m tra chit ché, 4nh hudng dén chat

lugng con gidng va ning suit nudi,

- Viéc ki€m sodt st dung khdng sinh, héa chit dii dudc quan tAm chi dao trién

khai nhung hiéu qud con han ch€.

Nhitng han ché trong khau nudi trong c¢6 dnh hudng truc ti€p dén chat
lugng nguyén liéu ch& bi€n xui't khau. Mot trong nhitng nguyén nhan cta han
ch& nay 1a chua trién khai dong bo cdc gidi phdp thudc cdc khau cé lién quan

dé&n hoat dong nudi trong nén chua gidi quyét triét d€ cdc ton tai hién nay.

2.2.1.3  Chébién thity sdn xudt khaiu:

Thap nién 90 da chitng ki€n sy ra d5i, ning cAp va d6i mdi cong nghé cia
cdc co s ché bién thiy san doc theo chidu dai dit nudc v6i cong suit 16n. Nhiéu
doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh t€ dd dau tu hang chuc triéu USD cho
cdc day chuyén ch& bi€n thily sdn xuat khau hién dai v6i cac thi€t bj dong lanh,
ham lanh, kho bdo quén lanh, diy chuyén cip dong, mdy lam d4, mdy hiit chan
khong, mdy déng géi, xe tai lanh. Cong nghiép ché& bi€n di c6 sy phat trién vugt
bac véi cdc loai sdn phdm gi4 tri gia ting cao nhu tdm IQF, myc surimi, sashimi,
sushi, cdc thyc pham phoi ché. C4c sdn phaAm ché& bi€n phd bién gdm tom, c4,
muc uSp dong va cdc sdn phdm gid tri gia ting khdc; mit hang thdy sdn dd hop
ciing tirng budc dugc da dang héa, khiu vi dugc diéu chinh cho phit hdp véi cic
thi trudng muc tiéu va dudc ngudi tiéu dung chdp nhian ngay cang rong rai. Hé

thdng co s& ché bié€n thlily sdn bo tri trong khip cd nudc c6 dd ning luc dé dap
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tng nhu cau ch& bi€n hang thily sin xuat khau. P&n hé&t nim 2005, ci nude cé
439 co s§ ché& bién thiy san, ting 113,1% so v6i nim 2000, trong d6 c¢6 320 co
s6 ch& bi€n thly sidn dong lanh xudt khiu vdi cong sudt cAp dong trén 4262
tAn/ngdy, da s6 dat trinh d cong nghé tién ti€n cla cdc nudc trong khu vuc va
ti€p can dugc trinh d6 cong nghé clia th€ gidi. Nhin chung, nhiéu nha mdy da
dugc ning cip, ddm bao di€u kién vé sinh § khu vuc ché bién, tdng cong suit da
dugc ting 1én, thdi gian cAp dong di gidm xudng, trung binh 12 3 — 4 gid, cic
kho lanh dugc dau tv ning cip; nhiéu doanh nghiép da dd diéu kién dé€ xuit
khau vao cdc thi trudng xuat khau quan trong (xem bdng 2.17).
BANG 2.17 SO LUGNG CG SG CHE BIEN THUY SAN

PU PIEU KIEN XUAT KHAU VAO CAC THI TRUGNG NAM 2006
(Bvt: doanh nghié€p)

Thi trudong So lugng co sé
EU/ Thuy Si/ Nauy 209
Han Qudc 298
Trung Qudc 290
My 350
Canada 298
Pat tiéu chuin nganh cia VN 308

(Nguon: NAFIQUAVED, 2006)

Ngoai nhitng két qui di dat dugc, hoat ddng ché bié€n thiy sin xuat khau

van con mot sd han ché, d6 1a:

Mot la, sy mat can dbi gitta ning luc sdn xuit ch€ bi€n va khd ning cung
tng nguyén liéu. T chd cdc doanh nghiép mudn khai thac ning luc ché bién va
kha ning thi trudng xuét khdu nén di x4y ra tinh trang tranh mua nguyén liéu
ma chua quan tAm thich ddng dén chat luong nguyén liéu [37]. “Do tinh trang
dau tr xay dung cd s& ché bién thi€u quy hoach, quy md nhd, cong nghé lac hu,

chua gin két véi ving nguyén liéu, chua gdn vdi yéu cau thi trudng din dén
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nhiéu doanh nghiép ché& bién thdy sin xudt khiu & cdc tinh phia Bic va bic
mién Trung sidn xudt khong hiéu qud, cé nguy co pha sdn” [15, tr 5], [17,2]. Tinh
trang bom chich tap chit vio nguyén liéu vin con kha phd bi€n va chua dudgc

ki€m sodt c6 hiéu qua [52].

Hai la, co s& ha tAng cho viéc thu hoach van chuyén nguyén liéu thldy sdn
chua dugce dau tr ddng bd va ding mifc, phan nao 1am dnh hudng dén chat lugng

nguyén li€u thiy san.

Ba la, ham lugng ché bién thily sdn xui't khdu vin con thap, ching loai
thiy san xuat khau cia Viét Nam van con don diéu. Cha't lugng san phim xuét
khau chwa 6n dinh, chua ddp Gng triét d€ cdc yéu cdu chit lugng, vé sinh an toan
thyc phdm cla cdc thi trudng xuat khau [57], [92]. Trong cudc khio st cdc
doanh nghiép do tic gid thuc hién, c6 dén 67,3% doanh nghiép xuit khiu sin
phdm ch& bi€n va déng géi hoan chinh; 43,6% doanh nghiép c6 xuat khiu sdn
phdm di qua ché& bi&n, nhung vin con d&n 23,8% doanh nghiép xuat khiu sdn

phdm & dang thd (xem phu luc s6'1).

Boén la, trinh d6 tay nghé cla lao dong ch& bién thiy sdn con thap, phan
16n 12 lao dong phd thong chua dudc hudn luyén k§ thuat ch€ bién mot cach hé

thong.

Nam la, hoat dong kiém sodt chd't lugng & nhiéu doanh nghiép chua dugc
xem trong va dau tu ding muc, kh3 ning ki€m sodt ngudn gdéc nguyén liéu hoic
nd lyc loai bé du lugng khang sinh hiéu qua con thap [50], cdc doanh nghiép
chua quan tAm dé&n viéc truy xuit ngudn goéc sin pham [41]. Viéc 4p dung
HACCP trong cic cd sd ch& bién thity san xud't khdu c6 khi con mang tinh hinh

thic, d6i phé véi cc thi trudng nhap khiu, v6i co quan ki€m tra [48].
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Sdu la, cong tic quy hoach hé thong ché& bi€n thiy sdn xui't khau du da
dugc quan tAm trién khai nhung k&t qui dat dugc khong nhu dy ki€n din dén

tinh trang thi€u nguyén liéu ché& bi€n va cdc ba't cip khdc vé moi trudng. [38]
2.2.1.4  Té chiic xudt khéu thity sin:

Tinh d€n hét nim 2005, todn nganh thly sdn c¢6 439 co s ché bién, trong
d6 c6 320 co s& ché& bi€n thiy sdn xuit khdu [25]. Hién nay, hau hét cic doanh
nghiép niay déu tham gia xud't khau tryc ti€p. Mot doanh nghiép thudng c6 nhiéu
c6 s ché bi€n khdc nhau, sdn xuit cdc miit hang khdc nhau va c6 cdc code xuit
kh&u khic nhau d€ c6 thé linh hoat trong viéc xuat khdu vio cic thi trudng nudc
ngodi. Phuong thitc xuat khiau chi y&u 13 xudt khiu truc ti€p cho cdc nha phan
phoi hoic thong qua cdc vin phong dai dién & nuSc ngoai. Cac doanh nghiép
hang diu chi€m d&€n gan 40% t6ng kim ngach xut khiu thiy sin cia cd nudc;
cac doanh nghiép da khong ngiing md rong thi trudng va nang cao kim ngach
xui't khau thly sdn (xem bdng 2.18).

BANG 2.18 KIM NGACH XUAT KHAU NAM 2006 CUA

20 DOANH NGHIEP HANG PAU
(Dvt: triéu USD)

STT Doanh nghiép Kim ngach | STT Doanh nghiép Kim ngach
1 Minh Phu 131,8 | 11 STAPIMEX 55,1
2 NAVICO 111,1 | 12 | Vinh Hoan 54,2
3 CAMIMEX 89,4113 | CADOVIMEX 52,4
4 Kim Anh 83,8 | 14 | SEA Minh Hai 52,3
5 Minh Hai Jostoco 65,3 | 15 CAFATEX 51,6
6 Phuong Nam 63,2 | 16 | SEAPRIMEXCO 48,9
7 Viet Foods 62,3 |17 | AMANDA FOODS 48,7
8 Ut Xi 60,2 | 18 | HV Co, Ltd 48,0
9 FIMEX 55,7119 | Qudc Viét 48,0
10 AGIFISH 55,520 Vietnam FishOne 40,0

(Nguon: VASEP, 2006)
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Nim 2006, cdc doanh nghiép di xud't khiu sang 127 thi trudng, cd ciu thi
trudng di cé su thay d6i tich cuc: khong con qui phu thudc vio mot s6 thi
trudng, ti€p tuc gilt virng kha ning canh tranh trén phan 1én thi trudng.

Vé gi4 hang xuit khdu, nhin chung gia xuit khiu trung binh c6 ting nhe
so v6i gid hang ndm 2005 (xem bdng 2.19).

BANG 2.19 PON GIA XUAT KHAU TRUNG BINH NAM 2005 , 2006
(bvt: USD/kg)

Thi trudng Pon gid xudt | Pon gia xui't khdu | Mic ting (+) hoic
khiu trung trung binh nim giam (-)
binh nam 2005 2006 so vGi nam 2005
Nhit Ban 6,76 6,80 + 0,04
My 6,80 6,70 -0,10
EU 3,20 3,30 -0,10
ASEAN 2,56 3,10 +0,54
Trung Quéc 2,81 2,90 +0,08
Han Qudc 2.1 2,40 +0,30

(Nguon: VASEP, 2006)

Bén canh nhitng thanh tyu dat dugc thi khi nghién cttu hoat dong xuit
kh4u thiy san ctia cdc doanh nghiép c6 thé thiy cac doanh nghiép xuat khau vin
con nhitng ba't cip nhu: chua xay dung dudc chién lude dinh gid hiéu qud; phan
16n dinh gid trén co s& gid clia doi thii canh tranh va khong tinh todn mot cdch
khoa hoc khi dinh gid. Chinh vi th& hién tugng “tranh mua, tranh ban”, “ép gid”
hang xuat khau di&n ra tuong d6i phd bi€n & nhidu thi trudng [43]. Qua két qua
khdo sdt ciin ci dinh gid clia cic doanh nghiép, c6 thé néi cic doanh nghiép chii
y&u 1ay thi trudng va ddi thl canh tranh 1am cd s quan trong dé€ dinh gid xuit
kh&u. P6 1a cich thic dinh gid phd bién khi sdn phdm cé stc canh tranh chua
cao va tuong d6i bi dong bdi vi cdc doanh nghiép mudn trd thanh cong ty hang
diu trén thi trudng (market leader) va chid dong trong canh tranh cin dinh gi4

theo chi phi hay 1¢i nhudn bién dé thuc hién chic ning dinh hudng thi trudng.
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K&t qua khdo sdt nay hoan toan phli hgp véi thuc trang clia cic doanh nghiép

xud't khau thiy sin trong cd nudc néi chung.

Trong thanh todn tién hang xuit khiu, cdc doanh nghiép chi y&u vin sk
dung phuong thiic thanh todn tin dung chitng tif va chuyén tién 12 phd bi€n nhat.
C6 191 doanh nghiép (chi€m 80,9% s6 doanh nghiép dugc phong van) trd 13i ho
thudng chon L/C 14 phudng thifc thanh todn phd bi€n cho cic 16 hang nhap khiu;
82 doanh nghiép st dung phuong thitc chuyén tién, chi€m ty 1& 34,7%; phuong
thitc nhd thu kém ching tir dugc 45 doanh nghié€p s& dung, chi€m 19,1%; céc
phuong thitc khdc dugc st dung khong dang ké (xem phu luc s6 1). Ngoai ra, cic
doanh nghiép chua quan tim ddy dd dén viéc st dung cdc cong cu dé€ tranh rii

ro do bi€n dong ty gid hdi dodi ching han nhu nghiép vu option, future, SWAP...

C4c doanh nghiép Viét Nam chua chi trong viéc xay dung hé thong phan
phdi mang tinh chi€n lugc. Phan 16n cdc doanh nghiép Viét Nam xuét khau thiy
sdn qua trung gian, da s6 1a cdc cong ty thuong mai chi chua tinh dén viéc thAm
nhip cdc mit xich khdc trong chudi cung tng, trong d6 c6 khiu phan phoi rat
quan trong. Chinh viéc khong thAm nhap hi€éu qud vao cdc mit xich trong hé
thong phan phdi, cdc doanh nghiép Viét Nam khé nim bit dugc khuynh huéng

tiéu dung cuia thi trudng muc tiéu.

Qua cudc khdo sdt cac doanh nghiép cho thd'y c6 dén 81,4% doanh nghiép
phan phdi thdy sdn xudt khdu thong qua nha nhip khiu nudc ngoai va 27,1%
doanh nghiép 4p dung cdch phan phdi thong qua dai Iy phan ph&i chuyén nghiép
& nudc ngoai (xem phu luc s6 1). Nhu vay da s6 cdc doanh nghiép van chua 4p
dung phudng thic tryc ti€p tham gia vio hé thong phin phoi & thi trudng nudc

ngoai dé€ mang lai hiéu qua tdi da cho hoat dong xud't khau. Viéc phan phdi qua
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cdc kénh khic nhu thdong qua cdc doanh nghiép dudc di€u hanh bdi cic Viét

kiu... chi€m ty trong khong déng ké.

Ciing nhu trong cdc khau khéc, trong khau td chifc xuat khau thiiy sin con
thi€u mot sy gian két chit ché, khong bén vitng 1am han ché hiéu qui xui't khau
[43]. Tuy nhién, gin day d3 xudt hién mot s6 di€ém sdng vé lién két cdc khau
trong chudi hoat ddng xui't khiu thiiy sdn, tao thinh mot lién két chit ché trong
c chu trinh, ddp &ng yéu cau thliy sdn sach “tir ao nudi d&€n ban dn” va c6 khi
céc thi trudng con yéu cau thiy sdn sach “tir con giéng dén ban in” theo cdch
ti€p can truy xudt ngudn gdc thiy sin [94]. Thdi gian qua, m6 hinh lién két gédn
chit cdc khau dd din dan trd nén phd bi€n vé6i kinh nghiém ctia Cong ty Agifish,
Afiex vi Nam Viét § tinh An Giang ciing d3 t6 chifc cho cic ngu dn trong cic

cau lac bo nudi cd sach theo tiéu chuidn qudc t&€ SQF 1000 va SQF 2000 [53].

Minh hoa 2.1
Lién hgp sin xuit c4 sach Agifish: M6 hinh lién két san xuit méi va hiéu qua

Agifish 12 cong ty xudt khau thdy sdn diu tién 4p dung mo hinh sin xuit
khép kin tir khau sidn xudt con giéng, nudi & di€u kién thuén 1gi, 4p dung cong
nghé ch& bi€n hién dai, cho d€n khiu ki€m sodt chit lugng san phdm chit ché
dé€ san phim d&€n ngudi tiéu diing an toin, sach bénh v6i mo6 hinh Lién hdp sin
xuit c4 sach vé6i sy tham gia cda 5 nhém thanh vién: cdc nha sdn xuit giéng, cic
ngu dan nudi c4 thuong phdm, cdc nha cung cip thic in, cdc nha cung cAp thudc
thd y thiiy sdn va cdc nha ché bi€n xuat khiu. Agifish 4p dung cdc chuong trinh
quan 1§ chat lugng HACCP, ISO 9001:2000, SQF 1000, BRC vao sin xuit dé
ddm bdo chi't lugng tSt nha't cho san pham ddp ¥ng cic yéu cau khit khe clia thi
trudng. San phdm cd basa, cd tra fillet ddong lanh clia Cong ty dudc xudt khiu

sang cdc thi trudng nhu: My, Hong Kong, EU, cdc nu6c ASEAN ... P& chii dong
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vé ngudn nguyén liéu va ddm bdo nguyén liéu sach, Agifish di thanh lap “Lién
hop sdn xudt cd sach Agifish” trong d6 nha may ch€ bié€n la trung tAm, cdc chi
trang trai lién k&t thainh nhém, dugc hd trg vé k§ thuat sdn xuat sach, an toan, c6
st huéng din, kiém sodt, ddnh gid cda cong ty gidm dinh SGS (Société
Générale de Surveillance), thong tin vé toan bd quy trinh dudc luu trit trén may
tinh, phuc vu cho viéc truy xuat thong tin khi khach hang c6 nhu ciu kiém tra vé
cdc khau trudc d6. Ngu dan phdi tham gia cdc 16p boi dudng va dugc S Nong

nghiép va Phat tri€n ndong thon An Giang va SGS cap gidy chitng nhan.

(Ngudn: Téng hgp tir website: www.agifish.com.vn va tap chi Thuong mai Thiy

san 11/2005)

Mot dién hinh khdc vé md hinh lién k&t trong sdn xudt va ché bi€n, xuat
khiu thdy sdn 13 tai Cong ty xudt nhiap khiau I1Am thdy sin Bé&n Tre
(FAQUIMEX). Nhim lién két cdc hoat dong trong cdc linh vuc: cung ing giong,
von, k§ thuat, thudc héa chat, thifc dn va thu mua nguyén liéu, ning cao ning
sudt va hiéu qud trong qudn ly cong dong, tic dong tich cuc d&€n moi trudng
nudi, han ch& dich bénh va tuin thli cdc tiéu chuin vé chit lugng, an toan vé
sinh thuc phadm cho nguyén liéu, phit trién nghé nudi bén vitng, cong ty
FAQUIMEX di thanh 1ap T8 sin xuat lién k&t tdom bén virng FAQUIMEX vao
thang 9/2006 vdi 9 co s& nudi tom c6 tong dién tich nuodi 1a 138 ha, thanh lap
Lién hiép sdn xuit cd tra bén vitng FAQUIMEX vao thiang 11/2006 v6i 9 hod
nudi ty nguyén tham gia v6i 22 ao nudi, tdng dién tich nudi 1én dé&n 91,7ha.
Trong thdi gian t6i, cong ty FAQUIMEX c6 k€& hoach ti€p tuc thanh 1ap TS sdn

xuit Lién k&t Nghéu bén virng [101].

Cong tic td chifc xuadt khau thily sin thdi gian qua da dat dugc nhitng két

qua quan trong trong viéc gitip cdc doanh nghi€p thAm nhip vao thi trudng thay
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san th€ gidi [93]. Tuy nhién, qua thuc tién ciing cho thdy tinh lién két trong
chi€n lugc xud't khiu cia cidc doanh nghiép con yéu, ciac hoat dong chua dudgc
phdi hgp ddng bo nén hiéu qui xuit khdu chua tuong xdng véi tiém ning cda

cic doanh nghi€p [56].
2.2.1.5 Cong tdc marketing xudt khdu thily san:

Thdi gian qua, cdc doanh nghiép d3 dau tu ding ké cho cic hoat dong
nghién ctfu thi trudng, ti€n hanh cdc chi€n lugc marketing, ddy manh cic hoat
dong xic ti€n xudt khiu trong khudn khd cdc chuong trinh cda Chinh phd hoic
trong c4c k& hoach kinh doanh ctia doanh nghiép. K&t qud cla cdc nd lyc Ay 1a
cdc doanh nghiép da md ra nhiéu thi trudng mdi véi nhitng c¢d hoi kinh doanh
day hia hen. Trong thdi gian qua, B6 Thiy sdn, VASEP va cdc doanh nghiép
xudt khiu thily sdn cia Viét Nam da cé nhiéu nd luc quing bd hinh dnh va tao
an tugng mdi vé€ thly sdn Viét Nam vdi cdc thi trudng quan trong thong qua viéc
tham gia cdc hoi chg, trién lim thdy sdn quoc t€ d€ quing ba sdn phdm thiy sin
Viét Nam. Thong qua cdc hoi chg nay, cdc doanh nghiép da ky dugc nhiéu hop

ddng xud't khau (xem bdng 2.20).

BANG 2.20 KET QUA TO CHUC THAM GIA HOI CHG, KHAO SAT
THI TRUONG NUGC NGOAI CUA VASEP NAM 2006

So S6 ngudi So S6 hgp
Hoat dong doanh tham gia khiach | dong/théa
nghiép doan VN hang thuin da
tham gia giao dich | ky két
Hoi chg Fish International tai Bremen 8 30 155 (*)
(Puc)
Ho6i chg Fish International tai Bremen 24 25 310 (9]
(Puc) (Du an ASIA INVEST)
Hoi chg Gulfood Dubai UAE 6 15 | Khd dong 5
Hoi chg Thiy sdn Boston 21 70 820 14
Hoi chg Thdy sdn Chiau Au (Bi) két hop 21 75 1.065 20
khéo sdt Thuy Si
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Hoi ch¢g Thyc phim va dd udng 1 9 | Khé dong (*)
Alimentaria (Mexico)

Hoi chg Cong nghé va Thiy sdn Nhat Ban 10 27 121 7
Hoi ch¢ Thuc phdm qudc t&€ World Food 7 15 135 2
Moscow (Lién bang Nga)

Hoi chg Thiy sdn déng lanh Conxema 11 31 213 1
(Tay Ban Nha)

Hoi chg Thiy sdn va nghé c4 Busan (Han 7 21 60 15
Quoc)

Cong 116 318 2.888 82

(Nguén.‘ VASEP, 2006) (Ghi chii: (*): doanh nghiép khéng bdo sé liéu)

Hang nim, nganh thdy sin t6 chitic Hoi chg Vietfish (do VASEP t6 chiic)
hodc Vinafish (do Hoi Nghé c4 t& chitc) d€ quing bd cdc doanh nghiép va sin
phdm cda nganh. Trang web www.vasep.com.vn tr§ thinh mdt dia chi thuan lgi
dé Hiép hodi quing b4 thldy sdn Viét Nam v6i khach hang c6 quan tAm. Nhitng
ndi dung quang cdo trén cdc tap chi chuyén nganh nhu Seafood Business (My),
Seafood International (EU), The Suisan Time (Nhit Ban), Product de la Mer
(Phdp), Infofish (Chau A) di gitp thdy sdn Viét Nam dudc biét dén rong rdi hon
tai cdc thi trudng ngoai nudc. Nhitng ngay hodi van hda trong dé c¢é chuong trinh
giGi thiéu thiy sidn xudt khidu Viét Nam gidip mang lai nhitng 4n tugng day

thuy&t phuc vé€ nhitng sadn pham nay.

HAu nhu tit cd cdc doanh nghiép déu nhan thifc dugc tim quan trong cla
viéc xdy dung, quing ba va phat trién thuong hiéu d€ ddy manh xuit khiu thiy
sdn [54]. Trong cudc kh3o sit cic doanh nghiép do tdc gid thuc hién, da s cdc
doanh nghiép (72,6%) déu chon cidch tham gia cdc tri€n 1dm, hoi chg qudc t&
chuyén vé thiy sdn nhu 13 mot cich d€ quing b4 sdn phidm cla ho. Tham gia
vio cdc hoat dong xtic ti€n xuit khiau do Cuc Xic ti€n Thuong mai (Bo Thuong
mai) hodc cdc trung tAm xic ti€n xuat khiu clia cdc tinh, thanh ciing 1 hinh thdc
dugc 45,2% doanh nghi€p chon thyc hi€n. Céc hinh thdc khac nhu quing cdo

qua cdc sdch, bdo, tap chi, Internet cling dugc cidc doanh nghi€p quan tdm
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(khoang 30% cac doanh nghiép thuc hién cdc hinh thitc nay). Hinh thic dit van
phong dai dién tai cdc thi trudng xuit khiu tiém ning chua dugc cic doanh
nghiép quan tAm dau tu (chi c6 18,4%) (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu
Iuc 1) Tuy nhién, di€u ding ti€c l1a nhan thifc 4y chua di doi v6i viéc dau tu thich
ddng dé thuong hiéu thdy sdn Viét Nam c6 chd dirng vitng chic tai cdc thi
trudng xudt khau muc tiéu. Cé6 d&€n 59,3% doanh nghiép chua diu tu thich ding
vao viéc xdy dung va quang ba thuong hiéu. Thong tin nay da phdn dnh thuc
trang phan 16n thiy sdn Viét Nam hién dién trén céc thi trudng nudc ngoai véi

thuong hiéu ctia nha phan phoi hay nha nhap khau (xem phu luc s6'1).

Tuy nhién, trén thuc t&€ hinh 4nh thily sdn xudt khidu cda Viét Nam van
chua in ddm trong tAm tri ngudi tiéu dung tai cdc thi trudng xuat khdu nhu mong
dgi bdi vi hién nay phan 16n thiy sin Viét Nam xui't khau déu qua cdc nha phan
phdi trung gian. Sau khi nhap kh&u, cdc nha phan phdi nay lai ti€n hanh hoat
dong déng gbi, so ch&, ddan nhidn vSi thuong hiéu clia ho trudc khi sdn pham dén
cdc siéu thi, nha hang hay ngudi ban 18. Py 1a di€m han ch& do cong tic xay
dung va quidng b4 thuong hiéu thily sdn xuit khiu chua dugc chd trong, quan
tAm ding mitc. C4dc doanh nghiép Viét Nam chua quan tim diy di va dau tu
ding mitc cho hoat dong quang b4, xic ti€n xuat khau va md rong thi trudng.
Viéc xay dung, bdo vé va quing ba thuong hi€éu chuwa dugc quan tAm, dan dén
céc tranh chdp thuong mai nhu trudng hgp My khong cho phép cdc doanh nghiép
st dung tén goi Catfish d€ goi cd tra, cd ba sa di ddy 12 mot doi hdi vo 1y. Néu
cidc doanh nghiép dau tu dén viéc ding ky nhin hiéu doc quyén tai cdc thi
trudng xuat khau muc tiéu thi di c¢6 thé trdnh cdc tranh chip thudng mai lién

quan dén quyén sd hitu trf tué.

Ngoai ra, cac hoat dong e-marketing chua that sy hiéu qua: trang web

www.fistenet.gov.vn chli y€u thyc hién chifc ning thdng tin clia nganh tir géc do
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hanh chinh, trang web www.vasep.com chii yéu ddm bdo quyén 1gi clia cic hoi
vién cht chua ddp tng nhu ciu thong tin rong rdi cia cdc doanh nghiép c6 tham
gia xuit khiu, nhat 13 cdc doanh nghiép c¢6 quy mo nhd. Cic doanh nghiép ciing
da xdy dung cdc trang web nhung chld y&u mang tinh chit gidi thiéu vé tiém
ning thiy sdn Viét Nam hoidc chiing loai sdn phdm ma chua huéng manh dén

. N 4 (g ~ ~
marketing va xuc ti€n xuat khau.

Cong tdc marketing xud't khdu déng vai trd rit quan trong trong viéc tiéu
thu sdn phdm thdy sdn xuit khdu. Cdc doanh nghiép di chi dong trién khai cic
hoat dong ndy nhung thi€u tinh phoi hgp, chua xay dung dugc thuong hiéu chung
cta nganh. Mot s6 doanh nghiép thiy sin tao dugc ddu 4n thuong hiéu & trong
nuGc nhung & thi trudng nudc ngoai, thiy sadn Viét Nam chua cé thuong hiéu
manh clia nganh hay cda titng doanh nghiép. Piéu d6 ciing han ch& nhat dinh

dén hiéu qué xuat khau thiy san.
2.2.1.6 Vé hoat dpng tin dung, ddu tu va cdc dich vu khdc:

Bén canh nhitng nd Iyc cia nganh thdy sdn, hoat dong xuit khdu con
chiu sy anh hudng cua nhitng nganh dich vu nhu: tai chinh - tin dung, van tai,

o« R N N cA A
bao hi€m va diéu kién cd sG ha tang ...

Trong thdi gian qua, cdc doanh nghiép thiy sdn di ti€p cin tot hon véi
cdc dich vu tai chinh — tin dung, cdc ngudn von diu tu phuc vu nhu cau phat
trién cta nganh thong qua cidc chi truong ctia Nha nudc, nhu: chinh sich tin
dung ngin hang phuc vu phdt tri€n ndng nghiép va ndng thdn, chinh sich tin
dung ngin hang d6i vdi kinh t€ trang trai ... Cdc chuong trinh nu6i trong, danh
bit thily sdn, déng tau hay phat trién cd s ha ting nghé cd nhin dugc su tao
diéu kién clia cdc ngin hang thuong mai, trong d6 ding ké c6 Ngan hang Nong

nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam vdi cdc chinh sach cho vay wu dii theo
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ding quy dinh vé von vay, diéu kién, thd tuc ... vd do vdy s6 von vay tin dung
khong ngirng ting 1én. Vi du, trong 6 nim tif nim 2000 d&€n nim 2005, Ngan
hang Nong nghiép va Phit trién Nong thon Viét Nam da cho vay von phat trién
nudi trong thdy sdn la 23.032 ty dong: nim 2000 la 1.547 ty dong, nim 2001 la
2.507 ty dong (ting 62% so v6i nim 2000), nim 2002 1a 3.771 ty dong (ting
50,4% so v6i nim 2001), nim 2004 1a 5.168 ty dong (ting 44% so v6i nim
2003), ndm 2005 13 6.443 t§ ddng (2&p 4,2 14n so véi ndm 2000) [18, 30].
BANG 2.21: VON DAU TU PHAT TRIEN THUY SAN

GIAI POAN 2001 — 2005 (THEO NGUON VON)
(bvt: Triéu dong)

Chi tiéu Giai doan 1996 - 2000 | Giai doan 2001 — 2005
Téng mifc ddu tu 9.185.600 30.689.000
- Trong nudc 7.846.890 26.085.650
+ Ngin sdch 1.750.600 6.830.910
+ Tin dung 3.150.000 10.434.260
+ Huy dong 2946.290 8.820.480
- Ngoai nudc 1.338.710 4.603.350
+ ODA 250.000 1.200.000
+ FDI 950.000 2.747.350
+ Khic 138.710 656.000

(Nguon: Bo Thiiy san, 2006, [18, 52])

Trong giai doan 1996 — 2000, von diu tu vao nganh thily sdn tir von tin
dung chi€m dén 34,29% t6ng von diu tu va s6 von c6 ngudn gdc tir viéc huy
dong tir cdc ngudn khac chi€m dén 32,08%, trong khi d6 von dau tu tir ngan sdch
chi chi€m 19,06%. Vén dau tu tir nude ngoai gdm cd von dau tu truc ti€p nudc
ngodi, hd trg phat trién chinh thic va ngudn khic chi chi€m 14,57%. Trong giai
doan 2000 — 2005, cd cAu von dau tu vao nganh thiy sdn nhin chung khong c6
st bi€n dong 16n, dic biét 1a ty trong von dau tu nuSc ngodi, ty trong von cd
ngudn gdc tir tin dung 13 khong thay ddi, chi c6 von du tu tir ngan sich ting 1én,

chi€m 22,26%.
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BANG 2.22: VON PAU TU PHAT TRIEN THUY SAN
GIAI POAN 2001 — 2005 (THEO LINH VUC)
(bvt: Triéu dong)

Chi tiéu Giai doan 1996 - 2000 | Giai doan 2001 — 2005
Téng mic diu tu 9.185.600 30.689.000
Nudi trong 2.328.550 9.670.100
Khai thic 2.894.380 8.135.600
Ché€ bi€n, thuong mai 2.435.100 4.769.000
Khéc 1.527.570 8.114.300

(Ngudn: Bo Thiiy sdn, 2006, [18, 52])

Trong giai doan 1996 — 2000, v&n diu tu vao linh vyc nudi trong chi€m
25,35% téng von dau tu; khai thac: 31,51% va ché bién, thuong mai: 26,51%.
Sang giai doan 2000 — 2005, da dién ra mot khuynh huéng thay ddi theo huéng
ty trong von dau tu vao linh vyc nudi trong trong tdng von dau tu ting 1én (tir
25,35% ting 1én 31,51%) va ty trong von dau tu vao khai thdc va ché bién,

thuong mai gidm tuong ddi ddng ké.

Céc dich vu van tii, bdo hi€m, logistic kha phat trién vdi cdc loai hinh sin
phdm tlirng budc ddp &ng nhu ciu cla cidc doanh nghiép xuit khau thiy sin do
cic doanh nghiép bdo hiém, van tdi, giao nhin cia Viét Nam di da dang hda
san pham dich vu van tii bing dudng hang khong, dudng bién véi cdc san phaim
bdo hiém hiang dong lanh, hang khd va thily sin déng hop trén nhiéu tuyén van

tai khdc nhau.

Co s ha taing kinh t&€ néi chung ngay cang dugc dau tw mot cdch tuong
ddi c6 hé thong nhu dién, nudc, giao thdng ... dd tao diéu kién thuin 1gi cho cic
hoat dong xuit khiu thdy san.

Tuy nhién sy phat trién cdc dich vu, tai chinh, tin dung, ngan hang vin
chua d4p ng t6t nhu ciu clia doanh nghiép va ngu dan mdt cdch kip thdi trong

khi nhu ciu vé von trong cdc mia vu 13 rit cao, cdc ngin hang thuong mai vin



86

con dé dit véi nhiéu du 4n nudi trdng, danh bit, ch& bi€n, thuong mai thiy sin
do rii ro khé cao vi thiy sdn xuat khdu van chua that su hoan toan an toan va cé
kha niing bi tiéu hdy, tdi xuit, tdi ch& bi€n khi cdc thi trudng xuit khidu 4p dung
bién phdp ki€m tra hang thliy sdn khi nhap khiu hoic cdc du 4n déng tau, dinh

bit xa bd ¢6 do ridi ro cao.

Céc dich vu van tdi, bdo hi€m phuc vu cho hoat ddng giao nhan hang thiy
san xuat khdu chua ddp tng tot nhu ciu cda cdc doanh nghiép. Hoat dong dau tu
va tin dung chua ddp ng nhu cau clia cdc ho nudi trong, ddnh bit va cdc doanh
nghiép xui't khau thiy sdn do dic diém rii ro cao cia nganh khi phu thudc nhiéu
vio thién nhién. Cin c6 cdc gidi phap thio g& mang tinh hé thong dé€ tao budc

phat trién mdi cho hoat dong xui't khau thiiy san thdi gian tdi.
2.2.1.7 Tinh lién két giita cdc khdu trong chudi hoat dong xudt khdu thity san:

Qud trinh d4nh bit, nudi trong, thu mua, ch& bi€n va xuit khiu thiy sin
hop thanh mot chudi khép kin ddi hdi phdi cé su gin ké&t chit ché nhung trén
thuc t& tinh lién két trong chudi cung tng thiy sadn xud't khau con ra't 1dng 180 va
tham chi chua dudc dit ra mot cach c¢6 chi€n luge dai han. Ngudi nudi trong thiy
san khong thyc hién ding cidc cam k&t theo hgp ddng tiéu thu sdn pham da ky
k&t v6i cdc doanh nghiép. Khi thi trudng binh thudng hay dién bié€n vé gid bat 1gi
cho ngudi nudi trong, ddnh bit thi ho sé& thuc hién theo ding hop ddng di ky két.
Khi gid nguyén liéu ting 1én, ho thudng hity hdp dong va ban nguyén liéu cho
cac thuong 141 tu do hay cho cac doanh nghi€p khéac. Chinh tinh hinh nay lam cho
mdi lién két giita doanh nghiép ch& bién xuat khau va nguoi ddnh bit nudi trong
chua thyc sy khing khit, lam cho hoat dong ch€ bi€n thudng xuyén & trang thdi
bi dong. 64,3% sd ho dudc khdo s4t thudng ban thiity sdn thu hoach dugc cho céc
thuong 14i nhung chi ¢6 8,1% s6 hd ban thiiy sdn cho cdn bd thu mua ctia cdc

cong ty. Tuy nhién lai c¢6 dén 57,4% s6 hd cho ring chua bao gi¢ nghi dén viéc
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ky hgp déng véi thuong 14i hodc cho ring viéc nay 13 khong cin thi€t lim.
65,9% s6 ho cho ring khong can thi€t phdi ky két hop ddng tiéu thu véi cic
doanh nghiép (xem phu luc s6'2). D6 1a mot bi€u hién cho thdy tinh trang lién
k&t 18ng 180 giita khau nguyén liéu va dau vao clia hoat dong ché& bién. “Mot
ton tai nhitc nhdi nhi€u nim chua duge gidi quyét 1a ndong dan va doanh nghiép
ludn bat ddng nhau. N&u gi4 c4 gidm thi doanh nghiép sin sing ha nong dan “do
vdn” va nguoc lai. Giita hai bén chua thiét 1ap dudc co ché chia sé 1gi ich va ridi
ro trén nguyén tic dong thuin, di€u ti€t giita sdn xuit va tiéu thu cling c6 1gi. Tir
d6, ludn din d€n mat 6n dinh vé cung cdp va 1gi nhuin” [46]. Y thic tudn th
luat phdap vé hdp dong clia mot sd dbi tudng lién quan con thap, do vy nhitng
chi truong ding din nhu ky k&t hgp dong tiéu thu trén thuc t&€ chua phat huy hét
tac dung tich cuc ciia ndé. Mot trong nhitng nguyén nhan cda tinh trang nay la
ngu din va ngudi nudi trong thdy sdn hién nay da sd dang hoat dong tu do, chua

tham gia rong rdi vao cdc td chifc diéu phdinio & cic dia phuong.
2.2.1.8 Trién khai nghién citu va iing dung khoa hoc cong nghé:

Trong thdi gian qua, nganh thiy sdn da dau tv ding ké cho cic hoat dong
nghién cdu va tng dung khoa hoc cong nghé vao trong cdc khiau nghién cttu trit
lugng, nghién cifu tii tao ngudn 19i, phdt trién cong nghé sin xuat gidng (vi du:
giéng tom, cé tra, cd basa bd me sach bénh, cd rophi, 6¢c huong, cua bién, cd
bién...), chuyén giao cong nghé san xuit thic in, ch€ phdm sinh hoc, cong nghé
ch& bi€n thdy sdn xuit khiu, cong nghé xi Iy nuSc thdi. Cdc doanh nghiép da
trang bi nhiéu hé thong mdy mdc, trang thi€t bi hién dai phuc vu cho hoat dong
sdn xudt ch€ bi€n.

Tuy nhién, viéc chuyén giao ky thuit va quy trinh d€n cdc doanh nghiép
dic biét 12 ngudi nudi trong, ddnh bit thiy sdn con nhiéu han ch€. Qua khio

sdt, c6 d&én 35,3% s6 ho cho biét hinh thifc ti€p nhan thong tin k§ thuat chd yéu
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12 qua tai liéu huéng din, chi c6 14,3% s& ho dudc huéng din truc ti€p va 10,9%
s6 ho dudc tham gia tip huin. Do dic thi vé trinh dd vin héa clia ngudi nudi
trong, danh bit thiy sdn, cdc hinh thic tuyén truyén, huéng din néi trén chua

phit hdp. Ho cin dugc huéng din mot cdch cu thé, chi tiét.
2.2.1.9 Vai tro ciia cdc hi, hiép hoi nganh nghe:

Hoat dong xuit khiu thdy sidn thdi gian qua dat dugc nhitng thanh qua
quan trong va 16n lao 13 k&t qua tdng hgp clia nd luc toan nganh, trong d6 cé vai
trd va tdc dong quan trong cla cdc hdi, hiép hdi ngadnh nghé thiiy sin, d6 12 Hoi
nghé cd Viét Nam (VINAFISH) va Hiép hoi Ch& bi€n va Xuat khdu Thidy sin
Viét Nam (VASEP).

Hoi nghé cd Viét Nam (VINAFISH) 12 t6 chifc xd hoi — nghé nghiép clia
nhitng ngudi lam nghé c4 thudc moi thanh phan kinh t€, dugc thanh 1ap vao nim
1992, hoat dong theo nguyén tic tw nguyén, tu trang trdi kinh phi véi sy huéng
din va bdo tr¢ cia nganh thdy sdn. Hdi c6 chifc ning, nhiém vu tuyén truyén,
gido duc, van dong moi hdi vién doan két gitip dd nhau trong hoat dong sdn xuat
kinh doanh phdt tri€n nghé c4, t6 chifc ddo tao hudn luyén nhim 4p dung khoa
hoc, k§ thuat, cong nghé vé nghé c4 cho hdi vién, ngu din; md rong hoat dong

quan hé qudc t& vé nghé c4.

Hoi Nghé c4 Viét Nam di tich cyc tham gia cdc chuong trinh clia Bo
Thily sin nhu Chuong trinh phat trién nudi tréng thdy san, Chuong trinh khai
thdac hdi sdn xa by, Chuong trinh phat trién ch& bi€n xuit khiu thiiy sdn thong
qua nhi€u hoat dong phong phi lién quan d&€n nudi trong, khai thac hai sdn, thuc
hién cdc chuodng trinh x6a d6i gidm nghéo 16ng ghép, td chic hdi thio qudc t&,

hoi chd Vinafish ... Cac hoat dong ctia Hoi da gép phin thic ddy sy phat trién
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clia cong tdc danh bit, nudi trong thly sdn trong ci nuéc, bude dau tao ra sy gan

k&t phét trién gitta khau thu mua nguyén liéu va ché& bi€n xui't khau.

Hiép hoi Ch& bi€n va Xudt khadu Thily sdn Viét Nam (VASEP) dugc
thanh 14p nim 1998 véi tu cach 12 mdt td chifc tu nguyén clia cdc doanh nghiép
ché& bién va xud't khiu thily sdn v6i muc dich lién k&t va phdi hgp hanh dong cla
ciac doanh nghiép ché& bi€n va xuit khiu thily sdn, gitp nhau ning cao gid tri,
chat lugng va kha ning canh tranh clia cic sin phdm thldy san Viét Nam trén thi
trudng, tao va phdt tri€n ngudn nguyén liéu cho ch& bi€n xuit khiu thdy sin
ddng thdi dai dién va bio vé 1gi ich chinh ddng, hdp phép clia cdc hodi vién. Dén
thang 12/2006, VASEP c6 227 hdi vién trong d6 c¢6 169 hoi vién chinh thire, 56
hoi vién lién k&t va 2 hodi vién danh dy.

Trong gan 8 nim hoat dong, VASEP di trd thinh mau hinh hoat dong kh4
thanh cong cho cic hoi nghé nghiép. N&i bat 1a trong cdc vu kién bdn phd gid cé
tra, cd ba sa, VASEP di hd trg cdc doanh nghiép vé mit phip 1y dé€ theo dudi vu
kién. V6i cd ging duong dau vé6i chinh sdch du lugng khdng sinh clia Lién minh
Chau Au, VASEP d3 nhanh chéng cung cip thdng tin, hd tr¢g cho cidc doanh
nghiép trong viéc tim ki€m gidi phdp phat hién sém du lugng chloramphenicol
trong nguyén liéu... VASEP con t6 chic nhiéu hoat dong dao tao, hodi thio, cung
cap thong tin phong phi, da dang va cap nhat dudi cac hinh thic nhu trang web,
tap chi, bdn tin .. Pdnh gid v€ vai trd clia VASEP, Bo trudng Bo Thily sdn Ta
Quang Ngoc di phat bi€u tai Pai hoi toan thé VASEP nam 2005: “VASEP da
trd thanh ciu ndi khong thé thi€u giita cdc doanh nghiép véi cic cd quan Nha
nudc, trong d6 ¢6 B6 Thiy san. Pic biét, Hiép hdi da thé hién vai tro dai dién
clia doanh nghiép trong viéc gidi quyé&t nhitng vin € ma Nha nudc ciing khdng

thé 1am thay dudc. T6i hinh dung mot didu ro rang 12 Hiép hoi cang phat trién
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thi doanh nghiép cang manh 1én va xuét khau thity sdn cang c6 chuyén bién 16

rét” [103].

Bén canh cdc hoat dong thanh cdng ctia minh, VASEP van chua tr§ thanh
mdt Hiép hoi ding nghia do cdc doanh nghiép chua nhin nhan day dd vé vai tro
clia hiép hoi, dic biét trong di€u kién hoi nhap kinh t& qudc t&€ nhu hién nay.
Céc doanh nghiép chua triét dé tuan thi cdc thda thuin d€ tao ra mot thi trudng
thldy sin 6n dinh. Hién tugng tranh mua, tranh ban van con phd bi€n. Ngudi nuoi
trong, ngudi kinh doanh xuit khiu chua tim dudc ti€ng néi chung vé quyén 10i
do vay VASEP van chua khai thdc tot tinh cong dong ctia doanh nghiép trong

kinh doanh thdy sin xui't khau.
2.2.1.10 Céng tic lanh dao, diéu hanh ciia Bé Thiiy sdn:

Trong thdi gian qua, 1dnh dao Bo Thily sdn cling da khong ngiing thay ddi
céch lanh dao, di€u hanh theo huéng gin vdi thyc tién hoat dong sdn xuat kinh
doanh hon, nhanh chéng diéu hanh cho phit hgp véi nhitng dién bi€n mdi cia
thuc t& hoat dong nudi trong, danh bit, thu mua, ch€ bi€n va xui't khiu cda cic
doanh nghiép, dic biét 12 khi c6 nhitng quy dinh m&i tir cdc thi trudng xuit khau
nhu: huéng din cho cdc doanh nghiép phuong thiic xudt khau phu hop khi M§
quy dinh phdi ky quy, chi dao kip thdi thuc hién cdc gidi phdp cin do6i trong sdn
xuat va tiéu thu, kéo dai thdi vu hay chi dao kién quyét loai bd du lugng khing
sinh bi cAm [19] hay bom chich tap chit vao nguyén liéu, tao diéu kién thuin Igi
cho viéc thanh 1ap cdc hdi, uy ban nganh hang thudc cidc hoi d€ nhanh Gng phé
c6 hiéu qud trudc dién bi€n mdi. Bo Thily sin cling dd t6 chiic cdc hoi nghi
chuyén dé dé€ xt 1y cdc van dé phat sinh trong thuc t&€, vi du Hoi nghi ban bién
phap gidi quyét tdm gidng cho vu nudi nim 2006 (19/1/2006), Hoi nghi ddnh gid
két qua thuc hién chuong trinh phat trién nudi trong thdy sin giai doan 2001-

2005 va ban gidi phdp thuc hién d€n nim 2010 (ngay 13/4/2006), Hdi nghi tdng
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két dot ki€m tra ting cudng tap chit trong nguyén liéu thiy sdn nim 2006 (dgt
1) (ngay 11/8/2006), Hoi nghi vé cdc gidi phdp phdt trién nudi trong thdy sin
bén vitng ven bién mién Trung (ngay 7 va 8/9/2006), Hoi nghi danh gid viéc
thuc hién chli truong ngin ngira nhiém héa chat, khdng sinh trong sdn phim hai
san (ngay 20/9/2006), Hoi nghi ban vé gidi phap thuc hién Chuong trinh Phat
tri€n Xuat khau thdy sidn d&€n nim 2010 va dinh huéng d€n nim 2020 (ngay

20/12/20006) ...

Nhin chung, cong tdc chi dao, di€u hanh cia Bo Thily sdn gan day da gin
chit v6i nhitng dién bi€n trong hoat dong nudi trong, danh bit hay ché& bi€n va
xud't khiu thiity sdn dé kip thdi dua ra nhitng chi trudng va bién phdp thich hop
[56]. Tuy nhién cin tinh d&€n dic thi riéng cda mdi viing mién vé phat trién thiy
san xuit khidu dé cdc gidi phdp hiéu qua hon, quyét liét hon véi mot cd ciu td
chitc cho phép cic cd quan quan 1y phin &ng nhanh hon vdi nhitng thay ddi cia

thi truong.

Qua phin tich cdc y€u t6 clia moi trudng bén trong tic dong dén hoat
dong xuit khiu thiy sdn thdi gian qua, nganh thdy sdn c6 nhitng di€ém manh

nhu:
- kim ngach xuit khdu khong ngirng ting 1én;

- hoat dong d4nh bit, nudi trdng di dan din cin doi vé sdn lugng, tao tién dé

cho viéc han ché& khai thdc thiy sdn qué mifc;
- ngudn lao dong kh4 dbi dao va cé kinh nghiém;

- trinh d6 s&n xuit, ch€ bi€n clia cdc doanh nghiép xudt khau thiy sin d3 ngang

tam khu vyc va th€ giéi;
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- cdc doanh nghiép di quan tdm tdi viéc tri€n khai cdc hé thdng quin 1y va ddm
bao chit lugng theo tiéu chuin qudc t&; quan hé cong nhan chit luong véi cic
nudc c¢6 nhiéu budc phat trién;

- thi trudng xud't khiu rong, cho phép cic doanh nghiép thuc hién chién lugc
gidm thi€u rdi ro, ting tinh chii ddng trong xui't khiu;

- chiling loai sdn pham xuAt khau khd phong ph;

- hoat dong ctia cdc hoi, hiép hoi nganh nghé kha phat tri€én va cong tic chi dao,
di€u hanh cida B6 Thidy sdn ngay cang gin st v4i dién bién ctlia thuc tién.

Tuy nhién nganh ciing con nhiéu diém y&u nhu:
- chi't lugng sdn pham chua ddp ng t6t yéu cAu clia cdc nude va chua 6n dinh;
- ddu tu cho hoat dong marketing, xAy dung va quing b4 thuong hiéu chua dong
bo;
- chua quan tAm thich ddng dén mdi trudng phdp 1y trong kinh doanh qudc t& va
tinh trung thuc trong kinh doanh;

- chura lién k€t va hai hoa t6t 10i ich clia cdc chd thé tham gia vao qud trinh xuit

kh&u thiy sdn;
- phét trién thly sdn chua bén vitng (xét v& quy hoach, mdi trudng...),
- quy md sdn xuat con nhd 1&,

- lao dong nghé c4 chua dugc huan luyén va dao tao d€ ddp tng nhitng yéu cau

2y * A N A . g
mdi v€ an toan v€ sinh thuc phim;

- viéc ki€m sodt stt dung khang sinh va héa chit chua hiéu qui; co s ha ting

phdt trién chua tuong xing v4i yéu cau phat trién va

- niing suét lao dong chua cao.
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Tu nhitng phan tich trén diy, c6 thé tdng hdp ma trin cic yéu to bén

trong cia chudi hoat dong xuat khau thiy sidn nhu sau:

Bing 2.23: MA TRAN CAC YEU TO BEN TRONG (LF.E)

STT Yéu to Trong sé | Pi€ém | Cong
1 | Can d6i sdn lugng danh bit va nudi trong 0,05 4 0,20
2 | Trinh dd sdn xuit, ch&€ bi€n ngang tAm khu vuc va 0,09 4 0,36
thé gidi

3 | Trién khai cdc hé thdng quin ly va ddm bio chit| 0,09 3 0,27
lugng theo tiéu chuin quoc t&€

4 Quan hé cong nhan chit lugng véi cdc nudc chua 0,07 2 0,14
d4p @ng tot nhu ciu phat trién xuit khiu thiy sin

5 | Thi trudng xudt khdu rong; kim ngach xudt khau 0,06 4 0,24
khong ngiing tdng I€n

6 | Chiing loai sdn pham xua't khdu khd phong phu 0,05 3 0,15

7 Hoat dong clia cdc hoi, hiép hdi nganh nghé 0,05 3 0,15

8 Cong tic chi dao, diéu hanh ctia Bo Thiy sdn 0,06 3 0,18

9 | ChAt lugng sdn phdm chua dip Gng tot yéu cau cda | 0,07 2 0,14
cdc nudce va chua 6n dinh

10 | Hoat ddng marketing, xdy dung va quang ba thudng 0,07 2 0,14
hiéu chua dong bo

11 | Chua quan tim thich ding d€n moi trudng phép ly 0,06 2 0,12
trong kinh doanh qudc t€ va tinh trung thuc trong
kinh doanh

12 | Chua lién k&t va hai hoa tot 1gi ich cta cdc chd thé 0,06 2 0,12
tham gia vo qué trinh xui't khiu thily sdn

13 | Phat trién thiy sin chua bén vitng 0,04 2 0,08

14 | Lao dong nghé cd chua dugc huan luyén va dao tao 0,04 2 0,08
phit hop; hinh thitc chuyén giao k§ thuit, cong nghé
chua phit hgp v6i khé niing ti€p nhin clia lao dong

15 | Kiém so4t st dung khdng sinh va héa chit chua hiéu 0,08 1 0,08
qua

16 | Cd s ha tang phat trién chua tuong xing vdi yéu 0,06 2 0,12
cAu phdt tri€n
Cong 1,00 2,57

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid va y kién chuyén gia)
(Ghi chu: cdc budc phdt trién ma trdn LF.E duoc gidi thich tai Phu luc 4)

Téng s6 di€m clia cdc yé&u t6 thudc ma trin LF.E 13 2,57 cao hon so véi

mtc trung binh 13 2,5. Piéu dé cho thdy cdc doanh nghiép ciia nganh thiy sin da
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c6 phin tng vdi cdc yéu to clia mdi trudng bén trong, dd quan tAm dén viéc phat
huy cdc th€ manh va gidm thi€u cdc di€m yé&u trong qud trinh xuat khiu thiy

san.
2.2.2 Céc yé&u td bén ngoai:

2.2.2.1 Diéu ki¢n tu nhién phdt trién xudt khdu thiy sdn:

Ving bi€n Viét Nam c6 trén 2000 loai cd thude 190 ho, trong d6 100 loai
6 gia tri kinh t€ cao. J Bic bo ¢6 khodng 961 loai, trong d6 c6 60 loai c6 gid tri
kinh t&, di€n hinh 13 cédc lodi c4 hdng, thu, ddy.. Mién Trung c6 177 loai, thudc
81 ho, trong s6 d6 cé nhitng loai c6 gia tri kinh t&€ cao nhu hd, thu, mdi... Nam bd
c6 khd ning khai thdc 16n nhit, v6i 369 loai thudc 105 ho, nhitng loai cé dién
hinh 12 m&i, nuc... Con Vinh Th4i Lan ¢6 271 loai thudc 71 ho véi cdc loai c6 gid

tri cao nhu liét, khé... [101]

Bang 2.24: DIEN TICH CAC LOAI HINH MAT NUGC

CO THE NUOI TRONG THUY SAN  (Bvt: ha)
Loai hinh miit nu6c | Dién tich tiém niing | Dién tich cé kha niing nuoi
Ao, hd nhd 120.000 113.000
Mait nudc 16n 340.000 198.220
Rudng triing 580.000 306.003
Viung triu 660.000 414.417
Téng cdng 1.700.000 1.031.640

(Nguon: Bo Thiiy san) [6]

Nhitng di€u kién ty nhién thuin 1gi cho hoat dong d4nh bit, nudi trong

thly sdn 12 tién dé€ quan trong d€ Viét Nam ddy manh xuat khau thiiy sin trong

thoi gian t6i.

2.2.2.2

MGoi truong kinh té:

- Nhu cdu tiéu thu thiy sin: Thily sin dugc xem 13 loai thuc pham t5t cho siic

khde con ngudi. Nguoi tiéu diing ngay cang c¢6 khuynh huéng chon thiy san lam
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ngudn thuc pham st dung hang ngay trong bdi canh cdc loai bénh dich khac nhu
bd dién, ching “16 mdm long méng”, cim ga,.... x4y ra § nhiéu noi trén thé& gidi.
Thdy sin 12 thuc phim chii y&u trong bita in hang ngdy cda ngudi din nhiéu
nudc trén thé giGi. Trong ban nghién cifu vdi twva dé€ “Trién vong tuong lai doi
v6i cdc sdn pham thly sin: nhitng du bdo trung han d&€n nim 2010 va 2015~
nim 2004, FAO du bdo 13 d&€n nim 2015, tdng nhu cau thiy sin trén thé giGi sé
tdng thém 49 triéu tin, dat 183 triéu tAn v nhu vay téc do ting trudng hang nim
12 2,1%. Nhu ciu thiiy sdn 1am thuc phdm chi€m 137 triéu tdn vdi mic tiéu thuy
binh quéan theo dau nguoi 1a 18,4 kg vao ndm 2010 va 19,1 kg vao nim 2015
[98]. FAO ciing dua ra dy bdo 13 tong sin lugng thiily sdn s& ting 1én t&i 159
triéu tAn vao nim 2010 va 172 triéu tAn vao nim 2015, nhung sdn lugng ddnh
bdt c6 khuynh huéng gidm di, trong khi sdn lugng nudi trong cé ting nhung
cham hon trudc day. Nhu vay, d€n nim 2010, sy mat cin d6i gitta cAu — cung 12
9,4 triéu tAn va dén 2015 1a 11 triéu tAn. Theo suw vin dong cta cd ché thi
trudng, sy thi€u hut d6 sé khién thi trudng cin bing lai § mitc gid cao hon hién
nay tif 3 — 3,2% sau khi nguoi tiéu ding chuyén sang tiéu thu cic loai thily sin
khic nhau. P&i v6i cdc nu6c dang phat tri€n, sdn lugng thily sdn sé ting trudng
& muc trung binh 12 2,7%/nim dén nim 2015, song sdn lugng ddanh bit chi ting
trung binh 1%/ndm va do vay sdn lugng nudi trong sé& ting & mic 4,5%/nim.
Nim 2015 cdc nuSc dang phat trién s& chi€m d&€n 81% san lugng thiiy sdn toan
cau so v&i 75% nhu hién nay. Trong diéu kién thu nhap cia ngudi tiéu ding ting
1én, kh3 ning thanh todn tot hon tao diéu kién tién dé thuin Igi cho viéc ting
cudng didy manh xuat khiu thiy san.

- Hé thong phan phdéi thuiy san tai thi trudng nuéc ngoai: Hién nay hé thong

phan phdi thily sdn tai cdc thi trudng mang tinh khép kin.

(1) C4c nha nhap khiu (cdc cong ty thly sdn va cong ty thuong mai 16n)

(3)Cac nha ban budn (2)Nha ban budn
chuyén doanh




96

(Ngudn: JETRO — 2002)
Hinh 2.1: Kénh phin phdi thiy san ctia Nhat Ban

O Nhat, thily sdn dugc phan phdi thong qua cdc cong ty ban budn, cic cdng ty
chuyén kinh doanh thiy sdn hodc cac nha giao dich qua trung gian nhung lugng
tiéu thu qua siéu thi hay cdc nha hang thitc 4n nhanh chi€m mdt ty trong 16n
[99].

Hé thong phan phdi thily sdn tai cdc thi trudng xui't khdu quan trong clia
Viét Nam c6 tinh chat khép kin, lién k&t chit ché giita cdc nha nhap khiu, cic

nha phan phoi, nha bdn budn, cdc siéu thi, nha hang hay cdc nha ban 1é [70].

Céac doi tau danh Cong ty danh bit
bit cia EU thdy sdn nudc ngoai
v v
Cong ty thily sdn Noi ban dau gia thiy

nudc ngoai san G nudc ngoai




97

(Ngudn: Eurostat, 2000)
Hinh 2.2: Kénh phan phoi thiy san cho nguoi tiéu dung EU

C4c siéu thi & cdc nudc trd thanh mot trong nhitng kénh phan phoi thiy
san quan trong nhu siéu thi REWE, Metro, Edelca, Aldi, Spas, Tengelmann... &
bic hay Argyll, Asda, Gateway, Saintbury, Tesco... § Anh. Khéng phtic tap nhu
hé théng phan phdi thdy sin & Nhat, cic doanh nghiép c6 thé dua thiy sidn xuit
khau vao thi trudng EU thong qua chg ban budn hodc céic si€u thi nhu 1a mot
kénh phan phoi hiéu qua.

Céc doanh nghiép Viét Nam khé c6 thé ty thi€t 1dp mot hé thong phan
phdi riéng ma thudng thong qua cdc nha phan phdi I6n. Cdc nha phan phdi nay
c6 mang ludi dai 1y, cd s& vat chit phuc vu cho viéc bdo qudn, xit Iy hang thiy
san xudt khadu. Cdc nha phan phdi nim vitng cdc quy dinh v& nhin méc, bao bi...

nén c6 nhiéu thuan Igi khi tri€n khai cdc chuong trinh thic diy bdn hang.
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- Tinh hinh canh tranh: Canh tranh trong linh vic xuat khau thiiy sin cling sé&
ngay cang gay git hon khi Viét Nam cam k&t cit gidm thu€ dé phu hop véi quy
dinh cia WTO. Ngay khi Viét Nam gia nhap WTO, c¢6 6 mit hang sé ap dung
mtc thu€ nhap khau 13 0% (xem bdng 2.25).

Bing 2.25 CAC MAT HANG VIET NAM CAM KET AP DUNG MUC THUE
NHAP KHAU LA 0% NGAY KHI GIA NHAP

Mai hang Mo ta hang héa
03019310 | C4 chép d€ lam gidng
03019911 | C4 miing d€ lam gidng
03019921 | C4 bot dé 1am gidng
03062110 | Tom hitm d4 va céc loai tom bién khic d€ lam gidng
03062210 | Tom hiim d€ 1am giong
03062310 | Tobm Shrimps va tom pan-dan dé 1am giong
(Nguon: Biéu cam két vé hang héa ciia Viét Nam khi gia nhdp WTO coéng bd' tai
trang web: www.mot.gov.vn)
Nhin chung, cdc mit hang Viét Nam cam k&t cit gidm thué& ngay chi yé&u

12 cdc loai thiy sdn diung d€ 1am giong nén chua dnh hudng 16n dén hoat dong
xud't khiu clia cdc doanh nghiép Viét Nam. Pdng luu y 13 khi Viét Nam ti€n
hanh cidt gidm thu€ doi v6i cdc mit hang nguyén liéu phuc vu ché bién xuit
khiu thi doanh nghiép thiiy sdn Viét nam khong nhitng duong diu vdi canh tranh
tai thi tru6ng nudc ngoai ma con ngay ca tai thi trudng trong nudc.

Bing2.26: CAC MAT HANG VIET NAM CAM KET AP DUNG MUC THUE
NHAP KHAU CUOI CUNG DUOGI 15%

M3 hang Mb ta hang héa Mic thu€ | Mifc thu€ | Niam
cam két khi | cudicung | hoan
gia nhip (%) (%) tat
03021100 | Ho cé hoi tuoi hodc w6p lanh 30 10 2014
03021200 | C4 hdi Thdi Binh Duong, Pai Tay 30) 10 2012
Duong tuci hodc udp lanh
03031900 | Cdc loai cd khdc dong lanh 30 12 | 2011
03032100 | Cd hdi dong lanh 30 10 | 2014
03032200 | Cé hdi Thdi Binh Duong, Pai Tay 30 10 2014
Duong dong lanh
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03033100 | Cd bon ludi ngya dong lanh 30 13 2012
03034100 | Ca ngu tre‘ing hodc vay dai dong lanh 30 12 2011
03035000 | Ca trich dong lanh 30 10 2014
03036000 | Cé tuy&t dong lanh 30 14 2012
03037200 | C4 tuy€t chAim den dong lanh 30 14 2012
03037300 | Cé tuy&t den dong lanh 30 14 2012
03037400 | Ca thu dong lanh 30 13 2012
03037800 | Ca Meluc dong lanh 30 12 2011
03037910 | Ca bi€n loai khac dong lanh 30 10 2012
03038010 | Gan cd dong lanh 30 12 2012
03038020 | Boc tritng ca dong lanh 30 12 2012
03061300 | Tom Shrimps va tdm pan-dan dong lanh 30 12 2011
03062120 | Tom hiim d4 va cdc loai tom bién 30 10 2012
khdc con sdng
03071010 | Hau song 30 12 2011
03071020 | Hau tuoi, u6p lanh hodc ddong lanh 30 15 2011
03071030 | Hau kho, mudi hodc ngdm nuéc mudi 30 15 2011
03073110 | Vem song 30 12 2011
03073920 | Vem khd, mudi hodc ngim nudc mudi 30 10 2012
03074910 | Muc nang, myc 6ng dong lanh 30 10 2012

(Nguon: Biéu cam két vé hang hdéa ciia Viét Nam khi gia nhdp WTO, céng

bo'tai trang web: www.mot.gov.vn)

2.2.2.3

Moi truong chinh tri, hop tdc quéc té:

Quan hé chinh tri va hop tic qudc t& giita Viét Nam vdi cdc nuc ngay
cang phat trién cd vé chiéu rong va chiéu sau. Viéc Viét Nam gia nhap T6 chic
thuong mai th€ gidi, t6 chic thanh cong Hoi nghi APEC dd md ra nhiéu trién
vong cho cdc hoat dong hgp tac kinh t€. Cdc quan hé hdp tdc véi mot s6 ddi tac
htta hen nhitng tiém ning méi v6i Nhat Bdn, Hoa Ky ... Cdc quan hé chinh tri va
hdp tdc qudc t€ d6 da tao diéu kién mdi trudng phdp 1y quan trong, thic diy
quan hé thuong mai, trong d6 c¢6 thuong mai quoc t&€ vé thly san giita Viét Nam

va cac nudc.

Theo quyét dinh ctia BO Thiy sdn, Cuc qudn 1y Chat lugng, An toan vé

sinh va Thi y thily sin (NAFIQAVED) — tién than 12 Trung tim Ki€m tra Chat
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lugng va Vé sinh Thiy san (NAFIQACEN) — 1a c¢d quan ¢6 chiic ning quan ly
chit luong, an toan vé sinh thuc phdm thiy sdn, ki€m sodt chat lugng, an toan vé
sinh, an toan dich bénh tit cd cdc y€u t& dau vao (con gidng, hé thdng ao dam,
thitc dn va thudc thid y dung cho thiy sdn, cidc chat xit Iy moi trudng) va cong tac

phong trir dich bénh cho thuy sén.

Thoi gian qua, NAFIQAVED da dau tu trang thi€t bi cho cdc phong thi
nghiém, dio tao doi ngii cdn bd d€ thuc hién chic ning ciia minh, trong d6 c6
nhiém vu ddnh gid chat lugng, kiém tra du lugng khdng sinh ..[32]. Trong nganh
thdy sdn, quan hé qudc t€ vé cdng nhan chit lugng thiiy sdn xuit khiu cling da
c6 nhitng budc phat trién quan trong, gitip cdc doanh nghiép diy manh xuit
khiu. P&n nam 2005, EU, Thdi Lan, Y, Hoa Ky, Phdp, Thuy Si, Uc, Canada,
Trung Qudc, Pai Loan, Han Qudc va mot sd nuc Chiau A di cong nhin thim
quyén ctia NAFIQAVED; s8 nudc, t6 chiic c6 quan hé v6i NAFIQUAVED lén
dén con s6 106. Gan day, Bo Thdy sin ciing da chi dao NAFIQAVED nghién
ctfu, tim co ché& phdi hdp vdi Pitc d€ thanh 1ap chi nhdnh phong ki€m nghiém
clia Ptic tai Viét Nam va ti€n hanh ki€m tra chit lugng, cAp chitng thu cho cdc 16
hang xuit khiau vao Pitc. Tuy nhién, véi tinh hinh cdc nudc thit chit cdc quy
dinh vé an toan thyc phdm thiy sdn va dua ra nhitng rio cdn méi, NAFIQAVED
cin ti€p tuc diy manh cdc hoat dong hdp tic qudc t€ nhim gia ting cdc thda
thuan cong nhan chit lugng, gitp thiy sdn Viét Nam thAm nhap siu hon vao cic

thi trudng.
2.2.24 Moéi truong phdp ly, chu truong chinh sdch:

- Méi truong phap ly, chinh sach trong nuéc: Nganh thiy sdn néi chung va
hoat dong xudt khiu thily sin di nhin dugc sy quan tAm chi dao va diu tu cda

Chinh phi trong tit cd cdc linh vyc: giéng, nudi trong, ddnh bit, tiéu thu, ché
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bi€n, xudt khiu va xic ti€n thuong mai thidy sdn. Chinh phd rit quan tim dén
viéc bdo vé ngudn 1gi thiily sdn va chid trong hoat dong nudi trong. Nam 1999,
Thi tuéng Chinh phii dd ky Quy€t dinh s& 224/1999/QD-TTg ngay 08/12/1999
phé duyét Chuong trinh phat trién nudi trong thiiy sin thdi ky 1999 — 2010, dit
ra muc tiéu phét tri€n nudi trong thiy sdn nhim ddm bio an ninh thyc phdim va
tao nguodn tiéu nguyén liéu chii y&u cho xuat khiu, phan didu d&én nim 2010 tdng
san lugng nudi trong thily san dat trén 2 triéu tin, gid tri kim ngach xudt khiu
dat trén 2,5 ty USD, tao viéc lam va thu nhdp cho khodng 2 triéu ngudi, gép
phin tich cuc vao phat trién kinh t€ xd hoi dat nudc va an ninh ven bié€n. Nim
2004, Thi twéng Chinh phii di ky Quyét dinh s6 150/2004/QD-TTg ngay
20/06/2004 phé duyét quy hoach chuyén ddi cd ciu sin xudt ndong, 1am nghiép,
thily sdn cd nu6c d€n nim 2010 va tAm nhin 2020; Quyét dinh s& 131/2004/QP-
TTg ngay 16/07/2004 phé duyét Chuong trinh bdo vé va phat trién ngudn 10i
thiy sdn d€n nim 2010; nim 2005, Thd tuéng Chinh phi da ky Quyét dinh s6
126/2005/QD-TTg ngay 01/06/2005 ban hanh mot s6 chinh sich vé khuyén
khich phat trién nudi trong thiiy hdi san trén bi€n va hai ddo. V& xudt khau thiy
san, nim 1998, Thii tuéng Chinh phi da phé duyét Chuong trinh Phét trién Xuat
khiu Thiy sin dén nim 2005 (Quyé&t dinh s& 251/1998/QDP-TTg, ngay
25/12/2005). Nim 2006, Thi tuéng Chinh phii ky quyét dinh s6 242/2006/QDb-
TTg ngay 25/10/2006 phé duyét Chuong trinh phat trién xuat khdu thiy sidn dén
nim 2010 va dinh huéng dén nim 2020.

V& chuyén dich cd cdu kinh t€ va luu thdng cdc sdn phaAm ndng nghiép,
trong d6 c¢6 thldy sdn, ngay 15/06/2000, Chinh phii @3 ban hanh Nghi quyét so
09/2000/NQ-CP vé mot sd chii truong va chinh sdch vé chuyén dich co ciu kinh

t€ va tiéu thu sadn phaAm nong nghiép [39], nim 2002 Tha tuéng Chinh phd da ky
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Quyé€t dinh s6 80/2002/QD-TTg ngay 24/06/2002 ban hanh chinh sich khuyén

khich tiéu thu ndng sdn hang héa thong qua hdp dong.

Nhitng chi triong, chinh sdch nhu trinh bay & trén da tao nhitng diéu kién
thuan 1gi nhi't cho chudi hoat dong xuat khau thiy sin, 1 y&u td rit quan trong
tao nén nhitng budc thanh cong mdi cia xuat khau thily sin Viét Nam mot cdch
bén vitng va toan dién. P& ti€p tuc tao tién dé quan trong cho sy phat trién cda
nganh thiy sén trong giai doan mdi, ngay 11/01/2006, Thi tuéng Chinh phu da
ky Quyét dinh s& 10/2006/QD-TTg phé duyét Quy hoach tdng thé phdt trién
nganh thiy sdn d€n nim 2010 va dinh huéng ndm 2020 véi cdc muc ti€u trong

d6 c6 chi tiéu gid tri kim ngach xui't khau nim 2010 dat 4 ty USD va quyét dinh

[®N

s6 242/QP-TTg ngay 25/10/2006 cia Thi tuéng Chinh phd vé viéc phé duyét
Chuong trinh Phat trién Xuat khau thiy sin d€n nim 2010 va dinh huéng dén

nam 2020.

Tuy nhién, trong qua trinh chuyén giao k¥ thuit, cong nghé hay trién khai
cdc quy dinh lién quan d&€n van dé vé sinh an toan nguyén liéu, do trinh d6 ngudi
nudi trong, phudng thitc chuyén giao cong nghé nén hiéu qua trién khai cic chi

truong, chinh sdch trén con han ché [87].

- Mdi truong phap 1y quoc t&: Xét § pham vi qudc t&€, khi hoat dong xuat khiu
thdy sdn ngay cang phdt trién va thAm nhdp vao thi trudng cdc nudc thi cic
doanh nghiép phadi d6i mit v4i nhitng moi trudng phap luat khdc nhau, v6i hé
thdng luat 1& va tip qudn thuong mai qudc t€ khdc nhau, vAp phai nhiéu rao cin
thuong mai, ching han nhu:

+ Quy dinh ky quy: Thang 03/2005, theo quy dinh mdi cia Hai quan My,
cic doanh nghiép nhap khiu tdm tir cdc nu6c bi 4p dit thu€ chong ban pha gia

phdi ky quy mdt khodn tién tuong duong vdi tri gid nhap khiu tdm trong vong
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mdt nim nhan vdi mic thu€ chong ban phd gid. Khodn ky quy nay déng theo
tifng nim, cin cd trén gid tri nhap khdu cia nim trude va chi dude gidi ngin s6
tién ky quy sau 3 nim khi ¢6 dudc két qua tinh lai gid thanh, gid ban cla ting 16
hang d€ quyét dinh mic thué chdng bdn phi gid mdi. Quy dinh nay khié€n cho
cdc doanh nghiép Viét Nam phdi duong diu véi nhitng khé khin mdi khi xuét

kh&u tom vao thi trudng nay.

+ Chinh sdch du luong khdng sinh bdng 0: Chinh sich du lugng khing
sinh bing khong ctia Lién minh Chau Au ciing gy ra nhiéu khé khin cho cic
doanh nghiép Viét Nam khi viéc 4p dung quy dinh khong dién ra theo mot 16
trinh dudc dinh s&n [47], [63]. Nhat Ban ciing dua ra cdc quy dinh vé du lugng

khdng sinh rat thip va ting cudng cong tic ki€m tra hang thiy sin nhap khau.

+ Thui tuc hanh chinh phiic tap hon: Theo Luat Khing bd sinh hoc nim
2002, Cuc Quan ly dugc phadm va thuc phdm ctia M§ (FDA) bit budc cdc nha
xud't khau phai ding ky vdi co quan nay dé dudc cAp mi s6. Viéc bit budc phai
thong bdo trudc thong tin vé tirng 16 hang cling gy khé khin cho cd nha xuat
kh&u 14n nhap khau vi cAn phai thong bdo nhiéu sd liéu chinh xdc vé mit hang
c6 trong 16 hang. Mot 16 hang thiy sdn cin c6 cdc chi ti€t vé khdi luong cia
tirng chiing loai va nhitng chi ti€t nay khong thé thay d6i ma khong giy cham tré
cho 16 hang. FDA chi cho phép sira ddi thong bdo 16 hang mot 1dn va khong
dugc thay d6i cdng dé€n ngay ca khi x4y ra van dé 4ch tic vé van tdi [31]. Lién
bang Nga ciing vira ban hanh quy dinh tir ngay 15/01/2007, mdi 16 hang thiiy sdn
xud't khau vao Lién bang nay phdi di kém gidy chitng nhan vé sinh an toan thuc

phdm do co quan c6 thAim quyén clia Viét Nam cAp.

+ Yéu cdu dp dung HACCP: Viéc ip dung hé thong ki€m sodt HACCP

trd thanh mot diéu kién tién quyé&t d€ cdc doanh nghiép xuat khiu thiiy sdn vao
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céc thi trudng nhu My cling 12 mot khé khin ma cdc doanh nghiép Viét Nam
phdi vugt qua bing nd luc ddu tu, d6i mSi cong nghé va ting cudng ki€m sodt

cdc mdi nguy trong qud trinh sdn xuat, ch€ bi€n.

+ Quy dinh vé ddn nhan: Australia ciing di ra thong bdo k& tir ngay
08/06/2006 s& 4p dung luat din nhin méi trong d6 yéu ciu tat ca cdc sdn phdm
thily sdn khong déng géi bay bdn & cdc clra hang ban 18 déu phdi c6 nhdn xuit
xt. Quy dinh mdi nay dudc Co quan tiéu chuin thyc phim Australia-New
Zealand xay dung va dugc BO Y t&€ Australia chdp thuin, 4p dung thdng nhat
trong tit cd cdc bang. Trudc diy, thily sdn c6 ngudn gdc tif nuSc ngoai chi dudc
ghi don gidn “dugc nhap khdu” (imported) nhung tir ngay 08/06/2006, ngudn gdc
xuat xit phdi dugc ghi ngay canh mdi loai thiily san khong dong géi va phdi khac
biét v6i thong tin xuadt X clia cdc san pham c6 bao géi. Nhan cho cdc thuc phdm
khdng déng géi yéu ciu phdi ro rang, dé doc, kich ¢& nhin ciing nhu cdc ky hiéu

stt dung ciing dudc quy dinh cu thé.

+ Kién chéng bdn phd gid: Hiép hdi cdc chi trai nudi c4 nheo My (CFA)
da kién 1én Uy ban Thuong mai Qudc t& cda My (ITC) cdo budc sdn phdm file
dong lanh cd da tron cta Viét Nam dugc bdn vao thi trudng My vdi gia thap hon
gid sdn xuit va viéc nhap khiu cdc sdn phim nay giy thiét hai cho nén cong
nghiép sdn xuat c4 nheo clia My [35]. K&t qua clia viéc xét xit khong cong bing
nay 12 My di dp dung mic thu€ chong ban phd gid d6i vdi san phdm cd da tron
Viét Nam trong khi nguyén nhan gitip cho ngudi nudi cd tra, c4 ba sa c6 thé sin
Xuit cd véi gid thanh thap 1a do “ngu dan da tich lu§ dudc rat nhi€u kinh nghiém
nudi trong thiy sdn”, “di€u kién ty nhién & Pong bing song Citu Long rit thich
hdp cho nudi trong thly sdn”, “ngudi nudi c4 tra, c4 basa chi 1dy cong 1am 14i”,
“ngu din tim ki€m, si dung con gidbng méi” va “ngu din tim ki€m, st dung

ngudn nguyén liéu dia phuong ré tién” [1, 15-16].
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Céc tranh chdp thuong mai trong xuét khiu thiy sin c6 khuynh huéng gia
ting trong thdi gian qua véi nd luc bdo hd nén sin xuit trong nudc cia mot s6
thi trudng. Tham gia “sin chdi toan cau” da dit ra cho cdc doanh nghiép xuit
khiu thiy sdn Viét Nam yéu ciu cian nim vitng nhitng dic di€m, dién bi€n va
mdi trudng kinh doanh xuit khau tai céc thi truéng muc ti€u dé c6 thé thaim
nhap hiéu qua vao cdc thi trudng trong thé tich cuc va chi dong vugt qua cic
thach thic nghiét ngd cia thi trudSng nhip khau vé chat lugng san phdm, vé vé
sinh an toan thuc phadm, vé du lugng khdng sinh, héa chat, vé kha ning truy xuat
trong toan bo chudi kinh doanh thily sdn, vé bdo vé moi trudng, vé dao ditc va
trach nhiém xa hoi ... [94] va ngay ca thuc hién ding cdc quy dinh vé nhin mic

doi v6i sdn pham xuat khau [20].

Qua phan tich cdc y&u td clia moi trudng bén ngoai, c6 thé nhan thay ring

hoat dong xuit khiu thiy sin ding trudc nhitng cd hoi rit quan trong:

- v6i viéc Viét Nam gia nhap WTO, thi trudng xuat khiu s& md rOng hon trudc,
moi trudng kinh doanh qudc t&€ s& minh bach va binh ding hon ddi v6i cac doanh
nghiép Viét Nam, s& c¢6 nhiéu co hoi thu hit von dau tu tir nude ngoai vao cic

linh vuc: ddnh bit, nudi trdng, ché bi€n, xuat khau thiy sin;
- nhu cAu tiéu thy thdy san trén thé gidi ti€p tuc ting cao mang lai co hoi ddy
manh xuat khdu cho cdc doanh nghiép trong nudc;
- céc ing dung cong nghé thdng tin trong nganh sé& gitp cdc doanh nghiép trién
khai cdc phuong phdp quan Iy tién ti€n mot cdch hé thong.
- st quan tAm ctia Chinh pht 13 diéu kién tién dé vé mit mdi trudng chinh tri
quan trong gitdp cdc doanh nghiép nim bit nhitng c¢d hdi kinh doanh mdi.

Tuy nhién, cdc doanh nghiép XK thiy sdn Viét Nam ciing d6i mit véi

nhitng thach thitc m4i nhu:
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- cdc thi trudng yéu cidu ngiy cing cao vé an toan vé sinh thuc pham va quin ly

chat lugng, yéu cau vé kh3 ning truy xui't ngudn goc;
- hé théng phan phdi mang tinh khép kin va thudc vé mdt so tap doan nhit dinh;
- cdc tranh chip thuong mai ngay cang phd bi€n hon;
- sy canh tranh ti¥ cdc nudc nhu Trung Qudc, ASEAN, cdc nuéc Nam A ngiy
cang gay git hon trong khi d6 thuong hiéu thiy sidn Viét Nam chua dugc xay
dung mot cich hé thdng va quing ba v6i ngudi tiéu ding ngoai nuéc;
- gia thly san nudi c6 khuynh huéng giam.

Tur nhitng phin tich trén diy, c6 thé tdng hdp ma trin cdc yéu td bén
ngodi ctia chudi hoat dong xui't khau thiy sdn nhu sau:

Bing 2.27: MA TRAN CAC YEU TO BEN NGOAI (E.F.E):

STT Yéu to Trong s6 | Piém | Cong
1 Piéu kién ty nhién thuin Igi cho hoat dong nudi 0,07 4 0,28

trong, ddnh bit thdy sin, tao ngudn nguyén liéu
cho hoat dong xuit khau

2 | Thi trudng xudt khdu md rong hon nita (VN tré 0,08 3 0,24
thanh thanh vién cia WTO)

3 | Mbi trudng kinh doanh thiy sin qudc t€ minh bach 0,08 3 0,24
hon, binh ddng hon cho cdc doanh nghiép VN)

4 | Kh3 ning d6n nhin cdc luéng diu tv mdi nhiéu 0,06 2 0,12
trién vong

5 | Nhu cau tiéu thu thily sdn ti€p tuc gia ting 0,08 3 0,24

6 | Quan hé thuong mai gitta VN va cdc nuGc ngay 0,05 3 0,15
cang phat tri€n, tic dong tich cyc d€n XK thily sdn

7 | Cong nghé thdng tin dugc ¢ng dung nhiéu trong 0,05 2 0,10

nganh thdy san, gitp cdc doanh nghi€p ning cao
niang luc quan 1y

8 | Sy quan tAim cda Chinh phi d&€n phdt trién xuit 0,06 3 0,18
kh&u thdy sin

9 | Rao cdn phi thu€ quan ddi véi hang thiy sdn XK 0,08 2 0,16
ngay cang phd bi€n

10 | Cdc thi trudng yéu ciu cao vé chit lugng sin 0,09 2 0,18

phdm va ting cudng cong tic kiém tra
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11 | Hé thdng phin phdi thdy sdn tai thi trudng nudc 0,07 2 0,14
ngoai mang tinh khép kin

12 | Khd ning nhin bi€t sin phim thiy sin XK cilia 0,04 1 0,04
Viét Nam cla ngudi mua nudc ngoai chua cao

13 | Mtc d6 canh tranh trong xudt khiu thily sin trong 0,05 2 0,10
khu vurc va trén th€ giGi khi cao

14 | Céc tranh chip thuong mai ngay cing phd bi€n 0,05 2 0,10

15 | Gid sin phim thiy sin nudi c6 khuynh huéng 0,04 2 0,08
gidm

16 | Cdc chi phi ddu vao cla qud trinh sdn xuat thiy 0,05 1 0,05
san ting nhanh hon mifc ting sdn phim diu ra (vi
du: chi phi nhién liéu, thudc, hda chit, thic in..)
Cong 1,00 2,40

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid va y kién chuyén gia)
(Ghi chi: cdc budc phdt trién ma trgn E.F.E duoc gidi thich tai Phy luc 4)

Qua ddnh gid ma trin cdc y&u to bén ngoai, tdng s diém quan trong 13
2,40 thap hon mifc trung binh 14 2,5 c6 thé cho thiy ring cdc doanh nghiép xuit
khiu thily sdn ctia Viét Nam chua khai thdc that hiéu qua cdc co hoi hién c6 va
gidm thi€u cdc dnh hudng tiéu cuc c6 thé cé cla cdc mdi de doa bén ngoii trong

hoat dong xuat khiu thiy san.
KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién cttu va phan tich tinh hinh xuat khiu thdy sdn Viét Nam tir
nim 1990 d&n nim 2006, c6 thé nhan thiy ring kim ngach xuat khiu thly sin
ludn gitt dugc khuynh huéng ndm sau cao hon ndm trudc. Nam 1990, kim ngach
xud't khau thdy san dat 205 triéu USD, nim 2000 con s& nay la 1.478,5 triéu
USD va ndm 2006, kim ngach xuat khau thiy san dat 3.400 triéu USD. Qua dé,
thdy sdn van duy tri dudc vi trf 12 mit hang xud't khau chii lyc cda Viét Nam du
trong qué trinh phat trién xuat khiu thily sdn, nganh phai duong dau vdi nhiéu
khé khin nhu thién tai, dich bénh ... Xui't khiu thiy sdn di gitp thic ddy nhanh
qué trinh cdng nghiép héa — hién dai héa hé thong co s vat chat, 4p dung céc

ti€n b khoa hoc k¥ thuit va hoan thién cong tic td chifc quin ly dé dat két qua
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phdt tri€n lién tuc, kha bén vitng, gép phan xay dung nén sdn xudt hang hda
trén co s khai thac t6t 1gi the so sdnh ctia Viét Nam trong xud't khiu thiiy sdn va
khai thac tOt cac y€u tO sdn xudt thudn 1di d6i v6i ngu dan, doanh nghiép thudc
cdc ving mién khdc nhau. Tt mot nén sdn xui't chi y&u ddp tng cdc nhu cau
trong nudc, cling qud trinh phét trién chung cta kinh t& ¢4 nu6c, hoat dong xuat
kh&u thily sdn d3 ti€p cin va khai thdc tot thi trudng th€ gidi va ning dan tinh
chuyén nghiép trong hoat dong ti€p can thi trudng thé€ gidi, ddp ¥ng cdc yéu cau
vé k¥ thuit va thuong mai d€ ddy manh xuit khdu. Thi trudng xuat khiu thiy
san ciing rong m& hon truée. Hién nay, hang thily sdn xuit khdu clia Viét Nam
c6 mit tai 127 thi trudng. Khi mot s6 thi trudng cé bi€n dong, cdc doanh nghiép
xud't khau thily sidn da nhanh chéng tip trung nd lyc ddy manh xuit khau vio

céc thi trudng khac d€ duy tri téc d6 ting trudng cia kim ngach xuat khiu.

Tuy nhién, hoat ddng xudt khdu thly sin thdi gian qua con nhiéu han ché,

trong d6, dang k& nhat Ia:

Mot la, chdt lugng thily san xudt khdu chua ddp iing yéu cdu ciia cdc thi
truong muc tiéu, chi yé&u 13 do chua xay dung va phdt trién cdc viing nudi an
toan, sach bénh; ning luc cung ing va chit lugng con gidng con han ché; quin
1y, luu thong thic dn, thudc chita bénh, thudc khdng sinh ... chua hiéu qud; sdn
phdm xuit khdu don diéu, gid tri gia ting thap, ham luong ch& bi€n chua cao;

chua dap dng tot cdc tiéu chudn vé vé sinh an toan thyc pham.

Hai la, chua quan tam diing miic dén cdc hoat dpng xic tién xudt khdu,
xdy dung va qudang bd thuong hiéu va ddu tu tham nhdp thi truong xudt khdu
tiem ndng, chli y&u 13 do hoat dong xic ti€n thuong mai chua dudc quan tim

ding mifc va dau tu cho hoat dong nay con han ché; chua quan tim dén viéc xay
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dung vi quang ba thuong hiéu thiy san xuidt khdu va khd ning thAm nhip thi

trudng nuéc ngoai con han ché.

Ba la, hoat dong nudi trong va ddnh bdt thity sdn chua tudn theo quy
hoach, mang tinh manh miin va chua cdn nhdc dén cdc lgi ich dai han, chi y&u
12 do: chua ra sodt, diéu chinh cdc quy hoach tdng thé, quy hoach chi tiét viing
nudi thiy sdn; hiéu qua hoat dong khuyé&n ngu, tuyén truyén gido duc con han
ch€; chuong trinh danh bit xa bd khong hiéu qud, quan 1y chua chit ché va khoa
hoc; chua thi€t 1ap mdi gén k&t chit ché gifta viing nguyén liéu, hoat dong ché
bi€n v6i thi trudng xuat khdu; hé thong thdy 1gi phuc vu cho hoat dong nudi

trong thldy sdn chua phit hgp.

Bon la, chua xdy dung hé thong cdc lién két doc va lién két ngang giita
cdc mdt xich trong chudi cung ving thily san xudt khdu, thiéu mét mé hinh qudn
Iy viing nuoi pha hgp, trong d6 c6 viéc chua xay dung chudi thu mua nguyén
liéu thity sdn, hoat dong phat trién thdy san huéng vé xudt khau tai cdc ving

chua dude diéu hanh mot cdch linh hoat va hiéu qua.

Ndm la, cong tdc chuyén giao ky thudt, cong nghé mdéi chua dat két qud
tot, nhdt la doi véi cdc doanh nghiép cé quy mé nho. Cong tic ki€m sodt, ddm
bao tudn thu cdc quy trinh k§ thuét, cong nghé chua hiéu qua do trinh d6 cong
nghé ché€ bi€n con han ché.

Sdu la, su phdt trién ciia cdc nganh va dich vu hé tro con nhiéu bdt cdp,
chuia gép phén thiic ddy dang ké hoat dong xudt khdu thity sdn.

Viéc xdy dung mot hé thong gidi phdp dong bd d€ ddp ng dudc yéu cau
ddm bio sdn phAm thily sdn “sach” “tir ao nudi d&€n ban dn” cla thi trudng nhip

kh4u 13 yéu ciu rit cAp thi€t tir thuc tién. Noi dung hé thdng gidi phap dong bo
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dé ddy manh xud't khdu thdy sdn Viét Nam tif nay d&€n nim 2020 dudc trinh bay

& chuong 3.
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CHUGNG 3: HE THONG GIAI PHAP PONG BO PAY MANH
XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM TU NAY PEN NAM 2020

3.1 MUC TIEU, QUAN PIEM VA CAN CU PE XUAT HE THONG GIAI PHAP
PONG BO PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN:

3.1.1 Muc tiéu dé xua't cac giai phap:

Viéc dé xuit cdc gidi phap dong bo diy manh xuit khiu thdy sidn Viét

Nam tir nay d&n nim 2020 12 nhim:

- Muc tiéu chung: G6p phin thuc hién muc tiéu xuit khdu thiy sdn ctia nganh tir
nay d€n nim 2010 va dinh huéng d&én nim 2020, trong d6 ¢ muc tiéu dat dudc
kim ngach xuit khiu dat 4 — 4,5 ty USD vao nim 2010 va ti€p tuc duy tri vi tri

ctia mot nganh hang xui't khau chd lvc cla nudc ta;
- Muc tiéu cu thé"

+ Pua ra gidi phdp sdn xuit cdc sin phdm thiy sin sach, an toan, ddp Gng
t6t yéu cAu cda cdc thi trudng tiéu thu & nudc ngoai; xay dung, quing b4 thuong

LN A N A , (g ~ A
hiéu thdy sdn Viét Nam va ddy manh xuc ti€n xuat khéu,

+ Hinh thanh céc lién két kinh t&€ chit ché trong chudi gid tri thdy sin
xud't khiu, hinh thanh mdt t8 chic diéu hanh c¢6 thim quyén chi dao, diéu phoi
hoat dong ciia cdc chii thé tham gia vao hoat dong: danh bit, nuoi trong, ché
bi€n, xudt khau thily sin theo huéng hinh thanh cdc cum lién k&t sdn xudt hang
héa 16n, trién khai nhat quén cdc chi truong, chinh sdch, mang lai 1di ich cho tat

ca cdc bén co lién quan.
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3.1.2 Quan di€m dé xuat hé thong gidi phap dong bo ddy manh xuit khiu

thiy san Viét Nam tif nay dé€n nim 2020

Hoat dong xuit khau thiy sin trong giai doan tif nay d€n nim 2020 cin

0 . , Q0 ~ A
trién khai theo cdc quan di€m chi y€u sau day:

3.1.2.1 Pdy manh xudt khdu thity sdn trong diéu ki¢n mdi phdi ddp iing tot hiéu
qud kinh t& — xa@ hi toan dién trén co sé cdc gidi phdp dong b

Viéc ddy manh xuit khiu thdy sin phii ddp ¢ng yéu cdu phdt tri€n kinh
t€ bi€n, cdi tao bd mit ndng thdn ven bién di d6i v6i bdo vé an ninh — qudc
phong, gép phan x6a déi gidm nghéo & khu vuc ndng thon trén co so phat trién
bén vitng, khong 1am t6n hai d€n moi trudng [3]. Trong giai doan 2005 — 2010
va 2010 — 2020, kinh t& bién déng mdt vai trd quan trong trong chién lugc cong
nghiép héa — hién dai héa néng nghiép va ndéng thén Viét Nam; trong dé xuit
khau thity sdn dugc xem 12 hoat dong chii lyc. N6 ¢6 kha ning dat dudc hiéu qua
nhiéu mat vé kinh t€ — x4 hoi nhu ting thém thu nhap cho ngudi din, gép phin
x6a d6i giam ngheo... Tuy nhién, viéc diy manh xuat khau thiy sdn phai dap ing
t6t yéu cau phat trién bén virng, khong tan phd cic ngudn 1gi thily san, khong

1am 6 nhiém moi trudng... € ddm bao sy phat trién 1au dai cia nganh.

3.1.2.2 Né lyc ddy manh xudt khau thiiy sdn Vigt Nam phdi tao diéu ki¢n dé thiiy
sdn Viét Nam thdm nhdp vao thi truong thé giéi mot cdch chii dong, tich cuc.
Piéu d6 c6 nghia 1a cdc gidi phap dua ra phai tinh d&én cdc khd ning cé
thé x4y ra va tinh bi€n dong vé nhu ciu, s3 thich, dung lugng, rao cin... cla cic
thi trudng xuat khau muc tiéu. Trong di€u kién d6, viéc da dang héa thi trudng
xuat khau trd thanh mot yéu ciu quan trong va c6 y nghia chi€n luge. Can quan
tam thich ddng dé€n moi trudng kinh doanh qudc t€ vdn ngay cang phic tap do

dic diém thuong mai qudc t&€ ngay cang phai ty do héa hon trudc trong khi nhu
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cau noi tai cla cdc quoc gia lai phat sinh yéu cau bdo ho mau dich dudi cac hinh

thic md4i, tinh vi hon.

3.1.2.3 Khoa hoc cong nghé hién dai la yéu td quan trong thiic ddy xudt khdiu

thity san Viét Nam theo hudng tién tién

Mot khi khoa hoc cong nghé dugc st dung t6i wu trong cidc hoat dong
dénh bit, nudi trong, ché bi€n, xuit khau thiy sin s& tao ra mot budc dot pha
trong xudt khau thiy sin Viét Nam, tao ra nhiu sidn phdm gid tri gia ting, ¢
ham lugng ch& bié€n cao thong qua dé chuyén dich manh mé co cAu mit hang
xuat khau theo huéng chi trong cdc sin phdm ché bi€n, sin phim gid tri gia
ting, sin pham sach, sinh thdi [36] d€ ddp ng nhu cAu ngay cang cao clia ngudi

tiéu ding vé viéc tiéu thu cic loai thuc pham c6 1di cho sitc khde [55], [65].

3.1.2.4 Lién két bon nha: Nha nudc — nha néng — nha khoa hoc — nha thuong
ldi cdn xdc lgp co ché va mé hinh cu thé, phiu hgp véi thuc tién méi ciia nganh
thity sdn trén co s& phat huy th€ manh cida tirng thanh t6 trong md hinh, xdc 1ap
quyén I¢i va trach nhiém ciing nhu cdc bién phdp ché tai kha thi, trong d6 vai trd
tao mdi trudng va dinh huéng clia Nha nude (B, SG Thily sdn) 1a rit quan trong.
Xuét khau thdy sin Viét Nam chi ¢6 th€ phat trién manh va bén viing trén co s&
quén 1y cdc hoat ddng nudi trdng, ddnh bit, ché bi€n, xuit khau mot cich thong
nhat, tap trung; ning cao tinh cong déng trach nhiém clia nhitng d6i tugng tham

gia vao chudi cung tng thiy sdn [28].
3.1.3 Cin cif xay dyng hé thdng gidi phap dong bd ddy manh xuat khiu thiy
san tif nay dén nim 2020:

Viéc xdy dung hé thdng gidi phdp dong bd dugc trinh bay trong phan 3.2

la dya trén nhitng cdn ct sau:
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3.1.3.1 Cin cif qudc t&:
- Co hoi kinh doanh

B6i cdnh hoi nhap kinh t€ qudc t€ méi md ra cho nén kinh t&€ Viét Nam néi
chung va cdc doanh nghiép xudt khiu thiy sidn ndi riéng nhitng thdi cd mdi.
Hiép dinh thuong mai Viét — My ti€p tuc dudc trién khai va viéc gia nhap WTO
cho phép cdc doanh nghi€ép Viét Nam khai thdc nhitng thi tru6ng mdi, nhitng co
hoi kinh doanh binh ding véi cdc d6i thii toan cidu khic. Viéc Viét Nam gia nhap
WTO gitip mé rong thi trudng xui't khau thdy sdn clia Viét Nam, cdc doanh
nghiép Viét Nam dudc d6i x& binh ding hon trong kinh doanh qudc t&. Ap luc
canh tranh ciing thic ddy cdc doanh nghiép ning cao hiéu qua quan Iy, sdn xuat
kinh doanh d€ nang cao ning luc canh tranh, qua d6 hoan thién sdn phdm theo
huéng ning cao chat lugng, an toan vé sinh thuc phdm. Cdc doanh nghiép ciing
c6 diéu kién tot hon d€ thu hiit von dau tu tryc ti€p nude ngoai vao cic linh vuc

d4nh bit, nudi trong, ché& bi€n, xuat khiau hoic nghién citu — phat trién thiy san.

- Yéu cdu vé sinh an toan thuc phdm doéi véi thily san nhdp khéu ciia cdc thi

truong ngay cang cao.

Céc thi trudng nhap khau thiiy sdn dua ra nhiéu quy dinh véi danh nghia 1a dé
bao vé sic khde cua ngudi ti€u ding; trong qua trinh van dung thi lai khai thac
cic quy dinh d6 nhu 13 rho cdn thuong mai, can trd hoat dong xuit nhap khiu.
Mot s& doanh nghiép nhap khdu thdy sdn ciing quan tim dén viéc dit mua cic

san pham thdy sdn sinh thdi [77].

Lién minh Chau Au va My ciing dd dua ra nhitng yéu ciu vé viéc thyc hién
viéc truy xui't ngudn gdc sdn phadm, tifc 12 cdc sdn phdm thiy sin phai dudc truy
Xui't ngudc dén nha cung cAp va khdch hang; cdc hé thong phai hoat dong dé

ddm bdo cung cAp thdng tin nay cho cd quan c¢é thim quyén khi cé yéu ciu; tat
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ca cdc thyc phdm hoic thifc dn chin nudi dua ra thi trudng phai dudc ghi nhin
diy di dé tao diéu kién cho viéc nhin dién va truy xudt ngudn gdc ciia ching
[94]. Uy ban Chau Au (EC) ciing ban hanh quy dinh v& gi6i han ndng do 5i da
doi véi didxin va PCB (hdp chi't doc t& gdc hitu cd) trong thuc phdm va thifc dn
chiin nudi vi day 1a nhitng chit dugc cho 1a c6 thé giy ung thu, rdi loan hé mién
dich, hé than kinh, 1am suy gan, gdy vo sinh. Quy dinh mdi c6 hiéu Iyc tir thang
11/2006. Nhat Bin ciing di ting cudng kiém tra cdc 16 hiang thdy san nhip khiu
tr Viét Nam va s& 4p dung l1énh cAm nhip khiau néu vAn con nhiéu doanh
nghiép vi pham. Nga ciing dang ti€n hanh ki€m tra cdc doanh nghiép ché& bién
thdy sdn xui't khiu truc khi cong nhian dd diéu kién xuit khdu vao thi trudng
nay.

- Tinh hinh canh tranh trén thi truong thiiy san thé gidi:

Tinh hinh canh tranh trén thi trudng thily sdn th€ gii ngdy cang gay git;
mot s6 nudc nhu Thdi Lan, Indonesia, Trung Qudc déu ting cudng xudt khiu
vao céc thi trudng 16n, trong khi @6 nhu cAu nhap khdu cia mot so thi trudng nhu
Nhat Ban lai ting khong nhiéu. Piéu dé ddi hdi cdc doanh nghiép xui't khiu
thdy sdn Viét Nam phdi t& chitc lai hoat dong sdn xuit mot cich c6 hé thong,
ddng bd d€ nang cao ning luc canh tranh. C4c tranh chdp thuong mai qudc t& sé&
dién ra thudng xuyén hon, v6i mifc 46 4nh hudng 16n hon khi thiiy sdn xui't khau
clia Viét Nam ngay cang thim nhip ding k€ vao céc thi trudng. Cdc bién phép
ddm bdo thuong mai cong biing bao gdbm chong ban phd gid, chdng trg cip va tu
vé v4i danh nghia 1a bdo hd sin xuat, thi trudng trong nudc va ngudi tiéu ding

nhung thuc chi't day 13 nhitng rio cdn méi ddi vdi hoat ddong xud't khau [34].
3.1.3.2. Cac cian cu trong nudc

- Diéu kién sdn xudt:
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Piéu kién sdn xuat thuin 16i, ¢6 19i thé so sdnh so v§i cdc nudc khic, cho
phép Viét Nam c6 thé ddy manh hoat dong xuat khiu thiy san.

Cin ct ndy hoan toan phl hgp véi ly thuyét Igi th€ so sdnh clia David
Ricardo nhu trinh bay & chuong 1 véi di€u kién cu thé cia Viét Nam: diéu kién
ty nhién thuin Igi, ngudn lao dong c6 kinh nghiém va chi phi thip, nguyén liéu
phuc vu cho nganh cdng nghiép ch& bién thiity sdn xuat khau kh4 ddi dao. Céc
doanh nghiép ciing da nhay bén trong viéc khai thdc cdc yé&u td sdn xuit thuin
1gi theo 1y thuyé&t Hecksher — Ohlin.

- Khd ndng canh tranh quéc gia :

Kha ning canh tranh qudc gia clia thiy sdn xudt khiu clia Viét Nam da
ting 1én dang ké&. Chudi cdc hoat dong lién quan dén viéc xuit khau thiy sdn
ti€p tuc phat tri€n vé& chit, cic doanh nghiép tin dung co hoi dé€ tdi da héa 1gi
th& nhd quy md, van dung quy luit gid tri, mang lai gi4 tri st dung I6n cho ngudi
tieu dung, qua d6 ting quy mo xuit khau [89]. C4c yé&u td trong md hinh “vién
kim cuong” ctia Michael Porter bao gém: yéu td san xudt ddu vao, ciu thi
trudng, canh tranh va hd trg va chi€n lugc, co ciu td chifc cda doanh nghiép
trong nganh thiity san Viét Nam di c6 tudng tdc tich cuc, thuin 1gi cho chi€n lugc
d4y manh xui't khau.

- Trinh do cong nghé :

Trinh d6 cong nghé nudi trong, ddnh bit, ch€ bi€n, xuit khiu thiy sin da
dat trinh d6 khd so vdi trinh d6 trong khu vuc va trén th€ gidi. Nhiéu doanh
nghiép da &ng dung cong nghé hién dai trong viéc sdn xuit con gidng, nudi
trong va dp dung khoa hoc k§ thuat trong qud trinh d4anh bit thiy sin. Pic biét,
trong linh vic ch€ bi€n thly sdn, cic doanh nghiép di diu tu vao cidc day
chuyén sdn xudt hién dai, 4p dung cdc hé thong quan ly chit lugng tién ti€n.

- Su phdt trién ciia cdc nganh dich vu hé trg:
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Céc dich vu hd trg cho hoat dong xuit khdu thiy sidn nhu dich vu tai
chinh, tin dung, van tai, logistic ... 3 tao diéu kién thic ddy xud't khiu thiy sin
va ting kha ning canh tranh cia sin phAm. Theo mo6 hinh “vién kim cuong” cia
Michael Porter, sy phdt trién cdc nganh dich vu phu trd nay gitip cho viéc si
dung cdc yé&u t6 dau vao hiéu qua hon, tdc dong tich cuc d&n ciu cda thi trudng
va gitp trién khai cdc chi€n lugc kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Su quan tam cua Chinh phii, B¢ Thiiy san:

Sy quan tdm cta Chinh phd, B6 Thily sdn 12 diéu kién rit quan trong
trong viéc xay dung mdi trudng phap ly thuin 1i cho hoat dong xuat khdu thiy
san, dic biét 1a trong cdc chii truong dau tu, bién phdp khuyé&n khich xui't khiu,
dic biét 1a B¢ 4n phat tri€n xuit khau giai doan 2006 -2010 ban hanh kem theo
Quyé€t dinh s8 156/2006/QD-TTg ngay 30/06/2006 va Quyét dinh s6 242/2006/
QP-TTg cda Thi tuéng Chinh phii phé duyét Chuong trinh Phat trién xui't khau
Thidy sdn dén nim 2010 va dinh huéng d&n nim 2020.

- Vai tro qudn ly cia Nha nudc va khuynh huéng “dong qudn ly ”: :

Xét trong dic¢u kién ctia nganh thiy sdn, viéc xdy dung mot khung phip 1y
va td chifc ddm bdo cho nd luc “ddng quan 1y~ dat hiéu qua t6t déng mot vai trd
quan trong [53], [80]. Theo su ph4t tri€n cla quan hé sdn xuat, vai trd can thiép
truc ti€p clia Nha nudc trong md hinh “dong quén 1y~ sé& ngay cang gidm di
nhung trong giai doan ban diu cAn thyc hién triét d€ nhim gidp xdc lap cic diéu

kién van hanh ciia mo hinh “dong quin 1y ”.

C6 thé tdng hop su tic dong clia cdc y&u to bén trong, bén ngodi dnh
hudng d&€n chudi hoat dong lién quan d&€n xui't khau thliy sdn thong qua ma tran
SWOT (trinh bay & trang 116) nhu 1a mot co sd tong hop dé€ dé xudt hé thong
giadi phdp ddng bd ddy manh xud't khiu thiy san Viét Nam nhim gidi quyét 6

vudng mic 16n nhat hién nay (nhuw da phdn tich & chuong 2) gdbm:
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- Cha't lugng thity sdn chua ddp ing yéu ciu clia cdc thi trudng muc tiéu,

- Chua quan tAm dén cdc hoat dong xic ti€n xuit khiu, xay dung, quing ba

thuong hiéu va dau tu thAm nhap thi trudng xui't khiu tiém ning,

- Phét tri€n thiiy sdn phuc vu xui't khau chua tuan theo quy hoach, chua cin nhic

dén céc 1di ich dai han,

- Chua xay dung hé thong cédc lién két gitta cdc mit xich trong chudi cung ng
thiy sdn xudt khdu,chua c6 mot md hinh thich hgp d€ quan 1y hoat dong nudi
trong, ddnh bit, ch& bi€n va xuit khau thily sin mot cach ddng bo,

- Chua phdt huy tot hiéu qué cla cdc hoat dong chuyén giao cdng nghé k§ thuat

N

va

- Céc dich vu hd trg phét trién chua tudng xing vdi yéu ciu phat trién xuit khiu

thdy sdn.
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3.2 HEE THONG GIAI PHAP PONG BO PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN
VIET NAM TU NAY PEN NAM 2020.

3.2.1 Nhém gidi phap 1: Nang cao chit lugng thiy san xuit khiu, dip @ng

tiéu chuiin quéc t& vé vé sinh an toan thyc phim
3.2.1.1 Xdy dung va phdt trién cdc viing nuéi an toan, sach bénh

- Noi dung gidi phap: P€ cung cip thliy sin an toan “tif ao nudi d€n ban in”,
viéc x4y dung va phdt tri€n cdc viing nudi an toan, sach bénh la ra't cin thiét.
D&i véi cdc viing nudi c6 dd diéu kién, ti€n hanh trién khai Quy pham thyc hanh
nuoi t6t (GAP: Good Aquaculture Practice). Muc dich clia Quy pham nay 1a ddm
bdo nguyén liéu thiy sdn nudi an toan vé sinh thyc phdm cho tiéu ding, gép
phan 1am gidm thi€u dich bénh, gidm thiét hai kinh t& cho ngudi nudi va gidm
thi€u tdc hai clia hoat dong nudi t6i mdi trudng.

Céc buéc trién khai:

- Bo Thiy sén ti€n hanh quy hoach chi ti€t cdc ving nudi thiy sdn trong cé
nudc. P& x4y dung cdc viing nuodi sach, khong thé thuc hién riéng 18 tirng dia
phuong, tirng khu vuc dugc. Cong tac quy hoach nay phai dugc thuc hién cling
cdc chinh sdch, ch&€ dd phi hdp dé cong tic quy hoaach vira dip &ng nhu ciu
phat tri€n kinh t&- xa hoi, vira hd trd tich cuc cho cong tic ddm bdo an ninh kinh
t€ bi€n, phat trién kinh t€ ndng thon ven bién. Cong tic trién khai cin thuc hién
tot tir khau thi di€ém dén khau nhan rong mo hinh. Qua nghién cifu cia tic gia,
c6 thé chon 6 dia phuong gdm cédc tinh B&én Tre, Thanh Héa, Khdanh Hoa, Ca
Mau, Bac Li€u, S6c Triang dé thyc hién. Khu vuyc thi di€ém dudc lya chon la
nhitng khu vuc c6 diéu kién ty nhién va diéu kién sdn xuit thuin lgi d€ trién

khai viing nudi sach. Pay 13 nhitng dia phuong da tirng dudc td chitc thir nghiém
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nudi theo GAP nén mdt sd ho da c6 kinh nghiém nhat dinh, thuin tién trong viéc
trinh dién cho ngudi dan hoc tap.

- C4c Hoi déng diéu hanh phdt trién thdy sidn ving (md hinh vé té chitc nay sé
duoc trinh bay & phan 3.2.4.2) t& chic xdy dung cdc md hinh miu dé ba con
tham kh3o. PAy 12 nhitng khu vyc trién khai theo ding quy trinh nudi GAP, vira
trién khai tot, vira luu trit cdac thong tin, tai liéu va sd liéu hach todn d€ hudng
din ba con cdc khu vyc xung quanh dén tham quan, giao luu, hoc hdi kinh
nghiém. Nhitng mo hinh miu nay 13 nhitng di€m sdng, thuyé&t phuc ngudi nudi
mot cdch hiéu qud nhat.

- Céc Hoi dong diéu hanh phat trién thly sdn viing td chifc cic dgt tuyén truyén
vé 1gi ich clia viéc x4y dung cdc viing nudi an toan, sach bénh, cdc viing nudi
thuc hién quy pham GAP. Hinh thic tuyén truyén: t§ chic cho ngudi din tham
quan cdc mé hinh t8 chifc mau, ti€n hanh cidc budi thao dién két hgp vdi gidi
thich va phan tich. C6 thé st dung cédc tai liéu v6i ngdn ngit don gidn, c6 kem
hinh minh hoa d€ gitp ngudi dan ti€p thu cic noi dung tuyén truyén.

- C4c Hoi ddng t8 chiic nhan rong md hinh trong viing.

- Cdc cong tac hd trg cia Hoi dong:

+ C4c Hoi dong td chitc huéng din ngudi din xdy dung bd tri ao nudi phu
hdp, ddm bdo ngudn nudc sach va xit 1y nudc thdi dat yéu cau. Qua nghién ciu
kinh nghiém bd tri hé thdng ao nudi ctia Thdi Lan va thuc t€ tri€n khai tai cic
tinh ddng bing sdng Ctu Long, tic gid dé xuit md hinh b tri hé thdng ao nudi
c8 vira gdm 6 ao nudi, c6 hé thdng muong cip va thoit nudc riéng ré, c6 hé

thong ao chita bun va ao ling (xin xem hinh 3.1).
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Hinh 3.1 So d6 bé tri ao nudi thuc hién GAP
(Nguon: Nghién citu ciia tdc gid)

+ Céac Hoi dong, thong qua Ban Cong nghé (truc thudéc Hoi dong) o van
cho ngudi dan vé phuong thiic nudi phit hgp (thAm canh hay bdn thim canh), dua
ra cdc quy chudn k¥ thuat can thi€t vi du: con gidong, mat do tha.

+ Cdc hgp tdc xi t8 chic cdc budi gidi thiéu, hudng din vé viéc quin ly
va st dung thifc in, thudc, héa chat, chat xi¥ Iy moi trudng. PE gitip ngudi dan
nhan thifc sdu hon vé tic hai clia viéc st dung thudc va héa chit khong ding
cich, hgp tdc xi td chifc cdc budi giao luu vdi cdc doanh nghiép ché bién thiy
san xui't khdu dé ngudi dan hi€u 16 hon vé tic hai cia ngudn nguyén liéu nhiém
ban hay ton du khdng sinh.

+ Cé4c hdp tdc xi t§ chifc gidi thiéu cac bi€u mau, hd sd quin 1y viéc nuoi
trong, s dung thudc, héa chat va theo ddi tinh hinh ting trong clia d6i tuong
nudi, 1am nén ting cho viéc tri€n khai truy xuat ngudn goc thly sin.

+ C4c Hoi dong dau tu cd s& ha ting: hé thong thiy I¢i diu mdi, hé thdng
quan tric cdnh bdo moi trudng, hé thdng phong ki€m nghiém PCR, hé théng trai
san xudt con gidng, hé thong thdng tin, ban hanh cdc quy dinh vé quin Iy va

g
ki€m tra.
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- Dv ki€n 1¢i ich dat dugc: Gitp nang cao nhan thic va trach nhiém cda nhitng
ngudi tham gia nudi trong thdy sdn, hinh thanh c4c viing nudi an toan sach bénh,
gidp cung ng nguyén liéu thdy sin sach va an toan phuc vu xuit khdu, gidm
thi€u tinh trang lay truyén bénh theo chiéu ngang va ki€m sodt dich bénh han
ch€ 13y truyén theo chiéu doc, gidm thi€u 6 nhiém va suy thodi mdi trudng,
ning cao ning suit va sin luong. V4i cac viing nudi tri€n khai GAP, 1¢i nhuin

thu dudc c6 thé ting thém 15%.

- K&t qua khao sit kiém chiing: 100% s6 hd va doanh nghiép dugc khio sit
cho riing gidi phap nay la cAn thi€t, trong d6 154 doanh nghiép (chi€m 80% tong
s6 doanh nghiép dudc khio sit) va 182 hd nudi trong (chi€m 89% tdng s& hd
nudi trong thdy sdn dugc khdo sat) cho ring gidi phdp nay Ia rat can thiét. (xin

xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

D& trién khai GAP mdt cdch hiéu qua va ning cao chit lugng sdn pham thily sdn

xuét khiu, diéu quan trong 12 phai lam ding tir dau, ngay tir khdu con gidng.
3.2.1.2 Nding cao ndng luc cung iing va chdt luong con giong

- Noi dung gidi phap: Bén canh viéc ti€p tuc xay dung va phat trién cic trung
tAm gidng qudc gia va vung, cAn ting cudng ki€m tra ning luc cung &ng va chat
lugng con gidng clia cdc trai gidng nhd & cdc dia phuong d€ vira ddp ¢ng nhu cau
con giong phuc vu hoat dong nudi trong, vira tranh cdc tinh trang thi€u hut hay
du thira con gidng mang tinh cuc bd hodc trén pham vi rong [12]. Hoat dong
chuyén giao ky thuit sin xuit giong hiéu qui cin dudc ddy manh thdng qua cic
hoat dong khuy€n ngu & tat cd cdc cAp. Nang cao chat lugng dan gidng bo me,
hoan thién k§ thuat sinh sdn, k§ thuat uong nudi, cong tic van chuyén cd gidng
[72], phét trién giong thdy sin mot s6 d6i tugng nudi cé nhiéu trién vong nhu

A » A 3 A A 2 [ x ~ » BN 2, - 2,
tom sd, tom rao, tom he, tom the, cua bi€n, nhuyén thé, cd gio, cd ming, ca
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song, tom cang xanh, cd chép lai, cd r6 phi, cd tra, cd ba sa.. thong qua viéc
chuyén giao cong nghé san xudt giéng tif cic nuéc nhu My, Thdi Lan, Trung

Quoc ...

Pé khic phuc tinh trang cdc cd s§ san xuit gidng quy mo nhd khong quan
tim dén cong tdc bd tri khu vuc sdn xuit, dé phat sinh tinh trang 1Ay nhi€m
chéo, qua nghién ctu tic gid d€ xud't cAn bd tri ddy dd cdc bé nudi con gidng bd
me, bé wong au trung, bé nudi tdo hay luan trung. Pic biét, cic doanh nghiép
cAn dau tr cho phong kiém tra chat lugng con giong, phong thi nghiém d€ ki€m
tra dich bénh... Cdc doanh nghiép cé thé tham khdo md hinh td chifc trai sin
Xud't tom gidng dap @ng tiéu chudn nganh TCN 92: 2005 vé yéu cau ky thuat va

vé sinh thd y ddi vdi cd s& sdn xuit gidng tdm bién nhu § hinh 3.2.

Phong
thi nghiém

Vin phong

A" A A
Bé nudi tom
bo me

A" A
Bé nuéi tao

B& uong
Au trung

A‘) A
Bé nuoi

luin trung

Phuong tién
van tai

Phong
dong goi

Phong kiém tra
chit lugng
con giong

Hinh 3.2 S¢ d6 bd tri co s6 san xuat giong tom bién

(Nguon: Nghién citu ciia tdc gid)
- Piéu kién va ngudi thuc hién: Cdc Vién nghién citu nudi trong thily san, Vién
Nghién citu H3i sdn va cdc Trung tAm gidng thily sdn qudc gia (thudc Bo6 Thiy

san) chuyén giao cong nghé; cic doanh nghiép sdn xui't con gidng tryc ti€p tham
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gia hoat dong nay. Tir nay d&€n niam 2010, trién khai viéc hoan thién va phat
trién cdc trung tAm dé€ cé di kha ning cung ¥ng cdc giong thiy sdn hién cé, tir
nim 2010 d&én nim 2020, sdn xudt cdc gidbng méi ddp Gng nhu cau ngudi tiéu

dung trong giai doan mdi.

- Dy ki€n lgi ich dat dugc: Cung (ing con gidng sach bénh, c¢é chit lugng tdt,

gidp ting ning sudt nudi trong thdy sn, ning cao hiéu qua kinh t&.

- K&t qua khio sat ki€ém chitng: 60 doanh nghiép (chi€m 31% tdng s6 doanh
nghiép dugc khio sdt) va 156 ho nudi trong (chi€m 76% tdng s6 hd nudi trong
thdy sdn dugc khdo sit) cho ring gidi phdap nay 12 rit can thi€t; s6 con lai cho

ring gidi phdp nay 1a can thi€t (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

Bén canh viéc ddm bio chit lugng con gidng, cong tic ki€m séat viéc luu
thong, st dung héa chit, chat khdng sinh ... c6 mot vai trd rdt quan trong trong

viéc ddm bdo chat lugng thiy sdn xuit khau.

3.2.1.3 Tdng cuong va néng cao hiéu qud viéc kiém sodt, qudn ly khdau luu thong
va st dung thitc dn nudi trong thily sdn va cdc thuéc khdng sinh, chdt kich

thich ting truong.

- Noi dung gidi phdp: Hién nay cdc loai thifc #n nudi trong thdy sin, thudc
khing sinh, héa chit x{t Iy moi trudng dugc cung dng rit rong rdi nhung viéc
quan 1y chi't lugng va st dung cdc d6i tuong nay chua chit ché. Can ting cudng
cong tic thanh tra, ki€m tra cdc loai thifc dn nudi trong thiy sin va cic loai
thudc, héa chit phdi nim trong danh muc cdc loai dugc chinh thitc luu thong trén
thi trudng va nhanh chéng cdnh bdo cho nguoi dan nhitng tic hai hodc anh
hudng c6 thé c6 d€ ngudi dan dinh huéng viéc st dung, lua chon céc loai thic
in hay ch& pham an toan. Chan chinh thi trudng héa chat, thudc thd y, ché phim

sinh hoc phuc vu nu6i trong thly sdn, ddm bdo trén thi trudng chi dudc phép luu
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thong cic ché pham dudc lvu hanh chinh thic, qua khio nghiém ching t6 13 cic
ch& pham an toan, phit hop véi nd luc ki€m sodt du lugng cla cdc thi trudng

nhap khau [50].

- Piéu kién thyc hién: doanh nghiép ch& bi€n thly sdn st dung cdc phdn mém,
gdm cdc phian hé theo ddi qud trinh sit dung khdng sinh, héa chit thdng qua
quan Iy hd so nudi thily sdn cia cidc hd dan; tao tién dé cho viéc trién khai hé
thdng truy xudt ngudn gdoc. Ngudi nudi trong, doanh nghiép ché& bién thiy sin
quan 1y danh muc cdc chat khdng sinh, hda chat di st dung, Cuc Qudn ly chat
lugng, an toan vé sinh va thd y thiy sin —-NAFIQAVED (thudc B6 Thuy sdn) va
cic chi cuc bdo vé ngudn Idi thity san thuc hién cong tic ki€m tra. Tif nay dén
nim 2010, tap trung dap Gng cdc yéu ciu c6 lién quan dén du lugng khdng sinh,
hod chat clia cdc thi trudng xui't khdu trong diém; tif nim 2010 dén nim 2020
hoan thanh viéc nghién citu mot cdch chién luge, hé thong, mang tinh d6n dau

vé viéc st dung cdc héa chit trong toan bd chudi hoat dong xuat khau thiiy san.

- Dy kién lgi ich dat dugc: dat dugc két qua tot trong ki€m sodt viéc luu thong,
stt dung cdc chat khdng sinh, chat x&t Iy moi trudng, chat kich thich ting trudng ...

gidp tao ngudn nguyén liéu sach phuc vu ch& bié€n.

- K&t qua khio sat kiém ching: 148 doanh nghiép (chi€m 77% tSng s& doanh
nghiép dudc khdo sit) vd 184 ho nudi trong (chi€ém 90% téng s6 ho nudi trong
thily sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdp nay la rit cin thi€t; sd con lai cho
ring gidi phdp nay 1a can thi€t (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).
Trén co s ddm bdo chdt lugng sadn phim thiy sdn xudt khiu, dé diy
manh xuit khdu thly sin, cAn phdi da dang héa sidn phim ché bi€n, chi trong

phat trién c4c san phAm mdi, sdn pham gid tri gia ting.
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3.2.1.4 Pa dang héa sdn phdm ché bién, chi trong phdt trién cdc san phdm

mdi, san phdm gid tri gia ting.

- Noi dung gidi phap: D€ dap tng nhu cdu ngay cang cao cda cdc thi trudng muc
tiéu, cdc doanh nghiép can khong ngirng ddu tu d6i mdi, ning cidp cong nghé
hién c6 va nhip cong nghé mdi d€ san phdm dat cidc yéu ciu vé chit lugng va
vé sinh an toan thuc phim. T4p trung diu tu von va cong nghé cho mdt sd doanh
nghiép c6 von nha nudc chi phdi dé€ ting quy md, ning luc canh tranh, ning luc
cong nghé dé€ cic doanh nghiép niy cé thé ddm nhan vai tro 13 nhitng cong ty

hang dau thi trudng trong thu mua, ch€ bi€n, xua't khau thly sin.

Viéc da dang héa sidn phdm va chd trong cdc sin phdm mdi, sadn phim
gid tri gia ting phai cin c vao nhu ciu cu thé clia tirng thi trudng nhap khau va
tirng phan khic thi trudng ma doanh nghiép huéng dén. Trong dai han, céc
doanh nghiép Viét Nam can nghién cttu mot cach thau ddo khiu vi, s§ thich, bao
bi, cach déng g6i, cch thiic ch€ bi€n phit hgp vdi titng loai sdn phdm. Trong
thdi gian trudc mit, viéc st dung cdc chuyén gia vé ché bién thly sdn dén tir cic
nudc ma & d6 sdn phadm thly sdn ché& bi€n cda Viét Nam dugc wa chudng 1a mot
cach 1am phd bi€n. Cic chuyén gia nay huéng din, dio tao cic cdn bo ky thuat
hodc cong nhin cédch st dung gia vi, liéu lugng cdc chit phu gia.. sao cho phu
hdp véi khiu vi clia ngudi tiéu dung tai thi trudng ma cdc doanh nghiép Viét
Nam huéng d&én. Nghién citu vé cdch déng goéi, bao bi vdi kich ¢& phu hop va
ding quy dinh s& gitip cdc sdn phdm thiy sidn xuat khdu ca Viét Nam dé thim
nhap vao hé thdng phian phoi & cdc thi trudng.

Qua viéc nghién cttu céc thi trudng va tham khio y kié€n clia cdc chuyén
gia, tic gid dé xuidt danh muc cdc sin pham xudt khdu chd luc sang céc thi

trudng (xem bdng 3.1).
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Béng 3.1 PHUONG AN THI TRUONG - SAN PHAM
THUY SAN XUAT KHAU GIAI POAN 2007 — 2020

San pham xuit khau chi luc

Thi truong > 5 S
Loai san pham Dang ché bién

Tom Nguyén con, nguyén con xé& budm, nobashi,
Nhat Bian sushi, bao bot

Ca Cit khic, philé con da/di 10t da, d6ng hop

Muec, bach tudoc | Lot da cit khoanh, tempura, cit khiic

T6m Ludc nguyén con, tdm troén hdi san, bao bot
My chién xu, chao tdm bao mia

Ca tra, ca basa

Philé cuon, nguyén than 16t da, don khd qua

Lién minh

Ch3 gid Cha gid hdi sdn tudi, chd gio r€, chd gio ré
tom bdc vo con dudi
TOm Nguyén con xé buém con dudi, ludc nguyén

con, ludc béc vo con dudi

Chau Au Ca tra, ca basa Philé 16t da, cit thdi, philé bao bot

Muc, bach tudc Nguyén con lam sach, cit trdi thong

Tém Nguyén con, bd dau, ludc, béc vd, con dudi
Trung Quéc | C4 Cit khic, philé, ludn; cd kho

Cua, ghe Thit ghe dong lanh

Toém Xién que, chao tdm, bao bdt chién xu
ASEAN Ca ngu Philé 16t da, ludn

C4 canh

(Nguon: Nghién ciiu ciia tdc gid)

- Piéu kién thyc hién: tir nay d&€n nim 2010, cdc doanh nghiép ch& bié€n thiy

A~ A A N 2 A g A N *A *A
san xudt khau tap trung vao cac san pham thdy san xuat khau ma hién nay Viét

Nam c6 th€ manh, sau nim 2010, tdp trung vao viéc ning cao ham lugng ché

bi€n, cdc sadn phdm déng hop (nhu cd ngir, nghéu, thit cua, tom, cé trich ...), san

phdm thiy sdn sinh th4i.

- Du kién lgi ich dat dugc: cac doanh nghiép c6 diéu kién thim nhap va thanh

cong trén nhitng phan khic thi trudng khdc nhau, ddp ¢ng tot nhit nhu ciu cla

khdch hang, phan tdn rdi ro khi qui phu thudc vao mot sd lugng han ché ching

. ~ ~, A Az cA ~ 2 2 .z
loai san pham xuat khau, han ché cac vu kién chdng ban pha gia.
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- K&t qua khao sit ki€ém chitng: 137 doanh nghiép (chi€m 71% téng s& doanh
nghiép dugc khio sit) cho ring gidi phdp nay la rat can thi€t; 55 doanh nghiép
(29%) cho ring gidi phap nay la can thi€t (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai

phu luc 3).

Viéc cung cip sdn phdm chit lugng cao an toan thuc phaAm déng mot vai
tro rdt quan trong, 1am nén ting cho nd luc ddy manh xuit khiu thiy sin. Tuy
nhién, d€ hang thily sdn Viét Nam thAm nhip tot vao cdc thi trudng, can diu tu
ddng k& cho cong tdc xic ti€n thuong mai, xay dung va quing ba thuong hiéu —

mot trong nhitng khau dudc cho 1a rat y€u ctia cdc doanh nghiép.

3.2.2 Nhém gidi phap 2: PAy manh xic ti€n thuong mai, xay dung, quang ba
thuong hiéu va niang cao kha ning thAm nhép thi trudng nudc ngoai ciua
thiy san xuit khau.

3.2.2.1 Xiic tién thuong mai:

- Noi dung giai phap:

+ XAy dung chuong trinh xtc ti€n xuit khau thidy sdn cAp qudc gia thong
qua nhiéu hoat dong nhu: t6 chic cdc ngay hoi 4m thuc gidi thiéu thiy sdn Viét
Nam dén cédc thi trudng quan trong, nhu: Nhiat Bdn, Trung Qudc, Han Qudc, Uc,
Canada ...; gi6i thiéu sdn phdm thiy sdn Viét Nam xud't khau thong qua cdc dia
CD, VCD, DVD ..; khuy&n khich, hd tr¢ cdc doanh nghiép tham gia cdc hoi chg
thily sdn qudc t€ vi du nhu Hoi chg thiy sdn Bremen (Dic), Hoi chg thiy sdn
qudc t€ Boston (M§), Hoi chg thdy sdn Chau Au (Brussel), Hdi chg cong nghé
thdy sdn Nhat Bdn, Hoi chd thyc phaAm Chicago (M§), Hoi chg thiity sdn Trung
Qudc, Hoi chg thyc phaim Conxema (TAy Ban Nha), Hoi chg thuc phaim Sial
(Phap) va cdc chuyé&n khio st nghién ctu thi trudng dé gitip cdc doanh nghiép

thdy sdn tryc ti€p ti€p cin thi trudng xuit khiu, tim ki€m, gip gd vi md rong
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ddi tuong khich hang, thu thap thong tin thi trudng, ti€p can xu hudng tiéu ding
va cdc vin dé vé vé sinh an toan thuc pham, tuyén truyén va quing ba thuong

hi€u thldy san Viét Nam.

+ XAy dung va thi€t 1ap khung phdp ly day di tao khudn khd va diéu kién
thuan 10i cho xuit khiu thdy sdn Viét Nam: Chinh phii chi dong ky két cdc hiép
dinh thuong mai, trong d6 gianh diéu kién thuin Igi d€ sdn pham thly sdn xuét
kh&u ctia Viét Nam c6 diéu kién thaAm nhp thi trudng nudc ngoai; Bd Thiy san,
Bo Khoa hoc vad Cong nghé thong nhit véi cdc bo, nganh tuong ¥ng & cdc thi
trudng muc tiéu vé tiéu chuidn vé sinh an toan thuc phéfm, tiéu chuin ky thuat
ki€m dich hang thdy sdn va ti€n t6i viéc cong nhan k&t qua kiém tra do cdc cd
quan chuyén mdn c6é thim quyén cip, tao diéu kién thuin 1gi cho viéc thong

quan hang thdy san nhap khau.

+ Phdt huy vai tro hi€p hoi nganh hang ciia VASEP trong viéc tip hdp cac

doanh nghiép, t6 chifc cdc chuong trinh xtc ti€n xuat khdu phdi hop.

+ Tao diéu kién hd trg d€ cac doanh nghiép thanh 1ap mot s& vin phong
dai dién tai cdc thi trudng xuit khiu thidy sdn quan trong ctia Viét Nam nhu My,
Nhat Ban, EU ... &€ thu thap thong tin thi trudng, thong tin vé cdc quy dinh c6
lién quan clia nuSc s§ tai, quan hé cung — cau, ddi thi canh tranh, ddi tic kinh

doanh, kénh phan phdi hiéu qua ....

+ Nang cao chit lugng dy bdo thi trudng clia cdc co quan chuyén mon hitu
quan d€ x4y dung chié€n lugc thi trudng xudt khau hiéu qua trong bdi cdnh canh
tranh giifa cdc quoc gia ngay cang gay git vd mdi trudng mau dich qudc t& c6

nhiéu thay ddi.

+ Trong linh vyc thuong mai thiy san, ting cudng cac hinh thic lién minh,

lién két d€ ting cudng stc manh dam phan khi cling tham gia thAm nhap vao
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céc thi trudng muc tiéu. Trong khdi ASEAN, can xay dung va 4p dung hé thong
quan ly chit lugng sidn phdm chung hudéng dé€n viéc xdy dung lién minh xuit
kh4u thiy sdn ASEAN, théa thuin cong nhan két qui ki€m tra va chitng nhan
chat lugng cla nhau, ting cudng cong tic trao d6i k&t qua nghién ctu va trién

khai, thi€t 1ap c4dc hé thdng trao ddi thong tin cdnh bdo vé dich bénh, mdi nguy...

+ Ting cudng cung cip cdc thdng tin vé tinh hinh cung, ciu, gid cd va
dién bi€n giao dich thly sdn tai cdc thi trudng trén cdc phuong tién thong tin dai
chiing, qua mang Fistenet d€ doanh nghiép va cdc hd nudi trong, danh bit thiy

< A N ~, . . A . N ~ P
san nam dugc, chu ddng trong viéc san xuit, giao dich budn ban va xuit khau.

- Piéu kién thuc hién: Vu Hdp tic qudc t&, Hiép hdi Ch€ bi€n va Xuid't khiu
Thiy san Viét Nam (VASEP), Trung tdm Tin hoc (thuéc B6 Thiy sén), cdc
doanh nghiép xuit khau thiy sdn cling v6i Cuc Xic ti€n Thuong mai (thudc B
Thuong mai) phoi hgp trién khai: tir nay d&én nim 2010 tri€n khai tai cdc thi
trudng trong di€m gém: Nhat, Hoa Ky, Lién minh Chau Au, tit nim 2010 dén
nim 2020 trién khai manh tai cdc thi trudng tiém ning va thi trudng méi trong

dé c6 Pai Loan, Trung Qudc, Trung Pdng, Nga ....

- Dy kién lgi ich dat dugc: Quing ba hinh 4nh thdy sdn xudt khiu clia Viét

Nam, d4y manh xui't khiau, m& rong thi trudng, phan tdn rdi ro trong xuat khiu.

3.2.2.2 Xay dung, qudng bd thuong hi¢u thiiy san xudt khdu, tham gia Chuong

trinh Thuong hi¢u Quoc gia Viét Nam.

- Noi dung gidi phap: Viéc xay dung va quing bd thuong hiéu phai dua trén nén
tdng quan trong 13 chi't lugng sin phdm thiy sin xuit khiau phai ddp tng nhu
cau va mong dgi clia ngudi tiéu dung, phdi 1a loai thiy sdn an toan, sach bénh,
khong c6 du lugng chit doc hai. Chi€n lugc xay dung va quing bd thucng hiéu

cAn dudc xay dung va gin k&t chit ché vdi chién lugc thi trudng — sadn pham cia
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nganh thiy sdn va cla tiing doanh nghiép dé gilp cdc doanh nghiép chi dong
trong viéc thi€t k&, xay dung, ding ky vd quing ba cho thuong hiéu thiily sdn
xuét khau [69]. Cdc doanh nghiép cin nghién cttu k§ cdc quy dinh cla cdc nudc
nhip khiu thdy sin lién quan d&n viéc ding ky bido ho thuong hiéu. Tuy vao
diéu kién cu thé€ cla minh, cic doanh nghiép c6 thé lva chon mé hinh thuong
hiéu gia dinh ho#ic thuong hiéu nhém véi cdc y€u td cAu thanh thuong hiéu (nhu
tén thuong hiéu, bi€u trung, bi€u tugng, khau hiéu ..) phit hgp vdi dic trung vin
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héa va dic di€m ti€u dung ctia khach hang muc tiéu.

Viéc tham gia Chuong trinh Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam s& gidp cédc
doanh nghiép xuat khdu thiily sdn dat dugc muc dich niang cao sic canh tranh
trong qué trinh hoi nhap, ting cudng sy nhan bi€t cda cdc nha phin phdi va
ngudi tiéu dung & trong va ngoai nudc d6i vdi cdc sdn phAm mang thuong hiéu
Viét Nam, c6 dong luc tich cuc trong viéc 4p dung cdc tiéu chuin qudc t&€ va
tdng cudng lién k€t chiit ché véi c¢d quan xic ti€n thuong mai quoc gia v6i nhitng
quyén 1gi thi€t thuc nhu dudc hd trg kinh phi t6 chic cidc hoat dong phat trién
thuong hiéu, dudc uvu tién lua chon tham gia cdc hoi chg va chuong trinh xtc ti€n
thuong mai trong di€m qudc gia, tw vAn mién phi vé viéc phat trién thuong hiéu
tai cdc thi trudng xud't khau, trg gitip quing ba hinh 4nh tai cdc thi trudng va
dugc phép st dung Nhin sin phaim qudc gia (Vietnam Value Inside) nhu mot

cong cu k&t hdp sitc manh thuong hiéu.

Trong qud trinh xdy dung va phat trién thuong hiéu, cdc doanh nghiép cin
dic biét chi trong d€n viéc nhan manh 10i ich tir chic ning clia sin phim thiy
san xuat khiu, tinh c4 biét cia thuong hiéu, dic tinh c4 biét héa clia thuong hiéu
va uy tin clia thuong hiéu. Cdc doanh nghiép can trién khai viéc quin 1y chat
luong theo tiéu chudn ISO, thé hién tot trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép (vi

du vé nghia vu thu€, nghia vu ndp bdo hi€m xa hodi cho ngudi lao dong, xay
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dung thda udc lao dong tip thé, 4p dung cdc phuong phap sdn xuit than thién
v6i moi trudng ...). P& xdy dung thuong hiéu thanh cdng, cic doanh nghiép xuit
khiu thdy sdn cin tip trung vdo viéc ning cao ning luc linh dao, din dit
thuong hiéu, phat tri€n ngudn nhin luc cda cong ty, phit huy kha ning sing tao
clia nhin vién, ning cao chit lugng sdn phdm va ning cao gid tri cAm nhin cda

khach hang [51].

Chién lugc phdt trién thuong hiéu cho cdc sidn phim thdy sin xudt khiu
clia cdc doanh nghiép can phdi 1am rd tAm nhin, nhiém vu, muc dich clia thuong
hiéu; co cau va chlng loai sdn ph&m phi hgp véi chi€n luge phat trién 1au dai
ctiia doanh nghiép; tao dung gia tri vd hinh cho thuong hi€u va sy khac biét hda
so v4i cdc san pham ciing loai. Cong tic truyén thong vé thuong hiéu ciing déng
mdt vai trd rat quan trong, do vay cdc doanh nghiép can quan tAim dé&n khia canh
nhan dién thuong hiéu thong qua viéc st dung nhidn hiéu, bi€u tugng cla thuong
hiéu mot cach hiéu qud trong cdc linh vyc nhu quang cdo, xic ti€n thuong mai,
tri€n 1dm, bao bi déng géi ..; gidi thiéu vé thuong hiéu trén cdc phuong tién

truyén thong va tao dung quan hé tdt véi khach hang.

Trudc mit, cic doanh nghiép cin tip trung vao viéc xdy dung va quing
b4 thuong hiéu d6i v6i cdc san phadm tom, cd tra, cd basa va cd ngir dai dudng 12

nhitng sdn phaAm xud't khdu quan trong cla Viét Nam.

- Piéu kién thyc hién: Chinh phi (do B6 Thuong mai lam didu m&i) tri€n khai
chuong trinh Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam; Bd Thiy sdn, UBND céc tinh,
thanh trién khai chuong trinh Thudng hiéu nganh, dia phuong; cic doanh nghiép
xuit khau thiy sin c6 chi€n lugc xdy dung thuong hiéu clia riéng ho. Tir nay
dén nam 2010 tri€n khai tai cdc thi trudng trong di€m, tir nim 2010 d€n nim

2020 trién khai manh tai cdc thi trudng tiém ning va thi truSng mdi.
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- Dy kién lgi ich dat dugc: Tao dung sy nhan biét, sy gdn bé véi thuong hiéu
thdy sdn xuit khau ctia Viét Nam, tao tién dé thuin 1i cho cdc chién lugc

marketing xuat khau.
3.2.2.3 Xdy dung trang tin dién ti tam diém mdu dich nganh thiiy san:

- Noi dung gidi phap: Xay dung trang web chuyén gidi thiéu vé thiy sdn Viét
Nam, cung cip thong tin vé sdn phdm, vin héa 4m thuc, thong tin dinh dudng,
ddi tac kinh doanh tai Viét Nam, co hdi diu tu .... trong nganh thiy sin dé€ gép
phin quing b4 hinh 4nh thdy sin Viét Nam dbng thdi trién khai @ng dung
thuong mai dién tl¥, trudc mit wu tién cho cdc giao dich B2B (doanh nghiép giao
dich véi doanh nghiép) d€ vira quing ba thily sdn Viét Nam vira phat tri€n xuét
kh&u; xay dung cdng giao dich dién t& chuyén nganh thily sin. M6 hinh céng
giao dich nay c6 thé hoat dong nhu mot tam diém mau dich (trade point) vi du

nhu trang web www.vietnamseafood.com.vn ma tic gid dé xuat dudi day:

vietnamseafood.com.vn dudc trinh bay bing 3 ngdn ngit: Ti€ng Viét,
Ti€ng Anh va Ti€ng Nhat, phtt hgp v6i doi tdc dén tir cdc thi trudng chi luc clia
thdy sdn Viét Nam 12 EU, My va Nhat Bdn. Ngudi duyét web c6 thé chuyén ddi

ngdn ngif tai tit cd cdc trang ndi dung qua nit bAm tuong ¢ng trén thanh menu.

vietnamseafood.com.vn dugc ciu tric thanh cdc trang chinh: Trang chu
(trong d6 trinh bay cdc tin chinh, cdc tin danh cho cédc thanh vién
vietnamseafood.com.vn, cdc bai viét tiéu di€m, link dén cdc ddi tic), trang
thong tin thi trudng (trong d6 c6 cdc nodi dung chinh sau: thong tin vé céc thi
trudng, thong tin vé cdc mit hang, thu mdi du cdc hdi chd, cdc bai viét cia cdc
chuyén gia vé tinh hinh thi trudng), trang thdng tin gid cd (trong d6 cé cdc nodi
dung chinh sau: bidng gid cdc mit hang cAp nhat hang ngay, cdc bai vi€t clia cdc

chuyén gia v€ tinh hinh gi cd), ddi tdc kinh doanh (hd tr¢ tim ki€m d6i tac kinh
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doanh theo tirng linh vuc, thong tin vé cdc dau mdi tai cdc thi trudng), vin héa
am thuc (trong d6 c6 ndi dung sau: cdc bai vi€t vé vin héa 4m thuc cia céc
nudc, gidi thiéu cdc mén dn va yéu cau vé loai mit hang st dung cho mén in
do), co hoi kinh doanh (doanh nghi€p thanh vién dang tin chao mua hoac chao
bdn hang, tim ki€m cd hdi dau tu, c4c tin chao mua/chao ban dugc phan loai va
dugc hién thi theo ngay ding tin, tv dong x6a khi ngay ding tin hét han), hd trg
k¥ thuat (cAp nhit cdc bai viét vé cdc yéu ciu k§ thuat, vé du lugng khang sinh
va thudc st dung trong sdn xuat va ché& bi€n, vé cdc cdi ti€n k§ thuat, vé cdc hé
théng quan 1y chit lugng. Cdc doanh nghiép c6 thé trao d6i thong qua céc gép ¥
x4y dung), hd trg phap 1y (cAp nhit cdc bai viét vé hé thdng phdp luat clia cdc
thi trudng, 1a ndi cdc doanh nghiép thanh vién cé thé dit cdc ciu héi dé
vietnamseafood.com.vn trd 18i nhim gitp cdc doanh nghiép cé sy hi€u biét vé
phdp 1y khi thAim nhap cdc thi trudng. Cac doanh nghiép cé thé trao ddi thong
qua cic comment d€ gép y xay dung). TAt cd cdc trang noi dung déu c6 thé dudc
truy cip nhanh biing cdch click vio menu bén trdi clia trang. Doanh nghiép diing
ky tham gia thanh vién mién phi va dugc hudng cdc tién ich tr
vietnamseafood.com.vn hoan toan mién phi. Ngoai ra, viethamseafood.com.vn
con cung cip ty gid hoi dodi cap nhat, lich tau cAp nhit ngay trén menu trai.

(giao dién dé xudt duoc trinh bay & trang 130).
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Trang chu vietnamseafood.com.vn

Tim kiém |

. s A ~
Tim kiém ning cao

HOI PONG DIEU HANH PHAT _

TRIEN THUY SAN

> THONG TIN THI TRUONG

» THONG TIN GIA CA

» POI TAC KINH DOANH

» VAN HOA AM THUC

v

CO HOI KINH DOANH

» HO TRO KY THUAT

-

HO TRO PHAP LY
TY GIA HOI POAIL

-

v

LICH CHAY TAU

VISITORS: 00000

pOI TAC

N

- Piéu kién thyc hién: Cuc Xic ti€n thuong mai (B6 Thuong mai) chd tri, phdi
hgp vé6i Trung tAm Tin hoc (B Thiy san) trién khai, bit dau tif nim 2007, chim

nhatngay 01/01/2008 dwa 1én hé thong mang.
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- Du ki€n lgi ich dat dugc: Cung cAp ddy dd va cip nhat cdc thong tin vé& xuit
khiu thdy sdn nhu: cd hdi kinh doanh, tim ki€m d6i tdc, vin héa 4m thuc, ty gid
h&i dodi, lich chay tau, tim ki€m thong tin vé doanh nghiép thiy sin, héi dip vé
cdc van dé k¥ thuit, cdc quy dinh vé phdp ly. Céc thong tin lién quan dudc trinh
bay theo hudéng dit doanh nghiép la trung tim va x4y dung tir cdi nhin cua
doanh nghiép. Trang tin nay c6 tinh md, khdng chi cac doanh nghiép thanh vién
ma cdc cd quan quén ly, ngudi nudi va cdc ddi tdc nudc ngodi cé thé st dung;
vira 1a noi giao dich qua cdc tai khodn ctia thanh vién, vira 1a ndi giGi thiéu cg
hoi tim ki€m ddi tédc clia cdc doanh nghiép khong phdi 1a thanh vién, vira gidi
thiéu cdc Hoi ddng di€u hanh phat trién thliy sdn cdc ving (cdc hdi dong nay

duoc trinh bay & phan 3.2.4.2).

3.2.2.4 Nang cao khd ndng tham nhdp thi truong nudéc ngoai ciia thity san xudt
khédu:
- Noi dung giai phap:

+ Phét trién va da dang héa cdc kénh phan phdi thily sdn xuit khiu; thit
k& cdc lién két kinh t& chit ché vdi cdc nha nhap khau, nha phin phdi 16n & cic
thi trudng muc tiéu d€ han ch€ cdc rdi ro phat sinh tir cdc bién phiap chong ban
phd gid ctia cdac chinh phd va tri€n khai cdc chién lugc marketing chung tai cic
thi trudng xudt khau; tin dung kénh phin phdi thong qua hé thdng céc clra hang
ban 1& sin c6 clia mot sd cong ty 16n ...

+ PAu tu thich ddng cho viéc nghién cifu thi trudng xudt khau, thi hi€u,
khau vi va théi quen ti€u dung cia cdc nhém phan khic thi truGng muc ti€u tai
cdc thi trudng xuat khiu trong di€m, chién lugc.

+ Cac doanh nghiép cin xay dung chi€n lugc kinh doanh phit hdp véi bdi

canh kinh doanh qudc t€ mdi: xdc dinh hé thdng cdc sdn phdm xuit khdu chi luc
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ctia doanh nghiép; ddu tr vao viéc san xuat cic sin phdm gid tri gia ting, nghién
cttu kha ning nhiap khdu nguyén liéu ché& bi€n thiy sin cé chat lugng cao, dap
rng nhu ciu va khuynh huéng tiéu dung cda thi trudng muc tiéu; véi cdc doanh
nghiép chua c6 diéu kién tri€n khai ISO, can thanh 1ap bd phan ddm bdo chat
lugng sdn phaAm véi nhiém vu chii y&u 12 ki€m tra chat lugng nguyén liéu, thanh
phdm; nghién ctu cic tiéu chuin c6 lién quan d€ trién khai, 4p dung tai doanh
nghiép. Cdc doanh nghiép cin quan tim thich ddng d&€n cdc rao can thuong mai
& céc thi trudng muc ti€u va chi dong c6 sach luge doi pho; xay dung chi€n lugc
san pham - thi trudng cho mit hang thiy sdn Viét Nam theo huéng chi trong cic
san pham xudt khau chii y&u nhu: tom s, c4 rd phi, cd tra .. vio cdc thi trudng
xud't khiu trong di€m va thi trudng méi c6 nhiéu tiém ning trén cd sé khio sit
nhu cau nhap khdu mot cdch hé thdng, ddm bio tinh 6n dinh tuong ddi cia dau
ra, tranh cdc bi€n dong 16n vé thi trudng. Can ton trong thdi han giao hang va
chat lugng sin phim di thda thuin, 4p dung nhiéu phuong thitc thanh todn linh
hoat tly vao d6 tin cdy cia khach hang va tdp quan thanh toan dang dp dung; da
dang héa thi trudng xuat khiu thily sdn dé khai thac t6i wu 10i th€ canh tranh
clia doanh nghiép va sdn pham clia doanh nghiép, phin tdn rii ro va c6 kha
ning thay doi thi trudng trong di€m khi thi phan thily sdn Viét Nam tai mot thi
trudng ndo d6 dat mic c6 khd ning bi 4p dung cdc bién phdp han ché thuong
mai hay trd dila. PAy 13 gidi phdp ma 40,3% s6 doanh nghiép dudc khdo sit
chon lam gidi phdp uu tién hang ddu trong hé thdng cdc gidi phap ddy manh

~ ~ N A 2 g
xudt khdu thiy sdn va ning cao tinh canh tranh ctia sin pham.

+ Chi trong viéc boi dudng trinh dd hi€u biét vé luat phap qudc t€, tim
hi€u cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan clia cdc thi trudng nhap khiu vé sin
phdm, gi4 ca, phan phdi ... d€ t& chic cic hoat dong xtc ti€n phi hop, han ché

céc tranh chap thuong mai qudc t&€, qua d6 ning cao khi ning thim nhap thi
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trudng ctia ciac sin phdm thiy sdn xudt khdu cia doanh nghiép. Cic khéa hoc

A ~ 2,
can t0 chuc:

BANG 3.2 CAC KHOA HOC CAN TO CHUC BE
TRANG B] KIEN THUC KINH DOANH QUOC TE VE THUY SAN

STT Tén khéa hoc Don vi phoi hop
1 | Nhitng van dé phdp 1y trong kinh doanh qudc t&€ vé thiy sdn | Trudng PH Luit Ha
2 | Hop dbng kinh doanh qudc t& vé thiy sin Noi, Truong BH Luat
3 | Gidi quyé&t tranh chdp phat sinh trong kinh doanh qudc t& TPHCM, Truong BH

mit hang thdy sén Ngoai Thudng

4 | Hiép dinh vé TBT va SPS cia WTO va gidi phdp thich tng
cia doanh nghié€p thily sin Viét Nam

5 K§ ndng kinh doanh XNK thiy san Truong PH Kinh t&

6 | K§ ning marketing qudc t&€ mit hang thiy sdn Qubc dan Ha Noi,

Trusng PH Kinh t€

K9 ning thu thap va phan tich thdng tin vé kinh doanh thd
7 | kY nang pvap 8 | TPHCM, Trudng PH

san
z - > v 1R PR Marketing, Trung PH
8 Ung dung thuong mai dién ti trong xuat khau thiy sdn ar §t1ng ruong
: . — Ngoai Thuong
O | Phdt trién hé thong phin phoi thiy sidn § thi trudng nudc
ngoai
10 | Trién khai hé thdng truy xuit ngudn gdc thiy sin Ban bao tao VASEP

(Nguon: Nghién citu ciia tdc gid)

- Piéu kién thuc hién: cic doanh nghiép xui't khau thiiy sdn chii dong trién khai
(vé céc khéa dao tao thi ky hdp dong dao tao vdi cdc trudng, co quan td chic) tir
nay dén nim 2010 trién khai cdc 16p phuc vu yéu cau thAm nhip cic thi trudng
trong diém, tif nim 2010 d€n nim 2020 trién khai cdc khéa dao tao d4p ¢ng nhu

cAu clia cdc thi trudng tiém ning va thi trudng mdi.

- Dy ki€n lgi ich dat dugc: ThAm nhap t6t hon vao cdc thi trudng, da dang héa
thi trudng xuat khau, phan tin rii ro kinh doanh.

3.2.2.5 Chiui dong ngdn ngita va doi phé véi cdc vu kién chong bdn phd gid:

Trong diéu kién Viét Nam hoi nhiap ngay cang nhanh va siu hon vio nén
kinh t& khu vuc va th€ gidi, cdc doanh nghiép cin chii dong nim vitng nhitng

dic di€m cd bin va quan trong cia mdi trudng phdp ly cla nhitng thi trudng xuat
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kh&u muc tiéu. Ty do héa thuong mai theo tinh than cda Hiép dinh Thuong mai
Viét — M§ hay cia WTO md ra nhitng cd hdi mdi nhung trong qua trinh d6, céc
nudc ludn phai nd luc d€ bdo hd nén sdn xuit trong nude va ludn chudn bi sin
sang cdc bién phdp phong vé trong thuong mai. Trong di€u kién do, cdc bién
phdp chdng bdn phd gid dugc xem 12 mdt trong nhitng cdng cu hitu hiéu dé€ han

ché& nhitng tdc dong khdong mong dgi ctia ty do mau dich.
- Noi dung giai phap:
+ T8 chifc nghién citu sdu vé cdc quy dinh clia cic nudc ma doanh nghiép

c6 chi€n ludc thAm nhap lau dai lién quan d€n phdp luat chdng ban phé gid va

céc trinh ty ti€n hanh cdc thd tuc c6 lién quan.

+ Tuyén chon, dao tao, xAy dung ddi ngii cdn bd kinh doanh quéc t€ am
hi€u vé luat kinh doanh qudc t&, cdac quy dinh lién quan d&€n chong ban pha gid

tai cdc thi trudng xui't khau muc tiéu ma doanh nghiép huéng dén.

+ Thyc hién chi€n lugc da dang héa thi trudng, da dang héa sdn phadm dé
khong qua phu thudc vio mot hoic mot so thi trudng hay mit hing nhat dinh dé
thi phan ctia doanh nghiép khong qud 16n tai mdi thi trudng, yéu to thudng thoi
thiic cac doanh nghiép cling nganh & nudc sd tai tinh dén viéc kién chdng ban
pha gia.

+ Cdc doanh nghiép trong nudc nén ting cudng hi€éu qua hgp tic trong
phdi hgp trién khai chi€n luge kinh doanh, nhit 13 trong chién lugc dinh gid,
khong canh tranh nhau qud mtc, ha thip gid ban va do vy han ch& khd ning
din dén cdc vu kién.

+ Chuén bi, luu trit diy d thong tin lién quan d&€n hoat dong sin xuat
kinh doanh (bdo cdo tai chinh hang nim, bdo cdo kinh doanh hang nim, quy,

» R 4o A 2, N P 2o A ~ » . ~ » ~
thdng, sO cdi, nhat ky mua hang, s6 cdi ton kho, bdo cdo xuat kho, bdo cdo cdc
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khodn phdi thu, phéi trd, nhiat ky ban hang, nhit ky thanh todn, ching tir thanh

toan xuat khiu, hop déng mua bén, chao hang, van don, bdo cdo chi phi ...)

+ Trong trudng hgp cdc doanh nghiép s& tai c6 y dinh kién chong ban ph4
gid, cdc doanh nghiép Viét Nam nén cin nhic gidi phdp thuong lugng dé c6 thé
trdnh cdc budc t6 tung ton kém thdi gian va tai chinh. Trong trudng hdp khong
thé tranh dugc vu kién, cic doanh nghiép cin tham gia ddy dd, tich cuc va mang
tinh hdp tac trong qué trinh ti€n tri€n cia vu kién vi qué trinh kién tung, xem xét
thudng mat nhiéu thdi gian. Trong giai doan diéu tra dé€ din t6i phan quyét, nhin
chung cdc doanh nghiép nén trd 15i diy dd cdc ciu hdi trong bing ciu hdi dudc
glri d&€n mot cdch chinh xdc, thin trong, nhit quin va cé co s§. NEu cic doanh
nghiép khong tr 13i, tra 15i khong ddy di, dua ra cdc con s& khong thé ki€m tra
dudc, trd 13i cham tré thi cic cd quan gl yéu cau (vi du nhu DOC ciia Hoa K¥)
s& st dung nhitng dit kién sin c6, thong tin tot nhat c6 thé c6 ma thdong thudng
day chinh 1a thdng tin do nguyén don vién dan trong don kién von rat bat Igi cho
bi don. Khi cdc co quan hitu trach thuc hién cdc ki€m tra tai chd, doanh nghiép

ciing cAn hdp tdc day di.

+ X4y dung céc lién k€t phan phdi mang tinh chi€n ludc tai cdc thi trudng
xuat khau muc tiéu d€ tao nén cic rang budc vé mit Igi ich nhim tao thém sifc
manh trong viéc ngin chin cdc vu kién hodc trong trudng hdp phdi d6i mat thi

c6 thé nhan dugc nhitng quyét dinh hgp 1y va thuin 1gi nhat.

- Piéu kién thyc hién: Chinh cidc doanh nghiép 13 ngudi chi dong thuc hién
nhém gidi phdp nay. Cdc hiép hdi nganh nghé, cic td chic phi chinh phd 1a
nhitng d6i tugng tdc dong hd trg cho cdc doanh nghiép. (Nha nu6c khong thé
tryc ti€p can thiép vao cdc vu kién chong bdn pha gid dugc). T nay dén nim

2010 cAn tao ra mot sy chuyén bi€n quan trong vé nhin thic cia cdc doanh
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nghiép vé cdc khia canh phdp 1y c6 lién quan dé&n cdc vu kién chong ban phd gid
va thuc hién cdc khdu chuén bi cin thi€t vé ngudn nhan luc, dio tao, xay dung
co s& dit liéu; sau nim 2010 ti€n hanh tri€n khai manh cdc gidi phiap d€ chi

A 2 N At 2 2 * ~ cA 2 ~
dong tranh va doi phé vdéi cac vu kién c6 thé xay ra.

- D kién lgi ich dat dugc: Chii dong ngin ngita va ddi phé véi cdc vu kién

chdng ban phd gid, han ché cdc tranh chap thuong mai c6 thé xay ra.

- K&t qua khio sat ki€m chitng vé nhom gidi phap 2: 147 doanh nghiép
(chi€m 77% tdng s6 doanh nghiép dudc khio sit) va 156 ho nudi trong (chi€m
76% t6ng s6 ho nudi trong thliy san dugc khdo sat) cho ring gidi phdp nay 1a rat
can thi€t; sd con lai cho ring gidi phdp nay cé tic dong rat I6n va mang tinh
quyét dinh d6i v6i hoat dong sdn xuit, kinh doanh, xuit khiu thdy sin. 179
doanh nghiép (chi€m 93% tdng s6 doanh nghiép dudc khio sit) va 174 hd nuoi
trong (chi€m 85% t6ng s6 ho nudi trong thiy sin dudc khdo sit) cho riing cic
doanh nghiép 12 ngudi phdi chid dong trong viéc thuc hién, trién khai nhém gidi

phdp nay (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

3.2.3 Nhém giai phap 3: Phat tri€n danh bit, nudi trong thiy san phuc vu

xuidt khau theo huéng bén virng.

3.2.3.1 Tién hanh ra sodt cdac quy hoach tong thé vé viing nudi thily sdn va quy

hoach viing nuéi chi tiét

- Néi dung gidi phdp: Viéc xem xét, ra sodt cdc quy hoach tong thé viing nuoi
thdy sin trong diéu kién co cdu va ddi tugng nuodi trong di thay d6i 1 ri't can
thi€t. Trén co s& cdc quy hoach tong thé, Bo Thily sdn va cdc dia phudng xay
dung cdc quy hoach viing nudi chi ti€t kha thi, dua trén co s& diéu kién tu nhién
clia vung, tAp quan canh tdc clia nguoi dan, ning luc tham gia hoat dong nuodi

trong thiy san cia ngudi din, dic di€ém hé thdng thiy 1di phuc vu cho nudi trong
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thdy sdn, co cdu kinh t& cla dia phuong, dinh huéng d6i tugng nudi trong. Trong
cic quy hoach chi ti€t c6 tinh dén viéc phdt trién cdc ho nudi doc l1ap, cic cum
ho, hdp tic xa thly sdn, ddng thdi tinh d&€n c4 khd ning xdy dung cdc viing nudi

A 2 N 2 2 2 *A ~ N N A N
quy md 16n va ddp @ng cac ti€éu chuan v€ an toan nudi trong thiy san

Trén co s& quy hoach chung va quy hoach chi ti€t, B6 Thiy sidn va Hoi
ddng diéu hanh phat trién thily sdn viing (dé xudt vé Hpi dong nay sé dugc trinh
bay & phdn 3.2.4.2) ti€n hanh cAp ma s6 ving nudi. Ma s6 viing nudi s& 1a co s&
dé xdc dinh ngudn gdc nguyén liéu thiy sin, phuc vu cho viéc truy xui't ngudn
gdc san pham thiy sdn va 13 xdc nhin quan trong vé viéc nguyén liéu thily sin
an toan, chit lugng cao, gildp cdc cong ty ché& bién thiy sidn thuyc hién cam két

theo hgp ddng bao tiéu san pham.

Céc dia phuong can quy hoach chi ti€t cdc viing nudi thiy sin, xdc dinh ro
pham vi, quy mo san xudt gdn vdi ngudn cung ¥ng con gidng, diéu kién nudi
trong, tranh tinh trang ty phat tran lan, trién khai viéc giao mit nudc nudi trong
cho cdc hd nudi c6 ky hgp dong lién két bao tiéu san phdm véi cdc doanh nghiép
[57]. Khuyé&n khich phat tri€én mo6 hinh kinh t€ trang trai trong phdt trién nudi
trong thdy sdn, tao di€u kién hinh thanh nhitng viing cung ¢ng nguyén liéu c6

quy mo 16n, chat lugng dong nha't [58].

- Piéu kién thuc hién: Vién Kinh t€ va Quy hoach Thidy sin, Cuc Khai thdc va
B4o vé ngudn 1¢i Thiy san, cic Hoi dong diéu hanh phat trién thldy sin viing
(thudc BO Thily sdn) phdi hop thuc hién. Tir nay d&€n nim 2010 hoan thanh cong
tdc quy hoach chi ti€t va tri€n khai tai cdc ving trong diém vé phat tri€n thiy

san, tr nam 2010 d€n ndm 2020 hoan thanh & tat ca cdc vung con lai.

- Dy kién lgi ich dat duge: Quy hoach viing nudi trong thiy sin mot cdch dong

bd, phit hdp cdc yéu cau nudi trong thiiy sdn sach, bén virng.
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- Két qud khdo sdt kiém chitng: 156 doanh nghiép (chi€ém 81% tdng s6 doanh
nghiép dugc khio sdt) va 184 ho nudi trdng (chi€m 90% tdng s hd nudi trong
thily sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdp nay la rdt can thi€t; sd con lai cho

ring gidi phdp nay la can thi€t (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

3.2.3.2 Chdn chinh va dinh huéng lai chuong trinh ddnh bdt xa bo, hién dai héa
doi tau ddnh bdt thily san, ddu tu cé trong diém cdc dji tau danh bdt lién hop.
- No§i dung gidi phdp:

TruSc mit cAn td chifc diéu tra, ddnh gid hiéu qua tri€n khai chuong trinh
cho vay vu dii déng tau trong khuon khd chuong trinh d4anh bit xa bd, ti€p tuc
wu tién uvu dii cho cdc chi ddu tu dang tri€n khai c6 hiéu qua, d6i v6i cdc du 4n
khong hiéu qud hoic thuc hién khong ding du 4n di 14p thi kién quyét thu hdi
von. Trong cdc nim t6i van can ti€p tuc ddy manh chuong trinh ddnh bit xa bd
trong d6 c6 tinh d€n viéc uu tién giao cdc dy 4n déng tau va ddnh bit cho céc
Téng cong ty, cong ty 16n truc thudoc Bo Thiy sdn va cdc doanh nghiép ché bién
xuét khiu thily sdn c6 nhu cau va kh4 ning tham gia chuong trinh. Huéng di nay,
néu dugc tri€n khai nghién citu, sé khiang dinh vai tro then chot, chi dao cla
thanh phan kinh t€ nha nudc va kinh t& tip thé trong sy phat tri€n clia nganh
thiy sidn. Ngoai ra, dinh huéng ndy con giip céc cong ty tuong ddi chi dong
nguyén liéu cho hoat dong sdn xuit ca minh, tao th€ 6n dinh bén vitng cho hoat

d6ng ctia nganh.

Hién dai héa doi thu ddnh bit thily sdn c6 thé dugc thuc hién thdong qua
ddi m&i hodc 1dp dit thém trang thi€t bi phuc vu cho hoat dong dinh bit, bao
gdm dinh vi d6i tugng danh bit, thu hoach, phan loai, bdo quin. Cdc ddi tau can
dudc diu tu theo huéng lién hop, tifc 13 phdi hop cdc tau vé6i chife ning da dudc

chuyén mon héa siu, c6 thé chia sé thong tin, hoat dong citu trg va lién két v6i
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nhau, trong dé c6 tdu chuyén d4nh bit, sd ch€&, c6 thu ddm nhan viéc thu mua,
bdo quin hay cttu ho, c6 tau chuyén chd thily sdn vio bén cidng va van chuyén
nhién liéu, vat tu, nude ngot, nude da cho cdc tau ddnh bit ngoai khdi. Céch bd
tri t6 chiic nay gidp khai thic ti da ning lyc chuyén mon héa clia cdc thu va dat
hiéu qué cao nhat.
* Dién gidi vé mo hinh:

M5 hinh d6i tau lién hdp ddnh bit xa bd gdm 3 loai tau c6 trang bi hé thong
ham lanh, thiing chita @€ bdo quan thdy sdn ddnh bit:
- Tau d4dnh bit vd so ché&: diy 1a nhitng thu dudc trang bi tot, c6 day di cdc
phuong tién ddnh bit, mdy tAm ngu, hé thong Iu6i, hé thong dung cu so ché ...

DAy 1a nhitng tau c6 cong suit 16n, tir 100 — 200 CV trd 1én.

Tau ddnh bit
xa b va so ch&

A

A 4

Tau gom nguyén liéu,
thong tin, cu ho

Tau gom nguyén liéu,
cung cip nhién liéu,
nudc ngot

Hinh 3.3. M6 hinh déi tau lién hgp ddnh bat xa bo

(Nguon: Nghién citu ciia tdc gid)
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- Tau gom nguyén li€u, thong tin va cdu hd: Pay la nhitng tau c6 nhi€ém vy gom
nguyén liéu, cung cip thong tin lién lac vé tinh hinh ddnh bit va di chuyén cida
céc tau, dic biét Iam nhiém vu cttu ho trong cdc trudng hop can thiét. Tau dugc
trang bi hé thdng may vo tuy€n tdt va hé thdng phao cttu hd. Tau khong trang bi
céc trang thi€t bi ddnh bdt hay sd ché.

- Tau gom nguyén liéu, cung cAp nhién liéu, nuc ngot.... VGi chitc ning dudc
giao, cdc thu c6 nhiém vu chuyén chd chuyén ti€p. Tau khong trang bi cdc trang
thi€t bi ddnh bit hay sd ché.

* Co ch& phoi hgp hoat dong giira cac tau:

Céc tau thyc hién ding nhiém vu dudc giao, trén co sd thuc hién chuyén mon
héa sau. Khi cdc tau khai thdc hoan tit viéc ddnh bit va so ché, cic tau gom
nguyén liéu sé& chay d€n nhan nguyén liéu va di chuyén dé&n dia di€ém xdc dinh
dé giao nguyén liéu cho tau chd nhiéu liéu, nudc ngot tir bd ra. VGi phoi hop
trén, cac tau tip trung vao nhiém vu chinh da dugc phan cong. Viéc tau nao phai
di chuyén s& dugc xdc dinh thong qua phuong phap dinh vi va hé thdng thong tin
lién lac sao cho viéc di chuyén 13 hgp 1y nhat, khai thdc ti uu trang thiét bi
chuyén dung da cé.

- Piéu kién thuc hién: Vu Khoa hoc Cong nghé, Vu K& hoach — Tai chinh, Vu
Kinh t& tip thé — Kinh t&€ tw nhan, Cuc Khai thic va Bido vé ngudn Idi Thily sin
(thudc Bo Thidy sin) phoi hdp véi cdc Hoi ddng di€u hanh phat trién thdy sin
viing, Hoi Nghé cd Viét Nam, tif nay dén nim 2010 chan chinh lai chuong trinh
d4nh bit xa by da tri€n khai va xt 1y cdc vin dé ton dong, tir nim 2010 d&€n nim
2020 trién khai chuong trinh méi mang tinh ddng bd va c6 trong di€m hon. D&
viéc phoi hdp dat hiéu qua cao cin c6 cd ché phan phdi quyén Idi hdp ly giita

céc thu thanh vién tham gia, c6 ngudi diéu phdi chung, hé thong thong tin lién
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lac t6t va lao dong van chuyén nguyén liéu cé kinh nghiém xi& 1y viéc bdc vic
sao cho khong 4nh hudng nhiéu d&€n nguyén liéu dugc chuyén chd.

- Dy kié&n 1¢i ich dat dugce: Tdi vu hdéa hiéu qui dau tu: chi tip trung dau tu cdc
trang thi€t bi chuyén diing, phli hdp véi chifc ning clia tirng tau, trdnh diu tw dan
trdi; cac tau co tinh chuyén moén héa cao s€ mang lai hiéu qua hoat ddong cao
hon; ti€t kiém thdi gian di chuyén tir bd dé€n ngu trudng va nguoc lai, gitp cic
tau ddnh bit c6 thé ting hiéu suit hoat dong trén bién; ning suit lao dong ting
1én do k€t qua clia viéc chuyén mon héa; ti€t kiém chi phi nhién liéu chay tau;
stt dung tot ngudn von dau tu cho doi tau ddnh bit xa bd va trong dai han, tao
dudc mot doi thu danh bit xa bd c¢é ning luc khai thic tdt, ddp ng nhu cau

nguyén liéu thiy sin phuc vu xui't khau mot cich dn dinh.

- K&t qua khao sat kiém chitng: 133 doanh nghiép (chi€m 70% téng s6 doanh
nghiép dudc khio sit) cho riing gidi phap cAp gidy phép khai thdc, danh bit thiy
san 13 rat cin thi€t; s6 con lai cho ring gidi phdp nay 13 cin thiét. 151 doanh
nghiép (chi€ém 79% téng s& doanh nghiép dugc khdo sit) cho ring gidi phdp
chan chinh chuong trinh ddnh bit xa bd 12 rit cin thiét; s§ con lai cho ring gidi
phap nay 1a cAn thiét (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

3.2.3.3 Xay dung hé thong thiiy loi phit hop véi yéu cdu nudi trong thiiy san

- Noi dung giai phap:

Trén co s& quy hoach chi ti€t ving nudi thily sdn, xdy dung hé thdng thiiy
lgi ddp ng nhu ciu dic th cla hoat dong nudi trong thily sdn, ddm bdo hé
thong cip, thodt nudc thiét k€ hop 1y, ddm bio cong tic kiém tra an toan dich
bénh [74]. Ting cudng cong tac ki€m tra xi& 1y viéc xdy dung hé thong thiy 1gi
nhdnh tu phat clia ngudi dan. Phdi hdp chit ché viéc st dung ngudn nudc phuc

vu cho cdc muc dich khdc nhau trong tirng khu vuc, ddm bao st dung nuéc hgp
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ly, chit lugng nu6c dat yéu cau va kiém sodt chit ché nhim ngan chdn cic hoat

dong 1am 6 nhiém mdi trudng nudc.

- Piéu kién thyc hién: Vu Khoa hoc Cong nghé, cdc Hoi dong diéu hanh phat
trién thily sdn viing (thuéc Bo Thily sdn) phdi hop véi Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon véi 10 trinh: tif nay d€n nim 2010 trién khai tai cdc viing trong

di€m, tif nim 2010 d&n nam 2020 tri€n khai tai tit cd cdc viing con lai.

- Dy kié&n 1¢i ich dat dugc: XAy dung hé thong thiy 1i c6 dic diém ky thuat
phll hop vdi yéu ciu nudi trong thity sin, phdt trién nuodi trong thiy sdn mot

cich 6n dinh, bén vitng vé mit mdi trudng.

- K&t qua khao sat kiém chitng: 151 doanh nghiép (chi€m 79% t6ng s6 doanh
nghiép dugc khio sdt) va 144 ho nudi trong (chi€m 70% tdng s6 hd nudi trong
thdy sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdap nay 1a ri't can thi€t; s6 con lai cho

ring gidi phap nay 1a can thiét (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

3.2.4 Nhém gidi phdap 4: Xay dung cdc lién két doc va ngang trong chudi

cung Wng thiy san xud't khau.
3.2.4.1 Xdc ldp va phdt trién mé hinh chudi thu mua nguyén li¢u thily sdn.

- Noi dung giai phap: Thu mua nguyén liéu thiy sdn 12 mot trong nhitng khau
rat quan trong quyét dinh chat lugng ché& bié€n thdy sidn & diu ra. Viéc ddm bao
hiéu qua va an toan vé sinh, dich bénh trong khiu sau thu hoach c6 y nghia
quyét dinh. Chudi thu mua nguyén liéu thily sdn c6 thé dudc xdc 14p theo mod
hinh hop tdc xa dich vu. Cdc doanh nghiép ch& bié€n thity sdn xui't khau can thiét
1ap modt mdi lién k€t chit ché gita cac hoat dong ché bién clia doanh nghiép véi
kha ning cung &ng clia viing nguyén liéu thong qua cdc hgp dong bao tiéu ky

k&t véi cac hop tic x4 nudi trong hoic ddnh bit thiy sin.
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Hgp tac xa thu mua nguyén liéu

Cdc td chiic ndng Té thong tin — gid T6 nhdn cong T6 dung cu -
ca- giao dich thiét bi — vén tdi

Hinh 3.4: Co cau td chifc hgp tdc xa thu mua nguyén liéu

Pay 12 md hinh t§ chifc hop tdc xa ki€u mdi, ty chli trong hoat dong va
hach todn ddc 1ap. Ngoai cdc td chic ning nhu: TS chifc hanh chinh, k€& todn —

N Ve ~ N P Ve /3
tai vu... hgp tdc xa con c6 céc to:

+ T théng tin — gid cd — giao dich: chic ning nhiém vu ciia td nay bao gdm:
thu thap thong tin vé thi trudng (gdm ca thi trudng xuit khau, thi trudng nguyén
liéu thiy sdn) d& cung cdp cho cdc Hoi nudi, t6 tv quin va tirng ho nudi cic
thdng tin cAp nhat v€ gid cd va sin luong, quyét dinh gid mua nguyén liéu doi
vdi cdc Hoi nudi, t6 tu quin, ho nudi va gid ban nguyén liéu cho cic cong ty ché
bi€n thly sdn. Py ciing 12 t6 chic ning ti€n hanh cdc giao dich véi cac Hoi
nudi, t& tw quan, hd nuodi va doanh nghiép. T8 chiu trach nhiém thu thap thong
tin vé€ tinh hinh nudi va sin lugng cu thé cla cdc hd nuodi dé 1én phuong 4n thu

mua toi uu.

+ T6 nhdn cong va T6 dung cu — thiét bi — v@n tdi: trén co sé phuong dn thu
mua, c4c to nay tinh todn bd tri nhan cdng, phuong tién, dung cu, thi€t bi phuc
vu hoat dong thu mua mot cich hiéu qua nhat.

Pdi v6i cdc doanh nghiép ché bién thiy san xuat khau, hgp tic xa thu
mua nguyén liéu ddm bdo dugc khdi luong nguyén liéu sé cung ng, tranh tinh

trang thi€u thira nguyén liéu; ddm bdo dugc chat lugng nguyén liéu do nim
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vitng tinh hinh chat lugng nudi tai cic Hoi, t6, hd nudi. Hop tic xd nay ciing 1a

mot ddu mdi quan trong trong viéc thuc hién hop déng bao tiéu san pham.

D&i v6i cdac Hoi, to, hd nudi, hop tdc xa 1a ngudi cung Gng thong tin kip
thdi nhi't, mua nguyén liéu v6i gid tot nhat tai cdc thdi di€m va 1a nguoi ddm
bdo diu ra cho cic hd nuoi.
- Piéu kién thuc hién: Cac Hoi ddng diéu hanh phat trién thiy sin ving (thudc
Bo Thiy sin) chi dao, cdc hd, to tuw quin va hdp tdc xa thyc hién: tir nay dén
nim 2010 tri€n khai tai cdc ving trong di€ém, tif nim 2010 d€n nim 2020 trién

khai tai tit cd cdc ving con lai.

- Du kién Igi ich dat dugc: Tao ra sy chi dong trong viéc cung ing nguyén liéu
sach va an toan phuc vu cho cdng tic ch& bién thly sdn xuit khau va sy yén tAm
cho ngudi nudi trong thldy sin trong qud trinh diu tu, nudi trong. Lién két nay
gitip cdc doanh nghiép chii dong hon vé ngudn nguyén liéu va yén tAm hon vé
chat lugng thliy sdn c6 ngudn gdc tir cdc ngudn nudi trong thily sdn di dudc cap
mi s6 xdc nhan viing nudi sach va an toan. Trén co s nghién citu thi trudng va
khdo sit nhu ciu thi trudng, doanh nghiép ch& bi€n phdn hdi thong tin vé thi
trudng va dy bio d€ ciac Hoi nudi, td tw quin va ho nudi cé6 dinh hudng phi hop
trong viéc phat trién ddi tugng nudi.

- K&t qua khao sat kiém chitng: 176 doanh nghiép (chi€m 92% t6ng s6 doanh
nghiép dugc khio sdt) va 139 ho nudi trong (chi€m 68% tdng s6 hd nudi trong
thdy sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdp nay 1a rit cin thi€t; s6 con lai cho
ring gidi phdp nay 1 cAn thiét (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).
3.2.4.2 Thanh ldp cdc Hpi dong diéu hanh phdt trién thily san ving (goi tdt la
Hoi dong):

Noi dung giai phap:
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- Vi tri clia cdc Hoi dong: DAy 1a co quan tham muu cho Bo Thiy sin vé cic
chinh sdch va gidi phdp kip thdi, ddp dng yéu ciu cda tirng viing trong viéc phat
trién thily sdn bén vitng va hiéu qui. Hoi ddng hoat dong theo quy ché hoat

dong. Quy ché& nay do Bo Thily sin phé duyét.

- S6 lugng cac Hoi dong trong ca nude: CA nude c6 6 Hoi ddng, ting véi 6 viing
kinh t& — sinh thdi phdt tri€n thdy sin trong ci nudc cin ctf vao diéu kién dia 1y,
diéu kién phat trién thliy sdn xuit khdu gom: viing dong biing song Hong, viing
bdc Trung B9, duyén hdi mién Trung va TAy Nguyén, viing Pong Nam B9, viing
dong bing song cttu Long va viing mién nii trung du phia Bic.(xin xem so do bo’

tri cdc Hoi dong & trang 146)

- Co cau td chifc: Hoi ddong gdm Ban linh dao Hoi ddng, vin phong, cdc ban

chifc ndng.
Cha tich
A 4 A 4 A 4 A 4
Phé chu tich Phé chd tich Phé chd tich Phé chu tich
A 4 A 4 A 4 A 4
Ban Qudn 1y c4p Ban Vin Ban K¥ thuit Ban Thuong
ma sd ving nudi Thong tin phong cong nghé mai — phdp
va danh bit 1y

Hinh 3.5: Cd cdu té chitc Hoi dong diéu hanh phat trién thiy sin viing
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+ Cha tich: M6t 1anh dao (ham Thd trudng) ctia B6 Thuy san kiém nhiém

+ Ph6 Chi tich: Phé Cha tich UBND tinh/thanh cta cédc tinh trong ving,
lam viéc theo ché do kiém nhiém.

+ Vin phong: Gém mot thudng tryc Hoi dong, clr giit chitc vu Phé chd
tich va cdc nhin vién gidp viéc vin phong. Vin phong Hoi dong dit & trung tAm
clia viing ndi c6 nhiéu hoat ddng thiy sdn. Cdc ban chic ning c6 thé do cic Phé
Chd tich 1anh dao. Thanh vién cda cdc ban niy gém cd dai dién cia VASEP,

Hoi nghé c4, Cuc chitc ning thudc Bo...
- Chic niing cia Hoi ddong diéu hanh phat trién thiy san vung:

+ Tham muu cho B0 truéng B6 Thuiy san va chu tich ny ban nhin din cédc
tinh, thanh vé cdc chinh sdch va cdc gidi phap kip thdi, kha thi, ddp ¥ng tinh hinh
phat trién thiy sdn clia tirng viing, gitip Bo, tinh, thanh ting cudng hiéu lvc quin
ly nha nudc trong linh vuc thdy sdn, ting cudng vai trd dinh huéng, diéu tiét cda

nha nu6c, ddm bio sy phat tri€n bén vitng clia thiy sdn trong cdc ving.
+ C4Ap ma sd ving nudi an toan, viing dugc phép danh bit thiy sin.

+ Gidm sdt viéc trién khai cdc hdp ddng lién két tiéu thu san pham, trién
khai cong déng ty quin, tinh hinh thuc hién vé sinh an toan thuc pham thiy sdn
trong cdc khau ddnh bit, nudi trong, ché€ bi€n, xui't khau thiiy sdn va dé xuit cic
bién phdp ché tai can thiét.

- Nhiém vu ctia cac Ban chifc ning va vin phong:

+ Viin phong Hoi dong: Thudng truc Hoi ddng, ti€p nhan xit 1y cdc cong
viéc phdt sinh hang ngay ctia Hoi déng; 13 dau mdi thong tin gitta 1anh dao Hoi
ddng, cac Ban chifc ning va cdc ddu mdi cong tac thudc pham vi diéu hanh cia

Hoi dong. Thyc hién cdc khodn thu chi theo diing quy dinh ctia Hoi dong.
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+ Ban quan 1y cAp ma so viing nudi va danh biat: Cip ma s6 viing nudi
an toan cho cdc cd s& nudi trong thldy sin dat yéu cau vé k§ thuat, moi trudng,
vé sinh.... trén co s§ d& nghi clia cdc td tw quan, hop tdc x4 nudi trong va thim
dinh ctia Ban K§ thuat cong nghé; cip gidy phép khai thic thily sin va ma s6
viing tdc nghiép duva trén dé nghi clia cdc t6 ty quan, hdp tdc xd ddnh bit va
thAm dinh cda Ban K¥ thuat cong nghé. Viéc cip gidy phép nay vira ting cudng
viéc quin 1y hoat dong dinh bit, ddm bio sy phat tri€n bén vitng, trdnh tinh
trang khai thac qua mitc 1am can kiét tai nguyén thiiy san, vira quin ly dugc chat
lugng thdy sdn ddnh bat. Thu hdi cdc ma s6, gidy phép da cAp néu cdc hd nudi
vi pham cdc quy dinh vé ddm bdo an toan mdi trudng viing nudi, st dung cic

héa chat.... hoic cdc phuong tién ddnh bit c6 vi pham.

+ Ban Thong tin: Thu thip, cung cip thong tin vé dién bi€n thi trudng,
san lugng, nhu cau thi trudng, gid ci d€ cdc thanh vién lién quan trong viing nim
dudc; tham muu cho 1dnh dao Hoi ddng quyét dinh sdn lugng thu hoach, phin b6
cho tirng hop tdc xd, 4n dinh mitc gid san nguyén liéu; cung cip thong tin vé cic
quy dinh c6 lién quan dén viéc ddm bio an toan thyc pham, quy dinh cda cdc thi
trudng tiéu thu nudc ngoai; phdi hdp véi cdc cd quan khuyén ngu td chifc cic

hoat dong tuyén truyén, quing b4, tw van.

+ Ban K§ thuat — Cong nghé: T3 chic cic hoat dong chuyén giao cong
nghé méi vé danh bit, nuoi trong thity sdn; chuyén giao k¥ thuit nuoi trong thidy
san sach; phdi hop cdc Cuc chifc ning ciia Bo ki€m sodt dich bénh thiiy sin
trong viing; ki€m tra diéu kién cdc hd nudi, hop tic xa d€ dé xuat cip va thu hoi
ma so.

+ Ban Thuong mai — Phap Iy: Theo doi viéc thuc hién cdc hop dong lién

két tiéu thu sdn phdm giita cdc hd nudi — hgp tic xd — cong ty ché& bi€n thiiy sdn
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va thuc hién cdc ché tai ddm bdo cdc hgp ddng bao tiéu sdn phadm dugc thuc

hién; theo d&i viéc thuc hién sdn lugng thu hoach dudc phan b cho tirng hop tic

X4 va mic gid san nguyén liéu theo quyét dinh cia linh dao Hoi dong.

- Mdi quan hé vé mat td chic giita Hoi dong va cac td chic lién quan

Hoi dong diéu hanh

phdt tri€n thiiy sdn viing

A 4 A 4

A 4

A 4

(5)0) (516) () ()

Céac hgp tac xa Cac hgp tdc xa Hgp tac xa Cdc doanh nghiép
d4dnh bit nudi trong thu mua thiy sdn xui't khiu
TG ty TG ty T3 ty TG ty
quén quén quén quin

Hinh 3.7: Méi quan hé vé t8 chifc giita Hoi dong va cac to chifc lién quan

Hoi ddng trién khai chinh sich, chi truong ctia B va ctia Hoi dong thong

qua céc hgp tdc xa ddnh bit, hdp tdc x4 nudi trong va doanh nghiép ché bién

thdy sdn xud't khau trong viing. Cic hop tic xa 1a td chitc tp hgp céc t6 tu quan

hoat dong theo phdp luit vé hop tic xa v6i mod hinh, cd cAu td chifc méi phit hop

vdi thyc t&€ hoat dong trong dic¢u kién mdi hién nay.

+ Hop tdc xa danh bit thily san: 13 hgp tic gdm cdc thanh vién 1a céc t6

tw qudn tham gia ddnh bit thiy sdn. Hdp tdc xd c6 trach nhiém qudn 1y hoat

dong clia cdc td tu quan, thong ké san lugng thily sdn danh bat, trién khai cic

chli truong, chinh sich, quyét dinh clia Hoi dong ving; dai dién cho cdc t6 tu
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quan ky k&t hop dong tiéu thu sin pham vdi cic doanh nghiép ché bién thiy sin
xudt khdu, bdo vé quyén 1gi cda cdc t§ ty quin thanh vién (vé thong tin thi
trudng, vé san lugng dudc phan bs, vé gid cd nguyén liéu va thdi gian thuc hién
hdp ddng). Hop tidc x4 c¢6 thim quyén dé nghi cAp va thu hoi gidy phép khai

thdc, ddnh bit thy sdn.

+ Hop tac xa nudi trong thiy san: 132 Hop tdc xd gdm cdc thanh vién 1a
cdc t6 nudi trong thiy sdn tu quin. Hogp tdc xd c6 trach nhiém thong ké sin
lugng thiy sdn nudi trdng trong pham vi quan 1y, trién khai cdc chli truong, chinh
sach, quyét dinh ctia Hoi ddng viing vé nudi trong thiy san, dai dién cho céc td
khi ky k&t hgp ddng bao tiéu sadn phdm vdi cac Hdp tdc xa thu mua, cdc doanh
nghiép ch& bi€n thliy san xuit khiu, bdo vé quyén Igi cda cic t6 thanh vién
trong quan hé véi cic td chic khic. Hop tdc xa c6 thAim quyén dé nghi cip va

thu hi ma s& viing nudi an toan va thiy sdn nudi trong sach bénh.

+ Hogp tac xa thu mua: c6 nhiém vu ky két hop déng thu mua thiy sdn
véi cac Hdp tdc xa danh bit vi nudi trong thdy sdn, d@m nhin chic ning luu
thong hiéu qud mit hang thdy sdn, thuc hién chinh sdch phan biét vé wu tién thu
mua thly sdn d6i véi cdc ho thudc cdc td tu quan (v€ gid va sdn lugng); nghiém
chinh chdp hanh quy dinh kién quyé&t khong mua thiity sin khong an toan, nim
ngoai viing thu hoach di dugc cAp ma s6. Hop tic xd c6 nhiém vu trang bi day
dd ngudn nhan luc, ky thuit, tai chinh d€ thu mua kip thdi hang thdy sin theo
cdc hop dong da ky k&t v6i mic gid san va sdn lugng dinh huéng do Hoi dong
viung dua ra.

+ Céac doanh nghiép ch& bién thiy san xuit khau: Thyuc hién ding cic
hdp ddng bao tiéu sdn phadm da ky vdi cac hgp tdc xa danh bit, nudi trdng hoic

cdc dau mdi 1a cdc hdp tic xd thu mua theo mifc gid san va sin lugng dinh
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huéng; thuc hién chinh sdch uu tién vé gid va sdn lugng trong thu mua thiiy san
theo diing cam két da ky, ddm bao 1gi ich vé kinh t& cho cdc ho da tham gia vao
cdc td tu quan, dugc cAp ma s6 ving nudi an toan va thiy sdn sach bénh; kién
quyét tay chay cédc loai nguyén liéu c6 bom chich tap chit va hang thiy sin
khong rd ngudn gdc. Viéc vi pham c6 thé din t6i viec Hoi dong xem xét 4p

dung ché tai theo quy dinh.

+ Cdc to ty quan: Pay 13 hinh thifc t6 chiic quan 1y dua vio cdng ddng.
Ciéc t6 dugc thanh 1ap dua trén cd s§ su gan giii vé linh vuc hoat dong, ddi tuong
nudi trong va t6 chitc moi trudng ddnh bit hodc nudi trong. Cac thanh vién trong
t6 c6 m&i quan hé thudng xuyén, chit ché v6i nhau va cé thé giam sat 1dn nhau
trong hoat dong thudng ngay. Tuy diéu kién cu thé & tiing dia phuong, cic t6 t
quin cé thé bao gdbm cdc thanh vién cling nudi trong thiy sdn & mot xa hoic
huyén; gdbm céc tau danh bit & ngu trudng dugc cAp phép gin nhau.. TS 1a tap
hop dai dién cho quyén 1gi clia cdc ho thanh vién trong viéc ti€p nhin thong tin,
huéng din cdc quy dinh can thi€t. T8 sé& chiu trach nhiém gidm sit chit ché hoat
dong cla tirng ho thanh vién va viéc tudn thl cdc quy dinh cia hdi ddng ving.
T6 c6 thAim quyén gidm sit & cip cd s§ viéc thyc thi cdc quy dinh clia Hoi dong

tl phia cdc hgp tdc xa, doanh nghiép ché bién thily sin.

+ Ho: day 13 nhitng ho ty nguyén tham gia vao cdc to tu quan, tu nguyén
thuc hién ding cdc quy dinh ctia Bo, ciia Hoi ddng viing vé nudi trong, ddnh bit,
thu hoach thily sdn, ddm bdo hang thiiy sidn c6 chat lugng t6t, khdong c6 du lugng
khang sinh va an toan, sach bénh. H6 c6 quyén 1gi 1a dudc vu tién ky két hop
ddng bao tiéu sadn phaAm v4i mic gid bing hodc cao hon thi trudng vao thdi diém
ban nguyén liéu; dugc ddm bdo dau ra néu tuin thi ding sdn luong nudi trong

da dugc phan bd. Hoi ddng viing sé& c6 chinh sdch va bién phap cu thé, manh mé



156

ddm bdo hd nudi trong, ddnh bit hoat dong theo md hinh nay c6 1¢i ich kinh t& —

x4 hoi hon hin cdc hd tu do va khong tudn thi cdc quy dinh cia Nha nudc.
- Truc lién két vé cong nghé va thi trudng trong mo hinh:

V&i mod hinh nay, cdc ho tham gia cdc t8 tu quin c6 thé cling nhau chia sé
cic thong tin khoa hoc —cong nghé va ti€p nhan cic két qua chuyén giao khoa
hoc ky thuit théng qua hoat dong ctia Ban Ky thudt cong nghé. Pay la 1gi ich
ma tirng ho hoat dong riéng 18 khong thé nao c6 dugc. Khi 4p dung cdc ky thuat
nhu nhau, viéc ki€m sodt, quin 1y chat lugng s& thuan 1gi hon va gitip ddm bio
chat lugng thiily sdn phuc vu xudt khiu cé chit lugng ddng nhat vdi so lugng du

16n @€ thuc hién cdc don dit hang tir cdc thi trudng.

V6i chitc ning clia minh, Ban Thuong mai — phdp 1y s& hd tr¢ cdc ho
nudi, cdc t& tv quin, cdc hdp tic xi trong viéc tim ki€m, dinh hudng thi trudng
xuét khiu, thi€t 14p va theo ddi viéc thuc hién cic hgp dong di ky két cling nhur
cic hd trg vé xidc ti€n xudt khadu va phdp ly. PAy 13 nhitng 10i ich ring budc,
gitip cdc ho, td tw quan, hop tdc xa gidn b véi tu cdch 13 nhitng thanh vién tich

cyc trong Hoi dong.
- Cac rang budc vé lIgi ich kinh t& trong quan ly diéu hanh Héi dong:

XuAt phat diém cda sy ra ddi md hinh nay la sy tw nguyén cda cdc ho c6
diéu kién sdn xuit tuong tu nhau, cé ciing nguyén vong phdt tri€n hoat dong
thily sadn nhung do quy mo6 con han ch& nén khong thé tri€n khai nhitng chuong
trinh hay dv dn c6 quy mo 16n. Cdc &ng dung khoa hoc ky thuat tot s& tr§ nén c6
hiéu qua hon néu tri€n khai § quy md rong va nhi't quin véi nhau theo nguyén
ly hiéu qua kinh t& nhd quy mo. Tuy nhién, khi da tham gia Hoi dong, cdc thanh
vién phdi thuc hién t6t cac quy dinh huéng tdi phdt trién thily sdn sach, an toan

va bén vitng. C4c hd, td, hop tic xa khdng thuc hién ding cdc quy dinh nay sé bi
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loai ra khéi Hoi déng. Su don 1& khong gitip ho c6 dugc 10i thé trong phat trién
san xuét, trong dam phdn tiéu thu. Chi c6 sic manh tip thé, véi su linh dao
ding ddn va kip thdi cda Hoi dong mdi gitip ho trdnh dudc tinh trang “dugc mua
mat gid, dugc gid mAt miua” do phat trién tu phat. Nhitng 16i ich vé mit kinh t&
va cdc quyén Igi ma Hoi ddng mang lai cho cdc thanh vién 13 co s d€ thu hit sy
tham gia ctia ho. Trong hoat dong ctia Hoi dong, viéc kiém tra, sang loc dé chi
c6 céc thanh vién tudn thd nghiém ngit cdc quy dinh mdi ti€p tuc tham gia. Ch&
tai khong cong nhan tu cach thanh vién sé 1a mdt cong cu budc ho phai thuc

hién t6t nghia vu ctia ho vi 1gi ich chung.

- Dy kién lgi ich dat dugc:

+ Lién k&t dugc cac dia phuong cé quan hé vdi nhau trong phat tri€n thiy san
v€é mit chinh sdch, gidi phdp va quin ly Nha nudc.

+ Gin k&t duge quan hé quan Iy Nha nudc va thuc t&€ hoat dong kinh doanh
thily sdn clia cong dong.

+ Gildp ddm bdo cAn ddi giita phat tri€n sdn xuat nguyén liéu va khd ning
md thi trudng, ting tinh gin b6 cong dong, quan 1y chat lugng thiy san.

+ DPam bdo dugc quyén 1gi va nghia vu cia tit ci cdc d6i tugng tham gia vao
chudi cung tng thiiy sdn.

+ Gidp B0O Thily sdn dua ra cdc quyét dinh nhanh chéng phlt hgp véi dién
bi€n cia thi trudng thily sin trong v ngoai nudc, phit hop vdi tinh hinh cu thé &
ting vung, tranh dugc viéc dua ra cdc chinh sdch chung chung, khong phu hgp
véi dic tht kinh t€ — xd hoi clia titng ving.

+ Phdt huy dugc siic manh clia Nha nu6c va tinh than cdng dong clia cdc doi

tugng tham gia vao chudi cung ng thly sdn.
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+ Vé lau dai, cdc hdp tdc xa, doanh nghiép c6 thé sdp nhap vdi nhau d€ hinh

thanh cdc tip doan thiy sdn manh.

- Piéu kién thuc hién: Vu T4 chitc cdn bd, Vu Kinh t& tip thé — Kinh t& tu
nhan, Vu Phép ch€, Vin phong Bo thiy sin chi tri, Uy Ban Nhan dan cdc tinh
thanh cling phdi hop trién khai tif nay d&én nim 2010. &€ mo hinh nay hoat dong
hiéu qua cAn phai phan b kinh phi hoat dong ban ddu cida Hoi ddng; lanh dao
Bo phdi danh nhiéu thdi gian hon d€ xi 1y cdc van dé phat sinh tir cong viéc
kiém nhiém clia Hoi dong; xay dung quy ché& phdi hgp cdng tic gitta B6 Thiy
san, cdc hoi dong, cidc hoi nghé nghiép va cdc cd quan c6 lién quan; xdy dung
quy ché& hoat dong hiéu qua, xdy dung cic td tu quan tir co s3, cac Hdp tdc xa....
trong d6 viéc xay dung cdc ché tai c6 ¥ nghia quyét dinh d&n sy thanh cong cla
mo hinh; phai td chic tuyén truyén siu rong vé moé hinh nay dé€ dat dugc sy
ddng thuin cao tir cong déng. Trinh ty trién khai mo hinh gdm cdc bude: Xay
dung dé 4n phat trién mo hinh, t8 chic thdo ludn déng gép y ki€n rong rii, xay
dung quy ch& hoat dong, trién khai thi nghiém & mot hoic vai ving va trién
khai dong loat trong c4 nu6c. Kinh phi hoat dong ctia Hoi ddng 1a tir: Ngan sich
do BO Thuy san trich cap; déng gép clia cdc hdp tdc x4, doanh nghiép ch& bién
thdy sdn, ho nudi trong, ddnh bit thiy sdn va cdc khodn thu hdp phdp dugc quy
dinh.

- K&t qua khao sat ki€m chitng: 146 doanh nghiép (chi€m 76% tong s& doanh
nghiép dugc khio sdt) va 147 ho nudi trong (chi€m 72% tdng s6 hd nudi trong
thdy sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdap nay 1a ri't can thi€t; s6 con lai cho
riang gidi phdp nay 1a cAn thiét (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

3.2.5 Nhém giai phap 5: Céc gidi phap vé khoa hoc, cong nghé:

- Noi dung giai phap:
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Vé phia cdc co quan nghién citu, vién, truong:

+ Thudng xuyén cip nhat danh muc cdc héa chat, khdng sinh, chat x 1y
moi trudng bi cAm st dung hoic han ch€ st dung clia cdc t6 chic qudc t&, cic
nudc nhiap khdu chi yé&u, nhanh chéng khuyén cdo cho cidc doanh nghiép va

ki€m sodt chit ché thuc t& trién khai.

+ XAy dung, ban hanh va tri€n khai 4p dung céc tiéu chuin nha nuéc va
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quy chuan nganh vé danh bat, nudi trong, ché bi€n va xudt khau thiy san.

+ Tang cudng hgp tdc nghién cttu vdi cdc nude ¢ trinh d coOng nghé cao
trong khu vuc, nhat 1a cong nghé di truyén, cong nghé chon gidng, cong nghé

sinh hoc, cdng nghé x 1y moi trudng va phong ngira dich bénh.

+ Xic ti€n ky két cdc thda thuin song phuong v6i cd quan c6 thAim quyén
tai cdc thi trudng nhim thdo g& cdc rao cdn TBT, SPS. Piy la bién phdp ma da
s0 cdc doanh nghiép (57,6% s6 doanh nghiép dudc khdo s4t) cho 12 vu tién hang
dau khi dugc khdo sat vé& nhitng dé xuit véi Chinh phd dé€ hd trg cho nd luc ddy

manh xuat khiu thiy san.

+ Hb trg cdc doanh nghiép trong toan nganh trién khai hé thong HACCP
thdong qua cdc bién phdp hd trd tai chinh, thong tin, k§ thuit ...; khuyé&n khich cdc
ho nudi, doanh nghiép 4p dung mo hinh thuc hanh nudi thiy sin t6t (GAP), tiéu
chuidn SQF 1000 va 2000 d€ ddm bdo an toan vé sinh thyc phim, ddm bdo yéu
cau truy xuit ngudn gdc sdn phdm, tranh thiét hai cho ngudi nudi va doanh

nghiép.

+ Ting cudng cong tdc ki€m tra chit luong sin phaim ngay tir khau
nguyén liéu cho dé&n thanh phim xuit xudng. P& ning cao hiéu qui cong tic
ki€m tra chat lugng, cdc doanh nghiép cin tich cuc va chi dong 4p dung HACCP

va cdc hé thdng quin 1y chit lugng hién dai. Nha nudc nén c6 chinh sich
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khuyé&n khich cic doanh nghiép 4p dung cdc tiéu chuidn nay thong qua cic hd trg
vé thong tin, k§ thuat va tao diéu kién cho vay d€ trién khai cdc chuong trinh
quan 1y chdt lugng mdi. Cdc doanh nghiép cin nhin thitc ring quin 1y chat
lugng 12 mot khiau then chdt gidp sdn pham tru dugc va didng vitng trén thi

trudng nudc ngoai.

+ PAu tur trang thi€t bi, k§ thuat, nhan sy cho Cuc quin ly chit lugng an
toan vé sinh va thd y thdy sdn Nafigaved dé co quan nay c6 thé hoan thanh
nhiém vu quin ly chat lugng, an toan vé sinh thyc phdm thdy sin; ki€m sodt
chat lugng, an toan vé sinh, an toan dich bénh tit cd cdc yéu td dau vao nhu con
giong, hé thdng ao dam, thic dn va thudc thi y diung cho thdy sdn, cdc chat xi

1y mdi trudng; cdng tic phong trir dich bénh cho thiy san.

+ X4y dung va trién khai chuong trinh ki€m sodt an toan vé sinh ddi véi
céc doi tuong khdc ngodi cd s& ché bi€n thlily sdn nhu cdng cd, chg cd, viing nudi
thdy sdn; xay dung cdc hé thdng quan tric va ki€m sodt mdi trudng tai cic viing
nudi thdy sdn tap trung, cic md hinh trinh dién vé nuoi thiy sdn sach bénh, an

toan va cdc mo hinh nudi sinh thdi d€ ngudi dan tham khao, trién khai.

+ X4y dung va ban hanh cic Quy pham nudi va ché& bi€n nhitng ddi tuong
nudi trong quan trong véi cic tiéu chuin dap &ng tot nhit yéu cau cla cic thi
trudng nhu 12 M§, EU; cdc tiéu chuin vé bé nudi, ao nudi va nhitng tiéu chuin
bt budc khic d6i v6i cdc khdu sin xudt gidng, nudi trong, danh bit, van
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chuyén, ché bi€n va xuit khau thdy san.

+ T6 chic trién khai thi di€ém hé thong truy xuat ngudn gdc san phim tai
mot s6 co s& ché bi&n thiiy sdn xua't khau c6 ning luc phit hop. Trudc mit c6 thé
thyc hién mo6 hinh quin 1y truy xuit ngudn goc thiily sdn danh cho cic chii thé

tham gia vio chudi cung tng thiy sdn xui't khiu nhu sau:
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Nguyén tic luu trit thong tin: chd thé & khau phai luu trit 3 thdng tin toi
thi€u sau: thong tin vé nha cung cip dau vao cho ho, thong tin vé chinh quy trinh

thao tdc clia ho va thong tin vé ngudi tiéu thu & mit xich ti€p theo.

Céch thic luu trit thong tin: thong tin dugc quan ly qua chudng trinh may

P ~ . 2 ~ ~ A LN ~ 2 - A . A (g
tinh thdng nhat; cic ma s6 bao gom nhi€u cum s6 d€ quan ly thong tin can thiét.

Céc doanh nghiép cé thé xdy dung hé thong thong tin cia riéng doanh
nghiép hodc tham gia vio mang ludi truy xuit ngudn goc toan cau — Global
Traceability Network cta tdp doan TraceTracker (Oslo, Nauy, dia chi trang web

la: www.tracetracker.com).

Nguw trweong | 74 s

6
danh bt W Hop tac xa
thu mua

thay san

; | s,
Vung nudi vf”’?g,?{,o_ — Bisanl
\ Hop tac xa | ma sé 16 hang nghip | mé sé 6 hang
thiy tnea ché bién [————
Viing nuéi —"'/n‘w*, hy ean & xuét
9 56 ving nudi trdng ki TS
Nha cung cép %“““3’/@,}6
phu gia \9\ Hop tac xa
| thumua
: 4 phu gia
Nha cung ca . ;
bao I:?i i ma 510 1219 bao bi

Hinh 3.6: M6 hinh quan ly thong tin
phuc vu truy xuit ngudn gdc thiy sin xuat khiu

- Piéu kién thyc hién nhém gidi phap: Vu Khoa hoc Cong nghé, Cuc Quan ly
chat lugng, an toan vé sinh va thd y thiy sdn, cdc Vién nghién cttu Nudi trong
thiy sdn, Vién Nghién citu Hai sdn, Vu Hgp tic qudc t€ (thudc Bd Thly sin)

chuyén giao k¥ thuit cong nghé, doanh nghiép ti€p nhan, trién khai.
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- Dy kién lgi ich dat dugc: Cung (ing céc san phadm thiy sin c6 chat lugng cao,

vé sinh, an toan, ddp ¢ng tot nhi't yéu cau cla cic thi trudng xuat khau muc tiéu.

- K&t qua khio sat ki€ém chitng: 172 doanh nghiép (chi€m 90% tSng s& doanh
nghiép dugc khio sdt) va 146 ho nudi trdng (chi€m 71% tdng s6 hd nudi trong
thily sdn dugc khdo sdt) cho ring gidi phdp nay la rat cin thi€t; sd con lai cho
ring gidi phdp nay 1a can thi€t (xin xem két qud khdo sdt chi tiét tai phu luc 3).

- T8 chitc phdi hdp @€ VASEP phdi hgp chit ché véi NAFIQAVED dé diy
manh cdc hoat dong quan 1y chat lugng, an toan thuc phdm trong toin bo qua
trinh sdn xuit, nhim d4p Gng tdt nhat yéu cau tuong ng cla cic thi trudng nhap

khau.

- X4y dung, ban hanh va tri€n khai 4p dung cdc tiéu chuin cAp nha nudc va cip
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nganh vé danh bat, nudi trong, ché bi€n va xudt khau thdy san.

- Tdng cudng hgp tdc nghi€n ctu véi cac nuGe cb trinh d§ codng nghé cao trong
khu vuc nhi't 13 cong nghé di truyén, cdng nghé chon giong, cong nghé sinh hoc,

cong nghé xu 1y mdi trudng va phong ngira dich bénh.

- P& khai thdc t6t cdc két qui nghién cifu nudi trong thiy sdn tai cdc trudng,
vién.., cAn ddy manh cdc hoat dong chuyén giao cong nghé clia cic ki su,
chuyén vién k§ thuit thiy san dé€ nhanh chéng hd trd cho hoat dong nudi trong
thily sdn ctia nguoi dan. Cin chd trong diy manh hoat dong nghién ctu tri€n
khai, lai tao cdc dong ddi tugng nudi mdi, nghién citu cdc chit thay thé cho céc

chat khang sinh hoic kich thich ting trudng bi cAm s dung.

- CAn ddy manh hoat dong chuyén giao cdng nghé ddnh bit, phan loai, bdo quin
thiy sidn ngay sau khi ddnh bidt. Hién nay cdc &ng dung khoa hoc cdng nghé
ngay cang phong phi, da dang gép phan niang cao k&t qua ddnh bit thiy sin.

Tuy nhién, cAn ddy manh viéc chuyén giao cong nghé thdng qua cic hoat dong
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khuyén ngu, tv van dich vu k§ thuat. Ngay sau khi ddanh bit, thiy sdn can dudc
phin loai va bdo quin ngay dé ddm bio dd tudi cia nguyén liéu va trdnh su
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nhiém ban cla cdc yéu td sinh hoc, vat 1y, hda chat.

- Hb trd cdc doanh nghiép trong toan nganh trién khai hé thdng HACCP thong

qua cdc bién phép hd trg tai chinh, thong tin, k§ thuat ...

- Trién khai cong tic ddo tao cdn bd quin 1y, can bd kiém nghiém; xdy dung

thém mot s6 phong ki€m nghiém, phan tich miu tai cdc khu vuc.

- PAu tr nghién cttu vé thdi gian ton lvu cda cdc khdng sinh, héa chat va gidi

phdp ky thuat xi 1y.

- Ting cudng cong tdc tiéu chuin héa vé ky thuit trong tit ci cdc khau giong,
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nuodi trong, ddnh bat, ché bi€n, xudt khau thdy san.

- X4y dung va tri€n khai chudng trinh ki€m sodt an toan vé sinh ddi véi cac doi
tudng khic ngodi co s& ché€ bi€n thly sdn nhu cidng c4, chd cd, viing nudi thiy
san; cdc hé thong quan tric va ki€ém sodt moi trudng tai cdc viing nudi thiiy sin
tap trung; xay dung cdc md hinh trinh di€n vé nudi thiy sdn sach bénh, an toan

va cdc md hinh nudi sinh thdi d€ ngudi din tham khdo, trién khai.

- P4y manh hoat dong nghién cifu, tim ki€m, ¥ng dung cdc chit thay th€ khing

sinh bi cAm, c4c chit x{ 1y mdi trudng . . .

- X4y dung va ban hanh cdc Quy pham nu6i va ch€ bi€n nhitng doi twdng nudi
trong quan trong véi cc tiéu chudn ddp ¥ng tot nhat yéu ciu cla cdc thi trudng
nhu la My, EU; cdc tiéu chuin v& bé nudi, ao nudi va nhirng ti€u chuin bit budc
khdc d6i v6i cdc khau sdn xudt gidng, nudi trong, danh bit, van chuyén, ché

bi€n va xuat khiu thiy san [74].
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- Khuyé&n khich c4c ho nudi, doanh nghiép 4p dung mé hinh thyc hanh nudi thiy
san tot (GAP), tiéu chudn SQF 1000 va 2000 dé ddm bdo an toan vé sinh thuc
phdm, ddm bio yéu ciu truy xuit ngudn goc san pham, trdnh thiét hai cho ngudi

nudi va doanh nghiép.

Vé phia cdc doanh nghiép:

- Nghiém tic thuc hién cdc quy dinh cia Bd Thily sdn vé tiéu chuin k¥ thuat,
quy dinh vé diéu kién ddm bdo an toan vé sinh cho sin phdm thdy san.

- Nang cip cédc diéu kién cd s§ vat chdt € ddm bdo kha ning tri€n khai cic
chuong trinh quin 1y chit lugng ddng bd.

- Ting cudng ng dung cong nghé thong tin trong quan 1y nguyén liéu, ché bién
xud't khau thliy san d€ c6 thé ddp tng yéu ciu vé truy xuat ngudn gdc sdn pham.
- Ting cudng ki€m sodt chit lugng an toan sdn phdm trong qud trinh sin xuit,
dic biét 12 ki€m sodt du lugng cdc loai héa chat, khang sinh, chit x& 1y moi

trudng bi cAm hoic han ché st dung theo quy dinh ctia B6 Thily san.

- CAp nhat va ddp dng kip thdi cdc quy dinh vé an toan thuc pham cida cédc thi

trudng xudt khau thldy sin trong diém.

- PAu tur cho cong nghé déng gbi, bao bi: dau tr vao cdc cong nghé sin xui't bao
bi cao cdp, déng gbi tu dong, kich ¢ bao bi phit hgp vdi cdc nhu cau st dung
khac nhau trong diéu kién théi quen tiéu dung va sinh hoat clia ngudi tiéu ding
cudi cling d3 c¢6 nhiéu thay d6i va phli hgp véi cdc quy dinh khdc nhau cda cic
thi trudng nhap khau vé bao bi, ghi nhin . . .

- Nghién cifu dau tu va thf nghiém, ti€n t6i ddy manh hoat dong thuong mai
dién tir d6i v6i mit hang thiy san.

3.2.6 Nhém giai phap 6: Phat trién cdc nganh dich vu, Iinh vyc phu trg:
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Trong qué trinh ¢4y manh xuat khau thiy sdn Viét Nam, vin dé€ von, dich
vu tai chinh — tin dung, van tii, bdo hi€m, logistic va phdt trién cd sd ha ting

dong mot vai tro quan trong.
3.2.6.1 Gidi phdp vé von:

Trong diéu kién Viét Nam gia nhap WTO, Nha nudc khong thé truc ti€p
rét von cho cdc doanh nghiép hoic dwa ra cdc vu dai vé von dau tu phat trién,
von luu dong dude. Nha nuSe chi ¢6 thé tao ngudn von dau tr cho phat trién
khoa hoc cdng nghé, co s ha ting.... Chinh doanh nghiép 13 cdc chi thé can
ning dong trong viéc tim ngudn von d€ trang trdi cho cidc hoat dong diu tw, md
rong sdn xuat cia minh. Cdc doanh nghiép vira va nhé (c6 von ding ky kinh
doanh khong qud 10 ty dong hoic s& lugng lao dong binh quan hang nim khong
qui 300 ngudi) c6 thé tham gia Chuong trinh tai tr¢ ngin trung han danh cho
doanh nghiép vira va nhé SMELG (Small and Medium Enterprise Loan
Guarantee) vGi cdc tai sdn ddm bdo rat da dang nhu: phuong tién van tai, mdy

moc thiét bi, diy chuyén sdn xuat....

Céc doanh nghiép c6 thé thuc hién cdc gidi phap vé von thong qua cic
hinh thic nhu: 14p du 4n mdi goi dau tu truc ti€p nudc ngoai hay lién doanh, lién
két trong nudc, huy dong von thong qua viéc thanh l1ap cong ty c¢d phan, niém
y&t c6 phi€u cong ty trén thi trudng chitng khodn, phit hanh c6 phi€u huy dong
von nhan rdi, vay vdi hinh thifc dau tu phat tri€n, xay dung thda thuin tai trg
xud't khiu véi cdc ngadn hang thuong mai, st dung cdc dich vu tii chinh — tin

dung ctia ngadn hang nhu nghiép vu factoring (mua ban ng) ...
3.2.6.2 Phdt trién cdc dich vu tai chinh, tin dung, bdo hiém, vdn tdi, logistics:

Véi dic di€m nganh nghé, cic giao dich vé thly sdn c6 tinh thdi vu cao nén

cidc doanh nghiép thudng thi€u vdn ddp Gng cdc nhu cau kinh doanh vio cao
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di€m cta mua vu. Cdc hoat dong nudi trong, ddnh bit thiy san thudng doi hdi
von dau tu 16n. Cac dich vu tai chinh, tin dung 13 diéu kién rit quan trong gitp
duy tri sy phdt trién cda thiy sdn xuit khau hién nay. Cdc ngin hang cAn vu tién
bd tri ngudn von cho vay, 4p dung cic diéu kién cho vay va ddm bdo vdn vay
phl hgp véi thuc t&, tich cuc 4p dung cdc nghiép vu vé chi€t khau chirng tir phu

hgp vé6i thong 1€ va tinh hinh xui't khiu thily sin.

Bo Tai chinh, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, B6 K& hoach va Pau tu, Bo
Thuong mai, B6 Noi vu... cAn diy nhanh ti€n dd chuin bi, tao diéu kién d€ Ngan
hang Phdt tri€n Viét Nam nhanh chéng di vao hoat dong, tri€n khai chinh sich
tin dung xuit khdu thdng qua cdc nghiép vu: cho vay xuit khdu, bdo lanh tin
dung xuit khiu, bdo linh thuc hién hgp ddng xudt khau... Theo kinh nghiém cia
cdc nu6c, ngan hang cé thé ding ra bdo lanh cho cic doanh nghiép khi vay von,
phuc vu kinh doanh xuat khdu hoic bdo linh cho khodn tin dung ma doanh
nghiép danh cho cdc nha nhip khiu. Viéc ngan hiang ding ra bio lanh tin dung
xud't khdu ngoai tdc dung thiic ddy xui't khdu con c6 tdc dung gitip doanh nghiép
nang gid ban hang xui't khiu (vi gid ban chiu bao gdm gid bdn trd ngay cong vdi
phi tdn ddm bao 1di titc). Cac hinh thifc vu ddi vé tin dung ma khdng vi pham cic

quy dinh ctia WTO c6 thé bao gom: thdi han cho vay, diéu kién cho vay.

Cédc doanh nghiép nén ti€p can va khai thdc t6t cdc dich vu clia cdc ngin
hang thuong mai hd trg cdc doanh nghiép xuat khau thily sin thong qua nhitng

hinh thic nhu la:

- Cap tin dung trudc khi giao hang: gidp cdc doanh nghiép trang trdi cdc khoin
chi phi nhv mua nguyén liéu, san xuit hing thily sdn xui't khau, sdn xuit bao bi,
thanh todn chi phi van t3i, bdo hi€m, tién thu€ .. v6i mic @ng trudc cé khi 1én

dé&n 70 -80% gia tri 16 hang xu't khau.
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- Cap tin dung sau khi giao hang: Py la hinh thdc tin dung do ngin hang cap
dudi hinh thic chiét khau hdi phi€u xui't khidu hoic bing cdch tam tng theo cic
chitng tir hing héa (cdc ngin hang c6 thé chi€t khau véi mic chi€t khau 1én dén

98% gia tr1 bd chitng tif vi du: Ngan hang Thuong mai A Chiau ACB...).
- CAp tin dung cho nha nhip khau.

Ciéc dich vu bdo hiém can ti€p cin cdc chii thé tham gia vao chudi cic hoat
dong: nudi trong, danh bit, ché bi€n, xuat khau thiy sdn vdi cdc sdn phim bio
hiém phi hdp, khong chi tip trung vao khau xuat khiu. Can day manh dich vu

bdo hi€m tin dung xui't khau.

Phit trién dich vu logistic (dich vu hdu can, ti€p van) phi hgp vdi dic thu
riéng clia nganh thly sin, lién k&t tit ¢4 cdc khau trong qué trinh xuat khau thiy
san vdi sy dau tw dong bd vé co sé kho bii, kho lanh, phuong tién van tai, quin

ly thdi gian luan chuyén hang héa hop ly.
3.2.6.3 Phdt trién co sé ha tdng:

Chinh phd, Bd Thiy sin cin tip trung chi dao dau tu va khuyén khich cic
doanh nghiép diu tu vao hé thong cd sé ha tang phuc vu xuat khiu thiy sidn nhu:
hé thdng cdc cdng cd (cau cdng, bén nghiéng, khu vuc boc dF hadi sdn, chg c4,
céc chg dau mdi, khu dich vu hau ciAn nghé c4: hé thong cung cip nudc ngot), hé
thong xt 1y nudc thdi, rac thai, thodt nudc, tram cung @ng nhién li€u, cdc co s
stra chita cd khi, kinh doanh ngu cu; hé thdng neo dau, tranh bio, cdc co sd hau
can dich vu nghé cd, cdc trung tAim quan tric va cdnh bdo méi trudng ... dap ng

nhu ciu phat trién méi cia nganh trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc t&.

3.3 MOT SO KIEN NGHI VA PE XUAT
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- P&i véi Chinh phi: Ting cudng cdc nd Ivc hdi nhap kinh t& qudc t&, tri€n khai
chi€n ludgc hoi nhap kinh t€ qudc t&€ trén co s khai thdc tdt co hdi cla viéc Viét
Nam tr§ thanh thanh vién cia WTO, ky két cdc thda thuin hgp tdc trong linh
vuc thity sdn néi chung va xudt khau thiy sdn néi riéng, ban hanh cic nghi dinh
huéng din thi hanh Luat thiy sdn, chi dao trién khai Chuong trinh Phdt tri€n
Xuit khau Thdy sdn d€n nim 2010 va dinh huéng d&én nim 2020; chi dao Bo

Thuong mai tap trung trién khai Chuong trinh Thuong hiéu Qudc gia.

- P&i v6i Bo Thily sdn: Ting cudng cdc mdi quan hé qudc t€ vé xuit khiu thiy
sdn, dic biét trong linh vuc thda thudn cong nhin xdc nhin chit lugng thiy sin
v6i cdc nudc; trién khai cdc cong tic quy hoach, gidng, thiy 1di, diéu chinh
chuong trinh d4dnh bit xa bd; xay dung thuong hiéu sin phaAm chung clia nganh
va tirng budc xay dung thuong hiéu nganh; ti€n hanh nghién citu tién kha thi vé

viéc thanh 1ap cdc Hoi dong diéu hanh phat trién thliy sin viing.

- P6i v6i cdc BO, nganh: B Thuong mai hd trg trién khai cdc chuong trinh xic
ti€n xuat khau, quing b4 thuong hiéu thily sdn xuat khdu; Bd Nong nghiép va
Phét trién nong thon phdi hgp thuc hién va trién khai quy hoach hé thdng thiy

1gi.

- B6i v6i cdc doanh nghiép: cin trién khai ngay viéc xay dung chién ludc kinh
doanh thiiy san xuit khau mot cach c6 hé thdng, trong d6 dic biét chi trong viéc
nghién ctu moi trudng kinh doanh (dic biét 1a modi trudng phap ly), nghi€én ciu
thi trudng, phat trién sdn phAm mdi, diu tr vio cdc hoat ddng xic ti€n xuit khiu
va xay dung, quang b thuong hiéu.
KET LUAN CHUONG 3
Qua nhitng noi dung di nghién ctu & chuong 3 c6 thé thiy ring hoat dong

xud't khau thdy sdn Viét Nam trong thdi gian tdi can phai ddm bido yéu ciu phat
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trién nhanh nhung bén vitng trén co sé ddm bdo hiéu qua kinh t€ — xa hoi — an
ninh — qudc phong toan dién, thich ¥ng véi nhitng dién bi€n nhanh chéng va
phitc tap clia thi trudng thé€ gidi. Trong di€u kién d6, cAn ning cao chit lugng
san phAm thiy sidn xuit khiu, dm bio sdn phdm sach v an toan “tif ao nudi
dé€n ban dn” trén cd s§ lam ding ngay tf khau chat lugng con gidng dén viéc
quan 1y viéc luu thong va st dung chit khdng sinh, héa chit d&€n viéc da dang
héa sdn phadm xuit khdu theo huéng sin phim gid tri gia ting, sdn phaim ché&
bi€n. P& d4y manh xuit khau, cdc doanh nghiép cin chii trong ddy manh cong
tdc xidc ti€n xudt khiu, xdy dung va quing bd thuong hiéu thong qua khai thic
t6t cong cu e-marketing va ¢6 chién lugc thAm nhap thi trudng th€ gidi. Trong
nd lyc ddy manh xuit khidu d6, ciAn quan tAm ding mic dé€n cdc gidi phap phat
trién xud't khiu thiy sdn mot cach bén vitng d€ cé thé dap wng tdt nhitng nhu
cAu trong hién tai nhung khong 1am &nh huéng xidu dén khd ning phdt trién
trong tuong lai thong qua cdc gidi phdp quy hoach, bdo vé& ngudn 1gi thiy sin,
chan chinh va hop 1y héa cong tic td chiic cdc ddi thu ddnh bit thily sdn xa bd.

Pé€ thuc hién tdt cd cdc gidi phdp néu trén mot cdch hiéu qui cin khai
thac t6t mdi lién k€t Nha nudc — nha ndong — nha khoa hoc — nha thuong 14i
(kinh doanh) trén cd s& phat huy tinh cong dong trdch nhiém va hinh thanh, xay
dung md hinh t6 chifc mdi nhu md hinh hop tdc xa thu mua nguyén liéu tai cic
dia phuong, cdc Hoi ddng diéu hanh phdt trién thily sin tai cdc viing c6 di kha
ning thic ddy phat trién xud't khau thiy san trong diéu kién mdi.

Piéu quan trong 13 hé théng cdc gidi phap cin dugc trién khai mot cdch
ddng bo & ca cAp vi mod va vi mo, trong tat cd cdc khau cla chudi cung tng thiy
san xuit khau, vé6i tit cd cdc ddi tugng c6 lién quan trong qud trinh xuat khau.

Nhitng nd lyc 4y s& gitp xud't khdu thiy sdn Viét Nam ting trudng cao va bén
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vitng, gitp hang thdy sdn Viét Nam khing dinh vi th€ ding k& trén thi trudng

thé gidi.
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KET LUAN
Qua nghién citu dé tai, tdc gia ludn 4n di d€n nhitng k&t luin sau:
- Hoat dong xuat khau thiy sin d6ng mot vai trd quan trong trong viéc ting thu
nhap qudc dan va thic ddy nd lyc hoi nhap kinh t& qudc t€ mot cich chii dong.
Viéc ti€p tuc didy manh xudt khau thiy sdn Viét Nam trong diéu kién mdi 12 hét
sttc can thi€t va hoadn toan phll hgp véi cdc co s§ 1y luan va cd s§ thyc tién
nganh thiy sdn Viét Nam.
- Bén canh nhitng thanh tyu to 16n, xuat khau thdy sdn vin con mdt s& han ché
nhu: chdt lugng sdn phdm chua 6n dinh, chua ddp Gng yéu ciu cda cdc thi trudng
vé vé sinh an toan thuc phdm; hoat dong marketing xudt khiu chua dugc chi
trong mdt cich ddng bo; phat tri€n danh bit, nudi trong thity sin xui't khau chua
bén vitng va cdng tic diéu hanh, phdi hgp cdc chi€n luge, d6i sdch xui't khau
thly san chua linh hoat; cdc doanh nghiép chua trién khai cdc gidi phap vé khoa
hoc, cdng nghé mdi mot cdch hiéu qua va cdc nganh, dich vu hd trg chua phat
huy vai tro thic ddy sy phat tri€én clia hoat dong xuat khau thiy san.
- Trén cd s cdc phan tich, Luin 4n di trinh bay mot hé thong gidi phdp dong bod
d4dy manh xuat khiu thdy sdn Viét Nam tif nay d&€n nim 2020 bao gém: ning
cao chit lugng thily sdn xudt khiu theo huéng thliy sin sach, an toan d€ ning
cao kh3 ning thAm nhdp thi trudng nudc ngoai; ddy manh hoat dong xic ti€n
thuong mai; xay dung, quang ba thuong hi€u va nang cao kha niang tham nhip
thi trudng nudc ngoai clia thiy san xud't khau; phdt trién nudi trong va ddnh bit
thdy san phuc vu khiu theo huéng bén vitng, ting cudng tri€n khai cdc gidi phap
khoa hoc, cong nghé trong hoat dong khai thac, nudi trong, ch€ bi€n, xuit khiu
thdy sdn va co khi, hau cin dich vu hiu can nghé c4 véi tic dong tich cuc cia
cdc nganh va dich vu phu trg. D€ gép phan tri€n khai cdc gidi phdp trén, vé mit

thé ché, t6 chic, tic gid dé xuat thanh 1ip cdc Hoi ddng diéu hanh phdt trién
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thiy sdn viing d€ nhanh chéng tri€n khai k& hoach phat trién thity sdn phuc vu
xu&'t khau phit hdp véi diéu kién kinh t& — xa hdi, tv nhién cla tirng ving.

D€ khong ngirng ddy manh xudt khiu thily sdn va ning cao hiéu quéa xuit
khiu, tdc gid xin dé€ xui't huéng nghién cifu ti€p theo nhu sau:
- Ti€n hanh khdo sdt y ki€n ctia cdc cong ty phan phoi, kinh doanh thly sin tai
cic thi trudng xuit khau muc tiéu clia Viét Nam vé6i hinh thic kh3o sit qua
mang Internet va khdo sdt tai hién trudng d€ cé thé danh gid vé xuat khiu thiy
san mot cach toan dién, diac biét 1la danh gid tir phia ngudi ti€u dung, cong ty
nhap khiu.
- Nghién citu thém vé cd ché€ phdi hgp hoat dong chi tiét va quy ché& hoat dong
clia cic Hoi ddng diéu hanh phat trién thdy sdn viing va cdc hoat dong tuyén
truyén quing ba d€ mo hinh nay van hanh t6t.
- Nghién ctfu chuyén sidu vé kénh phan phdi titng nhém san phim thiy sin cu
thé€ vio tirng thi trudng cu thé, x4c 1ap cdc kénh phan phdi hiéu qui vao cic

phan khic thi trudng ma cdc doanh nghiép Viét Nam c6 1gi th€ canh tranh.
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PHU LUC 1A

BANG CAU HOI KHAO SAT
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT,
KINH DOANH, XUAT KHAU THUY SAN



BANG CAU HOI

Trong khuén kho chuong trinh nghién cvu dé tai “Hé thong gidi phdp dong b
ddy manh xudt khdu thiiy sdn Viét Nam tir nay dén nam 2020”, chiing téi
mudn thu thdp mot s6 thong tin lién quan dén dé tai tiv hoat ddng thuc tién cia
Doanh nghiép.

Cdc théng tin dugc cung cdp sé duoc bdo vé trong pham vi cudc khdo sdt, chi
phuc vu cho viéc nghién citu dé tai néi trén, khong rang budc vé phdp Iy.
Nhom nghién citu xin chdn thanh cam on Quy Doanh nghiép da danh thoi gian
tra loi bang cdu hoi nay. Kinh chiic Quy Doanh nghiép khong ngirng mo rong
hoat dong sdn xudt kinh doanh tao duoc vi thé méi trong diéu kién canh tranh

va hoi nhdp quoc té hién nay.

DANH CHO DOANH NGHIEP SAN XUAT, CHE BIEN, KINH DOANH,
XUAT KHAU THUY SAN

1. Tén doanh nghiép :
a. Tén Viét Nam :
b. Tén qudc t€ (néu cd) :

Pia chi :

e

&

So dién thoai :

e. SO fax :

f. Dia chi website (néu cf) :

Nam thanh lap :

Hinh thic phap 1y cia doanh nghiép :

a. Doanh nghi€p nha nudc

b. Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
c¢. Congty TNHH

d. Cong ty cd phan

e. Doanh nghié€p tu nhan




f. Khu vuc HTX

4. Doanh thu va xuit khau : (bing VNP va/hoic USD)

Doanh thu

2000

2001

2002

2003

TONG DOANH THU
- Doanh thu bédn trong nuGc

- Doanh xuit khidu

5. Co ciu thi trudng xua't khau chi y&u ciia doanh nghiép : (%)

Nudéc

2000

2001

2002

2003

a. Hoa Ky

b. Nhat Ban

c. EU

d. Chau My La Tinh

e. Trung Pong

f. ASEAN

g. Cac nudc khac

6. Co ciusan pham xui't khau chi y&u ciia doanh nghiép : (%)

Mat hang

2000

2001

2002

2003




Vi

S. Cac mdt hang khac

7. San pham xui't khdu ciia doanh nghiép thudc dang :
a. San pham thd
b. San phdm da ché& bién
c. S4n phim da ché& bié€n, déng g6i hoan chinh
d. Khdic (xin ghi 10) :
8. Doanh nghiép dinh vi san pham thiy san xuit khau theo :
a. Thudc tinh
b. Cach st dung
c¢. Nguoi st dung
d. Canh tranh
e. Loai
f. Chat lugng hoic gid

g. Khic (xin ghi rd) :



10.

Vil

Doanh nghiép dinh gid san pham thiy sin xud't khau theo :

a. Theo chi phi

b. Theo gid doi thii canh tranh

c¢. Theo gia thi trudng

d. Theo chi phi cdn bién

e. Khéc (xin ghi r0) :

Xin x&p theo thi ty vu tién vé muc tiéu cia chinh sach gia ciia doanh
nghiép : (biing cach danh s6 tir 1-6; 1: uu tién nhat, 2: k& ti€p, ... 6: it uu
tién nhat)

O Pat 1¢i nhuin

O Té6i da héa 1gi nhuan

O Duy tri thi phan

O M3 rong thi phan

O Pap ttng muc ti€u ban hang dic biét

O Pdép ng yéu cau canh tranh

11. Kénh phan phéi thiy san xui't khau hién nay cia doanh nghiép la :
a- Thong qua nha nhap khiu ngudi nudc ngoai

b- Thong qua dai ly phan phdi

c- Thanh 14p chi nhanh ban hang & nudc ngoai

d- Truc ti€p dé€n céc siéu thi, nha hang

e- Khéic (xin ghi rd) :

12. Doanh nghiép quang b4 san pham thiy sian xuit khiu thong qua :
O Sach bdo, tap chi § nuGc ngoai
O Internet
O Hoi chg, trién 1am qudc t&
[0 Cdc hoat dong xiic ti€n xuit khau do Viettrade, VASEP, ITCP... t§ chitc
O Van phong dai dién



viii

O Khéc (xin ghi r0) :

13. Van dé xay dung va phat trién thuong hiéu va tdm quan trong cia né
trong chién luge quing ba thiy san xuit khiu :

Trong thoi gian qua, doanh nghiép quan | Doanh nghiép danh gia nhu

tam nhu thé& nao d6i véi van dé xay dung | theé nao vé tAm quan trong

va phat tri€n thueng hiéu : cta viéc xay dung va phat
trién thuong hiéu :

5 R&tquan tim va c6 diu tu ddng ké 5 RAtquan trong

4 C6 quan tAim nhung diu tu chua ding k€ |4 Khd quan trong

3 C6 quan tAm nhung chua dau tu 3 Binh thudng

2 Khong quan tdm 1dm 2 Khong quan trong 1dm

1 Khdng quan tim 1 Khdng quan trong

14. Doanh nghiép da ap dung HACCP chua ?
a. Pa 4p dung
b. Chua dp dung. Doanh nghiép c6 du dinh sé& tri€n khai hay khong ?

b1l. Khong
b2. C6. N&u ¢6 thi khi nao ?:

15. Trong qu4 trinh san xuat, ch& bi€n thiy san, doanh nghiép c6 quan
tam dén van dé moi trudng va 6 nhiém méi truong hay khong ?
a.Co b. Khong



16. Doanh nghiép quan tAm nhu th& nao dén cac quy dinh va tiéu chuin
qudc t&€ vé moi truong lién quan d&€n thueng mai sau day :

Muc do quan tam R4t quan RAt Cé6 quan | Khong | Khong

tam, da quan tam, quan quan
. . ) nghién | tam,s€ | chvadp | tam tam
Ti€u chuan quy dinh cifu 4p 4p dung Em

dung dung

Hiép dinh vé vé sinh an toan

5 4 3 2 |
dong thuc vat (SPS)
Hiép dinh vé ra(.) can k¥ thuat 5 4 3 ) |
trong thuong mai (TBT)
ISO 14000 5 4 3 2 1

17. Doanh nghiép thudng ap dung phuong thic thanh toan qudc t& nao ?
a. T/T b. L/C

c. Nho thu phi€u tron d. Khdc (xin ghi 10) :
€. Nho thu kem ching tuw

18. P& tranh rui ro do bién dong ty gia hdi dodi, doanh nghiép cé ap dung
nghiép vu nao duéi day hay khong ?

a. Option

b. Futures

c. Swap

d. Nghiép vu khic

e. Khong 4p dung nghi€p vu nao

19. Trong qué trinh xui't khiu thily san, doanh nghiép quan tim nhu th& nao
dén cdc rao can thwong mai dudi diy (5: quan tAm nhat, 4: k& ti€p, ... 1: it quan
tAm nhat)




Mirc do quan tam | psy | 6 | Khong | Khong | Chua
o, quan | quan quan quan nghe noi
LA RD G tam | tam | timlim | tam dén
Han ngach (quota) 5 4 3 2 1
Gidy phép (license) 5 4 3 2 1
Thu€ quan 5 4 3 2 1
T\iéu chu.ffn séikn x??ft, Cflé, bi€n s 4 3 5 .
va quy dinh v€ moi trudng
YéNu 051{ déng g6i, bao bi, s 4 3 5 .
nhan mac
Nhan sinh théi 5 4 3 2 1
Tieq chuan k¥ tjluat an toan 5 4 3 ) |
v€ sinh thyc pham
Quy tic xud't xd 5 4 3 2 1
Bién phdp chdng b4dn pha gid 5 4 3 2 1
Trg cAp cia chinh phd 5 4 3 2 1

20. Doanh nghiép da tri€n khai thuong mai dién tif (e-commerce) hay

chua?
b. Pi trién khai

c¢. Chua tri€n khai. Doanh nghiép c¢6 du dinh sé& trién khai hay khong ?

b1l. Khong

b2. C6. N€u c¢6 thi khi ndo ?:




Xi

21. Trong thoi gian qua, doanh nghiép gip nhitng khé khin gi trong qua
trinh xui't khau thiy san

22. P€ hd tr¢ doanh nghiép ddy manh xuit khdu thiy san, theo doanh

nghiép, chinh phi cAn lam gi (x&p theo thi ty wu tién; 1: vu tién nhat, 2: k&
ti€p, ... 7: it wu tién nhat)

O

O

O

O O a4d

O

P4y manh cdc cudc ddm phin thuong mai song phuong, da phuong,
tao diéu kién md rong thi trudng xui't khiu thity sdn

Hd trg doanh nghiép tri€n khai 4p dung HACCP

Hoan thién hé thong ki€m tra chit lugng va vé sinh an toan thuc
phdm quéc gia

Nang cao hiéu qua hoat dong ciia VASEP

XAy dung chuong trinh xic ti€n xuit khiu thiily sdn cAp qudc gia

Tao diéu kién dé€ cic doanh nghiép ti€p cin cdc ngudn von dau tu
ddi méi thi€t bi cong nghé

C6 chinh sdch vi mo xay dung cdc viing cung @ng nguyén liéu 6n
dinh, an toan, chit lugng cao

23.Doanh nghiép sé vu tién dp dung nhitng giai phap nao du6i day dé
ddy manh xui't khau thiy san (x&p theo thi ty wu tién; 1: vu tién nhat, 2: k&
ti€p, ... 9: it wu tién nhat)

O 0000

O

ba dang héa thi trudng

Pa dang héa sdn pham, chi trong cdc sdn phadm sinh thdi
Tap trung vao cdc san phAim mdi c6 gid tri gia ting cao
Thyc hién HACCP

Ky k€&t thda thuin cung ng nguyén liéu v6i cdc hd ngu dan, cdc ngu
trudng, ddu mdi thu mua

P4y manh cong tic nghién citu mdi trudng kinh doanh qudc t&,
marketing, xic ti€n xuat khiu

Bu6c dau tham gia vao cdc nghiép vu tién té d€ tranh rdi ro ty gid
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O Chi trong viéc xdy dung, quing b va phat tri€n thuong hiéu

[0 M4 vin phong dai dién & nuc ngoai d€ ti€p can thi trudng
24 .Ngoai nhitng gidi phap trén, doanh nghiép sé ap dung nhitng giai
phap nao d€ ddy manh xuit khiu (xin néu tém tit)

25. Doanh nghiép cé dé nghi gi véi chinh phii, B6 Thiy sian, VASEP... va
cac bo nganh cé lién quan dé€ tao diéu kién ddy manh xuat khiu thiy sin
trong thoi gian téi ?

(Ghi chii: Néu khong tién, cdc thong tin trong cdu 26 c6 thé dé trong)
o XK o

Chén thanh cam on su hop tdc ctia Quy doanh nghiép !
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PHU LUC 1B

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT, KINH DOANH, XUAT KHAU
THUY SAN PUGC KHAO SAT
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KET QUA KHAO SAT
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT,
KINH DOANH, XUAT KHAU THUY SAN
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BANG 1: HINH THUC PHAP LY CUA DOANH NGHIEP
bvt: %)

Hinh thdc

Ty 1&

Doanh nghi€p nha nu6c

39,8

Doanh nghi€p nudc ngoai

2,5

Cong ty trach nhi€m hitu han

38,6

Cong ty c6 phin

15,7

Doanh nghiép tu nhin

3,4

Téng cong

100

Nhdn xét: Cac doanh nghiép tham gia cudc khdo sit nay chd yé&u 1a cdc doanh
nghi€p nha nudc va cic cong ty trach nhi€ém hitu han.

BANG 2: DOANH THU TRONG NUGC VA XUAT KHAU BINH QUAN CUA

CAC DOANH NGHIEP
(Bvt: nghin USD)
Doanh thu 2000 2001 2002 2003
Trong nugc (*) 17,1 18,8 19,6 25,8
Xuat khdu (¥%) 23.300 85.200 89.500 87.200

Ghi chi: (*): ¢c6 76 doanh nghiép cung cAp thdng tin trad 15i.
(*%*): ¢6 227 doanh nghiép cung cap thong tin trd 15i.

BANG 3: CO CAU THI TRUONG XUAT KHAU CHU YEU CUA

CAC DOANH NGHIEP
(bvt: %)
Thi trudng 2000 2001 2002 2003
Hoa Ky 12,09 14,73 18,08 22,39
Nhat Bin 24,08 23,,55 26,43 25,93
EU 12,02 13,79 13,50 15,05
Mgy Latinh 0,28 0,36 0,73 0,87
Trung Pong 0,75 0,66 0,37 0,72
ASEAN 12,33 13,02 15,13 15,88
Thi trudng khic 19,95 20,73 18,84 24,39
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BANG 4: CO CAU SAN PHAM XUAT KHAU CHU YEU CUA

CAC DOANH NGHIEP
(bvt: %)
Nhém sin pham 2000 2001 2002 2003
Tém 32,23 32,68 35,26 36,89
C4 21,63 25,68 28,12 30,18
Than mém 16,29 17,11 16,38 17,44
Than vé 4,34 4,40 15,55 4,89
Kh4 9,12 8,76 7,81 10,49

BANG 5: CO SG PINH VI SAN PHAM THUY SAN XUAT KHAU

(bvt: %)
Cd sG dinh vi Ty lé
Thudc tinh 11,0
Cach st dung 1,3
Nguoi st dung 25,4
Canh tranh 21,6
Ching loai 34,7
ChAat lugng hodc gid 47,0
Téng cong 100

BANG 6: CO SO PINH GIA SAN PHAM THUY SAN XUAT KHAU

(bvt: %)
Co sé dinh gia Ty 1& (%)
Chi phi 44,1
Gi4 ddi thd canh tranh 44,1
Gia thi truGng 56,8
Chi phi cin bién 12,7
Khac 1,7

Ghi chid: Ty 1é nay vng vdi s6 doanh nghiép chon co sé dinh gid, tong cong khong

phdi la 100% do doanh nghiép c6 thé dp dung nhiéu co sé dinh gid.
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BANG 7: MUC TIEU CUA CHIEN LUGC PINH GIA CUA DOANH NGHIEP

(bvt: %)
Muc do uvu ti€n i 5 3 4 5 6

Muc tiéu

bat Igi nhuan 41,9 | 21,6 | 13,1 9,3 7.6 6,4
T6i da héa 1di nhuan 17,8 | 7,2 5,5 13,6 | 16,9 | 39,0
Duy tri thi phan 13,6 | 31,8 | 25,0 | 19,1 6,8 3,8
M4 rong thi phan 220 19,5 | 309 | 16,5 6,4 | 4,7
Muc ti€u ban hang dac biét 3.4 5,5 10,2 | 12,3 | 36,0 | 32,6
béap ung yéu cau canh tranh 1,3 13,1 16,5 29,7 29,2 | 10,2

BANG 8: KENH PHAN PHOI THUY SAN XUAT KHAU CUA DOANH NGHIEP

(bvt: %)
Kénh phan phdi Ty 1¢ doanh nghiép 4p dung
Nha nhap khiu nudc ngoai 81,4
Dai ly phan phéi 27,1
Truc ti€p dén céc siéu thi, nha hang 9,3
Chi nhdanh ban hang § nudc ngoai 8,9
Khéc 1,7
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BANG 9: HINH THUC QUANG BA SAN PHAM THUY SAN XUAT KHAU

(bvt: %)
Hinh thiic Ty 1& doanh nghiép dp dung
Séch, bao, tap chi nu6c ngoai 32,7
Internet 30,9
Hoi chd, trién 1am qudc t& 72,6
Hoat dong xuc ti€n xuat khiu 45,2
Vin phong dai di€n 18,4
Khac 38,5

BANG 10: NHAN THUC CUA DOANH NGHIEP VE TAM QUAN
TRONG CUA VIEC XAY DUNG VA PHAT TRIEN THUONG HIEU

(bvt: %)
Y ki€n Ty 1& doanh nghiép ddng ¥
Binh thudng 1,7
Kha quan trong 28,8
R4t quan trong 09,5
Cong 100

BANG 11: MUC PO QUAN TAM VA PAU TU CUA CAC DOANH
NGHIEP POI VOI VIEC XAY DUNG VA PHAT TRIEN THUONG HIEU

(Pvt: %)

Y kién Ty 1& doanh nghiép dong ¥
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Khong quan tAm Iim 3,0
Cé6 quan tAm, chua dau tu 9,3
Co6 quan tam, dau tu it 47,0
R4t quan tAm, ddu tu nhiéu 40,7
Cong 100

BANG 12: TINH HINH TRIEN KHAI HACCP TAI DOANH NGHIEP

(Pvt: %)

Tinh hinh trién khai Ty lé
ba 4p dung 61,0
Khong ap dung 13,6
Sé trién khai 254
Cong 100

BANG 13: CAC RAO CAN TRONG XUAT KHAU THUY SAN PUGC
NHIEU DOANH NGHIEP QUAN TAM

(bvt: %)
tc d§ quan tAm Chua | Khong | Khéong | Cé R4t
nghe | quan quan quan | quan
noi tam tam A A

Rao can dén Sm tam tam
Han ngach 7,6 16,1 12,7 30,5 33,1
Gidy phép 3,0 9,7 3,0 30,1 54,2
Thu€ quan 6,8 5,9 04| 309 55,9
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Tiéu chudn sdn xuit, moi trudng 0 2.5 251 297 65,3
Yéu ciu vé déng gbi, bao bi, 0 0 3,4 26,7 69,9
nhdn mac

Nhan sinh thai 4,2 14,4 15,7 50,0 15,7
Tiéu chudn k¥ thuit, an toan 3,0 0 1,3 21,4 74,6
VSTP

Quy tic xud't xd 0 1,3 6,8| 46,6 45,3
Chdng ban phd gid 1,7 5,1 229 | 33,1 37,3
Trg cAp cda chinh pha 11,9 11,4 254 | 322 19,1

BANG 14: MUC PO QUAN TAM CUA DOANH NGHIEP PEN
CAC QUY PINH, TIEU CHUAN, RAO CAN

(bvt: %)
Y kién Ty 1é doanh nghiép cé § ki&n vé
SPS TBT ISO 14000

Khoéng quan tam 0 1,3 2,1

Khong quan tAm 1dm 5,1 10,2 3.8

C6 quan tam, chua dp dung 14,8 19,9 36,0
R4t quan tAm, sé 4p dung 23,7 4372 35,6
R4t quan tAm, da 4p dung 56,4 25,4 22.5
Cong 100 100 100
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BANG 15: PHUONG THUC THANH TOAN QUOC TE
PUQC DOANH NGHIEP SUDUNG

(bvt: %)
Phuong thidc Ty 1& doanh nghiép ap so véi tdng sd
doanh nghiép dugc khao sat
Tin dung ching tr (L/C) 80,9
Chuyén tién biing dién (T/T) 34,7
Nho thu kem ching tu 19,1
Nh& thu phi€u tron 3,0
Khac 1,7

BANG 16: TINH HINH SU DUNG NGHIEP VU

TRANH RUI RO DO BIEN PONG TY GIA HOI POAI
(bvt: %)

Nghiép vu Ty 1é doanh nghiép 4p dung so véi tong sé6 doanh
nghiép dugc khao sat

Option 8,9
Futures 13,6
SWAP 11,0

Khac 21,2
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BANG 17: KHO KHAN DOANH NGHIEP GAP PHAI
TRONG QUA TRINH XUAT KHAU THUY SAN

(bvt: %)
Khoé khiin Ty 1¢ DN gap phai
Bién phdp chong bén phé gia 32,2
Gidy phép 4,5
Céc han ché vé k¥ thuat 22,5
Thué& 15,7
Vén 13,1
Khéc:
B6 mdy quan 1y cdng kénh 0,8
Gid cd bi€n dong 4,2
Han ngach 0,8
Khdch hang chua bén vitng 38
Nguyén li¢u 20,8
Trang thi€t bi, phuong tién lac hau 1,6
Thi trudng bién dong 3,8
Thong tin han ché 5,9
Tha tuc hanh chinh, thi tuc hai quan 8,0
Cong 100
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BANG 18: THU TU UU TIEN VE CAC GIAI PHAP
DOANH NGHIEP SE AP DUNG PE PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN
(bvt: %)

gedouu |y ) 2 | 3 4| 5|6 | 7|8 |09

phap
ba dang héa thi|403 14,8 17,8 11,0 4,7 | 34 | 1,3 | 3,8 | 0,8
trudng

Pba dang héa sidn|24,6 305 |16,1 | 114 | 1,7 | 30 | 42 | 1,3 | 7,2
phim

D?fy manh hoat| 3,4 |19,5(23,3|19,1| 5,5 |153]| 64 | 4,7 | 3,0
dong marketing

Sdn phim c6 gid [ 12,3 11,0102 |14,0|123[12,7|13,6| 9,7 | 4,2
tri gia tdng cao

Théa thudn thu| 4,7 | 2,1 | 93 |16,5|32,2|12,7| 9,3 | 10,6 | 2,5
mua nguyén liéu

Xay dung, quang| 6,8 | 89 |12,3|12,7]14,0| 16,1 | 14,0| 12,3 | 3,0
ba thuong hi€u

Thuc hién HACCP | 3,0 | 85 | 89 |11,0|14,0| 17,4 21,2 | 7,6 | 8,5

MG van phong dai | 4,2 0 1,3 125 ]93] 85 13,1369 24,2
dién & nudc ngoai

Nghiep vu tidn | 0 | 21 | 47 | 04 | 64 |11,0] 169258326
han ché€ rdi ro
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BANG 19: THU TU UU TIEN VE CAC GIATI PHAP DOANH NGHIEP CAN
CHINH PHU HO TR( PE PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN

. /() N A A
tri€n vung nguyén li€u

(bvt: %)

Mic do uu tién 1 2 3 4 5 6 7
Giai phap
bam phén cdc hi¢p dinh 576 | 85 | 81 [10,2| 4,7 | 3,0 | 8,1
HO trg trién khai HACCP | 4,7 | 14,4 21,6 | 7.6 | 9,3 | 19,5 | 22,9
Hoan thién hé théng| 3,0 |19,5| 4,4 (23,3220 11,0| 6,8
kiém tra chat lugng
Nang cao hiéu qua hoat| 1,7 | 8,5 | 2,1 | 22,0 16,1 | 30,9 | 18,6
déng cia VASEP
Xic ti€n XK 169 | 8,1 |16,1 | 7,2 | 23,7 | 14,0 | 14,0
Von va cong nghé 7,2 |124,6 | 16,1 | 19,5 10,6 | 9,3 | 12,7
Chinh siach vi mé phat| 8,9 | 16,5|21,6 | 10,2 | 13,6 | 12,3 | 16,9

BANG 20: CAC GIAI PHAP PAY MANH XUAT KHAU THUY SAN KHAC

CUA DOANH NGHIEP
(bvt: %)
Giai phap Ty 1é doanh
nghiép ap dung
P4y manh hoat dong marketing va quing b4 31,4
Clng cd, phat trién viing cung tng nguyén liéu 22,9
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Hgp tac vdi cac doanh nghiép khac 10,6
Xay dung hé thong tiéu chuin 38,1
Xay dung thuong hiéu 31,4
Gidm gid thanh 34
Pa dang héa sdn phim 1,3
Nang cao chit lugng ngudn nhan luc 9,8
PAu tu thiét bi 17,8
Tao quan hé 1,3
Tim thi trudng mdi 17,8
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PHU LUC 2

KHAO§AT
CAC HO NUOI TRONG THUY SAN
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PHU LUC 2A

BANG CAU H("); KHAO SAT
CAC HO NUOI TRONG THUY SAN
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BANG CAU HOI

Trong khudn khd nghién citu dé tai “Hé théng gidi phdp dong bé ddy manh
xudt khdu thity sdn Viét Nam tiv nay dén ndm 20207, chiing t6i mudn thu thdp mot s6
théng tin lién quan dén hoat dong nudi trong cung 1ing thity sdn ciia cdc ho gia dinh.

Cdc thong tin dugc cung cdp sé duoc bdo vé trong pham vi cudc khdo sdt, chi
phuc vu cho cdc muc tiéu nghién ciu ciia dé tai ma thoi.

Xin chdn thanh cdm on cdc hd gia dinh da nhiét tinh cung cdp thong tin quy
bdu tir thuc t& hoat dong nudi trong thily sdn.

DANH CHO CAC HO NUOI TRONG THUY SAN
1. Thﬁng tin chung vé Ho nudi trong thily san (sau ddy xin goi tit 1a Ho):
-Toéng s6 laodong trong HO: . .. ... ...
- S6 lao dong c6 tham gia nudi trong thly sdn: .. ............ .. ..o, ..
- Thu nhap binh quin ciia lao dong lién quan dén thiiy sdn (nghin VND/thdng):
- Kinh nghiém nudi trong thdy sdn: . ................... nam
- Cédc loai thily sdn hd dang nudi trOng: . .. ..o e e e e e ee e

2. Ho thuong mua giong thdy san tur:
a. Trung tAm gidng thdy sidn b. HY nuo6i thiy san khac
Co KNAC (XI7 @RI TO )ittt sssssassssssssssssssssssnnnnnes

3. Khi mua con giong, Ho c6 quan tim d&n ngudn goc, tinh trang nhiém bénh
ctia con giong khong?
a. Co b. Khong

4. Ho6 quan tam nhu th& nao d&én an toan vé sinh méi trudng nudi trong thay
san?

a. R4t quan tAm

b. C6 quan tim

Khong quan tAm 1dm

d. Viéc d6 khong quan trong va khong cin thiét

Chua nghe néi dén bao gid

o

o

5. Ngudn von ding dé nudi trong thiy sin la:
a. Pi vay ngan hang b. Vay mugn tir ba con
c. Von tich liiy d. Hin vén vé6i ho khac
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€. Khac (XIN @I T0): weeiiiiiiiiiee et e e e e e

6. Thitc in dung dé nudi trong thiy san la:

a. Gia dinh ty ch& bién

b. Thitc 4n sdn xuit s&n, c6 ngudn gdc rd rang

c. Thic 4n sdn xuit sin, mua trén thi trudng, khong rd ngudn goc

d. KhaAcC (XIN N1 T0): weiiiieiiieiiiiiieeee ettt e e e e e e e et re e e e e e e e e e s annes

7. Khi xif Iy méi trudng nudi, HO quan tim nhu thé nao dén cic y&u to dudi
day? (Panh dau X vao 6 chon).

Muc d§ quan tim RAt Co Khong quan | Chua nghe
Yéu to quan tim | quan tdim | tAmlim | ndidén

Réc, tap chat, vat ciing

Vi sinh vat lay bénh

Lam sach moi trudng nudi bing
céch xtt ly héa chat ding cdch

Ngudn nudc sach

8. Trong qué trinh nudi trong thay san, Ho cé dugc can bo khuyé&n ngu huéng
din vé k¥ thuat nuéi trong khong?

a. Khong

b. C6. N€u c6 duéi hinh thitc nao?
bl. Cung cap sdch bdo, tai liéu b2. Huéng dan truc ti€p
b3. Tap hudn tip trung b4. Khéc (xin ghi r0):

9. H c6 thudong ki€m tra qua trinh ting truéng, ting trong cia déi tugng nudi
khong?
a. Co b. Khong

10. Ho ¢6 sit dung cac chat kich thich ting truéng khong?

a. Co b. Khong

11. H c6 dugc phd bi€n vé viéc st dung khang sinh va van dé du lugng khiang
sinh déi véi thiy san khong?

a. Co b. Khong

12. Khi d6i tugng nudi trong bi ché&t, bi bénh, Hp thudng:

a. Nudi lai vu khac

b. Bdo cho cdn bo ki thuat tim hi€u nguyén nhan va xin huéng dan
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c. Hoi kinh nghiém x& 1y ctia cac ho khac

d. KhaAC (XIN N1 T0): weeiiiiiiieiiiiiieeee ettt e e e ettt e e e e e e e e e ssnrabreeeeeeeeeesnnnnnes
13. Trong qua trinh nudi trong, HY thuong sit dung nhitng loai khiang sinh nao?
Mua & dau? Dya vao ngudn thong tin nao dé quyét dinh liéu lugng si dung?
14. Gia ban thiy san cua Ho trong thdi gian qua la:

a. Tdng 1én b. Gidm di c. Bi€n dong that thudng

15. Ho thuong ban thiy sian nudi trong da thu hoach cho:

a. Thuong lai b. Chg

c. C4n bo thu mua clia cic cong ty kinh doanh thiy sidn xud't khau
d. KhAC (XIN N1 T0): weeiiiiiiieiiiiiieeee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e eennanes

16. Miéc do can thié't ctia viéc 4p dung cac bién phap gitip Ho tiéu thu thiy sin
tot hon (bdn véi gia cao hon, sé lugng nhiéu hon)? (Panh ddu X vao 6 chon).

Mic do can thiét Riat | Canthi€t| Khong |Chua nghe
Yéu to can thi€t cAn thi€t | noidén

Ky hgp ddng tiéu thu thdy sin
v4i thuong 141
Ky hgp dong ban thily sdn cho

cOng ty

Lién k&t v6i cac hd khac ban cho
dudc gia

Nha nudc can thanh 1ap trung
tAm budn bdn thiy san tip trung
dé ngudi mua canh tranh nhau

Nha nuéc can cung cip thong tin
kip thdi vé thi trudng

17. Trong qu4 trinh nudi trong thiy san, Ho c6 dugc Nha nuée bao cap cho
khoan nao khong?

a. Khong

b. C6. NEU €6, Xin Ghi CU thE: ....oviveieiieiceceeeeeeeee ettt

18. Khi thu hoach thiy san, Ho ¢6 luu y dam bao vé sinh va an toan khong?
a. Co b. Khong
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19. Cac dé xui't ciia Ho ddi véi cac cd quan Nha nuée, cong ty d€ viéc nudi
trong thiy san dugc thuan lgi:
a. P81 v6i cdc c0 quan NDA NUGC: ......ovoveeeeeeeieeieeeeeeeeeeeeeeee et

20. Ho c6 cho ring nudi trong thiy san 1a mét trong nhirng huéng phu hgp dé€
x6a déi giam nghéo va phat trién kinh t& gia dinh, dia phuong hay khong?
a. Co b. Khong

21. K& hoach ctia ho trong thdi gian téi lién quan dén viéc nudi trong thity san:

..................................................................................................................................

22. Mot sé thong tin vé ngudi tra 10i:

HO VA T8N oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeaaaaaaa
|5 3T e] 11 RO PRPRRRR
SO AI€N thOAT (MEU CO): wvvniiiiiiee et e e e e e e e e e eaeeeeeeaans

XIN CHAN THANH CAM ON CAC CO/CHU/BAC PA HO TRQ
NHOM NGHIEN CUU HOAN THANH CUOC KHAO SAT NAY!
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PHU LUC 2B

DANH SACH
CAC HO NUOI TRONG THUY SAN
PUQGC KHAO SAT
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STT Ngui tra 10i Ap - xa Huyén
70 HQ NUOI PUGC KHAO SAT TAI TINH SOC TRANG
1 |T6 Quoc Tuin Ap Pay Huong 2, xa Thanh Théi An | M¢ Xuyén
2 |Trdn Vin Ut Ap DAy Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
3 |Pao Tan Ngoan Ap DPay Huong 2, xd Thanh Th6i An | My Xuyén
4 |V0 Vian DPen Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
5 |Trin Vin Hién Ap DPiy Huong 2, xa Thanh Théi An | My Xuyén
6 |[Nguyén Vin Duy Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
7 |Nguyén Liém Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
8 |Trin Vin Thanh Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
9 |Luu Kiém Ldi Ap Thanh Théi An 2, Thanh Th6éi An | My Xuyén
10 |[Nguyén Vin Tai Ap Thanh An 3, xa Thanh Th6i Thudn| My Xuyén
11 |Ti€t Vin Long Ap Thanh An 3, x4 Thanh Théi Thudn| My Xuyén
12 |Thach Midkara Ap Thanh An 3, xa Thanh Théi Thudn| My Xuyén
13 [Thach Sang Ap Thanh An 3, xa Thanh Théi Thudn| My Xuyén
14 |Thach Vidn Chinh Ap Thanh An 3, xa Thanh Théi Thudn| My Xuyén
15 |Luu Minh Tung Ap Thanh An 3, xd Thanh Th6i Thudn| MY Xuyén
16 |Nguyén Vin Thanh Ap Thanh An 3, xd Thanh Th6i Thudn| MY Xuyén
17 |Trin Hoa Binh Ap Thanh An 3, xa Thanh Théi Thudn| My Xuyén
18 |Duong Van Van Ap 1, xa Thanh Phu My§ Xuyén
19 |[Lam Vian Téan Ap 1, xa Thanh Phu My Xuyén
20 |Tran Vin Quang Ap 1, xi Thanh Phu My Xuyén
21 |Danh Sanh Ap 4, xa Thanh Phu My Xuyén
22 |Poan Ti€n Hiép Ap 4, xa Thanh Phu MY Xuyén
23 |Trin Vin Bay Ap 4, xa Thanh Phu MY Xuyén
24 |Lam Thanh Tung Ap 4, x4 Thanh Phu My Xuyé€n
25 |Lam Bdo Ven Ap 4, xa Thanh Phu My Xuyén
26 [Nguyén Vin Bing A/p 4, x4 Thanh Phu My Xuyé€n
27 [Ha Vian Viét Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My§ Xuyén
28 |Nguyén Vin Hao Ap Hoa Phuong, xi Hoa Tu 1 My Xuyén
29 |Lé Ngoc Mua Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
30 |Ha Vin Tuin Ap Hoa Phuong, xa Hoa T 1 My Xuyén
31 |Duong Hoang Tiém Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
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32 |Trin Thanh Son Ap Hoa Phuong, xa Hoa Ti 1 M§ Xuyén
33 |Duong Vin Hoa A’p Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
34 |Tran Minh T4 Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
35 |Nguyén Thanh Phong Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
36 |Trin Vin Phi Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
37 [Lam K&t Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
38 |Huynh Hua Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
39 |Vuong buc Kién Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
40 [Lam Hoang Gia Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
41 |Ly Vidn Kho Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
42 |Ly Thi Ban Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
43 |Son Thi Riéng Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
44 [Ngd Thi Ngoc Di€m Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
45 |Lam Hanh Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
46 |Lam Toan Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
47 |Lam Xuon Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
48 |Quach Anh Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
49 |Ong Dl Thdi Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
50 |TrAn Chdnh Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
51 |Ly C4&m Hel Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
52 |Trinh Phudc Ap Gidng Dy, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
53 |Ly H6n Khim Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
54 |Ly Hoang Cao Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
55 [Hitu Thil Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
56 |[Phan Vin Ldgi Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
57 |Pinh Quét Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
58 |Lam Vian Tén Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
59 |Tang Hotu Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
60 |Vuong Vin Ut Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
61 |Ong Tén Chinh Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
62 [Nguyén Chi Cong Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
63 |Trin Thon Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
64 |[Ng6 Minh Nhu Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
65 [Ngo6 Vian Thoai Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
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66 [Nguyén Trong Dung Khu 2, thi trAn Vinh Chau Vinh Chiu
67 |Nguyén Thanh Tudn Khu 2, thi trAn Vinh Chau Vinh Chau
68 |[Nguyén Trong Hién Khu 2, thi trAn Vinh Chau Vinh Chau
69 |Thach Tu A/p Chau Khdnh, xa Khanh Hoa Vinh Chau
70 |Pham Trudng Ap Tan Thdi, xa Loc Hoa Vinh Chau
100 H) NUOI PUGC KHAO SAT TAI TINH BEN TRE
71 [Lé Thanh Pic Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
72 |Diép Pic Tinh Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
73 |Nguyén Vin Thuin Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
74 |Lé Vin An Kp 1, xa Phu Long Binh Pai
75 |Vo Tan Tai Ap 1, xa Phii Long Binh Pai
76 |Trin Vin Hoang ﬁip 1, xa Phu Long Binh Pai
77 |Nguyén Thanh Phong Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
78 |HO6 Vin Banh A/p 1, xa Phi Long Binh Pai
79 |Vo6 Van buc A/p 1, x4 Pha Long Binh Pai
80 [Nguy&n Vin Tiép Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
81 [Nguy&n Phuong Pong  |Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
82 |Nguyén Vin Tuin Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
83 [Nguy&n Vin Nghiep  |Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
84 |Vo Thanh Thing Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
85 [Pham Vin Mudi Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
86 |Hd Vin Thim Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
87 |Hoang Minh Si A’p 2, xa Phu Long Binh Pai
88 |V6& Thanh Cong Ap 2, xa Phii Long Binh Pai
89 |Lé Vin Nhd Ap 2, xa Phii Long Binh DPai
90 |V0 Quyét Thing Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
91 |Nguy&n Vin Riéu Anh |Ap 2, xa Phd Long Binh Pai
92 |V0 Thdi Hung ﬁ;p 2, xa Phu Long Binh bai
93 |Truong Minh Man Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
94 |V& Vin Long Ap 2, xi Phd Long Binh Pai
95 |Nguyén Thi Loan Ap 2, xi Phd Long Binh Pai
96 |Tran Hiép Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
97 |Bui Vidn Diing A’p 2, x4 Phu Long Binh Dai
98 |Lé Anh Tuén Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
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99 |Tran Hitu Phudc Ap 3, xd Phd Long Binh Dai
100 |Tran Vin Son Ap 3, xa Phii Long Binh Pai
101 |Lé Hiru Ai Ap 3, xa Phii Long Binh Dai
102 |Lé Hoang An A’p 3, xa Phu Long Binh Pai
103 [Nguyén Vin Hai Ap 3, xa Phd Long Binh Pai
104 [Nguyén Vin Minh Ap 3, xa Phd Long Binh Pai
105 |Lé Vin Chinh Ap 3, x4 Phd Long Binh Pai
106 |Trin Hitu Minh z&p 3, xa Phu Long Binh bai
107 |Nguyén Thi Xuin Trang Kp 3, xa Phu Long Binh Pai
108 [Nguyn Vin Diing Ap 3, x4 Phd Long Binh Dai
109 [Nguy&n Vin Nhj Ap 3, xi Phd Long Binh Dai
110 |V& Thanh Nhan Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
111 |Lé Vin Nhan Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
112 |Nguyén Hong Phiic Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
113 |H6 Vin Tuan Ap 2, xa Pinh Trung Binh Pai
114 |Lé Vin Diing A’p 2, xa Pinh Trung Binh Pai
115 |H6 Ngoc Chién A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
116 [Nguyén Vin Nghia A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
117 |Lé Vian Thanh A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
118 |Huynh Vin Liy ﬁ;p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
119 |Luong Vidn Son A,p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
120 |Luong Vin Cu Ap 3, xd Dinh Trung Binh Dai
121 [Nguyén Vin Diic Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
122 [Nguyén Vin Diing Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
123 |Lé& Trung Thuat Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
124 |V6 Thanh Hién Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
125 |Pd Vin Trung A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
126 |Tran Vin Diép ﬁip 3, xa Pinh Trung Binh Pai
127 |Nguyén Vin Teo A’p 3, xa Pinh Trung Binh DPai
128 |Huynh Phu CuGng A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
129 |Nguyén Vin Hoa A/p 3, x4 Pinh Trung Binh bai
130 |Pham Vian Thuan A/p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
131 |V6 Thanh Phong A/p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
132 [Nguyén Thi Tdm Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
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133 |Trin Vin Ut Ap 3, xd Dinh Trung Binh Dai
134 |Nguyén Tan Hitu Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
135 |Nguyén Vin Bén A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
136 [V6 Phuéc Tai Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
137 |Lé Vian buc z&p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
138 |Luong Vin Diing ﬁ;p 3, xa Pinh Trung Binh bai
139 |Nguyén Hitu Huin A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
140 |Huynh Vin Hi€p A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
141 |Huynh Vidn Lénh Kp 3, xa PBinh Trung Binh Dai
142 |Trin Vin Phong Kp 3, xa PBinh Trung Binh Dai
143 |Huynh Thién Tdnh Kp 3, xa Pinh Trung Binh Dai
144 |Lam Vin Hai A’p 3, xa PBinh Trung Binh Dai
145 |Huynh Thanh Hiép Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
146 [Nguyén Minh Tudn Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
147 |Tran Hitu Binh A’p 3, xa Pinh Trung Binh DPai
148 |Vo Cong Chi Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
149 [V5 Vin Chanh Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
150 [Nguyén Vin Ngan Ap 3, xa Pinh Trung Binh bai
151 |TrAn Vin Linh A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
152 V06 Quang Hai A/p 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
153 |Lé Van Thanh Kp 3, xa Pinh Trung Binh DPai
154 |[Nguyén Vin An Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
155 |Tran Vin Lap Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
156 |Lé Quang Nghiém A’p 3, xa DPinh Trung Binh Pai
157 [Nguyén Thanh Vi Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
158 |Lé Thanh Thudc Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
159 |VO Phat bat A/p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
160 |Pinh Van Thanh A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
161 |Mai Vin Thing A’p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
162 |Lé Vian Vu ﬁip 3, xa Pinh Trung Binh Pai
163 [Nguyén Thanh Tuin Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
164 |V6 Thanh Hoa A/p 3, xa Pinh Trung Binh bai
165 [Nguyén Vin Hiép A/p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
166 [Nguyén T4n Thién Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
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167 |Hb Thanh Hai Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai

168 [Lé Vin Trién Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai

169 |Lé Duy Song Ap 4, xa DPinh Trung Binh Pai

170 |Duong Vidn Lam Ap 5, xa Pinh Trung Binh Pai

90 HO NUOI PUQGC KHAO SAT TAI TINH TRA VINH

171 |V& Thi Liém Ap Rach Dira, xi Dai Phiic Cang Long
172 |Pham Minh Huin Ap Rach Dira, xa DPai Phiic Cang Long
173 |Lé Van Tang Ap Rach Dua, xa Dai Phiic Cang Long
174 |Lé Vian No Ap Rach Dtra, xa Pai Phuc Cang Long
175 |Huynh Thi Nhién Ap Rach Dua, xa Pai Phuc Cang Long
176 |Huynh Van Ly Ap Rach Sen, xa Pai Phuc Cang Long
177 |Van Cong Nham Ap Rach Sen, xa Pai Phuc Cang Long
178 [Huynh Tan Luc Ap Téan Hanh, xa Pai Phiic Cang Long
179 |Nguyén Thanh Binh ﬁ;p Tan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
180 |Nguyén Vin Py Ap Tan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
181 |Mai Vin Ngoan Ap Tan Hanh, x4 Pai Phuc Cang Long
182 |Poan Vin Sang Ap Téan Hanh, x4 Pai Phuc Cang Long
183 |Huynh Vin Tr& Ap Téan Hanh, x4 Pai Phuc Cang Long
184 [Huynh Vin Ti€n Ap Tan Hanh, x4 Pai Phuc Cang Long
185 |HS Vin Nam Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
186 |[Nguyén Vin Diéu Ap Téan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
187 |Lé Van Huy Ap Téan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
188 |Poan Viin Hién Ap Téan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
189 |Lé Vin Tan Ap Téan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
190 |[Ng6 Vin Duc Ap Téan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
191 |Huynh Van Hai Ap Tan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
192 |Huynh Vin Hoa Ap Téan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
193 |Nguyén Thanh Trung Ap Téan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
194 |Huynh Thanh Tin Ap Téan Hanh, x4 Pai Phuc Cang Long
195 [Nguyén Thanh Trung Ap Téan Pinh, xa Pai Phic Cang Long
196 |Huynh Vin My Ap Téan Pinh, xa Pai Phic Cang Long
197 |Bui Vdn Ludn Ap Téan Dinh, xa Pai Phuc Cang Long
198 |Tran Thi Thuin Ap Téan Dinh, xa Pai Phic Cang Long
199 |Nguyén Vin Hai Ap Tra Gat, xd Dai Phiic Cang Long
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200 [Nguyén Vin Nghé Ap Tra Gat, x4 DPai Phic Cang Long
201 |Duong Hoang Minh Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
202 |Ducng Vin Thing Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
203 |Nguyén Vin Oanh Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
204 |Duong Vin Tuin Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
205 |[Duong Van Minh Ap Tra Gat, xa Pai Phuic Cang Long
206 [Mai Vin Li€u Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
207 [Nguyén Vin Mudi Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
208 [Nguyén Vin Luc Ap Trung, xa Pai Phuc Cang Long
209 |VO Van Ving Ap Trung, xa Pai Phuic Cang Long
210 |Pham Vin Sdu Ap Trung, xa DPai Phic Cang Long
211 |Lé Thi Linh Ap Long Son, xa Bic My Cang Long
212 |Nguyén Xudn Vin Ap Long Son, xa Piic My Cang Long
213 |Trin Minh Piic Ap Long Son, xi Pitc My Cang Long
214 |Lé Thi Huong Ap Long Son, xa Buc M§ Cang Long
215 |Nguyén Vin Giau Ap Long Son, xa Buc M§ Cang Long
216 |Mai Vian Bé Ap Long Son, xa Puc M§ Cang Long
217 [Nguyén Vin Chién Ap bitc Hiép, xa Pic My Cang Long
218 [Nguyén Vin Hai Ap buc Hiép, xa bic My Cang Long
219 |Nguyén Thi Hudong Ap buc Hi€p, xa bac My Cang Long
220 |[Pham Vdn Chdnh Ap buc Hi€p, xa buc My Cang Long
221 [Nguyén Vin Minh Ap buc Hiép, xa DBiic My Cang Long
222 |Lé& Thi Thiy Ap biic Hiép, xa Buc My Cang Long
223 |Nguyén Vin Hing Ap buc Hiép, xa bitc My Cang Long
224 |Truong Vian Ba Ap buc Hiép, xa bitc My Cang Long
225 |Lé Xuidn Vinh Ap buc Hiép, xa Buc My Cang Long
226 |Nguyén Thi Hing Ap bic Hiép, xa Pic My Cang Long
227 |Truong Vin Cong Ap Duc Hiép, xa Bic My Cang Long
228 |Pham Vidn Pao Ap Son Tring, xa Nhi Long Cang Long
229 |Tran Vin Tha Ap Son Tring, xa Nhi Long Cang Long

Va 31 ho nudi tai 4p Son Tring, xi Nhi Long, huyén Cang Long, tinh Tra
Vinh d3 khong d€ lai ddy di ho va tén ngudi trd 15i.
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PHU LUC 2C

KET QUA KHAO SAT
CAC HO NUOI TRONG THUY SAN
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BANG 1 :THONG KE MO TA CAC CHI TIEU CUA HO NUOI THUY SAN

Chi tiéu Don vi tinh S6 miu hgplé | Trung binh
Lao dong gia dinh lao dong/hd 258 3,80
Lao dong thuy san lao dong/hd 258 2,72
Thu nhap binh quan 1.000d/thdng 246 1263,02
S& nam kinh nghiém Nam 258 4,40

BANG 2:THONG KE MO TA CAC CHI TIEU CUA HO NUOI THUY SAN
PHAN THEO LOAI THUY SAN

Chi tiéu Don vi tinh Loai thiy san nudi
Tom | Tom Ca Ca Ca Loai
sd cang | tra | basa | chép | khac
xanh
Lao dong gia |lao dong/hd 3,52 4,48 4,73 4,20 3,67 4,17
dinh
Lao dong thuy | lao dong/hd 2,53 296 2,73 | 2,20 3,00 2,61
san
Thu nhiap binh | 1.000d/thang | 1804 322 506 340 216 290
quan
S6 nim kinh | nim 3,09 543 | 3,82 440| 5,67 6,44
nghiém

BANG 3:PHAN BO HO THUY SAN THEO LOAI THUY SAN NUOI

Loai nuoi So truong hop | Ty lé (%)
TOom su 159 61,6
TOm cang xanh 50 19,4
Ca tra 19 7,4
Ca basa 7 2,7
Ca chép 4 1,6
Loai khac 19 7,4
Téng cong 258 100
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BANG 4: NOI MUA CON GIONG CUA HO THUY SAN

Noi mua So truong hop | Ty lé

(%)

Trung tAm gidng thiiy sdn 197 | 764
Ho khac 42 16,3
Noi khac 19 7,4
Téng cong 258 100

BANG 5: TINH HINH QUAN TAM PEN CHAT LUGNG CON GIONG

Sv quan tAm So truong hop | Ty lé

(%)

Co 189 73,3
Khong 69| 267
Téng cong 258 100

BANG 6: MUC PO QUAN T{&M PEN VE SINH MOI TRUONG

NUOI TRONG THUY SAN

Mitc do quan tAm So truong hop | Ty lé
(%)

Chua nghe n6i dén 1 0,4

Khong quan tAm 1dm 19 7,4
C6 quan tam 87 33,7
R4t quan tAim 151 | 58,5
Téng cong 258 100

BANG 7 : NGUON VON NUOI TRONG THUY SAN

Ngudn vén S6 truong hgp | Ty lé

(%)

Vay ngan hang 79 30,7
Tu ngudi thin 13 5,1
Tu co 160 62,3
Hun von 4 1,6
Khac 1 0,4
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Tong cong

257

100

BANG 8: NGUON GOC THUC AN THUY SAN

Ngudn goc S truong | Ty 1é

hgp (%)

Tu ché bi€n 87| 337
Thitc dn cong nghiép, c6 ngudn gdc rd rang 161 | 62,4
Thitc @n cong nghiép, khdong c6 ngudn gdc rd rang 10| 3,9
Téng cdng 258 | 100

BANG 9: MUC PO QUAN TAM PEN XU LY RAC, TAP CHAT TRONG AO

NUOI
Mic d§ quan tim | S6 truong hgp | Ty lé (%)
Chua nghe néi dén 4 1,6
Khong quan tAm 1dm 17 6,6
C6 quan tdm 107 41,5
RAt quan tAm 130 50,4
Téng cong 258 100

Mitc d§ quan tim | So truong hgp | Ty lé (%)
Chua nghe néi dén 32 12,4
Khong quan tdm lim 34 13,2
C6 quan tam 64 24.8
R4t quan tAim 128 49.6
Téng cong 258 100

MOI TRUOGNG PUNG CACH

Mifc d§ quan tim | So truong hgp | Ty lé (%)
Chua nghe néi dén 40 15,5
Khong quan tim 1im 29 11,2
C6 quan tdm 55 21,3
R4t quan tAm 134 51,9

BANG 10: MUC PO QUAN TAM PEN XU LY VI SINH VAT TRONG AO NUOI

BANG 11: MUC PO QUAN TAM PEN XU LY HOA CHAT, CHAT TAY RUA
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Tdng cong

258

100

BANG 12: MUC PO QUAN TAM PEN SU DUNG NGUON NUGC SACH

Mitc d) quan tim So truong hop | Ty 1é (%)
Khong quan tAm 1im 23 8,9
C6 quan tam 53 20,5
R4t quan tAm 182 70,5
Téng cong 258 100

BANG 13: TINH HINH HO TRG CUA CAN BO KHUYEN NGU

POI V61 HO NUOI TRONG THUY SAN

Su hé trg S6 truong hgp | Ty lé (%)
Co 159 61,6
Khong 99 38,4
Téng cong 258 100

BANG 14: HINH THUC KHUYEN NGU POI V6T HO

Hinh thitc S6 truong hgp | Ty lé (%)
Cung cAp tai liu 91 35,3
Huéng dan tryc ti€p 37 14,3
Tap hudn 28] 109
Hinh thirc khac 102 39,5
Téng cong 258 100

BANG 15: TINH HINH THUONG XUYEN KIEM TRA TANG TRONG CUA

POI TUGNG NUOI
Sy thud'ng xuyén So truong hop | Ty 1é (%)
Co 223 86,4
Khong 35 13,6
Téng cong 258 100







BANG 16: TINH HINH SU DUNG CHA’T KICH THICH TANG TRUONG
TRONG NUOI TRONG THUY SAN

Tinh hinh sit dung | So trudng hgp | Ty 1¢ (%)
Co 101 39,1
Khong 157 60,9
Téng cong 258 100

BANG 17: PHAN UNG CUA HO NUOI
KHI POI TUGNG NUOI TRONG BI CHET

Phan \ing So truong hop | Ty 1é (%)
Nudi lai vu khéc 53 20,5
Bdo cho cdn bd ky thuit 80 31,0
Hoc cach xit Iy ctia hd khac 90 34,9
Cach khac 35 13,6
Téng cong 258 100

BANG 18: TINH HINH TIEP NHAN PHO BIEN KIEN THUC Vi
SU DUNG KHANG SINH VA DU LUGNG KHANG SINH CUA HO NUOI

S ti€p nhan So truong hop | Ty 1& (%)
Co 116 45,0
Khdng 142 55,0
Téng cong 258 100

BANG 19: PANH GIA CUA HO VE XU HUGNG GIA BAN THUY SAN

(SAU KHI THU HOACH)

Tinh hinh gii ban So truong hop | Ty 1é (%)
Ting 68 26,0?
Giam 48 18,07
Bi€n dong thit thudng 142 55,07
Téng cdng 258 100




BANG 20: NOI H) BAN THUY SAN THU HOACH PUGC

Noi ban So truong hgp Ty 1& (%)
Cho thuong 14i 166 64,3
Cho 50 19,4
Cén bd thu mua cia cong ty 21 8,1
Noi khdc/ nhiéu noi cling liic 19 7,4
Téng cdng 256 100

BANG 21: PANH GIA CUA HO VE MUC PO CAN THIET CUA VIRC

KY HGP PONG TIEU THU VGI THUONG LAI

Panh gia vé su can thiét | So truong hgp | Ty 1é (%)
Chua nghe néi dén 21 8,1
Khong can thi€t lim 127 492
Can thiét 35 13,6
R4t can thi€t 75 29,1
Téng cdng 258 100

BANG 22: PANH GIA CUA HO VE MUC PO CAN THIET CUA VIRC

KY HGP PONG TIEU THU VOI CONG TY

Panh gia vé su can thiét | So truong hgp | Ty 1é (%)
Chua nghe néi dén 80 31,0
Khong cin thi€t 1im 90 34,9
Can thiét 38 14,7
RAt can thiét 50 19,4
Téng cong 258 100

BANG 23: PANH GIA CUA HO VE MUC PO CAN THIET CUA VIEC LIEN
KET VOI CAC HO KHAC

Panh gia vé su can thiét | So truong hgp | Ty 1é (%)
Chua nghe néi dén 22 8,5
Khong cin thi€t 1im 54 20,9
Can thi€t 86 33,3




R4t can thiét 96 37,2
Téng cong 258 100
BANG 24: PANH GIA CUA HO VEE MUC PO CAN THIET CUA VIEC
THANH LAP TRUNG TAM BUON BAN THUY SAN

Panh gia vé su can thiét | So truong hgp | Ty 1é (%)
Chua nghe néi dén 46 17,8
Khong cin thi€t 1im 41 15,9
Can thi€t 57 22,1
R4t can thi€t 114 44,2
Téng cdng 258 100

BANG 25: PANH GIA CUA HO VE MUC PO CAN THIET CUA VIEC
NHA NUGC CUNG CAP THONG TIN KIP THOI VE THI TRUONG

Panh gia vé su can thiét | So truong hgp | Ty 1é (%)
Chua nghe néi dén 17 6,6
Khong cin thi€t lim 13 5,0
Can thiét 50 19,4
RAt can thiét 178 69,0
Tdéng cong 258 100

BANG 26: DANH GIA VE TINH HINH TRQ CAP CUA NHA NUGC TRONG
NUOI TRONG THUY SAN
Tinh hinh tr¢ cap So truong hop Ty 1& (%)
Co 26 89,9
Khong 232 10,1
Téng cong 258 100

BANG 27: TINH HINH QUAN TAM PEN VE SINH AN TOAN THUC PHAM
KHI THU HOACH

Su quan tim SO trudong hop Ty 1& (%)
Co 230 89,1
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Khong 28 10,9
Téng cong 258 100

BANG 28: PANH GIA CUA HO VE TAC PONG XOA POI GIAM NGHEO
CUA HOAT PONG NUOI TRONG THUY SAN

Dinh gia So truong hop Ty 1& (%)
Cé tdc dong 249 96,5
Khoéng c6 tic dong 9 3,5
Tdéng cong 258 100

BANG 29: PHUONG HUGNG PHAT TRIEN NUOI TRONG THUY SAN CUA HO

Phuong huéng So truong hop Ty 1& (%)
Tang quy md 121 46,9
Gilf nguyén quy mo 132 51,2
Giam quy md 3 1,2
Ngirng nudi 2 0,8
Tdéng cong 258 100




PHU LUC 3

KHAO SAT KIEM CHUNG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT, KINH
DOANH, XUAT KHAU THUY SAN,
HO NUOI TRONG THUY SAN
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PHU LUC 3A

BANG CAU HOI KHAO SAT KIEM CHUNG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT, KINH
DOANH, XUAT KHAU THUY SAN VA
HO NUOI TRONG THUY SAN
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BANG CAU HOI SO ;.

Trong khuén khé dé tai “Hé thong gidi phdp déng b ddy manh xudt
khdu thity sdn Viét Nam tir nay dén ndm 2020, chiing t6i da@ hoan thanh céng
tdc nghién citu va riit ra mot hé thong cdc gidi phdp dong b dé cé thé ddy
manh xudt khdu thity san nudc ta mot cach bén viing. Vi mong mudn kiém
chitng tinh phit hop, khd thi ciia cdc gidi phdp dva ra vdi tinh hinh thyc tién
ciia cdc doanh nghiép sdn xudt, ché bién, kinh doanh, xudt khdu thity sdn, tdc
gid kinh mong cdc doanh nghiép da tieng ho trg trong cudc khdo sdt trude day
danh thoi gian va dong gop ¥ kién dé cdc gidi phdp dé xudt dugc hoan thién
hon.

Cdc théng tin dugc cung cdp sé dugc bdo vé trong pham vi cudc khdo
sdt, chi phuc vu cho viéc nghién citu, khong rang budc vé phdp y.

Nhom nghién citu xin chdn thanh cdm on Quy Doanh nghiép da danh

thoi gian trd loi bdng cdu hdi nay. Kinh chiic Quy Doanh nghiép khong ngiing
méd rong hoat dong sdn xudt kinh doanh tao dugc vi thé mdi trong diéu kién
canh tranh va héi nhdp qudc t& hién nay.

DANH CHO DOANH NGHIEP SAN XUAT, CHE BIEN, KINH DOANH,
XUAT KHAU THUY SAN

1. Doanh nghiép d4anh gia nhu thé& nao vé nhém gidi phap thd 1: “Nang cao

chat lugng thiy san xud't khau, ddp @ng tiéu chuin qudc t& vé vé sinh an toan

thuc phidm”
a. R4t quan trong b. Quan trong
c. Khong quan trong 1im d. Viéc d6 khdng quan trong, khong cin thi&t

(Néu doanh nghiép chon trd loi a hodc b, chuyén sang cdu 2. Néu Ho chon trd 1oi ¢
hodic d, chuyén sang cdu 3).

2. Vi sao doanh nghiép cho ring gidi phap néu ¢ cAu 11a “rat quan trong” hoic
“quan trong”?

a. Nguyén liéu sach, an toan 13 diéu kién tién quy&t @€ ddm bio chi't lugng sin
phdm ché& bién.

b. Nguyén liéu sach khong doi hdi thoi gian xi 1y.

c. Ly dokhdc: (xin ghi r0). ... ..o oo
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3. Xin vui long ddnh gia midc dd can thi€t cta viéc 4p dung cdc bién phap giip
nang cao chat lugng thiy san xuit khiu, dip Wng tiéu chuin qudc t& vé vé sinh
an toan thyc phdm? (Pdnh ddu X vao 6 chon).

Mtc do can thiét Rit | Canthi€t| Khong Khong
Gidi phdp can thi€t can thi€t 1dm| can thi€t

Xay dung va phat trién cdc ving
nudi an toan, sach bénh

Nang cao ndng luc cung &'ng va
chat lugng con gidng

Tang cudng hiéu qua quan ly
viéc luu thong khang sinh, chit
kich thich ting trudng

Céc gidi phdp bé trg vé khoa
hoc, cong nghé

DPa dang héa sdn phim

4. Theo doanh nghiép, nhém gidi phap thit 2: “Xiic ti€n thuong mai; xay dung,
quang ba thuong hiéu va ning cao kha ning thAm nhip thi truéng nudc ngoai
cda thiy san xudt khau” nén do ai chii ddng thyc hién?

a.Nha nu6c  b. cdc doanh nghiép  c. chinh cdc hd nudi trong thiiy sdn

5. Doanh nghiép danh gia nhu th& nao vé tac dong clia nhém gidi phap 2 d&én
viéc nudi trong, tiéu thu va mé rong hoat dong san xuit, nudi trong thiy san
cta hd nuéi trong thiy san va hoat dong xui't khiau ctia doanh nghiép?

a. Tdc dong rat 16n va mang tinh quyét dinh

b. Tdc ddng 16n vi xud't khiu thiiy sdn chi€m ty trong 16n

c. C6 tac dong nhung khong 16n 1dm vi chli y&u bén thiy sdn d€ tiéu thu trong nudc.
d. Khong c6 tac ddong gi.

6. Xin vui long danh gia mitc do can thi€t cia viéc 4p dung cac bién phap giip
dam bao phat trién thiy san bén vitng (nhém giai phap 3)? (Pdnh ddu X vao 6
chon).

Mtc do can thiét Rat | Canthi€t| Khong Khong
Gidi phap can thiét can thi€t 1dm| cin thi€t

Quy hoach vung nu6i
CAp phép khai thic thiy sdn
Céc hoat ddng tuyén truyén,
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khuyé&n ngu

Chan chinh chuong trinh ddnh
bit xa by

Thi€t 1ap quan hé gin két giita
Ho v6i cdc doanh nghiép vé
cung Ung nguyén liéu

Xay dung hé thong thiy Idi phu
hgp

7. Xin vui 1ong ddnh gid midc do can thiét cia viéc 4p dung cac gidi phap nhim
xay dung cac lién két doc va ngang trong chudi cung ng thiy san xuit khiu
(nhém gidi phap 4)? (Ddnh ddu X vao 6 chon).

Mic dd can thiét
Gidi phap

RAt
can thiét

Can thiét

Khong
can thi€t 14m

Khoéng
can thiét

Xdc 1ap va phat tri€én mo hinh
chudi thu mua nguyén liéu

Xay dgng md hinh quéan 1y ving
nudi dua vao cong dong

Thanh 1ap cdc Hoi dong dicu
hanh phat trién thly sin viing

8. P& ddy manh xui't khiu thiy sin ciia nuéc ta trong thdi gian tir nay dén nim
2020, theo doanh nghiép, khi trién khai cdc giai phap thi phai:

a. tdp trung vao nhom gidi phap 1.
b. tdp trung vao nhém giai phdp 2.
c. tAp trung vao nhém gidi phép 3.
d. tp trung vao nhém giai phap 4.

e. Phai thuc hién ddng bo cdc gidi phdp trén.

9. Nhitng ki&€n nghi, dé xuit, y kién déng gép khac ciia doanh nghiép d€ chudi

hoat dong xua't khiu thiy san dat két qua tot hon trong thdi gian téi:

10. Mot s6 thong tin vé ngudi tra 10i:

Hovaténnguoitraloiz . ...... ... ... .. .. ... .. .. .. ... ......




BANG CAU HOI S0:

Trong khuén khé dé tai “Hé thdng gidi phdp dong bo ddy manh xudt khdu
thity sdn Viét Nam tiv nay dén nam 2020”, chiing t0i dd@ hoan thanh céng tdc nghién
citu va riit ra mot hé thong cdc gidi phdp dong bo dé c6 thé ddy manh xudt khdu thiiy
sdn nudéc ta mot cdch bén viing. Voi mong mudn kiém chitng tinh phit hop, khd thi
ciia cdc gidi phdp dva ra vdi tinh hinh thic tién ciia cdc ho nudi trong thity sdn, tdc
gid kinh mong cdc hé gia dinh da ting hé tro trong cudc khdo sdt trude day danh
thoi gian va déng gop ¥ kién dé cdc gidi phdp dé xudt duwoc hoan thién hon.

Thong tin trd loi sé dugc bdo vé trong pham vi cudc khdo sdt, chi phuc vu cho
cdc muc tiéu nghién citu ciia dé tai ma thoi.

Xin chan thanh cdm on cdc hd gia dinh da nhiét tinh cung cdp thong tin quy

bdu tir thuc t& hoat dong nudi trong thily sdn.

DANH CHO CAC HO NUOI TRONG THUY SAN

1. HO6 nudi trong thiy san (sau ddy xin goi tdt la Hy) danh gia nhu thé nao vé
nhom giai phap thi 1: “Nang cao chit lugng thiy san xuat khiu, dap ng tiéu
chuiin quoc t& vé vé sinh an toan thuc pham”

a. R4t quan trong b. Quan trong
c. Khong quan trong lim d. Viéc d6 khong quan trong, khong cin thiét

(Néu Ho chon trd 1oi a hodc b, chuyén sang cdu 2. Néu HO chon trd 1oi ¢ hodc d,
chuyén sang cdu 3).

2. Vi sao H¢ cho ring gidi phap néu 6 cau 113 “rat quan trong” hoiic “quan
trong”?

a. Piéu d6 gitip ban dudc thly sdn da nudi trong.

b. Bdn thuy sédn vdi gid cao.

c. Khong bi cong ty hay thuong 14i ép gid, ép phdm cap thiiy san.
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d. Ly dokhdc: (xin ghi r0). . . . ... .

3. Xin vui long d4anh gia midc d can thié't ctia viéc 4p dung cac bién phap giip
Hé cung cAp thiy san c6 chat lugng cao hen? (Pdnh ddu X vao é chon).

Mtc dd can thiét Rat | Canthi€t| Khong Khong
Gidi phap can thiét can thi€t 1dm| can thi€t

X4y dung va phat trién cdc ving
nuoi an toan, sach bénh

Nang cao ndng luc cung &ng va
chat lugng con gidng

Tang cudng hiéu qua quan ly
viéc luu thong khdng sinh, chit
kich thich ting trudng

Céc gidi phap vé khoa hoc, cong
nghé

4. Theo Hy, nhém giai phap thi 2: “Xic ti€n thuong mai; xdy dung, quang ba
thuong hiéu va nang cao kha ning thAm nhap thi trudng nudc ngoai cua thiy
san xudt khau” nén do ai chi dong thyc hién?

a.Nha nu6c  b. cdc doanh nghiép  c. chinh cdc hd nudi trong thiiy sdn

5. Ho danh gia nhu th& nao vé tic dong ciia nhém gidi phap 2 dén viéc nudi
trong, tiéu thu va mé rong hoat dong san xuit, nudi trong thiy san cia Ho?

a. Tdc dong rdt 16n va mang tinh quy€&t dinh

b. Tdc dong 16n vi xuat khau thily sdn chiém ty trong I6n

c. C6 tac ddong nhung khong 16n 1dm vi chl y&u ban thiiy sdn d€ tiéu thu trong nuéc.
d. Khong c6 tac dong gi.

6. Xin vui long d4nh gia midc do cAn thi€t ctia viéc 4p dung cac bién phap gidp
diam bao phat trién thdy sin bén vitng (nhém giai phap 3)? (Pdnh didu X vao 6
chon).

Mic do can thiét Riat | Canthi€t| Khong Khong
Gidi phap can thiét can thi€t 1dm| can thi&t
C4c hoat dong tuyén truyén,

khuyén ngu

Thi€t 14p quan hé gin két giita




Ixii

HO v6i cdc doanh nghiép vé
cung Ung nguyén liéu

Xay dung hé thong thiy Igi phu
hgp

7. Xin vui long d4dnh gia midc do can thiét cia viéc 4p dung cac gidi phap nhim

x4y dung cdc lién két doc va ngang trong chudi cung éng thiy sin xuit khiu
(nhém gidi phap 4)? (Ddnh ddu X vao 6 chon).

Miic @6 can thiét
Giai phéap

RAt
can thiét

Can thiét

Khong
can thi€t 1im

Khong
can thi€t

Xdc 1ap va phat trién mo hinh
chudi thu mua nguyén liéu

X4y dung md hinh quan 1y vung
nudi dya vdo cong dong

Thanh 1ap cdc Hoi dong dicu
hanh phit trién thly sin viing

8. P& ddy manh xuit khau thiy san ctia nuéc ta trong thoi gian tif nay dé€n nam
2020, theo H9, khi trién khai cic giai phap thi phai:
b. tAp trung vao nhém giai phdp 2.
d. tp trung vao nhém giai phap 4.

a. tip trung vao nhém giai phép 1.
c. tAp trung vao nhém giai phap 3.

e. Phai thuc hién dong bo cdc gidi phdp trén.
9. Nhitng kién nghi, dé xuat, ¥ kién déng gop khac ciia H$ d€ hoat ddong nudi
trong thiy san dat két qua tot hon trong thoi gian téi:

10. Mot s6 thong tin vé ngudi tra 15i:
HO VA T8N oeeeiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e raaaas
DA CRI: oo e e e aaaaas
SO AIEN thOAT (MEU CO): et e e et e e e ee e eee e e

XIN CHAN THANH CAM ON CAC CO/CHU/BAC PA HO TRQ
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NHOM NGHIEN CUU HOAN THANH CUOC KHAO SAT NAY!
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PHU LUC 3B

DANH SACH
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT, KINH
DOANH, XUA'T KHAU THUY SAN VA
HO NUOI TRONG THUY SAN THAM GIA
KHAO SAT KIEM CHUNG
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STT Ngui tra 10i Ap-xa Huyén
TINH SOC TRANG
1 |Td Qudc Tudn Ap Pay Huong 2, xa Thanh Théi An | M§ Xuyén
2 |Trdn Van Ut Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
3 |Pao Tan Ngoan Ap DPay Huong 2, xd Thanh Théi An | My Xuyén
4 |V6 Van Ben Ap DAy Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
5 |Trin Vin Hién Ap DAy Huong 2, xa Thanh Théi An | M§ Xuyén
6 |Nguyén Vin Duy Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An M§ Xuyén
7 |Nguyén Liém Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
8 |Trdn Vin Thanh Ap DPay Huong 2, xa Thanh Théi An My Xuyén
9 |Luu Ki€ém L4i Ap Thanh Théi An 2, Thanh Théi An | My Xuyén
10 [Nguyén Vin Tai Ap Thanh An 3, xa Thanh Th6i Thudn| MYy Xuyén
11 |Ti€t Vin Long Ap Thanh An 3, x4 Thanh Th6i Thudn| MYy Xuyén
12 |Thach Mikara Ap Thanh An 3, xa Thanh ThGéi Thudn| My Xuyén
13 |Thach Sang Ap Thanh An 3, xa Thanh ThGéi Thudn| My Xuyén
14 |Thach Vin Chinh Ap Thanh An 3, xa Thanh ThGéi Thudn| My Xuyén
15 |Luu Minh Tung Ap Thanh An 3, xd Thanh Th6i Thudn| M§ Xuyén
16 [Nguyén Vin Thanh Ap Thanh An 3, xd Thanh Th6i Thudn| M§ Xuyén
17 |Trin Hoa Binh Ap Thanh An 3, xd Thanh Th6i Thudn| M§ Xuyén
18 |Duong Vdn Van Ap 1, xa Thanh Phu M§ Xuyén
19 |Lam Vin Tan Ap 1, xa Thanh Phu My Xuyén
20 |Tridn Vin Quang Ap 1, x Thanh Phi My Xuyén
21 |Danh Sanh Ap 4, xa Thanh Phu My Xuyén
22 |Poan Ti€n Hiép Ap 4, xa Thanh Phu My Xuyén
23 |Trin Vin Bdy Ap 4, xa Thanh Phu My Xuyén
24 |Lam Thanh Tung Ap 4, xa Thanh Phu M7y Xuyén
25 |Ladm Bdo Ven Ap 4, xa Thanh Phud My Xuyén
26 [Nguyén Vin Biing Ap 4, xa Thanh Phu M7y Xuyén
27 |Ha Vin Viét Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 M7 Xuyén
28 |Nguyén Vin Hao Ap Hoa Phuong, xa Hoa Td 1 My Xuyén
29 |Lé Ngoc Mua Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 M§ Xuyén
30 |Ha Vin Tudn Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
31 |Duong Hoang Ti€ém Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
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32 |Trin Thanh Son Ap Hoa Phuong, xa Hoa Ti 1 My Xuyén
33 |Duong Van Hoa A/p Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
34 |Tran Minh Tu Ap Hoa Phuong, xa Hoa Tu 1 My Xuyén
35 |Nguyén Thanh Phong Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
36 |Trdn Vin Phi Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
37 [Lam Két Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
38 |Huynh Huaa Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
39 [Vuong Dic Kién Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
40 |Lam Hoang Gia Ap Gidng Dd, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
41 |Ly Van Kho Ap Gidng Dd, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
42 |Ly Thi Pan Ap Gidng Dd, thi trin Vinh Chau Vinh Chiu
43 |Son Thi Riéng Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
44 [Ngd Thi Ngoc Di€ém Ap Gidng Dy, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
45 |Lam Hanh Ap Gidng Dd, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
46 |Lam Toan Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
47 |Lam Xuon Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
48 |Quédch Anh Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
49 |Ong Dii Théi Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
50 |Tran Chdnh Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
51 |Ly Cdm Hel Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
52 [Trinh Phuéc Ap Gidng Dd, thi trin Vinh Chau Vinh Chiu
53 |Ly H6n Kham Ap Gidng Dd, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
54 |Ly Hoang Cao Ap Gidng Du, thi trdn Vinh Chau Vinh Chau
55 |H@u Thil Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
56 |Phan Vin Logi Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
57 [Pinh Qudt Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
58 |Lam Van Tén Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
59 [Tang Hitu Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
60 |Vuong Vin Ut Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
61 |Ong Tén Chinh Ap Gidng Du, thi trdin Vinh Chau Vinh Chau
62 [Nguyén Chi Cong Ap Gidng Du, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
63 |Tran Thon Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chiu
64 |Ngd Minh Nhu Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
65 |Ngbd Vidn Thoai Ap Gidng D, thi trin Vinh Chau Vinh Chau
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66 [Nguyén Trong Dung Khu 2, thi trdn Vinh Chau Vinh Chiu
67 |Nguyén Thanh Tudn Khu 2, thi trAn Vinh Chau Vinh Chau
TINH BEN TRE
68 |Diép Dic Tinh Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
69 |Nguyén Viin Thuin Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
70 |Lé Vin An Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
71 [Vo Tén Tai Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
72 |Tran Vin Hoang Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
73 |Nguyén Thanh Phong A’p 1, xa Phu Long Binh Pai
74 |Hb Vin Binh Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
75 |VO Van Buc A/p 1, xa Phu Long Binh Pai
76 |Nguyén Vin Tiép Ap 1, xa Phii Long Binh Pai
77 |Nguy&n Phuong Pong  |Ap 1, xa Phd Long Binh Pai
78 |Nguyén Vin Tuin Ap 1, x4 Phd Long Binh Pai
79 |Nguyén Viin Nghiép Ap 1, xd Phd Long Binh Pai
80 [Vo Thanh Thing Ap 2, xi Phd Long Binh Pai
81 [Pham Vin Mudi Ap 2, xi Phd Long Binh Pai
82 |H6 Vin Tham Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
83 |Hoang Minh Si A,p 2, xa Phu Long Binh Pai
84 [Vo Thanh Cong Ap 2, xd Phd Long Binh Dai
85 |Lé Vin Nhd Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
86 |V6 Quyét Thing Ap 2, xi Phd Long Binh Pai
87 [Nguyén Vin Riéu Anh A/p 2, xa Phu Long Binh Pai
88 |V5 Théi Hung Ap 2, xa Phii Long Binh Pai
89 |Truong Minh Min Ap 2, xi Phii Long Binh Pai
90 |V06 Vin Long A,p 2, x4 Pha Long Binh bai
91 |[Nguyén Thi Loan Ap 2, xd Phd Long Binh Pai
92 |Tran Hiép A/p 2, x4 Pha Long Binh Pai
93 |Bui Vidn Diing A,p 2, xa Phu Long Binh Pai
94 |Lé Anh Tuin Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
95 |Tran Hitu Phudc Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
96 |Trdn Vin Son Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
97 |Lé Hitu Ai Ap 3, xd Phd Long Binh Pai
98 |Lé& Hoang An Ap 3, xd Phd Long Binh Dai
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99 |Nguyén Vin Hai Ap 3, xd Phii Long Binh Pai
100 [Nguyén Vin Minh Ap 3, xa Phu Long Binh Pai
101 |[Lé Van Chinh Ap 3, xa Phu Long Binh Pai
102 |Tran Hitu Minh Ap 3, xa Phu Long Binh DPai
103 [Nguyén Thi Xuin Trang Ap 3, xa Phu Long Binh Pai
104 [Nguyén Vin Diing Ap 3, x4 Phii Long Binh Pai
105 [Nguyén Vin Nhi Ap 3, x4 Phii Long Binh Pai
106 |V6 Thanh Nhan Ap 3, xa Phu Long Binh Pai
107 |Lé Van Nhan Ap 3, xa Phu Long Binh DPai
108 [Nguyén Hong Phiic Ap 3, x4 Phi Long Binh Pai
108 [HO Vin Tuin Ap 2, xa Pinh Trung Binh Pai
109 |Lé Vian Diing Ap 2, x4 Dinh Trung Binh Pai
110 [H6 Ngoc Chién Ap 3, x4 DPinh Trung Binh Pai
111 [Nguyén Vin Nghia Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
112 |[Lé Vian Thanh Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
113 [Huynh Van Luy Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
114 |[Luong Vian Son Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
115 |Luong Vian Cu Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
116 [Nguyén Vin Dic Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
117 [Nguyén Vin Diing Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
118 |Lé Trung Thuit Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
119 |Huynh Phu CuGng Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
120 |Nguyén Vin Hoa Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
121 |Pham Vian Thudn Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
122 |VO Thanh Phong Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
123 [Nguyén Thi Tdm Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
124 |Tran Vin Ut Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
125 [Nguyén T4n Hitu Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
126 [Nguyén Vin Bén Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
127 |V6 PhuGe Tai Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
128 |Lé Vin biic Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
129 |[Luong Vian Diing Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
130 [Nguyén Hitu Huin Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
131 |Huynh Vin Hiép Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
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132 |[Huynh Van Lénh Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
133 |Tran Vin Phong Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
134 [Huynh Thi€n Téanh Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
135 |Lam Vian Hai Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
136 |Huynh Thanh Hiép Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
137 [Nguyén Minh Tuin Ap 3, xd Dinh Trung Binh Pai
138 [Tran Hitu Binh A/p 3, xa Pinh Trung Binh Pai
139 |V6 Cong Chi Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
140 [VO6 Van Chdanh Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
141 [Nguyén Vin Ngan Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
142 |Trin Vin Linh Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
143 |V6 Quang Hai Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
144 |Lé Van Thanh Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
145 [Nguyén Vin An Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
146 |Tran Vin Lap Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
147 |Lé Quang Nghiém Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
148 [Nguyén Thanh Vii Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
149 [Mai Vin Thing Ap 3, xd Dinh Trung Binh Dai
150 |Lé Vian Vi Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
151 [Nguyén Thanh Tudn Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
152 |VO6 Thanh Hoa Ap 3, xa Pinh Trung Binh DPai
153 |Nguyén Vin Hiép Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
154 [Nguyén T4an Thién Ap 3, xa Pinh Trung Binh Pai
155 [HO Thanh Hai Ap 3, x4 Pinh Trung Binh Pai
156 |Lé Vin Trién Ap 3, xa Pinh Trung Binh Dai
157 |Lé Duy Song Ap 4, xa Pinh Trung Binh Pai
158 [Duong Van Laim Ap 5, xa Pinh Trung Binh Pai
TINH TRA VINH
159 |VO Thi Li€ém Ap Rach Dura, xa Pai Phic Cang Long
160 |Pham Minh Huin Ap Rach Dira, xa DPai Phiic Cang Long
161 [Van Cong Nham Ap Rach Sen, xa Pai Phic Cang Long
162 [Huynh Tan Luc Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
163 [Nguyén Thanh Binh Ap Téan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
164 [Nguyén Vin Pay Ap Téan Hanh, xa Pai Phiic Cang Long
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165 |Mai Van Ngoan Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
166 [Poan Van Sang Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
167 |Huynh Van Trut Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
168 [Huynh Vin Ti€n Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
169 |[H6 Vin Nam Ap Tan Hanh, xa Pai Phic Cang Long
170 [Nguyén Vin Diéu Ap Tan Hanh, xa Pai Phiic Cang Long
171 |Lé Vian Huy Ap Téan Hanh, xa Pai Phiic Cang Long
172 [Poan Vin Hién Ap Téan Hanh, xa Pai Phiic Cang Long
173 |L€é Vian Tan Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
174 INgd6 Vidn DPuc Ap Tan Hanh, xa DPai Phuc Cang Long
175 |Huynh Van Héi Ap Tan Hanh, xa DPai Phuc Cang Long
176 |Huynh Van Hoa Ap Tan Hanh, xa Pai Phuc Cang Long
177 |Huynh Vin My Ap Tan Pinh, xa Pai Phuc Cang Long
178 |Bui Vidn Luin Ap Téan Pinh, xa Pai Phuc Cang Long
179 |Tran Thi Thuin Ap Tan Pinh, xa Pai Phuc Cang Long
180 [Nguyén Vin Hai Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
181 [Nguyén Vin Nghé Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
182 |Duong Hoang Minh Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
183 |Dwong Vin Thing Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
184 [Nguyén Vin Oanh Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
185 |[Duong Vin Tudn Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
186 |Duong Vian Minh Ap Tra Gat, xa Dai Phuc Cang Long
187 |Mai Vin Liéu Ap Tra Gat, xa Pai Phuc Cang Long
188 |[Nguyén Vin Mudi Ap Tra Gat, xa Pai Phic Cang Long
189 |Nguyén Viin Luc Ap Trung, xa Pai Phuc Cang Long
190 |V6 Vin Viing Ap Trung, xa Pai Phuc Cang Long
191 [Pham Van Sdu Ap Trung, xa Pai Phuc Cang Long
192 |[Lé Thi Linh Ap Long Son, xa Buc M§ Cang Long
193 [Nguyén Vin Giau Ap Long Son, xa Buc My Cang Long
195 [Mai Vian Bé Ap Long Son, xa Buc My Cang Long
196 [Nguyén Vin Chién Ap buc Hiép, xa bic My Cang Long
197 [Nguyén Vin Hai Ap buc Hiép, xa bitc My Cang Long
198 [Nguyén Thi Hudng Ap buc Hiép, xa biic My Cang Long
199 |Pham Van Chanh Ap buc Hiép, xa bic My Cang Long
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200 [Nguyén Vin Minh A/p Duc Hiép, xa bic My Cang Long
201 [Lé Thi Thuy A’p buc Hiép, xa Biuc My Cang Long
202 [Nguyén Vin Hung A/p Duc Hiép, xa Buc My Cang Long
203 [Truong Van Ba A/p Duc Hiép, xa biuc My Cang Long
204 |Lé Xuan Vinh A,p buc Hi€p, xa buc My Cang Long
205 |[Tran Vin Tha Ap Son Tring, xa Nhi Long Cang Long

PHU LUC 3C

KET QUA KHAO SAT KIEM CHUNG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT, KINH
DOANH, XUAT KHAU THUY SAN VA

HO NUOI TRONG THUY SAN
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KET QUA KHAO SAT KIEM CHUNG
Y KIEN CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT, CHE BIEN, KINH DOANH,
XUAT KHAU THUY SAN

1. K&t qua danh gia vé nhém giai phap thit 1: “Nang cao cha't lugng thiy san
xuid't khiu, dip @ng tiéu chuin quéc t& vé vé sinh an toan thyc pham ”

K&t qua khao sat So doanh | Ty l& (%)
Panh gia nghiép
R4t quan trong 175 91
Quan trong 17 9
Khong quan trong 1im 0 0
Khdng quan trong, khdng can thiét 0 0
Téng cong 192 100

2. K&t qua ¥ ki€n vé 1y do cho ring nhém gidi phap 1 1a “rat quan trong” hoic

“quan trong”:

Két qua khao sat So doanh Ty lé
Ly do nghiép (%)
Nguyén liéu sach, an toan 13 diéu kién tién quyét 167 87
dé ddm bdo chat lugng sin phadm ché bi€n
Nguyén liéu sach khong doi hdi thoi gian xi 1y 0 0
Ly do khéac 25 13
Téng cong 192 100

3. K&t qua danh gia vé mic do can thiét cia viéc 4p dung cac bién phap gidp
nang cao chat lugng thiy san xuit khiu, dip Wng tiéu chuin qudc t& vé vé sinh

an toan thyc phim:

Miic do can thi&t Rat Can thi€t | Khong | Khong
can thiét can can
thiét | thi€t
K&t qua khao sat 1Am
So Ty So Ty So So
doanh | 1€ | doanh | 1€ doanh | doanh
Giai phap nghiép | (%) | nghiép | (%) | nghiép | nghiép
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XAy duyng va phét trién cdc ving 154 | 80 381 20 0
nuoi an toan, sach bénh

Nang cao ndng lyc cung rng va 60| 31 132 69 0
chat lugng con gidng

Tang cudng quéan ly viéc luu 148 | 77 44| 23 0
thong khang sinh....

Céc gidi phdp vé khoa hoc, cong 1721 90 20 10 0
nghé

Pa dang héa sdn phim 55| 29 137 71 0

4. K&t qua y kién vé ngudi thuc hién nhém gidi phap thi 2:

&t qua khao sat S6 doanh | Ty lé
Nguei thuc hién nghiép (%)
Nha nuGc 13 7
Céac doanh nghiép 179 93
Chinh cdc ho nudi trong thly sdn 0 0
Téng cong 192 100

5. K&t qua danh gia vé tiac dong ciia nhém gidi phap 2 d&€n viéc nudi trong, tiéu
thu va mé& rong hoat dong san xui't, nudi trong thiy san ctia ho nudi trong thay
san va hoat dong xua't khiau ctiia doanh nghiép:

K&t qua khao sat S6 doanh Ty 1é
Panh gia nghiép (%)
Téc dong rat 16n va mang tinh quyét dinh 147 77
Tac dong 16n vi xuat khau thily sdn chi€m ty trong I6n 20 10
C6 tdc dong nhung khong 16n 1im vi chd y&u ban thiy sdn 25 13
dé tiéu thu trong nudc.
Khoéng c6 tic dOng gi 0 0
Tong cong 192 100
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6. K&t qua danh gia vé mic do can thiét ciia viéc 4p dung cac bién phdp giip
dam bao phat trién thiy san bén vitng (nhém giai phap 3):

Mifc do can thi&t Rat Can thi€t | Khong | Khong
can thiét cAn can
thiét thiét
K&t qua khao sat 1Am
So Ty So Ty So So
Giai phap doanh | 1&¢ | doanh | 1& | doanh | doanh
nghi¢p | (%) | nghiép | (%) | nghi¢p | nghiép
Quy hoach vung nudi 156 | 81 36| 19 0 0
CA4p phép khai thac thiy sdn 133 70 59| 30 0 0
Céc hoat dong tuyén truyén, 145 | 76 47 | 24 0 0
khuy&n ngu
Chan chinh chuong trinh ddnh 151 79 41| 21 0 0
bit xa bo
Thi€t 14p quan hé gitta HO vé6i 181 | 94 11 6 0 0
doanh nghiép
Hé thong thiiy 1gi phit hdp 151 79 41| 21 0 0

7. K&t qua danh gia vé mitc do can thi€t cia viéc 4p dung cac giai phap nhim
xay dung cac lién két doc va ngang trong chudi cung ng thiy san xuit khiu

(nhém gidi phap 4):
Miic do cAn thi&t Khéong | Khong
Rat can can
can thiét Can thiét thiét thiét
K&t qua khao sat lim
S6 | Tyl¢ S6 | Tyle So So
Giai phap doanh | (%) | doanh | (%) doanh doanh
nghiép nghiép nghiép | nghi¢p
Xdc 1ap va phat trién mo 176 92 16 8 0 0
hinh chudi thu mua nguyén
liéu
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Xay dung md hinh quén ly 152 79
ving nudi dya vao cong
dong

40 21

Thanh 14p cdc Hoi dong 146 76
diéu hanh phat trién thiy
san viung

46 24

8. K&t qua ¥ kién vé nhém gidi phdp can tap trung:

Ké&t qua khao sat
Nhém gidi phap cin tap trung

So doanh Ty 1é
nghiép (%)

Nhém gidi phap 1

11

Nhom gidi phap 2

0

Nhém gidi phdp 3

0

Nhom gidi phap 4

(=l el el fo)

0

Phdi thyc hién dong bd cd 4 nhém gidi phdp

181 94

Tong cong

192 100

KET QUA KHAO SAT KIEM CHUNG

Y KIEN CAC HO NUOI TRONG THUY SAN

1. K&t qua danh gia vé tAm quan trong, su can thi€t cia nhém gidi phap
thit 1: “Nang cao chit lugng thiy san xudt khiu, dip d@ng tiéu chuin

A d A A 0 N A
quoc té vé vé sinh an toan thyc pham”

’

&t qua khao sat S6 ho Ty 1& (%)

Panh gia

RAt quan trong 166 81
Quan trong 29 14
Khong quan trong 1dm 10 5
Khong quan trong, khdng can 0 0
thiét

Tdéng cdng 205 100

2. K&t qua ¥ kié€n vé 1y do cho ring nhém gidi phap 1 1a quan trong:
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K&t qua khao sat So ho Ty 1
Ly do (%)
Gitip tiéu thu dudc thiy sdn d3 nuoi trong 31 15
Bdn thiy san véi gid cao 20 9
Khong bi ép gid, ép phdm cip 147 71
Ly do khdc 7 5
Téng cong 205 100

3. K&t qua danh gia vé mifc dd can thi€t cia viéc 4p dung cac bién phap gidp

Hé cung cAp thiy san c6 chat lugng cao hon:

e do can thiét Rat Can thiét Khong |Khéong
can thiét can thi€t | can
K&t qua khao sat lam thié't
Soho | Tyle | SO ho | Ty lé So ho S6 ho

Giai phap (%) (%)
X4y dung va phat tri€n cdc 182 89 23 11 0 0
viing nudi an toan, sach bénh
Nang cao ndng luc cung &'ng 156 76 49 24 0 0
va chit lugng con gidng
Quén 1y Iuu thong khiang 184 90 21 10 0 0
sinh...
Gidi phdp vé cong nghé 146 71 59 29 0 0

4. K&t qua y kién vé ngudi thuc hién nhém gidi phap thi 2:

K&t qua khao sat Soho | Tylé (%)
Ngueoi thuc hién
Nha nudc 31 15
Cac doanh nghiép 174 85
Chinh cdc ho nudi trong thliy sdn 0 0
Téng cong 205 100

5. K&t qua danh gia vé tiac dong ciia nhém gidi phap 2 d&€n viéc nudi trong, tiéu
thu va mé rong hoat dong san xuit, nudi trong thiy san ctia Ho:

K&t qua khao sat So ho | Tyle
D4nh gia (%)
Téac dong rat 16n va mang tinh quy€t dinh 156 76
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T4c dong 16n vi xui't khdu thiy sdn chi€m ty trong 16n 42 20
C6 tiac dong nhung khong 16n 1im vi chii y&u ban thiy sin d€ tiéu 0 0
thu trong nudgc.

Khoéng c6 tdc dong gi 7 4
Téng cong 205 100

6. K&t qua danh gia mic do can thiét cia viéc 4p dung cdc bién phap giip dim

bao phat trién thiy sian bén vitng (nhém gidi phap 3):

ic d§ can thi&t RAt CAn thiét
can thiét
Két qua khao sat

Khong | Khong
can thi€t | can
1im thié't

S ho | Ty 1é | So hy | Ty 1é

S6hd | S& hd

Gigi phép (%) (%)

Hoat dong khuyén ngu... 172 84 33 16 0 0
Thi€t 1ap quan hé gita HO v6i | 169| 82| 36| 18 0 0
cdc doanh nghi€p

Hé thong thity 16i phi hop 144 70| 61| 30 0 0

7. K&t qua danh gia vé mic d can thiét cia viéc 4p dung cic giai phap nham

x4y dung cic lién k&t doc va ngang (nhém gidi phap 4):

ic d§ can thi&t RAt Can thiét
can thiét
Két qua khao sat

Khong | Khong
can thi€t | can
1im thi&'t

s

S6ho | Ty 18 | S6 | Ty 1¢
Giai phap (%) | ho | (%)

S6 ho S6 ho

Xdc 1ap va phat trién md hinh 139 68 66 32 0 0
chudi thu mua nguyén liéu

Xay dung md hinh quan ly 132 64| 73 36 0 0
viing nudi dya vdo cong dong

Thanh 1ap cdc Hoi dong diéu 147 72| 58 28 0 0

hanh phit tri€n thily sdn viing

8. K&t qua ¥ kién vé nhém gidi phdp can tap trung:

Nhém giai phap can tip trung

Ké&t qua khao sat So ho Ty 1&

(%)
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Nhoém gidi phap 1 13 6
Nhém giai phap 2 11 5
Nhém gidi phdp 3 7 4
Nhom gidi phap 4 12 6
Phai thuc hién ddng bd cd 4 nhém gidi phdp 162 79
Téng cdng 205 100
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PHU LUC 4

CAC BUGOC XAY DUNG MA TRAN
PANH GIA CAC YEU TO BEN TRONG
VA CAC YEU TO BEN NGOAI
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CAC BUGC XAY DUNG MA TRAN PANH GIA

CAC YEU TO BEN TRONG VA CAC YEU TO BEN NGOAI

1. Cin ct vao tinh hinh hoat dong xuat khiu thly sin, 14p danh muc cic y&u t&
c6 vai trd quyét dinh d6i v6i su thanh cong ciia hoat ddng xud't khau thiy san
trong qué trinh ki€m tra cdc y&u td bén trong, bén ngoai bao gdm cic diém
manh, diém y&u (cho ma trin cic y&u t& bén trong) hoic cic co hdi va thiach
thitc (cho ma trin cdc y&u t& bén ngoai) clia chudi cic hoat dong xuit khiu
thdy san.

2. Phan loai tAim quan trong tir 0 (khong quan trong) dén 1 (rdt quan trong) cho
mdi yé&u td. Tong sd cdc mitc phan loai duge an dinh cho cdc nhin t& bing
1,0.

3. Phan loai tir 1 d€n 4 cho mdi yéu t8, trong d6 4 1a phdn dng tot, 3 1a phin
Ung trén trung binh, 2 1a phan ¢ng trung binh va 1 1a phan tng it.

4. Cong tdng s6 di€m vé tAm quan trong cho mdi y&u td d€ xdc dinh tong s6

di€m quan trong clia hoat dong xuat khau thity sin.

Téng s& di€m quan trong cao nhat 1a 4,0 va thap nhat1a 1,0. Téng s& diém quan

trong trung binh 1a 2,5.
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