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LOI MG PAU

1. Tinh cap thiét cua dé tai:

Trong nhitng ndm gan day kinh t€ Viét Nam da c6 nhiing budc phét trién va
tang truong ngoan muc. Su kién Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thac tha
150 ctia T6 chitc thuong mai thé gigi (WTO) da tao co hoi cho cdc doanh nghiép
trong nudc tham gia vao thi truong thé giGi nhung cling dua dén nguy co mat ca
thi truong nodi dia néu cac doanh nghiép Viét Nam khong du stc duong dau. Lam
thé ndo dé tan dung t6t co hoi va dwong ddu véi nhitng thch thic 14 méi quan
tam hang dau cta cdc bd, cac nganh va tat ca cac doanh nghiép Viét Nam.

St dung céc cong cu quan ly khoa hoc nham gitip cdc doanh nghiép Viét
Nam hiéu 16 vu nhugc diém, ting nang suét, gidm chi phi, tan dung triét dé va
c6 hiéu qua moi nguén luc sin c6 dé nang cao nang luc canh tranh 12 yéu cau cip
thiét. Trong d6, du toan ngan sach dugc xem la moét trong nhitng cong cu quan ly
khoa hoc va kha hitu ich, n6 gitp nha quan 1y phan doan truge tinh hinh san xuét
kinh doanh va chuén bi nhitng viéc phai 1am dé huéng hoat dong kinh doanh theo
muc tiéu da dinh mot cach dé dang hon. Tuy nhién theo khao sat, hién nay khong
phai doanh nghiép nao ciling sit dung va st dung cong cu nay mot cach c6 hiéu
qua va Cong ty Phan B6n Mién Nam ciing khong 1a ngoai 1é. La mot cong ty giit
vi tri quan trong trong Bo Cong Nghiép nhung cong tic du todn ngan sich cua
Cong ty Phan bon Mién Nam hién con nhi€u khi€ém khuyét. Tir viéc nhan thic su
can thiét ctia cong tac 1ap du toan ngan sach doéi v6i Cong ty trong giai doan hién
nay, tic gia da chon dé tai “Hoan thién du todn ngdn sdach tai Cong Ty Phdn
Bon Mién Nam” lam luan van t6t nghiép v6i mong muon la dé xuat mot so y
kién nham hoan thién cong tdc du todn ngan sach dé gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong va nang luc canh tranh ctia Cong ty.

2. Muc tiéu cua dé tai :
Hé thong héa nhiing van dé 1y luan vé du toan ngan sach
Dénh gia thuc trang vé cong tac du todn ngan sach tai Cong ty

Dé ra nhiing giai phdp hoan thién cong tac 1ap du toan tai Cong ty.
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3. Poi tuong va pham vi nghién ciu:

Luan van tap trung nghién citu cic van dé vé du todn ngan sach ngian han
va chu yéu 1a nghién cttu du todn ngan sach ngan han tai Cong ty Phan Bén Mién
Nam.

4. Phuong phap nghién ciru

Dé tai dugc nghién ctu trén co s& phuong phdp luan duy vat bién ching,
ngoai ra con st dung cdc phuong phdp nghién ctu cu thé khac nhu: phuong phép
ti€p can, quan sit, phuong phap téng hop, phan tich, thong ké ...

5. Két cau luan van

Loi mé dau

Chuong 1: Téng quan vé du todn

Chuong 2: Thuc trang cong tic du todn ngan sach tai Cong ty Phan Bon
Mién Nam

Chuong 3: Hoan thién cong tic du todn ngan sach tai Cong ty Phan Bon
Mién Nam

Két luan

Ngoai ra, luan vian con c¢6 thém phéan phu luc trinh bay cdc biéu méu, ching

tlr, trich ddn nham minh hoa cho phan néi dung trinh bay trong luan van.
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CHUONG 1: TONG QUAN VE DU TOAN NGAN SACH.

1.1. Khai quat chung vé du toan ngan sach:
1.1.1 Khai niém:

Du todn 1a su tinh todn, du ki€én mot cdch toan dién muc tiéu ma td chic can
dat duoc, déng thoi chi 16 cach thic huy dong va sir dung cac ngudn luc dé thuc
hién muc tiéu trén. Du todn 1a tap hop cdc chi tiéu dugc biéu dién mot cach ¢ hé
thong dudi dang so lugng va gia tri.

Du toan ngan sach: 1a su tinh toan, du ki€n mot cach toan dién muc tiéu
kinh té&, tai chinh ma doanh nghiép can dat dugc trong ky hoat dong, dong thoi
chi rd cach thic huy dong, st dung von va cdc ngudn luc khac dé thuc hién cic
muc tiéu ctia doanh nghiép. Du todn ngan sich 1a mot hé thong gom nhiéu béo
cao du toan nhu: Du toan tiéu thu, Du todn san xuat, Du toan chi phi nguyén vat
liéu truc ti€p, Du toan chi phi nhan cong truc ti€p, Du toan chi phi san xuat
chung, Du toan chi phi ban hang, Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan
gia von hang ban, Du todn von dau tu, Du todn tién, Du todn bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh, Du toan bang can doi k& toan. Thong tin trén du toan ngan
sach 1a co s& dé danh gid két qua hoat dong cia timg b phan va timg cd nhan
trong bo phan dé. Trén co s& d6, xéac dinh rd quyén han, trach nhiém cua timg bo
phan nham phuc vu t6t cho qua trinh t6 chiic va hoach dinh trong doanh nghiép.
1.1.2 Phan loai du toan:

Du todn 12 mot cong cu quan 1y rat hitu ich, tuy nhién dé phat huy duogc tinh
hitu ich ctia cong cu quan 1y nay doi hoi nha quan tri phai cé su am hiéu cac loai
du toan dé c6 thé tng dung mot cdch thich hop nhat vao viéc quan 1y doanh
nghiép trong ting thoi ky. Tuy thudc vao tiéu thitc phan loai s€ c6 nhiing loai du
todn sau:
1.1.2.1 Phan loai theo chitc nang:

Dua vao chifc nang cu thé ca ting bdo céo du todn nén chia du todn lam
hai loai chinh la du todn hoat dong va du todn tai chinh.

Du todn hoat dong: bao géom cdc du toan lién quan dén hoat dong cu thé

cua doanh nghiép nhu: Du todn tiéu thu, Du toan san xuat, Du toan chi phi ban



12

hang, Du toan chi phi quan ly doanh nghiép, Du toan bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh. Trong d6, Du todn tiéu thu nham du dodn tinh hinh tiéu thu san
phdm cta doanh nghiép trong ky du todn. Du todn san xuat thudong dugc lap
trong cdc doanh nghiép san xuat nham du tinh s6 lugng san phadm cin san xudt va
tlr d6 1ap cac du toan chi phi san xuat nhu Du toan chi phi nguyén vat liéu truc
ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p, chi phi san xuat chung. Trong cac doanh nghiép
thuong mai Du todn mua hang sé€ dugc lap thay cho Du todn san xuédt nham du
todn khoi lugng hang can thi€t phai mua cho nhu cau ton kho va tiéu thu. Du
toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép nhdm du to4n chi phi cho
cac hoat dong ban hang va quan ly trong doanh nghiép. Du toan bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh: 12 du todn téng hop tir cic du toan trén nhim du todn tinh
hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Du todn tai chinh: 1a céc du todn lién quan dén tién té nhu: Du toén tién,
Du todn von dau tu, Du toan bang can doi k€ toan. Trong d6, Du toén tién 1a 1én
ké& hoach chi tiét viéc thu, chi tién. Du todn von ddu tu 1a k€ hoach dau tu thém
cdc tai san can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh & cac nam k€ ti€p. Du
toan bang can doi k€ todn trinh bay tinh hinh tai san va nguén von cua Cong ty &
thoi di€ém c6 dinh trong ky du todn.
1.1.2.2.  Phan loai theo phuong phap lap:

Theo cach phan loai nay thi cé hai loai du toan la: du toan c6 dinh va du
todn linh hoat.

Du todn cé dinh: 1a du toan véi cac s6 liéu co dinh, Gng véi mot mic doanh
thu du kién cho tru6c ndo d6. Du toan c6 dinh s& khong c6 su thay déi hay diéu
chinh gi bat ké su thay déi ciia diéu kién du todn.

Du todn linh hoat: 1a du toan cung cap cho don vi kha nang tinh toan & cac
muc doanh thu, chi phi khac nhau. Dy toan linh hoat gitp cac nha quan 1y giai
quyét cac van dé khong chic chin bang cach xem trudc két qua & cac mic doanh
thu, chi phi khdac nhau. Cdc nha quan ly thuong thich s dung du toan linh hoat
hon du toén c¢6 dinh vi khi sir dung du todn linh hoat nha quén 1y c6 thé danh gid
két qua thuc hién cong viéc clia nhan vién sau khi kiém sodat tdic dong anh hudng

tir doanh so.
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1.1.2.3.  Phan loai theo thoi gian:

Theo cach phan loai nay thi du todn chia 1am hai loai: du todn ngin han va
du toan dai han.

Du todn ngan han: 1a du toan phan dnh k€ hoach kinh doanh va két qua
du tinh cia mot t6 chitc trong mot ky k& hoach, ky k& hoach nay c¢6 thé 1a mot
nam hay duéi mot nam, ky k& hoach nay thuong trung véi ky k€ toan ctia doanh
nghiép. Du todn ngan han thudng lién quan dén viéc mua hang, ban hang, doanh
thu, chi phi, bao nhiéu san pham s& duoc tiéu thu, miic gid tiéu thu, gid von tiéu
thu, cac khoan tai chinh can thiét cho hoat dong cta doanh nghiép trong ky du
toan[ . Du toan ngan han duoc lap hang nam, trudc khi két thic nién do ké todn
nham hoach dinh ké& hoach kinh doanh cho nam tié€p theo.

Du todn dai han: 1a du todn duoc 1ap cho mot khoang thoi gian dai ¢6 thé
12 2, 5, 10 nam. Du todn dai han thuong lién quan dén viéc mua sam TSCD, dat
dai, nha xudng, kénh phan phoi, nghién ctu va phat trién hay mot chién luge
kinh doanh dai han. Day 1a viéc sip xép cdc nguédn luc dé thu dugc loi nhuan du
kién trong mot thoi gian dai. Pac diém cla loai du todn nay la rai ro cao, thoi
gian tur lic dua von vao hoat dong dén Iic thu duoc loi nhuan tuong doi dai. Du
toan dai han khuyén khich cac nha quan 1y cht yéu st dung kién thitc chuyén
mon dé phan dodn cdc su kién xdy ra trong tuong lai.
1.1.2.4 Phan loai theo mitc do phan tich:

Du todn tir goc: 1a loai du toan khi 1ap phai gat bd hét nhiing s6 liéu du toan
da ton tai trong qué khit va xem céc nghiép vu kinh doanh nhu méi bat dau. Tién
hanh xem xét kha nang thu nhéap, nhiing khoan chi phi phat sinh va kha nang
thuc hién lgi nhuan ctia doanh nghiép dé 1ap cdc bdo cdo du toan. C4c bdo cdo du
toan nay s€ khong phu thudc vao so liéu cua cac bao cdo du toan cii. Du toan tir
goc khong theo khuon méu cic bdo cdo du todn cil, vi th€ n6 doi hoi nha quan 1y
cac cap phai phat huy tinh chu dong, sang tao va tuy thudc vao tinh hinh thuc t&
ctia doanh nghiép dé 1ap du toan.

Lap du todn theo phuong phap nay c6 wu diém 1a khong 1¢ thudc vao s6 lieu
du todn clia cdc nam trudc nén c6 thé tranh dugc cic khuyét di€ém cua du todn

ngan sich & cdc nam trudc. Ngodi ra, du toan theo phuong phap nay con c6 thé
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phat huy tinh cht dong, kha nang sang tao ctia bo phan 1ap du toan. Tuy nhién,
phuong phép nay ciing ¢6 nhugc diém 1a tat ca moi hoat dong, nghién citu déu
phai bat dau tir dau nén khoi luong cong viéc phai thuc hién nhiéu, thoi gian lap
du toan dai, kinh phi cao va ciing khong thé dam bdo chic chan rang so liéu du
todn la chinh x4c va khong sai sot.

Du todn cuén chiéu: Du toan cudn chi€u hay con goi 1a du todn ndi mach.
Theo phuong phédp nay thi bo phan 1ap du todn s€ dua vao cic bdo cdo du todn cii
ctia doanh nghiép va diéu chinh theo nhitng thay doi trong thuc t€ dé lap céc bdo
cdo du todn méi. Vi du, chu ky lap du todn ngan sdch nam (12 thdng) thi ct 1
thang di qua thi chi con 11 thang thi doanh nghiép lai st dung bao cdo du toan ci
dé lap thém bdo cdo du todn cho thang ti€p theo. Trong trudng hop c6 su thay déi
muc do hoat dong hoac cé su chénh 1éch gitta bdo cao du toan ngan sach cii va so
lieu thuc t€ thi s& ti€n hanh diéu chinh hodc stra d6i du todn cii cho phit hop véi
tinh hinh thuc t€ r6i méi dung lam co s& cho viéc 1ap du toan thang tiép theo.

Lap du toan theo phuong phép nay cé wu diém Ia cdc bdo cdo du todn dugc
soan thao, theo d&i va cap nhat mot cach lién tuc. Du toan cuén chiéu gitp cho
nha quan ly doanh nghiép c6 thé k& hoach héa lién tuc cic hoat dong kinh doanh
ctia nam maGi ma khong phai dgi dén khi két thic viéc thuc hién du toan nam cii
mdi ¢6 thé 1ap du todn ngan sich cho nim mdéi. Nhuoc diém clia phuong phép
nay la qud trinh 1ap du todn ngan sdch phu thudc qua nhiéu vao cic bio cdo du
toan cii dan dén khong phat huy dugc tinh chu dong sédng tao cua bo phan lap du
todn.

1.1.3. Muc dich, chitc nang va loi ich cua viéc du toan :
1.1.3.1. Muc dich:

- Du toan ngan sach gitdp nha quan tri cu thé ho4 cdc muc tiéu cia doanh
nghiép bang s6 liéu

- Du toan ngan sach cung cap cho nha quan tri doanh nghiép toan bo
thong tin vé k& hoach san xuét kinh doanh trong timg thoi gian cu thé va ca qua

trinh san xuat kinh doanh.
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- Du todn ngan sach 1a can cit d€ ddnh gid tinh hinh thuc hién k€ hoach,
tinh hinh thuc hién muc tiéu, nhiém vu. Trén co s& d6 dé ra céc gii phap dé thuc
hién muc tiéu, nhiém vu theo ding ti€n do.

- Du to4n ngan sich giip nha quan tri kiém sodt qud trinh hoat dong clia
doanh nghiép va danh gia traich nhiém quan 1y cta ting bo phan, ting ca nhan
trong t6 chic.

- Du todn ngan sach 1a can ci dé khai thdc cdc kha nang tiém tang vé
nguodn luc nham nang cao kha nang canh tranh.
1.1.3.2 Cac chiic nang co ban cua viéc du toan:

- Chitc nang du bdo: dé cap dén viéc du bao cic tadc dong tir bén ngoai dén
hoat dong ctia doanh nghiép. Mot vai bo phan cua du toan khong khac hon 1a du
bdo vi trong thuc t€ du todn c6 thé duoc sir dung cho kiém sodt nhung doi khi lai
khong thé do c¢6 nhitng yéu t6 khach quan khong thé ki€ém sodt dugec. C6 thé néi
du todn trong nhiing trudng hgp nay chi mang tich chat du bao ma thoi.

- Chtc nang hoach dinh: chitc nang nay khac véi chitc nang du bao vé
tinh cht dong. Chic nang nay thé hién & viéc hoach dinh cu thé cic muc tiéu va
nhiém vu ctia doanh nghiép nhu: hoach dinh vé san lugng tiéu thu, s6 luong san
xudt, chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san
xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép[1C6 thé néi du toan
ngan sdch 1a mot cong cu dé lugng hoda céc k& hoach ctia nha quén tri.

- Chtic niang diéu phdoi: Chic nang nay thé hién thong qua viéc huy dong
va phan phéi cdc ngudn luc dé thuc hién cdc muc tiéu clia nha quan tri. Nha quéan
tri két hop giita viéc hoach dinh cdc muc tiéu, nhiém vu cu thé véi viéc ddnh gid
nang luc san xudt kinh doanh clia timg bo phan, tir d6 diéu phéi cac nguodn luc
ctia doanh nghiép sao cho cac nguodn luc duogc st dung hiéu qua nhat.

- Chiic nang thong tin: chic nang nay thé hién thong qua viéc xem du
todn ngan sach 1a van ban cu thé, suc tich dé truyén dat cac muc tiéu, chién lugc
kinh doanh ctia doanh nghiép dén nha quan 1y cac bo phan, phong ban. Thong
qua cdc chi tiéu cu thé trong du todn nha quan tri da truyén dat thong diép hoat
dong cho cac bo phan. Cac bo phan xem cac chi tiéu nay la kim chi nam cho

hoat dong hang ngay ctia minh.
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- Chtc nang kiém sodt: chiic nang nay thé hién thong qua viéc xem du
todn ngan sdch la co s&, 1a chuin dé€ so sanh véi két qua thuc t€ dat dugc tai
doanh nghiép. Thong qua vai trd kiém tra, ki€ém sodt, du toan ngan sach quan st
viéc thuc hién cac k& hoach chién lugc, danh gida mitc do thanh cong ctia du toan
va trong trudng hop can thiét c6 thé dé ra phuong 4n sita chita, khac phuc nhuogc
diém.

- Chiic nang do ludng: chitc nang nay thé hién thong qua viéc xem du
todn nhu 12 tiéu chuén cho viéc thuc hién. Tuy nhién, do su thi€u cd ging cuta
con nguoi trong viéc thuc hién cic muc tiéu cling nhu do su tic dong tu bén
ngoai nén khong phai lic nao viéc thuc hién ciing dat duoc nhitng tiéu chuin ma
du todn dua ra. Vi vay dé giam b6t su khéc biét giita tiéu chudn va thuc hién
ngudi ta thudong dua vao tinh hinh thuc t€ dé du doén va tinh thém phan tram (%)
mifc do rui ro khi tinh todn céc tiéu chuan cho viéc du todn.

Du todn la mdt cong cu quan ly da chic nang, trong dé chiic nang quan
trong nhat 12 hoach dinh va ki€ém so4t.
1.1.3.3 Loi ich cua viéc lap du toan:

Du todn ngan sach 1a mot cong viéc ton kém va chi€ém khé nhiéu thoi gian.
Tuy nhién, néu du todn duoc 1ap mot cach cin than va phu hop thi céc loi ich dat
duoc thong qua viéc du toan s€ 16n hon nhi€u so véi thoi gian va cong stic bo ra.
Dué6i day 1a nhitng loi ich ¢6 thé dat dugc khi 1ap du todn ngan séach:

Du toan ngan sach cung cép cho cac nha quan tri phuong tién thong tin mot
cach cé hé thong toan bd k& hoach ctia doanh nghiép.

Du todn gitp truyén dat k€ hoach, muc tiéu, chién lugc clia nha quan tri dén
tit ca cdc bo phan trong t6 chiic.

Du toan lam cho cdc muc tiéu va cich thic dé dat dugc cdc muc tiéu cla
doanh nghiép duoc biéu hién mot cach ro rang. Vi vay, du toan gitp cho viéc
quan ly trd nén thuan lgi hon trong viéc hudng hoat dong kinh doanh theo céac
muc tiéu da dinh.

Du toan khuyén khich viéc l1ap k€& hoach, lién két, danh gia két qua thuc

hién, cu thé nhu sau:
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- Du todn ngan sach budc nha quan tri phai nghi dé€n k& hoach hoat dong
trong tuong lai va xem viéc 1ap k& hoach nhu 1a khau Iénh d6i vdéi tiing c4 nhan
trong doanh nghiép nham gitip han ché b6t nhiing tinh huéng khong mong doi ¢6
thé xdy ra. Du toan thic ép cdc nha quan ly luon nhin vé phia trudc va xem xét
moi thit dé sin sang tng phé khi cdc diéu kién hoat dong thay déi.

- Du todn ngan sdch con dugc dung dé d4anh gid két qua thuc hién cong
viéc. Cac chi tiéu két qua trong du toan duoc xem la co s& cho viéc danh gia két
qua thuc t&€ cong viéc.

- Du toan gitp ph6i hop hoat dong ctia cac don vi va bo phan trong doanh
nghiép. Thong qua du todn, tit ca cac yéu té cua san xuat, ctia cadc bo phan, cac
phong ban chic ning s& dugc két ndi va can doi dé ddp ung cdc muc tiéu cla to
chiic. Vi du, bo phan mua hang s€ 1ap k& hoach mua hang dua trén yéu cau cta
bo phan san xuat, bd phan san xuat s& 1ap k& hoach san xuéat va cac van dé c6 lién
quan dua trén s6 luong hang ban theo ké hoach ctia bo phan kinh doanh, con bo
phéan kinh doanh s€ dua vao cac don dat hang, tinh hinh kinh doanh va du doédn
ctia phong tiép thilJCt nhu vay thong qua du toan cdc nha quan 1y cap cao c6 thé
thiét k€ mot hé thong ma trong d6 tat cd cdc mdi quan hé trong t6 chic 1a an
khép v6i nhau. Chic nang nay cua du toan con mang lai 1oi ich:

0 Gidp nha quan tri nhan ra mai lién hé trong hoat dong gitta ca nhan va
Cong ty va budc nha quan tri phai di€u hanh cong viéc dat trong nhitng moi lién
hé nay.

0 Gitip han ché€ nhitng né luc tao dung loi ich riéng 1€. Du toan gitip m&
rong cach nghi ciia nha quan tri vuot ra ngoai bo phan minh dang quan 1y va loai
bd nhitng thanh kién, nhitng hanh dong c6 y vi lgi ich ctia riéng mot bo phan.

o Gitip tim ra nhitng diém yéu trong co cau t6 chiic, viéc du todn gidp
nhan dang duoc cdc van dé trong truyén thong, mdi quan hé trong cong viéc,
quyén va trach nhiém dugc giao.

Du todn gidp cai thién cdc moi lién két va truyén thong. Tuy nhién, diéu
ndy c6 thé dé dang nhan thay trén 1y thuyét nhung trén thuc t€ thi phai mat rat
nhiéu cong sic va tri luc méi c6 thé dat dugc.

Du todn gitp ich rat nhi€u cho cic nha quan 1y, nhung chinh ban than cta

du todn ciing can su trg gidp tir phia cdc nha quan ly. Cac nha quan 1y cap cao
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nén hiéu diéu d6 va co nhitng bién phéap hé trg tir moi khia canh dé du todn dat
hiéu qua cao hon. Quan 1y du todn khong phai 1a mot cong viéc cing nhac ma
doi hoi su linh hoat. D€ du todn mang lai nhing 1oi ich nhu mong doi, doi hoi du
todn phai c¢6 su diéu chinh khi moi trudng hoat dong cta du todn thay déi. Du
toan can nhan duoc su quan tam ding mdc va can dugc ton trong trong qua trinh
thuc hién, tuy nhién du toan khong ngan can cac nha quan 1y di nhitng budc di
than trong ciing nhu tién nhitng budc dai mang tinh dot pha khi can thiét. Viéc
lap du todn cung cép cho cdc nha quan 1y nhitng thong tin vé thi€u hut, khan
hiém, yéu kém trong k& hoach hoat dong. C6 thé néi du toan di cung céap cho
nha quan Iy mot hé thong canh b4o nham tu véan kip thdi cho nha quén 1y nhitng
rac roi tiém tang co thé xay ra trong tuong lai va giai quyét né mot cach tu tin va
hop 1y.

1.2 Quy trinh lap du toan, trinh tu lap du toan va cac mo hinh lap du toan
ngan sach:

1.2.1 Quy trinh lap du toan ngan sach:

Du todn ngan sdch 1a mot cong viéc quan trong nén khong thé chip nhan
mot du todn ¢6 nhiéu sai s6t. Du todn giong nhu viéc ¢ gang du dodn chinh xac
twong lai, ma tuong lai thi khong chiac chan nén khién cho viéc lap du toan trg
nén khé khin va doi khi 12 thi€u thuc t€. Vi vay, dé c6 mot du todn ngan sich t6i
uu bo phan du toan can phai hoach dinh cho minh mot quy trinh 1ap du toan ngan
séach phut hop nhit ma dua vao dé ho c6 thé lam tot cong viéc du todn.

Do méi doanh nghiép c6 mot dic di€ém ciing nhu mot phong cach quan ly
riéng nén quy trinh 1ap du todn ngan sdch cling s€ khic nhau. Duéi day 1a mot
quy trinh quan 1y du todn ngan sich tiéu biéu duoc trinh bay trong quyén

Managing budgets cua tac gia Stephen Brookson
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CHUAN BI SOAN THAO THEO DOI
B - ” Thu thap thong tin chuin Phan tich su khiac nhau
Xac dH}h myc ticu bi du thao ngan sich lan | gitra két qua thuc t€ va du
chung ctia Cong ty dau tien "] todn

A 4

Kiém tra cic con s6 du
toan bing cdch chat van
va phan tich

Theo doi nhiing khéac biét,
phan tich céc sai s6, kiém
tra nhitng diéu khong ngd

Chuén ho4 ngan sdch

den.
Lap du toan tién mat dé
theo doi dong tién
v Xem lai quy trinh hoach Dy bdo lai va diéu chinh,
dinh ngan sdch tva chuan xem xét sur dung nhiing
Pénh gi4 he théng bi ngan sich tdng thé dinh dang ngan sach khdc, rit
: kinh nghiém

So do 1.1: Quy trinh du todn ngdn sdch cia Stephen Brookson

Theo tac gia thi quy trinh 1ap du todn ngan sach c6 thé chia ra 1am 3 giai
doan. Trong d6, giai doan ddu tién 1a chudn bi du todn ngan sach, ti€p theo d6 1a
soan thao du todn ngan sich va cudi cung 12 theo ddi va kiém tra viéc thuc hién
du todn ngan sich.

Giai doan chuan bi:

Pay la budc khai dau va ciing 1a khau quan trong nhat trong toan bo quy
trinh 14p du todn ngan sach. Trong giai doan nay, can phai lam rd cdc muc tiéu
cén dat dugc ctia doanh nghiép vi tit ca cdc bdo cdo du toan ngan sach déu dugc
xay dung dua vao chién lugc va muc tiéu phat trién kinh doanh ctia doanh nghiép
trong mot giai doan nhat dinh. Sau khi xac dinh ré rang muc tiéu, doanh nghiép
s& xay dung mot mo hinh du todn ngan sach chudn. Diéu nay gidp nha quan ly
cép cao dé dang phoi hop du todn ngan sach cua tat ca cac bo phan trong doanh
nghiép va cho phép so sdnh, két noi ndi dung du todn ngan sich mot cach dé

dang. Khi tat ca cdc cong viéc can thiét cho viéc lap du todn did dugc chuin bi
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ddy du ciing 12 Iic can phai xem lai tat ca cdc van dé mot cdch c6 hé thong dé
chic rang du todn ngan sdch s& cung cap thong tin chinh x4c va phii hgp nhat.

Giai doan soan thao:

Trong giai doan nay, nhitng bo phan, ca nhan cé lién quan dén viéc lap du
toan phai tap hop toan bo thong tin vé cdc nguoén luc cé sin trong doanh nghiép,
cac yé€u té bén trong, bén ngoai c6 tic dong va anh hudng dén cong tac du toan
ngan sach ctia doanh nghiép dong thoi udc tinh gid tri thu, chi. Trén co s& do,
soan thao cac bao cdo du toan c6 lién quan nhu: Dy toan tiéu thu, Du toan san
xudt, Du todn chi phi, Du toén tién, Du todn bang can doi k€ toan .v.v.

Giai doan theo doi:

Du todn ngan sich 1a mot cong viéc quan trong duoc thuc hién tu nam nay
sang nam kh4c, tir thang nay sang thang khéc. Vi vay, dé€ du todn ngay cang hoan
thién hon thi & méi ky du todn can phai thuong xuyén theo doéi, danh gid tinh
hinh du toan dé tir d6 xem xét lai cac thong tin, co s& 1ap du todn ngan sach va ¢
nhitng di€u chinh cén thiét dong thoi rdt kinh nghiém cho 1an 1ap du todn ngan
sach tié€p theo.

1.2.2. Trinh tu 1ap du toan:

Trong qud trinh lap du todn ngan sich thi Du todn tiéu thu la du todn duoc
lap ddu tién va 1a co s& dé lap cac du toan khdc. Dua vao Du todn tiéu thu va Du
todn ton kho bo phan du todn sé tién hanh 1ap Du toan san xudt, Du todn san xuat
s& 12 co s& dé tién hanh lap cac du todn chi phi nhu: Du todn chi phi nguyén vat
liéu truc ti€p, Du todn chi phi nhan cong truc ti€p, Du todn chi phi san xuat
chung. Ngoai ra, Du todn tiéu thu con 1a co s& dé 1ap Du toan chi phi bdn hang va
Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép va cac du toan tai chinh nhu: Du toan bao
cao két qua hoat dong kinh doanh, Du toan bao cdo can doéi k& toan, Du toan bao
c40 luu chuyén tién té.

1.2.3. Cac mo hinh du toan ngan sach:

Dua vao dic diém, co ché hoat dong cia méi doanh nghiép ma du toan

ngan sach c6 thé duoc 1ap theo mot trong 3 mo hinh sau: mo hinh an dinh thong

tin tlr trén xuong, mo hinh thong tin phan hoi, mo hinh thong tin tir dudi lén.
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1.2.3.1. Mo hinh an dinh thong tin tir trén xuong:

Quén tri cap cao

Qudn tri cAp trung gian Qudn tri cip trung gian

QT cip co s6 QT cdp co sé QT cdp co sd QT cp co s§

So do 1.2: Mo hinh dn dinh thong tin tir trén xuong

Mo hinh 4n dinh thong tin tir trén xuoéng 1a mo6 hinh ma céc chi tiéu du toan
duoc dinh ra tir ban quan 1y cap cao cta doanh nghiép, sau dé s€ truyén xudng
cép quan Iy trung gian. Sau khi cap quén 1y trung gian tiép nhan s& chuyén xudng
cho quan 1y cép co s& dé 1am muc tiéu, k€ hoach trong viéc t6 chiic hoat dong tai
tung bo phan trong doanh nghiép.

Nhan xét: Mo hinh du todn 1ap theo phuong phdp nay mang nang tinh 4p
dat tir quan 1y cip cao xudng nén rat dé tao su bat binh cho cac bd phan trong
doanh nghiép. Cac chi tiéu du todn do ban quan ly cap cao chu quan tu an dinh
xuong nén doi khi s€ qua cao hay qua thip so v6i mic do hoat dong va nang luc
thuc t€ cta timg bo phan. Di¢u nay khong khuyén khich viéc chung sic hop tic
dé tang nang sudt clia cdc bo phan trong doanh nghiép. Hon nita, tam Iy chung
ctia con nguoi 1a thich 1am nhiing gi minh hoach dinh hon la lam nhiing viéc do
ngudi khac 4ap dat, nhat 1a nhitng ap dat chua hop ly.

Khi 14p du toan ngan sach theo mo hinh nay doi hoi nha quan 1y cap cao
phai c6 tdm nhin téng quan, toan dién vé moi mat clia doanh nghiép déng thoi
phai nam ving chi tiét hoat dong clia timg bo phan ca vé mat dinh tinh 1an dinh
lugng. Vi vay, 1ap du todn theo moé hinh nay chi thich hgp do6i véi cac doanh
nghiép c6 quy mo nho, it cé su phan cap trong quan ly hoac dugc su dung trong
nhiing truong hop dac biét budc doanh nghiép phai tuan thu theo chi dao cla

quan 1y cap cao hon.
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1.2.3.2. Mo hinh thong tin phan hoi:

Qudn tri c4p cao

4
\ 4

Quadn tri c4p trung gian Quadn tri c4p trung gian

A A

QT cdp co 6 QT cap cd s QT cap cd sé QT cap cd sé

So do 1.3: Mo hinh thong tin phdn hoi

Du todn theo mo hinh thong tin phan hoi dugc thuc hién theo quy trinh sau:

Dau tién ban quan ly cap cao nhat trong doanh nghiép s€ udc tinh cac chi
tieu du toan. K& dén cdc chi tiéu mang tinh du thao nay sé dugc truyén xudng
cho cép quan ly trung gian. Trén co s& do, cdp quan ly trung gian s& phan b cic
chi tiéu nay xudng cac don vi cap co sd. Bd phan quan 1y cip co s& sé can ci vao
céc chi tiéu u6e tinh, kha nang va diéu kién thuc t€ ciia minh dé x4c dinh céc chi
tieu du todn ndo c6 thé thuc hién dugc va cdc chi tieu du todn nao can giam bét
hoac tang thém. Sau d6, bd phan quan 1y cap co s& s€ bao vé cac chi tiéu du toan
ctia minh trudc bo phan quan ly cdp trung gian. Bo phan quan ly cép trung gian,
trén co so tong hop cdc chi tieu du todn clia cdc bo phan cap co s6, két hop véi
kinh nghiém va tdm nhin t6ng quat toan dién hon vé hoat dong tai ciac bo phan
cép co s& dé xdc dinh céc chi tieu du toan c6 thé thuc hién duoc clia bo phan
minh va tién hanh trinh bay va bao vé trugc bo phan quan ly cdp cao.

Bo phan quan 1y cap cao trén co sd téng hop s6 liéu du todn tir cic bo phan
quan ly cap trung gian, két hop vé6i tim nhin tong quat, toan dién vé toan bo hoat
dong ctia doanh nghiép s€ huéng cac bo phan khac nhau dén muc tiéu chung cta
doanh nghiép.

B0 phan quan 1y cip cao xét duyét du toan thong qua cac chi tiéu du toan
ctia bo phan quan 1y cdp trung gian, bd phan quan 1y cap trung gian xét duyét

thong qua céc chi tiéu du todn cua quan 1y cap co s6. Du toan ngan sach sau khi
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dugc duoc xét duyét sé trd thanh du toan ngan sach chinh thic va dugc su dung
nhu dinh huéng hoat dong trong ky k& hoach cua doanh nghiép.

Nhan xét:

Lap du toan theo mo hinh nay ¢6 uu diém 1a huy dong duogc tri tué va kinh
nghiém cua tit ca cac cip quan ly trong Cong ty vao qua trinh lap du toan. Mo
hinh du todn nay da thé hién dugc moi lién két clia cdc cap quan 1y trong qud
trinh 1ap du todn ngan sich cua doanh nghiép nén du todn nhiéu kha nang c6 do
tin cay va chinh xdc cao. Hon nita, du todn duoc 1ap trén su téng hop vé kha niang
va diéu kién cu thé cha céc cidp quan ly nén sé c6 tinh kha thi cao.

Tuy nhién, nhugc diém clia viéc 1ap du todn theo mo hinh nay 12 ton nhiéu
thoi gian va chi phi cho ca qua trinh du thao, phan hoi, phé duyét va chap thuan.
Ngoai ra, 1ap du toan theo mo hinh nay doi hoi phai c6 su két hop chat ché gitra
cac bo phan cling nhu su két hop cua cac thanh vién trong ting bo phan. Hon
nita, nang luc va trinh do clia cdc thanh vién ciing c6 anh hudng ddng ké dén su
phit hop clia céc s6 lieu du todn. V€ mat 1y thuyét thi c6 thé ¢6 su phoi hop nhip
nhang gitta cac cdp cling nhu cac thanh vién trong tirng bo phan, tuy nhién trong
thuc t&€ diéu nay 1a rat khé, nhat 1a d6i vé6i cac doanh nghiép ¢ su phan cép cao
trong quan 1y, c¢6 s6 lugng thanh vién trong ting bo phan dong.
1.2.3.3 M6 hinh thong tin tir dudi lén:

Du toan theo mo hinh thong tin tir duéi 1én dugc lap tur quan ly cap thap
nhat dén quan 1y cap cao nhat cu thé nhu sau:

Khi tién hanh 1ap du todn bo phan quan 1y cip co s& can cit vao kha nang va
diéu kién clia minh dé ti€n hanh lap cdc chi tiéu du todn, sau d6 trinh lén quan 1y
cép trung gian. Quan ly cap trung gian dua trén so liéu clia cip co sd sé téng hop
lai va trinh 1én quan 1y cap cao. Quan 1y cap cao dua vao cac chi tiéu du toan cta
quan ly cap trung gian két hop vé6i tAm nhin téng quat toan dién vé hoat dong clia
doanh nghiép, cing véi viéc xem xét cdc muc tiéu ngan han, chién lugc dai han
dé xét duyét va thong qua du todn. Khi du todn sau khi dugc xét duyét s& duoc st

dung chinh thic.
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Qudn tri c4p cao

A

Quaén tri c4p trung gian Qudn tri c4p trung gian

A A

QT cip cd s6 QT cdp co sé QT cap co sé QT cdp co b

So do 1.4: Mo hinh thong tin tir dudi lén

Nhan xét:

Lap du toan ngan sach theo mo hinh nay rat thoang, hau hét moi chi tiéu
déu dugc dua ra boi nhitng bo phan chiu trach nhiém thuc hién du toan. Nguoi
truc ti€p thuc hién cac hoat dong hang ngay tai doanh nghiép tham gia vao viéc
l1ap du toan nén so liéu thuong phu hop va rat thuc t€. Do thuc hién nhitng muc
tiéu k&€ hoach ma chinh minh da dé ra hau hét moi nguoi déu cam thay thoai mai
nén lam cho du todn c6 tinh kha thi cao va dé huéng moi ngudi trong doanh
nghiép theo muc tiéu chung cua t6 chiic. Viéc dé cho céac bo phan tu dé ra cdc chi
tiéu du toan cua bo phan minh sé phat huy tich cuc tinh tu gidc ctia cac thanh
vién trong ting bo phan, né budc moi nguoi trong doanh nghiép phan dau dat
duoc ké hoach do chinh minh dé ra. Néu trong qua trinh thuc hién du toan cac bo
phan khong dat duoc cac chi tiéu du todn nhu trong k& hoach do chinh ho dé ra
thi buoc ho phai tu xem xét kiém tra va khong thé d6 16i cho nhau. C6 thé thdy
1ap du todn theo mo hinh nay phét huy tich cuc vai trd kiém tra cia du todn .Lap
du todn theo mo6 hinh nay khong ton nhi€u thdi gian va chi phi nhiing kha hiéu
qua. Mo hinh nay dac biét phu hop véi cac doanh nghiép 16n, cac tap doan cé su
phan cap quan ly cao.

Tuy nhién, nhuoc diém ctia mo hinh ny 1a viéc dé cho cdc bo phan tu dé ra
céc chi tieu du todn nén c6 thé xay ra tinh trang cdc bo phéan tu dua ra nhiing chi
tieu du todn thip hon nang luc thuc su ¢6 thé thuc hién duoc dé dé dang dat dugc
cac chi tiéu du toan. Lidc nay du toan khong nhitng khong phat huy duogc tinh tich

cuc ma con lam tri tré cac hoat dong san xuat kinh doanh, 1am lang phi tai
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nguyén, nang luc va triét tiéu hét nang luc tiém tang ctia doanh nghiép. Vi vay,
dé phat huy tinh tich cuc clia viéc 1ap du todn ngan sach, cac nha quéan 1y cap cao
can kiém tra, can nhac k¥ trudc khi chap nhan céc chi tiéu du todn do cap dudi tu
dua ra. Néu con nhitng nghi ngd, nha quan 1y cap cao can thao luan, lam r6 trude
khi thong qua du toan.

Nhan xét chung:

Qua 3 mo hinh trén cho thdy mdi mo hinh déu ¢6 vu diém va nhugc diém
nhat dinh. Vi vay, tuy theo dac diém cua timg doanh nghiép ma lua chon mo
hinh du toan cho thich hgp. Theo phong cach quan 1y hién dai, cic doanh nghiép
xem trong viéc nhan vién cung tham gia vao viéc lap du todn hon la ép budc ho
thuc hién nhiing chi tiéu dinh san. Vi vay, du toan theo mo hinh thong tin tir dudi
lén hién dang duoc cdc doanh nghiép uwa chuong va ap dung.

1.3. Nhan t6 con nguoi trong du toan

Con nguoi 1a mdt nhan t6 vo cing quan trong tao nén su thanh cong cua du
todn. Nim dugc méau chét van dé con ngudi 12 diéu can thiét dé thiét 1ap mot he
thong cac bao cdo du todn c¢6 hiéu qua. Con nguoi thuong ¢6 khuynh huéng tu
nhién cam thay khong thoai mai véi du todn vi du todn thuong mang tinh guong
ép. Do du toan s& dua ra cdc tiéu chuan dung lam co s& dé ddnh gid két qua thuc
hién cong viéc cua tat ca cac bo phan, cac nhan vién nén nhitng d6i tuong nay sé
phai liéu xem minh ¢6 thé dat dugc két qua nhu mong doi hay khong. Vi vay, du
to4n tao nén tam ly cang thang cho ngudi thuc hién.

Mot diéu thuong thdy & cac doanh nghiép 1a cac nha quan 1y cap cao tuy c6
tam nhin rong nhung van khong quen véi chi tiét, ngugc lai cdc nha quan 1y cap
co sG tuy nam vimng chi tiét nhitng khong cé duoc tAim nhin bao quat tat ca moi
khia canh hoat dong trong doanh nghiép. Trong khi d6, thai do ctia nha quan ly
cap cao co tac dong I6n dén hiéu qua du toan, con nha quan 1y cap co s6 thi cé
nhan thic nhay bén véi nhitng gi duoc mong doi. Vi vay, dé du todn dat hiéu qua
nha quan 1y cip cao phai xdc dinh dugc cdc muc tiéu hop 1y ma t6 chiic can dat
dugc dong thoi c6 gang dién ta mot cach chinh x4c nhét nhitng muc tiéu d6 cho
nhitng ngudi ¢ trach nhiém thuc hién hiéu nhitng gi ho can lam. C6 mot c4ch dé

dat duoc diéu nay la khuyén khich tit ca moi cap do quan 1y ciing tham gia vao
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qua trinh du toan. Khi d6, thong tin du todn s& dugc luan chuyén tir dudi 1én trén
va ngugc lai trong sudt qué trinh du todn. Dicu nay gitp cho nha quan tri cap co
sO, nguoi phai chiu trach nhiém truc ti€p trong viéc hoan thanh cac muc tiéu du
todn, c6 thé dua ra nhitng udc tinh cu thé dé dat duoc cac muc tiéu. Su tham gia
ctia ho vao quy trinh nay lam gia tang tinh than dong doi giita cdc bo phan vdi
nhau. Qua d6, khuyén khich cdc bo phan hop tac v6i nhau nhiéu hon, it lo sg hon
va ¢6 nhiéu dong luc hon. D6i v6i nha quan 1y cdp cao, di€u nay dam bao céac
muc tiéu dat ra cho tirng nhan vién 1a phu hop véi ban than ho va phu hop véi
muc tiéu chung clia toan doanh nghiép. Vi néu nha quan 1y cép cao tu dat ra cac
chi tiéu cho cap dudi thuc hién thi dé dan dén muc tiéu xa roi thuc t€ gay tam ly
bat man cho ngudi thuc hién, nhung néu dé cho nhan vién cdp dudi hoan toan tu
do tao lap tiéu chudn thi c6 thé ho s& dit ra nhitng chi tiéu 1ong 1o dudi mic
nang luc thuc t€ dé dé dang dat duoc.

Trach nhiém ctia nha quan tri 1a phai gidp nhan vién cap dudi vuot qua nbi
lo s¢ tu nhién clia con ngudi, tao diéu kién thuan lgi dé khuyén khich ho dat dugc
céc chi tiéu du todn. Néu duoc dat ding chd, du todn cd thé gitip nhan vién dat
duoc két qua cao nhat.

Tém lai, d€ c6 mot du todn ngan sach c6 hiéu qua doi hoi su tham gia cua
cac cap quan ly trong doanh nghiép vao qua trinh 1ap du todan va van dé quan
trong 12 1am sao cho moi ngudi trong t6 chiic cam thdy thoai mai v6i muc tiéu
cin dat dugc va huéng dén muc tiéu chung ctia doanh nghiép. Day 1a van dé€ mau
chét tao nén sy thanh cong cua du toan va ciing 1a van d¢€ quan trong ma cic

doanh nghiép can hét stic quan tam trong qua trinh 1ap du toan.
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KET LUAN CHUONG 1

Trong quéa trinh d6i mdi cong tac quan ly, ké todn quan tri ngay cang dugc
nhiéu doanh nghiép quan tam va tng dung vao cong tic quan 1y di€u hanh.
Trong d6, du todn ngan sach 1a mot noi dung rit quan trong va khong thé thi€u
trong k& toan quan tri.

Du toan ngan sach 1a mot cong cu quan 1y hitu hiéu. Du toan ngan sach xay
dung muc tiéu cho timg bd phan ciing nhu cho toan doanh nghiép va cach dé
huéng hoat dong cta doanh nghiép theo cidc muc tiéu nay. Du todn ngan sach
gitip c4ac doanh nghiép trit du nhitng tinh huéng c6 thé xay ra va cich dé giai
quyét ching. Dy todn ngan sdch 1a mot cong cu nham thuc hién t6t céc chic
nang quan tri trong d6 ndi bat nhat 1a chiic nang hoach dinh va chiic nang ki€ém
SOAt.

Du todn ngan sach 1a mot hé thong gém nhiéu du todan nhu: du toédn tiéu thu,
du todn san xudt, du todan chi phi nguyén liéu vat liéu truc ti€p, du toan chi phi
nhan cong truc ti€p, du todn chi phi san xuit chung, du toan chi phi ban hang, du
todn chi phi quan 1y doanh nghiép, du todn tién, du todn bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh, du todn bang can doi ké toan.

Dua vao tiéu thitc phan loai ma du todn ngan sach dugc chia thanh céc loai
nhu: du toan hoat dong, du toan tai chinh, du toan c6 dinh, du toan linh hoat, du
todn ngan han, du todn dai han, du todn goc, du todn cudn chiéu.

Du todn ngan sdch nén lap theo mot trinh tu hgp 1y gébm 3 giai doan: chuin
bi, soan thao va theo déi. Cac bao cdo trong hé thong du toan ngan sach c6 moi
lién hé chat ché véi nhau va dugc 1ap theo mot trinh tu nhat dinh khéi dau 1a du
toan tiéu thu va keét thic l1a du toan cac bao céo tai chinh.

Du todn ngan sach thudong duogc 1ap theo mot trong 3 mo hinh sau: mo6 hinh
4n dinh thong tin tir trén xuéng, mo6 hinh tong tin phan hoi, mo hinh thong tin tir
dudi 1én.

Tuy nhién, tuy thudc vao diac di€ém cua ting doanh nghiép ciing nhu quan
diém ctia nha quan 1y ma c6 thé diéu chinh quy trinh va mo hinh du todn sao cho

thich hop nhat véi tinh hinh thuc tién doanh nghiép.
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Nhan t6 con nguoi la mot yéu t6 vo cung quan trong trong du todn ngan
sach. Can huy dong su tham gia cua cac cdp quan ly cling nhu nhan vién thira
hanh vao qua trinh du toan.

Tém lai, 1ap du todn ngan sach la cong viéc quan trong va can thiét gidp
doanh nghiép chtt dong hon trong hoat dong ctia minh. Tl nhitng loi ich ma cong
tac 1ap du todn mang lai cho thay cic doanh nghiép cin nghién ctu ting dung va
ngay cang hoan thién hon cong tidc du todn tai don vi minh dé cong viéc kinh

doanh va quan ly ngay cang thuan Igi va hiéu qua hon.
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC DU TOAN NGAN SACH TAI

CONG TY PHAN BON MIEN NAM
2.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty:
2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién cua Cong ty:

Cong ty Phan Bon Mién Nam duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 s6 426/HC-
QD ngay 19/04/1976 cuia Téng cuc Hoa chat Viét Nam véi tén viét tat 1a SFC
(The Southern Fertilizer Company). Cong ty dugc thanh 1ap trén co s ti€p nhan
van phong Cong ty Ky nghé Phan Bon Viét Nam (COTYPHA). Cong ty nay
duoc thanh lap tir nam 1972 véi chiic nang 1a nhap khau va kinh doanh phan bén,
c6 tru so tai 125B Lé Van Duyét nay la 125B Cach Mang Thang 8, Phuong 5,
Quan 3, Thanh ph6é H6 Chi Minh. Déng thoi Téng cuc Héa Chat giao cho Cong
ty quan 1y mot s6 co s& san xuadt Phan Bon vé6i san luong binh quén tir 1976 dén
1985 1a 50.000 t4n/nam bao gém cdc san phdm: phan hitu co dang bot, phan
apatit nghién, phan NPK hon hop dang bot.

Tu 1986 dén 1995: budc dau di vao kinh t€ thi truong, véi nhitng khé khan
nhat dinh nhung nh su 1anh dao clia Pang uy, su nang dong sang tao cuia Ban
gidm doc, cac Xi nghiép truc thudc va su ing ho clia cic t6 chifc quan ching nén
tinh hinh san xuat cua Cong ty ting budc dugc cung co, san xuat kinh doanh c6
1ai & muc tang trudng binh quan 10%/ nam. Trong giai doan nay, do nhu cau
phan Lan cho cac tinh phia Nam, Chinh phu da cho phép xay dung nha may san
xudt Supe Lan tai khu cong nghiép Go Dau, Huyén Long Thanh, tinh Dong Nai
vGi cong suat 100.000 tdn/nam. Viéc ra doi cia nha may Supe phot phat Long
Thanh da tao cho Cong ty Phan Bén Mién Nam ¢4 vi tri quan trong dé phat trién
lau dai.

T 1996-2006: 1a giai doan phat trién manh, Cong ty da ddu tu chiéu sau,
déi méi may méc thiét bi cho tat ca cac Xi nghiép. Thi trudng tiéu thu san phdm
cua Cong ty ngay cang duoc md rong tir Nam ra Béc.

Hién nay, Cong ty Phan B6n Mién Nam c¢6 cdc don vi truc thuoc 1a Xi
nghiép Binh Dién 1, An Lac, Chanh Hung, Cltu Long,Thanh Da, Yogen chuyén
san xudt NPK, nha may Long Thanh chuyén san xuit phan Lan, Axit sunfucric,

va Xi nghiép Bao bi Thanh Pa chuyén san xuit bao PP, Trung tam nghién cttu va
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mot lién doanh (Cong ty lién doanh hod chat LG-Vina) san xuat chat héa déo
DOP.

Nho su nd luc khong ngling cua toan Cong ty ma thuong hiéu Phan Bon
SFC ngay cang dugc chap nhan va tin nhiém trén thi truong. Trong tuong lai
Cong ty s& khong nglmg phét trién ca vé s6 luong 1an chat luong dé vuon ra
nhiing thi truong 16n hon ca trong va ngoai nudc.

2.1.2 Chiic nang, nhiém vu va quyén han:
2.1.2.1 Chirc nang:

Cong ty Phan B6n Mién Nam Ia thanh vién cia Téng Cong ty Hoa Chat
Viét Nam, 12 mot t6 chiic kinh t&€ hach todn doc lap véi ddy du tu cach phdp nhan
do nha nudc dau tu thanh 1ap. Cong ty chuyén san xuat kinh doanh céc loai phan
bon va hoa chat nham thuc hién cédc muc tiéu kinh t€ xa hoi do nha nuéc va Tong
Cong ty Hoa Chat Viét Nam giao.
2.1.2.2 Nhiém vu:

Trén co s& nhu ciu cua thi trudong, két hop k& hoach dinh huéng cta Téng
Cong ty Hoa Chat Viét Nam, Cong ty c6 nhitng nhiém vu sau:

T6 chiic, san xuét va kinh doanh dat chi tiéu do Téng Cong ty Hoa Chat
Viét Nam giao va dat hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Quan ly, kiém tra cdc hoat dong tai chinh, tai san va voén cta Cong ty da
giao cho cac don vi truc thudc theo ding phap luat.

Thuc hién ché€ do hach toan kinh t&€ thong nhat toan Cong ty dam bao ding
phap luat nha nudc hién hanh. Quyét toan thang, quy, nam kip thoi va tang cuong
giam sat cac don vi truc thudc vé cong tac k€ toan thong ké theo quy dinh.

Quy hoach du tu phét trién, d6i méi cong nghé may moc thiét bi, két cau
mat hang, nha xudng hop ly, dau tu c6 trong diém dé dat hiéu qua. Nghién citu
cai tién thiét bi cong nghé, hop 1y héa san xuat, nang cao chét lugng san pham
tiét kiém nguyén vat liéu, ha gid thanh san pham.

Kiém tra giam sat cdc don vi truc thuoc trong viéc st dung vat tu, nguyén
liéu, nang luong, lao dong, tién luong tién thudng va viéc giai quyét cac ché do

chinh sach nguoi lao dong theo phép luat hién hanh.
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Xay dung phuong 4n t6 chiic san xuat, t6 chic nhan su phit hop theo timg
thoi ky, cham lo, dao tao, b6i dudng can bo, tao ngudn can b nghiép vu chu chot
va cong nhan k¥ thuat c6 phdm chat, niang luc phuc vu theo yéu cau phét trién
ctua Cong ty.

Nghién cttu céc san phdm méi, cdc dé tai khoa hoc cip nha nuéc, thuc hién

cong tac khuyén nong.

Dau tu phdt trién md rong san xuét, to chiic lién doanh, lién két trong va
ngoai nudc, ddy manh cong tdc xuat khau sang cdc nudc trong khu vuc.

Nghién cttu, thuc hién cac giai phap bao vé moi sinh, moi truong, bao vé an
toan lao dong va sitc khoe cong nhan vién, cham lo doi song vat chat va tinh than
can bo cong nhan vién.

Téng hop bdo cdo hoat dong san xuat kinh doanh cho Téng Cong ty Hoa
Chat Viét Nam va cac co quan chiic nang nha nuée theo quy dinh phap luat.

2.1.2.3 Quyén han:

Cong ty Phan Bén Mién Nam c6 quyén quyét dinh toan bo moi hoat dong
trong Cong ty theo chiic nang, nhiém vu, quyén han do Téng Cong ty Hod Chét
Viét Nam quy dinh.

Sép xép lén k& hoach va t6 chiic san xudt, t6 chic nhan su, thanh lap hoic
giai thé t6 chiic thuoc cap Cong ty quan ly hodc 1ap phuong 4n thu tuc quyét dinh
nhitng cong viéc ma don vi truc thudc chua di thim quyén.

Quyét dinh diéu dong bé tri cong tac, bé nhiém cén bo, mién nhiém can bo
thuoc thdm quyén, quyét dinh ty 1¢ tién lwong phan b6 cho cdc bo phan, co ché
tai chinh, gia ddu vao, dau ra thuoc thim quyén quan ly. D€ nghi bo nhiém, mién
nhiém cdc chic danh 13 do Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam quyét dinh.

Tuyén dung, ti€p nhan, chadm dit hop déng lao dong, quyét dinh khen
thudng, ky luat, nang bac luong, cho di hoc, dé nghi Téng Cong ty Ho4 Chat Viét
Nam cho quyét dinh ctr can bd nhan vién di nuGc ngoai, nang bac luong doi véi
cép bac do Téng Cong ty Hoa Chat Viét Nam quyét dinh.

Quyét dinh vé dau tu, phat trién san xuit, ddu tu chiéu sau, nhitng dinh
huéng ké& hoach ngin va dai han, quyét dinh t6 chiic thuc hién dau tu xay dung
thuoc thim quyén Cong ty.

Quyét dinh san xuat cdc mat hang phan bon héa chat dua ra thi truong



32

thuoc chiic nang san xuat kinh doanh da dugc dang ky ding tha tuc véi co quan
quan ly cua nha nudc

T6 chic kinh doanh xuét nhap khau, lién doanh, lién két trong va ngoai
nudc ky két cac hop dong kinh té.

Quyét dinh kiém tra thanh tra cac don vi truc thudc trong viéc chip hanh
cac chi thi, ménh 1énh cua gidam doc Cong ty, viéc thuc hién cac quy dinh cta
nha nudc va cua Cong ty ban hanh.

Quyét todn thang, quy, nam, quyét todn trong viéc stt dung mat bang, thanh
1y va dieu dong TSCD.

2.1.3 To chitc bo may quan ly tai Cong ty phan béon Mién Nam:
2.1.3.1 So d6 to chiic:

GIAM POC CONG TY

\ 4 \ 4 \ 4

P.GP Thi Trudng P.GP Tai Chinh P.GD Ky thuat

P.K Doanh P. Tong Hop P. Ké toan Théng P. san xuit

ké

| ! ! | v ' '

Xn Xn XN XN NM XN XN TT
An Lac Binh Chanh Thanh Long Citu Yogen Nghién

Pién 1 Hung Pa Thanh Long Citu

Cong Ty Lién Doanh Héa Chat Lg-Vina

So do 2.1: So do t6 chitc Cong ty Phdan Bén Mién Nam

2.1.3.2 Chiic nang nhiém vu cua tirng bo phan:
Gidm doc Cong ty: 1a ngudi chi huy cao nhét. Giam doc Cong ty dugc toan
quyén t6 chiic, diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va

doéng thoi chiu trach nhiém vé toan bd moi hoat dong cua Cong ty theo qui dinh
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trong diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong clia Cong ty Phan Bén Mién Nam do hoi dong
quan tri Cong ty Héa Chat Viét Nam ban hanh.

Phé giam doc thi truong: gitp cho Gidm ddc trong viéc chi dao di€u hanh
cong tc trong linh vuc quang ba thwong hiéu san pham, tham do nhu cdu thi
truong, tu van cho gidm doc chién luoc gid, chién luoc san phdm, chién lugc
quang cdo, khuyén mai, dam bao nguon nguyén vat liéu cung Gng cho san xuét,
tim ki€m thi truong tiéu thu san pham.

Phé Gidm Doc Tai Chinh: tham van cho gidm doc vé chinh sdch sur dung
von. Ngoai ra, Phé Giam Ddc Tai Chinh con dam nhan viéc quan 1y cong viéc
tai chinh k€ todn nham dam bao thuc hién ddy di cac ché€ do k€ todn, tai chinh do
nha nuéc quy dinh.

Phé giam doc ky thudt: tham van cho Gidam doc dinh hudng phat trién céc
linh vuc nghién cttu khoa hoc-ky thuat, tu van cho cac don vi truc thuoc ki thuat
san xuat dam bao san pham dau ra dat yéu cau ky thuat, dau tu xay dung co ban,
thiét bi, cong nghé san xuét, an toan lao dong, vé sinh moi truong....

Phong Téng hop: t6 chiic theo ddi hoat dong ctia Cong ty trong Iinh vuc
tuyén dung nhan su, quan ly 1y lich hé so cdn bo cong nhan vién, quan 1y hanh
chanh, y t&, t6 chic lao dong tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, kinh phi
cong doan, t6 chiic cdc phong trao thi dua.

Phong Ké'Todn - Thong Ké: t6 chiic quan 1y toan bo cong tac tai chinh k&
todn va thong ké ctia Cong ty, gidm sat kiém tra viéc thuc hién cong tac k€ todn &
cac don vi truc thudc, 1ap cac bao céo tai chinh, bdo cdo k& todn quan tri, bdo cao
theo yéu cdu cta Tong Cong ty, t6 chiic bido quan, luu trit cdc tai lieu k€ todn
ching tir va so liéu, don doc viéc thanh toan va doi chi€u cong no kip thoi va
ding ché€ do; theo doi thuc hién ché do thu chi, nop thué, st dung nguodn von,
theo doi quan 1y tai san ctia Cong ty.

Phong Kinh Doanh: cung tng nguyén vat liéu cho cdc don vi truc thuoc (ké
ca nguyén liéu nhap kh4u khi c6 nhu cau), chiu trdch nhiém quan 1y viéc tiéu thu
san pham clia toan cong ty, tim khach hang méi va ddy manh doanh s6 ban hang,
tong hop va phan tich céc bdo cdo kinh doanh & pham vi toan Cong ty va timg Xi
nghiép. Ngoai ra, phong con thuc hién cong tac nghién ciu thi trudng nham dé
xuat cac chién lugc gi, chién luoc san pham, thuc hién céc chuong trinh xay

dung va quang b4 thuong hiéu gilp céc san phdm ctia Cong ty nhanh chéng tiép
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can nguoi nong dan, tao duoc uy tin va niém tin clia ngudi dan vao céc san pham
ctia Cong ty, mo rong thi truong tiéu thu.

Phong Sdn Xudt: thuc hién moi chi dao chung vé san xut, quan 1y va xay
dung dinh mtc san xuat, kiém tra chat lugng san pham, t6 chic, quan 1y va gidm
sat cong tac sua chira 16n, sta chita thuong xuyén va dau tu xay dung méi; 1ap ké
hoach thay dai thiét bi, d6i méi cong nghé k§ thuat.

Cdc Xi nghiép, nha mdy: Hién Cong ty c6 6 Xi nghiép va mot nha mdy hoat
dong theo su quan 1y, chi dao thong nhat cua Cong ty.

Cac don vi truc thudc Cong ty thuc hién ché do hach toan noi bo, phu thudc
Cong ty.

Mbi don vi dugc quyén chi dong trién khai k& hoach san xuét kinh doanh
phu hop véi ké hoach dugc giao.

Céc Xi nghiép An Lac, Chanh Hung, Binh Dién 1, Clru Long, Yogen
chuyén san xuat phan hén hop NPK, nha mdy Long Thanh chuyén san xuat Lan
va Axit sunphuric, Xi nghiép Thanh Da san xuét Bao bi PP.

Cong ty lién doanh: chuyén san xudt chat héa déo DOP dung trong nganh
san xudt nhua, Cong ty c6 hoi dong quan tri riéng, c6 tu cach phap nhan va tu
chiu tradch nhiém truéc phap luat
2.1.4 San pham va dac diém cac san pham cia Cong ty Phan Bén Mién
Nam

Cic san pham cua Cong ty gom:

- Phan B6n NPK: day 1a san phdm cht yéu ctia Cong ty, chiém khoang
65% dén 70% doanh thu toan cong ty. Phan B6n NPK 1a loai Phan B6n hén hop
chita dong thoi ba nguyén t6 dinh dudng cha yéu, bao gobm: Pam (N), Lan (P),
Kali (K) va mot s6 vi chat kich thich tang trudng cho cay trong.

- Phan Supe Lan: 1a loai bot mau xam nhat, bao gom P,O5 hitu hiéu va P,O;
tu do, Supe Lan c6 tdc dung cai tao dat, tao dinh dudng can thiét cho su phat trién
clia cay trong. Ngoai ra, Supe Lan con gidp tang cudng su phdt trién cta bo 1€,
gilp cay cing cap.

- Axit sunfuric: 1a mot héa chat co ban dung trong mot s6 nganh cong

nghiép. Day ciing 1a nguyén liéu dung trong nganh héa chat vo co, phén loc
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nuéc, nhudm, chit tdy rira cong nghiép, dién dich trong ac quyl’

- Bao bi: gébm cdc loai bao PP dung dé dong géi san pham

- Ngoai ra Cong ty cdn c¢6 cdc san phdm phu nhu phan bén 14, thudc trix
sau, hoi nuéc. Tuy nhién, cdc san phdm phu ndy san xuat v6i s6 luong va doanh
thu khong dang ké.

2.1.5 Quy trinh cong nghé:

Ngoai cdc san pham chinh nhu phan NPK, phan Supe Lan va Axit sunfuric,
Bao bi PP, Cong ty con c6 thém mot s6 cdc san pham phu khdc, tuy nhién san
luong va doanh s6 khong ddng ké nén luan vén chi trinh bay quy trinh cong nghé
ctia bon san pham chinh 1a phan NPK, Axitsunfuric, Supe Lan va Bao bi PP.
2.1.5.1 Quy trinh cong nghé san xuat NPK:

- Chudn bi nguyén liéu:

Nguyén vat liéu Urea, DAP, SA, Kali duoc nghién, sang dé tuyén hat kich
cd nho hon 1 mm

- Tao hat:

Can ct vao thanh phan chét lugng ting loai nguyén vt liéu va chét lugng
san phdm can san xuat, tinh todn phoi liéu dé xac dinh trong lugng méi loai
nguyén vat liéu dua vao phoi tron.

Hoén hop nguyén vat liéu sau khi duoc tron déu duoc dua vao mdy tao hat
bang bang tai theo mot trong lugng diéu hoa va 6n dinh. Nho luc ly tam tao ra
bdi vong quay cta dia may, cadc hat nguyén vat liéu lan trén mat ddy cua dia
mady. Nho chat 1ong (nuéc hoac dung dich chat két dinh) duéi ap luc duge cung
cap tt may nén khi , chat 16ng dugc phun suong 1én trén mat 16p liéu lam cho cac
hat nguyén vat liéu thadm uét va dinh vao nhau tao thanh mam hat. Mam hat tié€p
tuc lan trén ddy dia mdy theo chiéu quay cta dia mdy, trong qud trinh d6 cdc hat
nguyén kiéu khac bam vao mam hat 1am cho mam hat 16n dan. C4c hat 16n s& n6i
lén trén mat liéu, dén khi 16p liéu cao hon thanh cua dia mdy, cac hat 16n trén
mat 16p s€ trin qua thanh d€ ra ngoai.

Qua trinh tao hat duoc tién hanh lién tuc, diéu hoa tir khau cép liéu vao may

tao hat dén ldc céc hat san phdm trao ra khoi mdy tao hat dé vao mdy say.
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- Sdy, sang va lam ngudi san phdm:

Cic hat san pham tlr mdy tao hat nho bang tai dua vao mdy sdy, trong mdy
sdly cac hat san phan di chuyén tir ddu dén cu6i mdy nho toc do vong quay, do
nghiéng va cdnh dao ctia may say. Thoi gian di chuyén cdc hat san phdm trong
mdy sdy khoang 30-35 phuit.

San pham tr may sdy ra nhd bang tai dua vao mdy 1am nguoi bing gié6 lanh.
Sau khi 1am ngudi cdc hat nho hon tiéu chuin dugc dua vao tao hat lai, cdc hat
16n hon tiéu chuin duoc dua dén mdy nghién nguyén vat liéu dé nghién min dua
dén tao hat lai. Cac hat dat tiéu chuin dugc dua dén bon chita san phdm sau lam

nguoi va chd déng bao thanh pham.

l I
Nguyén liéu > Nghién > Sang

Phu liéu l

> Nghién > Sang
Chat 1ong Khi nén
4
< - Tron
> Tao hat
Nghién
l &0
=
B . /CQ
Say > Lam nguoi “
Kho san phim |« bong goi «— Phéu chita «—

So do 2.2: Quy trinh sdn xudt phdn NPK
2.1.5.2 Quy trinh cong nghé san xuat Lan:
Supe Lan dugc san xuit theo phuong phap lién tuc, qud trinh san xuat bao
gom cac cong doan:
- Sdy, nghién so bo quéng apatit.

- Nghién min quang apatit.
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So do 2.3: Quy trinh sdn xudt Supe Ldn
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2.1.5.3 Quy trinh cong nghé san xuat Axit sufuric:
Axit sunfuric dugc san xuat theo cong nghé Monisanto di tir luu huynh bot

¢6 ham lugng S tGi 99,5% . Day chuyén cong nghé gom céc cong doan chu yéu:

Dot luu huynh:

Luu huynh bot duoc dun chdy 16ng trong bé chim bing hoi nhiét thira ctia 10
dot Iuu huynh & 150 °C. Sau khi loc tach cac tap chat, luu huynh néng chay duogc
phun vao 10 dot. Qua trinh chay tao thanh khi SO, theo phan tng:

S+ 0, —»SO,+ Q

Chuyén héa SO ,:

Dé oxy héa SO, thanh SO;, khi SO, duoc dua vao thdp chuyén hoa, dung
xtc téc ran vanadi (V,05), thap c6 4 16p xic tdc. Qud trinh chuyén héa tién hanh
& nhiét do 420-440 °C, hiéu sut chuyén héa dat khoang 98% theo phan ting:

SO, + 120, —»SO;+ Q

Hdp thu SO;:

Khi SO, ra thdp chuyén héa dugc 1am ngudi réi dua vao thap hap thu, dung
axit lodng dé hdp thu thanh axit dac 98% H,SO,.

H,SO; + H,0 —H,S0, + Q
Thuong hiéu suat hap thu dat duge 99,89% dén 99,90 %.
So vé6i phuong phdp san xuat H,SO, di tir quang pyrit, diy chuyén cong

nghé di tir S tinh gon, chi€m it dién tich, it 6 nhiém va chi phi dau tu thap hon.
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So do 2.4: Quy trinh san xudt Axit Sunfuric

Bon chia
H,S0,98%




40

2.1.5.4 Quy trinh cong nghé san xuat Bao bi:
Quy trinh cong nghé san xuat Bao bi gébm 4 cong doan co ban:

Cong doan tao chi: Nguyén vat liéu chinh la hat nhua PP va mot s6 chat
phu gia nhu hat taical, bot mau, thudc tdy[lduoc dua vao bon chita nguyén vat
lieu dé nung chay, sau d6 dugc dua sang bon gidi nhiét. Hon hgp nay sau khi giai
nhiét s& dugc dua sang may kéo chi d€ tao ra céc soi chi nhua va dugc quan vao
cac ong chi.

Cong doan dét: Céac 6ng chi dugc 1dp vao may dét ¢6 dang con thoi va dugc
tién hanh dét thanh cac manh bao véi kich thude tuy thudc vao cac don dat hang.

Cong doan cdt may: Cdc manh bao s& dugc cit va may dé ra bao PP thanh
pham.

Cong doan in: Bao thanh phdm sau khi may xong, tuy theo yéu cdu cua
khédch hang s& dugc nhap kho bao tring hodc in theo miu ma khach hang yéu
cau (cong doan in nay it thuc hién vi khach hang khong yéu cau hoac yéu cau in

vGi s0 luong nho)

; t° cao ] Nudc lanh
Nguyén liéu, Hop chat »|  Hop chit
Phu gia Nung chay | n6ngchay Giai nhiét '
Mdy kéo,
may quan
A 4
ong chi nhya
Nkho thanh
phdm ¢6 in Chuyén sang o
cty in My dét
In Cs
R at, may
Bao PP? thanh Manh bao
pham N
Chi may

Nhép kho
thanh phdm

So dé 2.5: Ouv trinh sdn xudt bao bi PP
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2.1.6 Danh gia chung vé tinh hinh hoat dong va phuong huéng phat trién
cua Cong ty:

2.1.6.1 Thuan loi:

Ciac thuong hiéu san pham cua Cong ty da tao dugc su tin nhiém noi ngudi
tiéu dung trong nudc.

Cong ty da t6 chiic duoc mot kénh phan phéi san phdm thong su6t tir Béc
vao Nam tao diéu kién dua san pham Cong ty dén tan tay ngudi tiéu dung ngay
ca & nhiing vung sau ving xa.

Doi ngii can bo, cong nhan vién cé trinh do cong thém su quan tam gidp do
tao diéu kién vé dao tao nghé, nghién citu khoa hoc ctia cdc co quan cap trén nhu
Bo Cong nghiép, Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam.

Mady méc thiét bi dd duoc dau tu méGi dong loat dua san xudt tir thi cong
sang ban tu dong va ty dong.

Viét Nam gia nhap t6 chic thuong mai the giéi (WTO) tao co hoi cho Cong
ty mo rong thi truong tiéu thu ra cac nude trén thé gidi.
2.1.6.5 Kho khan:

Trong bdi canh Viét Nam gia nhap vao t6 chic thuong mai th€ gidi, cling
giong nhu cac doanh nghiép khdc, cdc san phdm Phan Bon ctia Cong ty bi canh
tranh boi cdc san phdm nhap khau cling loai, sin phdm thay thé. Ngoai ra, do luat
dau tu ngay cang thong thodng nén mot so t6 chic lién doanh va té chitc 100%
dau tu va xay dung nudc ngoai ciing da tham gia vao linh vuc kinh doanh Phan
Bén tai Viét Nam lam cho tinh canh tranh trong linh vuc nay ngay cang khoc liét
hon.

Tinh trang buo6n 1au va gian lan thuong mai tao nén ap luc canh tranh khong
lanh manh trén thi truong.

Nguyén vat liéu nhap khau dé san xudt Phan B6n chi€m ty trong 16n trén
tong chi phi. Tuy nhién, do tinh chinh tri th€¢ gi6i khong 6n dinh nén gid nguyén
vat liéu c6 nhitng bién dong bat thuong gay anh hudng dén tinh hinh san xuat.

Do do6i twong mua san pham cta Cong ty 12 nong dan nén Cong ty thudng

xuyén phai ton dong mot s6 von trong cong ng, vong quay von phu thudc vao vu
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mua, sau khi thu hoach ba con nong dan méi c6 kha nang tra ng lam anh huéng

dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

2.1.6.3 Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nam gan

day
DPon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007
Doanh thu 1204 1324 1460
Lgi nhuan trude thué 66,09 72,97 79,94
Loi nhuéan sau thué 47,59 51,28 57,05
Tong tai sén 375 446 534
Vén chu s6 hitu 317,67 368,95 426
Ty suat loi nhuan trugc thu€ trén 5,49 5,51 5,48
doanh thu (%)
Ty suat loi nhuan trudgc thu€ trén
tong tai san (%) 17,62 16,36 14,97
Ty suét lgi nhuan sau thu€ trén von
chii s6 hitu (%) 14,98 13,90 13,39

Nam 2006 doanh thu tang 120 ty dong, tang 10.99% so v6i nam 2005 va
nam 2007 tang 136 ty dong, tang 10.2% so v6i nam 2006. Loi nhuan ciing tang
qua cac nam, nam 2006 tang 6.88 ty dong, tang 10.4% so v6i nam 2005, nam
2007 tang 6.97ty dong, tang 9.6% so v6i nam 2006. Nhin chung, doanh thu va
loi nhuéan cla cong ty tang qua cdc nam, Tuy nhién, toc do tang doanh thu va loi
nhuan ¢6 dau hiéu cham lai so v6i nam truéc do tinh hinh canh tranh giita cac
doanh nghiép trong nganh phan bon ngay cang khdc liét hon.

V¢ tai san, trong nam 2006 va 2007 tai san ctia Cong ty tang cao, nam 2006
tong tai san gan 19% so v6i nam 2005, nam 2007 tang gan 20% so v6i nam
2006. Tai san cua Cong ty tang cht yéu la do dau tu xay dung va thay thiét bi,
cong nghé ma6i.

Von cht s& hitu cua Cong ty tang qua cac nam gan day, nam 2006 tang
16% so v6i nam 2005, nam 2007 tang gan 15% so v6i nam 2006. Toc do tang
von chd s& hitu ¢6 dau hiéu tang cham lai do anh hudng bdi mic tang cua loi

nhuan.
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Ty suét 1gi nhuan trude thu€ trén doanh thu c6 tang giam doi chut nhung
nhin chung binh 6n & miic 5,5%.

Trong nhitng nam gan day, do 1gi nhuan tang cham hon so v4i mic tang tai
san toc, cung véi viéc khai thac chua hiéu qua céc tai san dau tu nén ty suat lgi
nhuan truée thué trén tong tai san qua cdc nam c6 dau hiéu giam dan.

Do t6c do tang lgi nhuan cham lai nén ty suét 1gi nhuan sau thu€ trén von
chu s& hitu cling giam dan.
2.1.6.4 Phuong huéng phat trién:

Tung budc thich Gng véi cac yéu cau clia hoi nhap kinh t€ quoc té.

Khai thdc t6i da céc loi thé va han ché dén muc t6i thiéu cac bat loi do hoi
nhap kinh t&€ quoc t€ mang lai.

Tiép tuc thuc hién d6i méi trong ndi bo t6 chiic nhim nang cao hiéu qua
hoat dong va nang luc canh tranh ctia Cong ty trén thuong truong.

Chién lugc phat trién trong nhitng nam t6i ctia Cong ty 1a:

+ Thuc hién déi méi trong noi bo t6 chic, ting dung cdc cong cu quan tri
phuc vu cho cong tac quan ly doanh nghiép.

+ Tang cuong dao tao boi dudng nguodn nhan luc, nang cao trinh do can bo
quan ly k¥ thuat, quan ly kinh t€ va cong nhan ky thuat dé nam bat dugc kién
thiic khoa hoc cong nghé méi nham ting dung vao cong tac quan 1y san xudt kinh
doanh cho c6 hiéu qua.

+ Xay dung nha may NPK tai khu Cong nghiép Hiép Phude, huyén Nha
Be thanh phd H6 Chi Minh véi cong suét 300.000 tin NPK/nam.

+ Coi trong cong tic bao vé moi truong, dam bao cac thong s6 khi thai,
nudc thai v.v. trong diéu kién cho phép theo quy dinh Nha nudc.

2.2 Té chiic cong tac ké toan tai Cong ty:

2.2.1 So dé té chitc bo may ké toan:
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2.2.1.1 So d6 to chic:

K& toan truong

4 v \ 4 A 4 A 4 A 4
K& todn K& toan K¢ toan K¢& toan K¢ toan thug, Thu
ngan vat tu, tai san tién doanh thu, quy
hang CCDC, ¢6 dinh mat cong ng, tién
xay & luong
dung thong
ke

——® K& todn tdng hop, gid thanh

A 4

Phu trach k€ todn cdc don vi truc thudc

\ 4

K& todn nghiép vu, thi quy cac don vi truc thudc

So dé 2.6: So do 16 chitc bo mady ké'toan Cong ty Phdn Bén Mién Nam
2.2.1.2 Dién giai so do:

K¢ toan trudéng: 12 ngudi chiu trach nhiém chung vé€ hoat dong tai chinh,
ké todn va thong ké tai Cong ty, K& toan truéng chiu trach nhiém va c6 quyén
quyét dinh d6i vdi cdc van dé ¢6 lién quan va thudc thim quyén ctia minh.

K¢é toan tong hop: gitp ké toan trudng cdc hoat dong vé ké toan tai chinh
tai Cong ty, tong hop, diéu chinh so liéu, tinh gid thanh va 1ap bdo céo tai chinh.

K€ toan tién mat: thuc hién quan 1y tién mat tai Cong ty, theo doi thu chi
tién mat va ghi so6 k€ todn cdc hoat dong lién quan dén tién mat.

K¢ toan thué, doanh thu, cong no, tién luong: thuc hién cdc bdo cdo cho
co quan thu€ vé céc loai thué€ phat sinh, theo déi thanh pham, doanh thu, 14i 16,
cong no, tién luong phét sinh tai don vi.

K¢ toan ngan hang: theo doi cic nghiép vu thanh todn qua ngan hang, tién
g0i, ng vay, ghi s6 cdc hoat dong phat sinh.

K¢ toan vat tu, CCDC, xay dung: Tap hop céc s6 liéu ching tlr, bang ké
tlr cdc Xi nghiép gt 1én, xem xét viéc thuc hién ding dinh miic da de ra, theo doi

tinh hinh nhap, xuat, ton kho nguyén vat liéu, CCDC, tinh hinh diu tu xay dung
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co ban, stra chita 16n, stra chita thudng xuyén, ghi s6 k€ todn cdc hoat dong phat
sinh.

Ké toan TSCD va thong ké: Quan ly danh sich TSCD tai Cong ty, theo
ddi tang giam, khiu hao, thanh 1y TSCD, thuc hién cic cong viéc ki€ém ké tai san
theo quy dinh ctia Cong ty, 1ap cac bao cdo thong ké theo yéu cau Cuc Thong ké
va yéu cdu quan 1y noi bo, ghi s6 k€ toan céc hoat dong phat sinh.

Thu quy: quéan 1y chat ché s6 tién ton quy hang ngay, thu chi tién mat dua
trén cac chung tir da dugc phé duyét tai don vi.

Phu trach ké toan cac don vi truc thudc: chiu trach nhiém toan bo phan
hanh k€ toan tai don vi minh, dinh ky hang quy, nam lap cac bdo cao k€& toan tai
don vi minh bdo cdo 1én cho Phong K& Toadn - Thong Ké Cong ty.

K¢ toan nghiép vu tai cac don vi truc thudc: chiu su phan cong truc ti€p
clia phu trach k€ todn tai timg don vi, chiu trach nhiém vé nhitng phan hanh dugc
giao. K€ toan nghiép vu tai cac don vi truc thudc cling gom cac phan hanh: vat tu
nguyén liéu, tién luong, gid thanh, doanh thu, cong no.

2.3 Thuc trang cong tac du toan tai Cong ty Phan Bon Mién Nam.
2.3.1 Muc dich nghién ctru cong tac du toan ngan sach tai Cong ty Phan
Bo6n Mién Nam

Nghién cttu mo hinh 1ap du todn va thuc trang cong tic du todn ngan siach
tai Cong ty Phan Bén Mién Nam nham nhan dang va phan tich cic yéu t6 lién
quan dén cong tdc du toan ngan siach. T d6, danh gid cac vu diém, nhuoc diém
con ton tai va tién t6i dé xuat cac giai phdp nhdm hoan thién cong tiac du todn
ngan sach tai Cong ty.

Cong ty Phan Bén Mién Nam hién dang st dung cum tir “lap k& hoach” dé
thay thé€ cho “lap du toan”.

2.3.2 Mo hinh lap du toan tai Cong ty Phan Bon Mién Nam

Cong ty Phan B6n Mién Nam la mot doanh nghiép nha nuéc truc thuoc
Téng Cong ty Hoa Chat Viét Nam nén viéc du todn ngan sach chiu su anh hudng
ctia Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam. Hién Cong ty l1ap du todn ngan séach theo

mo hinh thong tin phan héi cu thé nhu sau:
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Hang nam, Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam s& ban hanh mot so chi tiéu
k& hoach dinh huéng chung cho cac don vi truc thuoc thudc nganh san xuat phan
bén nhu: San lugng san pham cht yéu, Téng gid tri san xuat, Doanh thu, Loi
nhuan. Dua vao cdc chi tiéu chung nay dong thoi can cit vao diéu kién, kha ning
hoat dong cuia cac Xi nghiép truc thuoc, Cong ty Phan Bén Mién Nam s& phan b6
cac chi tiéu nay xuong cho cac Xi nghiép.

Can ci vao chi tiéu do Cong ty dua xudng dong thoi can ci vao céc diéu
kién cling nhu kha nang, phuong tién cua minh, cic Xi nghiép s€ xem xét xem
can tang hay giam cac chi tiéu nao va trinh 1én Cong ty.

Trén co s& céc chi tiéu do cdc Xi nghiép dé nghi, Cong ty sé xem xét va
danh gia toan dién kha nang hoat dong cua ting Xi nghiép va yéu cau cac Xi
nghiép chinh stra cdc chi tiéu dé nghi cho hgp 1y hon. Dua trén cac chi tiéu da
dugc chinh stra, Cong ty s€ tién hanh tong hop va lap k& hoach cho toan Cong ty
va trinh 1én Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam.

Trén co s6 K& hoach do Cong ty Phan B6n Mién Nam dé nghi két hop véi
tdm nhin téng quan vé toan bo hoat dong clia Cong ty, Téng Cong ty Hod Chat
Viét Nam s& xem xét va yéu cdu Cong ty Phan bén Mién Nam giai trinh va diéu
chinh k&€ hoach (néu can thiét). K& hoach sau khi diéu chinh s& duoc trinh lai cho
Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam phé duyét. K& hoach sau khi dugc phé duyét
s€ trd thanh K& hoach chinh thic ctia Cong ty Phan Bon Mién Nam.

2.3.3 Quy trinh du todn ngan sach tai Cong ty Phan Bén Mién Nam.

Hang nam, vao cudi quy III, Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam s& c6 vén
ban tam giao cic chi tiéu chung cho nam k& hoach xuéng Cong ty Phan Bon
Mién Nam va yéu cau Cong ty Phan B6n Mién Nam lap k& hoach cho nam ké&
hoach theo mot s6 biéu mau duoc quy dinh sdn nhu sau:

Biéu 1: K& hoach cic chi tiéu chu yéu.

Biéu 2: K& hoach Tong gi4 tri san xuat

Bi€u 3: K& hoach chi phi san xuat theo yéu to

Biéu 4: K& hoach Xuat Nhap Khau

Biéu 5: K& hoach dau tv xay dung

Biéu 6: K& hoach khiu hao TSCD
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Biéu 7: K& hoach stra chita 16n

Biéu 8: K& hoach lao dong va tién luong

Biéu 9: K& hoach khoa hoc cong nghé va moi truong

Biéu 10: K& hoach chi tiét san xuat, tiéu thu, va két qua tai chinh

Biéu 11: Téng hop k& hoach san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

Sau khi nhan duoc céc chi tiéu chung do Téng Cong ty giao, Ban gidm doc
Cong ty s& hop ban véi trudng cac phong ban trong Cong ty dé thong nhét vé
viéc 1ap k&€ hoach cho nam k&€ hoach. Thong qua cudc hop, Ban gidm doc giao
cho Phong Ké Toan — Thong Ké chiu trach nhiém chinh trong viéc 1ap k& hoach
dong thoi yéu cau cac Phong ban chiic nang khac nhu Phong Kinh doanh, Phong
Tong hop, Phong San Xuat phoi hop va hé tro cho Phong K& Toan — Thong Ke.
Ciing trong cudc hop nay Ban Gidam Ddc sé tam phan phai cac chi tiéu chung do
Téng Cong ty giao xudng cho cac Xi nghiép dua trén diéu kién thuc t€ tai timg x{
nghiép.

Sau cudc hop, Phong K& Todn - Thong Ké sé cé cong van thong bao dén
cac Xi nghiép cédc chi tieu do Ban gidm doc dé nghi. Cic Xi nghiép cé trich
nhiém xem xét xem nén di€u chinh tang, giam cac chi tiéu nao va gui 1én céc
Phong ban chiic nang c6 lién quan.

Sau khi nhan dugc chi tiéu do cac Xi nghiép dang ky, cdc Phong ban chic
nang s& xem xét va yéu cau cdc Xi nghiép di€u chinh cho phi hop véi tinh hinh
thuc t€ hon (néu can thiét). Cac chi tiéu k&€ hoach sau khi diéu chinh s& duoc céc
Phong ban chiic niang téng hop lai va chuyén sang Phong K& todn- Thong ké lam
co s& 1ap k& hoach cho toan Cong ty (theo 11 bi€éu mau dugc néu & trén).

K& hoach s& dugc Phong K& toan — Thong Ké trinh bay trong mot cudc
hop v6i thanh pham tham du 1a: Ban giam d6c Cong ty, Trudng cac phong ban va
Giam doéc cac Xi nghiép. Trong cudc hop nay, Ban Giam Doc Cong ty dua vao
tam nhin tong quan va nhitng giai trinh cta cip dudi dé xem xét va chinh thic
phé duyét chi tiéu cho toan Cong ty va cho ting Xi nghiép. Ciing trong cudc hop
nay, tit ca nhitng van dé con vudng mac lién quan dén viéc 1ap k€ hoach s& dugc
dua ra phan tich va ban luan d€ c6 duoc su thong nhat ngay trong cudc hop. Néu
k& hoach cén c¢6 su thay déi, diéu chinh thi Phong K& Toan - Thong Ké s& phoi

hop véi cac Xi nghiép va cac Phong ban dé tién hanh cong viéc nay theo nhiing
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két qua da dugc thong nhit trong cudc hop va trinh lai cho Ban Giam Pdéc ké
hoach hoan chinh. K& hoach hoan chinh s& dugc gtii 1én Téng Cong ty xem xét.
Dua vao tdm nhin téng quan va k€& hoach do Cong ty dé nghi, Téng Cong ty s&
xem xét va yéu cau Cong ty diéu chinh nhitng diém chua hop 1y (néu cé). K&
hoach sau khi diéu chinh s& duoc trinh lai cho Téng Cong Ty. K& hoach do Téng
Cong ty thong qua s€ 1a k€ hoach chinh thic ciia nam k& hoach.

2.3.4 Cac bao cao du toan tai Cong ty Phan Bon Mién Nam.

Hién nay, Cong ty khong tu thiét k& hé théng méiu biéu céc k& hoach cho
riéng minh ma chi 1ap k& hoach theo nhitng miu biéu do Tong Cong ty Hod Chat
Viét Nam quy dinh sén cu thé nhu sau:
2.3.4.1 Ké& hoach cac chi tiéu chi yéu nam 2007

K€ hoach céc chi tiéu chi yéu duge xay dung nham muc dich dang ky véi
co quan quan ly cép trén mot s6 cac chi tiéu chu yéu Cong ty du kién thuc hién
trong nam k& hoach nhu chi tiéu: San luong san pham chu yéu, Téng gid tri san
xuat, Téng doanh thu, Téng loi nhuan. Trong d6, mdi chi tiéu déu dugc thé hién
trén 2 khia canh: tam giao va chinh thtc.

+ Chi tiéu tam giao la chi tieu do Téng Cong ty tam giao xudng cho Cong
ty. Cac chi tiéu tam giao duoc xdc dinh dua trén cong vian do Téng Cong ty giri
xuong.

+ Chi tiéu chinh thic 1a chi tieu do Cong ty xay dung va da duoc Téng
Cong ty thong qua. Cac chi tiéu chinh thic dugc xac dinh nhu sau:

0  Chi tiu San lugng san pham chu yéu: thé hién chi ti€t cho ting loai
san pham chu yé€u ma Cong ty san xuat (NPK, Lan, Axit, Bao bi). Chi tiéu
nay dugc tinh tir viéc tong hop chi tiéu San lugng san pham chu yéu do cdc
Xinghiép dang ky (va da dugc thong qua).

0 Chi tiu Téng gia tri san xuat duoc xac dinh dua trén viéc tham
chiéu chi tieu Téng gid tri san xuat & Ké hoach Tong gid tri sdn xudt nam
2007 dugc trinh bay chi ti€t trong muc 2.3.4.2 ( Phu luc 2.2)

0 Céc chi tieu Tong doanh thu, Tong loi nhuan dugc xdc dinh dua
trén viéc tham chiéu so liéu tir Ké hoach chi tiét san xudt, tiéu thu, va két

qud tai chinh dugc trinh bay trong muc 2.3.4.10. (Phu luc 2.10)
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(Ké hoach cdc chi tiéu chii yéu nam 2007 dugc thé hién chi tiét & phu luc 2.1)
2.3.4.2 K& hoach Toéng gia tri san xuat nam 2007

K¢& hoach Tong gid tri san xudt nam 2007 duoc xay dung nhim muc dich du
tinh Gid tri sdn xudt cua timg loai san phdm cht yéu va Téng gid tri san xudt cha
céc san pham ndy trong nam k& hoach dé ¢6 co s& so sdnh véi cac nam trude.

Trong do6:

+ Gia tri san xuat: 12 gia tri san xuat cta timg loai san pham cha yé&u. Chi
tiéu nay dugc tinh theo cong thic:

Gid tri sdn xudt tung loai sp = S6 luong sp san xudt X Gid c¢6 dinh cua ting loai
SP

Trong d6, gia cd dinh clia timg loai san phdm duoc x4y dung tir nam 1994
va dugc ap dung cho dén nay.

+ Téng gia tri san xudt: 12 tong gid tri san xuat clia cdc san phadm chinh
trong nam k& hoach dugc tinh theo gia c6 dinh. Chi tiéu nay dugc xac dinh bang
cénh tinh t6ng Gi4 tri san xuat clia cdc san pham chinh (da duoc tinh & trén)

(Ké hoach gid tri san xudtndm 2007 duogc thé hién chi tiét & phu luc 2.2)
2.3.4.3 Ké& hoach chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 nam 2007

K& hoach chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 nam 2007 dugc xay dung
nhim xdc dinh téng cac loai chi phi can thiét cho hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Cong ty trong nam ké& hoach. Céc yéu td chi phi duoc dé cap trong bang k&
hoach nay Ia chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi khau hao TSCD,
chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khdc, cdc yéu t6 nay dugc xay
dung cho dua trén s6 lugng san pham san xuét du tinh cho nam k& hoach.

Trén co s6 tham khao y kién cua cac phong ban khac, Phong K& Toan —
Thong Ké s& dua vao s6 lugng san phdm san xudt va cdc yéu t6 lién quan khic dé
1ap k& hoach nay cu thé nhu sau:

» Chi phi nguyén vat liéu

Yé&u t6 chi phi nguyén vat liéu cho nam k& hoach dugc Phong K& Toan —
Thong Ké xay dung trén co s& tong hop chi phi nguyén vat liéu cta cdc loai san

phdm ma Cong ty san xuat.



50

Chi phi nguyén vat liéu cta ting loai san pham duoc tinh theo cong thiic
sau:
Chi phi NVL 1 loai sp = S¢ luong sdan phdm sdn xudt x Chi phi NVL cho 1 don
Vi sp

Trong d6, Chi phi NVL cho 1 don vi san pham duoc x4y dung dua trén dinh
miic luong nguyén vat liéu cla timg loai san phadm va don gid cua timg loai
nguyén vat liéu theo cong thic:

Chi phi NVL 1 don vi sp = Dinh muc luong NVL cho 1 don vi sp XDon gid

Trong d6, don gid nguyén vat lieu duoc tinh theo don gid tai thoi di€ém lap
du todn. Dinh muc luong nguyén vat li¢u dugc xdc dinh dua trén dinh mic hop 1y

ma Phong San Xuat chia Cong ty xay dung. Cu thé trong nhu sau:

Nguyén liéu Dinh mirc

L. DINH MUC NVL SX 1 TAN NPK (tdn)

DAP 0,250
Urea 0,190
SA 0,180
Kali 0,105
Cao lanh 0,375
IL PINH MUC NVL SX 1 TAN LAN (tdn)

Apatit 0,30000
Secpentin 0,429
H,S0, 0,32150
IIL DINH MUC NVL SX 1 TAN AXiT (tdn)

Luu huynh 1,099
Xic tac 0,001
IV. PINH MUC NVL SX 1 BAO Bi PP (kg)

Hat PP 0,098
Hat taical 0,011
Chi may 0,001
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» Chi phi nhan cong

Chi phi nhan cong bao gébm Téng quy tién luong cha cdc loai san pham, Bdo
hiém xa hoi, Bao hiém y t€, Kinh phi cong doan duoc xay dung dua trén cich
tinh nhu sau:

Téng quy tién luong duoc x4y dung dua trén viéc tinh tong Quy tién luong
theo doanh thu cla ting loai san phadm. Quy tién luong theo doanh thu cta tiing
loai san phdm dugc tinh dua trén Doanh thu va Ty 1é¢ % tién luong trén doanh
thu.

Trong d6, Doanh thu cua ting loai san pham dugc xdc dinh dua trén viéc
tham chi€u chi tiéu Doanh thu trén Ké hoach chi tiét san xudt, tiéu thu va két
qud tai chinh nam 2007 dugc trinh bay chi tiét & muc 2.3.4.10. (Phu luc 2.10).

Ty 1& % tién luong trén doanh thu nam 2007 dugc Tong Cong ty Hod Chat
Viét Nam quy dinh cu thé nhu sau: NPK: 2%; Lan:7%; Axit: 20%; Bao bi:7%.

Quy tién luong theo doanh thu dugc tinh trén co s& khodn tir ldc nguyén vat
liéu mua vé cho dén khi san pham hoan thanh nhap kho, ngoai ra quy tién luong
con bao gom luong clia bo phan gidn tiép, tién lwong nghi phép, tién luong tiéu
thu san pham, tién luong 1am thém gio, riéng cdc khoan chi phi tién com ca, phu
cap doc hai, chi phi boc dé nguyén vat liéu khi nhap kho va xuét kho thi duogc
tinh ngoai luong theo doanh thu.

Céc khoan bao hi€ém xa hoi, bao hiém y t€ dugc tinh biang 17% luong co
ban. Trong d6, luong co ban trong nam 2007 s& duoc Phong Tong Hop du tinh
dua trén muc lwong co ban nam 2006 va k& hoach nhan su trong nam 2007

Kinh phi cong doan s& duoc tinh bang 2% trén Tong quy luong.

» Chi phi khau hao TSCDP.

Chi phi khau hao TSCD trong bang k& hoach nay la chi phi khiu hao TSCD
trich cho toan Cong ty duoc xac dinh thong qua viéc tham chi€u chi tiéu Khau
hao co ban trén Ké hoach khdu hao TSCP ndam 2007 dugc trinh bay chi tiét &
muc 2.3.4.6 (phu luc 2.6)

» Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac

Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khic trong bang k& hoach

nay bao gom nhiing chi phi chung phuc vu cho san xuat va quan 1y doanh nghiép.
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K€ todn tong hop tai Cong ty du tinh cdc khoan chi phi nay dua trén s6 lugng san
phdm san xuét va thong tin vé chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién
khdc ctia nam 2006 dé udc luong cho nam 2007.

(Ké hoach chi phi sdn xudt kinh doanh theo yéu t6" ndm 2007 thé hién chi
tiét o phu luc 2.3)
2.3.4.4 K¢ hoach xuat nhap khau nam 2007.

K€ hoach nay thé hién tinh hinh xuét nhap khau ctia Cong ty trong nam ké&
hoach thong qua hai chi tiéu xuat khau va nhap khau. Trong d6, ting chi tiéu thé
hién s6 luong va gia tri hang hod nhap khau du kién trong nam ké& hoach hay s6
luong, gid tri nguyén vat liéu du kié€n nhap vé trong nam ké& hoach.

Phong K& Toan - Thong Ké s& phoi hop v6i Phong Kinh Doanh va Phong
San Xuat dé 1ap k& hoach xuét nhap khau cu thé nhu sau:

+ K& hoach nhap khiu: Dua trén San luong san xudt va dinh midc nguyén
vat lieu cho ting loai san pham, Phong San Xuat s& du tinh s6 luong timg loai
nguyén vat liéu can dung cho san xuat trong nam k& hoach chuyén sang cho
Phong Kinh Doanh. Phong Kinh doanh s€ du tinh loai, luong nguyén vat liéu cé
nguén goc ngoai nhap cin nhap khiu va chuyén sang Phong K¢& todan — Thong
Ké. Phong ké& todn — Thong Ké dua loai, lugng nguyén vat liéu can nhap khau
cung v6i gid nhap kho gan nhét cta céc loai nguyén vat liéu nay dé du tinh tri gid
cua céc loai nguyén vat liéu nhap khau.

+ K& hoach xudt khau: Phong Kinh Doanh s& dua vao chién lugc kinh
doanh cua Cong ty dong thoi dua vao kha nang xuat ban hang hoa ra nuéc ngoai
dé du tinh khoi lugng va gia tri hang hoa s& xuat khau trong ky. Véi chién lugc
chiém linh thi truong noi dia va timg budc xam nhap thi truong nudc ngoai nén
trong mot vai nam tdi, Cong ty khong c¢6 chu truong ddy manh xuat khiu sin
phdm sang nudc ngoai ma tap trung chil yéu vao viéc nang cao uy tin thuong
hiéu va pht hang khap thi truong noi dia.

(Ké hoach xudt nhdp khdu nam 2007 thé hién chi tiét & phu luc 2.4)
2.3.4.5 Ké hoach dau tu xay dung nam 2007

K¢& hoach diu tu xay dung nham xéc dinh gia tri tai san, du 4n mdi sé€ dugc

dau tu trong nam k& hoach. K& hoach nay dugc xay dung can ct vao tinh hinh
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may moc thiét bi, kha nang san xuét, téc do ban hang ciing nhu nhu cdu mé rong
quy mo kinh doanh trong tuong lai.

K& hoach dau tu xay dung s€ do Phong K& Toan — Thong Ké két hop véi
Phong San Xuit 1ap bao gébm cac chi tiéu: du 4n chuyén ti€p, du 4n dau tu méi,
nguodn chi duoc 1ap cu thé nhu sau:

+ Chi tiéu du 4n dau tu méi:

Vao cu6i quy III, Phong San Xuat yéu cau cac Xi nghiép l1ap danh sach cac
du 4n can dau tu xay dung mdéi trong nam 2007 gtri vé cho Phong san xuat. Dua
trén tAm nhin téng quan vé cdc Xi nghiép, Phong San Xuat s& xem xét lai nhu
cu mua sam tai san, dau tu xay dung mdi tai ting Xi nghiép va yéu cau cac Xi
nghiép chinh stra lai danh sach cho phti hop vé6i nhu cau thuc t€ (néu céan thiét).
Phong San Xuat dua vao danh sach cac du an can dau tu xay dung mdi cla cac
Xi nghiép da dugc chinh sira dé 1ap Danh sich du 4n ddu tu xay dung mdéi cho
toan Cong ty va chuyén sang Phong K& Toan — Thong ké 1am can cit du tinh chi
phi phuc vu cho cic du an dau tu méi nay. Chi phi cho cic du an dau tuw méi duge
Phong K€ Todn — Thong ké phan 1am 3 nhém chinh: Xay 1ap, May mdc thiét bi,
Kién tric co ban khac. Danh sach du an dau tu méi va chi phi cho viéc dau tu
xay dung mdi 1a can cit ¢ Phong K& Todn —Thong Ké 1ap chi tiéu Dy 4n dau
tu méi.

+ Chi tiéu du 4n chuyén ti€p: 1a chi tiéu thé hién gid tri clia cac du d4n ddu
tu xay dung da dugc duyét va bat dau thuc hién tir cic nam truéc nhung mot phan
chi phi ctia du 4n nay s& dugc chi trong nam k& hoach. D€ xéc dinh chi tiéu nay,
Phong Ké& toan — Thong Ké s€ xem xét muc duyét chi qua cdc nam cia cic du
dn chuyén ti€p dé xac dinh chi phi phéi chi trong nam 2007.

+ Nguoén chi: Chi tiéu Ngudn chi duge xay dung nham xdc dinh nguén
tién chi cho viéc ddu tu xay dung. Da s6 nhiing khoan chi cho K& hoach diu tu
xay dung déu c6 ngudn goc tir ngudn von ma doanh nghiép tu bo sung. D6i véi
nhiing khoan chi vugt ngoai nguén von tu bo sung thi khoan thi€u hut d6 s& dugc
b6 sung tir nguén vay ngan hang.

(Ké hoach ddu tw xdy dung nam 2007 thé hién chi tiét & phu luc 2.5)
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2.3.4.6 Ké hoach khau hao TSCD nam 2007

K€ hoach khau hao TSCD bao gom 2 chi tiéu: Nguyén gia TSCD, Khau
hao co ban do Phong K& Toan — Thong Ké phdi hop véi Phong San Xuét 1ap cu
thé nhu sau:

+ Chi tieu Nguyén gia TSCD: Chi tiéu nay phan dnh nguyén gid TSCD &
céc khia canh: Tong s6 nguyén gia TSCD c6é dén ngady 31/12 nam 2006; Tang,
giam nguyén gid TSCD trong nam 2007; Téng s6 nguyén gia TSCD tinh dén
ngay 31/12 nam 2007.

Trong doé:

0 Téng s6 nguyén gia TSCD c6 dén ngay 31/12 nam 2006: Phong K& Toan
— Thong Keé s& xac dinh Téng s6 nguyén gid TSCD c6 dén ngay 31/12 nam
2006 dua trén S6 theo doi TSCD luu tai Cong ty.

0 Tinh hinh tang, giam nguyén gia TSCD trong nam 2007: Cu6i quy III,
Phong San Xuat yéu cau cac Xi nghiép 1ap danh sach TSCD can thanh ly trong
nam 2007 bao gobm TSCD da khau hao hét cin thanh 1y va TSCD da 16i thoi,
hong héc can thanh 1y glii vé Phong San Xuat. Phong San Xuat sé tién hanh ki€ém
tra, xem xét lai danh sach va yéu cau cac Xi nghiép chinh stra (néu can thiét).
Danh sdch sau khi dugc chinh stta s& dugc Phong San Xuat téng hop lai va giri vé
Phong K& Todn — Thong Ké. Dua vao s6 theo doi TSCD luu tai Cong ty va danh
sach tai san c6 dinh can thanh 1y do Phong San Xuat chuyén sang, Phong K&
Toan — Thong Ké xac dinh nguyén gida TSCD giam trong nam 2007. Dua vao
K& hoach dau tu xay dung méi nam 2007(da 1ap & muc 2.3.4.5), Phong K& Toan
— Thong Ké xéac dinh nguyén gida TSCD tang trong nam 2007.

0 Téng s6 nguyén gia TSCD tinh dén ngay 31/12 nam 2007: Phong K¢
Todn - Thong Ké sé xdc dinh dua trén Téng s6 nguyén gid TSCD c6 dén ngay
31/12 nam 2006 va tinh hinh tang, gidm nguyén gid TSCD trong nam 2007 dé
x4c dinh cu thé nhu sau:

Tong s6 nguyén gid Tong so nguyén gid Nguyén Nguyén
TSCPH dén ngay 31/12 = TSCD dén ngay +  gid TSCPh - gid TSCD
nam 2007 31/12 nam 2006 tang gidm
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+ Chi tiéu khau hao co ban: Dua trén s6 theo ddi TSCD luu tai Cong ty,
Phong Ké toan — Thong Ké s€ xac dinh mitc khau hao co ban thuc trich trong
nam 2007. Dya trén tinh hinh tang/ giam nguyén gid TSCD & trén, Phong Ké&
Toan-Thong Ké sé xac dinh muc khau hao co ban tang giam trong nam 2007 dua
trén ty 1é trich khau hao do bo tai chinh quy dinh.

Kh&u hao co ban du kién trich nam 2007 dugc xac dinh theo cong thiic sau:

Khdu hao co ban du Khdu hao co bdn Khdu hao co Khdu hao co
kién trich nam 2007 = thyc trich nam 2007+ bdn ting - bdn giam

(Ké hoach khdu hao TSCP nam 2007 thé hién chi tiét & phu 2.6)
2.3.4.7 K¢ hoach stra chira 16n nam 2007

K¢& hoach stra chita 16n dugc 1ap nham du tinh khéi luong tai san can dugc
stra chita va chi phi cho viéc stra chita nay trong nam k& hoach. K& hoach stra
chita 16n s€ do Phong K& Toan — Thong Ké phdi hop vé6i Phong San Xuat 1ap cu
thé nhu sau:

Vao cu6i quy III, Phong San Xuat yéu cau cac Xi nghiép can cd vao tinh
trang tai san tai don vi minh dé liét ké nhitng hang muc céan phai sira chita I6n
trong nam 2007 va du tinh chi phi cho viéc sta chita nay trinh lén Phong San
Xuat xét duyét. Chi phi stra chita 16n phai chi tiét héa thanh 2 muc la: chi phi
nhan cong va chi phi vat liéu. Phong San Xuit s& kiém tra thuc t€ cdc ti san can
stta chira trong danh sach, tham khao chi phi stra chita tir cac dich vu sira chita
bén ngoai va yéu cau cac Xi nghiép chinh stra lai nhitng hang muc can sta chita
16n va muc chi phi sua chita cho phu hop véi tinh hinh thuc t€. Nhitng hang muc
stra chita 16n sau khi duoc cac Xi nghiép chinh stra va duoc Phong San Xuat
thong qua s& dugc chuyén cho Phong K& Toan —Thong Ké 1am can cit 1ap K&
hoach stra chita 16n cua toan Cong ty.

K& hoach stra chita 16n cua Cong ty dugc phan thanh 3 nhém: nhém sira
chita may moc thi€t bi, nhém stra chita nha xudng va kién tric, nhom stra chita
phuong tién khai thac van tai.

(Ké hoach sita chita lon ndm 2007 thé hién chi tiét & phu luc 2.7)

2.3.4.8 Ké hoach lao dong va tién luong nam 2007
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K¢& hoach lao dong va tién luong dugc xay dung nham du tinh dugc s6 lao
dong can thiét cho hoat dong san xudt kinh doanh va chi phi tién luong trong
nam 2007. K& hoach lao dong tien luong s€ do Phong K& Toan — Thong Ké
phoi hop véi Phong Téng hop lap. Co s& dé xay dung K& hoach lao dong tién
luong 12 doanh thu, ty 1& % tién luong trén doanh thu do Téng Cong ty Hod Chat
Viét Nam quy dinh va k& hoach nhan su ctia Cong ty trong nam 2007. K& hoach
lao dong tién luong bao gém céc chi tiéu: Chi tiéu san xuat kinh doanh ding lam
can ct tinh luong, Chi tiéu lao dong tién luong, Quy tién luong theo ty 1& % tien
lwong trén doanh thu. Cac chi tiéu trén duogc tinh cu thé nhu sau:

+ Chi tiéu san xuat kinh doanh dung lam can ct tinh luong tai Cong ty la
Doanh thu.

+ Chi tiéu lao dong tién Iuong duoc chi tiét thanh:

0 Lao dong thuc t&€ st dung binh quan: 1a muc lao dong binh quan cua
du kién nam 2007. Chi tiéu nay s& do Phong Tong Hop du tinh dua
trén mitc lao dong thuc t&€ binh quan trong Cong ty

0 Ty Ié % tién luong binh quan: day la chi tiéu % tien luong binh quan
clia cic san pham san xuat trong Cong ty. Ty 1é¢ nay do Phong K¢&
todan — Thong Ké tinh binh quan dua trén ty 1& % tién luong trén
doanh thu do Téng Cong ty Hod chit Viét Nam ban hanh.

+ Tong quy tién luong theo ty 1& % tién luong trén doanh thu: s& dugc xdc
dinh bang cich tinh téng quy tién luong theo doanh thu cuia cdc san pham NPK.
Lan, Axit, Bao bi. Trong d6 quy tién luong theo doanh thu cua timg loai san
pham dugc xac dinh nhu sau:

Quy tién luong cho ting loai sp = Doanh thu X Ty 1é % tién luong
Trong do6, Tong Cong ty quy dinh ty 1€ % tién luong trén doanh thu cta cdc loai
san pham ctia Cong ty nhu sau: 2% (NPK); 7%(Lan); 20% (Axit); 7% (Bao bi).
(Ké hoach lao dong va tién luong nam 2007 thé hién hién chi tiét & phu luc 2.8)
2.3.4.9 K¢ hoach khoa hoc cong nghé va moi truong nam 2007

K& hoach khoa hoc cong nghé va méi truong s€ do Trung Tam nghién ctu
ctia Cong ty thuc hién cu thé nhu sau:  Hang nam, Cong ty Phan Bén Mién

Nam, Téng Cong ty Hoa Chat Viét Nam; Bo Cong Nghiép s& dua ra mot s6 dé tai
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nghién ctru va muc kinh phi cho viéc nghién ctu dé tai cho Trung tam nghién
cu. Trung tam nghién cttu dua vao kha nang ctia minh dé dang ky cac dé tai sé
thuc hién trong nam k& hoach[JCan ct@ trén cdc dé tai da dang ky, noi dung
nghién ctru du ki€n thuc hién, thoi gian du kién thuc hién ma Trung tam nghién
ctru sé lap K& hoach khoa hoc cong nghé va moi truong véi day da cac chi tiéu:
Tén dé tai, du dn; Noi dung thuc hién; Pon vi phoi hop thuc hién; Kinh phi thuc
hién; Don vi tai trg; Thoi gian thuc hién.

(Ké hoach khoa hoc cong nghé va méi truong thé hién chi tiét trong phu luc 2.9)
2.3.4.10 K& hoach chi tiét san xuat, tiéu thu, va két qua tai chinh nam 2007

K& hoach nay mo ta mot cach khai quét tinh hinh san xuat kinh doanh trong
nam ké& hoach bao gém céc chi tiéu sau: Thanh pham t6n kho ddu ky, Tinh hinh
san xuat trong ky, Tinh hinh tiéu thu trong ky, Doanh thu, Lai /L6 va Thanh
pham t6n kho cudi ky. Céc chi tiéu nay dugc xay dung cu thé nhu sau:

> Chi tiéu Thanh pham tén kho dau ky:

Chi tiéu nay thé hién & ca hai phuong dién s6 luong va gid tri. Chi tiéu
Thanh phdm t6n kho dau ky chinh 1a chi tiéu Thanh pham t6n kho cu6i ky cta
nam trudc nam lap k& hoach. Tuy nhién, ngay thoi diém lap k& hoach thi nam
tru6c nam 1ap k& hoach chua két thic nén chua thé xac dinh mot cach chinh xdc
chi tiéu Thanh phdm t6n kho cu6i ky. Vi vay, chi tieu Thanh phim t6n kho dau
ky nam ké& hoach duogc xdc dinh 1a chi tieu Thanh phdm t6n kho cudi ky trén bdo
cao du toan cta nam trude nam ké hoach

» Chi tiéu San xuat trong Kky:

Chi tiéu nay thé hién tinh hinh sidn xuét va nhap kho thanh pham trong ky.
Chi tiéu nay thé hién 3 yéu t0: s6 luong, tong gid thanh, gid thanh don vi. Cic
y€u t6 nay duoc tinh nhu sau:

+ S6 lugng: 1a s luong san phadm san xuat hoan thanh nhap kho trong ky
bing vdi s6 luong san pham tiéu thu du kién nam ké& hoach va bing véi téng
luong san pham san xuat trong nam ma cdc Xi nghiép dang ky.

+ Téng gid thanh: téng gid thanh cla céc san phdm san xuét trong ky duoc

tong hop tir cdc yéu t6: chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi khiu
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hao TSCD, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khéc (da duogc xay
dung & K& hoach chi phi san xuat kinh doanh theo yéu to)

+ Gia thanh don vi: Gia thanh don vi clia cdc sdn phdm san xuét trong ky
dugc x4c dinh theo cong thic: Gid thanh don vi = Téng gid thanh | SO luong.

» Chi tiéu Tiéu thu trong ky:

Chi tiéu nay thé hién tinh hinh tiéu thu san phdm cta Cong ty trén 2 khia
canh: s6 lugng san pham tiéu thu, va gid thanh toan bo cta lugng san pham tiéu
thu.

Trong do, s6 luong san pham tiéu thu ding bang s6 lugng san phdm san
xuat trong ky; Gia thanh toan bo 12 tong céc khoan: gia thanh hang xuat ban, chi
phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép. Trong d6, chi phi ban hang & chi
phi quan ly doanh nghiép duoc udc tinh dua vao chi phi ban hang va chi phi quan
1y thuc t€ ky trude (khong bao gém tién luong).

» Doanh thu

Doanh thu dugc xdc dinh dua vao so lugng san pham tiéu thu va gid ban tai
thoi diém lap du toan.

> Lai/lo

L3i/16 duoc xac dinh nhu sau:

Ldi/l6 = Doanh thu - Gia thanh toan bo.

> Thanh pham tén kho cudi ky

Chi tieu Thanh pham t6n kho cudi ky thé hién hai yéu t0: s6 lugng va tri

gia. Cac yéu t6 nay dugc tinh nhu sau:

S0 lugng thanh ~ So lugng thanh S6 luong thanh phdm SO lugng thanh phdm
phdm ton cudi ky ~ phdm ton kho dauky *  nhdp kho trongky " tiéu thu trong ky
Tri gid thanh phdm S0’ luong ton kho o _
16n kho cuoi ky = cudi ky X Gia thanh don vi

(Ké hoach chi tiét san xudt, tiéu thu, va két qud tai chinh thé hién chi tiét o phu
luc 2.10)
2.3.4.11 Téng hop ké hoach san xuat kinh doanh nam 2007

Day 1a k& hoach téng hgp vé tinh hinh sdn xuét kinh doanh tai Cong ty

trong nam k€& hoach, trong d6 du tinh mot s6 céac chi tiéu nhu: Tong gid tri san
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xuat, tong doanh thu tiéu thu, san lugng hién vat, xuat nhap khau, lao dong tién
luong, khau hao, chi phi sira chita 16n, tong gia tri clia cdc dé tai vé khoa hoc
cong nghé moi trudng, dau tu xay dung. Nhitng chi tiéu nay dugc xay dung dua
trén so liéu da duoc tinh todn, tong hop & cac k& hoach da trinh bay & trén.

(Tong hop ké hoach sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép trinh bay trong phu
luc 2.11)

2.4 Panh gia thuc trang cong tac lap du toan tai Cong ty Phan Bon Mién
Nam.

2.4.1 Uu diém.

Cong ty da trang bi dugc mot so thiét bi phuc vu cho cong tac lap du toan
nhu mdy tinh cd nhan, 6 cting di dong, mang ndi bo trong Cong ty.

Cong ty da lap du toan theo mot hé thong ciac bdo cdo du todn ngan sich
diéu nay gitp cho cic cip quan ly cta Cong ty c6 khai niém va hinh dung so bo
v€ hoat dong du toan cho nam k€& hoach trong khi nhiéu Cong ty tai Viét Nam
van chua quan tam dén viéc nay.

Trong qud trinh du todn ngan sich, Cong ty cling da xay dung dugc mo
hinh du todn ngan sich. Mac du mo hinh du todn ngan sich tai Cong ty hién
chua phai 1a mo hinh phu hop nhat nhung nhin chung moé hinh nay da dinh huéng
chung cho cong tac du toan tai Cong ty, tao nén su thong nhat trong ndi bo Cong
ty trong cong tac du toan.

Cong tac du todn tai Cong ty duoc thuc hién boi Phong K& Toan - Thong Ké
va su phoi hop ho tro clia cdc phong ban khac. Tuy nhién, Ban Gidm D6c Cong
ty ciing da chi dinh Phong K& Toan - Thong Ké chiu trach nhiém chinh trong
viéc 1ap du todn ngan sich cho toan Cong ty.

Cong ty da xay dung dinh muc luong nguyén vat liéu cho tung mat hang.
Dinh muc luong nguyén vat liéu cho tung mat hang da duoc xay dung dua trén
diéu kién san xuit thuc t€ va da dugc ki€m tra diéu chinh kha nhiéu 14n nén phan

anh kha chinh xdc dinh muc lugng nguyén vat liéu thuc t€ cua ting mat hang.
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2.4.2 Nhuoc diém.

Bén canh nhitng wu di€m trén, qua tim hiéu thuc tién tac gia nhan thiy cong
tac du toan tai Cong ty van chua dugc quan tam mot cach ding miic va con mot
s0 vuéng mac cin giai quyét nhu:
2.4.2.1 Moi truong du toan.

Viéc 1ap du toan tai Cong ty nhin chung van con mang tinh thu cong, thiéu
su hd trg ctia cdac phuong tién ky thuat hién dai. Cong ty stt dung phan mém van
phong Microsoft Excel dé lap du todn thay vi sit dung cdc phan mém chuyén
dung cho viéc 1ap du toan. Cong ty da thuc hién viéc n6i mang may tinh & cac
phong ban trong ndi bd Cong ty, tuy nhién do chua c6 su chia s€ thong tin gitta
céc phong ban nén cling khong gidp ich dugc gi cho cong tic du 1ap du toan.
Diéu nay gay kho khan va lang phi vé mat thdi gian va cong stc cua nhan vién
trong cong tac du todn ngan sach.

Ban than viéc lap du todn tai Cong ty chua dugc cic cap quan 1y quan tam
ding muc. Hién tai, Cong ty chua xem du todn nhu mot cong cu quan 1y ¢é hiéu
qua ma chi 1la mot viéc lam mang tinh thong k€&, doi phd, chi tiéu, trén giao thi
du6i phai thuc hién. Vi vay, du du toan da dugc 1ap nhung van chua thuc su giip
ich cho cong tac quan 1y Cong ty theo ding chiic nang cta du toan.

Cong ty chua ¢6 mot bo phan chuyeén trach vé du todn nén viéc 1ap du toan
hién nay dugc giao cho Phong K& Toan - Thong Ké kiém nhiém. Do phai dam
nhiém céac cong viéc k& toan hang ngay cong thém cong tac du toan nén cac nhan
vién Phong K& Toan — Thong Ké thuong bi qua tai. Mat khac, do chua dugc dao
tao chuyén sau ciing nhu chua nhan thitc dugc tam quan trong cta viéc lap du
toan nén cdac nhan vién nay thuong xem nhe cong tic du toan. Qua tai, thi€u
chuyén mon cong véi thi€u nhan thitc ciia nguoi thuc hién nén chit luong cong
tac du toan tai Cong ty thap va do tin cay chua cao.
2.4.2.2 Mo hinh du toan

Cong ty 1ap du todn theo mo6 hinh thong tin phan héi nén cac cap quan ly
trong Cong ty déu duoc tham gia vao qua trinh du todn. Trong d6, nha quan tri
cip cao, nha quan tri cap trung gian, nha quan tri cap co sd déu duoc quyén dua

ra y kién va bao vé y kién ciia minh dua trén quan diém, kha nang va diéu kién
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thuc t€ tai don vi. Tuy nhién. viéc 1ap du todn ngan sach theo mo hinh thong tin
phan hoéi chi 1a hinh thitc con trong thuc t€ Cong ty 1ap du todn ngan sach theo
mo hinh thong tin tir trén xudéng. Trong qua trinh 1ap du todn, mac du cac Xi
nghiép c6 néu Ién y kién ctia minh nhung nhin chung chi dé tham khao con quyét
dinh van dua vao y kién chi quan cta cap trén. Vi vay, cdc chi tiéu du todn
thuong mang nang tinh ap dat tir trén xuéng va khong phan anh duogc tinh hinh
thuc t€ tai Cong ty gay tam 1y bat binh cho can bo cong nhan vién trong cong ty.

Mat khdc, do Cong ty c6 nhiéu Xi nghiép truc thudc, s6 lugng nhan vién
dong va ¢6 su phan cap kha cao trong quan 1y nén viéc 1ap du toan theo mo hinh
thong tin phan hoéi tuy chi 1a hinh thitc nhung ciing ton kha nhiéu thoi gian va chi
phi cho cic giai doan du thao, phan héi, di€u chinh, phé duyét. Viéc 1ap du todn
ngan sach & Cong ty thuong kéo dai dén cudi quy I cua nam k& hoach ma van
chua hoan chinh nén khong thé dua vao phuc vu cho viéc quan 1y tai Cong ty ma
chi phuc vu cho viéc bao cdo chi tiéu k& hoach 1én co quan quan 1y cdp trén.
Cong ty can hoan thién hon mo6 hinh du toan sao cho dam bao duogc tié€n do, tiét
giam duogc chi phi ma van hiéu qua va khoa hoc.
2.4.2.3 Quy trinh du toan

Do cong tac du todn ngan sich trong Cong ty chua duoc quan tam va danh
gia ding mic, nha quan tri cac cap trong Cong ty van chua thdy dugc tim quan
trong cta viéc du toan nén c6 phan coi nhe viéc xay dung quy trinh du toan cho
toan Cong ty. Vi vay, quy trinh dyu todn con ton tai mot s6 han ché sau:

- Quy trinh du todn chua dugc phan chia thanh timg giai doan cu thé va
chua cu thé hod cdc cong viéc trong ting giai doan.

- Do mang tam 1y du todn 1a mot viéc lam mang tinh chit d6i phé nham
bdo cdo cao chi tiéu k€& hoach 1én cép trén nén muc tiéu cua viéc lap du toan tai
Cong ty chi 12 1am sao lap dugc ddy du cdc biéu méiu k& hoach do Tong Cong ty
Hoa Chat Viét Nam ban hanh chit khong quan tdm né dugce thuc hién nhu thé
nao, c¢6 khoa hoc va phan anh chinh xéc tiém nang cua Cong ty hay khong.

- Viéc 1ap du toan duoc giao cho Phong K& Toan - Thong Ké phdi hgp
vGi cac phong ban khac thuc hién. Tuy nhién, quy trinh du todn van chua quan

tam dén viéc phan cong phan nhiém mot cach cu thé ai 1am viéc gi, khi nao.
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- Thi€u khau nghién ctu thong tin phuc vu cho cong tic du toan. Viéc
nghién ctu nhitng nhan t6 bén trong va bén ngoai c6 anh huong truc ti€p dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia nam ké& hoach bi bo qua. Cu thé nhu viéc Viét
Nam gia nhap t6 chitc Thuong Mai Thé Gi6i, su thay ddi ty gid hodi doai, lam
phat, d6i thu canh tranh, thi phan, thi hi€u nguoi tiéu dung, kha nang san xuat toi
da, chinh sach luong bong.,.... déu chua dugc quan tam tinh dén.

- Cong ty chua soan thao dugc nhitng biéu mau thich hop cho cong tac du
todn nham tao nén su théng nhat vé cac chi tiéu, cach 1ap cho toan Cong ty ma
soan thdo céc bio cdo du toan theo nhitng miu biéu dugc ban hanh tir thoi bao
cap va khong con thich hop nira.

- Cong ty soan thdo céc bao cdo du todn dua trén céc chi tiéu chua chac
chiac do chu quan cdc Trudng phong dp dat nén viéc diéu chinh du toan nhiéu
1an sau khi 1ap 1a khong tranh khoi. Viéc 1am nay mat nhiéu thoi gian va tién bac
mot cich vo ich.

- Trong sudt qua trinh du todn clia Cong ty chi thdy quan tam dén viéc
xay dung chit chua quan tam dén viéc theo doi, danh gid du toan, di€u chinh du
toan.

Do quy trinh du toan con chua hoan thién nén du toan ctia Cong ty thi€u
tinh chinh xé4c, ddy du va kip thoi ma day lai 1a nhitng yéu t6 khong thé thi€u
duoc cia mot du toan ngan sach. Cong ty can xay dung mot quy trinh du toan cu
thé dé cac phong ban chifc nang ciling nhu céc Xi nghiép theo d6 ma thuc hién.
2.4.2.4 Cac bao cao du toan tai Cong ty.

- Cong ty lap du toan theo diing cdc biéu mau va huéng din cua Téng
Cong ty Hod Chat Viét Nam. Tuy nhién, nhitng biéu miu nay do Bo Cong
Nghiép xay dung tir thoi bao cdp nham phuc vu cho muc dich quan ly chung ctua
nha nudc. Vi duoc thiét ké cho muc dich quéan 1y chung nén vé mat hinh thic thi
céc biéu mau nay rat bao quat, rudm ra c6 nhiéu chi tiéu khong can thiét cho viéc
quan ly tai Cong ty, vé mat nodi dung thi cdc bi€u mau nay phan 4nh mot cich
tong quan chtt chua thé hién duoc cu thé tinh hinh thuc t€ tai Cong ty. Vi du:
Cong ty Phan bén Mién Nam tinh Quy tién luvong dua trén Doanh thu. Tuy nhién,

dé c6 thé 4p dung chung cho tat ca cdc don vi truc thudc nén trong biéu K& hoach
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lao dong tién luong Chl tiéu sdn xudt kinh doanh dung lam cdn cit tinh luong
dugc thiét k& gdbm mot loat céc chi tieu cu thé dé cac doanh nghiép déu c6 thé
lva chon nhu: Téng Doanh thu, Téng chi, Loi nhuan, Téng cdc khoan phai nop
ngan sdch. Cach thiét k& ndy 1am cho mau biéu trd nén bao quat va rudm ra. Mat
khéc, trong k& hoach nay con c6 chi tieu Ty 1¢é % tién luong binh qudn. Ty 1€ nay
do Phong K& todn — Thong Ké tinh binh quan dua trén ty 1& % tién luong trén
doanh thu ctia cic loai san phdm do Téng Cong ty Hod chat Viét Nam ban hanh.
Theo céch tinh trén thi chi tiéu nay khong gidp ich gi cho cong tic quan ly tai
Cong ty Phan b6n Mién Nam.

- Do thi€u khau thu thap thong tin lam can c 14p cac bdo cao du toan nén
céc s0 lieu du todn cua ky true thuong duge dung dé€ uée tinh cho ky k& hoach.
Diéu nay dan dén céc chi tiéu du todn khong phan dnh chinh xédc tiém nang cua
Cong ty.

- Cong ty khong tinh dén yéu t6 trugt gia trong nam k& hoach nén khi du
todn doanh thu Cong ty dua vao s6 lugng san pham tiéu thu va gid ban thuc t€ tai
thoi diém lap du todn. Viéc xdc dinh gi4 ban nhu trén 1a chua hop Iy va gay nén
sai léch trong viéc du tinh doanh thu nhit 1a trong giai doan lam phat tang cao
nhu hién nay.

- Cong ty du todn s6 lugng san phdm san xudt ding bang so lugng san
pham tiéu thy, s6 lugng thanh phdm ton kho cudi ky ding bang s6 luong thanh
pham ton kho trong Cong ty tai moi thoi di€ém va bang s luong thanh pham ton
kho ddu ky. Tuy nhién, theo dic diém nganh phan bén thi viéc tiéu thu sdn phdm
trong Cong ty tai timg thoi diém 1a khong giéng nhau trong khi d6 nang luc san
xudt toi da thi luon ¢6 dinh. Néu khong dua trén tinh hinh tiéu thu va nang luc
san xudt toi da tai cdc Xi nghiép dé€ du todn luong san pham ton kho cu6i ky mot
cach hop 1y thi ¢6 thé din dén tinh trang thi€u hang hoac t6n dong hang hoa lam
phat sinh chi phi kho bai khong can thiét.

- Cong ty du toan chi phi nguyén vat liéu dua trén dinh muc lugng nguyén
vat liéu va don gia cta timg loai nguyén vat liéu. Dinh mic luong nguyén vat liéu
da duoc xay dung va kiém nghiém qua cic nam nén tuong d6i chinh xéc. Trong

khi d6, don gid nguyén vat liéu lai dua trén gid thuc t€ tai thoi diém lap du todn.
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Céch tinh don gia nguyén vat liéu nhu trén la khong hop 1y vi gid ca nguyén vat
liéu ¢6 thé c6 nhiéu bién dong trong nam k& hoach.

- Chi phi nhan cong duogc xay dung dua theo doanh thu va ty 1& % tién
luong trén doanh thu do Téng Cong ty quy dinh nhu hién nay la chua hop ly.
Tién luong phan 4nh cong stc ngudi lao dong bo ra dé san xuat nén san pham vi
vay céch tinh luong dua trén doanh thu va don gi4 tién luong do Téng Cong ty
quy dinh nhu hién nay khong phan anh dugc gia tri lao dong bo ra cling nhu
khong khuyén khich nguoi lao dong san xuat.

Qua khao sat thuc t€ cho thay, do thi€u nhan luc ciing véi viéc khong duogc
quan tam ho trg ding mic nén céc thong tin, s6 liéu ctia du todn khong dugc cap
nhat, phan tich, diéu chinh kip thoi, chi khi nao dén thoi han ndp bdo cédo, cac
phong ban, cac Xi nghiép mdéi danh thoi gian dé 1ap k& hoach va chii yéu dua vao
k& hoach du toan ctia nam trudc.

Nhin chung, hé thong céc k& hoach hién tai ciia Cong ty khong thé phuc vu cho
muc dich quan 1y ma chi nhiam tuan thu theo chi thi 1ap k&€ hoach hang nam cta

Téng Cong ty Hod Chat Viét Nam.
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KET LUAN CHUONG 2

Cong ty Phan B6n Mién Nam dang trong qud trinh xay dung va déi mdi
toan dién ca vé trinh do san xuat 14n cong tac quan ly. Du da c6 gang d6i méi &
nhiéu khia canh nhung Ban lanh dao Cong ty van chua danh sy quan tam ding
muc dén cong tac du todn ngan sich. Hién tai, Cong ty c6 lap du todn ngan sich
theo su chi dao ctia Téng Cong ty Hoa Chat Viét Nam, di xay dung dugc mo
hinh va quy trinh du toan. Tuy nhién, do khong xuéat phat tir nhu cau quan 1y nén
viéc du toan ngan sach chi huéng dén muc dich bao cdo chi tiéu k€ hoach va uGc
tinh 1gi nhuan cho don vi quan 1y cap trén chit chua quan tam dén khia canh phuc
vu cho yéu cdu quan 1y trong Cong ty nén con mot s6 yéu diém nhur:

Cong ty lap du toan theo mo6 hinh thong tin phan hoi nhung thuc chat lai 1a
mo hinh thong tin tir trén xudéng. Vi vay, cac chi tiéu du toan thuong mang nang
tinh 4p dat tr trén xudng va khong phan anh dugc tinh hinh thuc t€ tai Cong ty
gay tam ly bat binh cho can bo cong nhan vién trong cong ty. Mat khac, do su
phan cap kha cao trong quan ly cong véi s6 luong kha dong cac phong ban va
don vi truc thuoc nén du todan theo mo hinh hién nay 1am ton kha nhiéu chi phi va
khong dam bao dugc ti€n do thoi gian.

Cong ty da co quy trinh du toan ngan sach. Tuy nhién quy trinh du todn nay
chua duoc xay dung mot cach khoa hoc nén chua hoan thién ma con mot s6 han
ché nhu: xay dung du todn dua trén mot muc tiéu chua chic chan, chua quan tam
dén viéc theo doi, danh gia du toan, chua cu thé hod ai 1am viéc gi, bo phan nao
lap nhitng du todn nao, thi€u nhan su ¢6 trinh do va nhan thic ding din vé du
toan ngan sach, thi€u khau nghién cttu cac nhan t6 c6 anh huéng dén du toan.

Cic béo céo du todn duoc lap theo cac biéu miu do Téng Cong ty Hoa Chat
Viét Nam quy dinh nén hé thong cac bao cdo du toan ngan sach chua day du, con
thi€u nhi€u du todn quan trong nhu: du todn phai thu, phai tra, du todn ti€n, du
toan ton kho, du todn bang can doi k€ toan... Mit khac, hé théng cac bdo cdo du
todn ngan sach vé mat hinh thic thi rudm ra kho theo doi, vé noi dung thi lai con
nhiéu thi€u s6t va kha so luge, chi phan 4nh mot cdch tong quan tinh hinh san

xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam ké& hoach. Nhin chung hé théng cac bao
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c4o du todn ngan sdch hién tai ctia Cong ty kho ¢6 thé phuc vu cho cong tic quan
1y thuc t€ tai Cong ty mot cach cé hiéu qua.

Cong ty cin hoan thién cong tac du toan ngan sach hon dé du todn ngan
sach thuc su trd thanh mot cong cu quan 1y hiéu qua hoé trg tich cuc cho nha quan

1y trong viéc nang cao nang luc canh tranh cua toan Cong ty.
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CHUONG 3: HOAN THIEN CONG TAC DU TOAN TAI CONG TY
PHAN BON MIEN NAM

3.1 Su can thiét phai hoan thién cong tac du toan ngan sach tai Cong ty
Phan Bon Mién Nam.

Trong diéu kién nudc ta dang budc ddu gia nhap t6 chic Thuong mai thé
gigi (WTO), thi viéc cdc doanh nghiép nang cao tinh canh tranh dé ton tai 12 mot
viéc lam thiét thuc. Dac biét cac doanh nghiép nha nudce, tir truéc d€n nay von bi
xem la kém nang dong, séng dua vao ngan sach nha nudc thi nay cang phai nd
luc gdp nhiéu lan trong cudc canh tranh séng con nay. Khong 1a mot ngoai 1€,
Cong ty Phan B6n Mién Nam ciing dang trong giai doan hoan thién minh & nhiéu
khia canh d€ diing viing trén thi trudng noi dia va vuon ra thi trudng th€ gidi khi
hoi nhap.

Du todn ngén sach 1la mot cong cu quan 1y c6 hiéu qua. Néu duoc xay dung
khoa hoc va sat véi thuc t€, du todn ngan sach s€ mang lai nhiéu lgi ich va gép
phan nang cao kha nang canh tranh cta Cong ty. Qua nghién ctu va khao sat
thuc t€ cho thay hé thong du toan ngan sach hién tai cua Cong ty chua hoan thién
nén chua thé phat huy dugc vai trd va chitc nang cta no.

Du todn ngan sach 1a mot viéc 1am mat kha nhiéu thoi gian va cong suc
nhung nhiing 1¢i ich ma né mang lai rdt 16n. Cong ty Phan B6n Mién Nam can
thi€t phai hoan thién viéc 1ap du toan vi nhiing ly do sau:

Cong ty Phan B6n Mién Nam la mot Cong ty c6 quy mo 16n véi 7 don vi
san xudt kinh doanh truc thudc va la noi lam viéc cua hon 1060 cong nhan vién
nén hang ngay cdc nha quan tri phai ton rat nhiéu thoi gian dé d6i phé véi nhiing
van dé xay ra dot xudt, nhitng van dé khong duoc luong trudc. Cong ty sé chu
dong hon trong viéc giai quyét cac van dé xay ra trong noi bo doanh nghiép ciing
nhu chu dong hon trong viéc d6i dau véi nhiing nguy co va thach thic trén
thuong trudng néu c6 thé du todn duoc tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty. Tir d6 gép phan nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty so voéi

cac Cong ty khéc trong nganh.
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Cong ty chua danh gia ding nang luc cua tung Xi nghiép ciing nhu trach
nhiém cta timg bo phan trong viéc thuc hién cidc muc tiéu chung cua Cong ty. Vi
vay, can t6 chiic tot cong tdc du todn dé€ 1am co s&, thuéc do danh gid hiéu qua
hoat dong nhiam phat huy mat tich cuc, han ché tiéu cuc cta timg bo phan giip
nang cao nang luc canh tranh toan Cong ty.

Hién nay, da su thay d6i trong co ché quan 1y kinh t€ clia nha nudc, vai tro
ctia co quan quan ly cdp trén khong con anh huéng manh mé dén tinh hinh hoat
dong va tinh hinh tai chinh cua Cong ty nén cic bao cdo du todn khong nhat thiét
phai hoan toan mang tinh k& hoach, thi dua ma can phu hop véi thuc t€ hon dé c6
thé trg gitip cho cdc quyét dinh quan tri.

Nhitng 1y do trén da tao nén su can thié€t phai hoan thién cong tic du toan
ngan sich tai Cong ty.

3.2 Quan diém va muc tiéu hoan thién.
3.2.1 Quan diém hoan thién

Hién tai, Cong ty c6 1ap du todn ngan sdch nhung cac bdo cdo du todn ngan
sach nay con nhiéu diém yéu nén chua phat huy dugc vai trd va tic dung ciia né.
Vi vay, cac bao cdo du toan ngan sach s€ dugc hoan thién trén co s& ké thira cé
chon loc hé thong bao cao du toan ngan sach cil.

Tién hanh hoan thién du todn ngan sach trén co s& huy dong nguon luc tir
cac cap quan tri cho dén nhiing nhan vién thira hanh cong viéc.

Hoan thién cac bao cao du toan ngan sach dua trén co s& phan tich cac nhan
t0 bén trong va bén ngoai c¢6 anh hudng truc ti€p dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Hoan thién hé thong cdc bdo cdo du todn ngan sach dua trén quan diém can
doi gitra loi ich va chi phi.

3.2.2 Muc tiéu hoan thién

Pam bao nang cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua quan 1y cua Cong ty

Du todn ngan sdch sau khi duoc hoan thién phai c6 kha nang truyén dat k&
hoach va muc tiéu kinh doanh cua Ban lanh dao dén cac bo phan trong Cong ty.

Dam bao cic nguédn luc trong Cong ty duoc phan bo va diéu phoi mot cach

hop ly.
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Nang cao chét luong ctia viéc 1ap du todn dé dam béo céc thong tin trén bao
céo du toan phan anh ding tiém nang Cong ty nham lam co s& cho viéc ra cdc
quyét dinh quan tri, giip du dodn trudc tinh hinh hoat dong kinh doanh cuia Cong
ty, 1am tiéu chuén cho viéc ddnh gid két qua thuc hién cong viéc tai cidc bo phan
trong toan Cong ty.

bam bao huy dong dugc moi nguoén luc trong Cong ty tham gia vao viéc
xay dung du toan ngan sach. Nang cao tinh thin va nhan thic roé tim quan trong
ctia viéc 1ap du toan d6i v6i mdi thanh vién thuc hién du todn.

3.3 Hoan thién cong tac du toan ngan sach tai Cong ty Phan Bon Mién
Nam.
3.3.1 Cac nguyén tac can tuan tha khi hoan thién du toan ngan sach.

- Cong tac du toan ngan sach phai duoc thuc hién lién tuc. Du todn ngan
sdch khong phai 1a viéc 1am duoc thuc hién déu dan moi nam mot 1an vao cudi
nam hién tai ma cong tac du toan ngan sach phai dugc thuc hién lién tuc trong
nam. Can thuong xuyén theo doi viéc thuc hién du toan, xem xét, so sanh két qua
thuc t€ dat dugc véi cdc chi tieu du todn dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi 1am cho
du todn phan anh ding véi tinh hinh thuc t€ hon.

- Lap du todn can dua trén nguyén tic dam bdo tinh linh hoat cta du todn
ngan sach. Do du todn ham chia yéu t6 khong chac chan nén viéc xay dung du
to4n trén nguyén tic ddm bdo tinh linh hoat 1 rat can thi€t dé c6 thé diéu chinh
nhanh chéng va dé dang khi c6 nhitng thay déi ngoai du kién.

- Cong tac lap du todn phai dam bao nguyeén tac than trong, khong néng
voi. D€ ¢6 nhitng bdo cdo du todn ¢6 tinh chinh xé4c va thuc t€ cao, yéu ciu thong
tin phuc vu cho cong tac 1ap du toan phai cé tinh thuc t&€ va phu hgp. Vi vay, nén
cho cdc bo phan ¢6 lién quan mot khoang thoi gian can thiét dé thu thap diy du
céc thong tin hitu ich.

- Cong tac 1ap du toan phai thu hit dugc moi bo phan, moi ngudi cung
tham gia vao viéc 1ap du toan. Lap du toan khong chi la cong viéc riéng cua cac
cdp lanh dao ma can c6 su hgp tac va phdi hgp clia tat ca cac bo phan, cac phong
ban dé khi céc chi tieu du todn duoc dua ra thi né 1a phit hop nhat cho ting bo

phan, tung phong ban.
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3.3.2 Hoan thién quy trinh lap du toan ngan sach.

Dé du toan ngan sach ngay cang hoan chinh va phi hop véi thuc t€, Cong
ty can hoan thién hon quy trinh 1ap du todn ngan sach. Qua nghién ctu thuc tién,
tdc gia nhan thiy quy trinh du todn ngan sach tai Cong ty Phan Bén Mién Nam
nén duoc thuc hién theo 3 giai doan. Méi giai doan gém cdc budc cu thé sau:

Giai doan I: Chuan bi du toan ngan sach

Budc 1: Xac dinh muc tiéu chung cua toan Cong ty.

O buée nay Gidm déc Cong ty cAn phai xdc dinh rd muc tiéu chung cua
Cong ty trong nam ké hoach thong qua cudc hop véi Trudng cac phong ban va
giam doc cac don vi truc thudc. Muc tiéu phai dugc xay dung dua trén tinh hinh
thuc t€ tai Cong ty va mang tinh phat trién. Muc tiéu cin duoc cu thé hod thanh
céc s0 lieu cu thé. Vi du, trong nam 2008, dua vao ning luc thuc t€ clia cong ty
va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctlia cong ty trong nhiing nam gan day Cong ty
c6 thé dat ra muc tiéu 1a dat muc loi nhuan tang it nhat 12 10% so v6i nam 2007.

Budc 2: Chudn bi nhan su cho viéc 1ap du toan ngan sach.

Dé thuc hién t6t cdc muc tiéu di dé ra & budc 1, Ban lanh dao Cong ty can
phan cong cu thé nhitng c4 nhan & timg xi nghiép, tiing phong ban chiu trach
nhiém vé viéc 1ap du toan ngan siach cho bo phan minh.

Ngoai ra, Ban lanh dao can tién hanh thanh lap riéng mot bo phan chuyén
trach vé du toan ngan sach. Bo phan nay s& chiu trdch nhiém chinh trong viéc t6
chtc chi dao, tong hop, xem xét, kiém tra toan bo céc bdo cdo du todn ngan sach
dé dam bao cac bao cao du todn ngan sach phan dnh ding tiém nang tai Cong ty.
BO phan chuyén trich vé du todn ngan siach dugc dat trong Phong K& Toan -
Thong K¢, thudc bo phan Ké toan quan tri.

Buéc 3: Soan thao cac mau biéu.

Bo phan chuyén tridch vé du todn ngan sach s& tién hanh soan thao cdc biéu
mau cin thié€t cho cong tic du toidn ngan sdch cua toan Cong ty nhim tao su

thong nhét vé cac chi tiéu, cach 1ap du toan trong toan cong ty.
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Buéc 4: Panh gia viéc chuan bi du toan

Cudi cung, bo phan chuyén trach vé du todn ngan sich s€ tién hanh ra soat
va danh gi4 lai viéc chuén bi dé dam bdo rang céc bdo cdo du todn ngan sich sé
mang lai cho Cong ty thong tin hitu ich va chinh xac nhat.

Giai doan II: Soan thao ngan sach

Budc 1: Thu thap thong tin

Bo phan chuyén trich vé du toan ngan sach can ti€én hanh thu thap, phan
tich va xtr Iy cac thong tin c6 lién quan can thiét cho viéc du toan ngan sach bao
gom nhiing thong tin bén trong va bén ngoai c¢6 anh hudéng dén viéc 1ap du todn
ngan sach nhu:

- Nhiing thong tin bén trong can nghién ctru gom: muc tiéu va chinh sach
kinh doanh ctia Cong ty nhu doanh thu, 1gi nhuén, thi phan, chinh sach gia, chiét
khau, thanh todn, nang lyc san xuat kinh doanh cho phép ctia cic don vi. Ngoai
ra, bo phan chuyén trach vé du todn con phai chd y dén cac yéu t6 khac c6 lién
quan dén san phdm nhu: loai san pham san xuat, phuong phap san xuat...; nhan t6
con ngudi nhu: trinh do, s6 lugng, tinh than trach nhiéml(]; s6 liéu trong qua kha
ctia Cong ty: doanh thu, chi phi, 1oi nhuén, tién mat va khau hao TSCD(|

- Nhiing thong tin bén ngoai gom: co cdu kinh t&, chinh sach kinh t&, lam
phét, 1ai sudt, mic thu€ va ty gid héi dodi, cac quy dinh vé moi trudong, su khac
nhau vé théi quen sir dung san pham ¢ timg dia phuong, cic nhan t6 ¢6 lién quan
dén khach hang, nha cung cép, cac doi thu canh tranh.

Bén canh d6, cic ca nhan & ting phong ban chiu trach nhiém vé viéc lap du
todn ngan sach cho bo phan minh ciing can thu thap cdc thong tin ¢6 lién quan dé
phuc vu t6t nhat cho cong tac soan thao du toan ngan sach & phan minh.

Giam doc cac Xi nghiép va trudng cac phong ban chiic nang c6 lién quan cé
trach nhiém hgp tac va cung cdp cac thong tin thich hop cho bo phan 1ap du toan
ngan sach.

Bu6c 2: Cung cap biéu mau cho cac bo phan.

Bo phan chuyén trdch vé du todn ngan sdch s& cung cap cdc biéu miu du
todn cho céc bo phan c6 lién quan, cu thé 1a cung cép cho cic c4 nhan dugc phan

cong chiu trach nhiém 1ap du toan & cac bo phan nay. Cac ca nhan nay s€ tién
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hanh soan thao du todn ngan sich cho bo phan minh va gui vé€ cho bo phan
chuyeén trach vé du todn ngan sich sau khi hoan thanh.

Bo phan chuyén trdch vé du todn ngan sich s& tién hanh kiém tra, diéu
chinh(néu cén thiét) va tong hop tat ca cdc bdo cdo du todn lai dé€ hoan thanh cic
bao cdo du toan ngan sach cho toan Cong ty.

Budc 3: Xét duyét du toan ngan sach

Sau khi hoan thanh céc bao cdo du todn ngan sach, Bo phan chuyén trach vé
du toan ngan sach s€ bao cdo cho Ban lanh dao Cong ty xem xét tinh hgp 1y cta
du todn ngan sach trong cuoc hop vé du todn ngan sich véi su tham gia day du
cta giam doc cac Xi nghiép, trudng cac phong ban lién quan. Sau khi ban thao
du toan ngan sach duoc duyét né sé€ trd thanh du toan ngan sach chinh thiic ctua
Cong ty va s& dugc cong bo toan Cong ty dé cac Xi nghiép, Phong ban theo d6
ma t6 chuc thuc hién.

Giai doan 3: Theo do6i du toan ngan sach

Trong qua trinh hoat dong, bo phan chuyén trach vé du todn cin phai theo
doi, so sanh va phan tich thuong xuyén su khac nhau gitta két qua thuc t€ dat
duogc véi cac chi tiéu so liéu trén bao cdo du toan. Sau do, ti€n hanh xem xét va
diéu chinh kip thoi cac chi tiéu so liéu cho cdc bao céo du todn ngan sach dé lam
can ct lap du toan ngan sach & cac ky ti€p theo.

3.3.3 Hoan thién mo hinh du toan ngan sach.

Dé c4c bao cdo du todn ngan sich phan anh ding tiém luc ciia Cong ty
nhung khong mat qua nhi€u thoi gian va chi phi, Cong ty nén dp dung mo hinh
truyén thong tin tir cdp dudi 1én. Theo mo hinh nay, thong tin vé cédc chi tiéu du
todn s& bat ddu tir cac Xi nghiép va cdc phong ban cu thé nhu sau:

Céc Xi nghiép phai tu ddnh gid vé nang luc san xuat, tinh hinh sit dung may
moc thiét bi, tinh hinh nhan su, mic san xuat t6i da dé 1ap du todn san xudt va du
todn cac chi phi phat sinh tai don vi va trinh lén cdc Phong ban chiic nang tai
Cong ty. Cac Phong ban chiic nang s& xem xét, gép y va gui trd lai cho cac Xi
nghiép dé stra doi, bé sung (néu can thiét). Cdc bao cdo du todn cha cdc Xi
nghiép sau khi stra d6i, bé sung s& dugc cac phong ban chiic niang chuyén lén bo

phan chuyén trach vé du todn ngan siach xem xét
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Phong Kinh Doanh c¢6 trach nhiém 1ap du todn tiéu thu, du toén tiéu thu sau
khi hoan chinh s& duoc chuyén dén bo phan chuyén trach vé du toan ngan sich
dé xem xét.

Phong San Xuét c6 trach nhiém phdoi hop véi cdc Xi nghiép dé lap Du toan
San Xuat. Du todn san xuat sau khi hoan thanh s& duoc chuyén dén bo phan
chuyén trach vé du todn ngan sach xem xét.

Phong K& Toin — Thong Ké s€ két hop v6i Phong Kinh Doanh, Phong
Tong Hop, Phong San Xuat va cdc Xi nghiép dé lap céc bdo cdc du toan con lai
nhu: Du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, Du toan chi phi nhan cong truc
ti€p, Du todn chi phi san xuat chung, Du toan gid thanh san phdm, Du todn thanh
pham t6n kho, Du todn dau tu va xay dung, Du todn chi phi bdn hang, Du todn
chi phi quan 1y doanh nghiép, Du todn tién. Du todn bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh, Du todan bang can doi k& toan. Tat ca cac du toan sau khi hoan thanh
s& dugc chuyén dén bo phan chuyén trach vé du toan ngan sach xét duyét.

Bo phan chuyén trach vé du to4n ngan sach s& tién hanh kiém tra, xem xét
va yéu cau di€u chinh (néu can thiét). Cic bdo cdo du todn ngan sich sau khi
duoc bo phan chuyén trach vé du todn ngan sich chip nhan sé duoc bo phan nay
trinh bay trong mot cudc hop dé bdo cdo vé du toan ngan sich vé6i thanh phan
tham du 1a Ban giam doc Cong ty, Truong cac phong ban chiic nang va ca nhan &
cac phong ban truc ti€p tham gia vao viéc 1ap du toan ngan sach, giam doc cac
Xi nghiép.

Bédo cdo du toan ngan sach dugc thong qua s€ tré thanh du toan ngan sach
chinh thic trong Cong ty. Néu bdo cdo du todn con nhitng vuéng mac s& dugc
dua ra phan tich ban luan dé c6 duoc su thong nhét ngay trong cudc hop. Bo phan
chuyén trach vé du todn ngan sdch s& phoi hop véi céac phong ban chic ning dé
tién hanh diéu chinh du todn ngan sdch theo nhitng két qua di duoc thong nhat
trong cudc hop. Du todn ngan sach sau khi diéu chinh s& duoc trinh lai cho Ban

Giam DPoc.
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3.3.4 Hé thong cac bao cao du toan ngan sach.

Heé thong du toan ngan sdch méi bao gom cdc bao cdo du todn ngan sich
sau day:

- Du toan tiéu thu

- Du todn thu tién

- Du toan san xuat

- Du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p

- Du toan chi phi nhan cong truc ti€p

- Du toan chi phi san xuat chung

- Du toan gia thanh san phdm

- Du toan hang ton kho

- Du toan dau tu va xay dung

- Du toan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép

- Du todn tién

- Du toan bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

- Du toan bang can doi ké toan

Moi quan hé giita cac bao cdo du toan ngan sach:



75

Du toan
tiéu thu
A 4
Du toan .| Dutoan
HTK [ "| san xuat
¢ v v
Du todn CP Du todn Du todn Du todn Du todn CP
NVLTT CPNCTT CP SXC bT va XD BH &QLDN
v v
Dy toan thu | Dutodn Du todn gia
ten tién mat thanh

Du toan bao |
cao KQKD [~

l

Du toan Bang
CDKT

So do 3.1: Moi quan hé giita cdc bdo cdo du todn ngdn sdch
3.3.5 Ky du toan ngan sach.

Hién nay, Cong ty lap du todn mdi nam mot 1an. S6 liéu thé hién trén cdc
bdo cdo du todn déu 1a s6 lieu tdng hop cho ca nam tai chinh nén rit ngan gon va
dé nhin. Tuy nhién, tinh hinh sdn xuét kinh doanh & Cong ty tai ting thoi diém
thudng khong giong nhau nén nhitng so liéu tong hop nay thuong khong phan
dnh tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty tai timg thoi diém hay timg khoang thoi gian
ngan. D€ bdo cdo du todn ngan sich st v6i thuc t€ hon, Cong ty nén chia nho ky
du todn ngan sich. Dua vao dic diém cta nganh Phan Bén 1a hoat dong kinh
doanh s€ tang giam theo mua vu nén du toan ngan sach nén lap chi tiét cho timng
quy va sau do téng hop du todn ngan sich cic quy lai thanh du todn ngan sich
nam. Ngoai ra, du todn ngan sach quy va du toan ngan sach nam cta Cong ty sé

thudng xuyén duoc diéu chinh cho phti hgp hon véi tinh hinh thuc té&.



76

3.3.6 Hoan thién cac bao cao du toan ngan sach.

Du todn ngan sach 1a mot hé thong bao gom nhicu bdo cdo du toan nhu: Du
toan tiéu thu, Du toan san xudt; Du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p; Du
toan chi phi nhan cong truc ti€p; Du toan chi phi san xuét chung; Du toan gia
thanh; Dy todn thanh pham ton kho; Du todn dau tu va xay dung; Du todn chi phi
ban hang; Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép; Du todn tién; Du todn béo cédo
két qua hoat dong kinh doanh; Dy todn bang can doi k€ toan. Néu dugc xay dung
mot cach hop ly va khoa hoc thi du todn ngan sich s€ 1a mot cong cu da chuc
nang ctua nha quan ly gép phan mang dén cho doanh nghiép nhiéu loi ich nhu:
truyén dat k&€ hoach va muc tiéu kinh doanh cua céc nha quan ly dén cac bo phan
trong doanh nghiép, du bdao dugc cdc khé khan vé tai chinh trong mot khoang
thoi gian nhat dinh, phan bé va diéu phéi cdc ngudn luc con han ché trong doanh
nghiép va 1a thuéc do chuin trong viéc kiém tra va ddnh gia viéc thuc hién moi
hoat dong kinh doanh trong timg bo phan ctia doanh nghiép. Tuy nhién, dé lap
duoc mot hé théng du todn ngan siach chinh xac, phan anh ddng tiém nang thuc
t€ doanh nghiép 1a mot cong viéc khé khan doi v6i cac doanh nghiép néi chung
va doi voi Cong ty Phan Bon Mién Nam noi riéng. Tuy nhién, néu can nhéc giita
loi ich to 16n dat duoc vé6i nhitng khé khan thi viéc 1ap du todn xing ddng duoc
Cong ty tap trung nhi€u cong stc hon.

Cong ty Phan Bén Mién Nam da xay dung duoc mot s6 cac bdo cdo du todn
ngan sach. Tuy nhién, cac bdo cdo du todn nay chua thuc su gitp ich cho cong
tdc quan ly tai Cong ty vi con ton tai mot s6 han ché (nhu da phan tich trong
phan thuc trang).Vi vay, tic gia xin chu quan dé xudt mot s6 y kién vé viéc hoan
thién cac bdo cdo du toan ngan sich tai Cong ty nhu sau:
3.3.6.1 Du toan tiéu thu

Trong su6t qua trinh du toan ngan sach thi Du toan tiéu thu la khau quan
trong nhat vi Du todn tiéu thu 12 co s& d€ 1ap cac bdo cdo du toan khac. Du todn
tiéu thu luon duoc 1ap dau tién nén tinh hop 1y va chinh xac cua né quyét dinh
phan 16n su thanh cong cua toan bo du todn ngan sach. Du toan tiéu thu néu phan
anh chinh xac tinh hinh tiéu thu ctia Cong ty trong nam ké hoach sé gitip Cong ty

tranh duoc tinh trang thi€u hang hoac ton kho qua nhiéu.
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Du toén tiéu thu bao gom 2 phan:

Phdn I.A: Du todn sdan luong - doanh thu theo ting kénh phdn phoi

Du todn tiéu thu Phan LA duoc lap trudc tién bao gom cdc chi tiéu: San
luong tiéu thu, Pon gia tiéu thu, Doanh thu tiéu thu, Thu€ Gia Tri Gia Tang.

Hién nay, Cong ty tiéu thu san phdm qua 3 kénh phan phdi chinh: Dai ly
tra cham; Cong ty Vat Tu Nong Nghiép va cac Nong truong; Ngan hang Chinh
sach xa hoi Viét Nam. Mat khdc, theo dac diém ctia nganh Phan Bon thi s6 lugng
san pham tiéu thu nhiéu hay it tuy thuoc vao mia vu va thudng khong déu nhau
gilta cdc mua. Vi vay, Du todn san luong va doanh thu nén lap cho tling san
phiam theo tiing quy va tiing kénh phan phoi.

Du toan tiéu thu Phan I.A nén giao cho Phong Kinh Doanh nghién cttu thuc
hién vi hon ai hét day chinh la doi tuong hiéu 16 nhét tinh hinh kinh doanh cta
Cong ty. Hon nita, Du toan san lugng & doanh thu con mang y nghia nhiém vu
k& hoach ma cac doi tuong nay tu dat ra va phai hoan thanh. Khao sat thuc t€ cho
thdy viéc tiéu thu san phdm qua mdi kénh phan phoi déu duoc phu trach boi mot
bd phan ban hang riéng biét. Vi vay, Du toan san lugng - doanh thu cho ting
kénh phan phdi nén giao cho bd phan phu trach ban hang cta cac kénh phan
phoi d6 thuc hién. Du toan san lugng — doanh thu cho titng kénh phan phoi sau
khi thuc hién xong s€ bdo cdo cho Phong Kinh doanh xét duyét va lam can cu lap
Du toan san luong — doanh thu cho toan Cong ty.

Bén canh viéc xem xét, can nhac cdc yéu t6 thuoc dic diém nganh, cc yéu
t0 bén trong Cong ty, khi 1ap du toan tiéu thu Phong kinh doanh ciling cén tinh
dén anh hudng cua cic nhan t6 khac cé lién quan nhu:

- Tinh hinh kinh t&€ chinh tri th€ gigi. Hién nay, mot phan nguyén vat liéu
san xudt Phan Bo6n phai nhap tir nuéc ngoai nhu Israel, Indonesia, Nga, Trung
Qudc, Malaysial ] nén khi tinh hinh chinh tri th€ gigi khong 6n dinh s& day gia
nguyén vat liéu 1én xudng bat thuong lam anh hudng truc ti€p dén gia thanh san
pham Phan Bé6n kéo theo su Ién xudng clia gid ban nén s& anh hudng dang ké s6
lugng san phdm tiéu thu.

- Su kién Viét Nam da chinh thic gia nhap WTO. Su kién nay lam anh

hudng dén chinh sach xuat nhap khau, mifc thué suat, chinh sach dau tu. Nhing
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thay déi nay c6 thé gay nén nhiing anh hudng nhat dinh dén tinh hinh tiéu thu
san pham ctia Cong ty do su thay déi gid clia cdc san phdm nhap kh4u thay thé
mat hang phan bén ctia Cong ty, san phdm nhéap khau cung loai...

- Tinh hinh bi€n dong kinh doanh do thién tai. Do phan bon la mat hang
phuc vu cho nong nghiép, nén khi nong nghiép bi anh hudng baoi thién tai s€ lam
anh hudng day chuyén dén kha nang tiéu thu san pham cua Cong ty. Vi vay, khi
du todn san luong can phai tinh dé€n kha nang giam st cta san luong tiéu thu khi
c6 thién tai, 1a lut. Dac biét 1a thi phan cac tinh mién trung.

Ngoai ra, Phong Kinh Doanh cin t6 chifc diéu tra, nghién ctu thi trudng dé
du bdo xu huéng tiéu ding trong nam ké& hoach dong thai t6 chic thu thap thong
tin va thong ké vé luong san phdm, co cAu mat hang tiéu thu clia cdc nam trudc
nham ho trg cho cong tac Du todn san luong - doanh thu.

Céc chi tiéu trong du todn san lugng — doanh thu duoc 1ap cu thé nhu sau:

+ San luong tiéu thu

Trén co s& xem xét va téng hop thong tin tir cdc yéu t6 khach quan 14n chi
quan Cong ty nén du toan san lugng tiéu thu cho ting kénh phan phéi nhu sau:

0 Congty Vit Tu Nong Nghiép va cac Nong truong:

Theo két qua thong ké cdc nam gan day cho thay luong san phiam tiéu thu
qua kénh phan phoi nay it c6 su bién dong dot bién. Vi vay, bo phan phu trach
ban hang cho Cong ty vat tu nong nghiép va cac Nong truong nén dua vao luong
san pham tiéu thu thuc t€ qua cdc quy trong nam 2007 két hop véi viec phong
vén 1anh dao cac don vi nay vé viéc tiéu thu san phdm ctia Cong ty trong nam ké
hoach va cdc yéu t6 c¢6 lién quan dé du tinh lugng san pham tiéu thu cta doi
tuong nay trong nam ké hoach.

O Ngdn hang Chinh sach xa hoi Viét Nam

Viéc tiéu thu san pham ctia Cong ty thong qua kénh phan ph6i nay phu
thuoc hoan toan vao k& hoach hé trg nong dan cua ngan hang. Vi vay, dé du tinh
luong san pham tiéu thu qua kénh phan phoi nay bo phan phu trach ban hang cho
Ngan hang Chinh sach xa hoi Viét Nam can truc ti€p phong van ngudi lanh dao
mang cong viéc nay cua ngan hang vé k& hoach hd tro nong dan va hgp tic véi

Cong ty trong nam ké& hoach.
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0 Dai ly trd chdm

Dé du todn san lugng tiéu thu clia d6i tugng nay mot cach chinh xéc, bo
phan phu trach ban hang cho cac dai 1y ban hang tra cham nén dua vao két qua
diéu tra nghién citu thi trudng két hop v6i nhan dinh ctia minh vé kha nang tiéu
thu cdc san phdm phan bén thong qua kénh phan phéi nay.

+ Don gia tiéu thu

Diéu cén thiét khi xdc dinh don gid tiéu thu la phai dua mot chinh sich gia
hop 1y cho tirng mat hang, cho ting doi tugng khach hang sao cho vira thoa man
duoc mifc 1gi nhuan mong muén vira dam bdo tinh canh tranh trén thi trudong. Dé
xac dinh don gia tiéu thu, Phong Kinh Doanh s€ tham khao y kién cua Phong Ké&
Todn - Thong Ké vé gid thanh san phdm du todn va muc Ioi nhuan mong muén.
Mait khdc, Phong Kinh Doanh ciing cén t6 chiic mot cudc diéu tra nghién citu thi
trudng vé cac nhan t6 ¢6 lién quan dén viéc tiéu thu san pham nhu: gid cua cic
san phdm cung loai, sin phdm thay thé&, chinh sich gid cta doi thi canh tranh,
chat luong san pham, thuong hiéu ctia Cong ty, vi thé clia Cong ty trén thi trudng
phan bon, gia nguoi tiéu dung chap nhan...

Trén co s két qua cha viéc phan tich, nghién ctu thi truong két hop véi
muc 1gi nhuan mong muon, Phong Kinh Doanh s& dua ra “muic gid hop ly” va
mot “bién do dao dong cho phép” sao cho “miic gia hop ly” khi dao dong trong
“bién do dao dong cho phép” thoa man dugc muc loi nhuan mong mudn.

Hién tai, Cong ty c6 3 kénh phan phoi chinh. M6i kénh mua san pham Cong
ty v€ stt dung cho nhitng muc dich khac nhau. Vi vay, Cong ty can c6 mot don
gia tiéu thu va chinh sach thanh todn thich hgp danh cho cac kénh phan phdi nay
cu thé nhu sau:

O BDaily trd chim

Do céc dai Iy nay mua san phdm cta Cong ty vé d€ ban lai cho céc clra
hang ban 1€, cac clra hang ban Ié ban lai cho ba con nong dan. Vi vay, gia ban
cho cac ctlra hang nay s€ dugc tinh todn sao cho sau khi trir di muc 1gi nhuan ctua
céc cdp phan phéi, gid ban cuia cdc san pham c6 thé canh tranh véi cdc mat hang

khac va phu hgp véi tii tién ngudi nong dan. Doi véi doi tuong khach hang nay,
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Cong ty cho 4p dung chinh sich thanh todn cham sau mot quy nhu hién nay la
phu hop nhat.

O Cong ty vdt tuw nong nghiép va cdc nong truong:

Pay 1a nhém khach hang mua san phdm cta Cong ty vé dé st dung hoic
ban lai trong noi bo. Vi vay, san phadm dén tay ngudi sit dung truc ti€p qua it ting
trung gian hon. Ngoai ra, phuong thiic thanh todn ma cac don vi nay chap nhan la
thanh toan sau 1 quy. Vi vay, v6i doi tuong khach hang nay Cong ty s€ ban véi
gid cao hon so véi gid Cong ty ban cho cac Dai ly tra cham nhung thap hon gia
ma Dai 1y tra cham ban ra thi truong. Theo nghién cttu ctia Phong Kinh Doanh,
gia ban cho doi tuong nay cao hon gia ban cho céac dai 1y tra cham 1% la phu hop
va canh tranh nhat.

O Ngdn hang Chinh sach xd hoi Viét Nam:

Ngan hang Chinh sich xd hoi Viét Nam cé phuong thic hd tro nong dan
phat trién nong nghiép bing cdch ban chiu phan bén cho ho. Ngan hang mua sén
phdm ctia Cong ty vé phan phdi lai cho ba con nong dan. Phuong thiic thanh toén
ma Cong ty dp dung doi v6i kénh phan phdi nay 1a tra tién ngay. Vi vay, gid ban
cac san pham cta Cong ty cho doi twong nay s€ thdp hon so véi hai d6i tuong
trén.

+ Doanh thu tiéu thu >
Sdn luong Don gia

Doanh thu tiéu thu = ticu thu X tiéu thu

+ Thué gia tri gia tang (Thué GTGT)

Cong ty phai du toan chi tiéu thu€ gid tri gia ting dé 1am co s lap Du todn
tiéu thu phan II (Du todn thu tién) va Du toén tién.

Thu€ GTGT dau ra duogc tinh theo cong thic: o

Thué GTGT dau ra = l?lonczn[hh;l;u X ;;ZZFGS;Z;

Trong dé:

Doanh thu tinh thué dugc xdc dinh theo luat thu€ GTGT. Tai Cong ty,
doanh thu tinh thu€ bang doanh thu tiéu thu.

Thué suét thué€ GTGT clia san pham NPK, Lan, Axit 12 5%.

Thué suét thué GTGT clia san phadm Bao bi 1a 10%

(Du todn tiéu thu san phdam Phdn 1.A duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.1a)
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Phan I.B: Du toan san luong & doanh thu tong hop.

Nham 1am co s& phuc vu cho viéc 1ap cdc du todan khic, Cong ty nén lap
thém Du todn tiéu thu Phan I.B dé du to4n san luong & doanh thu téng hop cho
ca 3 kénh phan phdi. Du todn duoc 1ap cho ting quy va theo tiing loai san pham.
Du todn téng hop nay ciing dugc giao cho Phong Kinh Doanh thuc hién.

Du todn nay thé hién céc chi tiéu San luogng tiéu thu, Doanh thu tiéu thu,
Thu€ GTGT dau ra. C4c chi tiéu nay duoc tinh toan dua trén viéc tong hgp sO
liéu cua 3 kénh phan phéi 6 phan LA
(Du todn tiéu thu san phdm phdn 1.B duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.1b)

Phan II: Du toan thu tién

Du toén tiéu thu Phan II dugc 1ap cho ting quy va ting kénh phan phdi bao
gom cdc chi tiéu: Khoan phai thu nam truéc ude thu duge trong ky, Phai thu ban
hang trong ky, Tién thu trong ky. Du todn tiéu thu phan II s& do Phong K& Toén -
Thong Keé 1ap cu thé nhu sau:

+ Khoan phai thu nam truée uwéce thu duoc trong ky: 1a Khoan phai thu
khdch hang nam trudc udc thu duoc trong nam ké hoach. Can ctt dé 1ap chi tiéu
nay la Khoan Phai Thu cu6i Quy 4 udc tinh trong nam trudc.

+ Phai thu ban hang: 1a khoan tién phai thu do ban hang trong ky. Khoan
phai thu nay bao gém: Doanh thu tiéu thu va Thu€ GTGT dau ra. Can ctt dé lap
chi tiéu nay la: Du toan tiéu thu (Phan I)

+ Tién thu trong ky: Chi tiéu ndy phan anh luogng tién thu dugc trong ky
tr Khoan phai thu nam truéc udc thu dugce trong ky va Phai thu ban hang uéc thu
duoc trong ky. Chi tiéu nay duoc 1ap dua vao du toan tiéu thu phan 1.B, chinh

sach thanh todn va dugc tinh theo cong thic:

3 . Khoan phai thu ky trudc Phdi thu ban hang
Tién thu trong ky = wéc thu duoc trong ky wéc thu duoc trong ky.

Du todn tiéu thu Phdn Il duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.1c)
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3.3.6.2 Du toan san xuat

Du toan san xudt do Phong San Xudt 1ap nham du tinh san luong san pham
can san xuat trong ky du toan. Can ct dé 1ap Du todn san xuét 12 Du toan tiéu
thu, luong thanh pham t6n kho dau ky, k& hoach t6n kho thanh phidm cuéi ky.

Du toan san xuét duoc 1ap cho ting mat hang NPK, Lan, Axit va Bao bi bao
om céc chi tiéu: San lugng tiéu thu, San luong ton kho cudi ky, San lugng ton
kho dau ky, San lugng san xuat. Trong d6 cac chi tieu dugc xdc dinh cu thé nhu
sau:

- San lugng tiéu thu trong ky bang vdi chi tiéu San lugng tiéu thu trén bdo

cdo Du toan tiéu thu (phan 1.B).

- San lugng t6n kho cuéi ky: d€ uée tinh duge san luong tén kho cuéi ky,
Phong San Xuat phai tinh to4n sao cho lugng san pham t6n kho cuéi ky trudc
cong voi luong san phdm c6 thé san xuat ra véi kha nang san xuat toi da cua ky
k& hoach c6 thé thoa man dugc hoan toan nhu ciu san phdm tiéu thu va du trit
trong ky k& hoach. Khi udc tinh, Phong San Xuét can luu y l1a thang 1, thiang 2
duong lich thuong roi vao tét am lich nén cong nhan dugc nghi nhiéu lam cho
luong san phadm san xudt t6i da trong thang nay thuong chi bing 80%->85% cac
thang khac. Vi vay can cha dong tang ty 1€ ton kho cu6i ky & céc thang 11, 12
lén v6i s6 luong twong tng dé bu cho muc sut giam san luong cua thdng trén.
Tuy nhién, Phong San Xuat ciing can tinh toan sao cho tranh duogc lugng ton kho
qué nhiéu lam & dong von va phat sinh nhiing chi phi khong céan thiét nhu chi phi
bao quan, chi phi luu kho[ITheo nghién cttu cia Phong San Xuat thi ty 1€ ton kho
cudi ky hop 1y & céac thang 1->10 1a 15% luong san phdm can san xuat cta ky
sau, ty 1é& ton kho hop 1y cua cdc thang 11, 12 1a 20% luong san pham can san
xudat ctia ky sau.

- San luong tén kho diu ky dugc xdc dinh bang san luong ton kho ky
truGe hoac udc ton kho ky trude

- San lugng san xuat dugc tinh theo cong thuc:

San luong San luong tiéu San luong ton Sdn luong ton

sdn xudt = thutrongky T kho cuoi ky : kho dau ky

(Du todn sdn xudt duoc trinh bay chi tiét trong phdn phu luc 3.2a)
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Sau khi du toan dugc san luong san xuét, Ban 1anh dao cong ty, trudng
Phong San Xuét s& ¢6 budi hop ciing Gidm doc cdc Xi nghiép nham xem xét va
thédo luan dé phan b6 chi tiéu San lugng san xudt cho cac Xi nghiép. Viéc phan
chia San luong san xuit cho cac Xi nghiép s€ dua trén nang luc san xut toi da
cua tirng Xi nghiép va bdo cdo du toan san xuat cua cac xi nghiép. Trong do,
nang luc san xudt toi da cua cac Xi nghiép duoc tinh bing s6 luong san pham san
xudt dua trén viéc su dung t6i da lao dong truc ti€p va may moc thiét bi.

(Phdn bé sdn luong sdn xudt cho cdc Xi nghiép truc thudc duoc trinh bay
chi tiét trong phan phu luc 3.2b)
3.3.6.3 Du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p (NVLTT)

Du toan chi phi NVLTT do Phong K& Toan - Thong Ké lap dua trén Du
toan san xuat va Bang dinh mttc nguyén vét liéu truc tiép

+ Du toan san xuit da duoc 1ap & muc 3.3.6.2

+ Bang dinh mic nguyén vat liéu truc ti€p: do Phong K& Toan - Thong Ké
phoi hop véi Phong Kinh Doanh 1ap dua trén dinh mic nguyén vat liéu do Phong
San Xuat cung cdp. Bang dinh miic nguyén vat liéu truc ti€p phan anh chi tiét
tiing loai va lugng nguyén vat liéu tiéu hao dé san xudt mot don vi san pham.
Ngoai ra, dé phuc vu cho viéc 1ap Du todn chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, Bang
dinh mitc nguyén vat liéu truc ti€p con phan anh thém yéu to gia nguyén vat liéu.
Bang dinh muc nguyén vat liéu sé bao gom céc chi tiéu: Dinh mic nguyén vat
liéu, don gid nguyén vat liéu, don gid 1 tdn NVL duogc xac dinh cu thé nhu sau:

0 PDinh miic nguyén vat liéu: phan anh loai va luong nguyén vat liéu can
thi€t dé san xudt mot don vi san pham, trong d6 c6 tinh dén phan hao hut do san
pham hong va roi vai.

VD: Dinh muc luong NVL can d€ san xuat mot cdi bao PP 100gr nhu sau:

Hat PP : 0.098kg
Hat taical :0.011kg
Chimay :0.001kg
Cong s6 luong nguyén vat liéu tiéu hao dé san xudt 1 cdi bao PP 100gr la:

0.11kg
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Trong qud trinh quan ly san xuat, Phong San Xuat da theo doi chi ti€t qua
trinh san xuat thuc t€ tai cac Xi nghiép dé tinh ra dinh muc luong nguyén vat liéu
tieu hao cho tirmg loai san phdm san xudt trong d6 c6 tinh dén phan hao hut do
san phdm hong va NVL roi vai. Cdc dinh miic nay da duoc xay dung va kiém
nghiém trong qu4 trinh san xudt tir 2 nim qua nén twong doi chinh x4c va c6 thé
st dung dugc

0 Don gia nguyén vat liéu

Phong Kinh Doanh s& du tinh don gid nguyén vat liéu. Dé du tinh don gid
nguyén vat liéu chinh xac, Phong Kinh Doanh can quan tdm va tinh dé€n cac nhan
t6 gay nén su bién dong vé gia cac loai nguyén vat liéu nhu: gia dién, gid xang
dau, chinh s4ch thué&, chinh sich xut nhap khau, tinh hinh kinh t€ - chinh tri - xa
hoi tai cdc nuéc ma Cong ty nhap khiau nguyén vat liéu.[] Mat khdc, Phong K¢&
Toan - Thong Ké can phai c6 cac bién phap quan 1y chat ché khau ude tinh gia tri
nguyén vat liéu dau vao. Hién nay, Cong ty vlra sit dung nguyén vat liéu nhap
khau vira st dung nguyén vat liéu mua trong nudc dé san xudt san phdm. Do vay,
tai khAu mua hang nhan vién k€& toan sé dugc huan luyén vé cdch udc tinh gia
mua nguyén vat liéu, thu€ nhap khau, chi phi boc xép, van chuyén [1dé hinh
thanh nén gid tri vat tu dau vao hop 1y nhat.

Vi du: Cach xac dinh don gid mua 1kg hat PP

Gidmua 1 kg :25.887d
Van chuyén  : 80d
Boc Xép : 15d
Luu kho : 18d

Cong don gia mua 1kg hat PP la: 26000d

Tuong tu, don gia cho 1 kg hat nhua taical 1a 14.000d, chi may 1a 55.000d

0 Don gia 1 tan (kg) nguyeén vat liéu: phan dnh don gid 1 tan (kg) hon

hop nguyén vat liéu dé san xuét 1 loai san pham . Puoc xéc dinh theo cong thiic:

Dinh mitc luong Don gid
Don gid I tdn (kg) nguyen va ligu nguyén vt ligu

nguyén vdt liéu

Y Dinh miic luong nguyén vdt liéu
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Vi du: Don gid 1 kg NVL d€ san xuat bao PP la:

(0.098 x 26) + (0.011 x 14000) + (0.001 x 55.000)

0.098 + 0.011 + 0.001

= 25,64d/ke

Tuong tu, ta 1ap bang dinh mitc nguyén vat liéu truc ti€p cho cac san NPK,

Lan, Axit nhu sau:

Bang dinh miic nguyén vat liéu truc tiép

Don vi tinh: 1000d

Pinh mirc nguyén vat liéu 5 Thanh D(ln gia l
pinn | Pongia | o tan(kg)
T " NVL nguyeén vat
Nguyén liéu mirc (1000d) liéu (1000d)
luong '
1 2 3 4=2x3 5
I.San xuat 1 tan NPK (tdn)
DAP 0,250 5.520 | 1380,00
Urea 0,190 4.680 889,20
SA 0,180 2.394 430,92
Kali 0,105 4.476 469,98
Cao lanh 0,375 348 130,50
Cong 1,100 3300,60 3001
I1.San xuat 1 tan lan (tdn)
Apatit 0,30000 672 201,60
Secpentin 0,429 383 164,12
H,SO, 0,32150 1.190 382,59
Cong 1,0500 748,30 713
II1.San xuat 1 tan Axit (tdn)
Luu huynh 1,099 611 671,49
Xic tac 0,001 2.400 2,40
Cong 1,100 673,89 613
IV.San xuat 1 Bao Bi PP (kg)
Hat PP 0,098 26 2,55
Hat taical 0,011 14 0,15
Chi may 0,001 55 0,05
Cong 0,110 2,76 25,064

Sau khi xay dung Bang dinh muic nguyén vat liéu cho timg loai sdn pham,

Phong K& Toan - Thong Ké sé lap du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p. Du
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todn chi phi NVLTT dugc 1ap cho timg quy va ting loai san phdm bao gém cac
chi tiéu duoc 1ap cu thé nhu sau:

+ San luong san xuat: ding bang chi tiéu San luong san xuat trén Du todn
san xudt.

+ Dinh mirc lwong NVL tiéu hao cho 1 don vi san pham: dugc x4c dinh
dua trén chi tiéu Dinh muc lugng trén Bang dinh mic NVLTT da duogc xay dung
O trén.

+ Téng luong NVL tiéu hao:

Toéng lugng San luong X Dinh mic luong NVL
NVL tiéu hao sdn xudt tiéu hao cho ldon vi sp
+ Luong nguyén vat liéu du trir cuoi ky: duoc tinh toan dua trén nhu cau
san xudt cho quy sau sao cho dam bdo di nguyén liéu san xuat tai moi thoi diém
doéng thoi khong du trit quéa nhiéu tranh ton dong von phét sinh céc chi phi khong
can thiét nhu chi phi bao quan, chi phi luu kho bai. Qua viéc phan tich danh gia
nhu cau ton kho nguyén liéu truc ti€p qua cac nam, mic du trit hop 1y hién nay la
15% nhu cau nguyén liéu san xuat cho quy sau.
+ Luong NVL ton kho dau ky: ding bang luong nguyén vat liéu ton kho
cuoi ky trude hoac ude ton kho cudi ky trudc.
+ Luong nguyén vat liéu mua vao trong ky:
Lugng NVL mua _ Téng NVL Lugng NVL dy Luwong NVL ton
vaotrongky  ~  tiewhao t  trtcudiky - kho dduky
+ Gia tri NVL mua trong ky:
Gid tri NVL mua vao  _ Luong NVL mua X Pon gia NVL mua

trong ky vao trong ky vao trong ky

Trong do, chi tiéu don gia NVL mua vao trong ky chinh 1a chi tiéu Pon gia
1 tan(kg) nguyén vat liéu da dugc xay dung trén bang dinh mic NVL

+ Thué GTGT dau vao:

Thué GTGT ddu vao = Gid tinh thué NVL mua vao x Thué sudt thué¢’ GTGT

Trong do:

Gia tinh thu€¢ NVL mua vao: 1a gid tri nguyén vat liéu mua vao trong ky

dugc xac dinh theo quy dinh cta luat thu€ GTGT.
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Thu€ suit thu€ GTGT: 5% d6i v6i cac NVL mua vao phuc vu cho san xuat
Phan Bon va Axit, 10% d6i véi cac NVL mua vao phuc vu cho san xuat Bao bi.

+ Tong tién mua NVL:

Tong tién mua NVL = Gid tri NVL mua vao trong ky + Thué GTGT ddu

+ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Chi phi NVL truc tiép = Don gid NVL xudt cho sx X Tong luong NVL tiéu
hao
(Du todn nguyén vdt liéu truc tiép duoc trinh bay chi tiét trong phdn phu luc
3.3b)

Can ct vao cac hop déng mua va chiing tir nhap khau nguyén vat liéu thuc
t&€ qua cac nam cho thdy nguyén vat liéu Cong ty st dung ¢6 nguodn goc ngoai
nhap chiém 80% téng tri gid nguyén vat liéu, nguyén vat liéu mua trong nudc
chiém khoang 20% téng tri gid nguyén vat liéu st dung. Trong d6, tién mua
nguyén vat liéu nhap khiu phai duoc thanh todn ngay khi nhap, tién mua nguyén
vat liéu c6 ngudn géc trong nudc s& dugc thanh todn sau 3 thang ké tir ngdy mua.

Can cu vao chinh sich thanh todn cua do6i tic cung vé6i Du todn chi phi
Nguyén vat liéu truc ti€p, Phong K& Toan - Thong Ké sé tién hanh 1ap Du toan
thanh todn tién mua nguyén vat liéu dé du tinh lugng tién chi tra cho nha cung
cép va nham 1am co s6 xay dung Du todn tién.

Du todn thanh todn tién mua nguyén vat liéu bao gom cdc chi tiéu: Tong
tién mua nguyén vat liéu, Tién mua nguyén vat liéu thanh todn ngay trong ky,
Tién NVL ng ky truGe phai thanh todn trong ky, Téng tién nguyén vt liéu thanh
toan trong ky

Trong do6:

- Téng tién mua nguyén vat lieu duge x4c dinh ding bang chi tiéu Téng
tién mua nguyén vat liéu trén bao cé Du todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

- Tién mua nguyén vat liéu phai thanh todn trong ky: duoc xdc dinh béang
80% tong tién mua nguyén vat liéu trong ky.

- Tién nguyén vat liéu no ky truéc phai thanh toan trong ky: no tién

nguyén vat liéu ky trudc phai tra trong ky.
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Téng tién nguyén vat liéu thanh todn trong ky dugc xdc dinh theo cong
thic:
Tong tien NVL — _ Tl'f\” NVL ng ky trugc 4 Tiénmua NVL thanh
thanh todn trong ky phai thanh toan trong ky todn trong ky
(Du todn thanh todn tién mua NVL duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.3¢)
3.3.6.4 Du toan chi phi nhan cong truc tiép
Du toan chi phi nhan cong truc ti€p s€ do Phong Ké& Toéan - Thong Ké phoi
hop v6i Phong Téng Hop 1ap cho ting loai san pham
Co sO dé 1ap du toan chi phi nhan cong truc ti€p 1a: Du todn san xuét, Du
todn tiéu thu, Ty 1& % tién luong trén doanh thu, Luong co ban, Bang ty 1¢ phan
b6 tién luong.
Du todn chi phi nhan cong truc ti€p gom cac chi tiéu : San luong san xuét,
Chi phi nhan cong truc tiép san xuat 1 don vi san pham, Chi phi nhan cong truc
tiép . Trong dé:
+ San luong san xuat
Chi tiéu san lugng san xuét duoc xdc dinh bang véi chi tiéu San lugng san
xudt trén bao cdo Du toan san xuét.
+ Chi phi nhan cong truc tiép san xuat mét don vi san pham
Do dic thi cia Cong ty 1a Quy tién luong clia cdc san pham chu yéu (NPK,
Lan, Axit, Bao bi) duoc Tong Cong ty Héa Chat Viét Nam phé duyét can cit theo
Doanh thu tiéu thu va ty 1& % tién luong trén doanh thu. Quy tién luong cua ting
san phadm dugc tinh khodn cho cdc cong doan tir lic nguyén vat liéu mua vé cho
dén lic san phdm hoan thanh nhap kho, bao gém ca tién tién lwong bo phan gian
ti€p san xuét, tién luong nghi phép, ti€n luong lam thém gid. Riéng cic khoan
khdc nhu chi phi boc xép nguyén vat liéu dau vao, dau ra va tién boi dudng doc
hai dugc tinh ngoai luong. Quy tién luong cho timg loai san phdm s& do Phong ké&
Toan Thong ké tinh cu thé nhu sau:
Quy tién luong tirng loai san phdm = Doanh thu tiéu thu x Ty 1é % tién luong
Trong do6:
Doanh thu tiéu thu chinh la chi tiéu doanh thu tiéu thu cua ting loai san

pham trén Du todn tiéu thu phan 1B
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Ty 1é % tién luong: chinh 1a ty 1é tién luong trén doanh thu cta timg loai san
pham do Téng Cong ty ban hanh (NPK: 2%; Lan: 7%; Axit: 20 %; Bao bi:7%).

Sau khi tinh dugc Quy tién luong cho céc loai san pham, Phong K& Todn —
Thong Keé sé& chuyén sang cho Phong Téng Hop lam céan ct tinh Chi phi nhan
cong cho ting loai san pham:

Cdc khoan trich theo luong tinh
riéng cho tung loai sdn phdm

Quy tién luong cho
tung loai sdn phdm

Chi phi nhdn céng cua
tung loai sdn phdm =

Trong d6, cac khoan trich theo luong bao gom: Kinh phi cong doan s€ dugc
tinh bing 2% trén quy tién luong clia cic san pham; cdc khoan bdo hiém xa hoi
va bao hiém y t€ dugc tinh bing 17% trén tién luong co ban. Trong d6, tién luong
co ban s& do Phong Téng Hop udc tinh dua theo mic tién luong co ban thuc t&€
nam truée cong thém phan udc tinh tang giam trong nam k& hoach. Phan luong
co ban udc tinh tang giam trong nam k& hoach dugc xac dinh dua trén k&€ hoach
nhan su ctia Cong ty trong nam k€& hoach.

Dua trén chi phi nhan cong cua ting loai san phdm di tinh & trén, Phong
Tong Hop phan b6 Chi phi nhan cong cho ting bo phan trong Cong ty dua theo
Bang ty 1& phan bé tién luong do Ban Gidm Ddc cong ty quy dinh:

Bang ty 1¢ phan bo tién luong

Stt Tén bé phan NPK Lan Axit | Bao bi
1 | Bo phan ban hang 18% 15% 15% 13%
» | BO phan quan I doanh 18% 10% 10% 24%
nghiép

3 | BO phan quan 1y san 14% 15% 15% 13%
xuat

4 fgglt’h‘?‘“ tryc tiép san 50% 60% 60% 50%

Dua trén Chi phi nhan cong bo phan truc ti€p san xudt do Phong Téng hop
tinh toan, Phong K& Toan sé tinh duoc chi phi nhan cong truc ti€p san xuat cho
ting loai san pham dua theo cong thc:

S o Chi phi nhdn cong bo phdn tric tiép sdn xudt
Chi phi nhdn cong truc tiép san

xudt mot don vi sdn phdam - ; P
So luong san phdam san xudt
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Dua vao Doanh thu du kién, Ty 1é % tién luong trén doanh thu, Luong co

ban, Bang ty 1¢ phan bo tién luong, Phong K& Todn — Thong Ké va Phong Téng

Hop s& tinh chi phi nhan cong truc ti€p san xuét cho cdc san pham cua Cong ty

nhu sau:
Bang phan bé chi phi nhan cong
Pon vi tinh:1000d
Mat hang
Stt Dién giai Bao bi Cong
NPK( tan) Lan(tan) Axit (tan) (cai)
| | Doanh thu dy kién | 1.302.815.280 | 203.198.839 | 103.952.000 | 33.526.080 | 1.643.492.199
Ty 1& % tién luong
2 | trén doanh thu 2% 7% 20% 7%
; %;:yl“)fnz)l“‘mg 26.056.306 | 14.223.919 | 20.790.400 | 2.346.826 |  63.417.450
4 | Tién luong co ban 3.354.352 | 2.008.158 520.000 |  127.764 6.010.274
BHXH, BHYT
5 | (5oAx17%) 570.240 341.387 88.400 21.720 1.021.747
6 | KPCD (6=3 x 2%) 521.126 284.478 415.808 46.937 1.268.349
Cong chi phi nhan 27.147.672 | 14.849.784 | 21.294.608 | 2.415.482 |  65.707.545
7 | cong (7=3+5+6)
Chi phi nhan cong 4.886.581 | 2227468 | 3.194.191 | 314013 |  10.622.252
8 | bo phan bin hang
Chi phi nhan cong
9 | bo phan QLDN 4.886.581 | 1.484.978 | 2.129.461 | 579.716 9.080.736
Chi phi nhan cong
b6 phan QL san 3.800.674 | 2.227.468 | 3.194.191 |  314.013 9.536.345
10 | xuat
Chi phi nhan cong 13.573.836 | 8.909.870 | 12.776.765 | 1.207.741 |  36.468.212
11 | truc ti€p san xuit
15 | San lugng san xudt 331.848 170.952 65.338 | 10.054.000
Chi phi nhan
13 | cons truc tiep sx 41 52 196 0,120
1 don vi san
phim (13=11/12)

+ Chi phi nhan cong truc tiép:

Dua vao san luong san xuat trén Du toan san xudt va chi phi nhan cong truc

ti€p san xudt mot don vi san pham & bang trén Phong k&€ Todn - Thong ké s& tinh

chi tiéu chi phi nhan cong truc tiép san xuat :
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Chi phi nhdn cong
truc tiép

Chi phi nhdn cong truc tiép
sdn xudt mot don vi san phdm

= Sdn luong san xudt X
(Du todn chi phi nhdn cong truc tiép duoc trinh bay trong phu luc 3.4a & 3.4b)
3.3.6.5 Du toan chi phi san xuat chung.

Theo tinh hinh thuc t€ & Cong ty thi mo6i Xi nghiép dam trach san xuat mot
hodc hai mat hang trén timg day chuyén san xuét riéng biét nén Du toan chi phi
san xudt chung s€ duoc tinh riéng cho tirmg mat hang NPK, Lan, Axit, Bao bi.

Dé 1ap Du todn chi phi san xuat chung, ké toan tai cdc Xi nghiép s& dua vao
San lugng san xuat dugc phan bé dé lap du todn chi phi san xudt chung cho don
vi minh dudi su chi dao ctia Ban Giam Ddc Xi nghiép.

Du todn san xuat chung bao gom bién phi va dinh phi.

+ Bién phi san xuét chung bao gém: vat tu phuc vu san xuat, nhién liéu,
dong luc, stra chita thuong xuyén, cac chi phi khac, chi phi nhan cong bd phan
quan 1y san xuat. Can ct dé xay bién phi san xuat chung 12 san lugng san xuat,
k& hoach nhan su va ch€ do tang luong ky k& hoach va bién phi san xuat chung
thuc t€ phat sinh k¥ trudc tai Xi nghiép trong d6 c6 tinh dén van dé tiét kiém chi
phi va van dé tang gid clia cac hang hoa dich vu mua vao trong nam ké& hoach.

+ Dinh phi san xuit chung bao gom: chi phi khau hao TSCD, chi phi sita
chita 16n. D€ du tinh dinh phi san xuat chung, k& toan tai Xi nghiép sé& can cit vao
chi phi thuc t&€ phat sinh ky trudc, k€ hoach stta chita 16n ctia phan xudng san
xuat, k& hoach khau hao TSCD, san lugng san xuat dé du todn dinh phi san xuit
chung cho toan Xi nghiép.

Du toan chi phi san xuat chung ctia cac Xi nghiép sau khi xay dung sé duoc
chuyén cho Phong San Xuat dé xem xét diéu chinh (néu can thiét). Du todn chi
phi san xuét chung cta cac Xi nghiép sau khi dugc Phong San Xuét thong qua sé
dugc chuyén cho Phong K¢ todn - Thong ké 1am cén cit xay dung Du todn chi phi
san xudt chung cho cong ty.

Phong Ké todn — Thong ké can cit trén du toan chi phi san xuat chung cta
cac xi nghiép, san lugng san xut, chi phi san xudt chung thuc t&€ phat sinh ky
truGc dé lap Du todn Chi phi san xuét chung

Du todn chi phi san xuat chung bao gom céc chi tiéu: san lugng san xuét,

bién phi san xuét chung, dinh phi san xuit chung, chi phi san xuat chung, cac



92

khoan chi bang tién. Du toan s& dugc 1ap cho ting quy va timg loai san pham cu
thé.

Trong do:

+ San luong san xuat: chinh bang san lugng san xuét trén bdo cdo Du
todn san xuét.

+ Bién phi san xuat chung:

0 San pham NPK

Hién Cong ty c6 5 Xi nghiép chuyén san xuat NPK la: An Lac, Chanh
Hung, Binh Dién I, Yogen, Clru Long. Cac Xi nghiép nay chi san xuat NPK va
san xudt theo mot quy trinh san xuét va cong nghé nhu nhau nén bién phi san
xuat chung dé san xuat mot tan NPK tai cac Xi nghiép 1a twong duong nhau. Vi
vay, bién phi san xuat chung san xuit mot tan NPK chinh 1a binh quan bién phi

san xudt chung san xuit 1 tAn NPK ciia cic Xi nehién.
Bién phi SXC Y Bién phi sdan xudt chung cua cdc XN san xudt NPK

sdn xudt 1 tdn NPK 5 ]
Sdn luong NPK cdc XN san xudt

Bién phi san xudt chung san xuit NPK duoc tinh theo cong thic:
Bién Phi SXC = Bién phi SXC sdn xudt 1 tdn NPK X Sdn luong san xudt
0 Bao bi PP
Do Xi nghiép bao bi Thanh Da chi san xuat duy nhit mot loai san pham la
Bao bi PP nén bién phi san xuét chung d€ san xuat 1 Bao bi s& 12 bién phi san
xudt chung do Xi nghiép du tinh cho tiing don vi san pham.

Bién phi SXC sdn Bién phi sdn xudt chung tdp hop cho Bao bi PP
xudt 1 Bao bi PP =

Sdn luong sdn xudt
Bién phi san xuat chung san xuat Bao bi PP dugc tinh theo cong thiic:
Bién Phi SXC = Bién phi SXC sdn xudt 1 Bao bl PP X Sdn lugong sdn xudt
0 Phan Supe Lan va Axit Sunfuric.
Nha Mdy Supe Long Thanh san xuat hai loai san phdm nay trén hai day
chuyén san xuét riéng biét nén chi phi san xuat chung ciing duoc tap hgp riéng
theo tiing loai san phdm. Vi vay, bién phi san xudt chung san xuét 1 don vi san

pham cho timg loai san pham dugc tinh nhu sau:
Bién phi SXC sdn Bién phi sdn xudt chung tdp hop cho 1 loai sdn pham

xudt 1 don vi sdn phdm , o ., .
San luong 1 loai san pham san xudt
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Bién phi san xudt chung san xuit Lan (Axit) dugc tinh theo cong thic:

Bién Phi SXC = Bién phi SXC sdn xudt 1 tdn Ldn (Axit) x Sdn luong sdn xudt

+ PDinh phi san xuat chung.

Dua vao du toan dinh phi san xuét chung cua cac Xi nghiép, Phong Ké&
Toan — Thong Keé s€ du tinh Dinh phi san xuat chung ctia Cong ty trén co so tap
hop dinh phi san xudt chung theo timg loai san pham.

Dinh phi san xudt chung quy = Binh phi sdn xudt chung

4

+ Chi phi san xuat chung
Chi tiéu chi phi san xuat duoc tinh cho ting loai san pham theo cong thic

sau:
Chi phi Dinh phi Bién phi
sdn xudt chung - sdn xudt chung sdn xudt chung

+ Thué€ GTGT dau vao
Thu€ GTGT dau vao dugc tinh theo cong thic:
Thué GTGT ddu vao = Gid tinh thué’ HHDV mua vao X Thué sudt thué GTGT

0 Gia tinh thu€ HHDV mua vao la: gia tinh thu€ cua tat ca cac hang hoa
dich vu mua vao phuc vu chung cho san xudt dugc xac dinh theo luat thué
GTGT.

0  Thu€ suat thué GTGT: Theo khao sat qua cdc nam thi hau hét hang
héa dich vu mua vao phuc vu chung cho san xuédt déu chiu mic thu€ suit 5%
hoac 10%. Tuy nhién, gia tri hang héa dich vu mua vao chiu muc thu€ suat 5% la
khong dang ké. Vi vay, dé don gian héa qua trinh tinh todn tdc gia da 4p dung
muc thué€ suat 10% cho tat ca hang héa dich vu mua vao phuc vu chung cho san
xuat.

+ Cac khoan chi bang tién

Dé phuc vu cho viéc 1ap du todn tién mat, k& todn s€ tinh toan céc khoan chi
bang tién trong du todn chi phi san xuét chung. Dua trén dac diém 1a tat ca cac
khoan chi phi thuoc chi phi san xuét chung tai Cong ty hién nay déu chi bang
tién ngoai trir chi phi khdu hao TSCD.
(Du todn chi phi sdn xudt chung duoc trinh bay trong phu luc 3.5.a; 3.5.b va
3.5.¢c)
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3.3.6.6 Du toan gia thanh

Phong K& Toan - Thong Ké chiu trach nhiém lap Du toan gia thanh dua trén
Du toan san xuét, Du todn nguyén vt liéu truc ti€p, Du toan chi phi nhan cong
truc ti€p, Du todn chi phi san xuat chung.

Du toan gia thanh dugc lap chi tiét cho ting quy va timg loai san phim
nhiam lam co s& cho viéc tinh todn gia tri hang ton kho va lap Du todn bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh.

Du toan gia thanh bao gom céc chi tiéu: San lugng san xudt, Chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, Chi phi nhan cong truc ti€p, Chi phi san xuat chung, Téng gid
thanh, Gia thanh don vi.

Trong do:

Cac chi tiéu San lugng san xudt, Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, Chi phi
nhan cong truc ti€p, Chi phi san xuat chung dugc 1y tr Du toan san xuat, Du
toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, Du toan chi phi nhan cong truc ti€p, Du
todn chi phi san xuit chung.

Téng gid thanh duoc xdc dinh bang téng chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
chi phi nhan cong truc ti€p, chi phi san xuét chung.

Gid thanh don vi = Tong gid thanh | Sdn luong sdn xudt.

(Du todn gia thanh duoc trinh bay trong phu luc 3.6)
3.3.6.7 Du toan thanh pham t6én kho

Du todn thanh phdm ton kho do Phong K& Toan - Thong Keé lap dé uéc tinh
luong thanh phdm xuat ban trong ky, thanh phdm t6n kho cudi ky.

Du todn thanh phdm t6n kho duoc 1ap cho tiing quy va timg loai san pham
bao gdm cdc chi tiéu: Thanh phdm ton kho dau ky, Thanh pham nhap kho trong
ky, Thanh pham xu4t ban trong ky, Thanh pham t6n kho cu6i ky. Trong d6, méi
chi tiéu déu phan dnh chi tiét ca 3 yéu t6: s6 lugng, don gia, thanh tién.

Co s dé lap du todn thanh pham t6n kho 1a: du todn tiéu thu, du todn san
xudt, du toan gia thanh va thanh pham ton kho ky truéc hodc uéc tén kho cuéi ky

trudc.
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+ Thanh pham tén kho dau ky: ca 3 yéu t6 s6 luong, don gid, thanh tién
déu duoc x4c dinh dua vao ké hoach t6n kho thanh pham ky truéc hoic uéc ton
kho ky truéc.

+ Thanh pham nhap kho trong ky:

0 S6 lugng thanh phdm nhap kho ding bang San lugng san xuét trén bdo
cao Du toan san xuat.

o Don gid nhap kho 1a Gid thanh don vi san phdm da dugc tinh trén bao
céo Du toan gia thanh.

0 Thanh tién = S6 lugng nhap kho x Pon gid nhap kho.

+ Thanh pham xuat ban trong ky:

0 S6 luong xudt ban: ding bang san lugng san pham tiéu thu trén Du todn
tiéu thu.

0 bDon gid: binh quan don gid xuit ban trong ky

0 Thanh tién = S6 lugng xuat ban x Pon gia

+ Thanh pham ton kho cuéi ky

0 S6 lugng thanh pham t6n kho cuéi ky duoc xéc dinh theo cong thiic:

Thanh phdm Thanh phdm ton Thanh phdm nhdp Thanh phdm xudt
ton kho cudi ky ~ kho dduky T kho trong ky bdn trong ky

o0 bDon gia: chinh bang don gi4 thanh phdm nhap kho trong ky

0 Thanh tién = S6 lugng san pham ton kho cu6i ky x Pon gid

(Du todn thanh phdm ton kho duoc trinh bay trong phu luc 3.7)
3.3.6.8 Du toan dau tu va xay dung

Du todn ddu tu va xay dung s& duoc thuc hién bat dau tir cdc Xi nghiép. Bo
phan k€ todn tai cdc Xi nghiép sé tién hanh 1ap bdo cdo vé tinh hinh st dung
TSCD tai don vi minh bao gom: tinh hinh TSCD da hét han st dung, TSCD da bi
16i thoi can phai thanh 1y, TSCD dang st dung va mitc khau hao da trich, TSCD
cin dau tu mua mdéi. Tat ca nhiing thong tin vé TSCD tai cdc Xi nghiép sé dugc
bao céo truc ti€p 1én Ban 1anh dao Cong ty dé€ Ban 1anh dao Cong ty c6 k& hoach
mua sam, thanh 1y TSCD.

Doi véi bo phan gidn tiép, cac phong ban s€ tu thiét k& k€ hoach mua sam

va thanh 1y TSCD dua trén nhu cau thuc t€ tirng b phan. Bao cdo cta cac phong
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ban s& dugc Ban 1anh dao Cong ty xem xét, can nhic va phé duyét dua trén tinh
can thiét va muic do hop ly.

K& hoach mua sim TSCD da duoc Ban lanh dao Cong ty phé duyét 1a can
ctt dé Phong Ké& toan — Thong Ké sé& 1ap du toan ddu tu va xay dung.

Hién nay, Cong ty dang trong giai doan thuc hién dau tu xay dung mdéi nha
may Hiép Phudc chuyén san xudt NPK tai Q.7. Vi vay, bén canh k& hoach mua
sam TSCD do Ban lanh dao Cong ty duyét, Phong K€& toan — Thong ké cin céan
ctt k& hoach chi dau tu xay dung nha mdy Hiép Phudc trong nam 2008 dé lap Du
toan dau tu va xay dung cho toan Cong ty.

Du toan dau tu va xay dung s€ dugc lap theo timg quy va chia thanh ba
nhém: Thu thanh 1y TSCD, Chi mua sim TSCD va Chi dau tu xay dung mdi.

+ Thu thanh ly TSCD

Xét theo tinh hinh hién tai va s6 sach theo ddi TSCD Iuu tai Cong ty thi nam
2008 Cong ty s€ khong c6 TSCD can thanh 1y vi trong nam 2006 Cong ty da c6
mot dot thanh 1y va ban nhitng TSCD d4 16i thoi.

+ Chi mua sim TSCD va Chi dau tu xay dung mdéi.

Chi mua sdm TSCD va chi dau tu xay dung mdi s€ thé hién cdc chi tiéu: tén
don vi dugc dau tu méi hay dugc mua sam TSCD, gid tri ddu tu hay gia tri TSCD
dugc duyét chi. Dua vao k& hoach thu thanh 1y TSCD, k€ hoach chi mua sam
TSCD do Ban Lanh PBao Cong ty duyét cho cac Xi nghiép va cac phong ban cung
v6i k&€ hoach chi dau tu xay dung méi nha may Hiép Phudc, Phong K& Toian —
Thong Ké sé 1ap Du toan dau tu va xay dung gti cho Bo phan chuyén trach vé du
todn ngan sach. Bo phan chuyén trach vé du todn ngan sich sé thir can doi k&
hoach thu chi dé dua ra k& hoach dau tu vd mua sam TSCD vao nhitng khoang
thoi gian thich hgp nhat. Tuy nhién, vi 1y do khach quan c6 nhiitng TSCD hay
nhitng khoan chi bat buoc Cong ty phai chi ngay trong nhiing quy ma lugng tién
ton rat it, trong trudng hop nay Bo phan chuyén trach vé du todn ngan sich sé
phai c6 k& hoach vay ngin han hoic dai han dé chi.
3.3.6.9 Du toan chi phi ban hang.

Du toan chi phi ban hang duoc giao cho Phong Kinh Doanh va Phong Ké&
Toan - Thong Ké phoi hgp thuc hién. Du todn chi phi ban hang sé duoc 1ap cho
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tiing quy va timg loai san pham. Can c dé 1ap Du todn chi phi ban hang 1a chi
phi ban hang thuc t€ nam trudc; k& hoach tiéu thu san pham, k& hoach nhan su,
k& hoach tiép thi, k& hoach ban hang va chu truong phat trién kinh doanh ctia
Cong ty trong nam k& hoach.

Trén co s& cac chi tiéu dugce giao, cac Xi nghiép tu udc tinh cac khoan chi
phi lién quan dén viéc tiéu thu san phdm va gui vé Phong Kinh Doanh. Dua trén
k& hoach chi phi ban hang do cac Xi nghiép gti 1én két hop chién lugc tiép thi,
chién lugc ban hang, chi phi ban hang thuc t€ phat sinh nam trudc, yéu to truot
gid, Phong Kinh Doanh s€ xem xét va udc tinh cac khoan chi tiéu hop 1y cho hoat
dong ban hang nam k& hoach va gtri cho Phong K& Toan — Thong Ké.

Dua trén k& hoach chi phi do Phong Kinh Doanh chuyén dén, Phong K¢&
Toan — Thong Ké s€ 1ap Bang phan loai chi phi ban hang. Trong d6, chi phi ban
hang do Phong kinh doanh chuyén dén s& dugc phan loai va tinh todn thanh:
Dinh phi ban hang, Bién phi ban hang cho mot don vi san pham, Bién phi ban
hang.

Trong dé

+ Dinh phi ban hang goém céac khoan chi phi nhu: khau hao TSCD bo
phan ban hang, chi phi thué kho, bén, bai giao hang, chi phi ti€p thi va mot s6 chi
phi mua ngoai khéac c6 lién quan dén cong tic ban hang. Dinh phi ban hang sé
dugc 1ap riéng cho ting loai san phdm, cho ca nam va ting quy trong nam (Pinh
phi ban hang tiing quy duoc tinh todn bing cdch phan b6 déu Dinh phi ban hang
ca nam cho 4 quy trong nam).

+ Bién phi ban hang cho mét don vi san pham: géom chi phi nhan cong
bo phan ban hang phan b cho mot don vi san pham, chi phi van chuyén, boc xép
san pham lén phuong tién ngudi mua, chi phi déng géi san pham.

+ Bién phi ban hang: duoc xay dung theo cong thic

Bién phi ban hang cho X Sdn litgng sdn phdam
mot don vi sp tiéu thu

Bién phi bdn hang =

Trong d6, San luong tiéu thu: ding bing s6 luong san phdm tiéu thu trén

bao cdo Du toan tiéu thu (Phan 1.B).
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Dua vao Bang Phan loai chi phi ban hang, Phong K& Todn - Thong Ké lap
Du todn chi phi ban hang bao gom céc chi tiéu: San lugng tiéu thu, Bién phi ban
hang, Dinh phi ban hang, Chi phi ban hang, Chi bang tién, Thué GTGT.
+ San lugng tiéu thu, bién phi ban hang, dinh phi ban hang da duoc
tinh trén Bang phan loai chi phi.
+ Chi phi ban hang:
Chi phi ban hang = Bién phi bdn hang + Pinh phi bdn hang
+ Chi bang tién:
Hién nay tat ca cdc khoan chi phi chi cho hoat dong ban hang déu dugc chi
béng tién ngoai trir khoan Chi phi Khiau hao TSCD bo phan ban hang.
Chi bang tién = Chi phi ban hang - Chi phi khdu hao TSCD bo phdn bdn hang
+ Thué GTGT dau vao
Thu€ GTGT dau vao dugc tinh theo cong thic:
Thué' GTGT ddu vao = Gid tinh thué¢’ HHDV mua vao X Thué sudt thué’ GTGT
Trong do6:
0 Gia tinh thu€ HHDV mua vao la: gia tinh thu€ cua tat ca cac hang
héa dich vu mua vao phuc vu cho hoat dong ban hang
0 Thué suat thu€ GTGT: Theo khao sat thi hau hét hang héa dich vu
mua vao phuc vu cho hoat dong ban hang déu chiu mic thu€ suat 5% hoac
10%. Tuy nhién, gia tri hang héa dich vu mua vao chiu muc thu€ suat 5% la
khong déang ké. Vi vay, dé don gian hoa qué trinh tinh todn tdc gia da ap
dung muc thué suat 10% cho tat ca hang héa dich vu mua vao.
Du todn chi phi ban hang sau khi hoan chinh s& dugc chuyén dén Bo phan
chuyén trach vé du todn ngan sdch xem xét.
(Bdng phdn loai chi phi bang hang va Du todn chi phi ban hang duoc trinh
bay chi tiét trong phu luc 3.9a va 3.9b)
3.3.6.10 Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép
Du todn chi phi quan 1y doanh nghiép dugc giao cho Phong K& Toan -
Thong Ké phoi hop céc phong ban, Xi nghiép t6 chic thuc hién.
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Can cit d€ lap Du toan chi phi quéan 1y doanh nghiép 1a Dy toén tiéu thu, K&
hoach nhan su va tién luvong, K& hoach khau hao TSCD va Chi phi quéan 1y doanh
nghiép thuc t€ phat sinh nam trudc.

Dé lap Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép, bo phan quéan ly cic Xi
nghiép va cac Phong ban trong Cong ty phai tu ude tinh chi phi sit dung cho bo
phan minh va chuyén cho Phong K& Todn - Thong Ké. Phong K& Todn — Thong
Ké trén co s¢ du toan Chi Phi Quan Ly Doanh Nghiép do cic Xi nghiép va céc
Phong ban chuyén dén két hop véi céc ké hoach nhan su tién luong, k& hoach
khau hao TSCD, Chi phi quan 1y doanh nghiép thuc t& phat sinh nam trude, yéu
t0 truot gia dé€ xem xét va yéu cdu cdc Xi nghiép va cac Phong ban diéu chinh
cho thich hop.

Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép sau khi dugc cac Xi nghiép va céac
Phong ban diéu chinh s& duoc Phong K& Todn - Thong Ké téng hop thanh Du
toan Chi phi quan 1y doanh nghiép cta Cong ty gébm cac chi tiéu: San luong tiéu
thu, Dinh phi quan 1y doanh nghiép, Bién phi quan 1y doanh nghiép, Chi phi quan
ly doanh nghiép, Chi bang tién, Thu€ GTGT dau vao.

Trong do:

+ Dinh phi quan ly doanh nghiép: bao gom cac khoan chi phi Khiu hao
TSCD, Vat liéu quan 1y, Dién, Nudc, Chi phi dao tao, Chi phi tuyén dung, Khéc.

+ Bién phi quan ly doanh nghiép: bao gom kinh phi quan 1y cép trén
(dugc tinh bang 0,15% Doanh thu tiéu thu trong ky), chi phi nhan cong bo phan

quan ly doanh nghiép.
+ Chi phi quan ly doanh nghiép: duoc tinh theo cong thiic:
Chi phi quan ly ) ?iéh phi . N Dinh phi
doanh nghiéep =  quan ly doanh nghiép qudn ly doanh nghiép

+ Chi bang tién

Tat ca céc khoan Chi phi quan 1y doanh nghiép déu chi bang tién ngoai trir
Chi phi Khau hao TSCD.

Chi bang tién = Chi phi qudn ly doanh nghiép - Chi phi khdu hao TSCD

+ Thué GTGT dau vao

Thu€ GTGT dau vao dugc tinh theo cong thic:
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Thué GTGT ddu vao = Gid tinh thué HHDV mua vao X Thué sudt thué GTGT

Trong dé:

0 Gia tinh thu€ HHDV mua vao la: gia tinh thu€ cua tat ca cic hang
héa dich vu mua vao phuc vu cho cong tic quan 1y doanh nghiép dugc xac
dinh theo luat thué¢ GTGT

0 Thu€ suat thu€ GTGT: Theo khao sat thi hau hét hang héa dich vu
mua vao phuc vu cho cong tic quan 1y doanh nghiép déu chiu mic thu€ suét
5% hoac 10%. Tuy nhién, gia tri hang héa dich vu mua vao chiu muc thué€
sudt 5% la khong dang ké. Vi vy, dé don gian hda qué trinh tinh to4n tac
gia da ap dung muc thu€ suat 10% cho tit ca hang héa dich vu mua vao.

Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép sau khi hoan chinh s& dugc chuyén
dén Bo phan chuyén trach vé du toan ngan sach xem xét.

(Du todn Chi phi quan ly doanh nghiép duoc trinh bay trong phu luc 3.10)
3.3.6.11 Du toan tién

Du todn tién s& duoc lap boi Phong K& Toan - Thong Ké nham du kién
luong tién thu, chi trong ky sao cho tién trong ky dugc st dung hop 1y va cé hiéu
qua nhat. Du todn tién s& duoc 1ap hang quy dua trén céc bao cdo du toan da lap
c6 lién quan dén thu, chi tién & trén.

Du todn tién gom cdc chi tiéu sau: tién ton dau ky, tién thu trong ky, tién
chi trong ky, can d6i thu chi, tién ton cudi ky.

+ Tien ton dau ky: 1a khoan tién du kién ton dau ky. Chi tiéu nay duoc
lap dua trén tién ton thuc t€ ddu quy 4 nam trudc diéu chinh tang giam cho dén
ngay lap bdo cdo du todn tién.

+ Tién thu trong ky: bao gébm cdc khoan phai thu ky truéc uée thu duoc
trong ky, Phai thu ban hang trong ky, Khoan phai thu khac (néu c6). Can ci dé
lap chi tiéu nay la Du toan tiéu thu Phan II

+ Tién chi trong ky: bao gom cdc khoan tién mat phai chi theo cdc bdo
cdo du toan nhu: chi mua nguyén vat liéu, chi tra luong, chi phi phuc vu chung
cho san xuat, chi phuc vu ban hang, chi phuc vu quan 1y doanh nghiép, chi dau tu
va mua sam TSCD, chi nop thué, tra ng nguoi ban...Can cit dé 1ap chi tiéu nay 1a:

Du toan thanh todn chi phi mua nguyén vat li¢u, Du todn chi phi nhan cong truc
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ti€p, Du toan chi phi san xuét chung, Du toan dau tu va xay dung, Du toan chi
phi ban hang, Du toan chi phi quan ly doanh nghiép, Du toan bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh.

+ Can doi thu chi: dugc tinh dua trén co so: tién ton dau ky, tién thu
trong ky, tién chi trong ky. Trong d6, néu thu 16n hon chi thi ding khoan chénh
lech d6 dé tra cdc khoan vay hodc dem dau tu ngin han. Nguoc lai, néu chi I6n
hon thu thi phai c6 k& hoach huy dong von dé bu diap dam bao von cho kinh
doanh.

(Du todn tién duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.11)
3.3.6.12 Du toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Du todn bao cao két qua hoat dong kinh doanh la moét trong nhiing du toan
chui yéu cua hé thong bao cdo Du todn ngan sach. Du toan bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh phan 4dnh két qua kinh doanh du kién nam k& hoach dong thoi
12 can cit d€ so sdnh, phan tich, ddnh gid tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat
kinh doanh trong nam ké& hoach.

Du toan bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh dugc Phong K& Toan -
Thong Ké 1ap theo mau Bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh ctia K€ toan tai
chinh.

Cin cit dé 1ap Du todn Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh 1a: Du todn
tieu thu, Dy todn thanh pham t6n kho, du toan chi phi ban hang, du todn chi phi
quan 1y doanh nghiép da dugc lap & trén, thué suit thué€ thu nhiap doanh nghiép
(28%)

Du todn bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh duoc 1ap mébi quy mot 1an va
dugc chi tiét cho timg loai san phdm. Du todn Bdo céo két qua hoat dong kinh
doanh clia cdc quy s& duoc téng hop thanh Du toan bdo céo két qua hoat dong
kinh doanh cho ca nam.

(Du todn bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh duoc trinh bay chi tiét
trong phu luc 3.12a va 3.12b)
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3.3.6.13 Du toan bang can doi ké toan

Du toan Bang can doi ké toan duogc giao cho Phong K& Toan - Thong Ké lap
theo mau Bang can doi k€ toan ctia K€ todn tai chinh. Du todn Bang can doi k&
todn s& 1ap theo ting quy va tdng hop cho ca nam.

Du toan bang can doi k& todn s& thé hién so lieu dau ky va s6 liu cuoi ky.
Dai v6i quy 1, s6 liéu dau ky s€ 1a s6 liéu udc thuc hién cudi nam hién tai, s6 liéu
cudi ky s& duoc tong hgp trén céo bdo cdo du toan da lap trong quy. Doi véi cdc
quy IL III, IV thi s6 liéu dau ky s€ 1a s6 liéu thuc t€ phat sinh cudi ky trude, s6
lieu cudi ky s& 1 s6 lieu téng hop trén cac bao cdo du toan di lap trong ky.

Du toan bang can doi k€ toan sé gom 2 phan: Tai san va Nguon von. Phong
ké toan — Thong Keé s& dua vao céc du toan da lap trong ky dé 1ap Du todn Bang
Can doi ké toan.

(Du todn Bdng cdn doi ké todn duoc trinh bay chi tiét trong phu luc 3.13a
va 3.13b)
3.4 Cac giai phap ho tro khac dé hoan thién cong tac du toan tai Cong ty
Phan Bon Mién Nam
3.4.1 T6 chire lai bo may ké toan

Dé du todn ngan sich chinh xdc va phan 4nh ding tiém ning thuc t& thi
Cong ty can c6 Bo phan K€ todn quan tri hoat dong hiéu qua nhdm cung cap
nhiing thong tin ndi bo trung thuc 1lam co s& cho viéc du toan ngan sach.

Hién tai, cong tac K€ toan quan tri tai Cong ty chua dugc quan tam dau tu
ding muc. Cic cong viéc thién vé cong tac k€ toan quan tri déu do céc nhan vién
Phong K& Toian — Thong Ké kiém nhiém. D€ c6 nhing thong tin noi bo c6 chat
luong ciling nham tranh sic ép qua tai 1én Phong K& Toan — Thong Ké, Cong ty
can tuyén thém nhan su va tién hanh t6 chic lai Phong K& Todn — Thong Ke.

Qua nghién citu thuc t€ tai Cong ty, tdc gia nhan thay nén t6 chiic lai Phong
K& Toan- Thong Ké thanh hai bd phan: Bo phan K& toan quan tri va Bo phan K&
toan tai chinh. Hai bo phan s€ tach biét v6i nhau van truc thuoéc Phong Ké Toan -
Thong Ké. Dua trén viéc phan chia ndy, Phong K& Toan - Thong Keé sé t6 chiic,

sap x€p lai cong viéc va ¢6 su phan cong phan nhiém mot cdch rod rang gitta cc
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nhan vién trong phong. V6i muc dich d6, so d6 bdo may k& toan ctia Cong ty sé

thay déi nhu sau:
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K& toan trudng

l

l

B0 phan ké todn quan tri

l

B0 phan k& todn tai chinh

v A4 v

Bo Phan Bo phan B0 phan quén Thi Kétodn || Ké&todn Ké& K¢ todn Keé
Du toén lap 1y chi phi & Quy NVL, i san todn thug, doanh Todn

ngan & Phan Xdc dinh gid CCDC 6 tién thu, cong Téng

sach tigh ]I3<519 thanh SP & dinh ng, tién Hop

cdo Ké o luon,
toan Quan KQKD thong ¢
Tri ké

v

Phu trach k& todn cac don vi truc thuoc

\ 4

K& todn nghiép vu, thi quy cac don vi

truc thudc

So dé 3.2: So do 16 chitc bé mdy ké'toan Cong ty Phdn Bén Mién Nam

Trong do6:

K¢ toan truong: phu trach chung vé cong tac ké todn tai chinh va ké toan
quan tri, chiu trdch nhiém quéan ly diéu hanh nhan vién phong k& todn, thim tra

cac bdo cdo tai chinh va bao cdo k&€ toan quan tri dugc 1ap boi cac bd phan ké

toan.

* B¢ phan ké toan tai chinh: c6 nhiém vu ghi chép, phan dnh cac nghiép
vu kinh t€ phdt sinh trong bo phan bao gdm cac van dé vé: tai san, ngudn von,

doanh thu, chi phi va két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty, 1ap cac bao cao

theo quy dinh cua Bo tai chinh, Cuc thué, Cuc thong ké!

* Bo phan Ké toan quan tri: ¢c6 nhiém vu thu thap, xtt 1y thong tin theo

pham vi, noi dung ké todn quan tri dd dugc xé4c dinh cu thé nhu sau:

+ B0 phan du toan ngan sach

Nhan vién tai bo phan nay thuc hién cic cong viéc sau:
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0 Lap cdc bang biéu chi tiét can thi€t cho viéc thu thap dit lieu & cac
don vi truc thudc va cidc bo phan co lién quan phuc vu cho cong tic lap du
todn ngan sach.

0 Don doc, hudng dan cac don vi truc thudc va cac bo phan chic nang
lap day du, chinh xdc, kip thoi cdc bang biéu dit liéu phuc vu cho cong tac
lap du todn

0 Thu thap cac thong tin, dit liéu can thiét tir cdc don vi truc thudc, cac
phong ban chitc nang trong Cong ty cling nhu cac thong tin tr mo1 trudng
bén ngoai phuc vu cho cong tac du todn ngan sach.

O Lap du todn ngan sach cho Cong ty hang quy, nam dua trén nhitng
thong tin thu thap dugc tir cdc don vi truc thudc va cdc bo phan chiic nang
c6 lién quan.

0 Thudng xuyén cap nhat cdc thong tin, dit lieu thay déi dé kip thoi
diéu chinh cdc bdo cdo du todn ngan sich nham gitp du todn ngan sich
chinh xac hon.

0 Thuong xuyén cung cdp thong tin cho Phong San Xuat va Phong
Kinh Doanh gitip cdc phong ban nay diéu hanh hoat dong ctia bo phan minh
theo ding muc tiéu da xay dung. Cung cap cac bdo cdo du toan ngan siach
cho B0 phan 1ap va phan tich Bdo cdo k€ toan quan tri lam co s& danh gia
hiéu qua hoat dong clia cac trung tdm trach nhiém.

0 Hang nam lap K& hoach, bang bi€u theo yéu cau ctia Téng Cong ty
Hoa Chat Viét Nam

+ Bo phan quan ly chi phi, xac dinh gia thanh san pham va két qua

kinh doanh.

Nhan vién tai bo phan nay can thuc hién t6t viéc quan 1y chi phi phat sinh

theo timg yéu t6, ting b phan, timg doi tugng chi phi cu thé thong qua dit liéu

bao cao tir bo phan k€ toan tai chinh. Tu d6, cung cap cho Ban giam déc va Bo

phan diéu hanh san xuat thong tin vé chi phi gid thanh dé c6 nhiing bién phap xur

1y kip thoi.

D¢ thuc hién t6t cdc nhiém vu trén nhan vién bo phan nay can:
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o Thiét lap céc bang biéu, chitng tir chi tiét can thiét cho viéc thu thap
dir liéu tai cdc don vi truc thudc va cac b phan chiic nang c6 lién quan phuc
vu cho cong t4c tinh todn chi phi, gi4 thanh.

0 Don doc, huéng dan cac bo phan cé lién quan thuc hién day du,
chinh x4c, kip thoi cdc bang biéu nham cung cép dit liéu can thiét cho cong
tdc tap hop chi phi, tinh toan gid thanh san pham.

0 Thudng xuyén kiém tra, huéng dan bo phan k€& todn tai chinh cap
nhat dit liéu chinh x4c, phlt hop véi timg trung tam chi phi dé cong tac tinh
giad thanh dugc chinh x4c hon.

o Tinh to4n gid thanh k& hoach cho ting loai san phdm trong tirg quy.

0 So sanh, diéu chinh phan chénh léch giita gia thanh k& hoach véi chi
phi thuc té phat sinh.

0 Tinh todn, Iva chon céc tiéu thic phan bo thich hop dé phan bé chi
phi & cdc bo phan chifc niang vao tiing san pham duoc tiéu thu trong ky.

+ B0 phan lap va phan tich bao cao Ké toan quan tri.
Nhéan vién tai phan hanh nay c6 nhiém vu lap:
0 Dua vao két qua kinh doanh trong ky, 1ap cac bao cdo k& toan quan
tri va cdc bdo cdo thong ké theo yéu cdu cua Ban Giam Doc va Téng Cong
ty Hoa Chat Viét Nam.
0 Phan tich, so sanh két qua thuc t€ phat sinh v6i s6 liéu du todn dé tim
ra nguyén nhan sai biét, déng gép y kié€n vé cong tac 1ap du toan, phan anh
dén céc bo phan lién quan vé chi phi thuc t&€ phat sinh
0 Phan tich két qua kinh doanh ctia mot ky, gitta ciac ky v6i nhau dé
tim nguyén nhan chénh 1éch tir d6 dong gop y kién cho cac cap lanh dao
trong cong tac quan tri.
3.4.2 Té chitc nguén nhan luc trong viéc thuc hién du toan

Du todn ngan sich la mot cong viéc phic tap, doi hoi phai c6 su phoi hop
ctia nhiéu nguodi & nhiéu bo phan khac nhau. Mot du todn ngan sach t6t phai dugc
thuc hién mot cach dong bo, chinh xac va kip thoi. Vi vay, nhiing nguoi lam
cong tadc du toan can hiéu rd tAm quan trong cla du todn ngan sach tir d6 xay

dung moi quan hé hop tdc hiéu biét 1an nhau, tir bo loi ich riéng cta timg phong
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ban dé hudng dén muc tiéu chung clia toan cong ty. Quan trong hon ca 1a viéc
cic nha lanh dao Cong ty phai coi trong du todn, phai hiéu 1o tam ly cla moi
ngudi dé tir d6 dong vién, khuyén khich moi ngudi cing tham gia déng gép y
kién cho viéc du toan ngan sach.

Bén canh d6, Cong ty can lam tot cong tac gido duc y thitc nhan vién & cac
cép, cdc bo phan ¢6 lién quan thong qua viéc t6 chic huan luyén quy trinh lap du
todn gitp ho hiu rd hon tdm quan trong cua viéc cung cip thong tin mot cich
kip thoi, day dd, chinh xac, gép phan nang cao tinh than trach nhiém va tu giac
trong cong viéc. Mat khdc, viéc hiéu 16 quy trinh du to4n c6 thé giip nhan vién
hinh dung va t6 chifc t6t cong viéc clia minh, gitp xir ly kip thoi, chinh xac céc
tinh huéng gap phai.

Hién nay, k€ toan hién dai doi hoi trinh do ctia nguoi lam cong tac k€ toan
khong nhitng phai ¢6 kién thiic chuyén sau va téng hop vé k€& todn tai chinh ma
phéi c6 thém kién thic vé k€ todn quan tri va phan tich hoat dong kinh doanh. Vi
valy, v6i doi ngili nhan vién k€ todn 16n tudi lam viéc lau nam trong Cong ty chua
c6 co hoi tim hiéu vé k€& todn quan tri cling nhu kién thitic vé du todn ngan sach,
Cong ty can c6 chinh sdch khuyén khich nhan vién tu dao tao lai va bd sung
nhiing kién thic con khuyét dé thuc hién va phoi hop cong viéc ngay cang troi
chay va nhip nhang hon.

Qua so do to chiic lai bo may k& toan cho thay Cong ty can tuyén thém
nhan su dé dam trach cdc phan viéc clia Bo phan k& todn quan tri. Daoi véi vi tri
nay, Cong ty nén t6 chic xét tuyén k§ cang nham chon ra dugc céc ting vién thoa
man di€u kién thong thao vé k€ todn tai chinh 1an k€ todn quan tri. Ngoai ra,
Cong ty ciing cin luu ¥ hudn luyén quy trinh du toan ciing nhu t6 chic t6t cong
tdc gido duc tu tudng cho nhan vién nay dé ho c6 y thitc vé tim quan trong va loi
ich ctia du todn ngan sdch gitp ho t6 chic cong viéc tot hon.

Tém lai, con nguoi 1a mot nhan t6 vO cung quan trong tao nén su thanh
cong cua du todn ngan sich. Vi vay, Cong ty can c6 k& hoach tuyén dung, dao

tao, huén luyén nhan vién nham nang cao chat lugng du todn ngan séch.
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3.4.3 Dau tu trang thiét bi ky thuat hién dai phuc vu cong tac du toan.

Mot hé thong thong tin hoan thién s& gidp truyén tai cdc muc tiéu, chinh
sach, thong tin trong Cong ty dén cac bo phan mot cach nhanh chéng, kip thoi va
chinh x4c. D€ cong tac du toan ngan sach duoc thuc hién mot cach dé dang va ¢
hiéu quéa, Cong ty can tao diéu kién dé cac thong tin can thi€t cho viéc lap du
toan dén ding nguoi, ding lic.

Du todn ngan sach la cong viéc lién quan dén nhi€u bo phan, phong ban
trong cong ty. Vi vay, dé tiét kiém thoi gian, cong stc va tién bac Cong ty nén
khai thdc triét dé ung dung cta hé thong mang noi bo thong qua viéc cung cap,
chia s€ c4c thong tin, so liéu phuc vu cho cong tac du toan ngan sach.

Hon nita, vi tinh chat tinh toan phtc tap ctia du toan ngan sach, Cong ty nén
nghién ctu du 4n mua phan mém hoac thué ciac Cong ty chuyén nghiép viét cac

phan mém du todn ngan sach phi hop véi hién trang cong ty.
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KET LUAN CHUONG 3

Hoan thién cong tic du todn ngan siach & Cong ty Phan B6n Mién Nam Ia
mot viéc lam vo cung cap bach va can thiét, nhat 1a trong boi canh Viét Nam
dang budc ddu trd thanh thanh vién cia t6 chitc thuong mai thé gigi (WTO).

D€ cong tdc hoan thién du todn ngan sach dugc thuan loi, trudc tien Cong ty
can xdc dinh rd quan diém va cdc muc tiéu can dat trong qué trinh hoan thién.
Bén canh d6, Cong ty ciing cin xay dung va tuan thi theo cdc nguyén tac du toan
nhu: nguyén tac thuc hién lién tuc, nguyén tic dam bdo tinh linh hoat (kha nang
c6 thé thay d6i), nguyén tic than trong, nguyén tic thu hut tat ca ciac bo phan
cung tham gia nham dam béao cong tdc hoan thién du todn ngan sach dugc thuc
hién mot cach nghiém chinh va dong bo.

Mat khéc, dé cong tac du todn ngan sach duoc thuc hién mot cach chit dong
va dé dang Cong ty cin xay dung quy trinh du todn ngan sich va phé bién trong
toan Cong ty dé cadc Phong ban, ciac Xi nghiép theo d6 ma thuc hién. Quy trinh
du todn ngan sdch ctia Cong ty bao gém 3 giai doan: Chuén bi du toan ngan séch,
Soan thao ngéan sach va Theo d6i du toan ngan sach.

Nham tié€t giam thoi gian va chi phi nhitng vin dam bao tinh chinh xdc va
hitu hiéu, Cong ty nén du todn ngan sach theo mo hinh thong tin tu dudi lén.
Trong d6, cong tac du toan ngan sach s€ duoc thuc hién tr cap dudi va sau dé
chuyén 1én cho cép trén xem xét, gop y. Béo cdo du todn sau khi duoc cép trén
xem xét gép ¥ s€ duoc chuyén vé cho cap duéi chinh sira. Bdo cdo du todn sau
khi chinh stra s& dugc chuyén lén cap trén xét duyét.

Khi du todan ngan sach Cong ty phai bit ddu tir Du todn tiéu thu vi Du todn
tieu thu 12 co s& dé 1ap cac du todn khac nhu Du todn san xuét, Du toan chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p, Du toan chi phi nhan cong truc ti€p, Du toan chi phi san
xudt chung, Du todn gia thanh, Du todn hang ton khol] Du todn bang can doi k&
toan.

Dé hd tro cho cong tac du toan ngan sach Cong ty can t6 chic thém bo phan
k€& todn quan tri, trong bo phan k&€ todn quan tri ¢ bo phan chuyén trach vé du
todn ngan sach. Bén canh d6, van dé tng dung cong nghé thong tin vao cong tac

du todn ngan sidch, van dé dao tao, tuyén dung nhan vién c6 trinh do va kinh
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nghiém vé du todn ciing 12 mot phuong phédp ho tro t6t nhat nham tao moi trudng
thuan lgi dé cong tdc du toan ngan sdch mang lai hiéu qua nhu mong doi. Ngoai
ra, Cong ty can nang cao kha nang nhan thic ciia nhan vién vé cong tac du toan,
phat trién moi quan hé hiéu biét va trg gitip nhau giita cdc phong ban trong viéc
huéng dén muc tiéu chung cua Cong ty 1la mot trong nhiing chia khod mang dén

su thanh cong trong cong tac du todn.
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KET LUAN

Du toan ngan sach 1a mot mot ndi dung quan trong ctuia k€ toan quan tri; l1a
cong cu quan 1y hitu ich dang duoc nhiéu nha quan 1y nghién citu, st dung nham
gilp cong viéc duoc thuan loi hon. Dy todn ngan siach thuc hién cic chiic nang
du bdo, hoach dinh, diéu phdi, thong tin, kiém soét va do luong. Du todn ngan
sach gidp phoi hop nhip nhang hoat dong ctia cac bo phan trong t6 chic va dugc
st dung nhu mot thude do chuan dé ddnh gid hiéu qua hoat dong cua ting bo
phan trong t6 chitc. Tuy theo dic diém cua ting t6 chifc ma ¢6 nhitng mo hinh du
toan thich hop.Viéc 1ap du toan cdn theo mot trinh tu nhat dinh bat dau tir du
todn tiéu thu va két thic bdi cdc du todn bdo cdo tai chinh. C6 nhiéu yéu td tao
nén su thanh cong cua du toan, trong dé con nguoi 1a nhan té vo cung quan trong
can phai dac biét quan tam trong qua trinh du toan.

Thong qua viéc nghién ctu co s& 1y thuyét va thuc tién cong tic du todn
ngan sdch tai Cong ty Phan bon Mién Nam, tic gia nhan thdy cong tic du todn
ngan sach tai Cong ty con nhiéu khi€ém khuyét. Moi truong du todn khong thuan
1oi ¢6 nhiéu céan tré cho cong tac du todn ngan sach. Cong ty ¢6 nhi€u co sd truc
thuodc, ¢ su phan cdp cao trong cong tac quan 1y nén khi du toan theo mo hinh
thong tin phan hoi 1am ton nhiéu chi phi va khong dam bao tinh kip thoi cta du
toan. Cong ty chua quan tam dén viéc xay dung mot quy trinh du toan thich hgp
va khoa hoc nén du toan ngan sach ctia Cong ty con thi€u tinh chinh xac, day du,
kip thoi va chua thuc hién dugc cac chiic nang quan trong cua du todn nhu Ia
hoach dinh, kiém soét, do luong va ddnh gid[1Cong ty lap du todn ngan sach mdi
nam mot 14n va 1ap theo cdc biéu miu duoc ban hanh tir thoi bao cap nén khong
gidp ich gi cho cong tac quan ly doanh nghiép. Nhin chung, du todn ngan sach
ctia Cong ty phan bén Mién Nam khong phan dnh duoc tinh hinh thuc t€ va
khong gitp ich dugc cho nhu cau quan 1y tai cong ty. Vi vay, Cong ty can hoan
thién cong tdc du todn ngan sich bang céch cai thién moi truong du todn, xay
dung cédc nguyén tac du toan chung dp dung thong nhat cho toan cong ty; lua
chon mo hinh du todn thong tin tir dudi 1én thay thé cho mo hinh cii nham tiét

giam thoi gian va chi phi cho cong tac du toan; hoan thién quy trinh 1ap du toan
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ngan sach nham gitp du todn ngan sach khoa hoc va sat vé6i thuc t€ hon; dp dung
k¥ 1ap du todn 1a hang nam trong d6 chi tiét thanh timg quy nhdm phan dnh chinh
xdc dac diém tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo tiing mua vu; lap
ddy da cdc bdo cdo du todn theo trinh tu bat dau 1a du toan tiéu thu va két thic
boi cac du toan bao cdo tai chinh.

Du todn ngan sach 1a mot linh vuc con kha méi cong v6i thoi gian nghién
cttu han hep, van dé nghién citu ¢6 lién quan nhiéu dén céc ude tinh, du dodn nén
luan van khong tranh khoi nhiing sai sét nhat dinh. V6i mong mudn hiéu biét sau
hon vé Iinh vuc nay, tac gia rit mong nhan duogc su huéng dan, gép y tir Quy thay

c0O va ban be.
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PHU LUC CHUONG 2
Phu luc 2.1
KE HOACH CAC CHI TIEU CHU YEU
NAM 2007
DPon vi tinh:1000d
) e Pon gia Chi tiéu tam | Chi tiéu chinh

Stt | Chitiéu VI | (Giacp 94) | giao thitc
I Séan lgng san pham chi yéu

NPK Tan 1,900 | 330 000 290,000

Lan Tén 1,000 | ;76 600 155,000

Axit Tan 1,500 | ¢5 000 60,000

Bao Bi Cai 25| 9,000,000 9,000,000
II | Tong gid tri san xuat 1000d 917,000,000 | 818,500,000
I | Téng doanh thu 1000d 1 450,000,000 1,284,895,000
IV | Tong loi nhuan 1000d 90,000,000 | 78,570,976

Phu luc 2.2

KE HOACH TONG GIA TRI SAN XUAT NAM 2007
(Theo don gia c6 dinh nam 1994)
Pon vi tinh: 1.000d

STT Tén san phim pyr | San )l:::;% san ( G?;’“C%ii o | Gid i sin xuit

(1) (2) 3) “4) (5) (6)
Sén phdm sin xuat chi yéu

1 | NPK Tan 290,000 1,900 551,000,000

2 | Super lan nt 155,000 1,000 155,000,000

3 | Axit nt 60,000 1,500 90,000,000

4 | Bao bi Cai 9,000,000 2.5 22,500,000

Toéng gia tri san xuat 818,500,000




Phu luc 2.3
KE HOACH CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO NAM
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2007

(San long 155000 tan Lan, 290000 tan NPK, 60000 tan axit, 9000000 céi bao )

DVT : 1000 dong

Stt Yéu t6 chi phi Tong chiphi | VAT dau vao doc khau trir
(1) ) ) ®
1 | Chi phi nguyén liéu, vat liéu 953,932,372 48.750.910
2 | Chi phi nhan cong 52,004,050
Trong do:
- Quy tién long theo doanh thu 51.672.650
- BHXH, BHYT, KPCb 2,290,096
3 | Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 20,966,018
4 | Chi phi dich vu mua ngoai 95,680,000
5 | Chi phi bang tién khéc 21,173,220
Trong d6 chi phi stta chira 16n 7,156,048
Tong cong 1,143,755,660 48,750,910
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Phu luc 2.4
KE HOACH XUAT NHAP KHAU NAM 2007
Chi tiéu So6 long (tan) Tri gia (1000USD)
1 2 3
I/ Xuat khau

Téng gid tri (1 +2)

1- Xuat khau truc ti€p

2- Qy thdc xuat khdu

II/ Nhap khau

1- Nhap khau truc tiép 45,400

2- Mat hang / ndc xuat xi

Lu huynh(S)(Singapore) 65,940 2019
Axit H2SO4 ( Han quoc, Nhat) 49,833 3052
Urea(China, Indo) 55,100 13,086
Kali (Nga) 30,450 6,851

DAP(China) 72,500 20,391




Phu luc 2.5
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KE HOACH PAU T XAY DUNG NAM 2007

Don vi : 1000d
Du 4an dau t xay dung méi Nguon chi
Tén du an va néi Dy an X » I?ié’n Vay \ .
Stt dun chuyén o ” Xay Thiét | tric co R Nguon Tu bo
ung tie Tong so - . X ngan R
1€p lap bi ban hs ngan sung
khic ang séch
1 Nha may Supe
Long Thanh
Xay dung kho lu
huynh 878,000 | 878,000 878,000
Mady bién thé€ 400
KVA-15-
22/0.4KV 142,000 142,000 142,000
I Xi nghiép phan
bon Citu Long -
Xenang2.5tin | 260,000 260,000 260,000
Xi nghiép phan
III | bon Chanh Hng -
Xe tainhe 1.5 tan 150,000 150,000 150,000
Xi Nghiép Bao
IV | Bi Thanh Pa -
Trang bi mot s
may may 50,000 50,000 50,000
V | Xinghiép Yogen )
Hg thong bom 20,000 20,000 20,000
Nha May Hiép
VI | Phéc 48,462,000 20,000,000 28,462,000
Cong
48,462,000 | 1,500,000 | 878,000 | 622,000 | - 29,962,000




118

Phu luc 2.6
KE HOACH KHAU HAO TSCP NAM 2007
Pon vi :
1000d
2 gen ° . Trong do
Chui tié Tong sO ~ -
het & Ngan sach Tu bo sung | Von khac
I. Nguyén gia tai san co dinh
ébocg dén ngay 31/12 nam 165,744,780 | 22,280,570 | 39,891,581 | 103,572,629
2. Tang trong nam 2007 1,500,000 0 1,500,000 0
3. Gidm trong nam 2007 738,566 55,692 682,874 0
368;3 dén ngay 31/12 nam 166,506,214 | 22,224,878 | 40,708,707 | 103,572,629
II. Khau hao co ban
1. Khiu hao co ban thye trich | 774 199 1,060,413 5011,908 | 14,697,787
nam 2007
2. Khau hao co ban tang nam 214285 0 214,85 0
2007
3. Khau hao co ban giam nam
5007 18,375 0 18,375 0
4. Khau hao co ban dy kién 20966018 |  1.060413|  5207.818 | 14.697.787

trich nam 2007 (1 + 2 - 3)
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Chi phi sita chira

STT HANG MUC SUA CHUA Chi phi nhan cong |  Chi phi vatlieu | Tong chi phi

I SUA CHUA MAY MOC THIET BI 737,222 5,343,725 6,080,947

A Stra chita may moc thiét bi cong nghé 720,372 5,044,725 5,765,097
XN Phan b6n An Lac 20,000 500,000 520,000
XN Phan b6n Chanh Hng 253,922 1,190,735 1,444,657
XN Phan b6n Clru Long 35,000 162,000 197,000
XN Co khi bao bi Thanh Da 25,000 103,000 1 430,000
Nha mdy Super Long Thanh 386,450 3,086,990 3.473.440
+ Phan xong Super 213,400 1,354,990 1.568.390
+ Phan xong Axit 1 92,050 1,427,500 1.519.550
+ Phan xong Axit 2 71,500 255,000 326,500
+ Phan xong NPK 9,500 49,500 59.000

B Stra chita thiét bi nang long 16,850 299,000 315.850

- TSESCCHGA NHA XONG VA KIEN 106,500 295,270 201770
XN Phan b6n Chanh Hng 17,200 60,000 77.200
XN Phan b6n Binh Dién 1 92,770 92,770
XN Bao bi Co Khi Thanh Ba 10,000 50,000 60,000
Nha may Super Long Thanh 79,300 92,500 171,800
+ Phan xéng Super 34,300 31,200 65.500
+ Phan xong Axit 30,000 40,300 70300
+ Phan xong NPK 15,000 21,000 36,000

I sgg SEIU’A PHONG TIEN KHAI THAC 23,000 650,331 673331
XN Phan bén An Lac 61,331 61331
XN Phan b6n Chanh Hng 8,000 40,000 48,000
Nha mdy Super Long Thanh 15,000 549,000 564,000

Téng cong 866,722 6,289,326 | 7156,048

Phu luc 2.8
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KE HOACH LAO PONG TIEN LONG NAM 2007

So

K. Hoach nam

" CAC CHI TIEU TINH PON GIA pvVT 2007
CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
I | DUNG LAM CAN CU TINH LONG
1 | Téng doanh thu (hoic doanh thu) 1000d 1,284,895,000
2 | Téng chi ( cha c6 tién long) nt
3 | Lgi nhuan nt
4 | Téng céc khoan nop ngan sich nha néc nt
Il | CHI TIEU LAO PONG TIEN LONG
1 | Lao dong thuc t€ sir dung binh quén (1) Ngoi 1,060
2 | Ty 1é % tién long binh quan % /doanh thu | 0.04
TONG QUY TIEN LONG THEO TY LE %
III | TIEN LONG TREN DOANH THU 1000d 51,672,650
p | NPK nt 19,988,000
o | Lan nt 11,850,650
3 | Axit nt 18,000,000
4 | Baobi nt 1,834,000
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KE HOACH KHOA HOC CONG NGHE - MOI TRONG NAM 2007

) Kinh phi ( 1000déng) Thoi gian
50 | Tén dé tai, du an Noi dung thyc hién Pon vi phéi h thyc hicn
TT » 1 dung the hic PROTIOP  Frdne [ KH Nguon | Bat | Két

s0 2007 von dau | thic
Nghién ctu san | Diéu ch€ va khao nghiém nong 120000 | 60000 CPSX | Thang | Thang
xuadt  va  khdo | hoc 1 s6 cong thitc phan bén | - TT Nghién citu & 01/07 | 12/07
| nghiém nong hoc | thuy canh da nghién cttu v6i h- | Phat trién phan bén
phan bén thuy | 6ng s dung phun lén 14 cho cic | - Pai hoc NN Can
canh "Trong cay | cay trong: cay bong, cay da hiu, Tho
khong can dat" cay lé, cay rau an 14
Nghién ctu cong | - Nghién ctu sir dung cac tac 10000 | 10000 Téng | Thang | Thang
nghé san xudt phan | nhan loai bo anh héng cua Cty 01/07 | 12/07
bon  NPK  tir | H3PO4 trong SSP khi tong tac HCVN
nguyén liéu SSP va | v6i Urea trong SX phan NPK. - | - TT Nghién cttu & cap
Urea Nghién cittu ty 1& phéi lieu co | phdt trién phan bén
) ban trong SX phan NPK khi sit| - Cac XN NPK -
dung SSP va Urea - Nghién cttu | Trung tam khuyén
cong nghé san xuat USP tur cac nong - bPH BK
nguon da phot phat khac nhau - TpHCM

Mo phong cong nghé san xuat
Pilot - Khao nghiém hiéu luc
nong hoc
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Xu Iy néc thal cho | Phong phap héa hoc xir 1y née 982000 | 982000 | Vay Thang | Thang
phan xong san xuat | thal cé chia SiO2, H2SiF6, cua 08/07 | 12/07
3 phan Supe Phot | HCI, NaCl N/m Supe Phét phat quy
Phat Long thanh bao vé
moi tr-
ong
Téng cong 1052000




123

Phu luc 2.10
KE HOACH CHI TIET SAN XUAT, TIEU THU VA KET QUA TAI CHINH NAM 2007
Ton dau ky San xuat trong ky Tiéu thu trong ky VAT dau ra Ton cudi ky
v Doanh
. . | DV g Gia thu e
STT | Tensanpham | "y | g1 | Thanh | So1- | Tonggia | OB | sgi. | hanh | CP ) CP | Gisthanh | (Cha | T. | Thann | LA/LO |
N N thanh hang ban Quan o - N So long Th. Tién
ong tién ong thanh R ong ~ s . toan bo VAT) suat tién
don vi xuat hang ly
ban
14=11+12+
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 | 13 15 16 17 18 19 20
Cac san pham
I chu yéu
5791304 | 290,00 | 919,043,12 290,0 | 918,43 | 12,630 | 31,287, | 962,347,75 | 999,400, 49,970,
NPK Tan | 18,480 0 0]0 3169.11 00 0,000 ,000 752 2 000 5% 000 | 37,052,248 | 18,480 58,526,160
155,00 | 133,819,44 155,0 | 133,61 | 7,750, | 8,215,0 | 149,575,00 | 169,295, 8,464,7
Lan nt 9,520 | 7996800 010 863.35 00 0,000 000 00 0 000 5% 50 | 19,720,000 | 9,520 8,206,240
60,00 | 66,000 | 2,916, | 475,20 90,000,0 4,500,0
Axit nt 3,380 | 3501100 | 60,000 | 66,216,900 1103.62 0 ,000 000 0] 69,391,200 00 5% 00 | 20,608,800 | 3,380 3,718,000
54000 9,000, 9,000, | 24,660 | 225,00 | 125,07 26,200,0 2,620,0
Bao bi Cii 0 | 1463400 000 | 24,676,200 2.74 000 ,000 0 2 | 25,010,072 00 | 10% 00 1,189,928 | 540,000 | 1,479,600
1,142,
70,874,3 1,143,755,6 700,00 | 23,521 | 40,103, | 1,206,324,0 | 1,284,89 65,554,
Cong 40 60 0 ,000 024 24 5,000 750 | 78,570,976 71,930,000
Hoat dong tai
11 chinh
Thu nhap
111 khac
1,142,
70,874,3 1,143,755,6 700,00 | 23,521 | 40,103, | 1,206,324,0 | 1,284,89 65,554,
Téng cong 40 60 0 ,000 024 24 5,000 750 | 78,570,976 71,930,000
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TONG HOP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2007
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2 4o . Dang ky chinh
Stt | Chi tiéu bvT KH tam giao 2007 thl’rcgnﬁ)rln 2007
€9) (2) 3) “4) (6)
1 | Téng gid tri sdn xuat 1000d 917,000,000 818,500,000
2 | Doanh thu tiéu thu 1,450,000,000 1,284,895,000
a | Doanh thu san phim SXCN 1000d 1,450,000,000 1,284,895,000
b | Doanh thu khic 0 0
3 | San lgng hién vat
NPK Tan 340,000 290,000
Super Lan nt 170,000 155,000
Axit nt 65,000 60,000
Bao bi Cai 9,000,000 9,000,000
4 | Xuat nhap khau 1000USD
a | Xuét khiu 1000USD 0 0
b | Nhap khau NVL cho sén xuét 1000USD 45,400
5 | Lao dong tién long
Téng s6 lao dong binh quéan
nam Ngoi 1,060
Téng quy long 1000d 51,672,650
Tong miic trich khau hao co
6 | ban 1000d 20,966,018
7 | Tong chi phi sta chita 16n 10004 7,156,048
Téng gi4 tri cdc dé tai
8 | KHCNMT 1000d 1,052,000
9 | Pau t xay dung méi 1000d 1,500,000
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PHU LUC CHUONG 3

DU TOAN TIEU THU SAN PHAM

Phan I.A( Du toan San long - Doanh thu theo timng kénh phan phéi)
Don vi tinh: 1000d

San long tiéu thu

Chi ticu Quyl | Quy2 | Quy3 | Quyd4 | Nam 2008
PAILY TRA CHAM
NPK (tén)
Sén long tiéu thu tdn) 53,200 41,800 49,400 45,600 190,000
Pon gid bén 3,910 3,965 3,965 4,000
Doanh thu (cha thué
GTGT) 208,012,000 | 165,737,000 | 195,871,000 | 182,400,000 | 752,020,000
Thué GTGT (5%) 10,400,600 | 8,286,850 | 9,793,550 | 9,120,000 | 37,601,000
Lan
Sén long tiéu thu tn) 25,200 19,800 21,600 23,400 90,000
Don gid bén 1,187 1,183 1,185 1,236
Doanh thu (cha thué
GTGT) 29,907,360 | 23,423,400 | 25,596,000 | 28,928,250 | 107,855,010
Thué GTGT (5%) 1,495,368 | 1,171,170 | 1,279,800 | 1,446,413 5,392,751
Axit
Sén long tiéu thu (tdn) 12,480 11,040 12,000 12,480 48,000
Pon gid bén 1,600 1,600 1,600 1,600
Doanh thu (cha thué
GTGT) 19,968,000 | 17,664,000 | 19,200,000 | 19,968,000 | 76,800,000
Thué GTGT (5%) 998,400 883,200 960,000 998,400 3,840,000
Bao bi
Sén long tiéu thu (C4i) 1,350,000 | 1,150,000 | 1,250,000 | 1,250,000 5,000,000
Don gid bén 3.36 3.36 3.36 3.36
Doanh thu (cha thué
GTGT) 4,536,000 | 3,864,000 | 4,200,000 | 4,200,000 | 16,800,000
Thué GTGT (10%) 453,600 386,400 420,000 420,000 1,680,000
Téng cong doanh thu | 262,423,360 | 210,688,400 | 244,867,000 | 235,496,250 | 953,475,010
Téng cong thué GTGT | 13,347,968 | 10,727,620 | 12,453,350 | 11,984,813 | 48,513,751
CONG TY VAT T NONG NGHIEP VA CAC NONG TRONG
NPK (tin)
Sén long tiéu thu tdn) 23,520 18,480 21,840 20,160 84,000
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Pon gid ban 3,949 4,005 4,005 4,040

Doanh thu (cha thué

GTGT) 02,882,832 | 74,005,932 | 87,461,556 | 81,446,400 | 335,796,720

Thu€ GTGT (5%) 4,644,142 3,700,297 4,373,078 4,072,320 16,789,836

Lan

San Igng tiéu thu tén) 13,720 10,780 11,760 12,740 49,000

DPon gid ban 1,199 1,195 1,197 1,249

Doanh thu (cha thué

GTGT) 16,445,725 | 12,880,267 | 14,074,956 | 15,907,323 59,308,272

Thué€ GTGT (5%) 822,286 644,013 703,748 795,366 2,965,414

Axit

San lgng tiéu thu (tin) 3,120 2,760 3,000 3,120 12,000

Pon gia ban 1,616 1,616 1,616 1,616

Doanh thu (cha thué

GTGT) 5,041,920 4,460,160 4,848,000 5,041,920 19,392,000

Thu€ GTGT (5%) 252,096 223,008 242,400 252,096 969,600

Bao bi

San lgng tiéu thu (Cai) 864,000 736,000 800,000 800,000 3,200,000

Pon gid ban 34 34 34 34

Doanh thu (cha thué

GTGT) 2,932,070 2,497,690 2,714,880 2,714,880 10,859,520

Thu€ GTGT (10%) 293,207 249,769 271,488 271,488 1,085,952

Tong cong doanh thu 117,302,547 | 93,844,049 | 109,099,392 | 105,110,523 | 425,356,512

Tong cong thué GTGT 6,011,731 4,817,087 5,590,714 5,391,270 21,810,802
NGAN HANG CHINH SACH XA HOI VIET NAM

NPK (tan)

San Igng tiéu thu tén) 15,680 12,320 14,560 13,440 56,000

Pon gid ban 3,793 3,846 3,846 3,880

Doanh thu (cha thué

GTGT) 59,469,536 | 47,383,336 | 55,998,488 | 52,147,200 | 214,998,560

Thu€ GTGT (5%) 2,973,477 2,369,167 2,799,924 2,607,360 10,749,928

Lan

San lgng tiéu thu tén) 8,680 6,820 7,440 8,060 31,000

DPon gid ban 1,151 1,148 1,149 1,199

Doanh thu (cha thué

GTGT) 9,992,381 7,826,018 8,551,908 9,665,250 36,035,557

Thué€ GTGT (5%) 499,619 391,301 427,595 483,262 1,801,778
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Axit

San lgng tiéu thu (tin) 1,300 1,150 1,250 1,300 5,000
Pon gid ban 1,552 1,552 1,552 1,552

Doanh thu (cha thué

GTGT) 2,017,600 1,784,800 1,940,000 2,017,600 7,760,000
Thu€ GTGT (5%) 100,880 89,240 97,000 100,880 388,000
Bao bi

San lgng tiéu thu (Cai) 486,000 414,000 450,000 450,000 1,800,000
Pon gid ban 3.3 33 33 3.3

Doanh thu (cha thué

GTGT) 1,583,971 1,349,309 1,466,640 1,466,640 5,866,560
Thu€ GTGT (10%) 158,397 134,931 146,664 146,664 586,656
Tong cong doanh thu 73,063,488 | 58,343,463 | 67,957,036 | 65,296,690 | 264,660,677
Tong cong thué GTGT 3,732,373 2,984,639 3,471,184 3,338,166 13,526,362
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Phu luc 3.1b
DU TOAN TIEU THU SAN PHAM
Phan LB (Du toan San long- Doanh thu téng hop)
Don vi tinh: 1000d
Chi tieu San long tiéu thu
Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008

NPK
San long tiéu thu (tan) 92,400 72,600 85,800 79,200 330,000
Doanh thu (cha thué
GTGT) 360,364,368 | 287,126,268 | 339,331,044 | 315,993,600 | 1,302,815,280
Thu€ GTGT(5%) 18,018,218 | 14,356,313 | 16,966,552 | 15,799,680 65,140,764
Lan
San long tiéu thu (tan) 47,600 37,400 40,800 44,200 170,000
Doanh thu (cha thué
GTGT) 56,345,466 | 44,129,686 | 48,222,864 | 54,500,823 | 203,198,839
Thu€ GTGT(5%) 2,817,273 2,206,484 2,411,143 2,725,041 10,159,942
Axit
San lgng tiéu thu (tin) 16,900 14,950 16,250 16,900 65,000
Doanh thu (cha thué
GTGT) 27,027,520 | 23,908,960 | 25,988,000 | 27,027,520 | 103,952,000
Thué€ GTGT(5%) 1,351,376 1,195,448 1,299,400 1,351,376 5,197,600
Bao Bi
San long tiéu thu (Cai) 2,700,000 | 2,300,000 2,500,000 | 2,500,000 10,000,000
Doanh thu (cha thué
GTGT) 9,052,042 | 7,710,998 8,381,520 8,381,520 33,526,080
Thué€ GTGT(10%) 905,204 771,100 838,152 838,152 3,352,608
Cong doanh thu 452,789,396 | 362,875,912 | 421,923,428 | 405,903,463 | 1,643,492,199
Cong thué¢ GTGT 23,092,072 | 18,529,346 | 21,515,247 | 20,714,249 83,850,914
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Phu luc 3.1¢
DU TOAN THU TIEN
Phan II (Du toan thu tién)
DPon vi tinh: 1000d
Quy
STT Chi tiéu Ca nam
Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 2008
Khoan phai thu nam tréc 6c¢ thu d-
| gc trong ky(1) 311,307,400
Phai thu ban hang trong ky (2) =
n | (3)+@) 475,881,468 | 381,405,258 | 443,438,675 | 426,617,712 | 1,727,343,113
Doanh thu tiéu thu trong ky (3) 452,789,396 | 362,875,912 | 421,923,428 | 405,903,463 | 1,643,492,199
Thu€ GTGT déu ra (4) 23,092,072 | 18,529,346 | 21,515,247 | 20,714,249 83,850,914
Trong d6:
+ Phai thu ban hang (kénh Ngan
hang CSXH Viét Nam) 76,795,861 | 61,328,102 | 71,428,220 | 68,634,856 278,187,039
+ Phai thu ban hang (kénh cac
Dai Iy tra cham va Cty nong nghiép,
nong trong ) 399,085,606 | 320,077,156 | 372,010,456 | 357,982,856 | 1,449,156,074
IIl | Tién thu trong ky 388,103,261 | 460,413,708 | 391,505,376 | 440,645,312 | 1,680,667,657
+ Khoan Phai thu k¥ tréc Gc thu
dgc trong ky 311,307,400 311,307,400
+ Khoan Phai Thu trong ky (NH
chinh séch xa hoi Viét Nam) 76,795,861 | 61,328,102 | 71,428,220 | 68,634,856 278,187,039
+ Khoan Phai Thu trong ky (DL
tra cham, Cty NN & NTrong) 399,085,606 | 320,077,156 | 372,010,456 | 1,091,173,218
No phai thu ngay 31/12/2007 du
kién la: 311,307,400
No phai thu ngay 31/12/2008 du
kién la: 357,982,856

Dai v6i cac Dai ly ban hang tra cham, Cong ty Vat t nong nghiép va cac Nong trong thi hang ban sé cho

tra cham sau 1 quy

Dai véi hang ban qua Ngan hang chinh sach xa hoi Viét Nam thi hang ban

s€ doc thu ngay bang tién mat.
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Phu luc 3.2a
DU TOAN SAN XUAT

Chi tieu | Quyl | Quy2 | Quy3 | Quy4 | Nam2008
NPK (tin)
San long tiéu thy (1) 92,400 | 72,600 | 85800 79,200 330,000
San long ton cudi ky(2) 10890 12870 11880 | 20328 20328
Tén kho du ky (3) 18480 10890 12870 | 11880 18480
San long san xuat (4)=(1)+(2)-(3) 84,810 | 74,580 | 84,810 | 87,648 331,848
Lan (tan)
San long tiéu thy (1) 47600 | 37,400 40,800 | 44,200 170,000
San long ton cudi ky(2) 5610 6120 6630 | 10472 10472
Tén kho déu ky (4) 9520 5610 6120 6630 9520
San long san xuat (4)=(1)+(2)-(3) 43,690 | 37910 41,310 | 48,042 170,952
Axit (tan)
San long tiéu thy (1) 16,900 14,950 16,250 | 16,900 65,000
San long t6n cudi ky(2) 22425 | 24375 2535|3718 3718
Tén kho ddu ky (4) 3380 |  20242.5| 24375 2535 3380
San long san xuit (4)=(1)+(2)-(3) 15763 | 15145| 16,348 | 18,083 65,338
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Phu luc
3.2b
BANG PHAN BO SAN LONG SAN XUAT CHO CAC XI NGHIEP
P FEUIA XN Binh | XN An ,XN XN M XN Citu
Xi nghiép Tong cong N Chanh H- | Thanh Long Xn Yogen
bien I Lac s Long
ng Da Thanh
Quy I
NPK (tén) 84,810 14,418 | 27,987 24,595 13,570 4,241
Lan (tan) 43,690 43,690
Axit (tin) 15,763 15,763
Bao Bi (Cii) 2,505,000 2,505,000
Quy I
NPK (tén) 74,580 12,679 | 24,611 21,628 11,933 3,729
Lan (tan) 37,910 37,910
Axit (tan) 15,145 15,145
Bao Bi (Cii) 2,330,000 2,330,000
Quy III
NPK (tén) 84,810 14,418 | 27,987 24,595 13,570 4,241
Lan (tan) 41,310 41,310
Axit (tan) 16,348 16,348
Bao Bi (Cii) 2,500,000 2,500,000
Quy IV
NPK (tdn) 87,648 14,900 | 28,924 25,418 14,024 4,382
Lan (tan) 48,042 48,042
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BANG PINH MUC NGUYEN LIEU TRUC TIEP

DPon vi tinh: 1000d

Dinh mirc nguyén vat liéu Dt?:l(iig)l
S Pinh mic I- Don gia NVL | Thanh tién nguyf(:an vat
ong liéu
1 2 3 4=2x3 5
I.San xuat 1 tan NPK (tdn)
DAP 0.250 5,520 1380.00
Urea 0.190 4,680 889.20
SA 0.180 2,394 430.92
Kali 0.105 4,476 469.98
Cao lanh 0.375 348 130.50
Cong 1.100 3300.60 3001
I1.San xuat 1 tan lan (tdn)
Apatit 0.30000 672 201.60
Secpentin 0.429 383 164.12
H,SO, 0.32150 1,190 382.59
Cong 1.0500 748.30 713
II1.San xuat 1 tan Axit (tdn)
Lu huynh 1.099 611 671.49
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DU TOAN CHI PHf NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

Pon vi tinh: 1.000 d

Chi tiéu Quy
LDu todn nguyén vat liéu san xuat NPK (tin) Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
1.S4n lgng san xudt (tan) 84,810 74,580 84,810 87,648 331,848
Z.Qinh muic lgng NVLtiéu hao cho 1 don vi san
pham 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
3.Téng lgng NVL tiéu hao (tan) (3=1x2) 93,291 82,038 93,291 96,413 365,033
4..Long NVL du trit cu6i ky (tén) 12,306 13,994 14,462 15,393 15,393
5.Long nguyén vat liéu ton kho dau ky (tin) 10,164 12,306 13,994 14,462 10,164
6.Long nguyén vat liéu cdn mua vao trong ky (tédn)
(6=3+4-5) 95,433 83,726 93,759 97,344 370,262
7 Pon gid mua 1 tan nguyén vat liéu (1.000 d) 3,001 3,001 3,001 3,001
8.Tién mua nguyén vat lieu (Cha thu€ GTGT)(
8=06x7) 286,350,154 | 251,223,519 | 281,328,951 | 292,084,782 | 1,110,987,406
9.Thu€¢ GTGT mua nguyén vat liéu ( Thu€ suat
5%) 14,317,508 | 12,561,176 | 14,066,448 | 14,604,239 55,549,370
10. Téng tién mua nguyén vat liéu (10=8+9) 300,667,662 | 263,784,695 | 295,395,399 | 306,689,021 | 1,166,536,776
11. Pon gié 1 tdn nguyén vat liu da vao san xudt 2,946 3,001 3,001 3,001
12. Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p (13=3x11) 274,840,962 | 246,158,748 | 279,923,886 | 289,290,989 | 1,090,214,585
ILDu toian nguyén vat liéu san xuat Lan (tin) Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
1.S4n lgng san xudt (tan) 43,690 37,910 41,310 48,042 170,952
Z.Qinh muic long NVLtiéu hao cho 1 don vi san
pham 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
3.Téng lgng NVL tiéu hao (tan) (3=1x2) 45,875 39,806 43,376 50,444 179,500
4..Long NVL du trit cudi ky (tén) 5,971 6,506 7,567 7,569 7,569
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Phu luc 3.3¢
DU TOAN THANH TOAN TIEN MUA NGUYEN VAT LIEU
Don vi tinh: 1.000 d
Quy
Chi tiéu Nam 2008
Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
1.Téng tién mua NVL 355,573,569 | 311,959,392 | 348,079,519 | 365,417,124 | 1,381,029,603
2.Tien mua NVL phai thanh | ¢\ 156 ¢55 1249 567.513 | 278.463.615 | 292.333.699 | 1,104.823.683
toan trong ky
3.Tien NVL no'ky trdc phai | g0 33 547 | 71 114714 | 62.391.878 | 69.615.904 | 261.456.743
thanh todn trong ky
4. Tong tien NVL thanh | 5, 593 105 | 320,682,227 | 340,855,494 | 361,949,603 | 1,366,280,426
toan trong ky
Trong do:
No nguyén vat liéu phai tra ngay
01/01/2008: 58.334.247
No nguyén vat liéu phai tra
ngay 31/12/2008: 73,083,425
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Phu luc 3.4a
BANG PHAN BO CHI PHI NHAN CONG
Don vi tinh:1000d
< Mat ha
Stt Dién giai : RS Cong
NPK( tan) Lan(tan) Axit (tan) Bao bi (cai)
1 | Doanh thu du kién 1,302,815,280 | 203,198,839 | 103,952,000 33,526,080 | 1,643,492,199
Ty 1& % tién long trén
2 | doanh thu 2% 7% 20% 7%
3 | Téng quy long (=1 x 2) 26,056,306 | 14,223919 | 20,790,400 2,346,826 63,417,450
4 | Tién long co ban 3,354,352 2,008,158 520,000 127,764 6,010,274
Bao hiém xa hoi, y t&€
5 | (=8x17%) 570,240 341,387 88,400 21,720 1,021,747
Kinh phi cong doan (=7 x
6 |2%) 521,126 284,478 415,808 46,937 1,268,349
Cong chi phi nhan cong(7=
7 | 3+5+6) 27,147,672 | 14,849,784 | 21,294,608 2,415,482 65,707,545
Chi phi nhan cong bo phan
8 | bdn hang 4,886,581 2,227,468 3,194,191 314,013 10,622,252
Chi phi nhan cong bo phan
9 | QLDN 4,886,581 1,484,978 2,129,461 579,716 9,080,736
Chi phi nhan cong bo phan
10 | quan ly san xudt 3,800,674 2,227,468 3,194,191 314,013 9,536,345
Chi phi nhan cong bo phan
11 | tryc ti€p san xudt 13,573,836 8,909,870 | 12,776,765 1,207,741 36,468,212
12 | San lgng san xuat 331,848 170,952 65,338 10,054,000
Chi phi nhan cong truc
13 | ti€p cho 1 don vi san 41 52 196 0.120
pham (13=11/12)
BANG TY LE PHAN BO TIEN LONG
Stt Tén bo phan NPK Lan Axit Bao Bi
1 | Bo phan bin hang 18% 15% 15% 13%
2 | Bo phan quan 1y doanh nghiép 18% 10% 10% 24%
3 | B0 phan quan ly san xuat 14% 15% 15% 13%
4 | Bo phan truc ti€p san xuit 50% 60% 60% 50%
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Phu luc 3.4b
DU TOAN CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP
Don vi tinh: 1.000 d
Stt Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 | Nam 2008
I | NPK
1 | San long san xuét (tan) 84,810 74,580 84,810 87,648 331,848
Chi phi nhan cong truc ti€p sx
2 | 1tin NPK 40.904 40.904 40.904 40.904 40.904
Chi phi nhan cong truc
3 | tiép(=1x2) 3,469,049 | 3,050,604 | 3,469,049 | 3,585,134 | 13,573,836
II | Lan
1 | San lgng san xuat (tin) 43,690 37,910 41,310 48,042 170,952
Chi phi nhan cong truc ti€p sx
2 | 1tan Lan 52.119 52.119 52.119 52.119 52.119
Chi phi nhan cong truc
3 | tiép(=1x2) 2,277,085 | 1,975,836 | 2,153,041 | 2,503,907 | 8,909,870
IIT | Axit
1 | San lgng san xuét (tin) 15,763 15,145 16,348 18,083 65,338
Chi phi nhan cong truc ti€p sx
2 | 1tan Axit 195.549 195.549 | 195.549 | 195.549 195.549
Chi phi nhan cong truc
3 | tiép(=1x2) 3,082,337 | 2,961,586 | 3,196,733 | 3,536,108 | 12,776,765
IV | Bao bi
1 | San lgng san xudt (cai) 2,505,000 | 2,330,000 | 2,500,000 | 2,719,000 | 10,054,000
Chi phi nhan cong truc ti€p sx
2 | 1 caibao 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120
Chi phi nhan cong truc ti€p
3 [ (=1x2) 300,914 279,892 | 300,314 | 326,621 | 1,207,741
Cong chi phi nhan cong truc ti€p 9,129,386 | 8,267,918 | 9,119,137 | 9,951,771 | 36,468,212




Phu luc 3.5a

137

BANG PINH MUC CHI PHI SAN XUAT CHUNG

Don vi tinh: 1000d

Bién phi san xuat chung cho . Lan o rex < o
Eoldont il iy ham NPK (tan) (tén) Axit (tan) Bao bi (cai)
Chi phi nhan cong bo phan
quan 1y san xuat 11.453 13.03 | 48.8871897 0.031
Stra chira thong xuyén 82.635 4.158 5.689 0.019
Nhién liéu dong luc 129.839 16.08 13.963 0.043
Tién an tang ca 6.708 6.36 2.171 0.01
Vatt phuc vu san xuét 27.85 42.15 25.021 0.022
Chi phi khac 6.561 2.12 4.035 0.004
Téng cong 265.05 83.90 99.77 0.129
DPon vi tinh: 10004
LI NI BELT NPK Lan Axit Bao Bi Cong
nam 2008
Khau hao 15,429,867 | 1,953,148 | 1,757,833 390,630 | 19,531,477
Stra chita 16n 5,653,278 | 715,605 644,044 143,121 | 7,156,048
Téng cong 21,083,145 | 2,668,752 | 2,401,877 533,750 | 26,687,525
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Phu luc 3.5b
DU TOAN CHI PHI SAN XUAT CHUNG
Don vi tinh: 1.000 d
Pinh phi san xuat
chung Bién phi san xuat chung
SN 2::: :l::;% Khiu hao | Sia chia | LONgvAcdce | Sitachita | (. o | Tiencom |\ vatt | o | Tong cong bT;:gg tflllll
TSCH 16n khoan trich thm}g dong huc ca, d.(.)c p»huc Vu Kkhéc
theo long xuyén hai san xuat

QUY 1
NPK 84,810 | 3,857,467 | 1413319 971,334 | 7,008,274 | 11,011,646 568,905 | 2,361,959 | 556,438 | 27,749,342 | 23,891,876
Lan 43,690 488,287 178,901 569,271 181,663 702,492 | 278,043 | 1,841,490 92,666 | 4,332,813 | 3,844,526
Axit 15,763 439,458 161,011 770,584 89,673 220,092 34,220 394,394 63,602 | 2,173,034 | 1,733,576
Bao bi 2,505,000 97,657 35,780 78,238 47,595 107,715 25,050 55,110 10,020 457,165 359,508
Cong 4,882,869 | 1,789,012 2,389,427 | 7,327,205 | 12,041,944 | 906,219 | 4,652,952 | 722,727 | 34,712,355 | 29,829,486
Thué GTGT dau vao 0 178,901 0| 732,721 | 1,204,194 90,622 | 465295 | 72,273 | 2,744,006 | 2,744,006
Chi bing tién 1,967,913 2,389,427 | 8,059,926 | 13,246,138 | 996,841 | 5,118,247 | 794,999 | 32,573,491 | 32,573,491
QUY 2
NPK 74,580 | 3,857,467 | 1,413,319 854,169 | 6,162,918 | 9,683,393 | 500,283 | 2,077,053 | 489,319 | 25,037,921 | 21,180,454
Lan 37,910 488,287 178,901 493,959 157,630 609,555 | 241,259 | 1,597,869 80,407 | 3,847,867 | 3,359,580
Axit 15,145 439,458 161,011 740,396 86,160 211,470 32,880 378,943 61,110 | 2,111,428 | 1,671,970
Bao bi 2,330,000 97,657 35,780 72,772 44,270 100,190 23,300 51,260 9,320 434,550 336,892
Cong 4,882,869 | 1,789,012 2,161,297 | 6,450,978 | 10,604,607 | 797,722 | 4,105,125 | 640,157 | 31,431,766 | 26,548,897
Thué GTGT dau vao 0 178,901 0 645,098 | 1,060,461 79,772 410,512 64,016 | 2,438,760 | 2,438,760
Chi bang tién 1,967,913 2,161,297 | 7,096,076 | 11,665,068 | 877,494 | 4,515,637 | 704,172 | 28,987,657 | 28,987,657
QuUY3
NPK 84,810 | 3,857,467 | 1,413,319 971,334 | 7,008,274 | 11,011,646 | 568,905 | 2,361,959 | 556,438 | 27,749,342 | 23,891,876
Lan 41,310 488,287 178,901 538,260 171,767 664,223 262,897 | 1,741,175 87,619 | 4,133,129 | 3,644,843
Axit 16,348 439,458 161,011 799,183 93,001 228,260 35,490 409,031 65,962 | 2,231,397 | 1,791,939
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Bao bi 2,500,000 97,657 35,780 78,082 47,500 107,500 25,000 55,000 | 10,000 456,519 358,862
Cong 4,882,869 | 1,789,012 2,386,859 | 7,320,542 | 12,011,629 | 892,293 | 4,567,164 | 720,019 | 34,570,388 | 29,687,519
Thué GTGT dau vao 0 178,901 0| 732,054 | 1,201,163 89,229 | 456,716 | 72,002 | 2,730,066 | 2,730,066
Chi bang tién 1,967,913 2,386,859 | 8,052,596 | 13,212,792 | 981,522 | 5,023,881 | 792,021 | 32,417,585 | 32,417,585
QUY 4

NPK 87,648 | 3.857.467 | 1413319 1,003,838 | 7,242,792 | 11,380,129 | 587,943 | 2,440,997 | 575,059 | 28,501,543 | 24,644,076
Lan 48,042 | 488287 178,901 625977 | 199,759 772,467 | 305,739 | 2,024,922 | 101,897 | 4,697,950 | 4,209,663
Axit 18,083 | 439,458 161,011 884,027 | 102,874 252,493 39,258 | 452455 | 72,965 | 2,404,541 | 1,965,083
Bao bi 2,719,000 97,657 35,780 84,921 51,661 116,917 27,190 59,818 | 10,876 484,821 387,164
Cong 4,882,869 | 1,789,012 2,598,763 | 7,597,086 | 12,522,006 | 960,130 | 4,978,192 | 760,797 | 36,088,855 | 31,205,986
Thué GTGT dau vao 0 178,901 0| 759,709 | 1,252,201 96,013 | 497,819 | 76,080 | 2,860,722 | 2,860,722
Chi bang tién 1,967,913 2,598,763 | 8,356,795 | 13,774,207 | 1,056,143 | 5,476,011 | 836,876 | 34,066,708 | 34,066,708
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Phu luc 3.5¢
DU TOAN CHI PHI SAN XUAT CHUNG NAM 2008
Don vi tinh: 1.000
d
LG IS Bién phi san xuit chung
chung
Mat San long Chi phi L X Chi phi san Tong cong chi
hang san xuat Khau hao | Sua chita | nhan cong Sua\chua Nhién liéu Tién com vatt Ehuc Chi phi xuat chung bang tién
p A . thong A . . vu san F
TSCd 16n bo phan xuven dong luc ca, doc hai <uit khac
QLSX J
NPK 331,848 15,429,867 | 5,653,278 3,800,674 27,422,259 | 43,086,812 2,226,036 9,241,967 2,177,255 109,038,148 93,608,282
Lan 170,952 1,953,148 715,605 2,227,468 710,818 2,748,737 1,087,939 7,205,456 362,589 17,011,759 15,058,612
Axit 65,338 1,757,833 644,044 3,194,191 371,708 912,314 141,849 1,634,822 263,639 8,920,401 7,162,568
Bao bi 10,054,000 | 390,630 143,121 314,013 191,026 432,322 100,540 221,188 40,216 1,833,055 1,442,426
Cong 19,531,477 | 7,156,048 | 9,536,345 28,695,812 | 47,180,186 3,556,364 18,303,433 | 2,843,699 136,803,363 117,271,887
Thué€ GTGT dau vao | - 715,605 - 2,869,581 4,718,019 355,636 1,830,343 284,370 10,773,554 10,773,554
Chi bing tién 128,045,441
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Phu luc 3.6
DU TOAN GIA THANH SAN PHAM
s San long san | Chi phi Chi phi . oL Gia thanh
Mat hang <uét NVLTT NCTT Chi phi SXC | Tong gia thanh don vi
QUY 1
NPK
84,810 274,840,962 3,469,049 27,749,342 306,059,353 3,609
Lan 43,690 32,148,571 2,277,085 4,332,813 38,758,469 887
Axit 15,763 10,444,838 3,082,337 2,173,034 15,700,209 996
Bao bi 2,505,000 6,800,324 300,914 457,165 7,558,403 3.02
Cong
324,234,694 9,129,386 34,712,355 368,076,434
QUY 2
NPK
74,580 246,158,748 3,050,604 25,037,921 274247273 3,677
Lan 37,910 28,368,072 1,975,836 3,847,867 34,191,775 902
Axit 15,145 10,206,049 2,961,586 2,111,428 15,279,063 1,009
Bao bi 2,330,000 6,423,810 279,892 434,550 7,138,252 3.06
Cong
291,156,679 8,267,918 31,431,766 330,856,363
QUY 3
NPK
84,810 279,923,886 3.469,049 27,749,342 311,142,277 3,669
Lan 41310 30,912,294 2,153,041 4,133,129 37,198,465 900
Axit 16,348 11,016,400 3,196,733 2,231,397 16,444,531 1,006
Bao bi 2,500,000 6,892,500 300,314 456,519 7,649,333 3.06
Cong
328,745,080 9,119,137 34,570,388 372,434,606
QUY 4
NPK
87,648 289,290,989 3,585,134 28,501,543 321,377,666 3,667
Lan 48,042 35,949,853 2,503,907 4,697,950 43,151,710 898
Axit 18,083 12.185.935 3.536.108 2,404,541 18,126,584 1.002
Bao bi 2,719,000 7,496,283 326,621 484,821 8,307,725 3.06
Cong
344,923,059 9,951,771 36,088,855 390,963,685
Nam 2008 1,289,059.512 | 36,468,212 136,803,363 | 1,462,331,088
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Phu luc 3.7
DU TOAN THANH PHAM TON KHO
San Pon | Thanh phim ton kho dau ky Thanh phim nhap kho trong ky Thanh phdm xuét ban trong ky Thanh pham ton kho cuéi ky
’ vi
pham | yih | s6 long | 2o | Thamh | ooims | P | Thanhtién | S6leng | P°" | Thanhtién | S6long | 2°" | Thanh tién
gia tien gla gia gla
QUY
I
NPK Téan 18,480 | 3,167 | 58,526,160 84,810 | 3,609 | 306,059,353 92,400 | 3,520 | 325,286,063 10,890 | 3,609 | 39,299,450
Lan Tan 9,520 862 | 8,206,240 43,690 887 | 38,758,469 47,600 882 41,987,941 5,610 887 | 4,976,768
Axit Tan 3,380 | 1,100 | 3,718,000 15,763 996 | 15,700,209 16,900 | 1,017 17,184,571 2,243 996 2,233,638
Bao bi | Cai 540,000 | 2.740 | 1,479,600 | 2,505,000 | 3.02 7,558,403 | 2,700,000 | 2.962 7,997,025 | 345,000 | 3.02 1,040,978
Cong 71,930,000 368,076,434 392,455,600 47,550,834
QUY
11
NPK Téan 10,890 | 3,609 | 39,299,450 74,580 | 3,677 | 274,247,273 72,600 | 3,667 | 266,220,866 | 12,870 | 3,677 | 47,325,857
Lan Tan 5,610 887 | 4,976,768 37,910 902 | 34,191,775 37,400 900 33,648,795 6,120 902 | 5,519,748
Axit Tan 2,243 996 | 2,233,638 15,145 | 1,009 | 15,279,063 14,950 | 1,007 15,053,624 2,438 | 1,009 2,459,077
Bao bi | Cai 345,000 | 3.02 | 1,040,978 | 2,330,000 | 3.064 7,138,252 | 2,300,000 | 3.06 7,030,369 | 375,000 | 3.064 1,148,860
Cong 47,550,834 330,856,363 321,953,655 56,453,542
QUY III
NPK Téan 12,870 | 3,677 | 47,325,857 84,810 | 3,669 | 311,142,277 85,800 | 3,670 | 314,884,002 | 11,880 | 3,669 | 43,584,132
Lan Téan 6,120 902 | 5,519,748 41,310 900 | 37,198,465 40,800 901 36,748,089 6,630 900 5,970,124
Axit Tan 2,438 | 1,009 | 2,459,077 16,348 | 1,006 | 16,444,531 16,250 | 1,006 16,353,561 2,535 | 1,006 2,550,047
Bao bi | Cai 375,000 | 3.064 | 1,148,860 | 2,500,000 | 3.060 7,649,333 | 2,500,000 | 3.06 7,650,793 | 375,000 | 3.060 1,147,400
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Cong | | | 56,453,542 | | 372,434,606 | | 375,636,445 | | 53,251,703
QUY IV

NPK | Tan | 11,880 | 3,669 | 43,584,132 |  87.648 | 3,667 | 321,377,666 | 79200 | 3,667 | 290425412 | 20,328 | 3,667 | 74,536,386
Lan | Tdn 6,630 | 900 | 5070,124| 48,042 | 898 | 43,151,710  44200| 899 | 39715799 | 10472| 898 | 9,406,034
Axit | Tin 2,535 | 1,006 | 2,550,047 18,083 | 1,002 | 18,126,584 16,900 | 1,003 | 16949670 | 3,718 | 1,002 | 3,726,961
Baobi | Cdi | 375,000 | 3.060 | 1,147,400 | 2,719,000 | 3.055 | 8,307,725 | 2,500,000 | 3.06| 7,640,197 | 594,000 | 3.055 | 1,814,928
Cong 53,251,703 390,963,685 354,731,078 89,484,310

DU TOAN THANH PHAM TON KHO NAM 2008

San Pon Thanh pham ton kho dau ky Thanh pham nhap kho trong ky Thanh pham xuat ban trong ky Thanh pham ton kho cudi ky
phim | "' . . . . . . . .
tinh | S¢ long Thanh tién So long Thanh tién So long Thanh tién So long Thanh tién
NPK Téan 18,480 58,526,160 331,848 1,212,826,569 330,000 1,196,816,343 20,328 74,536,386
Lan Tén 9,520 8,206,240 170,952 153,300,419 170,000 152,100,624 10,472 9,406,034
Axit Téan 3,380 3,718,000 65,338 65,550,387 65,000 65,541,426 3,718 3,726,961
Bao bi | Cii 540,000 1,479,600 10,054,000 30,653,713 10,000,000 30,318,385 594,000 1,814,928
Cong 71,930,000 1,462,331,088 1,444,776,778 89,484,310
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Phu luc 3.8
DU TOAN PAU T VA XAY DUNG
Don vi tinh:
1000d
TEN PON VI CAN QU B
STT o QUY1 | QUY 3 QUY4 | M
DAUT Y2
2008
I. THU THANH LY TAI SAN CO DINH
Khong phat sinh
II. CHI MUA SAM TAI SAN CO PINH
Xi nghiép phan bon Chanh H-
ng
s 2 2,560,00 | 2,560
May lam béng san pham 0| 000
Nha may Supe Long Thanh 0
Xe nang hang 500,000 50063
III. CHI PAU T XAY DUNG MOI
12,
bau t xay dung nha may 215 12,215,5 | 48,86
NPK Hiép Phdc. 12,215,500 ,50 12,215,500 00 | 2,000
0
12,
R 215 15,275,5 | 51,92
CONG 12,215,500 50 12,215,500 00 | 2,000
0
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Phu luc 3.9a
BANG PHAN LOAI CHI PHI BAN HANG
Dinh phi ban hang (nam)
Pon vi tinh:1000d
Khau - R )
Mat hang hao Thué kho | Tiép thi m?lglnljgl:)lﬁi C(I_)lr;ilca
TSCD
NPK(tan) 243,500 | 4,707,365 | 4,273,699 3,143,856 | 12,368,420
Lan (tan) 188,900 | 2,635,200 | 2,711,630 1,486,925 | 7,022,655
Axit( tan) 112,760 1,555,200 1,667,960
Bao bi (cai) 58,120 237,600 295,720
Cong 603,280 | 7,342,565 | 8,778,130 4,630,781 | 21,354,755
Pinh phi ban hang sé doc phan b6 déu cho cac quy trong nam: 21.354.755/4=
5.338.689
Pon vi
Bién phi ban hang cho 1 don vi san pham ( nam 2008) tinh:1000d
Bic xép, Chi phi
Mat hang van Dong goi nll; an cong Cong
° 0 phan
chuyén ban hang
NPK(tan) 10 40 14.81 64.81
Lan (tan) 10 40 13.10 63.10
Axit( tan) 28 100 49.14 177.14
Bao bi (cai) 0.002 0.0314 0.033
Pon vi
Bién phi ban hang tinh:1000d
Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
NPK
San lgng tiéu thu (1) 92,400 72,600 85,800 79,200 330,000
Bién phi ban hang 1don vi SP(2) 64.81 64.81 64.81 64.81 64.81
5,988,24
Bién phi ban hang (3)=(1)x(2) 3| 4,705,048 | 5,560,511 5,132,779 | 21,386,581
Lan
San long tiéu thu (1) 47,600 37,400 40,800 44,200 170,000
Bién phi ban hang 1don vi SP(2) 63.10 63.10 63.10 63.10 63.10
3,003,69
Bién phi ban hang (3)=(1)x(2) 1| 2,360,043 | 2,574,592 2,789,142 | 10,727,468
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Phu luc 3.9b
DU TOAN CHI PHI BAN HANG
Pon vi tinh: 1.000 d
Stt Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
I |NPK
1 | Sanlogng tiéu thu (tan) 92,400 72,600 85,800 79,200 330,000
2 | -Bién phi ban hang 5,988,243 4,705,048 5,560,511 5,132,779 21,386,581
-Dinh phi ban hang du
3 | todn 3,092,105 3,092,105 3,092,105 3,092,105 12,368,420
4 | Chi phi ban hang 9,080,348 7,797,153 8,652,616 8,224,884 33,755,001
IT | Supe lan
1 | Sanlong tiéu thu (t&n) 47,600 37,400 40,800 44,200 170,000
2 | -Bién phi ban hang 3,003,691 2,360,043 2,574,592 2,789,142 10,727,468
-Dinh phi ban hang du
3 | todn 1,755,664 1,755,664 1,755,664 1,755,664 7,022,655
4 | Chi phi ban hang 4,759,355 4,115,707 4,330,256 4,544,805 17,750,123
III | Axit
1 | San lgng tiéu thu (tin) 16,900 14,950 16,250 16,900 65,000
-Bién phi ban hang 2,993,690 2,648,264 2,878,548 2,993,690 11,514,191
-Dinh phi ban hang du
3 | todn 416,990 416,990 416,990 416,990 1,667,960
4 | Chi phi ban hang 3,410,680 3,065,254 3,295,538 3,410,680 13,182,151
IV | Bao Bi
1 | San logng tiéu thu (tan) 2,700,000 2,300,000 2,500,000 2,500,000 10,000,000
2 | -Bién phi ban hang 90,183 76,823 83,503 83,503 334,013
-Dinh phi ban hang du
3 | todn 73,930 73,930 73,930 73,930 295,720
4 | Chi phi ban hang 164,113 150,753 157,433 157,433 629,733
Téng cong chi phi ban hang 17,414,496 15,128,866 16,435,843 16,337,803 65,317,008
Chi bang tién (1) 17,263,676 14,978,046 16,285,023 16,186,983 64,713,728
Thué GTGT(2) 1,435,647 1,260,607 1,360,287 1,352,607 5,409,148
Téng cong chi bang tién
(3)=(1)+(2) 18,699,322 16,238,653 17,645,310 17,539,590 70,122,875
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Phu luc 3.10
DU TOAN CHI PHI QUAN LY DOANH
NGHIEP
PINH PHI QUAN LY DOANH Pon vi tinh
NGHIEP 11000 d
DPinh phi quan ly doanh nghiép
Iill:f)u Dao tao Dinh phi
Mat hang Tscp | Vatliew | T e | Dienmnée |  Khic Cong QLDN/
bé phan quan ly dung quy
QLDN
NPK 432,150 | 12,654,888 | 661,636 3,793,379 | 8,738,004 | 26,280,057 | 6,570,014
Lan 199,700 | 3,314,377 | 174,441 1,003,035 | 2,267,732 | 6,959,285 | 1,739,821
Axit 133,600 142,556 | 7,503 43,142 97,538 424,339 106,085
Bao bi 65,901 38,561 | 2,030 11,670 29825 | 147,986 | 36,997
Cong 831,351 | 16,150,383 | 845,609 | 4,851,226 | 11,133,099 | 33,811,668 | 8,452,917
BIEN PHI QUAN LY DOANH Bon vi tinh
NGHIEP 11000 d
Cac chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
NPK
San lgng tiéu thu 92,400 72,600 85,800 79,200 330,000
Chi phi nhan cong bo phan quan
1y doanh nghiép 1,368,243 | 1,075,048 | 1,270,511 | 1,172,779 | 4,886,581
Chi phi quan 1y cap trén 540,547 | 430,689 | 508,997 473,990 | 1,954,223
Bién phi quan 1y doanh nghiép 1,908,789 | 1,505,737 | 1,779,508 | 1,646,770 | 6,840,804
Lan
San lgng tiéu thu 47,600 37,400 40,800 44,200 170,000
Chi phi nhan cong bo phan quan
1y doanh nghiép 415,794 | 326,695 | 356,395 | 386,094 | 1,484,978
Chi phi quan 1y cap trén 84,518 66,195 72,334 81,751 304,798
Bién phi quan 1y doanh nghiép 500,312 | 392,890 | 428,729 467,846 | 1,789,777
Axit
San logng tiéu thu 16,900 14,950 16,250 16,900 65,000
Chi phi nhan cong bo phan quan
1y doanh nghiép 553,660 | 489,776 | 532,365 553,660 | 2,129,461
Chi phi quan 1y cap trén 40,541 35,863 38,982 40,541 155,928
Bién phi quan 1y doanh nghiép 594,201 | 525,639 | 571,347 594,201 | 2,285,389
Bao bi
San long tiéu thu 2,700,000 | 2,300,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 10,000,000
Chi phi nhan cong bo phan quan
ly doanh nghiép 156,523 133,335 144,929 144,929 579,716
Chi phi quan 1y cap trén 13,578 11,566 12,572 12,572 50,289
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Bién phi quan 1y doanh nghiép 170,101 | 144,901 | 157,501 157,501 630,005
Cong bién phi quan ly doanh
nghiép 3,173,404 | 2,569,167 | 2,937,085 | 2,866,318 | 11,545,974
* Ghi chi: Bién phi QLDN chi ¢6 Chi phi quan ly cap trén (doc
tinh bang 0,15% doanh s6 ban ra)

, , ” , . DPon vi tinh
DU TOAN CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP :1000 d

Mait hang Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008

NPK
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Phu luc 3.11
DU TOAN TIEN
Don vi tinh:
10004
Stt Dién giai Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Nam 2008
1 | Tién ton dau ky 10,557,297 1,430,763 19,799,703 986,670 10,557,297
2 | Tién thu trong ky 388,103,261 460,413,708 | 391,505,376 | 440,645,312 | 1,680,667,657
Thu tr ban hang 388,103,261 460,413,708 | 391,505,376 | 440,645,312 | 1,680,667,657
3 | Chi trong ky 437,229,795 402,044,768 | 429,318,409 | 456,644,217 | 1,725,237,189
Chi mua nguyén vét liéu 342,793,102 320,682,227 | 340,855,494 | 361,949,603 | 1,366,280,426
Chi phi nhan cong truc
ti€p san xuit 9,129,386 8,267,918 9,119,137 9,951,771 36,468,212
Céc khoan chi phi SXC
chi bang tién 32,573,491 28,987,657 32,417,585 34,066,708 | 128,045,441
Céc khoan chi phi ban
hang chi bang tién 18,699,322 16,238,653 17,645,310 17,539,590 70,122,875
Cac khoan chi phi quan
ly doanh nghiép chi
bang tién 12,539,191 11,516,847 11,896,265 11,276,748 47,229,051
Chi dau t va mua sam
TSCb 12,215,500 12,215,500 12,215,500 15,275,500 51,922,000
Nop thué 0
Thu¢ TNDN 8,762,034 4,135,966 5,169,119 6,584,297 24,651,416
Thu€ GTGT 517,768 517,768
Can doi thu chi 5=1+2-
4 |3 -38,569,237 59,799,703 | -18,013,330 | -15,012,235
Vay 40,000,000 19,000,000 16,000,000 35,000,000
Tra no vay 40,000,000
5 | Tién ton cudi ky 1,430,763 19,799,703 986,670 987,765 987,765
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Phu luc
3.12a
DU TOAN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH (QUY)
Don vi tinh: 1.000 d
. Gigvon | LCoimhuan o ohi | ChIPhiquan | o hnan | nuethu o huan
San pham Doanh thu N . gop veé ban L s ly doanh ) - | nhap doanh »
hang ban N ban hang ‘s tréc thué < sau thué
hang nghiép nghiép

QUY 1
NPK 360,364,368 325,286,063 35,078,305 9,080,348 8,478,804 17,519,154 4,905,363 12,613,791
Lan 56,345,466 41,987,941 14,357,525 4,759,355 2,240,133 7,358,037 2,060,250 5,297,787
Axit sunfuric 27,027,520 17,184,571 9,842,949 3,410,680 700,286 5,731,984 1,604,955 4,127,028
Bao bi 9,052,042 7,997,025 1,055,016 164,113 207,098 683,805 191,465 492,340
Cong 452,789,396 | 392,455,600 60,333,795 17,414,496 11,626,321 | 31,292,979 8,762,034 | 22,530,945
QUY 2
NPK 287,126,268 266,220,866 20,905,402 7,797,153 8,075,752 5,032,498 1,409,099 3,623,398
Lan 44,129,686 33,648,795 10,480,890 4,115,707 2,132,711 4,232,473 1,185,092 3,047,380
Axit sunfuric 23,908,960 15,053,624 8,855,336 3,065,254 631,724 5,158,357 1,444,340 3,714,017
Bao bi 7,710,998 7,030,369 680,629 150,753 181,898 347,979 97,434 250,545
Cong 362,875,912 | 321,953,655 40,922,257 | 15,128,866 11,022,085 | 14,771,306 4,135,966 | 10,635,341
QUY 3
NPK 339,331,044 314,884,002 24,447,042 8,652,616 8,349,522 7,444,904 2,084,573 5,360,331
Lan 48,222,864 36,748,089 11,474,775 4,330,256 2,168,550 4,975,968 1,393,271 3,582,697
Axit sunfuric 25,988,000 16,353,561 9,634,439 3,295,538 677,432 5,661,469 1,585,211 4,076,258
Bao bi 8,381,520 7,650,793 730,727 157,433 194,498 378,796 106,063 272,733
Cong 421,923,428 | 375,636,445 46,286,983 16,435,843 11,390,002 | 18,461,138 5,169,119 13,292,019
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QUY 4

NPK 315,993,600 290,425,412 25,568,188 8,224,884 8,216,784 9,126,520 2,555,426 6,571,094

Lan 54,500,823 39,715,799 14,785,024 4,544,805 2,207,667 8,032,551 2,249,114 5,783,437

Axit sunfuric 27,027,520 16,949,670 10,077,850 3,410,680 700,286 5,966,885 1,670,728 4,296,157

Bao bi 8,381,520 7,640,197 741,323 157,433 194,498 389,392 109,030 280,362

Cong 405,903,463 | 354,731,078 51,172,385 16,337,803 11,319,235 | 23,515,348 6,584,297 | 16,931,050
Phu luc 3.12b

DU TOAN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2008
. o Gia von hang Lj‘“ ntluz.}n Chi phi ban Chl, phi quan Loi nhuan | Thué thu nhap | Loi nhuan
San pham Doanh thu . gop ve ban < ly doanh . » . »
ban N hang " troc thue doanh nghiép sau thué
hang nghiép
1 2 3 4=2-3 5 6 7=4-5-6 8=7%28% 9=7-8

NPK 1,302,815,280 | 1,196,816,343 105,998,937 33,755,001 33,120,861 39,123,075 10,954,461 28,168,614
Lan 203,198,839 152,100,624 51,098,214 | 17,750,123 8,749,062 24,599,030 6,887,728 17,711,301
Axit 103,952,000 65,541,426 38,410,574 | 13,182,151 2,709,728 22,518,695 6,305,235 16,213,460
Bao bi 33,526,080 30,318,385 3,207,695 629,733 777,991 1,799,971 503,992 1,295,979
Cong 1,643,492,199 | 1,444,776,778 198,715,421 | 65,317,008 45,357,642 88,040,771 24,651,416 63,389,355
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DU TOAN BANG CAN POI KE TOAN

QUYI
Pon vi tinh: 1000d
TAI SAN PAUKY CUOIKY
I. TAI SAN NGAN HAN 423,403,267 | 491,740,705
Tién mat va cdc khoan tong dong tién 10,557,297 1,430,763
Phai thu khdch hang 311,307,400 | 399,085,606
Thué GTGT dau vao doc khiu trir
Nguyén vat liéu 29,608,570 43,673,502
Thanh phim 71,930,000 47,550,834
II TAI SAN DAI HAN 110,676,211 | 117,650,184
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DU TOAN BANG CAN POI KE TOAN NAM 2008

Pon vi tinh: 1000d

TAI SAN PAUKY CUOIKY

I. TAI SAN NGAN HAN 423,403,267 505,585,907
Tién va céc khoan tong dong tién 10,557,297 987,765
Phai thu khach hang 311,307,400 357,982,856
Thu€ GTGT dau vao doc khau trir 2,656,954
Nguyén vat liéu 29,608,570 54,474,023
Thanh phdm 71,930,000 89,484,310
11 TAI SAN DAI HAN 110,676,211 141,632,103
Nguyén gid 166,506,214 169,566,214
Gi4 tri hao mdn TSCD (104,692,003) (125,658,111)
Chi phi x4y dung d& dang 48,862,000 97,724,000
CONG TAI SAN 534,079,478 647,218,011

NGUON VON PAUKY CUOIKY
. NO PHAI TRA 108,334,247 158,083,425
Phéi trd ngdi ban 58,334,247 73,083,425
Thué va cac khoan phai nop nha néc
Vay ngin han 35,000,000
Vay dai han 50,000,000 50,000,000
I. NGUON VON CHU SO HOU 425,745,231 489,134,586
Nguén von kinh doanh 368,862,000 368,862,000
Loi nhuan cha phan phdi (sau thué) 56,883,231 120,272,586
CONG NGUON VON 534,079,478 647,218,011
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phép gidn ti€p)

QUYI
Don vi Tinh : Pong
. MA o . )
CHI TIEU 6 KY NAY KY TR UOC
1 2 3 4
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
KINH DOANH
1. Lgi nhuén truéc thué: 01 31,292,979
2. Piéu chinh cho cic khoin:
- Khiu hao TSCP 02 5,241,527
- Cédc khoén dy phong 03
- Lai, 16 chénh l1&ch ty gid hdi dodi chua thuc 04
hién
- Lai, 16 tir hoat dong diu tu 05
- Chi phi 1di vay 06
3. Lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh truéc
P A 08
thay doi von lvu dong
- Tang, gidm cdc khodn phai thu 09 (87,778,206)
- Tiang, gidm hang tén kho 10 10,314,234
- Ting, gidm cdc khodn phai trd (khong ké 1
13i vay phéi trd, thu€ thu nhap phdi ndp) 12,780,467
- Tang gidm chi phi trd trudc 12
- Tién 1di vay da tra 13
- Thu€ thu nhap da nop 14 (8,762,034)
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 15
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 16
L:l’u c'huyen tién thuan tu hoat djong san 20 36,911,034
xuat, kinh doanh
11 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
PAU TU
1. Tién chi d€ mua sim , xay dung TSCP va )1
céc tai san dai han khéc (61,077,500)
2. Tién thu tif thanh 1y , nhugng ban TSCD va
(s oa . 22
cdc tai san dai han khéc
3. Tién chi cho vay , mua cdc cong cu nd clia
C1ya 23
don vi khac
4. Tién thu hoi cho vay , bdn lai cdc cdng cu 24
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ng cua don vi khic

5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25
6. Tién thu hdi diu tu gép von vio don vi
. 26
khac
7. Tién thu 14i cho vay , c6 tirc va 1gi nhudn
. 27
dudgc chia
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong ddu tu | 30 (61,077,500)

IIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
TAI CHINH

1. Tién thu tir phat hanh c§ phi€u , nhan vn gép clia chi sd hitu

2. Tién chi trd von gép cho cdc chd s& hitu ,

mua lai ¢ phi€u cia Doanh nghiép da phat 32

hanh
3. Tién vay ngdn han , dai han nhian dudgc 33 40,000,000
4. Tién chi trd nd gdc vay 34
5. Tién chi trd ng thué tai chinh 35
6. C4 tidc , 1gi nhuan di trd cho chd s& hitu 36
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai 40

chinh 40,000,000
Luu chuyén tién thuin trong ky (20 + 30 + 50

40) (57,988,534)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 10,557,297
Anh hudng ctia thay d6i ty gid hoi dodi quy 61

dsi ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi ky (50 + 60 70 47,431,237

+ 61)
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Phu luc 3.14b

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phuong phap gidn ti€p)

NAM 2008
Don vi Tinh : Pong
2 A Ma
CHI TIEU Sﬁ? Kynay | Ky truée
1 ) 3 4
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhuén trudc thué: 01 88.040.771
2. Piéu chinh cho cic khoin:
- Khau hao TSCb 02 20.966.108
- Cédc khoédn dy phong 03
- L4i, 16 chénh 1éch ty gid hoi dodi chua thyc hién 04
- Lai, 16 tir hoat dong dau tu 05
- Chi phi 1ai vay 06
3. Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi von luu 08
dong
- Tang, gidm cdc khodn phéi thu 09 (49.332.410)
- Ting, gidm hang ton kho 10 (42.419.763)
- Ting, gidm cdc khodn phai trd (khong ké 1di vay phai tra, thu& 1
thu nhip phdi ndp) 14,749,178
- Tang gidm chi phi tra trude 12
- Tién 13i vay da tra 13
- Thué€ thu nhip da nd 14
ué thu nhp da nop (24,651,416)
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 15
- Tién chi khdc tir hoat dong kinh doanh 16
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong san xuat, kinh doanh 20 7,352,468
IL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi d€ mua sim , xay dung TSCP va céc tai sdn dai han 21
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khéac

(51,922,000)

2. Tién thu tif thanh 1y , nhugng ban TSCD va cdc tai sdn dai han

khac 22
3. Tién chi cho vay , mua cdc cdng cu ng ctia don vi khic 23
4. Tién thu hdi cho vay , bdn lai cdc cong cu nd ctia don vi khic 24
5. Tién chi diu tu gép vdn vao don vi khdc 25
6. Tién thu hdi dau tw gép von vao don vi khdc 26
7. Tién thu 1ii cho vay , ¢8 tifc va 1¢i nhuan dudc chia 27
Luu chuy&n tién thuin tir hoat dong diu tu 30

(51,922,000)

L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Tién thu tir phdt hanh c6 phi€u , nhan

. 1
von gép cia chi s§ hitu 3
2. Tién chi trd vdn gép cho cic chii s& hitu , mua lai ¢ phi€u clia
N 32
Doanh nghiép da phat hanh
. Tié in han , dai han nhan dug
3. Ti€n vay ngan han , dai han nhén dugc 33 75,000,000
4. Tién chi trd nd gdc vay 34 (40,000,000)
5. Tién chi trd ng thué tai chinh 35
6. C&8 tic , 1gi nhudn da trd cho chd sd hitu 36
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 40 35,000,000
Luu chuyén tién thuan trong ky (20 + 30 + 40) 50 (9.569.532)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 10,557.297
Anh hudng ciia thay d6i ty gid hoi dodi quy ddi ngoai té 61
Tién va tuong duong tién cudiky (50 + 60 + 61) 70 987,765




	BÌA
	MỤC LỤC
	DANH MỤC CÁC CHỮ VIẾT TẮT
	DANH MỤC CÁC PHỤ LỤC
	LỜI MỞ ĐẦU
	CHƯƠNG 1: TỔNG QUAN VỀ DỰ TOÁN NGÂN SÁCH
	1.1. Khái quát chung về dự toán ngân sách
	1.2. Quy trình lập dự toán, trình tự lập dự toán và các mô hình lập dự toán ngân sách
	1.3. Nhân tố con người trong dự án
	KẾT LUẬN CHƯƠNG 1

	CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG CÔNG TÁC DỰ TOÁN NGÂN SÁCH TẠI CÔNG TY PHÂN BÓN MIỀN NAM
	2.1. Tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty
	2.2. Tổ chức công tác kế toán tại Công ty
	2.3. Thực trang công tác dự toán tại Công ty Phân Bón Miền Nam
	2.4. Đánh giá thực trạng công tác lập dự toán tại Công ty phân bón Miền Nam
	KẾT LUẬN CHƯƠNG 2

	CHƯƠNG 3: HOÀN THIỆN CÔNG TÁC DỰ TOÁN TẠI CÔNG TY PHÂN BÓN MIỀN NAM
	3.1. Sự cần thiết phải hoàn thiện công tác dự toán ngân sách tại Công ty Phân Bón Miền Nam
	3.2. Quan điểm và mục tiêu hoàn thiện
	3.3. Hoàn thiện công tác dự toán ngân sách tại Công ty Phân Bón Miền Nam
	3.4. Các giải pháp hỗ trợ khác để hoàn thiện công tác dự toán tại Công ty Phân Bón Miền Nam
	Kết luận chương 3

	KẾT LUẬN
	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	PHỤ LỤC CHƯƠNG 2
	PHỤ LỤC CHƯƠNG 3

