BO GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HQOC PA NANG

TON NU THANH THI EN

XAY DUNG HE THONG KE TOAN TRACH NHI EM
TAl CONG TY CO PHAN BONG PEN PHICH NUOC
RANG PONG

Chuyén nganh : Ké toan
Mabs 60.34.30

TOM T AT LUAN VAN THAC Si QUAN TRI KINH DOANH

Nguoi hwéng din khoa hoc: PGS.TS. NGUYEN MANH TOAN

Pa Ning - Nam 2011



2

MG PAU
1. Tinh cip thiét cha dé tai

X& hi ngay cang phat én, hat dong sin xuit kinh doanh
cangduoc mo rong, cang mang tinh éhda cing, phic tap. Bé nang
caoduoc hiéu qua hoat dong aia doanh nglép, mot trong nhirng yéu
cau quan tong ladoi hoi tat ca cac § phan trong doanh ngBp phii
phdi hop ddng b, nhip nhang i nhau, cling nhau hoan thanhérhi
vu V6i cuing ndt muc dich 1a hréng dén muc tiéu chung. ¥n dé dat
ra |a 1am sao nha 4o tri thdy duoc sr van hanh va & qua haoat
dong aia ting b phan, thly duoc mat tich arc, mat han ché cua
tirng b phan trong véc thrc hién muc tiéu chung ga © chic. Ké
toan trach nlim la not trong nhiing cong a co thé dap tng duoc
yéu du trén. K toan trach nkim radoi nhdm muc tiéu danh gia
trach nhém, dua ra cac chtiéu theo ddi valanh gia throng ky két
qua cong véc caa mdi cA nhan, b phan trong 6 chic. Vi Ay, viéc
nghién &u va 6 chic van dung k& toan trach niéim la not yéu du
cap thiét.

Xuat phét fr nhitng yéu du khach quan nhvay, tac gi van
dung nHing ly ludn cia k& toan trach niim vao thrc tién dé thuc
hién dé tai : “Xay dwng hé théng ké toan trach nhiém tai Cong ty
Cé phan Béngdén Phich nréc Rang Pong” lamdé tai nghién ¢u
cho Iuin vin 6t nghiép cao hc.

2. Muc dich nghién atu

- H¢ thong hod nitng ly luan oo ban vé ké toan trach nigim.

- Nghién au thyc trang codng tac &toan ai Cong ty & phin
Bongden phich néc Rangbong.

- Xay drng ke thong K& toan trach niéim, gip cho Wc danh
gia trng by phan (trung tam) trach néim tai Cong ty.
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3. Pdi twong va pham vi nghién atu

- Béi twong nghién ¢u: Nhiitng mi dung @ ban & ké toan
trach nhém, &p ding trong plam vi doanh nghip sin xuit cu thé 1a
thyc trang W ké toan trach nlim tai Céng ty G phan Bongden
Phich mréc Rangbong.

- Pram vi nghién ¢u:

V& noi dung: Nghién ¢u i dung & ké toan trach nkéim tai
Cong ty CP Béngén Phich néc Rangbéng

V& thoi gian: Nam 2010.
4. Phrong phap nghién aru

- Phrong phap lan duy \at bién ching.

- Phrong phép thu tip théng tin, tbng k& so sanhong
hop, phan tich vadi chiéu.

- Cac plwong phap khoadt khac.
5. Cau tric caa dé tai
Ngoai phin my dau, két luan, muc luc, danh mc tai liéu tham kfo,
luan van dugc trinh bay thanh ba ebing nhr sau:

Chrong 1: G s5 ly luan vé ké toan trach niém va 6 chic
hé thong k& toan trach niéim trong doanh nghp.

Chrrong 2: Thrc trang cong tac & toan &i Cong ty G phan
Bongden Phich néc Rangbdng.

Chuong 3: Xay ang h¢ théng ké toan trach nkéim tai Cong
ty C6 phan Bongdén Phich néc Rang Bong.
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KE TOAN TRACH NHI EMVATO
CHUC HE THONG KE TOAN TRACH NHI EM TRONG
DOANH NGHI EP
1.1. Khéi quét W ké toan trach nhigm
1.1.1. Khai ngm & ké toan trach nhigm
Khai niém chung nht vé ké toan trach nléim duoc hiéu la
hé thong thu thip va bao céo théng tinydoan va tic # vé dau vao
va diu ra theo cac trung tam trach émi Tir do, do ludng duoc
thanh qa haat dong aia cac trung tam trach ém, tao diéu kién cho
viéc danh gia cht lugng hait dong dia cac nha ain tri trung tam,
kip thoi khich & ciing nhr dinh hréng cho f diéu khién haat dong
cua trung tdm minh cho phwp véi muc tiéu @ia toandon vi.
1.1.2. Bin chdt cia ké toan trach nhigm
1.1.2.1. K toan trach nhim - b3 phin o bdn cia ké toan quin tri
- Pam hao cung ép thong tinday di vé haat dong sin xut
kinh doanh @a doanh nglép.
- X&c dinh dugc ai la ngroi chiu trdch nhém, by phan nao
c6 quygn kiém soat i hoat dongdang >y ra.
1.1.2.2. K toan trach nhém - mt yéu t quan tong trong i# thong
kiém soat qun tr;
- La cbng @ dé thu thip va bao céo cac thong tin tban va
thyc t giira “dau vao” va ‘@au ra” aia cac trung tam trach réin.
- Tim ra céc saiéch gita thrc # va dr toan trén o s d6
kiém soét hat dong va chi phi a trng b phan.
1.1.3. Vai trd @a ké toan trach nhém
- Hé théng K toan trach nkdim duoc thiét 1ap dé ghi ntan,
do luong két qua haat dong aia tirng kb phan trong 6 chirc.



5

- Théng qua & théng K toan trach nlsim co th xac dinh
hiéu gua va héu nang aia cac trung tam trach réinn.

1.2. Nbi dung oo ban cia té chirc hé théng ké toan trach nhiém
trong doanh nghiép
1.2.1. @ S5 té chirc ké toan trach nhigm trong doanh nghép

- Qui mé va o ciu t chrc aia doanh ngldp.

- Coéng tac phanap quin ly tai doanh nghip.

- Ké toan trach nléim trong ndi quan 1§ véi co ciu t chirc
guan ly.

1.2.2. B chirc céc trung tam trach nkdm trong doanh nghép
1.2.2.1. Khai nim \é trung tam trach nkim

- Trung tam trach nBim 1a Nt bo phan thube oo ciu t chic
guan ly trong ndt doanh ngtéip.

- C4c nha gin tri cua cac trung tdm trach réin cé qugn
va chu trach nhim déi véi thanh qa caa cac hat dong thbe pham
vi minh qun ly .
1.2.2.2. Bn chit cia trung tam trach nkim

- M&i trung tam trach nBim nhr mot hé théng, mdi hé théng
dugc xacdinh dé xir ly mot haic mot sd cong vic ay thé.

- Mtrc d6 hoan thanhi@ mbt trung tam trach nbim co tré
dugc do lwong bing 2 tiéu chi: Hu qua va higu ning.
1.2.2.3. Phan l@i cac trung tam trach ndm

- Can ar vao s khac bét trong vic luong hoé gira dau vao
va diu ra dia cac trung tAm trach rém ding nhr mac do trach
nhiém cia nha qan tri trung tam, cé thphan thanh 4 o trung tam
trach nhém chinh:

+ Trung tamdau tu
+ Trung tdm chi phi
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+ Trung tdm doanh thu
+ Trung tdmdi nhuan
1.2.2.4. Thanh qucua cac trung tdm trach nén
- Mtic @6 hoan thanhiea ot trung tam trach nBim co tié duoc do
lwong king 2 tiéu chi: iu qua va hiu ning. Gy thé:
+ ol Véi trung tamdau te
* \& mat hiéu qua: so sanh gia loi nhuan dat duoc Voi tai
san hay gia tr da dau tu.
* V& mat hiéu ning: so sanh §a loi nhuin dat duoc thuc t
véi lgi nhudn uéce tinh theo d toan.
+ Poi Véi trung tam chi phi
a Trung tdm chi phdinh mrc
* \/& mat hiéu qua: so sanh gia chi phi thrc # véi chi phi
dinh mirc.
* /& mat hiéu ning: danh gia thdng qua & hoan thanh&
hoach sin lwgng sin Xxuit.
a Trung tdm chi phiut do
* \/& mat higu qua: so sanh gia chi phi thrc & phat sinh va
du toan ngan saaclé duoc duyét.
* \/& mat hiéu ning: duoc danh gia thdng qua & so sanh
gittadiu ra va mc tiéu phi dat dugc cia trung tam.
+ Poi Véi trung tm doanh thu
* V& mat hiéu qui: so sanh doanh thuub # va dr toan
trong noi quan k& véi chi phi phéat sinh gia thrc € va dr toan i
trung tam.
* V& mat hiéu ning: $ dbi chiéu gitta doanh thu tic # dat
dugc Wi doanh thu ¢ toan dia b phan.
+ Péi véi trung tam bi nhugn
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* \V& mat hiéu qua: duoc do leong king cac chtiéu nhr sb
du dam phi B phan, $ du bo phan kiém soatdwoc, $ du bo phan,
loi nhuan tredc thié. Ngoai ra, con cé thsr dung cac 8 twong ddi
nhr ty 16 loi nhuan trén doanh thu,ytsuit doanh thu trén chi
phi,...dé danh gia htu qua haat dong aia cac trung tampl nhuan.

* V& mit hiéu ning: so sanh @a loi nhuan dat duoc thyc ©
véi lgi nhudn uéce tinh theo d toan.

1.2.3. W chirc hé thong bao céo K toan trach nhém
1.2.3.1.hdc diém bao céo &toan trach nhim

- B&o céo thanh qucia cac trung tam trach rénn e
phuong dién tai chinh tirong dwoc thé hién gin lién i tirng trung
tam.

- Trong bao cao thanh #jyhai giai thich nguyén nhamo
nén thanh gunhim 1am sangd hon vin dé cin quan tdm oan 1y,
khic phuc dé huéng cac trung tAmd/muc tiéu chung ga © chic.
1.2.3.2. Ni dung 6 chic bao céo K toan trach nhém

- T6 chic h¢ thong cac bao céo khac nhaucac dp khac
nhau @a © chac.

- Mdi bao céo k toan trach nisim duoc kiém soat i mot
nha gun tri trung tam trach nim doé.

- Muc db chi tiét caa bao cao phthusc vao ép do caa nha
quan ly trong t chic. Mdi loai trung tam trach nkm c6 ¢ thong
béo cao trach né&in trongtng.

- Vé tan suit bao c&o: Thong xuyén theo Bt thoi gian nkit
dinh (thang, qui).
1.2.4.Panh gia thanh qui cac trung tam trach nhém
1.2.4.1. K thong ch tiéudanh gia



*Trung tam dau tw
a Loi nhuan con hi (RI)
a Ti 1& hoan ¥n dau ( ROI )
* Trung tdm chi phi
o Tong chi phi.
a Ti |& chi phi trén doanh thu.
* Trung tdm doanh thu
o Téng doanh thu.
o T I€ lgi nhudn trén doanh thu.
a Ti |€ chi phi @ia b phan trén doanh thu.
* Trung tdm | ¢i nhuan
o Tong loi nhuan.
o Ti st loi nhuan trén bn.
o T Ié lgi nhuan trén doanh thu.
a T1é doanh thu trénén dau tu.

1.2.4.2 Panh gia thanh gdi cAc trung tam trach nlim dai véi viéc
hoan thanh mac tiéu chung
KET LUAN CHUONG 1

Tét ca cac doanh ngBp hién naydéu van hanh trong it
moi treong kinh doanh kha it tap. Cach #p cin truyén thdng
kiém soat 4p trung tty nén bBi thoi. Cac doanh nghp Ion bit diu co
sy thay doi vé quan ly theo rong phan &p. Béi véi cac b chic
kinh doanh c6 qui m&h theong © chic phan qugn, trong & chic
nay quyn ra quyt dinh duoc trii rong & nhicu cip quin ly. M3i cap
quan ly c6 sr doc lap trong di trong céng véc caa minh va chcé
quyén va trach ntim vé& cac nghép wu thuoc ptam vi trdch nhim
cia minh gan ly. Ké toan qun tri n6i chung va &toan trach nisim
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noi riéng trong it doanh ngkéip la céng a hiru ich gitp nha lanh
dao quan ly hiéu qua hon, ngoai ra conditro cho qun ly do luong
va kiém soét Kt qua cac [ phan.

Hé théng ké toan trach niéim duoc xay drng dra trén o ciu
t6 chic cac I phan trong doanh nghp. Nhy c6 K toan trach
nhiém, ban qén tri c6 tk quan ly, theo ddi vatanh gia cac ndin
tai sin, nhan frc thwe quyén kiém soat aa cac b phan. He théng
ké toan trach nléim phan lai ciu trac 6 chirc thanh cac trung tam
trach nhém, trén © so d6 danh gia Kt qui cua tirng b phan dra
trén trach nlim duogc giao cho b phan va hréng cac nha gin ly &
cac [ phan dén viéc thyc hién cac mic tiéu chung ga © chic. C6
bon trung tam trach nbin chi yéu d6 1a trung tm chi phi, trung tam
doanh thu, trung tanoi nhuan va trung tandau tu.

Tom lai, trong chrong 1 d@a Iuan vin, tac gi da khai quéat
chung ¢ ké toan trach nlim va 6 chic hé théng K toan trach
nhiém trong doanh ngBp. Co v ly luan trén § duoc tac gi cin ar
lam rén ting cho véc xay ding e théng K toan trach nkdim tai
Cong ty G phan Bongdén Phich néc Rang Bong.
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC KE TOAN TAI CONG TY CO
PHAN BONG PEN PHICH NUOC RANG PONG.
2.1. Khai quéat chung @& Coéng ty Cb phan Béng Pén Phich nréc
Rang dbng
2.1.1. Qua trinh hinh thanh, clic nang, nhigm au thé ciia Cong ty
2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh va phéagtrizia Cong ty
- Tén céng ty: Céng tyécphin béngdén phich méc Rang
bong
- Tru s& chinh : Hh Binh, Thanh Xuan Hadan
- Try hinh g@n xuit kinh doanh @a céng ty qua cacam.
(Biéu 2.1)
2.1.1.2. Cic rang, nhém w chinh @ia Céng ty
- San xuat va kinh doanh céac # bongdén, phich néc va
thiét bi chiéu sang.
2.1.2. Tinh hinh hat dgng sin xudt kinh doanh gia Céng ty
2.1.2.1. Cacihh lyc kinh doanh ¢a Cong ty
+ Sn xuit kinh doanh céacas pram bongdeén, \at tu thiét
bi dién, duing a1 chiéu sang, & phim thay tinh va cac lai phich
nuac;
+ Dich w khoa hyc kj thuat va chuygn giao céng ngh
+ Xuat nhap khau tryc tiép;
+ T van va thét ké chiéu sang trong danudg, cong
nghiép (khéng bao gm dich w thiét ké cong trinh);
+ Sra chia va fip dat thiét bi chiéu sang trong danudg,
cong nghép;
+ Dich w quang cao tlrong mai;
+ Dich wi van chuyn hang hoa.
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2.1.2.2. Cac nhémds phim chinh:Nhém &n phim Ngwn sang &
thiét bi chiéu sang va nhémas pHim Phich méc.
2.1.2.3.Pinh hréng va mc tiéu chén luwoc phét trgn aia Cong ty
Tro thanh cong ty handau vé san xuit sin prim chiéu
sang va phichuvc, doanh nglép tién phong trongihh wrc
chiéu sang Cht lvgng cao — Hiu suiit cao — Tét kiém dién va
Bao vé méi trrdng, ¢6 ngdn nhanrc manh va chuyén ngbp;
thue hién hé thong qun ly tién tén t@p trung vao cht luong va
huong vao khach hang 1ISO — 9001 : 2008; c6 cong regh
Xuat cac @n phim chién lugc mii nhon tién tén; c6 dan 4n
phim chiéu sangtong dbi ddng bH, da chng ¥ ching loai c6
thé mé rong tinh ring va tnh wic chiéu sang; cé thong hiéu
uy tin,duoc tin nhém va tin @y.
Mot sb chi tiéu chi yéu vé san xut kinh doanhién nim 2015:
- Toc do taing doanh & tiéu thy 10%/rim.
- Nam 2015dat ngrdng doanh & 2.000 § d¢ong.
- Xuét khiu dat ti [& 10 — 15%.
- Tong thu nlap binh quaniau ngroi/thangdat 7.5 triu dong/
nguoi.
- Hang rim dau tr 1 — 1.5% doanh thu cho cong @&o o,
nghién ¢u phat trén khoa lc cong ngh.
2.1.3. @ cdu to chirc by may quin ly tai Cong ty G phin Bong
den Phich neéc Rang Png
2.1.3.1. B chirc by may quin ly tzi Cong ty(So do 2.1)
2.1.3.2. @ cdu bs may qun ly Cong ty
- Hoi dong quan tr
- Ban Tong Giamddc Cong ty
2.1.3.3 @ cdu t chirc gia Cong ty :
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- Vin phong Bng Giamdéc
- Cac phong ban.
- Cac chi nhanh
- Cac vin phongdai dién
- Ban Doanh nghip - Dich w tu van chiéu sang
Ngoai ra cong ty con co Ban gun ly du an
2.1.4. T chirc phan dip quin Iy tgi Cong ty
2.1.4.1. Cong tac phanip quin ly: Coéng tyda thrc hién viéc phan
cip quan ly tai chinh, a thé nhr sau:
* C4p Cong ty
- Téng Giamdbc Cong ty
- Cac Pho Tng Giamddc
* C4p Bo phan - Phong Ban
- Cac phong ban: 8 phong va 02 ban
- Cac chi nhanh: 6 chi nhanh
- Cac \in phongdai dién: 05 van phong.
M&i Phong, Bantéu cé qugt dinh riéng ¢ viéc ban
hanh cac quiinh chic ning nhém w cy thé.
* C4p phan xong
- Gdm 04 phan #ong
Cac phan wong cHu trach nhdm vé& moi mat haat dong sin
XU4t ciia xrong.
2.1.4.2. Phandp cong tacdp ké hagch
* Cap Cong ty
- Xay drng phrong &n 8n xuit kinh doanh, ptiong an huy
dong von.
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- Xay drng K hoach hang am va K haach dai hn; xay
dung chrong trinh hat dong, phrong an o V¢ va khai thac céac
nguwon luc trong cong ty.

- Xay drng dr &ndau tr méi va dau tr chiéu sau, ¢ an kop
tacdau tr véi bén ngoai, pliong an lién doanh, liénék

* Cap bd phan — Phong Ban

- Trén @ 5 ké hoach chung aa Cong ty, cac Phong ban,
don vi tryc thwe phdi hop véi nhau trong cdng taép ké hoach diéu
hanh &n xuit, tiéu thy cu thé, chi tiét dé hoan thanh nm wu chung
cua toan Cong ty. Tuy tlde chrc nang nhém w cua céac b phan,
phong ban&trién khai cac k hoach ai thé cho @ nam va trng qui.

« V& tinh hinh tiéu th sin pham

« V& tinh hinh cunging \at tu

« V& ké haach diéu hanh

* C4p phan xuéng sin xuét

- Chiu trach nhdm vé ké hoach trung tu,dai tu (sra chira
lon) thiét bi hoic co thaydoi 16n vé cai tién ky thuat, bd tri sip xép
laodong i phan xrong.

- Xay drng k& hoach sin xuit qui.

2.2. Thuc trang cong tac K toan tai Cong ty Cé phan Béng dén
Phich nwéc Rang ddng
2.2.1. B chirc by may K toan @i Cong ty G phin Bong dén
Phich rwéc Rang Pong

- COng tyda 6 chic ké toan theo mé hinhdm hop, vra tip
trung, Wra phan tan, @m b may K toan i Cong ty va b may K
toan ti cacdon vi pha thuoc.
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- B may K toan &i Cong tyduoc t chic nhr theo & do
2.2 va clrc ning, nhém wu cua cac thanh vién trongbnay K toan
tai Cong ty.

- B may K toan ti cacdon Vi tryc thupc Cong ty (cac chi
nhanh)duoc khai quéat theossdd 2.3 va clirc ning, nhém w cia
cac thanh vién trongdamay K toan i cac chi nhanh.

2.2.2. B chirc cong tac K toan @i Coéng ty G phan Bong dén
Phich nwéc Rang Pong
2.2.2.1. B chic ching tr va 9 ké toan

- Qui trinh luan chugn ching tr tai Coéng ty ding nhr tai
cacdon vi phy thupe (So d6 2.4)

- Toan Céng tytang ap dng hinh ttic ké toan cling tir ghi
sb &p ding trongdiéu kién tng ding trén may vi tintié theo déi va
xtr ly cAc nghép wu kinh € phat sinh.

- So dd hinh thic $ tai Cong ty va cadon vi phu thue (So
d6 2.5)
2.2.2.2. B chic bao céo tai chinhCac béu miu vé bao céac tai
chinh @ia céng ty @ng nhr cac chi nhankugc t chic theo quidinh
cua Qb 15/2006/®-BTC.

2.2.3. B chitc bao céo K toan nji bé - biéu hign cia ké toan
trach nhigm tai Cong ty @ phian bongdén phich neéc Rang
dong

Mdi bo phan phan xéng, phong ban ate ning, chi nhanh
c6 ke thdng biéu mau riéng choing linh rc haat dong khac nhau.
Dinh kj, cac & phin cé trach ntéim 1ap béo céo & haat dong aia
minh va @i vé cho Céng ty thedlng quidinh.
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Cécdon vi phu thusc cé hach toan rong ddi doc lap vé haat
doéng kinh doanh, hang thang, quimmlap cac bao cdodan bo theo
yéu du dé phan anh hat dong kinh doanhwa don vi minh.
2.2.3.1. Théng tindtinh hinh gn xuit

Pé ké haach gin xuit dam kao duoc tinh dinh hréng W
chién lrgc sin phim, chién lugc thi truong ddng din, dap tng nhu
cau thi trudng va yéu éu ngdy cang nang caodhiqua sin xut kinh
doanh vagc canh tranh éa cong ty.

Yéu cu & day la phii c6 thdng tin gka b phan sin xuit, bo
phan thi truong va cac phong ban @b nang théng qua céc bao cao
noi bo.
2.2.3.2. Théng tin tinh hinh tiéwth

Theo quidinh trong ck d6 bao céo ta cong ty, cadon vi
tryc thudc c6 trach nlim lap b&o céo & tinh hinh hat dong kinh
doanh i don Vi v& Phong th trudng va Phong ibng ké - K toan -
tai chinh theating béu miu vaduing thyi han quidinh. Tir bdo céo
do cacdon Vi tryc thude goi vé, 5 liéu Vé tinh hinh tiéu th cia cac
van phongdai dién va ban doanh ngip, b phan nghép w tai
phong th treong € téng hyp toan B s5 liéu cac chi nhanh, an
phongdai dién, ban thanh bao cao tiéwthoi dia toan céng ty.
2.2.4.Panh gia thuc trgng cong tac K toan wi Cong ty G phan
Bdéngden Phich neéc Rang PoNng

Qua vk t chirc cdng tac & toan nir ¢4 trinh bayo trén, co
thé dua ra ndt 6 uu diém ding nhr mot sd van dé con bn tai trong
cobng tac hch toan K toan ti Cong ty @G phan Béngdén Phich
nuéc Rangbéng nhr sau:
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2.2.4.1.Uudiém

* Co Ciu tb chic by may @ia Cong ty hin nay trong dbi
phu hyp vi tinh hinh SXKD , nirc 46 phan qugn hop ly. Thec hién
ché d6 quan ly ma trach nléim va quyn lyc cao nit thudc vé nguoi
duang dau. Pay 1a nt trong nhirng diédu kién dau tiéndé co thé thuc
hién dugc céng tac & toan trach nkéim .

* Cong tyda co quidinh yéu éu cacdon vi truc thupe dinh
ky 1ap cac bao caodnbd vé tinh hinh hat dong kinh doanh ép V&
phong th truong, cac phanwong dinh ky nop bao céo & tinh hinh
san xuat vé phong tlong k& — K toan — tai chinh. Phongittruong &
phong tlong ké — K toan — tai chinh&stong hop $ ligu dé lap bao
c4o cung ép théng tin cho Ban dnhg Giamddéc cong ty. VEc 6
chirc cung dp théng tin nix trénda dap tng duoc nhu @u théng tin
cho viéc &p ding ke théng Ié toan trach nigim.

* B6 may K toan va B théng bao céo &ktoans Cong ty va
cacdon Vi tryc thube duoc 6 chic hop ly. Viéc 6 chic bao céo theo
ddi chi phi , doanh thu theo c&é phan la ndt thuan loi 16n trong
van dé xay ding ©6 chic ké toan trach niéim, vi nhr vay c6 thé tach
biét mot cach rd rang thanh gwa trach nlim, nghia i ma ndi nha
qguan ly phai dam trach.

* \/iéc 4p ding ptin mém ké toan theadic thu i Cong ty
ciing nhr tai cadcdon Vi tryc thupe M tro rat tich arc cho cong tack
toan. Ngoai nting b&o céo chin theo quidinh aia Nha méc, prim
mém ké toan tr thiét ké con cung &p thém cac bao cao mang tinh
chit noi bd, cho phép ngpi st dung phét trén thém cac Bu biéu
béo caaié trich lc di liéu theo mc dich sr dung aia minh.bay la
co v thuan loi dé xay drng thém céac bao céo theo y&ucia K
toan trach niém.
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2.2.4.2. Mt 6 van dé con bn tai

* Vi éc phan qugn quan ly tai chinh 4i Cong tyda thrc hién
nhueng chra hinh thanh nén céc trung tam trackémhiiéng bét cho
tirng b phan, phan xong, tring ca nhan. Khi & qua haat dong sin
xuat kinh doanhdugc xacdinh, céng ty &t kho khin trong véc tim
ra nguyén nhan charssai bét v6i ké haach dé ra. Vi thé, cac Kt
luan cia nha qan ly cong ty throng chung chung, o nhim vao
khic phuc nhing nhroc diém au thé dé tao dugc dong hrc phat trén
thuc ar trong i bo don vi. Vi vay, dé tao diéu kién thuin loi cho K
toan trach nléim phat huy tacghg thi céng ty &n c6 s phan cong
ré rang lon nita cho cac & phan va I thong cac chtiéudé danh gia
hiéu qui haat dong aia sr phan qugn. Gin trach nhém ca nhan &i
két qua hoat dong trng b phan, don vi cu thé; van dung nhing
nghiép wu ky thuit cia K toan trach nkdim dé xur Iy va cung ép
thdng tin cho nha g tri; tir d6 céng ty c6 hiong dé didu chinh hait
dong aia tirng nha gan tri mdi bo phan déng gdp tich ec vao mic
tiéu chung @¢a toan cong ty.

* COng tac K toan &i Cong ty ding nhr cacdon Vi tryc
thuoc van chi tap trung cli yéu vao cong tac&toan tai chinhbdi
vé6i ké toan quan tri, diac biét 1a ké toan trach nigim thi chra thrc ar
quan tam, chtap trung vao \ic lap ké hoach va 6 chac thuc hién ké
hoach.

* C4c don vi thanh viéndp bao caatinh ky chi ding li ¢
muc lap bao céo theo cac bacébiqui dinh & tinh hinh 8n xuit
kinh doanh ctr chra chi tong dén viéc cung ép théng tin K toan
guan tri cho chinh nha din tri ndi bo.

* Phong th truong, phong thng ké — K toan — tai chinh
téng hyp théng tin & cac bao caoum cacdon vi truc thude, chra thé
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hién duoc ar phan tichddnh gi4, so sanhia cacdon vi trong hat
déng kinh doanh @ing nhr gitra cac hat dong kinh doanh & nhau.
Trong thrc #, thdng tin nay 4t can thiét cho nha gin tri cip cao
trong viéc ra quyt dinh dau tr cia minh.

* B&4o cao i bo vé két qua hoat dong kinh doanha Cong
ty chi mai dirng lai & viéc xacdinh doanh thu, chi phi, 15 lcaa trng
don vi, chra xacdinh duoc trach nhém, d¢anh giddwoc ar dong gop,
thanh gd caa tirng nha gén tri trong trng don vi, bé phan.

* Cac bao caowltoan ¢ia Cong ty chra d¢ap irng duoc nhu
cau théng tin cho nha g tri cac ép, diac bigt 1a & cacdon Vi tryc
thuoc. Bé tu cha hon trong vEc ra quyt dinh W haat dong sin xuat
kinh doanh theowsphan ép quin ly cua Cong ty, cadon Vi truc
thuoc cin cé cac bao caoudtoan va tén khai né not cach @ thé
hon. Khi cac @ toan d@a tirng don vi thanh viéndugc phé dugt thi
mbi chi tiéu trong béo caoudtoan la chtiéu aia dp trén giao cho
don vi trec thude trién khai thre hién. Néu cacdon vi thanh viéndp
du toanday du, chinh xac thi théng tin nay gidp cho Lanhdao
Céng ty d¢ing nhr 1dnhdao cacdon vi truc thwie kiém soat vadanh
giaduoc két qua haat dong aia trng don Vi.

KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién ¢u tinh hinh tirc # cong tacd chrc by may
quan ly néi chung va céng taékoan noi riéngdi Tong Cong ty G
phan Bongdén phich méc Rang déng, cho thy tai cong tyda van
dung k& toan qun tri vao cong tac gun ly, song ¥n chra thiét 1ap
dugc mot hé thdng K toan trach nléim quan ly néi chung thedung
ngha, Cong ty cha cé not tiéu thic rd rangdé danh gia trach nbim
quan ly cia cac ép quan tri. Mic du \dy, Cong ty c6 naing @ so
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thun loi ban diu cho viéc xay drng mdt hé thong K toan trach
nhiém hiéu qua, c6 thé khai quéat ntr sau:

- Cong ty c6 mt hé théng phan céng phan rém rd rang.

- Cong ty c6 quitinh & cong tacdp ké hoach cho tng o
phan , don vi cy thé.

- Cong tyda cé ndt lich sr lau dai va Bn viing trong qua
trinh phat trén. Doi ngii can 19 ké toan ¢gn bé i cong ty, vra cod
kinh nghém doduoc ké thira, tich iy kinh nghém ngté nghiép qua
nhiéu ram, wra c6 ring hrc trong céng nghthdng tin; pln mém ké
toan 1 tro trong céng tac gun ly tai cong ty la do can dthuc
Phong Tiang ké - K toan - tai chinh it ké. Day la not yéu to rat
thuan loi trong viéc trién khai I théng ké toan trach nigim.

CHUONG 3
XAY DUNG HE THONG KE TOAN TRACH NHI EM
TAI CONG TY CO PHAN BONG PEN PHICH NUOC
RANG PONG
3.1. Té chitc cAc trung tAm trach nhigm
3.1.1. Xay @ng md hinh 6 chic cac trung tam trach nhim tgi
Ccong ty
Quadanh gié tlrc trang cdng tac & toan i nhitng uu va
nhuoc diém duoc trinh bayd chrong 2, thy rang viéc xay drng h8
thong K toan trach nidim tai Coéng ty lading Wi nhu du phat trén
va quin ly. Co ciu to chic b may va véc phan ép quan ly céng tac
tai chinh 4i Céng ty @ phin Bongdeén Phich néc Rang dong € la
nhitng @ s chi yéu dé xay drng cAc trung tam trach rémi. Gin o
theo s phan dp quan ly caa Cong ty CP Béndén Phich néc Rang
déng hén nay, c6 th té chrc cacdon vi tryc thwe, phong ban afc
nang thanh cac trung tam trach &tinhr sau:
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- Trung tam chi phi:

+ Trung tdm chi phdinh mic: Phan xéng sin xuit,
nganh 8n xuit (day chugn sin xuat). Chu trach nhdm chinh ¢
hoat dong aia cac trung tam chi phiiinh mic 1a Quin doc xuong,
truong nganh.

+ Trung tam chi phitdo: cac phong ban @b ning.
Chiu trach nhdm chinh ¥ haat dong aia cac trung tam chi phi do
la céc trdong phong ban.

Chiu trach nhém cao nlit caa trung tdm chi phé cip Céng
ty 1a Ph6 Dng Giamddc diéu hanh sn xuit haic Phé Bng Giam
dbc Ky thuat.

- Trung tdm doanh thu: Phongitikhau, Ban Doanh nghp,
6 chi nhanh, 5an phongdai dién. Chu trach nhém chinh ¢ haat
déng aia cac trung tdam doanh thu larbng Ban, Twréng Van phong
va Giamdéc cac chi nhanh.

Chiu trach nhim cao nlt caa trung tam doanh thél cap
Cong ty la Phé dng Giamdéc kinh €.

- Trung tam ¢i nhuan: Coéng ty @ phan Bongden Phich
nudc Rang déng. Chu trach nhém chinh & haat dong aia trung tam
loi nhuan 1a cac Pho hg Giamddc. Vi trung tdmdi nhuin 13 Hng
hop két qua caa hai trung tdm doanh thu va chi phi, nén trachmhi
ctia trung tamdi nhuan ding lién quantén hai trung tam nay0 day,
két qua lién quandén trung tdm doanh thu ghupc vé trach nhgm
cia Phé Bng Giamddc kinh €; két qua lién quandén trung tam chi
phi € thuoc V& trdch nhém cia Phé Bng Giamdéc diéu hanh n
xuit hoic Phé Bng Giamdbc Ky thuat.
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- Trung tamdau tu: Cong ty @ phin Bongdén Phich nsc
Rang déng. Chu trach nhdm chinh ¥ haat dong aia trung tamiau
tu 1a Tong Giamdbc Cong ty.
3.1.2.Muc tiéu, nhigm wu cia cac trung tdm trach nkm
- Béi véi trung tam doanh thu

* Muc tiéu:Dam bao hoan thanh va hoan thaniagv mixc ch
tiéu; kiém soatduoc doanh thu phat sinhitdon vi.

« Nhiém wyu: Lap va thrc hién ké hoach theo @ toan.Panh
gia tinh hinh ttic hién doanh thu va cac nhahanh hrong.

- Béi véi trung tam chi phi

« Muyc tiéu: Ting arong tinh chu trach nhém vé chi phi @a
cac trung tam chi phi. Kin soatdugc toan b nhing chi phi phat
sinh @i phan xéng, ki cAc phong ban dt ning. Quin déc phan
xuéng hay torong cac phong ban & ngj truc tiép soat chi phi va la
nguoi chiu trdch nhém chi phi phéat sinhat trung tam. Bam bao logi
ich mangdi I6n hon céac chi phi phat sinh.

« Nhiém wu: Lap va thrc hién ké hoach theo ¢ toan, qén ly
chit lwong gin phim theoddng tiéu chén ding ky, theo ddi va gun
ly vat tu, céng nhan, nhan vién,ut hién tiét kiém chi phi, ip bao
cdo & tinh hinh 8n xuit, tinh hinh chi phiai cac phan wxéng,
phong ban.

- Péi véi trung tam &i nhuan

* Muyc tiéu:bam hao ti 1€ ting lgi nhuan trén doanh thujam
bao toc do tang doanh thu nhanhoh toc d6 taing aia von nhim muc
dich nang cao Bu qua st dung Von.

« Nhiém wu: Lap ké hoach & loi nhuan.Téng hop day du,
chinh xac doanh thu, chi phi phat sinh; theo daguén ly chat ché
tai sin, bio dam phan anhdang kin chit chi tiéu & suit loi nhuan.
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- DBéi voi trung tamdau tur

* Muc tiéu: Dam bao viéc dau tr vao nhiing finh wre, nganh
nghé kinh doanh @a coéng ty c6 u qua.Ti 1é hoan wn dau tr va loi
nhuin trén wn chi s hitu cao.

* Nhiém wu: K& haach & phrong an kinh doanhia toan
Cong ty.Danh gia htu qua dau tr caa ting nh wre haat dong; thre
hién cac bén phap i thién ti 16 hoan ¥n du tr; danh gia thanh qu
cua caadon Vi trong viéc heéng dén muc tiéu chung a © chic.
3.1.3. Xay @ng mé hinh I toan trach nhgm tai Cong ty

Mb hinh K toan trach niéim dy kién tai Céng ty (Sodo 3.1)
3.1.4. Xaadinh by may nhan g cho mé hinh & chiic ké toan trach
nhigm tai Cong ty

Phan céng nhanrho mé hinh &toan trach nléim tai céng
ty ( Biéu 3.1)
3.2. Xay drng hé théng cac bao céo o toan aia cac trung tdm
tradch nhiém

Cac bao caowtoandugc xay drng theo cac trung tdm trach
nhiém. Bao cao d todn @ia cac trung tdm trach rénn hinh thanh
nén ndt hé thdng bao céo xuyén uphuc wu cho cong tac gin tr
tir cip l&nhdao thip nhit d&én cip lanhdao cao nht. Quy trinh xay
dung bao céo w toandi tir trung tdmdau tw, trung tdm ¢i nhuan,
trung tdm doanh thu va trung tam chi phi.

Cong tac 4p dy toan cang khoadt thi cang co € sv dé
danh gia thanh ducia cac trung tdm ét cach chinh xac.

Dinh hréng dé xay drng cac b&o caoudtoan 1a da trén K
hoach kinh doanh #m ké hoach aia toan Céng ty .
3.2.1. Xay @ng béo céo ¢ toan aia trung tamdau tw
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B&o céo ¢ toan @a trung tamdau tr 1 chinh 1a ptiong an
kinh doanh am ké haach. Gy thé, trongdé tai tac g chon nim ké
hoach la rim 2010.

3.2.2. Xay dng bao céo ¢ toan aia trung tdm bi nhudn

Can ar xay drng dr toan @a trung tdmdi nhuan:

a CHh tiéu i nhuan hang &m cia Cong ty.

a binh hréng phat trén caia Cong ty.

o Dy toan tiéu th toan cong ty, d toan tiéu th caa toan
cong ty phan & cho cac vung thtruong.

o Dy todn \é chi phi ban hang va ga ly doanh nghip.
3.2.3. Xay dng bao céo ¢ toan aia trung tdm doanh thu

Cin or dé xay drng cac @ toan tiéu th:

a K& haach sin xuit kinh doanh am ké hoach.

o S lidu thdng ké tinh hinh tiéu thlich .

o Chu kK san xuit kinh doanh, tiéu thsan pHim.

o Chinh sach gigicsan prim, théng tin thtruong.

o Pinh hréng phat trén sin phim cia Cong ty.

o Thong tin ¢ ning lyc sin xuit cia Cong ty.

3.2.4. Xay @&ng bao cao d toan aia trung tam chi phi

Can ar dé xay drng cac bao caoudtoan chi phi:

* Pi v6i trung tam chi phinh mic

a Cin ar vao dr todn tiéu th cia toan Cong ty.

o Cin ar vao dr toan &n Xut.

o Cin ar hé thong dinh mic vé nguyén 4t liéu, nhan cong,
ca vé luong vadon gia dr toan.

* Pdi véi trung tam chi phiut do

o Dya vao plrong phap thng ké& kinh nghim Vé ti 1& bién
phi vadinh phi ban hang va gu ly doanh ngléip.
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3.3.Panh gia thanh qua cia cac trung tam trach nhiém
3.3.1.Panh gia thanh qui déi véi trung tam dau tuw
3.3.2.Panh gia thanh qui déi véi trung tam lpi nhugn
3.3.3.panh gia thanh qui déi véi trung tam doanh thu
3.3.4.panh gia thanh qui dai véi trung tam chi phi
KET LUAN CHUONG 3

Duya vao tinh hinh tfc # cong tac k toan &i don Vi, trong
chuong 3, tac gi xay drng k¢ théng ké toan trach nléim tai Cong ty
cb phin Béngdén phich méc Rang Bong dra trén nking uu diém
va nhrgc diém d& phan tich trong aong 2, nim gop phn dua
cong tac k toan qun tri cia cong ty t thanh nét cong @ dac luc
phuc vu cho yéu éu quan ly.

Viéc xay drng ke théng ké toan trach niéim quan ly xut phat
trén nguyénic khic phic nhiing nhroc diém ma cong tac &toan
cia cong tydang gip phai ddng thyi tan dung va phat huy rimg uu
diém hién c6 dé xay dmng thanh céng 6t hé théng ké toan trach
nhigm quan ly mang tinh kh thi cao, mang ning dac thu riéng da
cong ty, khdng gay x&odn Ién trong céng tacotchirc nhing dong
thoi ciing khéng xa &i nhitng nguyénic ar ban cia K toan trach
nhiém. Cu thé:

- Xacdinh va thanhdp cac trung tam trach rém.

- Xay drng cac bao cadoudtoan @a cac trung tdm trach
nhiém.

- banh gia thanh qucia cac trung tam trach réim qua B
thong céac chtiéu.
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KET LUAN

Trong xu ti¢ hoi nhap toan au \é kinh € dang dén ra mnh
mé& hién nay ding nhr sr canh tranh trong én kinh € thi truong
ngay cang kéc liét, cac doanh nghp Viét Namdung trée yéu éu
phai nang cao Kiu qui quan ly, tiét kiém chi phidé ton tai va phat
trién. Bé lam dugc nhr vay, thanh qé quan ly cia cac nha gin tr
can duoc xem xét valanh gia mt cach khach quanud trén niing
tiéu thrc do leong thich kep.

K& toan trach niéim gitp vic quan ly trong ndt té chic I6n
vada ding t nén hgu qua hon, no thaatay quan Iy vai viéc ti uu
héa hgu stit, cac nha gin ly cac dp co ti¢ ty chi trong vic dua ra
nhitng quyét dinh adia minh va cac lantao cip cao nht co dugc
nhiéu thoi gian hon cho véc haach dinh chinh sach va caé koach
mang tinh chin heoc.

Trén rén tang @ o Iy luan V& ké toan trach nkdim va 6
chirc ¢ théng k& toan trong doanh ngip néi chung va trong doanh
nghiép sin xuit noi riéng, ¥n dung vao tinh hinh tkc & vé md hinh
t6 chic quan ly va cong tac &toan ai Céng ty G phan Bongden
phich nr6c Rang Bong. Tac gi xay ding k8 théng K toan trach
nhiém tai Céng ty & phin Béngdeén phich méc Rang Bong, ntim
gitp cho véc danh gia ¢ hiéu qui va hiéu ning aia trng b phan
(trung tdm) trach nlim tai céng ty.

Viéc xay drng hg théng ké toan trach nigéim trong caaion vi
san xudt néi chung 4i Viét nam con cha dugc quan tam nidu, nén
dé tai xay drng h& thdng K toan trach nkdim tai Céng ty G phan
Béngdén Phich néc Rang Béng khong tranh ki nhitng thiéu sét,
kinh xin quy thy cd, cac nha nghiénra cung lan doc quan tdm
déng gop y kén cho Iuin vin duoc hoan thén hon.



