BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC KINH TE TP HO CHI MINH

Nguyén Céng Binh

BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
CUA CAC HOP TAC XA NONG NGHIEP
O TINH TIEN GIANG PEN 2015

Chuyén nganh: Kinh té phat trién
Ma so: 60.31.05

LUAN VAN THAC ST KINH TE

NGUOI HUONG DAN KHOA HQC: TS. PHAM PHI YEN

Thanh phé Hé Chi Minh - Niim 2007




MUC LUC

Trang
Trang phu bia
Loi cam doan
Muc luc
Danh muc cac ky hiéu, chir viét tat
Danh muc cic bing biéu
LOTMO DAU ..o 1
CHUONG I: CO SO LY LUAN VE HTX VA HIEU QUA KINH TE XA HOI ............ 4
1.1 Khai niém va lich sit phat trién HTX .....c.ceeereereeseesessessessessesesssssssessessessessessessses 4
11T KRAT MHEIM ..ot nes s 4
1.1.2 Lich st hinh thanh va phat trién HTX .....o.oooueveeeeieeee oo, 4
1.1.2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién HTX trén thé giGi......ooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeereenn.
1.1.2.2 Kinh nghiém phat trién HTX NN mot s6 nudc trén thé gidi.........oceveevevvveennnee.
1.1.2.3 Qua trinh hinh thanh va phat trién HTX & Vit Nam .........ococeoeveueeeeeeereeeeene.
1.2 Vi tri vai tro ciia HTX NN trong nén Kinh t€.....ccerereererecrencsnesesesensesscsensens 6
1.2.1 Vitri €2 HTX NN ..o 6
1.2.2 Vai tro 1@ HTX NN ..ottt e e e e aaaae e e e e e e e eeennes 6
1.3 Céc chi tiéu do lwong hiéu qua Kkinh té xi hdi ciia HTX NN...ooceeerererrersercrecsennes 7
1.3.1 Khai niém, ban chat va phan 10ai hieU qQUA ..........oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
1.3.1.1 Khai niem DU QUA ......oo.oveoveereeeeeeeeceececeseeeeee e
1.3.1.2 Ban chit ctia hiéu qUa KINH 1€ .........oviveieeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
1.3.1.3 Phan 1021 hi€U qUA .......ceoeiiieeiieeieee et e
1.3.2 Hi€u qud hoat d0ng cua HTX NN ......coooiiiiiiiieiiiieeiee et e 12
1.3.2.1 Quan niém vé hiéu qud hoat dong cua HTX NN ....ooooiiiiiiiieiieeeeee e,

1.3.2.1 Hé thong chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong cia HTX NN ........ccocooovvvvennnne.



CHUONG II: PANH GIA THUC TRANG CUA CAC HTX NN O TINH TIEN GIANG

TRONG NHUNG NAM QUA .....oooiiiiiiiiieieieiesiseie st 28
2.1 Piéu kién phat trién nong nghiép ciia tinh Tién Giang ..........ceeeererrerrerrerreressensens 28
2.1.1 Vi trf dia 1y kinh t& — chinh tri cta tinh Tién Giang...........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 28
2.1.2 DEC QM KNI NAU .ooovvoie e 29
2.1.3 Pidc diém dia hinh — dia Chat..........co.cooveveiveeceeeeceeee e 30
2.1.4 TAI NZUYEN NUGC ..ottt ettt ettt ettt sttt satesaeesbe bt e bt eaeenbeennes 31
2.1.5 Tai ngUYEN KNOAN SAN ....ccoiiiieiiiieciiie ettt ettt eeiree e sraeeenrae e 31
2.1.6 Tai nguyén dat va hién trang st dung @At ............cooeveeveieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 31
21T DAN SO 33

AOAN 1997-60/2007 ccuceuriesrierrrnsrnsssnsssnsssnsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 34
2.2.1 Tinh hinh phat trién vé s6 lrong HTX NN .....ooooiuieeeeeeeeeeeeeeee oo, 34
2.2.2 Nang lyc hoat dong ctia cAC HTX NN .....oiiiiiiiiiiiiiecieeeee et 37
2.2.3 Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia c4c HTX NN .....ooounriuriinneieeiseeieeneeeseenne. 44
2.2.4 DANN 1A LONG QUAL .......ovoveveeeeeeeeeeeeee e 51
CHUONG III: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC HTX NN
O TINH TIEN GIANG GIAI DOAN 2008-2015 ...voeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 57
3.1 Tiép tuc diy manh cong tic tuyén truyén, khuyén khich phat trién HTX . ....... 57
3.2 Thic day kinh té h, tao diéu ki¢n thiic day hinh thanh cac hinh thirc hop tac tir
AP AN CAO. wvueerecrnerrecrnrercresesessesesessessssessessssessssessessssessssessessssessssessssassessessssessesesseses 59
3.3 Phat huy ndi I, tao stirc manh tap thé tir ndi tai cac loai hinh HTX.........coue.... 62
3.3.1 Tap trung xt 1y dut diém, c6 hiéu qua nhimg han ché, yéu kém ton tai.................. 62
3.3.2 Nang cao chét luong xa vién trong cA¢ HTX . ....o.oveu oo 64
3.3.3 Qui hoach, chon ctr can bg, xa vién di dao tao, boi AUONE ..o, 65

3.3.4 Nang cao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan 1y, diéu hanh va giam sat HTX theo
TUAL. e e e e et e e e e e e e e e e ————teeeeeeee e ————rateeeeeeaaaaaa 67



3.3.5 Tiép tuc hoan thién, ning cao cht luong td chirc quan 1y hoat dong san xuét kinh

OANN. .ottt st st sttt 69
3.4 Nang cao vai tro ciia Nha nuéc d6i vVOi HTX c.ovuerverrereeereesessessessnsssssessessssessssssenss 70
3.4.1 Ciing cb, kién toan bé may quan 1y nha nu6c v& HTX .....veveeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 70
3.4.2 Nang cao chét luong hoat dong ctia cAc SG, NZANN ........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 71

3.4.3 Trién khai va cu thé hoa cac co ché, chinh sach cua trung wong va cua tinh doi1 véi

110 GO OO OO OO 73
CHUGONG IV: KET LUAN VA KIEN NGHI.......ooooviviieieieieeeeeeeeee e, 78
4.1 KEt TUAI cuecvecerecrnncrerensesssessesessessesessessssessssessesssssssessssessssessesssssssssessessesssessssessssesseses 78
A.1.1 VIO HTX oo 78
4.1.2 Thyc trang cac HTX noéng nghiép ¢ tinh Tién GIang ...........ccoeeeeeeeeeeeeeereeeeeeae. 78
B.1.3 GIAL PRAD ©vevevieeeeeee et 80
4.2 KECN NN «.vevvrecrerererersereesesesessesnssessesessessssessesssssssessssessssessessssssssssssessssessesssessssesseses 81

Tai li€éu tham khio

Phu luc






HTX
HTX NN
QTD ND
PBSCL
PTNT
KHKT
KHCN
UBND
TSCD
BHXH

DANH MUC CAC TU VIET TAT

Hop tac xa

Hop tac xa nong nghiép
Quy tin dung nhan dan
DPong bang song Ciru Long
Phét trién nong thon

Khoa hoc k¥ thuat

Khoa hoc cong nghé

Uy ban nhén dan

Tai san ¢ dinh

Bao hiém xa hoi



DANH MUC CAC BANG BIEU

STT Tén bang biéu Trang

Bang 1 Dién bién tinh hinh str dung dat giai doan 1995 — 2005

Bang 2 Qui md va bién chuyén dan so thoi ky 1995 — 2005

Bang 3 S6 lugng HTX NN phan bd ¢ cac huyén cua tinh Tién Giang
trong nam 2006

Bang 4 Bang xép loai cac HTX NN qua cac nim

Bang 5 Trinh d6 hoc van clia can bo quan Iy HTX NN & Tién Giang
qua cac nam

Bang 6 Trinh @6 chuyén mén cta can by quan ly HTX NN ¢ Tién
Giang qua cadc nam

Bang 7 S6 luong x3 vién ciia cac HTX NN qua cac nim

Bang 8 S6 lugng x3 vién trung binh/HTX qua cac nim

Bang 9 Qui md von ciia cac HTX NN qua cac nim

Bang 10 Tinh hinh von gép ctia cac HTX NN qua cac nim

Bang 11 Tinh hinh n¢ vay cta cdc HTX NN qua cac nam

Bang 12 Tinh hinh n¢ phai thu cua cac HTX NN qua cac ndm

Bang 13 Haé s6 str dung von ciia cac HTX NN qua cac nim

Bang 14 S6 lugng HTX phan theo tiéu thirc doanh thu, loi nhuin qua
cac nam

Bang 15 Doanh thu ctia cac HTX NN qua cac nam

Bang 16 Loi nhuan cua cdc HTX NN qua cac nam

Bang 17 Tinh hinh s6 luong HTX NN thuc hién cac loai hinh dich vu

qua cac nam

Bang 18

Murc do dap img nhu cau xa vién cua cac dich vu trong ndm




2007

Bang 19 Tinh hinh chia i theo von gép binh quan trong HTX NN qua
cac nam

Bang 20 Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac HTX NN qua cac nim

Biéudo 1 | S6 lwong HTX NN cua tinh Tién Giang qua cac nim

Biéu do 2 Ty suat loi nhuan/doanh thu binh quan va ty suat loi nhuan/von

binh quan cua cac HTX NN qua cac nam







LOI MO DAU

TINH CAP THIET CUA DE TAI

Trén thé gii, mac do mdi nudc c6 ché do chinh tri khac nhau nhung déu coi
hop tac xa (HTX) 1a mot moé hinh giap ho gia dinh ndng dan noéi riéng, ngudi ngheo
n6i chung lién két lai voi nhau dé tru viing trong kinh té thi trudng, dong thoi day 1a
mot hiép thuong khach quan do nhu cau lién két cing c6 loi ctia nhitng ngudi san
xuit hang hoa. Tuy budc di, hinh thirc gitra cic nudc ¢6 khac nhau nhung chung
quy lai 12 Chinh phu cac quéc gia déu mong muén tim ra giai phap nham thuc day
HTX phat trién.

Phét trién kinh té thi trudng theo dinh hudéng xa hoi chil nghia 1a duong 16i chién
lugce cua Pang va nha nudc ta. Trong nén kinh té nhiéu thanh phan theo dinh huéng
xa hoi chu nghia, kinh té tap thé ma nong cbt 1a HTX 12 mot bd phan quan trong,
cung vé6i kinh t& nha nudc dan dan tro thanh nén tang vimg chic cia nén kinh té, d6
cling 1a nén tang chinh tri xa hoi cta d4t nudc nham dat duge muc tiéu dan giau,
nudc manh, xa hoi cong b?mg, dan chu va van minh.

Trong diéu kién nudc ta di 1én chu nghia xa hoi tr mot nén kinh té yéu kém, chu
yéu 1a ndng nghiép, mang nang tinh tu cung tu cap, dic biét trong nong nghiép phan
16n 14 cac ho nong dan ca thé thi mé hinh hop tac gitta nhitng ngudi san xuit kinh
doanh dich vu riéng 1& dudi nhiéu hinh thirc da dang 14 xu thé tat yéu khach quan.
Phat trién HTX nong nghiép (HTX NN) khong chi nhim muc tiéu kinh t& ma con
¢6 ¥ nghia x4 hoi to 16n. Nha nude thong qua HTX NN dé thyc hién cac chinh sach
gitip d&, hd tro xa vién x6a doi, giam nghéo, thuc hién binh dang, cong bang va tién
bo x3 hoi. Do d6 co thé khéng dinh HTX NN ¢4 vi tri, vai trd hét sirc quan trong
trong qua trinh phat trién kinh té va xa hoi ctia dat nudc.

Tir khi ludt HTX ra doi, v6i hé thong hanh lang phép 1y rd rang hon truée, da
lam cho ban chat HTX thay doi theo hudng tich cuc, nho d6 da tao diéu kién cho
cac loai hinh HTX ngay cang phat trién. Ciing nhu ca nudc, thoi gian qua cac HTX

no6i chung, HTX NN néi riéng trén dia ban tinh Tién Giang di c6 nhiing chuyén



bién tich cuc. Tuy s lugng HTX NN khong ting nhiéu, nhung chat luong cac HTX
NN c¢6 nang 1én, hoat dong ctia mot s6 HTX NN ¢6 khuynh hudng phat trién bén
vitng hon, gop phan dang ké trong viéc phat trién kinh té va giai quyét cac van dé
x4 hoi trong ndng nghiép ndng thon. Cac HTX NN con chu trong dén viée chuyén
giao thanh tyu khoa hoc k¥ thudt maéi trong va sau thu hoach, giap do hd xa vién
ting ning luc san xuit, san pham dat chit luong cao, han ché tinh trang cho vay
ning 13i, tr thwong ép gia, md rong thi trudng, . . . Tuy nhién, cac HTX NN van con
boc 16 nhitng han ché, bat cap nhu: HTX ¢6 qui mo6 con nhd, co s& vat chét thiéu
thén, trinh do ky thudt, mady moc thiét bi lac hau, san phém hang hoa dich vy chua
da dang, chat luong chua cao, loi ich kinh té xa hoi cta x3 vién va nguoi lao dong
con thép. Cac HTX duogc cling cd vé mat to chur, nhung chua that su d6i moi vé
ndi dung hoat dong, kha ning xay dung va to chirc thuc hién phuong an san xut
kinh doanh cta ban quan tri HTX con yéu va thiéu tinh tham gia 1ap ké hoach cua
céc thanh vién nhém muc tiéu va x4 vién. Nhitng han ché, yéu kém trén di kim ham
qua trinh phat trién va nang cao hiéu qua hoat déng cua cac HTX NN ¢ tinh Tién
Giang. Trudc tinh hinh d6, viéc nghién ciru toan dién vé cac HTX NN & tinh Tién
Giang sau khi chuyén ddi hoat dong theo luat HTX, dé thdy rd thuc trang, nhiing
mau thuan, nhitng ton tai va kham pha ra nhirng thudc tinh ban chét, phéat hién ra
qui ludt van dong cuia HTX NN, trén co s d6 dé xudt cac giai phap dé thiic dy cac
HTX NN hoat dong c6 hi¢u qua 1a hét strc can thiét va céip bach.

Xuat phat tir yéu cau thuc tién d6, ching toi trién khai nghién ctru dé tai “Bién
phap nédng cao hiéu qud hoat dong cua cac Hop tac xd nong nghiép o tinh T ien
Giang dén 2015”

MUC TIEU NGHIEN CUU
- Nghién ctru, danh gia thuc trang hoat dong cua cac HTX NN & tinh Tién
Giang giai doan 1997- 6/2007.
- P& xuit cac giai phap phu hop dé ning cao hiéu qua hoat dong cta cac HTX
NN ¢ tinh Tién Giang dén nam 2015,



POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Dbi twong nghién ciru: cac HTX NN.
Pham vi nghién ctu: 39/39 HTX NN ¢ tinh Tién Giang; thuc trang giai doan
1997 — 6/2007 va dé xuat giai phap cho thoi ky 2008-2015.

PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Phuong phap mé ta: sir dung phuong phap mé ta nham xac dinh thyc trang
cac HTX NN dang dién ra ¢ dia ban nghién ciu.

Phuong phap nhan qua: phuong phap ndy duoc st dung dé tim nguyén
nhan hinh thanh thyc trang cia HTX nong nghi€p & dia ban nghién clu;
Panh gia nhitng nguyén nhan tich cuc va nhiing kho khan, han ché dén su
phat trién caa HTX NN; Dé xuét bién phap nang cao ning luc hoat dong cta
cac HTX NN.

Diéu tra, khao sat thwe té: 4p dung phuong phap diéu tra cac HTX NN hoat
dong trén dja ban tinh Tién Giang.

Phuong phap thong ké: tong hop sb liéu da diéu tra khao sat, phan tich hé
thong dit lidu thu thap duoc.

Phuong phap chuyén gia: to chtc thao ludn cac chuyén gia va cac chu
nhiém HTX NN lay ¥ kién 1am co s& dé xuat dinh hudng va cac giai phap
phat trién HTX.

NOI DUNG CHINH CUA PE TAI

Phén chinh cta dé tai gdm ba chuong

Chuong 1: Co s& 1y luan vé HTX NN va hiéu qua kinh té xa hoi.

Chuong 2: Panh gia thuc trang ctia cac HTX NN & tinh Tién Giang trong
nhiing ndm qua

Chuong 3: Bién phap nang cao hiéu qua hoat dong cia cac HTX NN & tinh
Tién Giang giai doan 2008-2015

Chuong 4: Két luan va kién nghi

Ngoai ra dé tai con c6 phan mé dau, danh muc cac tai liéu tham khao va phan phu

luc.



CHUONG I
CO SO LY LUAN VE HQOP TAC XA
VA HIEU QUA KINH TE XA HOI

1.1 Khai niém va lich sir phat trién HTX
1.1.1 Khdi ni¢m
Diéu I luat HTX nim 2003 d3 ghi: “Hop tdc xd la mét té chire kinh té tdp thé

do cdc cd nhan, ho gia dinh, phap nhan (sau ddy goi chung la xd vién) co nhu cau,

loi ich chung, tw nguyén gép von, gop sikc ldp ra theo qui dinh cua ludt nay dé phat

huy sitc manh tdp thé cia timg xd vién tham gia HTX, cing gitip nhau thwce hién ¢é

hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh va ndng cao doi song vdt chat, tinh

than, g6p phan phdt trién kinh té — xd héi ciia dat mede”.

HTX NN c¢6 nhiing dic trung va yéu cau co ban sau:

HTX NN Ia mot to chire kinh té, khong phai 1a mot to chie xa hoi, tir thién.
Do d6, viéc hinh thanh HTX NN truéc hét phai xut phat tir muc tiéu kinh té.
HTX NN lay don vi kinh té tu chii (x vién) lam co s¢ hinh thanh phat trién
va la d6i tuong phuc vu.

HTX NN c6 tu cach phap nhan hoat dong theo céc qui dinh cua luat phap.
Céc x4 vién déu tu nguyén gia nhap hodc rat khoi HTX. Trong hoat dong cua
HTX NN moi thanh vién déu c6 quyén dan chu, binh dang. Mdi thanh vién
c¢6 thé c6 muc cb phan déng gop khac nhau, song déu cd quyén biéu quyét
v6i mot phiéu c6 gia tri ngang nhau.

HTX NN hoat dong theo ché do tu quan, ty chiu trach nhiém vé cac hoat
dong kinh doanh va binh dang trong phan phdi lgi ich theo nguyén tic cung
co loi.

Viéc phan phéi 13i cia HTX NN theo nguyén tac: Mot phan thich hop chia
theo vén gop c¢d phan; mot phan thich hop trich vao quy chung cua HTX;



phan con lai chia cho x4 vién theo cong stc dong gop, c6 tinh dén mirc do st
dung dich vu cua cac HTX NN.

1.1.2 Lich sir hinh thanh va phdt trién HTX

1.1.2.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién HTX trén thé gidi

HTX 12 hinh thirc t6 chirc kinh té c6 lich st 1au doi va phd bién ¢ nhiéu qubc gia
trén thé gidi. Vao nhitng nam dau thé ky XIX, khi chu nghia tr ban budc vao cudc
cach manh cong nghiép lan thir nhét, luc lugng san Xuét phat trién nhu vii bao, kéo
theo sy phat trién cta nén kinh té thi truong. Ngudi san xuat, buén ban nho phai dbi
mat v4i nguy co phé san. Pé ton tai duoc trong nén kinh té thi truong, ho phai lién
két lai v6i nhau va HTX dau tién ra doi trong hoan canh thuc té d6. Nam 1844, mot
nhoém coéng nhan & Rochdale -Vuong qudc Anh- di thanh 1ap HTX déu tién 1iy tén
13 “héi nhitng nguwoi khoi ddau sw cong bang ¢ Rochdale”.

Viéc thanh 1ap HTX ¢ Rochdale da lan rong ra toan nudc Anh va cac nudc khéac.
Pén nam 1860, & Anh di thanh 1ap dugc 460 HTX véi hon 100.000 xi vién. O Puc,
HTX duogc thanh 1ap dAu tién vao nam 1864; & Pan Mach HTX duogc thanh lap dau
tién vao nam 1866; & Phap HTX dugc thanh 1ap vao nhitng nam 80 cua thé ky XIX;
& My HTX duoc thanh 1ap dau tién vao nam 1867, . . .

Dén cubi thé ky XIX, HTX & nhiéu nudc trén thé gioi da phat trién manh mé& vé
s6 luong va chat lwong. Nam 1862, sau 18 nim HTX déu tién ra doi, Chinh phu
Anh di ban hanh luat HTX dé diéu chinh hoat dong cua cac HTX. Nam 1914, My
da thanh 1ap chi cuc HTX dé quan Iy HTX. Nam 1895, Lién minh HTX Qudc té
(ICA) duogc thanh 1ap nham hop tac va chia sé kinh nghiém vé HTX giita cac qudc
gia. Danh dau mot budc phat trién mai ciia mé hinh HTX méi trén thé gidi.

Pau thé ky XX, tu tuong HTX d3 anh huong dén cac nudc Chau A bing nhiéu
con dudng khac nhau. Két qua 1a HTX duoc thanh 1ap ¢ rat nhiéu nudc nhu
Philippines (1896), An B¢ (1899), Nhat (1900), Han Qudc (1900), Thai lan (1916),
Malayxia (1922), . . .Sau khi xuit hién, mé hinh HTX & cac nudc ndy phat trién
manh ca vé sé luong va chat lugng, budc Chinh phu phai ban hanh luat HTX dé
diéu chinh hoat dong nhu An Do (1912), Philipines(1915), Thai Lan (1948), Han



Quéc (1961), . . . Riéng ¢ Nhat, nim 1900 Nha nudc ban hanh luat HTX. Sau d6, dé
m¢ duong cho cac HTX da chitic nang hinh thanh va hoat dong, Chinh pht ban hanh
luat HTX stra d6i (1906). Tiép theo, dé thuc diy phat trién cac loai hinh HTX khéc,
chinh phti Nhat ban hanh luat HTX nghé ca (1948), luat HTX tiéu dung (1948), luat
hi€p hoi tin dung (1951), . ..

Cho dén hién nay, HTX d3 xuét hién ¢ 97 qudc gia trén thé giéi. Trong do, c6 96
qudc gia 1a thanh vién cua Lién minh HTX qudc t& vai 724.904.000 xa vién.

Mdi nuéc ¢ hang nghin HTX nhu Phap (5546 HTX), Han Quéc (3717 HTX),
Philippines (5348 HTX), Thai Lan (6584 HTX), . . . v&i loai hinh rat da dang. Phd
bién 1a HTX nong nghi¢p, HTX tin dung, HTX tiéu thy, HTX dich vu. Ngoai ra
con c6 rat nhiéu loai hinh dic thu cua timg qudc gia nhue HTX khai khan dat dai ¢
Thai Lan, HTX cung cip dich vu bao hiém ¢ Singapore, HTX nha & ¢ Cong Hoa
Séc, . ..

Hi¢n nay mo6 hinh HTX trén thé gi6i hoat dong ¢ nhitng linh vuc sau:

- MO rong thi trudng von, thu huat tién nhan réi va cho vay dén ho x3 vién

- Ché bién va tiéu thy san pham cho x4 vién

- Cung tng tu liéu san xuat cho cac thanh vién

- Thuc hién céac chirc ning dich vu va huéng dan cho hoat dong kinh té cla x4

vién

- La chu thé trung gian giai quyét méi quan hé gitta cac don vi kinh doanh nho

v&i nha nudec.
1.1.2.2 Kinh nghiém phat trién HTX NN mét s6 miede trén thé gidi

* Nhat ban

Thuc hién luat HTX ban hanh ndm 1947 va céac chinh sach co ban vé HTX dugc
chinh phu Nhat ban hanh nam 1967, mang lu6i HTX NN duoc tdp hop thanh hé
théng HTX NN qudc gia v6i hai loai hinh 18 HTX NN kinh doanh tong hop va HTX
NN chuyén nganh, trong d6 phé bién 14 HTX NN kinh doanh tong hop thu hut trén
90% s6 nong trai tham gia va cac xa vién cia HTX NN chuyén nganh dong thoi

cling tham gia cac HTX NN da nganh.



HTX NN kinh doanh téng hop c6 chirc ndang hoat dong dich vu phuc vu dau vao
(cung Gmg vat tu, cung Ung giéng, tin dung ndi bo,...) va diu ra (thu mua, ché
bién,.. .) cho hoat dong san XuAt nong nghiép, phuc vu doi séng cho cac ho xa vién.

HTX NN chuyén nganh nhu chin nuéi, lam vudn, ... pht hop véi dic diém san
Xuat, yéu cau ciia hd xa vién. Chirc ning ciia HTX NN chuyén nganh ciing nham
cung tmg cac dich vu phuc vu san xuit néng nghiép ma cac HTX NN kinh doanh
tong hop it hodc khong kinh doanh.

HTX NN ¢ Nhat duoc t6 chirc theo ba cap, HTX NN cap co s& (x3, thi tran);
lién hiép HTX NN cap quan, tinh, thanh phd; lién hiép HTX NN Trung uong.

* Han Quéc

HTX NN Han Qudc 13 t6 chirc tr nguyén cua nong dan dugc thanh 1ap vao nim
1961 nhiam nang cao vi thé kinh té va xa hoi cua nhitng nguoi nong dan. Cac hoat
dong ctia HTX NN & Han Qudc tap trung vao viéc hudng dan trdng trot, chin nudi,
tiéu thy, ché bién nong san, cung tmg dau vao cho san xuét va doi séng, tin dung
n6i bo, kinh doanh bao hiém,... Ngoai ra, cac HTX NN & Han Quéc ciing gitp céc
hd xa vién tang thu nhap tir hoat dong phi ndng nghiép, nang cao nang luc cua nong
dan tré c6 tdm huyét kinh doanh nong nghiép, gido duc, phat trién vin hda nong
thon, phat trién moi quan h¢ véi cong déng, cac hoat dong luat phéap va chinh tri, va
cac hoat dong hop tac qudc té.

* Pai Loan

HTX NN ¢ Dai Loan c6 hai loai, HTX da muc tiéu va HTX don muc tiéu. Kinh
nghiém cua Pai Loan cho théy, HTX NN la mot to chire kinh doanh tu nguyén do
nhitng nguodi lao dong thanh 14p, s& hitu va quan 1y, hoat dong khong vi 1o1i ich lgi
nhudn hodc hoat dong dua trén chi phi co ban. HTX NN cung cép céc dich vu can
thiét dé gitip nhitng x3 vién ting thu nhip c4 nhan cua ho. Cac HTX NN 1a mot bo
phan cua hé thong doanh nghiép tu nhan & Pai Loan, cong ty cd phan hoic céc to
chtre lién két khac. Cac nguyén tic co ban phan biét HTX véi cac loai hinh doanh
nghiép tu nhan khac 1a nhiitng hoat dong duoc dya trén chi phi co ban va dugc quan

1y dan chu bo1 xa vién, hoat dong theo hinh thirc ddi nhan.



Nhitng nhéan t6 1am cho cac HTX NN ¢ Dai Loan thanh céng, dong thoi ciing 1a
chién lugc cho hoat dong canh tranh manh m¢ trong khéi thuong mai la dam bao
cho hoat dong quang cdo va kinh doanh trung thuc, duy tri viéc kiém soat pham
cap, chét luong san pham, tham gia hoat dong ban buén, xdy dung cac trung tim
dong goi san pham, mé rong thi trudong ban 1&, hd tro chinh quyén trong viée giai
quyét cac van dé nay sinh va 1am han ché cic mat trai cta thi truong va dé duong
dau voi cac tré ngai cua hé théng san xuat nho.

* Indonesia

O Indonesia, HTX duoc xem la thanh phﬁn kinh té khong thé tach roi véi cac
chuong trinh phat trién toan qudc. Vi thé chinh phu d3 c6 nhiéu chinh siach nham
thuc day t6 chtrc hoat dong ctia HTX NN.

HTX NN ¢ Indonesia c6 hai mé hinh 14 HTX NN kinh doanh téng hop va HTX
NN 1am dich vu chuyén nganh. HTX NN 1am dich vu tong hop cé chtrc ning hoat
dong tin dung ndi bo cung cép von cho x3 vién, huy dong tién nhan rdi cua nhan
dan thong qua quy tiét kiém, bao hiém san xuit nong nghiép cho cac ho xi vién,
cung tmg vat tu ndong nghiép, thu gom ché bién va tiéu thu san pham cho x4 vién.

Bén canh ciac HTX NN tong hop, cac HTX NN chuyén nganh ciing dugc phat
trién, bao g6m cac HTX tréng trot, HTX chan nuoi,. . .

* Thai Lan

Hinh thiec HTX khé phat trién & Thai Lan, nim 1916, HTX NN dau tién duoc
thanh 1ap lam chirc ning dich vu cung cip vén voi 13i suat thip nham gitp do xa
vién. Tur do, cac HTX NN tung budce ra doi, Thai Lan c6 6 loai hinh gém HTX NN,
HTX tiét kiém va tin dung, HTX tiéu dung, HTX dich vy, HTX khai khén dat dai va
HTX ngu nghiép. Trong d6, HTX NN chiém ty trong rat 16n, khoang 52%. Chirc
ning cia HTX NN 14 cung cip céac dich vu dau vao va ddu ra cho x3 vién. Hé thong
t6 chic HTX NN & Thai Lan theo ba cap 1a HTX cap co so, lién hiép cac HTX tinh

va lién doan HTX quéc gia.



Ngoai h¢ théng HTX NN lam dich vu téng hop, & Thai Lan da hinh thanh h¢
thong cac HTX NN lam dich vu chuyén nganh, bao géom cac HTX dich vu nganh
mia duong, HTX dich vu bo sita, HTX dich vu nghé ca, ...
1.1.2.3 Qud trinh hinh thanh va phat trién HTX & Viét Nam

Hop tac hoéa 1a mot van dé 16n va phirc tap. Phong trao hop tic hoa ¢ nudc ta da
trai qua hon 50 nam xay dung, cung ¢d va ton tai nhu mot thuc thé lich sur.

Trong hon 50 nim qua, phong trao hop tac héa di dién ra theo trinh ty: tir ho
nong dan ca thé, chuyén qua hinh thirc tir to d6i cong 1én hinh thirc HTX bac thap di
1én HTX béc cao, tir qui mé nhé dén qui mé 16n. Qua trinh phat trién kinh té hop tac
va HTX & nudce ta ¢6 thé tom lugc nhu sau:

* Giai doan truéc hoa binh lap lai & Mién Bic (1954)

Giai doan nay HTX phat trién chua dang ké, chu yéu o vung cin c dia cach
mang Viét Bic. Ngay 8 thang 3 nim 1948 tir mot to san xuat chai lo va dng tiém ¢
nganh y té phuc vu cho yéu cau khang chién ving an toan khu (Thai Nguyén), HTX
Thuy Tinh Dan Cha dugc thanh lap. Pay ciing 1a HTX tiéu thu cong nghiép dau
tién & nudc ta. Mac du méi ra doi, nang lyc san xuét han ché, nhung d6 1a nhirng
tap duot quan trong dé phat trién cac hinh thtrc hop tic va HTX sau nay.

* Giai doan tir 1954-1975
Sau cdi cich rudng dit dén trude chién tranh phd hogi ciia dé quéc My ¢ Mién
Bic

Sau cudc khang chién chéng thuc dan Phap thang loi, Mién Béac hoan toan giai
phong va qua dg di 1én chu nghia xa hdi, mot trong nhitng nhi€ém vy trong tam la
dua néng dan vao con duong lam an tap thé dudi nhidu hinh thirc, tir t6 doi cong 1én
HTX bac théip dén HTX béc cao, cu thé 1a:

- Giai doan thi diém x4y duyng HTX & mién Bic (8/1955-1958)

Nghi quyét Hoi nghi Ban chip hanh Trung wong lan thir 8 (khoa II) thang
8/1955 d3 dé ra chu truong xay dung thi diém HTX NN. Trong 3 nim thuc hién thi
diém, ching ta di xdy dung duoc 45 HTX va trén 100.000 to d6i cong. Tuy sb

luong con it, trinh d6 phat trién thap, nhung thuc tién cho thiy trong hoan canh
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trinh do san xuat thip kém, viéc phat huy vai trd kinh té ho gia dinh néng dan va
hinh thtrc hgp tac gidn don gitra cdc hg nong dan 1a phu hgp va cé hiéu qua. Tuy
nhién trong thot ki nay c6 mot sb ton tai nhu: mot s6 HTX tan v trong vu chiém
xuan 1958, trong 26 HTX ¢ Phu Tho, Thai Nguyén, Ninh Binh, Thanh Héa c6
101/300 ho thu nhap kém hon nam 1956.

- Giai doan t6 chtrc xay dung HTX (1958-1960)

Sau thoi ki thi diém ban dau, khi chu truong hop tac hoa duge dua vao thuc
hién, cac dia phuong da trién khai véi mot khi thé cach mang dic biét. Phan dong
nong dan tin theo DPang, tur nguyén gia nhap HTX. Vi viy phong trao hop tac hod da
phat trién véi téc d6 khong ngd. Tur d6, Hoi nghi Trung wong lan thir 16 (khoa II)
da quyét dinh chinh thic duong 161, phuong cham, chinh sach hop tic hoa néng
nghiép. Pay 1a su danh ddu dinh hinh vé tu tuong hop tic hda nong nghiép theo mod
hinh hop tac héa vbn di duoc ap dung phd bién & nhiéu nude xa hoi cha nghia lic
bay gid. Chu truong va quyét tim ctua Pang di duoc quén triét va di vao thyc tién.
Pén cudi nam 1960, dai bd phan nong dan & mién Bic d3 tham gia vao HTX bac
thap (trén 85% ho noéng dan)

Trong thoi ki ndy, HTX phat trién manh vé s luong, nhung chi yéu 1a HTX béc
thip va chua vimng chic. SO di xay ra tinh trang d6 13 do chwa thuc su tén trong
nguyén tic tu nguyén, dan chu, cung cé loi, viéc xay dung HTX chua Xuét phat tur
loi ich ctia x3 vién ma chay theo phong trao, theo chi tiéu, nén lam ludt lam au,
tham chi c6 tinh trang go ép.

- Giai doan xay dung HTX bac cao tor nam 1960-1965

Nam 1960, chiing ta chu truong xay dung cac HTX bac cao, dua nguodi lao dong
dén gan vé6i chi nghia xa hoi. Khi phong trao HTX phat trién manh va duoc danh
gi4 13 co ban hoan thanh véi sd luong 40.422 HTX thi thoi ki ndy ciing boc 16 nhiéu
bat cap: HO xa vién khong phén khoi lam viée cho HTX, thiéu co ché cu thé vé td
chtrc quan 1y, nhidu HTX hoat dong rat yéu, doi séng xa vién sau khi vao HTX

khong khé hon, tham chi con kém hon so véi trude, mot s6 noi xa vién xin ra HTX.
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Vao nam 1962 da nay sinh mot hién tugng dang chu y 1a mot s6 HTX & Hai Phong
bude dau thue hién hinh thie khoan ho, song xu hudng nay lap tirc bi chan lai.

Dé khic phuc tinh trang ndy, giai phap dua ra 1a mé rong qui mo ca vé dién tich
va s lugng xa vién, cac HTX qui m6 nhé duogc hop nhét lai dé tré thanh HTX bac
cao v6i qui mo 16n hon. Nha nudc ting cuong dau tu va giup do HTX d6i méi to
chtrc, quan 1y bang cach ting cuong quan 1y lao dong, quan 1y tai chinh, cai tién k§
thuat.

Céc bién phap trén diy di co y nghia giup d& cac HTX phat trién trong giai doan
dau, nhung muc tiéu cao hon la khong d¢é HTX suy giam. Tuy nhién, két qua la
HTX van tri trué. Su cng nhic va hanh chinh hoéa trong t6 chirc, quan 1y va phan
phdi trong HTX di 1am ton hai dén loi ich kinh t& cta xd vién din dén x4 vién
khong thiét tha vai HTX.

Trong thoi ki chong chién tranh phd hoai bang khéng quén ciia dé quéc My 6
mién Bic dén khi gidi phéng mién Nam (1966-1975)

O thoi ki ndy, cudc khang chién chdng My ctia nhan dan ta di dién ra quyét liét
trén cé hai mién Nam - Bic. Phong trao phat trién HTX & mién Béc tiép tuc duoc
cing cd. Ciling thoi ki ndy, muc dich phat trién HTX 1a phéat huy vai trod tich cuc
trong su nghiép 6n dinh hau phuong, chi vién strc ngudi, stc cta cho tién tuyén.
Qui mdé HTX ngay cang mé rong. Bén canh d6 chién tranh pha hoai cua dé quéc
M¥ da lam thi¢t hai nhiéu vé tinh mang va tai san, nhiéu thanh nién tré, khoe da
phai 1én duong chién diu, luc lugng lao dong con lai trong HTX chu yéu 1a phu nir,
ngudi gia. Do vay, HTX trong thoi ki ndy di yéu han noi lyc ca vé con ngudi va vt
chat, doi séng clia xa vién gip nhiéu khé khan.

Nam 1966, Pang ta cha truong van dong cai tién quan Iy HTX vong 2 thong qua
thue hién ché do 3 khoan thong nhat trong HTX NN, nhung tinh hinh HTX vAn tiép
tuc kho khan tri trué. Trong bdi canh ché do 3 khoan dang duwoc mé rong ¢ nhiéu
dia phuong, thi thang 9/1966 & Vinh Phu lai xuét hién hinh thirc khoan ho. Trén
thue té, hinh thirc khoan ho da 1am cho néng dan phan khoi, san xuat phat trién, mot

s6 mit yéu kém va hién tuong tiéu cuc trong HTX c6 chiéu hudng giam bét. Dua
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vao két qua ay, Tinh Gy Vinh Phu d3 ra nghi quyét 68 cha truong mo rong khoan ho
trong pham vi toan tinh.

Khoan h¢ ¢ Vinh Phu, cling nhu Hai Phong trudc day 1a tin hi¢u du bao mot
huéng di méi cua nong nghiép, néng thén nude ta. Nhung ¢ thoi diém bay gio, didu
kién khach quan va chu quan chua chin mudi dé viéc khoan ho khéng dinh vi tri cua
né trong thuc tién.

Sau nam 1972, khi dé qudc My ngimg ném bom pha hoai mién Béc, san xuat c6
phuc héi, nhung chung ta van phai chi vién cho chién truong mién Nam, tinh hinh
HTX nhin chung van con kho khan, viéc mo rong qui mo6 HTX duoc tién hanh lién
tuc vo1 quan niém dé 1én san xuét 16m, trong khi co s¢ vat chit va cong tac quan ly
HTX lai chua dugc ting cudng, viéc quan 1y von, tai san long 1éo, tinh trang to
chtic, quan 1y str dung lao dong khong khoa hoc theo kiéu 1am chung va phan phéi
theo ngay cong da lIam gidm dong luc ctia xa vién.

* Giai doan tir nim 1976 dén trwéc khi cé luat HTX nim 1996

- Giai dogn 1976-1986: Tiép tuc t6 chirc lai san xudt va cing cd cac HTX

O mién Bic, tién hanh cudc van dong t6 chuc lai san xudt, cai tién quan 1y theo
huéng tién 1én san xudt 16n xa hoi cha nghia theo tinh than nghi quyét 61/CP ngay
5/4/1976 cta Chinh phu. Sau 2 nam thuc hién, c¢6 3.927 HTX di tién hanh t6 chirc
lai san xuat, trong d6 c¢6 3573 HTX qui mé toan xa.

O mién Nam, sau giai phong, Pang chu truong giai quyét van dé rudng dat cong
bang cho nguoi dan, sau d6 ban chip hanh Trung wong c6 chi thi sb 15 ngay
4/8/1977 vé& viéc thi diém tién hanh cai tao x4 hoi chu nghia ddi v6i nong nghiép
mién Nam, hau hét nong dan dugc dua vao HTX va tap doan san xuét theo ding
cach 1am, cach quéan 1y gidng hét cac HTX & mién Bac. Két qua 1a phong trao hop
tac xd & mién Nam khong dugc nhu mong mudn, nhitg nguyén tic co ban trong
xay dung HTX da khong dugc ton trong, cong véi tinh hinh thién tai lién tuc trong
thoi ki nay da lam cho cac HTX va tap doan san xudt von di yéu ot ngdy cang kho

khan gép boi, dan t6i nhiéu HTX va dic biét 1a tap doan san xuét bj tan ri hang loat.
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Pén giai doan ndy, mé hinh HTX duogc xay dung bang con dudng tip thé hoa da
duoc déy manh dén trinh d6 cao nhit va cling da duogc boc 16 1o nét, dﬁy du nhat
nhimg khuyét diém cta né. Tinh trang that thoat tién von, tai san trd thanh pho bién,
hiéu qua kinh té ctia cac HTX giam sut. Dién tich rudng dit bi bé hoang ngdy cang
nhiéu, chi phi san xuit ting vot, cac nganh nghé lam an thua 13.

Thue trang dy da lam cho x3 vién tré nai cong viée tap thé, don stc dau tu vao
manh dat phan trim. Kinh té phy gia dinh tuy bi thu hep dén mirc t6i da nhung lai
tré thanh ngudn thu nhap chu yéu, quan trong nhat ctia nong dén.

Trude tinh hinh d6 Hoi nghi Trung wong 6 khoa IV thang 9/1979 da ra Nghi
quyét nhitng vin dé cap bach vé kinh té — x4 hoi nham tao diéu kién cho san xuat
“bung ra”, mdt s6 HTX thuc hién viéc khoan san phém dén ho, cho phép xa vién bo
vbn, strc lao dong dau tu tham canh dé dugc hudng phan san pham vuot khoan va
hién twong “khoan chui” ngdy cang mé rong. Dé chan chinh tinh hinh, Ban bi thu
Trung wong Pang d3 ra thong bao sd 22 cho to chirc tong két thuc tién dén ngay
13/1/1981 chinh thirc ra chi thi 100 — CT/TU khang dinh cha truong hinh thirc
khoan san pham cudi cing dén nhom va nguoi lao dong.

Trong thuc tién hoat dong cua HTX trong sudt nhirng ndm 70 cua thé ki XX da
boc 16 mot s6 kho khian, yéu kém nhu qua chi trong tip thé hoa ma khong coi trong
dung cac quan hé loi ich gitta tp thé va ho gia dinh ciing nhu ban than xa vién,
phuong thirc quan 1y kém hiéu qua, x3 vién khong con gin bo véi HTX, rudng dat,
tai san khong con st dung mdt cach c6 hi¢u qua, qui mé6 HTX cang dugc mo rong
thi tinh trang lang phi va vo chil ngay cang tram trong, cac chinh sach ctia Nha nudc
cham duoc stra d6i cho phu hop, cong tac to chirc va quan Iy cia HTX mang ning
tinh chat hanh chinh ctng nhic, 1am sai 1éch ban chét kinh té dich thuc cta nd, tham
chi HTX bj coi nhu 12 mot t6 chire xa hdi. Nguyén nhan co ban ctia nhitng han ché,
yéu kém vé co ché, chinh sach 1a do chiing ta nhan thirc chwa dy du vé chu nghia
xa hoi, non ndng di 1€n chd nghia xa hdi ma khong nhan thirc va khong coi trong
day du yéu cau va tac dong cua cac qui luat kinh té khach quan ma dic biét 13 qui

luat quan hé san xuét phai pht hop véi tinh chat va trinh d6 phat trién cta luc luong
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san xuét; Coi nhe, thAm chi phu nhan vai tro va su tdn tai cta cac thanh phén kinh té
khac trong thoi ki qua d6. Trong xay dung va phat trién HTX, cdc nguyén tic xdy
dung HTX d3 bi vi pham. Da vo tinh dong hoa ca 3 khai niém 1a: hop tac hoa, tap
thé hoa va HTX; V& thuc chét 3 khai niém nay hoan toan khac nhau vé ban chit.
Hon nita, thuc tién di chirng minh khong phai bat ki cong viéc nao ma to chirc quan
1y theo mé hinh tap thé ciing hiéu qua.

- Giai doan tir 1986-1996 (Luat HTX ndm 1996 ra do1)

Nhitng dong luc duogc tao ra tur chi thi 100 — CT/TW ngay 13/10/1981 cua Ban
bi thu bi giam dan do co ché quan Iy HTX vén bi chi phdi béi cac co ché tap trung
quan liéu bao cdp cua Nha nudc. Pén dai hoi 6, Pang ta da xac dinh duong 16i dbi
méi nén kinh té, thira nhan sy ton tai ctia cac thanh phan kinh té trong thoi ki qua
do, tir d6 kinh té tap thé ma nong cbt 1a HTX da duoc xem xét dudi tu duy méi.
Kinh t& ho dugc thira nhan 1a don vi kinh té ty chit va HTX bét dau dugc nhin nhan
duéi ciu trac moi, bao gdbm ca kinh té tap thé va kinh té ho gia dinh xa vién.

B0 Chinh tri (khéa VI) da ra nghi quyét 10 — NQ/TW vé d6i méi quan 1y kinh té
néng nghiép véi ndi dung chu yéu 13 to chirc lai san xudt trong cac HTX, xac dinh
rd vai tro cua kinh té ho gia dinh x3 vién trong phat trién kinh té tap thé. Ké tir day,
kinh té ho gia dinh duoc céng nhan 13 don vi kinh té tw chu, ton tai lau dai, 1a bo
phan c4u thanh cua kinh té tap thé.

Nghi quyét 10- NQ/TW cua Bo Chinh tri da kéo theo su thay ddi rd rét co ché
quan ly HTX. Kinh té ho duge quyén chu dong san xut, kinh doanh, HTX chi thuc
hién nhiing khéau, cong viéc ma ho kinh té lam khong hiéu qua hoac khong lam
duoc. Co thé nodi, qua trinh thyc hién nghi quyét 10 — NQ/TW la qua trinh cai bién
thue sy tinh chit va phuong thirc t6 chirc quan 1y cia HTX & nudc ta. Song trén
thue té, viéc thuc thi nhimg ¥ tedng cta nghi quyét 10- NQ/TW, bén canh viéc ning
cao vai tro kinh té ho thi ciing c6 nhiing tu tuong ha thap vai tro ciia HTX 1am cho
nhiéu HTX ling tang trong hoat dong, ton tai hinh thiec.

Nhu vay, thoi ki 1986-1996 c6 thé coi 1a thoi ki khé khin nhat trong qua trinh
phat trién HTX & nudce ta, sb lugng bi gidm manh, tr 73.490 HTX ndm 1987 dén
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1996 giam xudng con 18.607 HTX. Sy thay d6i co ché kinh té da tac dong dén loai
hinh kinh té tap thé von duoc xay dung theo tu duy cii, khong chuyén bién kip thoi
voi co ché kinh té thi truong. Mat khac, sy trg gitp ciia Nha nudc cho HTX cling
thiéu kip thoi nén tinh hinh phat trién cua tat ca cac loai hinh HTX trong thoi ki nay
hét sirc kho khan.

* Giai doan tir sau khi c6 luat HTX nim 1996 dén truée khi c6 nghi quyét hgi
nghi Trung wong S khoa IX

Nam 1996, Quéc hoi da thong qua luat HTX va ¢6 hiéu lyc nam 1997. Vi¢c ban
hanh luat HTX thyc su da tao thanh hanh lang phap 1y cho cdc HTX hoat dong
trong diéu kién moi. Pé chi dao qua trinh thuc thi ludt HTX, ban bi thu Trung wong
DPang di ra chi thi 68 — CT/TW, Chinh pht dd ban hanh mét sé nghi dinh huéng
dan thi hanh luat HTX: Nghi dinh s6 02 qui dinh vé chirc ning quan 1y Nha nudc
dbi véi HTX, Nghi dinh 15 qui dinh vé cac chinh sach wu tién ddi véi HTX, Nghi
dinh 16 quy dinh vé chuyén doi HTX cii theo luat. Day 1a 1an dau tién chung ta c6
mot hé thong luat phap kha hoan chinh vé HTX, tao co sé phap 1y cho viéc to chirc
va hoat dong ctia HTX.

Tinh dén nam 2000 c6 nhiéu HTX d3 chuyén doi va thanh 1ap méi, da thé hién
duoc cac nguyén tic co ban trong xdy dung va phat trién HTX, tinh giam b may
quan 1y, xac dinh vi tri chinh ddng quyén va nghia vy ctia xa vién, di xuat hién mot
s6 mo hinh méi hoat dong c6 hiéu qua. HTX d3 timg budc giai phong khoéi su rang
budc, cling nhéc cta co ché tap trung quan liéu bao cap, timg budc thich tng véi co
ché thi truong.

Tuy nhién qua trinh chuyén ddi va phat trién HTX thoi gian ndy con chdm, nhin
tong thé con nho bé chua dap vng kip su phat trién kinh té hang hoa cta kinh té ho,
chua thu hut duoc nhiéu thanh phan kinh té khac tham gia hodc lién két cung 1am
an, con e ngai “mac cam” voi HTX kiéu cii. Mot s HTX da chuyén ddi va thanh
14p m&i con mang tinh hinh thirc, chua c6 sy chuyén bién vé noi dung, phuong thirc
va hi¢u qua hoat dong dich vu dé hd tro gitp do hd xa vién phat trién kinh té.

* Tir sau khi c6 nghi quyét s6 13-NQ/TW nim 2002 dén nay.
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Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 13-NQ/TW vé kinh té tap thé da tao diéu
kién cho kinh té hop tdc ma nong cot 1a HTX phat trién thuén loi. Nhiéu chinh sach
qui dinh, lut phap vé kinh té hop tic ma nong cbt 1a HTX tiép tuc dugc ban hanh
va stra ddi. Luat HTX stra doi da duoc Quéc hoi thong qua vao ki hop cudi nim
2003 va chinh thuc c6 hi¢u luc tir 1/7/2004, cac co quan Nha nudc dang khan
truong soan thao cic van ban dudi luat dé ban hanh chinh sach theo huéng khuyén
khich HTX hoat dong nhu mét loai hinh doanh nghi€p, ddm bao ludt HTX moi
duoc thi hanh mot cach déng bo.

Nho véy, theo danh gia ciia Ban Kinh té Trung wong — Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon — Lién minh HTX Viét Nam — Bao nhan dan phdi hop so két 3 nim
thue hién nghi quyét s6 13 — NQ/TW vé kinh té tip thé trong nong nghiép ngay
5/9/2005 tai Ha Noi 1a: cac HTX da co ban chuyén do6i xong, giai thé phan HTX t6n
tai hinh thire, HTX méi thanh 1ap ngdy mot ting, dan dan dap tng dugc yéu cau san
Xuat va tiéu thy noéng san cia xa vién. Xa vién HTX khong chi bao géom ho nong
dan ma con c6 chu trang trai, tu thuong, dac bi¢t 1a thanh phén kinh té khac tham
gia vao HTX. Gan day, sé HTX dich vu tong hop duoc thanh 14p méi theo chuyén
nganh va di xay dung duoc thuong hiéu nhw HTX trong hoa, cdy canh, cy an tréi,
san xudt rau an toan, nudi bo sita, . . . tAp trung & ving ven do thi rat c6 hiéu qua.

Cac HTX di khic phuc duoc hién tuong thua 16 kéo dai, mot s6 HTX dat mirc
141 cao, co tich liy dé dau tu phat trién. Pay manh lién két kinh té, dic biét 1a lién
két véi cac doanh nghiép Nha nudc, nhidu HTX da khong chi 14 cau nbi giita cong
nghiép v61 ndng nghi€p, cong nhan véi nong dan ma con nang cao dugce hi¢u qua
hoat dong cia minh. HTX budc dau thé hién vai tro trong viée tiép thu, hudng din
chuyén giao k¥ thuat vao san xuat, thiic ddy chuyén ddi co cdu cay trong, vat nudi,
nganh nghé nong thén, gop phan x6a d6i giam ngheo.

Bén canh d6, kinh té tap thé cling con boc 16 mot sb ton tai, yéu kém d6 1a: Cac
t6 hop tac phat trién van mang tinh ty phat, da sé chwa diang ki hoat déng véi chinh
quyén nén gip nhiéu kho khan trong giao dich kinh té va giai quyét cac van dé tranh

chap trong ndi bo to, giita to hop tac véi thanh phan kinh té khac. T6 hop tac chua
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dugc huong cac chinh sach hd trg ctia Nha nudc va khong c6 nghia vu ndp thué, do
d6 nhiéu t6 hop tac khong mudn chuyén 1én HTX.

Doi ngii can bd HTX con han ché vé trinh d9, nang lyc va chua on dinh. Mot bo
phan HTX chuyén d6i con mang hinh thirc nhung chua duoc khic phuc. Cong no
ctia nhiéu HTX chua dugc xt 1y dirt diém, tai chinh khong lanh manh, d3 han ché
dén két qua hoat dong ciia HTX.

1.2 Vi tri, vai tro ciia HTX NN trong nén kinh té
1.2.1 Vi tri cua HTX NN

Trong lich stir phat trién kinh t& xa hoi & nhiéu nude, su phat trién ctia HTX NN
da ching minh mot chan ly 1a HTX NN khong phai 1a linh vyc tao ra nhiéu loi
nhudn va ting truéng kinh t& ma 13 linh vuc co vi tri quan trong trong giai quyét
viéc 1am, dam bao doi sdng cho dong dao ngudi lao dong, nhat 13 ¢ cac nudc dang
phat trién, tao su 6n dinh vé chinh tri xd hoi, gop phan thiic day su phat trién nong
nghiép nong thon ciia mdi qudc gia.

HTX NN 13 hinh thtrc t6 chirc ma théng qua d6 c6 thé tiép nhan c6 hiéu qua su
trg gitip ctia Nha nudc ddi vai kinh té ho va nguoi lao dong riéng 1¢, 1a mo hinh
thich hop dé chuyén giao ¢6 hi€u qua cac tién bo khoa hoc cong nghé va tiéu thy
san pham cho ho nong dan.

O nudc ta, phat trien HTX NN 14 nhu cau thyc té khach quan, dap ung doi hoi
ctia sy nghiép cong nghiép héa hién dai héa dat nudc; La tat yéu cia nén kinh té
hang hoéa khi xét ca vé mat 1y luén va thuc tién. Phat trién cac HTX NN xuét phat tr
nhu ciu phat trién cta kinh té ho, nhat 1a di vao san xuat hang hoa. Nhu cu hop tac
thyc té khong chi phat sinh tir phia ngudi san xuét, ma con phat sinh ca tir phia cac
nha ché bién va tiéu thy.

Tir nhitg phén tich trén cho thay kinh té tip thé ma nong cbt 1a HTX 1a thanh
phan kinh té c6 vi tri vo cing quan trong, cuing véi kinh té Nha nudc ngay cang trd
thanh nén tang vimg chic cho nén kinh té thj truong dinh hudng xa hoi chi nghia.

1.2.2 Vai tro cia HTX NN
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Lich sir cach mang Viét Nam da chirng minh va thura nhan 1a HTX NN that sy
trd thanh hau can va hau phuong viing chéc trong hai cudc khang chién chong Phap
va chdng MY, gop phan dau tranh thong nhit nudc nha va xiy dung chu nghia xi
hoi.

Tuy gdp nhiéu kho khan trong budc chuyén minh sang co ché méi, nhung céc
HTX NN di tirng budc phat huy vai tro khong thé thiéu duoc ctia minh trong phat
trién kinh té xa hoi & nudc ta.

Vi thé ctia HTX NN vé mit kinh t& mic du con yéu nhung da c6 vai trd quan
trong trong hd trg mot phan cho kinh té ho phat trién, giai quyét viéc lam, tang thu
nhap cho x3 vién, gop phan xdy dung va ciing cd quan hé san xuit theo dinh hudng
xa hoi chu nghia. Su tdn tai ciia HTX ké ca s HTX chi ton tai mot cach hinh thire
van dam bao gitt duoc On dinh rudng dat trong ndong nghiép sau khoan ho va trién
khai luat dat dai, gop phan quan trong 6n dinh tinh hinh chinh trj x3 hoi néng thén.

Nhiéu HTX NN c6 déng gop quan trong trong xdy dung va phat trién cac cong
trinh két cau ha ting, phuc loi céng cong nhu dudng giao thong, hé thdng dudong
dién, kénh muong thuy o1, trudng hoc, tram y té, nha tre, gop phén giai quyét nhiéu
van dé x4 hoi, dé cao tinh thin doan két, trong trg 14n nhau trong doi séng, gitp d&
cac gia dinh khé khan, xay dung va phat trién cong dong.

HTX NN hd tro cho kinh t& ho va kinh té trang trai phat trién. Hon nita n6 lam
diém twa dé xay dung co sé ha ting nong thon, xay dung nong thén méi, dong thoi
m¢ mang nganh nghé, phan cong lai lao dong, tién t6i xoa doi giam nghéo, thuc day
qua trinh cong nghi€p hda hién dai héa nong nghi€p, nong thon.

1.3 Cac chi tiéu do lwong hiéu qua Kinh té xa hdi cia HTX NN
1.3.1 Khdi ni¢m, ban chét va phén logi hiéu qud
1.3.1.1 Khai niém hiéu qua

Hi¢u qua kinh té cia mot hién tuong (hodc qué trinh) kinh té 1a mot pham tru

kinh té phan anh trinh d6 st dung céc nguén luc (nhan lyc, tai luc, vat luc, tién Vén)

dé dat duoc muc tiéu xéac dinh.
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Ttr khai niém ndy, c6 thé hinh thanh cong thirc biéu dién khai quat pham tru
hiéu qua kinh té nhu sau:
H=K/C

Véi H 1a hiéu qua kinh t& ciia mot hién twong (qua trinh) kinh té nao do; K 1a két
qua thu dugc tir hién twong (qua trinh) kinh t& d6; C 1a chi phi toan bo dé dat duogc
két qua d6. Nhu vay, hiéu qua kinh t& phan 4anh chit luong hoat dong kinh té va
dugc xac dinh boi ty sb gitta két qua dat dugc vai chi phi bo ra dé dat duge két qua
do.
1.3.1.2 Ban chat ciia hiéu qua kinh té

Thuc chit khai niém hiéu qua kinh té ndi chung va hiéu qua kinh té cua hoat
dong san xuit kinh doanh néi riéng dd khang dinh ban chit cta hiéu qua kinh té
trong hoat dong san xuat kinh doanh 1a phan anh mit chat luong cua cac hoat dong
kinh doanh, phan anh trinh d6 sir dung cac ngudn luc (lao dong, thiét bi may moc,
nguyén nhién vat li¢u va tién V6n) dé dat duge muc tiéu cudi cung cua moi hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, dé hiéu rd ban chét cua pham tru hi€u qua kinh té cua hoat dong san
xuat kinh doanh, ciing cAn phan biét ranh gi6i giita hai khai niém hiéu qua va két
qua cta hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 1a
nhimg gi ma chung ta dat duoc sau mot qué trinh san xuét kinh doanh nhat dinh, két
qua can dat dugc ciing 12 muc tiéu can thiét cua ching ta. Két qua hoat dong san
xuat kinh doanh c6 thé 13 nhitng dai luong can do dong dém dugc nhu s6 san pham
tiéu thu moi loai, doanh thu, loi nhuén, thi phén, ...vaclng co thé 1a cac dai luong
chi phan dnh mat chét lugng hoan toan cé tinh chét dinh tinh nhu uy tin cua HTX,
nhu chét lugng san phém, chét lugng dich vy, . . . Nhu thé, két qua bao gio cling 1a
muc tiéu cua HTX. Trong khi do, khai niém vé hiéu qua san xuét kinh doanh di
duogc st dung cé hai chi tiéu 1a két qua (dau ra) va chi phi (cac ngudn lyc dau vao)
dé danh gia hiéu qua san xut kinh doanh. Trong Iy thuyét va thuc té ca hai chi tiéu
két qua va chi phi déu c6 thé duoc xac dinh bang don vi hién vat va don vi gid tri.

Tuy nhién, sit dung don vi hién vat dé xac dinh hiéu qua kinh té s& vip phai kho
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khin 1a gitra “dau vao” va “dau ra” khong c6 cing mot don vi do luong con viée st
dung don vi gid tri luén luén dua ra cac dai luong khéc nhau vé cung mdt don vi do
luong — tién té.

1.3.1.3 Phan logi hiéu qua

Thuyc té cho théy cac loai hi€u qua 1a mot pham tru dugc st dung rong rai trong
tat ca cac linh vuc kinh té, x3 hoi, k¥ thuat, . . . O déy ta chi phan biét giira hiéu qua
kinh té va hiéu qua xa hoi.

Hi¢u qua xa hdi phan anh trinh d§ str dung cac nguén luc nham dat duoc céac
muc tiéu xa hoi nhat dinh. Cac muc tiéu xa hoi thuong thay 1a: giai quyét cong in
viéc lam trong pham vi toan xa hoi, hodc tung khu vuc kinh té: giam $6 nguoi thét
nghiép; nang cao tinh do va doi séng vin hoéa, tinh than cho nguoi lao dong, dam
bao muc sdng t6i thiéu cho ngudi lao dong, nang cao muc sdng cho cac tang 16p
nhan dan trén co so giai quyét tét cac quan hé trong phan phdi, dam bao va ning
cao sttc khoe; dam bao vé sinh moi trudng, . . . Néu xem xét hiéu qua xa hoi, nguoi
ta xem xét mirc twong quan gitra cac két qua (muc tiéu) dat duoc vé mit x4 hoi (cai
thién diéu kién lao dong, nang cao doi séng van hoa va tinh than, giai quyét cong an
viéc 1am, . . .) va chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6. Thong thudng cac muc tiéu
kinh té xa hoi phai dugc chi ¥ giai quyét trén giac do vi mo nén hiéu qua xa hoi
cling thuong dugc quan tdm nghién ctru & pham vi quan 1y vi mo.

Hi¢u qua kinh té nhu di duoc khai niém & phén trén; véi ban chit cia nd, hiéu
qua kinh té 1a pham trii phai dugc quan tim nghién ctru & ca hai giac do vi mé va vi
mo. Cling vi vay, néu xét & pham vi nghién ctru, ta ¢6 hi¢u qua kinh té cua toan bo
nén kinh té qudc dan, hiéu qua kinh té nganh, hiéu qua kinh t& ving 13nh thd va hiéu
qua kinh té san xuat kinh doanh.

1.3.2 Hi¢u qud hoat dong ciia HTX NN
1.3.2.1 Quan ni¢m vé hiéu qua hoat dong cua HTX NN

HTX NN 1a t6 chirc kinh té ty chi ra doi va phat trién xudt phat tir nhu cau phat

trién ctia kinh t& ho nong dan. Ngay nay HTX NN “kiéu méi” di c6 su thay doi vé

chat so vai HTX NN “kiéu cii” trudc day. Néu HTX NN “kiéu cii” lay san xuat lam
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chinh thi HTX NN “kiéu m¢i” 1y hoat dong dich vy, trude hét 1a hoat dong dich vu
phuc vu kinh té hd lam chinh, sau d6 méi hoat dong kinh doanh nganh nghé. Mai
HTX NN thuong tham gia hai linh vuc hoat dong chinh: linh vuc hoat dong dich vu
cho xa vién vi sy phat trién cta kinh té ho va linh vuc hoat dong kinh doanh nganh
nghé (ké ca kinh doanh dich vu va kinh doanh san xuat nganh nghé) vi loi nhuan
cho chinh HTX va cho xi vién. Diéu d6 ciing c6 nghia hiéu qua hoat déng cua HTX
NN khong chi 14 hiéu qué kinh t& ma con phai 14 hiéu quéa xa hoi, thé hién & chd gop
phan phat trién kinh té ho va sau d6 méi 14 hiéu qua kinh doanh thé hién & chd lam
an co lai.
1.3.2.2 Hé tho”'ng chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong cua HTX NN

C6 nhiéu chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong cia HTX NN trén hai giac do
hiéu qua xa hdi va hiéu qua kinh doanh, chiing t6i cho rﬁng hi€u qua hoat dong dich
vu ndéng nghiép va kinh doanh cia HTX NN can duoc thé hién bang cac chi tiéu
sau:
* $6 lwong dich vu néng nghiép trwee tiép ma méi HTX thwe hign dwge. Chi tiéu
nay thé hién mdi moét HTX da thuc hién dugc bao nhiéu dich vu ndng nghi¢p cho
kinh té ho.
* Mikc d¢ ddp vrng nhu cau ciia xd vién, thé hién bang sé % giita mirc dich vu thuc
hién dugc cia HTX véi tong nhu cau cia xi vién tuong Gng theo timg hoat dong
dich vu. Chi tiéu nay thé hién trinh do phuc vu dbi v6i nhu cau cta xa vién.
* 86 lii dwoc chia tinh trén 1000 dong von gdp, tinh bang cach 1ay sb 1ai gianh dé
phan phdi theo von gop chia cho tong s6 von gdp cia xa vién. Chi tiéu ndy phan anh
binh quén trén 1000 dong von gop trong nam duoc chia bao nhiéu dong 10i.
* Ty sudt lpi nhudn trén von binh qudn, thé hién bang sb % gitta tong s6 loi nhuan
v6i von binh quan trong nam cua HTX NN.

MObi mét chi tiéu noi trén co tinh doc 1ap tuong d6i va phan anh hiéu qua hoat
dong ctia HTX trén nhitng khia canh khac nhau. Ngoai ra ciing c6 thé sir dung mét
sO chi tiéu khac dé phan anh hiéu qua caia HTX NN nhu: chi tiéu ting truong thu

nhap cua kinh té ho, chi tiéu 14i dugc chia cho 1000 déng sir dung dich vu, chi tiéu
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ty sudt loi nhuan trén tong von cua HTX, . . . Tuy nhién, cac chi tiéu nay déu co
nhitng mat han ché va kho khan nhét dinh trong viéc tinh todn hodc phan anh hi¢u
qua hoat dong cia HTX NN. Ching han chi tiéu 13i duoc chia cho 1000 dong str
dung dich vu s€ khong tinh dugc ¢ nhiing HTX ma khong léy 13i tir mot s dich vu
hd trg kinh té ho nhu dich vy thuy loi, dich vu lam dét, . . . HTX khong 1y 14i tic 1a
d3 gian tiép phan phdi 13i theo mirc d6 sir dung dich vu cho x4 vién. Hodc chi tiéu
mirc ting trudng vé thu nhap cia kinh t& ho duogc tinh bang cach so sanh thu nhap
binh quéan clia mot xa vién sau véi trude khi HTX chuyén dbi. Khé khin khi tinh
chi ti€éu nay 1a khong thu thap duoc s6 liéu thu nhdp binh quan hg trude khi HTX
chuyén ddi, hodc néu co thu thap dugc thi cling khé ddm bao dugc dd chinh xac, vi
thoi gian di khd lau. Mt khac, ciing phai thdy rang bon chi tiéu dugc xac dinh &

trén da phan nao phan anh dugc két qua cta nhitng chi tiéu nay.
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CHUONG II
PANH GIA THUC TRANG CUA CAC HTX NN

O TINH TIEN GIANG TRONG NHUNG NAM QUA

2.1 Piéu kién phat trién nong nghi¢p ciia tinh Tién Giang.
2.1.1 Vi tri dia Iy kinh té — chinh tri ciia tinh Tién Giang.

Tién Giang 13 tinh vira thudc ving Ddng bang song Ciru Long (PBSCL), vira
nam trong ving kinh té trong diém phia Nam; nam trai dai trén bd bac séng Tién
voi chidu dai trén 120km; c6 toa do dia ly 105°49°07>* dén 106°48°06°" kinh do
Pong va 10°12°20°” dén 10°35°26” vi d6 Béc. Phia Pong giap bién Pong, phia Tay
giap tinh Pong Thap, phia Nam gidp tinh Bén Tre, Vinh Long, phia Bic va Pong
Bic giap tinh Long An va TP. Ho Chi Minh. Dién tich tu nhién l1a 2.481,77 km?,
chiém khoang 6% dién tich PBSCL; 8,1% dién tich ving kinh té trong diém phia
Nam; 0,7% dién tich ca nuéc. Dan sb nam 2004 1a 1,682 triéu ngudi, chiém khoang
10% déan s6 ving PBSCL, 11,5% dan s ving kinh té trong diém phia Nam va 2%
dan s ca nude.

Tién Giang gdm 9 don vi hanh chinh cap huyén (1 thanh phd, 1 thi x3, 7 huyén)
v6i 169 don vi hanh chinh cip xa (7 thi trdn, 16 phuong, 146 xi). Trong d6, thanh
phd My Tho — trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa xa hoi cia tinh, dong thoi ciing
1a trung tam, 1a hoi diém giao luu van hoda, gido duc, dao tao, du lich tir 1au doi cia
c4c tinh trong ving, nam cach TP. H5 Chi Minh 70km vé hudng Nam va cach TP.
Can Tho 90km vé huéng Bic.

Tién Giang c6 vi tri dia 1y kinh t& — chinh tri kha thuén loi nim lién k& véi
TP.H6 Chi Minh va ving Péng Nam B, ¢ 4 tuyén quéc 16 chinh (1, 30, 50 va 60)
chay ngang qua véi tong chiéu dai trén 150km nbi TP.HS Chi Minh va Pong Nam
B0 v6i cac tinh PBSCL, tao cho Tién Giang vi thé ciia mot cira ngd cua céac tinh
mién Tay vé TP. H6 Chi Minh va ving kinh té trong diém phia Nam. Ngoai hé

théng dudng bd, Tién Giang con c6 32km bd bién va hé thdng cac song Tién, séng
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Vam C6 Ty, song Soai Rap, kénh Chg Gao, . . . ndi lién cac tinh PBSCL véi TP.
H6 Chi Minh va 1a ctra ngd ra bién Pong cua céc tinh ven song Tién va Campuchia.

Nhin chung, véi cac diéu kién vé vi tri dia 1y, kinh té va giao théng thuy bo,
Tién Giang c6 nhiéu loi thé trong viéc sir dung tai nguyén thién nhién, phat trién san
xuat hang héa, md rong thi trudng tiéu thu san pham, ting cudng kha ning hop tac,
giao luu kinh té, vin héa, du lich véi cac tinh trong ving, dic biét 1a TP. HO Chi
Minh va dia ban kinh té trong diém phia Nam.

2.1.2 Pic diém khi hgu

Tinh Tién Giang nam trong ving khi hau nhiét d6i gié mua chung ciia PBSCL
voi dic diém 1a nén nhiét cao va 6n dinh quanh ndm, khi hau phan héa thanh 2 mua
rd rét, mia mua tir thang 5 dén thang 11 trung véi mua gié TAy Nam, mua kho tir
thang 12 dén thang 4 tring v&i mua gié Pong Bic.

Nhiét d§ trung binh trong nam la 28°C, chénh léch nhiét do gitta cac thang
khong 16n, khoang 4°C. Téng tich 6n ndm cao (khoang 9.700 — 9.800°C)

Do am khong khi binh quin nim 1a 78,4% va thay doi theo mua. Mua mua am
do khong khi cao, dat cuc dai vao thang 8 (82,5%), mua kho am do thép va dat tri
s6 thap nhét vao thang 4 (74,1%)

Tién Giang chiu anh hudng hai mua gi6 chinh:

- Gié miia Tdy Nam mang theo nhiéu hoi nudc, thoi vao mua mua. Hudng gi6
thinh hanh 14 huéng Tay Nam chiém tan suat 60-70%, tbc do trung binh 1a 2,4m/s

- Gié mua Péng Bdc mang khong khi kho hon, théi vao mua kho. Hudng gio
thinh hanh 13 huéng Pong Bic chiém tan suit 50-60%, ké dén 1a huéng Pong
chiém tan suat 20-30%, tdc do gi6 trung binh 1a 3,8m/s. Tir thang 11 dén thang 4,
gi6 mua Pong Bic thinh hanh, thdi cing huéng vdi cac ctra song, lam gia ting tac
dong thuy triéu va xdm nhap min theo song rach vao dong rudng, dong thoi lam hu
hai dé bién, duoc goi 13 gi6 chudng.

Bio rét it xay ra, thuong chi anh hudng bio tir xa, gdy mua nhiéu va kéo dai vai

ngay.
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Luong bdc hoi binh quan nam 1a 1.183mm, trung binh 1a 3,3mm/ngay. Mua kho
¢6 lwong bdc hoi nude cao, tir 3,0mm/ngay dén 4,5mm/ngay. Lugng bdc hoi nudce
vao mua mua thap hon, tir 2,4mm/ngay dén 2,9mm/ngay.

Tinh Tién Giang nim vao khu vuc c6 luong mua thap & PBSCL véi luong mua
trung binh nim & My Tho 1a 1.437mm va Go Cong 1a 1.191mm, thap dan theo
huéng tir TAy sang Pong. Cac thang mua mua chiém dén 90% luong mua nim
nhung céc thang mua kho lai bi han gay git. Trong mua mua thudng c6 mot thoi
gian kho han ngan (goi 1 han ba chan) vao khoang cubi thang 7 dén dau théng 8.

S6 gio nang cao binh quan nam tir 2.586 gio dén 2.650 gid. SO gid ning mua
khé cao hon nhiéu so v6i mua mua (tir 7,3 gid/ngay dén 9,9 gio/ngdy vao mua kho
va tir 5,5 gid/ngay dén 7,3 gid/ngdy vao mua mua).

Nhin chung, Tién Giang nam trong vung khi hau nhiét d6i gié6 mua chung cta
DPBSCL, v6i dic diém nén nhiét d6 cao va 6n dinh quanh nim, it bdo, thuin loi cho
phat trién nong nghiép. Tuy nhién trong 10 nim qua, diéu kién khi hau thiy vin
dién bién kha phtrc tap so vai qui luét, tinh hinh thién tai 1 lut, bao 16¢ xay ra lién
tiép, tinh trang thiéu nudc ngot va xdm nhap man kha nghiém trong vao mua ning
tai ving nhiém man Go Cong va ving nhiém phén Dong Thap Mudi thudc huyén
Tan Phudc, can dugc quan tAm trong viée qui hoach bd tri cdy trong, vat nudi va
dau tu co so ha tang kinh té - x3 hoi thich hop dé phat trién 6n dinh cua cac tiéu
vung kinh t€ nay va han ché phan nao anh hudng xdu do cac diéu kién khi hau thay
van gay ra.

2.1.3 Dic diém dia hinh — dia chit

Tinh Tién Giang c6 dia hinh bang phang, véi do déc < 1% va cao trinh bién
thién tir Om dén 1,6m so v6i mat nudce bién, phé bién tir 0,8m dén 1,1m.

Nhin chung, do dic diém bé mit 13 nén dit phu sa méi, giau bun sét va hiru co
(trir cac gidng cat) nén bé mit dia hinh cao trinh tuong ddi thap, vé dia chét cong
trinh kha ning chju luc khong cao, can phai san nén va gia c¢b nhiéu cho cac cong
trinh xdy dung. Céc tang dat sdu twong d6i gidu cat va c6 dat tinh dja chat cong

trinh kha hon, tuy nhién phan bd cac ting rat phtc tap va c6 hién tuong xen kep véi
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cac tAng dat co dic tinh dia chat cong trinh kém, can khao sat k§ khi xdy dung cac
cong trinh c6 qui mo 16, tai trong cao, . . .
2.1.4 Tai nguyén nwoc

Tién Giang c6 trit lwong nude mit rat doi dao, nhung trén thyc té ngudn nude du
tiéu chuan dua st dung cho sinh hoat va trong trot chi duy nhat dugc cung cap tir
song Tién. Lugng nude ngot ngay cang han ché khi di ra gan bién nhung nhd vao
chuong trinh ngot hda Go Cong, dit cin ban trén viéc bao dé ngan min va tiép ngot
tir thuong luu song Cira Tiéu ciing da va dang tao tién dé cho qua trinh thAm canh
tang vy, da dang hoa cay tréng vat nuoi tai khu vuc nay. Hién nay, trén dia ban tinh
c6 5 nha may nudc voi tong cong sudt bom 1.410m*/gio va 10 tram nude mit véi
téng cong sudt bom 66m’/gid. V& lau dai khi san xuét phat trién cao hon ciing nhu
qua trinh cong nghiép hoa ting 1én, can phai c6 ké hoach dau tu phat trién, can dbi
lugong nudc ngot phuc vu cho san xuét va sinh hoat, du lich, . . . dic biét 1a nuéc
sach.
2.1.5 Tai nguyén khodn san

Khoan san & Tién Giang nghéo vé chung loai, it veé trit lugng, cac du an khai
thac cac ngudn tai nguyén nay can nghién ciru, tinh toan ky vé hiéu qua va van dé
bao vé méi trudong phat trién bén vitng, dic biét ngudn nudc ngdm cin duoc quan
tam khai thac hop 1y va quan trac dong thai dé tranh xAm nhap min céc tang chira
nuoc.
2.1.6 Tai nguyén dit va hién trang sir dung dit

Dit dai cua tinh phan 16n 1a nhém dat phu sa (chiém 55%), thuan loi nguén
nude ngot, tir lau da duoc dua vao khai thac sir dung, hinh thanh viing ltia ning sut
cao va vudn cdy an trai chuyén canh cua tinh; con lai 19,4% la nhom dat phén va
14,6% 1a nhom dét phu sa nhiém mdn, . . . trong thoi gian qua dugc tap trung khai
hoang, mé rong dién tich, cai tao va tdng vu thong qua cac chuong trinh khai thac
phat trién vang Dong Thap Mudi, chuong trinh ngot héa Go Céng, da timg budc
mo rong ving trong lua ning suat cao, vuon cdy an trai sang cac huyén phia Pong

va vung chuyén canh cay cong nghi¢p thudc huyén Tan Phudc.
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Bang 1: Dién bién tinh hinh sir dung dit giai doan 1995 — 2005

Chi tiéu Don Hién trang Téc dd ting (%)

vi 1995 2000 2004 2005  1996- 2001- 1996-
2000 2005 2005

Tfmg dién tich Ha 232.609 236.663 236.663 248.177 0,35 0,95 0,65
dat tw nhién

I. Pt nong Ha 175307 181.505 177.425 182.720 0,70 0,13 0,42
nghiép

% so tong dién % 75,4 76,7 75,0 75,0

tich dt tu nhién

I1. DAt 1am Ha 2715 8265 13950 12.420 24,94 849 16,42
nghiép

% so tong dién % 1,2 3,5 5,9 59

tich dét t nhién
I DAt chuyén  Ha  13.117 15887 18402 17.652 391 2,13 3,01

dung

% so tong dién % 5,6 6,7 7.8 7.8

tich dat ty nhién

IV. Pit & Ha 4597  7.646  7.911 8274 10,71 1,59 6,05
% so tong dién % 2,0 3,2 33 33

tich dat ty nhién

1. Dat & d6 thi Ha 580 686 707 616 3,41 2,13 0,60
% so tong dién % 0,3 0,3 0,3 0,3

tich dat ty nhién

2. Dit 6 nong Ha  4.018 6.960  7.204  7.658 1161 1,93 6,66
thon

% so tong dién % 1,7 2,9 3,0 3,0

tich dét tu nhién

V.Diatchwasir Ha 36.873 23360 18.976 27.110 -8,72 3,02 -3,03
dung

% so tong dién % 15,9 9,9 8,0 8,0

tich dat tu nhién

Trong do: séng, Ha  23.511 18.958 18.958 19.637

suoi,...

Nguon: S¢ ké hoach dau tu tinh Tién Giang
Trong chuyén bién sir dung dét giai doan 1995-2005, dat vuon ciy lau nim cé
xu huéng ting manh do hiéu qua cdy an trai cao hon cac loai cay trong khac, ké dén
1a dat co mit nudc nudi trong thuy san, dat chuyén dung va dat ¢; dat rudng laa,
mau, . . . ¢6 xu huéng ngay cang giam, binh quan 0,85% nam.
Tuy dién tich dat nong nghiép c6 ting 1én do qua trinh khai hoang mo rong dién
tich, nhung do bién dong giam tir dt néng nghiép sang cac loai dat khac, nén toc do
ting khong dang ké, binh quan 0,42%/niam, dan dén dién tich dat nong nghiép binh

quan ddu ngudi giam 0,2%/ndm, tr 1.106m> (ndm 1995) xubng 1.067m> (nim
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2005), dong thoi dat néng nghiép/lao dong nong nghiép ciing giam tir 3.336m” (ndm
1995) xubng 2.925m* (ndm 2005).

Nhin chung xu huéng dat nong nghiép sé giam dan nhimg nim sau nay do nhu
cau dau tu phat trién co so ha tang kinh té — xa hoi, khu cum coéng nghiép va nha ¢
ngdy cang ting, trong khi tiém nang dat co kha niang nong 1am nghiép khong con
nhiéu (<3%), quy dat ndng nghiép cia tinh da khai thac s dung dén muc gidi han,
diéu nay s& anh huong dén van dé san xuat hang hoa va tich lily tir ndi bo nganh
néng nghiép, can c6 bién phap t6 chirc san xuét, chuyén d6i co ciu cay trong vat
nudi co gia tri va hiéu qua kinh té cao, gan véi phat trién toan dién nong nghiép —
nong thon nham chuyén dich co ciu kinh té, co ciu lao dong khu vuc nong nghiép
sang cac khu vuc khac theo huong cong nghiép hoa va do thi hoa.

2.1.7 Din 56

Tién Giang 1a mot tinh déng dan, dan sd trung binh nam 2005 14 1.698 triéu
ngudi, mat do dan sé khoang 684 ngudi/km?® ( cao gap 1,6 1an PBSCL va 3 1an so
v6i1 trung binh ca nudce).

Bang 2: Qui md va bién chuyén dén s6 thoi ky 1995 — 2005

Chi tiéu Hién trang Téc dé ting binh quan (%)
1995 2000 2004 2005 1996- 2001- 1996-
2000 2005 2005
Din s6 trung binh 1.580.707 1.618.412 1.681.558 1.698.446 0,47 0,97 0,72
Ty 1€ ting tw 1,88 1,48 1,2 1,2
nhién(%)
Din s6 thanh thi 203.075 216.791 248.838 254.907 1,32 3,29 2,30
Din s6 néng thén 1.377.632 1.401.621 1.432.720 1.443.539 0,35 0,59 0,47
Ty 1é co cdu
- Dan s6 thanh thi 12,8 13,4 14,8 15,0
(o)
- Dan s6 nong thén 87,2 86,6 85,2 85,0
(%)
Din s6 nong nghiép 1.282.752 1.209.105 1.151.845 1.137.959 -1,18 -1,21 -1,19
Dén s phi ndng 297.955 409.307 529.713 560.487 6,56 6,49 6,52
nghiép
Ty 1€ co cau
- Nong nghiép (%) 81,2 74.7 68,5 67,0
- Phi ndng nghiép 18,8 25.3 31,5 33,0
(%)

Nguon: Sé ké hoach dau tu tinh Tién Giang
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V& co cau dan s6 do thi — ndéng thon, trong giai doan 1995-2005, dan sé do thi
tang binh quan 2,3%/nam, nong thon tang 0,47%/ndm, tao nén su chuyén dich co
céu dan s6 thanh thi nong thon tir 12,8% - 87,2% (nam 1995) 1én 15%-85% (nim
2005), tuy nhién ty 1& ndy thay ddi khong nhiéu, cho thiy tc d6 d6 thi hoa con
cham.

Vé co cdu dan sd nong nghiép — phi nong nghiép nam 1995 1a 81,2%-18,8%,
nam 2000 13 74,7% - 25,3%, dén nam 2005 ty 1& nay 1a 67% - 33%, tuy c6 su
chuyén bién kha 16n, nhung ty 1& din sd nong nghiép van con cao, cho thiy qua
trinh chuyén dich co cAu kinh té theo hudng cong nghiép hoa con cham, nhét 1a &
nong thon, kinh té nong nghiép van con giit vai trd quan trong trong nén kinh té
chung cua tinh.

2.2 Phin tich danh gia thwc trang hoat dong cia cic HTX NN & tinh Tién
Giang giai doan 1997-6/2007
2.2.1 Tinh hinh phit trién vé s6 lwong HTX NN

Tir khi ¢6 luat HTX nam 1996, cac HTX NN ¢ tinh Tién Giang déu thuc hién
chuyén d6i mo hinh, dang ki kinh doanh hoat dong theo luét.

Tinh hinh bién dong vé s6 lwong HTX NN ciia tinh Tién Giang giai doan 1997 —
thang 6/2007 dugc biéu dién qua biéu db 01:
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Biéu @6 1: S6 lwgng HTX NN cua tinh Tién Giang qua cic nim
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Ngudn: Lién minh HTX Tién Giang

Trong giai doan 1997 — 2004, s6 lugng cac HTX NN ctia toan tinh khong ngimg
tang 1én. Tir 4 HTX dugc chuyén d6i dau tién dé hoat dong theo luat HTX trong
nam 1997 di ting dan 1én 38 HTX trong nim 2004. Trong giai doan nay, c6 nhiéu
HTX duoc chuyén ddi tir mé hinh HTX cii sang, cling ¢6 nhitng HTX méi duoc
thanh 1ap, va ciing khong it HTX bi giai thé bit budc va tu nguyén do hoat dong
kém hi¢u qua.

Dén cudi nam 2005, toan tinh Tién Giang xdy dung duoc 42 HTX NN, trong d6
¢6 4 HTX NN chuyén d6i va 38 HTX NN xay dung méi. Trong qua trinh hoat dong
da giai thé 9 HTX NN yéu kém nhiéu nim lién mic du da duoc ciing ¢d rat nhidu
lan, va chuyén mo hinh hoat dong 1 HTX NN sang thuong mai dich vu. Tinh dén
cudi thang 12 ndm 2005 trén dja ban toan tinh c¢6 32 HTX NN.

Trong nam 2006, cac dia phuong da van dong thanh 1ap méi 6 HTX, va da giai
thé ty nguyén 1 HTX, nang s6 lugng HTX dén cudi nam 2006 1a 37 HTX. Theo sb
liéu ma chung t61 thu thap dugc trong dot diéu tra nghién curu cho dé tai nay, dén
thang 6 nam 2007 ca tinh Tién Giang di c6 dugc 39 HTX NN, trong dé sb luong

HTX duoc phan bd & cac huyén nhu sau.
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Bang 3: S6 lwong HTX NN phan b6 & cac huyén cia tinh Tién Giang trong nim 2007

STT Huyén Tong s6 HTX Ty 18(%)

1 CaiBé 12 30.77

2 CaiLay 10 25.64

3 Cho Gao 4 10.26

4 Go Cong Tay 4 10.26

5 Chau Thanh 3 7.69

6  Tan Phudc 2 5.13

7 TP.M§ Tho 2 5.13

8  Thixi Go Cong 2 5.13
Tong cong 39 100

Ngudn: Piéu tra khao sat

Cac HTX NN chu yéu tap trung & huyén Cai Bé va huyén Cai Lay cta tinh Tién
Giang. Ty 1& twong tng vé s6 HTX NN cta hai huyén nay so v6i toan tinh Ia
30,77% va 25,64%. Cac huyén Tan Phudc, thi xa Go Cong va TP. My Tho chi c6 2
HTX & mdi huyén.

Theo s6 liéu diéu tra duoc cua ching t61, trong 39 HTX NN hién c6 cua tinh
Tién Giang, c6 17 HTX NN chuyén cung cip nuéc sinh hoat nong thén, chiém
khoang 44,59%; c6 khoang 9 HTX NN kinh doanh téng hop, chiém khoang 23%,
cac HTX NN nay cung cap cac dich vu cha yéu nhu vat tu nong nghiép, cung cip
gidng, thity loi, tidu thy ndng san,...cac HTX con lai chuyén cung cp cac dich vu
vé giéng, ti€u thy trai cay, chan nuoi, rau an toan,...

Cac HTX NN duoc danh gia xép loai qua cac nim nhu sau:
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Bang 4: Bang xép loai cac HTX NN qua cdc nim

] Xép loai
So Kha Trung binh Yéu Chua phan loai

lugng  Sp S0 Sb S6

HTX lwong Tylé lwong Tylé lwong Tylé lwong Ty 1é
Nam NN HTX) (%) MHTX) (%) HTX) (%) HTX) (%)
1999 33 3 9.09 12 36.36 0 0.00 18 54.55
2000 35 5 14.29 13 37.14 11 31.43 6 17.14
2001 36 9 25.00 14 38.89 13 36.11 0 0.00
2002 36 10 27.78 13 36.11 11 30.56 2 5.56
2003 36 10 27.78 10 27.78 7 19.44 9 25.00
2004 38 9 23.68 17 44.74 11 28.95 1 2.63
2005 32 10 31.25 16 50.00 5 15.63 1 3.13
2006 37 16 43.24 11 29.73 5 13.51 5 13.51
6/2007 39 14 35.90 9 23.08 4 10.26 12 30.77

Nguén: Chi cuc HTX va PTNT Tién Giang

Can cu vao tiéu chi danh gia HTX cta Lién minh HTX Vi¢t nam, HTX gioi 1a
HTX hoat dong san xuét, kinh doanh dat hiéu qua cao; doanh thu va lgi nhuan hang
nam tang tir 10% trd 1én. Thu nhéap ciia ngudi lao dong trong HTX 6 dinh binh quéan
dat tir 700.000 dong/thang tro 1én, khong vi pham phap luat, so sach rd rang; hoan
thanh nghia vu v&i ngén sach Nha nuée.

HTX kha la HTX hoat dong san xuét, kinh doanh dat hiéu qua cao; doanh thu va
lgi nhuan hang nam tang. Thu nhdp cua nguoi lao dong binh quan dat ttr 400.000
dong/thang dén gan 700.000 dong/thang, khong vi pham phap luat, s6 sach rd rang;
hoan thanh nghia vu v&i ngan sdch Nha nudc.

HTX trung binh 12 HTX hoat dong 6n dinh, khong thua 16, thu nhap cua nguoi
lao dong binh quan dat tir 200.000 dong/thang dén gan 400.000 déng/thang, khong
vi pham phap luét, s6 sach 1o rang; hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha nudce.

HTX yéu kém la HTX dang trong tinh trang san xuét, kinh doanh thua 13, hoat
dong cam chimg. Viéc 1am va thu nhdp cta xd vién khong 6n dinh, khong hoan
thanh nghia vu ddi v&i ngan sach Nha nudc.

Qua bang trén, ta thiy rang nim 2006 sb luong HTX hoat dong kha gioi ting 1én
dang ké so voi cac nim trudc, cu thé 1a ting 13 HTX so véi nam 1999 (ting

34,15%). S& di s6 luong HTX NN kha gioi trong thang 6/2007 khong cao 14 vi ddy
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1a s6 liéu gilta nam, nén cac HTX NN chua thé phan loai duogc, co6 dén 12 HTX NN
chua duoc phan loai trong thoi diém nay. S6 lugng HTX hoat dong yéu kém ciing
dd giam ro rét qua cic nam, cu thé trong nhitng nim 2000, 2001 va 2002 ty 1& cac
HTX yéu kém kha cao (trén 30%), nhung ty 1& nay giam dan qua cac nam sau do.

Trong nhiing nam qua, khu vyc kinh té tap thé cua tinh Tién Giang, nhat 1a cac
HTX NN, d3 c6 nhirng chuyén bién tich cuc, tuy sb luong HTX khong ting nhiéu
nhung chit luong ciia da s6 HTX NN c6 nang 18n, hoat dong ctia cac HTX NN phat
trién 6n dinh va bén viing hon, gop phan dang ké trong viéc phat trién kinh té va
giai quyét cac van dé xa hoi.

2.2.2 Nang lyc hoat dong cuia cac HTX NN
2.2.2.1 Tinh hinh can bo quan ly va ky thuat cua HTX NN

Sau khi chuyén doi hoat dong theo luat HTX nam 1996, cac HTX dung trudce
doi hoi phai sap xép tinh giam lai va ning cao trinh do ddi ngii can bd quan 1y, k¥
thuat cho phu hop véi chirc nang va nhiém vy méi. Thyc hién nhiém vu nay, cac
HTX NN d4 tién hanh tinh giam, kién toan bd may quan ly HTX. Két qua, d6i ngii
can bd quan 1y, ky thuat cua HTX NN dugc sép xép lai tuong dbi gon, nhe, nang
cao dugc trach nhi€ém va tinh nang dong, sang tao trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh ctia HTX NN, nhd d6 hiéu quéa san xuét kinh doanh cia
cac HTX NN tung bude duge nang lén.

Theo s6 liéu diu tra khéao sat tinh hinh hoat dong cua cac HTX NN tai tinh Tién
Giang cua Chi cuc HTX va PTNT trong nam 2006, trong 37 can bg quan ly HTX
thi ¢6 25 can b c6 trinh d6 hoc van cap 11, chiém 67,57%; 9 can bo c6 trinh d6 hoc
van cép 11, chiém 24,32% va 3 can bd ¢6 trinh d6 hoc van cép I, chiém 8,11%.

bén thang 6 nam 2007, trinh dd cua doi ngli can by quan ly, k¥ thuat cua cac

HTX NN dugce thé hién & bang sau:
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Bang 5: Trinh d§ hoc vén ciia can by quin Iy HTX NN ¢ Tién Giang qua cic nim

DVT: nguoi
Trinh dd 2000 2001 2003 2004 2005 2006 6/2007
Hoc van cap I 26 6 4 6 8 8 5
Hoc vén cép II 67 56 42 56 58 72 72
Hoc vén cap III 90 81 90 90 91 111 131
Tong cong 183 143 136 152 157 191 208

Nguon: Lién minh HTX Tién Giang

Bang 6: Trinh d§ chuyén mén ciia can b quan Iy HTX NN & Tién Giang qua cdc nim

DVT: nguoi
Trinh do 1999 2000 2001 2003 2004 2005 2006 6/2007
bai hoc, cao dfmg 1 1 - 1 3 - 1 5
Trung cap 26 6 7 10 22 22 31 33
So cap 2 - - - - 2 6 6
Chua qua dao tao chuyén mén 171 176 136 125 127 133 153 164
Tong cong 200 183 143 136 152 157 191 208

Nguon: Lién minh HTX Tién Giang

Theo s6 lidu ching t6i vira diéu tra trong thang 6 nim 2007, c6 2,4% can bo
quan Iy HTX ¢6 trinh d6 dai hoc chii yéu 13 chuyén nganh kinh té. Pa s6 chua dugc
qua dao tao chuyén moén, hodc chi duoc dao tao théng qua cac 16p ngin han nén
chua thé dép tmg duoc yéu cau vé quan 1y HTX trong nén kinh té thi truong hién
nay. Tuy nhién, da s cac nhan vién ké toan duoc cac HTX NN chu ¥ tuyén dung co
trinh d6 van hoa cip 3 va qua cac 16p chuyén mén ngin han trung cap va so cap ké
toan (18,8%). Nho thé ma nghiép vu cta doi ngii nay twong ddi vimg vang, giup
HTX NN rét nhiéu trong quan 1y tai chinh.

Vé tinh hinh thu nhdp ciia @i ngii cdn bp qudin Iy HTX NN. Trong thoi gian
qua vi¢c tra ché do thu lao cho can bd quan Iy HTX NN trén dia ban tinh dugc thuc
hién dudi 3 hinh thirc 1a khoan, trich tra theo doanh thu hodc mirc 1ai cua HTX (theo
Thong tu lién tich 48/2002/TTLT — BTC — BNNPTNT) nhung thuc té chi ¢6 3
HTX cua tinh thuc hién duoc d6 1a HTX kinh doanh téng hop Binh Tay, HTX Téan
My Chanh va HTX Hoa Loc. Do con nhiéu HTX NN ¢6 két qua hoat dong hang
nam thap, nén mirc lwong chi tra cho can by quan ly HTX NN dudi mirc 450.000

ddng/ngudi/thang hodc khong c6 lwong. Nhin chung, thu nhap ctia doi ngil can bo
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quan Iy HTX NN con thdp va chua 6n dinh, hon nira viéc tra lwong cho can bd con
cham, cac HTX NN chua tra luong theo trinh d¢ dao tao nén chua khuyén khich can
bo HTX NN hoc tap, nang cao trinh do.

Nguyén nhén 1a do phan 16n cac HTX NN hién nay chua phat trién duoc nganh
nghé, dich vy, mé rong lién doanh lién két, vi thé ma hiéu qua san xuét kinh doanh
thip, chua canh tranh dugc v6i cac thanh phan kinh té khac. Vi thu lao va thu nhap
ctia doi ngil can bd quan Iy HTX NN thip nén chwa thu hut duoc can bo tré c6 trinh
d6 chuyén mon, cac noéng ho, trang trai san xuat kinh doanh gioi, cac thanh phan
kinh té khac hop tac cting tham gia phat trién HTX NN.

Vé ché d bdo hiém xi hi cho cdn bp HTX NN. Hién méi chi c6 6 HTX NN
mua BHXH cho khoang 51 can bd quan Iy HTX NN. Nguyén nhan 1a do cong tac
tuyén truyén van dong chua thudng xuyén, mot phan do hiéu qua hoat dong cua cac
HTX NN thip, va ciing do da s6 can bd quan 1y trong cac HTX NN di 16n tudi, ho
nghi rang ho chi c6 thé lam viéc tir 1 dén 2 nhiém ki nira, thoi gian dong bao hiém
xa hoi ngén, ho chua théy duogc lgi1 it nén khong quan tam.
2.2.2.2 Tinh hinh ho xa vien HTX NN

Sau khi chuyén d6i theo luat HTX, hau hét cac ho xa vién 1a nhitng ho xa vién
ciia cac HTX NN cii déu chuyén sang HTX NN méi theo phuong thirc ding ky
danh sach tu nguyén. Qua bang s liéu thong ké vé sd luong xa vién tir 1998 dén
thang 6 ndm 2007, chung ta thiy rang hang nim nhu cau tham gia vao cac HTX NN
clia x3 vién 13 rat 16m, cu thé trong ndm 1999 va nam 2001 tbc do tang cua $6 luong
xa vién trong cac HTX NN cua tinh Tién Giang 1a 149,07% va 53,72%, ty 1€ nay
bién dong qua cac nam sau d6. Piéu nay cho thdy rang trong thoi gian qua ¢ nhimng
HTX NN lam an hi€u qua xa vién théy duoc su khac biét cia mo hinh HTX NN
kiéu cii va kiéu méi, thdy duoc loi ich va su can thiét phai tham gia vao cac HTX
NN. Quan hé giira nhitng ho xi vién va HTX NN ngiy cang tré nén gin b6 hon.
Mot s6 ho x3 vien HTX NN dé dau tu mé rong san xuit, ning dong, sang tao, tiép

thu tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuat, tich cuc chuyén doi co cau cay trong vat
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nudi va tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuit nén di c6 duoc thu nhip 6n
dinh, doi séng cac h xa vién dugc nang cao.

Tuy nhién, cling con nhiéu x4 vién, dic biét 1a xa vién & cac HTX NN hoat dong
hiéu qua thap, chua hiéu k¥ cac ndi dung vé& nguyén tic t6 chirc quan 1y cia HTX
NN, chua théy duge vu diém cia HTX NN kiéu méi, chua phan biét 1o duogc su
khac nhau giita quyén loi va nghia vu cta xi vién HTX NN kiéu cii v6i xd vién
HTX NN kiéu méi, nén chua tao dugc su gén bo gitra ho xa vién véi HTX NN.
Nhiéu ho x3 vién chua chu dong, chua nd lyc vuon 1én va cham thich ung voi co
ché thi truong, thiéu tich cuc trong vi¢c xay dung HTX, con trong chd vao su hd
trg, bao cép cua HTX, cua Nha nudc.

Bang 7: SO lwong xi vién clia cic HTX NN qua cac nim

Nim S6 lwong xd vien ~ Toc dd ting(%)
1998 2.038 -
1999 5.076 149,07
2000 5.650 11,31
2001 8.685 53,72
2002 10.961 26,21
2003 10.971 0,09
2004 11.848 7,99
2005 15.430 30,23
2006 16.596 7,56
6/2007 17.168 3,45

Nguon: Lién minh HTX Tién Giang

S6 lwong x3 vién trung binh cia mét HTX NN cua tinh Tién Giang ciing khong
ngimg tang 1én qua cac nam. Cuy thé trong nam 2000, trung binh mot HTX chi ¢6
khoang 102 x4 vién, dén nam 2003, trung binh mot HTX c¢6 khoang 482 x3 vién, toc
d6 phat trién tuong ung 1a 472,6%. Toc do ting cua chi tiéu nay khong ngimg qua

cac nam. SO lugng xa vién trung binh/HTX qua cac nam dugc thé hién & bang sau:
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Bang 8: S6 lwong xi vién trung binh/HTX qua cac nim

Nam S6 lwong xd vien  Toc dd ting(%)
1998 102 -
1999 154 150,95
2000 161 104,95
2001 241 149,45
2002 304 126,21
2003 305 100,09
2004 312 102,31
2005 482 154,65
2006 449 93,02
6/2007 440 98,14

Nguén: Lién minh HTX

2.2.2.3 Tinh hinh dat dai va co sé vt chat ky thudt cia HTX NN

Trong tat ca cac HTX NN trén dia ban tinh Tién Giang chi ¢6 1 HTX NN Binh
Tay la dugc giao dat va cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat, con lai cac HTX
NN khéc chua dugc giao d4t. Chi c6 6 HTX NN di c6 tru s& lam viée, da sd con lai
chua c6 tru sé lam vi¢c phai muon tru s6 UBND xa (18 HTX), mugn nha cta chu
nhi¢m hodc muon nha xa vién lam try s¢ (13 HTX). Nguyén nhan 1a do UBND cac
huyén, thi, thanh, ban chi dao cung c¢6 phat trién kinh té tip thé chua tip trung chi
dao UBND céc x4 ra soat lai quy dat cua dia phuong va huéng dan cac HTX NN
1am thu tuc giao dat va cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat.
2.2.2.4 Tinh hinh von, cong ng cua cac HTX NN

* Tinh hinh vén ciia cdc HTX NN

Bang 9: Qui md von ciia cic HTX NN qua cdc nim

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006  6/2007
Tongsd6von  9.126,13  13.638,75 13.788,28  18.527,99  18.768,56  22.200,00  25.144
Téng vén binh 285,19 401,14 383,01 529,37 586,52 616,67 644,72
quan/HTX
Téng vbn binh 1,62 1,24 1,26 1,56 1,22 1,34 1,46

quén/xa vién

Nguén: Chi cuc HTX-PTNT



38

Bang 10: Tinh hinh vén gép ciia cac HTX NN qua cac nim

Chi tiéu bVvT 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007
Tong vongép  Tr.d 5.531,00 7.803,40 5.977,57 12.025,24 13.700,34 14.575,00 14.621
Vongopbinh  Tr.d 172,84 229,51 166,04 353,68 428,14 393,92 347,90

quan/HTX

Vén gop binh  Tr. d 0,98 0,71 0,54 1,01 0,89 0,88 0,85
quan/xa vién

Ty 1¢ V(f)n gop % 60,61 57,21 43,35 64,90 73,00 65,65 58,14

/tdng von

Nguon: Chi cuc HTX-PTNT

Qua s lidu cua cac bang trén ta thiy thuc trang chung vé qui mé vén cua cac
HTX NN trén dia ban tinh Tién Giang 14 thdp. Tc do ting qua cac nim twong dbi
cham. Téc do tdng cia nam 2004 so voi nam 2003 1a 34,37%, trong khi do tdc do
ting ctia ndm 2006 so v&i nim 2005 13 18,28%. Tdc d6 ting cua nam 2003 so Vi
2002 va giita ndm 2005 voi 2004 1a khong dang ké.

Vén cua cac HTX NN duoc hinh thanh tir cic ngudn: vén gop, von vay, von bd
sung tir loi nhudn, von tai tro, trong d6 ngudn von quan trong va chu yéu 1a von gop
ctia x4 vién va von vay. Tir sb liéu bang 10 ta thdy von gop cta xi vién binh quan
trong nam 2006 1 880.000 dong, giam 1,12% so v&i nam 2005, va c6 mot su giam
st 1d rét qua cac nam tir nam 2000 dén 2003, ciing nhu tir nim 2004 dén 2006. Nhu
vay phai noi réng hoat dong cua loai hinh HTX NN chua thu hut sy dau tu cua x4
vién va cic thanh phan kinh té khac ddy 1a nguyén nhan quan trong din dén thyc
trang qui md von ctia cac HTX NN thép va ting twong dbi cham qua cac nim.

* Tinh hinh cong ng cua caic HTX NN

Bén canh ngudn vén gop tinh hinh no vay cua cac HTX ciing 13 van dé t6n dong
day dua, chua giai quyét dirt diém, tinh hinh cong no cua cac HTX NN thé hién qua
cac bang sau:

Bang 11: Tinh hinh ng¢ vay cua cac HTX NN qua cac nam

Chi tiéu DVT 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007

Tong no phai tra Tr.d 4.855 4.229 4.229 2.482 2.165 2490 2.755,95
No vay binh quan/HTX Trd 211,09 192,24 176,22 190,93 166,51 207,49 155,63
Ty 1¢ von vay/tong von % 53,19 31,00 30,67 13,40 11,54 11,22 10,96

Nguén: Chi cuc HTX-PTNT
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Bang 12: Tinh hinh n¢ phai thu cua cac HTX NN qua cac nam

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007

Tong no phai thu 5.856 3.648 2.447 2.165 2.242 2390 2.991,22
Nog phdi thu binh quan/HTX 234,24 114,00 271,89 154,64 160,16 159,33 157,43

Nguén: Chi cuc HTX-PTNT
Qua s6 liéu diéu tra bang 11 chung ta thiy viéc huy dong von vay cho san xuat
kinh doanh cta cac HTX NN 1a rat 16n. Vén vay binh quan/HTX trong nam 2006 1a
207.490.000 dong. Ty 1& von vay/tong von giam dan qua cac ndm. Qua tim hiéu
thuc té chiing t6i thay rang cac HTX NN vén con gap nhiéu kho khin trong viéc 1ap
du 4n kha thi, cling nhu tha tuc tai san thé chip. Nhiéu HTX NN vi khong c6 tai san
thé chip da phai sir dung tai san riéng cia cic thanh vién dé lam thu tuc vay von.
Thuc té nguodn tin dung HTX NN tiép can dugc trong thoi gian qua chu yéu 1 ngan
hang nong nghiép va quy tin dung nhan dan.

Mit khac, tinh trang v6n bi chiém dung ctia cac HTX NN ciing twong ddi phd
bién. Nam 2000, no phai thu binh quan/HTX 1a 234.240.000 ddng, nim 2003 la
271.890.000 dong, nhung dén nim 2006 thi no phai thu nay chi con 159.330.000
dong/HTX. Diéu nay cho thdy trong tinh hinh von qua méng lai bi chiém dung
nhiéu do d6 cac HTX NN cang thiéu von dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
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* H¢ so str dung von ciia cac HTX NN qua cdc nam
Bang 13: HE so sir dung von cia cac HTX NN qua cdc nam

Pon vi tinh: lan

__ Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007
H¢ s6 st dung von binh 1,09 0,54 0,52 0,37 0,50 0,52 0,39
quan

Nguén: Tinh toan tong hop

Heé s st dung von duoc tinh bang cach 13y tong doanh thu cua tit ca cac HTX
NN ¢6 duge qua cac ndm chia cho tong sé von cia tat ca cac HTX NN. Hé sb nay
cho biét kha ning tao ra doanh thu tir vén ctia HTX NN.

Qua bang 13 ta thiy hé sb sir dung von trong cac HTX NN ludn bién dong qua
cac nim. Hé sb st dung vén (hé sd quay vong) binh quan nim 2000 1a 1,09 lan,
nhung dén nam 2006 chi con 0,52 lan. P6i véi mot s6 HTX ¢6 qui md von 16n
nhung hé s6 str dung vén thip vi hau hét cac HTX nay déu c6 ngudn von tai trg dé
xay dung cac cong trinh thity loi, chii yéu 1a tai san ¢ dinh.

2.2.3 Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cdc HTX NN
2.2.3.1 Tinh hinh san xudt kinh doanh ciia cac HTX NN

Trong nhimg nim qua, phan 16n cac HTX NN trong tinh di chuyén d6i va ding
ki kinh doanh theo luat HTX. Hau hét cac HTX déu hudng ndi dung hoat dong vao
muc tiéu phuc vu truc tiép nhu cau phat trién kinh té ho theo kha nang, diéu kién cu
thé cia HTX vé von, co sé vat chat ky thuat va kha ning cta can bd quan 1y HTX.
Phan 16n cac HTX NN & tinh Tién Giang tap trung thuc hién cac dich vu nhu cung
cap nude sinh hoat, cung cap gidng, cung Gmg vt tu , tiéu thy san phdm, cung cap
gidng va thic an chan nudi, thi y, thay loi va mot sé dich vu khac nham gép phan
giai quyét viéc 1am, phuc vu kinh té ho phat trién, ting thu nhap cho xa vién va ting
tich Ity cho HTX.

Trong giai doan 1997-6/2007, cac hoat dong dich vu cua cdc HTX NN duogc
quan tdm dau tu va phat trién, bao gdm cac dich vu dau vao dau ra hd tro cho kinh

té ho phat trién. Dich vu dugc nhiéu HTX tham gia thuc hién nhat 1a dich vu cung



41

cAp nude sinh hoat nong thén. Mot s6 HTX gin qua trinh t6 chirc san xudt v6i thuc
hién céc chuong trinh, du an trong ndng nghiép, nong thon c6 hi¢u qua, ting budc
thay d6i cach lam, thich ing dan véi co ché thi truong, vuon 1én to chirc san xuat
kinh doanh dép tmg nhu cau san xuét cta kinh té ho néng dan.
2.2.3.2 Tinh hinh doanh thu, loi nhudan cua cac HTX NN

Véi tinh hinh san xuit va kinh doanh nhu trén, két qua hoat dong cua cac HTX
NN cuia tinh Tién Giang qua cac ndm thé hién qua bang sau:

Bang 14: S6 lrgng HTX phan theo tiéu thirc doanh thu, lgi nhuin qua cic nim

Pon vi tinh: HTX

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007
Doanh thu
<500.000.000 24 18 18 25 18 17 20
500.000.000 — 1.000.000.000 2
1.000.000.000 — 2
2.000.000.000
>2.000.000.000 2 2 2 2
Lo¢i nhuin
<20.000.000 19 16 18 24 16 16 12
20.000.000 — 50.000.000 5 2 2 3 4 3 2
50.000.000 — 100.000.000 2
> 100.000.000 1

Nguén: Chi cuc HTX-PTNT
Bang 15: Doanh thu cua cac HTX NN qua cac nam

Pon vi tinh : triéu dong

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007

Tong doanh thu 9905 7.407 7.093 6.883 9.434 11.570 9.857,5
Doanh thu binh quan/HTX 412,71 411,49 354,64 254,91 471,68 608,95 428,59

Nguén: Chi cuc HTX-PTNT
Bang 16: Lgi nhuin cia caic HTX NN qua cdc ndm

Don vi tinh : triéu déng

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007

Téng loi nhudn 517,49 272,68 336,25 363,71 333,98 545,18 621,00
Loi nhuan binh quan/HTX 27,21 2098 21,02 1732 2569 2869 345
Nguén: Chi cuc HTX-PTNT
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Qua két qua tir cac HTX c¢6 giri bao cdo cho thay nam 2000 va nim 2002 khong
c¢6 HTX nao c6 doanh thu 16n hon 500 triéu déng/ném, da sb cac HTX déu c6 mirc
doanh thu dudi 500 tri¢u. Tu ndm 2003 c6 2 HTX c6 mic doanh thu trén 1 ty
ddng/nam 1a HTX NN Binh Tay va HTX NN Tan My Chanh. Tir nim 2000 doanh
thu binh quan/HTX chi dat 27,24 triéu dong/nim nhung dén nim 2006 thi muc
doanh thu binh quin nay da dat 608,95 triéu dong/ndm. Tir s liéu ching t6i thu
thap dugc qua cudc khao sat, HTX NN co6 lgi nhuén trén 100 tri€u chinh 1la HTX
NN Binh Tay. Bay [a HTX NN cung cép rat nhiéu dich vu tir ddu vao dén dau ra dat
qua cao hiéu cho céc hd xa vién. Doanh thu cuia HTX NN Binh Tay trung binh mét
nam trén 3,7 ty ddng, loi nhuan trong nim vira qua cia HTX NN Binh Ty gan 300
triéu dong. Pay 1a mo hinh HTX NN lam an hiéu qua nhét cua tinh Tién Giang. Hai
HTX NN khéc cta tinh ¢6 mirc loi nhuan ciing trong d6i cao 1a HTX NN Hoa Binh
(86,25 tridu dong) va HTX NN Cam Son (61 triéu dong). Qua thuc té chung toi
nhan thdy nhig HTX c6 doanh thu cao 13 nhitng HTX c¢6 ngudn thu tir nhiéu hoat
dong dich vu ma HTX cung cip voi chit luong cac dich vu khong ngimg dugc nang
cao, gid ca hop 1y da tao cho xa vién sy tin tudng khi st dung dich vu cua HTX
cung cp, chinh diéu nay di tao ra sy 6n dinh vé doanh thu.

V& loi nhuén, da s cac HTX c6 mirc loi nhuan nhd hon 20 triéu déng/ném,
cling c6 mat s6 it HTX kha gi6i thi c6 murc loi nhuan nam trong khoang 20 tri¢u dén
50 triéu déng/nam. Cu thé trong nam 2004, c6 27 HTX bao cdo két qua thi chi ¢6 3
HTX c6 muc lgi nhudn trén 20 tri¢u, lgi nhuan binh quan/HTX cua nam nay la
17.320.000 déng. Nam 2006 c6 cling 3 HTX c6 muc lgi nhuan trén 20 tri€¢u, nhung
loi nhuan binh quan/HTX cta nam nay 1a 28.690.000 dong. Piéu nay cho thiy cac
HTX NN di chuyén dbi tir mé hinh hoat dong kiéu cii sang mé hinh hoat dong kiéu
m&i nhanh, kip thoi va hoat dong twong d6i c6 hiéu qua. Tuy nhién, trong 6 thang
dau nam 2007, tr s6 lidu diéu tra duoc, van con c6 5 HTX NN trén dia ban tinh bao
cdo 15, d6 1a HTX NN My Quéi (Cai Bé), HTX NN Loi Thuan (Cai B¢), HTX NN
Théi Thanh (Chau Thanh), HTX NN Phu Loi A (Chg Gao) va HTX Rau Long Hoa
(thi xa Go Cong).
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2.2.3.3 Hiéu qua san xudt kinh doanh ciia cac HTX NN

Hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia HTX NN duoc thé hién bﬁng hiéu qua xa
hoi va hiéu qua kinh té. Hiéu qua x4 hoi thé hién ¢ trinh d6 phuc vu cho kinh té ho
x4 vién phat trién. Con hiéu qua kinh té thé hién trinh d6 kinh doanh cua HTX. Hiéu
qua hoat dong kinh doanh cia HTX NN nhu d trinh bay ¢ phan co sé 1y luan, dugc
thé hién bang hé thdng cac chi tiéu dudi day

- Sb luong dich vu ma méi HTX lam duogc

- Murc do dap tmg nhu cu x3 vién ctia mdi mot dich vu

-S4 1ai duoc chia tinh binh quan cho 1.000 ddng vén gbp ciia x3 vién

- Ty suét lgi nhuén trén von binh quan.
* Chi tiéu s6 lwong dich vu truc tiép ma méi HTX NN cung cdp.
Chi tiéu nay phan anh ) lugng dich vu tryc tiép ma mdi HTX lam dugc nham phuc
vu cho kinh té ho phat trién. Muc tiéu hoat dong cia HTX NN trudc hét phai thuc
hién duoc nhiéu va c6 hiéu qué céc hoat dong dich vy, sau dé6 madi dén hiéu qua
kinh té. Cac HTX NN tuy vao diéu kién cua minh vé lao dong, vé von, co s& vat
chat ky thuat, ning luc quan 1y, cac chii truong chinh sach ciia Nha nude va cac dbi
thii canh tranh dé quyét dinh thyc hién loai dich vu gi, qui mé nhu thé nao.

Tinh hinh thyc hién hoat dong dich vu cua cac HTX NN ¢ tinh Tién Giang duoc
thé hién qua bang sau:
Bang 17: Tinh hinh s6 lwong HTX NN thyc hién cac loai hinh dich vu qua cic nim

Pon vi tinh: HTX

STT Loai dich vu 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007

1 Nudc sinh hoat 2 10 17 17 17 17 20 21 20 22 23

2 Cung Gng vat tu 2 17 20 21 22 24 20 18 17 18 13
3 Tiéu thu san phdm 1 1 3 3 3 5 5 6 6 11 10
4 Thiic an chin nudi, 2 4 4 4 3 3 3 2 2 2
thudc tha y

5 Thuy loi 2 4 5 5 5 6 5 4 4 3 3

6 Dién - - - - - - - 1 1 1 1

7 Lam dit 1 1 1 1 1 - - - - -

8 Gidng - - - 1 1 3 5 5 5 8 8

Nguén: Lién minh HTX Tién Giang
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Qua bang trén ta thay dich vu ma cac HTX tham gia cung cap cho cac ho xa
vién nhiéu nhét 1a dich vu cung céip nudce sinh hoat nong thdon, dich vu cung trng vat
tu, thuy loi va tiéu thy san phém cling la nhitng dich vu ma cac hg xa vién rit can va
HTX d3 1am rat hiéu qua. Thuc té ching toi nhan thay nhimg HTX nao ma c6 thé
cung cép nhiéu dich vy thi thuong 1a nhiing HTX hoat dong manh, phuc vu tt cho
kinh té ho phat trién, vi du nhw HTX Binh Tay, HTX Tan My Chanh, . . . Tuy
nhién, cac HTX ciing can cha trong thuc hién tdt voi qui mo 16n mdt s6 dich vu co
loi thé, cac dich vu con lai nén lam véi qui mo6 nho hon nham muc dich tao ra d6i
trong v&i cac thanh phén khéac cung thuc hién dich vy, dé cac thanh phﬁn nay nang
cao chat luong phuc vu.

* Chi tiéu murc do dap vng nhu cau xd vién ciia méi dich vu

Mdi HTX khéng nhitng phai cd gang lam duoc nhiéu dich vu ma con phai phuc
vu dén muc cao nhéit nhu ciu cia xa vién ddi voi tung loai dich vu. Pay la chuc
nang ty than cia HTX NN 1am dich vu vi sy phat trién cta kinh té ho. Qua sé liéu
diéu tra ciia chiing toi, trong 39 HTX NN trén dia ban tinh Tién Giang vé muc do
dap ung nhu cAu x4 vién cua mdi loai dich vu c6 duoc bang sau:

Bang 18: Mirc d9 dap wng nhu cAu xi vién ciia cac dich vu trong nim 2007

STT Loai dich vu Murc do dap ing (%)
1 Nudc sinh hoat 95

2 Cung ung vat tu 55

3 Tiéu thy san pham 27,67

4 Thirc an chin nudi, thudc thi y 82

5 Thay loi 91,67

6 Pién 50

7 Lam dét 78,33

8 Gidng 46

Nguén: Diéu tra va tinh toan

Qua bang trén ta thdy rang cic dich vu cung cip nudc sinh hoat, cung cép thirc

an chan nudi, thude tha y, lam dat va thiy loi c6 mic phuc vu cao nhét so véi tong
nhu ciu cua x3 vién tuong ung 1a 95%, 82%, 78,33% va 91,67%. Céc dich vu cung
ung vat tu, dich vu dién sinh hoat va cung cép giéng c6 muc phuc vu trung binh th

tu 1a 55%, 50% va 46%. Nhin chung cac loai dich vu nay HTX thyuc hi¢n kha t6t boi
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thi truong hién dién rat rd rang, HTX gin nhu ching phai mat cong stc, tri tué dé
tim hiéu. Thi truong dé 1a hd xa vién va cac hg nong dan.

Dich vu tiéu thu c¢6 muac d6 phuc vu thap nhat, chi c6 27,67%. Bai vi, HTX gip
nhiéu kho khin trong viéc tim kiém thi truong tiéu thu nong san. Nguyén nhén 1a do
HTX thiéu thong tin, quan h¢ chua rong, trinh d kinh doanh chua cao, . . . Mot sb
dbi twong tham gia budn ban chua hoan toan tin tuéng vao HTX.

* Chi tiéu s6 1di dwoc chia tinh cho 1.000 dong vén gop.

Vén ctia HTX duoc hinh thanh tir nhiéu ngudn khac nhau, nhu tir vén gop cua
x4 vién, tir tich lity, tir vay muon, . . . Trong d6 vén gdp cua xa vién 1 quan trong
nhat. Khi tham gia HTX, mét trong nhitng ky vong ctia ho nong déan 1a duogc chia 13
trén 1.000 dong vén gdp ngdy cang cao. Pay ciing gidng nhu 1a su ky vong cua cb
dong vé cb tirc khi tham gia cong ty co phan. Tuy vy, do gia tri mot cd phan duoc
qui dinh ¢ cac HTX NN khong giéng nhau, nén diéu hop 1y 1a phai tinh “cd tirc binh
quan cho 1.000 dong von gop”, thay vi “cd tirc” binh quin cho mdt ¢ phan. Chi
tiéu nay phan anh ct trén 1.000 ddng vbén goép cua xa vién thi binh quin trong nim
dugc chia bao nhiéu dong 13i. Két qua tinh ra cang 16n, ching té hi¢u qua hoat dong
ctia HTX NN cang cao va nguoc lai. Piéu d6 duoc thé hién qua bang sau:

Biang 19: Tinh hinh chia l1ii theo von gép binh quén trong HTX NN qua cdc nim

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007
S6 i chia theo von gop binh 382 439 529 957 753 11,50 13,98
quan/HTX (tr.d)
Vén gop binh quan/HTX (tr.d) 172,84 229,51 166,04 353,68 428,14 393,92 347,90
Lai duoc chia tinh binh 22,10 19,13 31,86 27,06 17,59 29,19 40,18

quan/1.000 ddng von gdp (ddng)

Nguén: Piéu tra va tinh toan

Qua bang trén ta thdy chi tiéu 13i duoc chia tinh cho 1.000 ddng vén gbp xa vién
hét strc nho bé, cu thé trong nam 2006, cu 1.000 déng von cta x4 vién thi trung binh
duoc chia 1a 29,19 ddng lgi nhuan. Tuy vdy, ciing phai thiy rang chi tiéu nay tinh ra
16n hay nhé con phu thudc vao ¥ muén cha quan cia con ngudi. Chang han néu dai
hoi x3 vién quyét dinh chia 13i theo vén gop it, dé tai dau tu thi chi tiéu 13i/1.000

d6ng von gop sé thap va nguoc lai.
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* Chi tiéu ty sudt loi nhudn/doanh thu binh qudan va ty sudt loi nhudn/von binh

quan.

Ngoai doanh thu, lgi nhuan, hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cua céc

HTX NN con dugce thé hién qua chi tiéu ty suét loi nhuan/doanh thu binh quén va ty

suat o1 nhuan/von binh quan.

Bang 20: Hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cic HTX NN qua cic nim

Don vi tinh: %

Chi tiéu 2000 2002 2003 2004 2005 2006 6/2007
Ty suét lgi nhuan/doanh thu 6,59 510 593 6,79 545 471 8,05
binh quan
Ty sudt loi nhuan/ vén binh 9,54 523 549 327 438 465 5,35

quan

Nguon: Tinh toan tong hop

Tur khi luat HTX ra doi nim 1996 va dugc sira doi bo sung nam 2003,

trong nhitng nam qua, caic HTX NN trén dia ban tinh d3 ¢ gang nd luc phan

dau, c6 nhiing chuyén bién trong hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao

hiéu qua kinh té — xa héi. Hi€u qua san xuat kinh doanh cua cdc HTX NN cua

cac nam dugc thé hi¢n qua biéu do sau:

Biéu d6 2: Ty suit lgi nhuin/doanh thu binh quan va ty suit loi nhuin/von

binh quin ciia cac HTX NN qua cdc ndm
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Ngudn: Tinh toan tong hop

Qua s liéu tong hop va biéu d6 ta thay ty suat loi nhuan/doanh thu binh quan va
ty suat loi nhuan/von binh quan déu bién dong tang giam lién tuc qua cac nam. Didu
nay cho thay hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac HTX NN khong 6n dinh, va viéc
st dung vén chua hiéu qua 1dm. S& di ¢6 thyuc trang nay 1a do qui mé hoat dong cua
HTX NN khong mé rong, chua thu hiit ddu tu tir cac thanh phan kinh té khac. Mt
khac, hoat dong chu yéu cua cac HTX NN hi¢n nay la t6 chirc hoat dong dich vy,
thu nhép tr cac hoat dong nay rat thép, tham chi thua 16 (vi du nhu HTX NN Phu
Loi A, HTX Théi Thanh, HTX Loi thuan, HTX My Quéi), néu HTX NN ting gi4
dich vu dé c6 thu nhap cao, ting tich liiy thi xa vién khong chap nhan va nhiém vu
HTX chu yéu phuc vu lgi ich xa vién khong hoan thanh.

Hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh dich vu gitta cac HTX NN khong déu.
Bén canh cac HTX c6 hi¢u qua san xuét kinh doanh kha quan thi van con mot s6
HTX hoat dong cAm ching, thdm chi con bi 16. Nhitng HTX yéu kém thudng chi
phuc vu 1 dén 3 khan dich vu cho xa vién, phuong an san xuét kinh doanh khong rod
rang, tinh kha thi khong cao, von nhé nhung chu yéu 1a gia tri tai san cd dinh va bi
xa vién chiém dung. Viéc mé rong san xuat kinh doanh dé tang tich lity cho HTX

dang 1a thach thac 16n ddi v6i cac HTX NN.
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2.2.4 Pdnh gid tong qudt
2.2.4.1 Nhitng két qua dat dwege

Thoi gian qua, kinh té tap thé cua tinh Tién Giang, nhat 1a HTX NN d4 c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, tuy sé lvong HTX NN ting khong déu nhung chat luong cta
da s6 HTX NN c6 nang 1én. Hoat dong ciia cac HTX NN di c6 nhitng chuyén bién
mang tinh 6n dinh va phat trién bén vitng hon, gép phan dang ké trong viéc phat
trién kinh té va giai quyét cac van dé xa hoi. Thé hién & cadc mat sau day:

* Vé kinh té

Kinh té tap thé noi chung chiém ty trong khoang 2%GDP cua tinh, dong gop vao
ngan sach Nha nuéc hang ndm trén 3 ty dong, doanh thu ctia cac HTX ngay cang
tang, thu hut trén 36.000 xa vién, tao viéc lam cho hon 11.000 lao dong thuong
xuyén va trén 10.000 lao dong thoi vu. Thu nhap va doi song cua ngudi lao dong
duoc cai thién, binh quan mot lao dong tir 400.000 — 600.000 dong/thang (ca biét co
noi trén 1.000.000 dong/thang).

Cac HTX NN gop phan chuyén dich co ciu kinh té theo huéng cong nghiép hoa
— hién dai hoa. Ngoai viéc cung cép dich vu dé ho xa vién tham canh cay lua, hoa
mau, cay an trai, cic HTX NN da quan tam dén viéc chuyén giao thanh tyu khoa
hoc k¥ thuat méi trong va sau thu hoach giup ho x3 vién ting ning luc san xuat, san
pham dat chat luong cao. Nhiéu HTX NN két hop dich vu nong nghiép véi san xuat
tiéu thu céng nghiép, thuong mai dich vu (HTX ndéng nghiép kinh doanh tong hop
Binh Tay, HTX néng nghiép kinh doanh tong hop Tan My Chanh, HTX dich vu
néng nghiép nong thon Binh Nhi, HTX dich vu san xuadt nong nghiép My
Luong,...), thé hién t6t vai tro hd trg kinh t& ho xi vién phét trién, gop phan xay
dung nong thon.

Cac HTX NN c¢6 vai tro dang ké trong viéc huy dong cac ngudn lyc trong dan dé
dau tu phat trién, dic biét 1a da tan dung tay nghé cua nguoi lao dong tai cac dia
phuong, khai thac ngudn nguyén liéu c6 gia tri stt dung thip nhu luc binh, xo dira,
be chudi, . . . ché bién thanh nhitng san pham xuét khau dugc thi truong thé gidi ua

thich, mang lai nhiéu ngoai té cho dia phuong.
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* Vé xi hoi

Hoat dong cuia cac HTX NN da mang lai viéc lam cho ngudi lao dong, giup ho
tang thu nhap, doan két trong tinh lang nghia x6m; gop phan xda d6i giam nghéo,
phong chéng cac té nan xa hoi.

Thong qua hoat dong cua cdc HTX NN, mot bo phan dan cu (xa vién va nguoi
lao dong) duoc tuyén truyén, gido duc dé ning cao nhan thirc vé moi mit, tinh dan
chu dugc phat huy. Nhiéu x3 vién dugc nang cao vé trinh d6 van hoa, chuyén mon,
nam bit dugc nhiéu kién thirc khoa hoc va cong nghé.

Cac HTX NN kinh doanh c6 hiéu qua déu tham gia phtc loi x3 hoi nhu déng
g6p quy cong ich dia phuong, quy vi ngudi nghéo, hd tro gido duc, xay dung nha
tinh thuong. Trén 30% HTX da dong gop cung chinh quyén dia phuong xay dung,
sira chita co s& ha ting nhu: dudng giao thong, dién, nudc, trudng hoc, tram y té;
Trén 10% HTX dong gop cing chinh quyén dia phuong xdy dung nha tinh nghia,
nha tinh thuong, phung dudng me Viét Nam anh hung, . . .
2.2.4.2 Nhitng mat han ché, ton tai

Bén canh két qua dat dugc, cac HTX NN trén dia ban tinh con nhiéu yéu kém do
la:

- HTX quy mé con nhd, co so vat chat nghéo nan (25% s6 HTX chua c6 van
phong lam viéc riéng), trinh d6 k¥ thuat, may moéce thiét bi lac hau, san phém hang
hoa dich vu chua da dang, chét lugng chua cao, loi ich kinh té — x3 hoi cho x4 vién
va ngudi lao dong con thap; vi thé cta kinh té tap thé nhin chung con thap trong nén
kinh t& nhiéu thanh phan. Mot s6 HTX NN duoc cing ¢d vé mit to chic, nhung
chua that su ddi méi duoc ndi dung hoat dong do nang luc, trinh d0 cia can bd quan
1y han ché (trong s6 200 can bd quan 1y chi c6 2,5% co trinh do dai hoc va cao
dang; 16,5% co trinh d6 trung cap; da sb chua qua dao tao chuyén mon), khong dap
mg duoc yéu cau cia co ché thi truong, von gop toi thiéu thap (co HTX NN gop
von t6i thiéu cuia mdi xa vién chi c6 50.000 dong). S6 HTX NN trung binh va yéu
kém chiém ty trong con cao ( khoang 37%)

2.2.4.3 Nguyén nhan ciia nhitng yéu kém trén la:
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- Nhan thirc vé HTX tuy c6 chuyén bién, nhung & mét s nganh, dja phuong
thiéu quyét tim trong t6 chuc thuc hién; chua quan tim huéng dan, gitp d&, don
dbc, kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khin giup cac HTX hoat dong c6 hiéu qua
va dung phap luat.

- Bo phan chuyén trach theo ddi vé HTX ¢ cac nganh, cac dia phuong chua
dugc kién toan nén vi¢c tham muu giup nganh, dia phuong thuc hién cong tac quan
1y Nha nudc ddi voi HTX chua dap ung yéu cau nhi¢m vu dat ra; nang luc to churec,
van dong doi moi va phat trién HTX cua doi ngii cdn bg chuyén trach con han ché.

- Cac HTX NN chua c6 diéu 1é va phuong 4n san xuat kinh doanh that tét, von
diéu 1¢ thap, nganh nghé kinh doanh don diéu, thiéu co s& vat chat, k¥ thuat dé hoat
dong, ning luc ciia can bd quan 1y yéu va c6 noi thiéu gin bé dén su ton tai va phat

trién cia HTX NN.
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CHUONG III
BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG

CUA CAC HTX NN O TINH TIEN GIANG
GIAI POAN 2008-2015

Can ctr chu truong chinh sach ctia Bang, nha nudc, qui dinh cta luat HTX, yéu
cau phat trién kinh té tap thé trong co cAu kinh té nhiéu thanh phﬁn, dac diém cu thé
vé diéu kién tu nhién, kinh té, xa hoi va thuc trang cac HTX NN cua tinh Tién
Giang giai doan 1997-6/2007 chung t6i xin duoc dé xuit cac giai phap sau:

3.1 Tiép tuc diy manh cong tic tuyén truyén, quan triét, phd bién cac nghi
quyét, luat HTX va cac chinh sich hd trg, khuyén khich phat trién HTX NN

Tiép tuc trién khai cong tac tuyén truyén quan triét sau sic quan diém dudng 16i
cua Pang vé vi tri vai trdo ciia HTX NN, luat HTX va céc van ban huong dan thi
hanh chu trwong, chinh sach ctia Pang va nha nuéc vé phat trien HTX NN. Cung
cap day du va thuong xuyén thong tin cho nguoi lao dong vé cac qui dinh vé luat
HTX, vé phong trao HTX NN qudc té, vé m6 hinh HTX NN kiéu mdi, kinh nghiém
lam an tot, loi ich va trach nhiém khi tham gia HTX NN. Day la giai phap quan
trong, nham nang cao nhan thic hon nira, tao sy chuyén bién déng bd trong thuc
hién nhiém vu phat trién HTX NN. Noi dung cu thé ctia giai phap nay 1a:

3.1.1 Tb chuc quan triét duong 161, chu truong, chinh sach cia Pang, nha nudc
vé phat trien HTX NN & Viét Nam trong thoi ki méi. TO chirc nghién ctru, tuyén
truyén, lam cho can by, Pang vién va nhan dan nhan thic déy du vé nhiing quan
diém chi dao ciing nhu vai tro, vi tri cta kinh té tip thé ma nong cbt 1a HTX NN
trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia & nude ta nhu Nghi quyét
Trung wong 5 da xac dinh: “Kinh té nha nuée ciing véi kinh té tdp thé ngdy cang tro
thanh nén tang viing chdc cia nén kinh té quoc dan”, va Pang ta chi truong: “Phdt

trién kinh té tdp thé véi nhiéu hinh thire hop tic da dang, ma nong cot la HTX va
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kinh té tap thé dwa trén sé hitu cdc thanh vién va sé hiru tdp thé,... thanh vién kinh
té tap thé bao gom ca thé nhan va phdap nhan”.

Dic biét can tuyén truyén dé can bo, Pang vién, nhan dan hiéu biét ban chét cia
HTX NN la 13y loi ich kinh té 1am chinh, bao gdm loi ich ctia cac x vién va loi ich
tap theé, dong thoi coi trong loi ich x4 hoi ciia xa vién, gop phan x6a déi giam nghéo,
tién 1én lam gidu cho cac xi vién, phat trién cong déng. HTX 1a loai hinh t6 churc
kinh té mang tinh xa hoi cao, vira cé tinh chét kinh té, vira c6 tinh chat xa hoi, hoat
dong dem lai loi ich cho céac xa vién va cho ca tap thé, loi ich cua tap thé cling chinh
1a 1oi ich cua cac xa vién. Khong thé hiéu HTX NN 1a doanh nghiép nong nghiép
thuan tay, chi biét kiém 151 cho ban than doanh nghiép, cho chu doanh nghiép.

Dong thdi can cha ¥ phat trién HTX NN phai trén co s¢ dam bao quyén tu chu
cua kinh té ho, kinh té trang trai, hd tro déc luc cho kinh té ho, kinh té trang trai
phat trién. Ciing can phai tuyén truyén tao chuyén bién trong tu tuéng di dén thong
nhat quan diém rang viéc phét trién HTX NN c6 su quan tdm chi dao thuong xuyén
ciia Pang va sy tro gitp clia nha nudc 1a can thiét va hop 1y, nhung khong dong
nghia véi bao cip, trong chd, ¥ lai. Can bd xa viéen HTX NN khong thé trong cho
vao su bao cép nhu trudc, ma phai chu dong tiép can duong 16i, chinh sach cua
bang, nha nudc va cach lam an moi. i sau, di sat ting ho gia dinh va cac xa vién,
nam bat nhu cau dé phuc vu ho xa vién phat trién kinh té c6 hiéu qua, canh tranh véi
cac thanh phan kinh té khac.

3.1.2 Gidi thiéu, giai thich muc tiéu va nhitng ndi dung co ban cta lut phap vé
HTX NN, céc nghi dinh ctia chinh phu qui dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cua
luat HTX nam 2003, vé mot sd chinh sach khuyén khich phat trién HTX NN, vé
dang ky kinh doanh cia HTX NN. Hudng dan thuc hién cac chinh sach khuyén
khich phat trién HTX NN va cac qui dinh vé& quan 1y cta nha nudc ddi véi HTX
NN. Phén biét 16 nhitng diém khac co ban cia mé hinh HTX NN kiéu mdi theo cac
dac trung so vo1 mo hinh HTX kiéu cfi, x6a bd mic cam vé md hinh HTX NN cii va
cac HTX NN di chuyén doi nhung hoat dong kém hiéu qua hién nay. Pé luat HTX

nam 2003 d1 vao cudc séng, phat huy tac dung, doi héi vi¢c tuyén truyén, phé) bién,
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giai thich luat phai duogc trién khai rong rai téi timg xa vién HTX NN, dé gitp xa
vién HTX NN néng cao trinh d6 hiéu biét, y thirc tuan thu phap luat.

3.1.3 Gi6i thiéu cho nguoi lao déng vé su phat trién cta phong traio HTX NN
quéc té, cac md hinh HTX NN kiéu méi, c6 sitc hip dan ddi voi ngudi lao dong &
cac nude, két qua nhiing hoat dong cu thé ctia cac HTX NN nay. Tir d6 gitp ngudi
lao dong nhan thirc siu sic vé mic d6 anh hudng cua qua trinh toan cau hoa, qua
trinh hoi nhap kinh t& qudc té dé ho tu nguyén nang cao ning luc san xuit, tu
nguyén lién két lai nham nang cao ning luc canh tranh dé ton tai va phat trién.

3.1.4 Gi6i thiéu, t6 chirc tham quan cac mo hinh HTX NN kiéu méi trong tinh
va ngoai tinh hoat dong c6 hi€u qua trong tung linh vyc, tirng viung ma xa vién quan
tam, nham gitp xd vién co diéu kién tiép cén hiéu biét k¥, thiy rd tinh vu viét cia
HTX NN trudc khi Iya chon mé hinh thich hop nhap dé thanh lap.

3.1.5 Tuyén truyén vé loi ich vat chit ma HTX NN kiéu méi c6 thé mang lai cho
nguoi lao dong, déng thoi nhimg nghia vy cta ngudi lao dong ddi véi HTX NN,
1am rd ndi dung 1am chu cta xa vién d6i voi HTX NN khi gia nhép.

3.1.6 Quan triét tu twdéng chi dao phat trién HTX NN la nhiém vu lau dai, kho
khan, phtrc tap, phai thuc hién theo phuong cham tich cuc, chu dong, khong budng
l6ng nhung phai vitng chic va xuét phat tir nhu cau thuc té, c6 hiéu qua thiét thyc,
trudc hét vi sy phat trién ctia sirc san xuat, triét dé ton trong nguyén tac tu nguyén
cung co loi va quan ly dan chu, cling nhu qui dinh cta luat HTX.

3.2 Thic day kinh té h, kinh té trang trai gia dinh phat trién theo hwéng san
xuit hang héa tip trung qui méd 16m, tao diéu kién thic diy hinh thanh cac
hinh thirc hop tac tir thip dén cao

Bai hoc kinh nghiém tir thue tién phat trién HTX NN ciia cic nudc trén thé gidi
cho thdy HTX NN hinh thanh 13 trén co so phat trién cua nén kinh té kinh doanh
nho. Pong thoi HTX NN ciing hinh thanh trén co s& nhu cau phat trién kinh doanh
ctia cac xi vién. Do d6, mudn hinh thanh HTX NN thi it nhat phai c¢6 2 diéu kién

tién dé
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Mgt 1a, c6 nhitng don vi kinh té kinh doanh nhé doc lap dugc luat phap thura
nhan va c6 quyén lién doanh lién két dé nang cao ning luc kinh doanh.

Hai 13, cac don vi kinh té nhé phai phat trién kinh doanh dén murc nao d6, xuat
hién nhitng nhu ciu lién két, hop tic v6i nhau dé tao nén sirc manh, ting kha ning
canh tranh.

Céc don vi kinh doanh nhé ddc 1ap bao gdm kinh té ho san xuét nong, 1am, ngu,
diém nghiép hay con goi 1a kinh té nong ho va kinh té trang trai gia dinh.

Kinh té ho gia dinh, kinh té trang trai 1a nhiing don vi san xuat kinh doanh doc
1ap, c6 mdi quan hé hop dong binh dang trén co s& quan hé hang hoa — tién té véi
cac HTX NN. Kinh té ho phat trién 13 diém xuat phat, dong thoi mot mit tao tién dé
cho HTX NN phat trién, mit khac ning cao doi séng cua xa vién, gop phan thay d6i
kinh t& — x4 hoi dja phuong. Lyc lugng san xuit cang phat trién thi sy phan cong lao
dong ngay cang sau rong va qua trinh hop tac sé dién ra phong phu, da dang. Kinh
té ho phat trién 1a diéu kién dé cac HTX NN kiéu méi ra doi, ton tai va phat trién;
dén luot minh, cac HTX NN sé trd thanh diéu kién va 1a méi truong thuan loi kich
thich kinh té ho phat trién manh mé hon. Trong qua trinh san xuat kinh doanh trong
co ché thi trudng nhiéu van dé kinh t& ho khong thé giai quyét duoc, hodc giai quyét
khong ¢6 hiéu qua. Do d6 HTX NN xuat hién va 1am dich vu cho kinh té ho 1a tat
yéu cta qué trinh phan cong lao dong xa hoi, 1a xu hudng van dong co ban cta nén
kinh té. Qua trinh hop tac dugc tién hanh trén co s& khong pha v& hinh thirc kinh té
ho ma dan dan “tich rdi” khoi kinh té ho nhung chirc niang va cong viéc ma HTX
NN dam nhi€ém s€ dem lai hi¢u qua hon so véi ho tu lam.

Kinh té trang trai c6 thé phat trién bén virng, mang lai hi¢u qua kinh té — xa hoi
khi c6 su két hop hai hoa véi cac didu kién can thiét khac nhur:

- Phat huy néi lyc ctia ban than nganh néng nghiép, day nhanh qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép nong thon, chuyén dich lao dong trong nong
nghiép, thuc day luc lwong san xuét phat trién, ting ning suit lao dong trong néng

nghiép.
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- Cung véi qué trinh trén, xu hudng tit yéu s& hinh thanh HTX NN véi cac don
vi thanh vién kinh té ho, kinh té trang trai gia dinh nong dan. HTX NN s& b6 sung
va phuc vu cho kinh té trang trai ma khong lam mét di tinh doc 12p tu chu cua no.

HTX NN léy kinh té cta cac ho thanh vién lam co s& hinh thanh va muc tiéu
phuc vu kinh té ho néng dan, kinh té trang trai gia dinh di vao san Xuét hang hoéa véi
qui md 16n, tip trung, cung voi sy phat trién cua lyc luong san xuat s& xuat hién nhu
cau hop tac theo nguyén tic ty nguyén. Nhu cau hop tac s& di tir thap dén cao ma
hinh thirc hop tac ban dau 1a t6 hop tac, ddy ciing 13 co sé dé phat trien HTX NN
kiéu méi theo hudng bén viing.

Kinh té ho, kinh té trang trai gia dinh phat trién theo huéng san xuat hang hoa
thi nhu cau nhiéu mit hang ting 1én nhu: gidng cay, con; vat tu, thiét bi may moc;
cong nghé ché bién bao quan; von dau tu; van chuyén, ban hang; thong tin kinh té,
thi trudng tiéu thu san pham, . . . Nhitng van dé ndy s& tao mdi trudong, diéu kién
cho t6 hop tac, HTX NN phét trién phong phti da dang. Loai hinh va qui mé dich vu
cua HTX NN cfling s€ phat trién tao ra gia tri dich vu cia HTX NN tang hon. Thyuc
té nudc ta va nhiéu nude cho thay noi nao san xuat hang hoa phat trién thi nhu cau
hop tac cang cao.

Thuc day kinh té ho gia dinh, kinh té trang trai phat trién theo hudng san xuét
hang hoa, phat trién lyc lwong san xuét 1 co sé dé hinh thanh t6 hop tac, dic biét &
nhirmg noi khong c6 HTX NN. T6 hop tac, hinh thire kinh té hop tac gian don bao
gdm: to nhom hop tac, to doi cong, to hoi nghé nghiép, . . . T kinh té hop tac qui
mo, ndi dung hoat dong va hinh thirc hop tac rat da dang. Su hinh thanh va phat
trién to hop tac trong nong nghiép néng thon hién nay s& cé vai tro, strc sdng khong
chi hién tai ma ca trong sudt qué trinh thyc hién su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai héa nong nghiép ndng thon.

T6 hop tac, tuy hinh thirc hop tac thip nhung ciing s& tao ra md hinh san xuét
tap trung, ¢ gia tri hang hoa 16n hon kinh té ho, vi vy can c6 nhitng giai phap thic

day to hop tac phat trién tao co s¢ dé hinh thanh HTX NN kiéu méi bén viing.
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Nhitng giai phap chil yéu can trién khai thuc hién thuc dy to hop tac hinh thanh,
phat trién la:

- Co6 chinh sach khuyén khich moi ho nong dan, hodc 1a hoi vién trong cac td
chtrc hoi nghé nghiép tham gia & tt ca cac dia ban dan cu, dong thoi gan véi dia
ban san xuat, noi c6 HTX NN hay chwa c6 HTX NN, ngay cé trong ndi by HTX NN
cling c6 thé thanh 14p mo hinh t6 hop tac trén nguyén tic ty nguyén. Qui md lao
dong & mot to hop tac t6i thiéu 1a 3, tdi da khong han ché, nhung qui mé phu hop
nhat tir kinh nghiém ¢ mét sé dia phuong 1a 32-35 nguoi. Can da dang héa nhiéu
loai hinh t6 hop tac nhu t6 hop tac thily nong, to lién két vay von, t 1am dat, . . .

- Can sém ban hanh huéng dan viéc thanh lap, ding ky hoat dong cua cac td hop
tac v6i cap quan 1y c6 thdm quyén, dé co tu cach phap nhéan thuan loi trong quan hé
giao dich, hop dong kinh té va giai quyét tranh chép ciing nhu vay von, . . . Pong
thoi hudng dan céc t6 hop tic phat trién dung hudng, cé co ché, t6 chic quan Iy
chat ché. Quan tam tao diéu kién dé cac to hop tac phat trién thanh cac HTX NN
kiéu méi, thue hién 6 nhém chinh sach theo nghi dinh s6 88/2005/ND-CP vé mot s6
chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX cho céc to hop tac da dang ky nhu
ddi véi céc loai hinh HTX.

3.3 Phat huy ndi hre, tao sirc manh tap thé tir ndi tai cic HTX NN; tich cue chii
dong chin chinh khic phuc ton tai yéu kém, dé doéi méi phat trién va ning cao
hiéu qua hoat dong theo luat HTX

Trong thoi gian téi, dé cac HTX NN phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong
theo luat HTX, ngoai sy giup d& cia Nha nudc, ban than ting HTX NN can chu
dong tap trung khic phuc nhitng yéu kém, phat huy sitc manh tap thé bang chinh
ndi lyc ctia minh dé phat trién luc lugng san XUAt, tdng cuong nang lyc ndi sinh
trong diéu hanh san xuét, kinh doanh, dich vu, trong quan 1y ndi bé ciing nhu ning
luc thich nghi, canh tranh khi hoi nhap nham dua cong tac to chitc quan Iy HTX NN
di vao né nép, dung luat, thuc diy phat trién kinh té tap thé va kinh té ho. Dinh
huéng nhitng nhiém vu quan trong ma ban than cac HTX NN céan uu tién tap trung

giai quyét trong thoi gian téi la:
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3.3.1 Tap trung xu ly durt diém, c6 hiéu qud nhiing han ché, yéu kém ton tai

Tiép tuc xur 1y dut diém no ton dong va ng¢ phat sinh, nhét 1a cac khoan HTX NN
ng Nha nudc, ng ngan hang, ng cac doanh nghi€p. Ban than cic HTX NN can hoan
chinh béo céo tai chinh cac nam vira qua, dac biét tinh hinh cong ng dé co co so dé
nghi UBND tinh giai quyét. Pong thoi tich cuc thu ng ton dong ciia timg x vién va
cac ddi twong khac. Tuy theo diéu kién, tirng HTX NN phai c6 bién phap cu thé va
tich cuc trién khai cong tac thu hoi no, chi gidm hoac x6a ng cho cac hd ngheo, hd
thudc dién chinh sach. Cac HTX NN céan dé nghi cic co quan cho b sung ndi dung
thanh toan ng cua xa vién voi HTX NN thanh tiéu chuan xem xét phan loai doan
thé, cong nhan gia dinh van hoa, lang, khu phé van hoa. Phan dinh r6 tai san hinh
thanh tir vén HTX NN thudc s hitu tip thé va tai san 1a von gdp cta x3 vién.

Ngoai viéc tich lily ngudn von tir hiéu qua san xuat, cac HTX NN can xay dung
phuong 4n huy dong thém vén. Tich cuc tao vén, quan 1y va st dung von cé hiéu
qua, huy dong thém von cd phan ciia xa vién; vay ngan hang, lién doanh lién két,
hinh thanh céac lién hi¢p HTX, cac loai hinh doanh nghi¢p truc thuoc HTX NN
(gidng nhu HTX NN Duy Son & Quang Nam) dé ting cuong sirc canh tranh, tao
v6n phat trién san xuét kinh doanh, dich vu. Ting budc phét trién HTX NN qui mo
16n, trén co sé lién két, hop nhat, sat nhap dé cac HTX NN ¢ qui mé nhé trén cing
dia ban hodc cung nganh nghé dé mo rong qui md kinh doanh, hoat dong dat hi¢u
qua cao hon. Dong thoi, nhitng HTX NN ¢6 diéu kién can da dang hoa hinh thirc s¢
hiru (s& hiru phap nhan, thé nhan).

Giai thé cac HTX NN di chuyén d6i nhung hoat dong kém hiéu qua, khong cé
kha ndng khic phuc duorc, ton tai hinh thuc, d@)ng thoi tao diéu kién thuc dély hinh
thanh céc to hop tac, HTX NN méi trén cac dia ban, linh vuc khac nhau theo nhu
cau cua x4 vién ding nguyén tic HTX va qui dinh cua phap luat vé HTX.

Cac HTX NN can tién hanh stra d6i, bo sung diéu 18, phuong an san xuat kinh
doanh phu hop luat HTX, phu hop nghi dinh 77, 87/2005/ND-CP vé ding ky kinh

doanh HTX dé thong qua dai hoi xa vién quyét dinh, 1am co s¢ dé thuc hién.
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Hoan thanh viéc dong BHXH bat budc ddi v6i can bd quan 1y, ky thuat va xa
vién HTX theo nghi dinh s& 01/2003/NB-CP ngay 9/01/2003 ciia Chinh pha va
thong tu 07/2003/2003/TT-BLDTBXH ngay 12/3/2003 cua B lao dong thuong
binh xa hoi.

3.3.2 Néng cao chit lwong xd vién trong cdc HTX, vin dpng xi vién thuc hién
lugt HTX

Céc HTX NN tién hanh phan loai xa vién theo cac tiéu chi cia luat HTX nam
2003. T6 chirc kiém tra ddi chiéu tiéu chuan x4 vién cua timg HTX, tir d6 b sung
qui dinh nhiém vu va quyén lgi xa vién trong diéu Ié nham xay dyng xa vién HTX
NN c¢6 tinh than trach nhiém véi tap thé va tu nguyén hop tic, dong gop tao stc
manh tap thé dé phat tién HTX NN. Pong thoi co bién phap dbi véi cac xi vién doi
hoi HTX nhiéu, nhung thiéu tinh than xdy dung HTX, khong thanh toan no hop
ddng kinh té voi HTX, cac doanh nghiép va Nha nuée 1am giam tinh hop tac trong
HTX.

Néng cao trach nhiém tham gia quan Iy HTX cua xi vién thong qua nguyén tic
quan 1y dan chii. M&i x4 vién 12 mot c6 dong co quyén sd hitu ctia minh trong toan
bo tu liéu san xuét, vén quy cua HTX; x3a vién c6 quyén lgi va nghia vu tham gia
quyét dinh phuong hudng san xuét, kinh doanh, dich vu, co ché quan 1y va ché do
phan phdi trong HTX. Dé phat huy quyén lam chu cia xi vién cliing véi viéc mo
rong dan chu ban bac thao luan, cic HTX NN can phan dinh 16 s& hiru tap thé voi
s¢ hitu x3 vién trong HTX, trén co s& d6 van dé quan trong 1a can c6 giai phap ting
von gbp cua xi vién, vén gop cang 16n thi s hitu ctia x3 vién trong HTX NN cang
cao, s& tang lgi ich ma HTX mang lai cho xi vién, dé tir 46 xa vién gan bo, ting
trach nhiém quan Iy HTX NN. Pay 13 nhiém vu quan trong can dugc xir 1y tét s& tao
ra dong luc thu hut cac xa vién cung nhau quan tam xay dung va quan 1y HTX NN.

Pé thuc hién van dé nay cac bo quan Iy HTX NN can tich cuc tuyén truyén lam
cho x3 vién hiéu 13 ¥ nghia ctia vén gop tdi thiéu va vén gdp cua timg xa vién vao
HTX NN la binh dang. Vén gop 1a phan so hitu ctia xa vién trong HTX. Can dong

vién xa vién tdng cuong gop von tao von cho HTX NN hoat dong, di€u nay 1a co s&
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tang trach nhiém ctia xa vién. Pong thoi véi viée ting von gop can giai thich cho x4
vién hiéu dugc tai san chung ctia HTX NN la thudc s¢ hitu cuia HTX NN, ctia moi
xa vién trong HTX NN, la diéu kién vat chat quan trong dé tao loi ich cho xa vién
trong tirng nim va lau dai. Tai san chung phai dugc bao tén va phat trién, quan 1y
dan chu dé phuc vu loi ich chung cho mdi xi vién HTX.

Can bd quan Iy HTX NN can thudng xuyén va kip thoi théng tin cho x3 vién vé
hoat dong HTX NN dé xa vién biét, tham gia ban bac, kiém tra, giam sat. Nang cao
chat lugng sinh hoat dai hoi xa vién. Can td chic ban bac thao luan tir thén, xom,
chon cir dai biéu dan chu, dai biéu tham du dai hoi phai c¢6 kha nang tham gia quyét
dinh cac nd1 dung ctua dai hoi. Trong qua trinh diéu hanh nhirng van dé phat sinh
qua thAm quyén ban quan tri can t6 chtrc dai hoi bat thuong.

Tré hoa, nang cao trinh d¢ dan tri va khoa hoc ky thuat cho xa vién cac HTX
NN, gitip ho tu chil va tir quyét san xuét trong kinh té thi trudng, gitip cac ho xi
vién c6 y thirc phai lién két dé tao stirc manh tap thé nham nang cao ning suat, chat
lvong va hiéu qua san xuit. Trong qua trinh phat trién HTX NN céin gido duc,
thuyét phuc han ché tur twong nhimng nguoi 1am an kha, c¢6 vén lai khong muén vao
HTX. Trudc mit théng qua cac hoat dong khuyén nong, khuyén 1am, khuyén ngu,...
dao tao nghé dé giup x3 vién HTX NN tiép cin va tmg dung khoa hoc k¥ thuit,
thong tin thi truong, k¥ nang kinh doanh va quan ly. Nang cao trinh d¢ dan tri, tay
nghé cho nguoi lao dong, timg bude tiép can cong nghé thong tin. VE chién luoc 1au
dai, can c6 qui hoach cac khu cong nghiép ¢ nong thon, dé thuc hién phuong cham
“ly néng bat ly huong”, dong thoi c6 chinh sach gitr chan ngudn lao dong tré cé
trinh d6 van hoa da qua dao tao ¢ lai nong thon lam viéc cho HTX NN dé tré hoa va
nang cao chat lugng x3 vién HTX NN.

3.3.3 Qui hoach, chon cir cin bj, xa vién di dao tao, boi dwong; Péong thoi tiép
nhdn quadn ly, sir dung phat huy nang lwc cua di ngii can by

Thuc tién d ching minh doi ngii can bd quan 1y va ki thuat & cac HTX NN, ma
dung dau 1a chu nhiém co vai tro quyét dinh dén hoat dong san xuat, kinh doanh,

dich vu cia HTX NN. X4y dyng va phat trién doi ngii can bd HTX NN can duoc
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nhan thic déy du, tor do xac dinh nhitng nhiém vu dat ra phai lam va can duoc giai
quyét mot cach khoa hoc hon. Nhiém vu dao tao, boi dudng can b HTX NN khong
chi chii trong dén kién thire kinh té don thudn ma ca kién thirc chinh tri, k¥ thuat,
kinh nghiém quan 1y thuc tién va rén luyén pham chit dao dirc. Qui hoach va thiét
ké dao tao phai XuAt phat tir nhu cau phat trién san xuat, kinh doanh va dich vu cta
HTX NN, nhu cau dap ung sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép,
nong thon. Trong thoi gian téi, ngoai can bd quan 1y, cac HTX NN céan chon cir xa
vién di tao tao cac nganh k¥ thuat, nghiép vu ké toan, ké hoach, tai chinh cling nhu
chuyén mon sau ting linh vuc tréng trot, chan nuoi, thu y, thuy loi, 1am nghiép, . . .
dé chu dong giai quyét cac van dé vudng mit ¢ dia phuong. Cac HTX NN cin cing
cd bd phan ké toan dé hach toan kinh doanh chinh xéac, bao ton vén, cong khai tai
chinh hang nam, thyc hién phuong an phan phéi kip thoi, day 1a nhiém vu quan
trong quyét dinh su thanh bai cia HTX NN. Xay dung phat trién doi ngii can bo
quan 1y, k¥ thuat HTX NN phai do chinh trach nhiém cta Dang, chinh quyén dia
phuong va can bo, xa vién HTX quyét dinh. Viéc gi6i thiéu, chon ctr can bd tham
gia cong tac quan 1y, diéu hanh HTX NN phai dan chu, phai tir hoat dong thyc tién
dé chon lwa nhimg nguodi di qua dao tao, co ning luc, dao dirc. Nhitng ngudi ing
ctr phai xdy dung phuong an t6 chirc kinh doanh, bao vé phuong an trudc dai hoi xa
vién.

Dé thuc hién nhiém vu ndy, cac HTX NN can tip trung giai quyét nhimg cong
viéc sau:

- Cac HTX NN can xay dung ké hoach quan 1y lao dong trong HTX bao gdm
lao dong quan ly, ky thuat, lao dong truc tiép la xa vién hodc lao dong thué mudn.
Hang nam lap ké hoach, cir di dao tao, tiép nhan sir dung va phat trién nham dap
ung ké hoach san xuit, kinh doanh va dich vu lau dai caia HTX NN.

- Tap hop va huy dong ddi ngli can bd quan ly va k¥ thuat da qua dao tao dang
c6 mat trén dia ban HTX NN, ¢6 ning luc, phadm chét, nhiét tinh dé sip xép bd tri
cho céac to cung cap dich vu cia HTX NN, tranh lang phi trong str dung can bo da

qua dao tao.
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- HTX NN ciing manh dan tiép nhan, bd tri, st dung do61 ngii can bd quan ly va
ky thuat cac noi khac ty nguyén hodc dugc diéu dong vé lam viéc, hodc thuc hién
ché do thué chu nhiém lam viéc cho HTX NN. Trong khi chd huéng dan cia cac sé
nganh, ban thadn HTX NN phai ning dong, sang tao xiy dung co ché cu thé phu hop
véi dic diém ctia HTX minh dé thu hat can bo vé cong tac.

- Cong tac qui hoach, chon ctr can bg di dao tao can lya chon nhirng xa vién tién
tién, c6 trinh d6 van hoa, co do tudi theo qui dinh, c6 nang lyc kinh doanh. Sau khi
hoc xong phai tro vé HTX NN cong tac co thot han, ty y bo lam viéc & HTX thi
phai hoan tra kinh phi dao tao va chiu cac hinh thirc xir 1y theo diéu 16 HTX NN. Vé
lau dai, cac HTX NN can c6 chinh sach giit chan ngudn lao dong tré, ngudn lao
dong dugc dao tao tham gia cac chuong trinh tng dung tién bd khoa hoc ky thuat
vao san xuat. Cac HTX NN c6 diéu kién can manh dan thuc hién co ché hop dong
v6i can bd khoa hoc ky thuat dua tién bod ky thuat dén tung hd san xuét, s thu nhap
tang, can bo ki thuat duoc huong ty 18 thich hop. Pé timg budc tré hoa va nang cao
chét luong can bo, cac HTX NN ciing can nghién ctru c6 chinh sach dong vién sd
can bd quan ly HTX NN Ién tudi, trinh d6 van hoa thép, nang lyc han ché, khong
thé dao tao nang cao duoc nghi cong tic dé bd sung can bo tré theo qui hoach di
duoc dao tao.

3.3.4 Néng cao hiéu qud hoat dong ciia b mdy qudin 1y, diéu hanh va gidm sdt
HTX theo ludt

Doi ngii can bd quan 1y co vai trd quan trong trong to chirc hoat dong & HTX
NN. Ngoai viéc nang cao chit luong can gitp HTX NN phan dinh rd chtic ning
quéan 1y, chtic nang diéu hanh va chiic ning gidm sat hoat dong HTX NN theo luat
HTX. Khic phuc tinh hinh thyc té hién nay, cac HTX NN sir dung m6 hinh bo may
quan 1y kiém ludn chirc niang diéu hanh, & nhimg HTX NN khéd, qui mé 16n can
chon md hinh t6 chuc doc 1ap bd may thuc hi¢n chirc nang quan ly va bd may thuc
hién chtrc ning diéu hanh HTX.

Trong diéu hanh hoat dong cia HTX, ban chu nhiém can bam theo dinh hudng

san xuat kinh doanh ma ban quan tri di quyét dinh. T6 chirc diéu hanh phai hét strc
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nang dong, nhay bén, nam bét thi truong, tranh thu sy lanh dao cua cac cép uy,
chinh quyén dia phuong, coi trong nguyén tic ty nguyén, cung c6 loi, quan 1y dan
chu. Thyc tién cho thay khi xd vién 13 nhitng thanh vién tu nguyén va ho déu la
nhirng nguoi cung hudng 1oi tir hoat dong “adn nén lam ra” cia HTX thi ho s€ phat
huy tinh ning dong, sang tao va s& phat huy cao nhat sitc manh cia timg thanh vién
va tap thé.

Trong quan 1y, diéu hanh cac HTX NN can cht trong nghiép vu lap ké hoach dai
han va ngén han vé cac hoat dong caa HTX NN, cling nhu 13p du an thuc hién céac
chinh sach ctia nha nudce, hodc lam co sé vay von.

Cac HTX NN can quan tim cing c6 doi ngii can bo ké toan dé lam tét bao cdo
tai chinh hang nim chinh xéc, kip thoi va hang nim phai tién hanh kiém toan néi
bd, dan chu cong khai. Kiém toan HTX dugc xem la cong cu trg giup cac HTX NN
va 1a chia khoa cho su thanh cong cua phat trién HTX NN. lam tét cong tac kiém
toan s& gitp HTX NN thay duoc cac hoat dong ctia HTX c¢6 phu hop véi cac qui
dinh cta phap ché chua, cac bao céo tai chinh c6 khach quan, trung thuc, hop phap
chua. Thong qua kiém toan s& tu vin cho HTX NN khéc phuc kip thoi nhimng ton tai
dé hoat dong ding hudng, két qua cong khai, minh bach diéu nay s& tao niém tin
cho x3 vién, bao vé loi ich cho x4 vién. Trudc mit khuyén khich cac HTX NN kiém
toan tur nguyén va tap trung ndi dung kiém toan bao céo tai chinh.

3.3.5 Tiép tuc hoan thi¢n, ning cao chit lwong té chivc qudn Iy hoat déng sin
xudt kinh doanh béo dam phdt huy téi da cdc yéu t6 sin xudt

Dé phat trién kinh té hop tac x4, trong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
cac HTX NN can gin véi qua trinh phat trién kinh té — xa hoi cta dia phuong, dong
thoi can cha trong xay dung chién luge kinh doanh, dinh hudéng phat trién phu hop
v6i dic diém diéu kién ty nhién — kinh té- x3 hoi & dia phuong minh va ké hoach
phat trién kinh té tap thé cua tinh. Cac HTX NN phai ty d6i méi, hoan thién noi
dung, phuong thurc hoat dong theo luat HTX.

Tung HTX NN phai sap xép to chirc lai san xuat theo huéng chuyén mon hoa

két hop kinh doanh tong hop, da nganh, phét huy céc loi thé ciia minh. Nhing dich
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vu ma HTX NN l4u nay d 1am cin cing cd theo hudng ha gia thanh nang cao chat
lugng dich vy, d@)ng tho1 mé rong céc loai hinh dich vy ma xa vién c6 nhu cau.

Viéc Ira chon mé hinh kinh doanh tong hop hay chuyén nganh 1a tuy thudc vao
diéu kién & timg ving, ning luc cua tirng HTX va nhu cau cta xi vién. Cac hinh
thirc san xuat kinh doanh tap trung hay phi tap trung hodc két hop can duoc qui
hoach lya chon phu hop, 6n dinh. Du chon hinh thirc nao, HTX NN can niam bt
thong tin, nghién ctru thi truong, xac dinh mat hang, 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh, huy dong von, chuén bj nguyén vat li¢u dau vao, quyét dinh phuong 4n cong
nghé, t6 chirc va phan cong lao dong, quan 1y san xuit va kiém tra chét luong san
phém, ti€u thu san phém, tiép nhan thong tin phan hoi va chuén bi céac yéu td dau
vao cho chu ki san xuét sau mot cach day du.

Nhitng ndi dung trén can dugc xay dung thanh phuong an dé thong qua dai hoi
x4 vién thao luan, quyét dinh. Cac HTX NN cén hach toan kinh doanh bao toan vdn,
dam bao khau kinh doanh c6 13i, huy dong moi ngudn luc dé phat trién tai san cd
dinh, tu liéu san xuét phuc vu chung cho tap thé. Dé tao thém sirc manh cac HTX
NN ciing can chi dong ddy manh lién két, lién doanh giita cac HTX voi nhau va
lién két véi cac thanh phan kinh té khac, dic biét 1a cac doanh nghiép nong nghiép.

Ngoai nhitng ndi dung néu trén, cac HTX NN ciing can xay dung phuong an to
chtic quan 1y gitta HTX NN cha yéu cung cap dich vu cho kinh té ho véi cac HTX
NN ngoai hoat dong dich vu, mé rong san xuit kinh doanh heo huéng khi qui mé
con nho thi HTX sé& to chirc hach toan riéng cac hoat dong d6 theo qui ché riéng
dugc dai hoi xa vién thong qua, trong d6 qui dinh rd cac quan hé gitra hoat dong
kinh doanh mé rong véi hoat dong chinh ciia HTX, qui dinh 5 ty 18 diéu tiét loi
nhuan tir hoat dong kinh doanh d6 dé phan phdi chung cho toan HTX. Pai hoi xa
vién phai théng nhit quyét dinh ty 1& ndy, viéc diéu hanh hoat dong s& do mét hoic
mot nhom xa vién dam nhan.

Khi cac hoat dong kinh doanh c6 qui mé 16n thi HTX NN c6 thé thanh lap
doanh nghiép tryc thude 1a cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién, dang ky

hoat dong theo luat doanh nghiép.
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Vé mat phap ly, HTX NN chiu sy diéu chinh cua luat HTX, con cong ty trach
nhiém hitu han chiu sy diéu chinh cta luat doanh nghi¢p trong quan h¢ véi cac
doanh nghiép khac va chiu su diéu chinh cta qui ché ndéi bd HTX vé doanh nghiép
truc thudc.

3.4 Nang cao vai tro ciia nha nwée ddi véi HTX NN

Nha nuéc c¢b vai trd rit quan trong trong qua trinh phat trién HTX NN. Dé nang
cao vai tro cua nha nuéc ddi voi HTX NN, ngoai viéc thuc hién tt chirc nang,
nhiém vu, quyén han va trach nhiém quan Iy nha nuéc cia UBND céc cap d6i véi
HTX NN theo ludt va nghi dinh 02/ND-CP, ngay 02/01/1997 ctia Chinh phu, trong
thoi gian toi can tap trung to chitc quan 1y cc van dé cu thé sau:

3.4.1 Ciing cé, kién toan bé mdy qudn Iy nha nwéc vé HTX NN, dao tao ning cao
néng lwe dpi ngii cdn bj lam céng tic qudn 1y vé HTX NN tir tinh dén xa

Can ct Nghi quyét s6 13 -NQ/TW vé tiép tuc d6i méi, phat trién va nang cao
hiéu qua kinh té tap thé da yéu cau mdi bo nganh c6 mot co quan chuyén trach chiu
trach nhiém quan 1y nha nuéc vé HTX

Can ctr quyét dinh s6 272/2005/QD-TTg ngay 31/10/2005 cua Thu tuéng chinh
pht vé phé duyét ké hoach phat trién kinh té tap thé 5 nam 2006-2010

Can ctt quyét dinh s6 96/2003/QD-BNN ngay 4/9/2003 ctia Bo trudong Bo nong
nghiép thanh 1ap cuc HTX va phat trién nong thon & Trung wong lam chirc ning
quan 1y Nha nuée chuyén nganh HTX va cac hinh thtc t6 chite HTX NN

Trén tinh than d6 hudng to chirc bd may quan Iy Nha nuéc vé HTX NN ciia tinh
Tién Giang nhu sau:

- UBND tinh phan cong mét pho chu tich truc tiép phu trach, chi dao nhiém vu
phat trién kinh té tap thé ma nong cbt 1a cac HTX.

- SO nong nghiép va PTNT thanh 1ap chi cuc HTX va PTNT gitp giam dbc so
thuc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé linh vuc HTX NN va céc hinh thirc t6
chirc san xuét khac. Chi cuc HTX va PTNT duoc thanh 1ap trén co s& chi cuc dinh
canh dinh cu va ving kinh té mdi, bo sung thém can bo ¢ trinh d, kinh nghiém,

hiéu biét vé HTX NN.
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- O cap huyén, thanh phd trudc mit tiy diéu kién & timg noi ma bd tri 2-3 can
bd chuyén trach & phong kinh té, co kha nang thuc thi cong viéc thudc cac linh vuc
dugc giao, tham muu UBND huyén, thanh phé quan ly nha nudc vé HTX NN. Khi
s6 luong HTX NN phat trién nhiéu, c6 thé hinh thanh ddu méi riéng dé chuyén quan
1y nha nudc vé HTX NN.

- O cac phuodng, x4, thi trdn c6 HTX NN bd tri can bo chuyén trach dé theo doi,
hudng dan thuc hién cac chinh sach, nghiép vu dbi v6i HTX NN.

- Pbi véi cac can bo 1am viée trong bd may quan Iy nha nude vé HTX NN can
chu trong tuyén chon can bd ¢6 trinh d6 dai hoc khdi kinh té, c6 nang lyc va thuong
xuyén dugc bdi dudng nang cao kién thirc, trinh do quéan 1y nha nudc vé HTX NN.
3.4.2 Néng cao chit lwong hoat dong ciia cdc s6, nganh

Céc s¢ ban nganh tham muu cho UBND tinh thyc hién viéc quan ly nha nudc
dbi voi HTX NN véi cac ndi dung chu yéu sau:

- Pé tang cudng cing cd, nang cao chat lwong, hidu qua hoat dong cta cac HTX
NN, cac s ban nganh dia phuong can tip trung phdi hop huéng dan giup dd HTX
NN giai quyét cac van dé ton dong hién nay ctia cac HTX NN nhu: thu hdi cong no,
thiéu vén, ban giao tai san, giai thé HTX yéu kém ton tai hinh thirc, giai quyét giao
dat, thué dat va cip gidy chimg nhin quyén sir dung dét, . . . ciing nhu cong tac can
bd ¢ nhitng HTX NN gap kho khan.

- Cac co quan quan 1y nha nude ddi véi HTX NN tir tinh dén huyén can phdi
hop véi lién minh HTX hd tro va tu van cho cac HTX NN ra soat bo sung va hoan
thién diéu 18, ndi qui, qui ché theo nghi dinh sé 77/2005/ND-CP ngay 9/6/2004 cta
Chinh phu vé viéc ban hanh miu hudng dan xdy dung diéu 16 HTX NN va giup
HTX thuc hién thu tyc thanh 13p, dang ky kinh doanh theo nghi dinh )
87/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 ctia Chinh phu véi thu tuc don gian dé thuc hién,
thao do rao can kinh doanh & cac cép co s6, tao diéu kién thuan loi cho su phat trién
da dang cac hinh thirc hop tac tir thip dén cao.

- Tich cuc chuan bi x4y dung tiéu chi dé phan loai HTX NN vd&i cac loai hinh
HTX khac. Pay 1 co s& dé giai quyét cac chinh sach cho cac HTX NN lam dich vu
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cho kinh té ho, nhat 14 chinh sach mién giam thué heo qui dinh cta luat HTX. Do
dic diém hién nay cac HTX NN dang vuon 1én hoat dong da nganh, da linh vuc, dé
tranh nhitng mau thuan trong ndi bd HTX can huéng dan giap HTX NN trong cong
tac to chtrc quan 1y gitta HTX NN don thuan cung cp dich vu cho kinh té hd véi
cac HTX mo rong san xuat kinh doanh.

- T churc dao tao, boi dudng can b0 HTX NN theo qui hoach va ké hoach hang
nam. Cong tac dao tao, boi dudng can bo HTX NN can d6i méi ndi dung theo
huéng ting cuong k¥ ning quan 1y diéu hanh cho timg chtc danh. Trién khai xay
dung tiéu chuén héa can bd quan 1y, diéu hanh, kiém soat va can bo nghiép vu HTX
NN. Huéng dan va hd tro cac HTX NN xay dung thuong hiéu, nhan hiéu hang hoa,
xuc tién thwong mai, tim kiém thi truong.

- Tiép tuc hoan thién vé t6 chuc va chi dao hoat dong tng dung khoa hoc k¥
thuat, chuyén giao cac cong nghé tién bo dén cac HTX NN

- Giup do, khuyén khich va tao diéu kién dé cac HTX NN tién hanh kiém toan,
tredc mat tap trung ndi dung kiém toan bao céo tai chinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac cha trwong, chinh
sach, cac chuong trinh, dy an, . . . thudc linh vuc quan 1y nha nudc vé HTX NN.
DPong thoi thuong xuyén di sdu nghién ctru tong két thuc tién, bd sung, hoan thién
chinh sach d6i véi HTX NN.

- Tich cuc xay dung mot h¢ théng chi tiéu mang tinh khoa hoc va thuc tién vé
kinh té tap thé, to chirc ndi mang thong tin gifta cac co quan quan 1y nha nudc vé
HTX NN ¢ dia phuong va trung wong dé ting cuong trao doi théng tin hai chiéu va
hinh thanh co sé dif liéu thong nhat phuc vu cho cong tac quan 1y nha nuéc vé HTX
NN.

- Hang nam tién hanh khao sat nghién ctru, dinh ki so két, tong két tinh hinh
thuc hién luat HTX dé dé nghi stra d6i bd sung cac qui dinh phap luat vé HTX NN
va cac chinh sach khac c6 lién quan.

3.4.3 Trién khai va cu thé hod cdc co ché, chinh sdch ciia trung wong va ciia tinh

doi voi HTX
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3.4.3.1 Chinh sach hé tro khuyén khich thanh lgp HTX NN

Céc co quan chuyén trach vé quan Iy HTX NN t6 chirc tip hudn, giai thich, cung
cap tai liéu, hudng dan truc tiép cac ddi twong HTX NN chuan bi thanh 1ap, nham
cung cap thong tin, tu van kién thirc vé HTX, tu van xay dung diéu 16 HTX, hoan
thién cac thu tuc dé thanh 1ap, dang ky kinh doanh va t6 chirc hoat dong HTX cho
cac sang lap vién.
3.4.3.2 Chinh sdch dao tao boi duong can bo

UBND tinh chi dao UBND cac huyén, thanh phd, xa, phuong, thi tran c6 HTX
NN thuc hi¢n viéc qui hoach can bo du nguén va ¢6 ké hoach dua di dao tao, boi
dudng doi ngli can bd quan ly, chuyén moén ky thuat, nghi€p vu duong chuc chua
qua dao tao cling nhu dao tao can bo qui hoach cia HTX NN.

Ngoai mirc hd trg dao tao can bd HTX NN duoc qui dinh tai diéu 4 nghi dinh sd
88/2005/NB-CP ngay 11/7/2005 cua Chinh phu 1a 50% hoc phi, UBND tinh c6
chinh sach hd trg thém cho du 100% hoc phi dé dao tao cho cac chuc danh cua
HTX NN nhu cac chirc danh trong ban quan tri, ban chu nhiém, ban kiém soat, ké
toan truong, xa vién dang lam chuyén moén ky thuat nghi€p vu cua HTX NN duogc
cu di dao tao chinh qui hodc tai chuc tai cac truong dai hoc, cao déng, trung hoc
chuyén nghiép, trudng day nghé tir nim 2006 dén 2010. Can b chu chét HTX NN
da duoc qui hoach, tuyén chon dao tao va di bd tri cong tac thi can co co ché qui
dinh viéc quan 1y, st dung hop 1y, 6n dinh va cho phép HTX NN thuc hién ché @6
tham nién dé d6i ngili can bd quan 1y, chuyén mén k¥ thut an tim cong tac lau dai &
HTX NN. Bé dam bao cong tac sau dao tao, UBND tinh qui dinh vé d¢ tudi cta
ngudi di hoc, khéng qua 45 tudi va cam két nhitng ngudi sau khi tot nghiép phai
lam viéc cho HTX NN it nhat 13 5 nim. Trudng hop dic biét chua da 5 nim lam
viéc cho HTX NN, néu UBND huyén, xa can diéu dong, nhat 14 cha nhiém HTX
NN thi phai c6 nguoi thay thé, bao dam du trinh do, nang luc twong xuing va duoc

cap trén truc tiép quan 1y nha nudc thoa thuan.
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Pé dong vién d6i ngii can bd quan 1y va ki thuat yén tdm cong tac 1au dai va
phén d4u hoc tap nang cao trinh do dé nghi tinh cho HTX NN thyc hi¢n chinh sach
tham ni€n cong tac va tra luong theo trinh d6 dao tao.
3.4.3.3 Chinh sdch dat dai

Can ctr vao hién trang str dung dat cta cac HTX NN, dé nghi UBND tinh chi
dao S& Tai nguyén Moi truong ddy nhanh thuc hién viée giao dat khong thu tién st
dung dit va cip gidy chimg nhan quyén str dung dat cho nhimg HTX NN d4 hoan
thanh thu tuc hd so xin giao dat & cac HTX NN quan 1y, st dung dung theo qui
dinh cta phap luat vé dat dai, déng thoi lam co sé thuc déy cac hoat dong ciia HTX
NN duoc thuan loi
3.4.3.4 Chinh sdach thué

Nha nuéc xem xét ¢6 chinh sach wu dii vé thué nhu mién thué thu nhap doanh
nghiép tir cac hoat dong dich vu phuc vu san xuét kinh doanh va doi séng cua xa
vién va hd tro lai 50% thué thu nhap doanh nghiép ddi véi cac hoat dong khong truc
tiép phuc vu san xuat kinh doanh va doi séng cua x3 vién. Phan hd tro lai sé ting
thém quy tich lity cia HTX NN, tao ning lyc tai chinh dé HTX NN phat trién. Mirc
thué thu nhip 28% nhu hién nay 1 qua cao.
3.4.3.5 Chinh sach tin dung

Ngan hang nén ¢ co ché cho vay vén pht hop ddi véi loai hinh HTX NN nhu
ting muc cho vay, dugc thé chip bang tai san hinh thanh tir vén vay, tin chip theo
phuong 4n san xuat kinh doanh kha thi d¢ HTX NN dau tu mé rong ning lyc san
xudt kinh doanh.

Pé HTX NN st dung mdt bd phan von tu c6 cua minh va c6 thé huy dong tu
cac xa vién cho dich vu tin dung ndi bg, ngan hang nha nudc can trién khai hudng
dan thuc hién thong tu 06/2004/TT-NHNN ngay 27/9/2004 ctia ngan hang nha nudc
Viét Nam vé huong dan tin dung ndi bd cho HTX NN. T chire tap huin nghiép vu
tin dung cho cac HTX NN dé dam bao cac diéu kién t6 chtrc thue hién dich vu tin
dung noi bo. Thuong xuyén kiém tra, udn nan trong t6 chirc quan 1y nghiép vu tin

dung nhim tranh gia ting ng kho doi va that thoat von kinh doanh.
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3.4.3.6 Chinh sach khoa hoc cong nghé

S& Khoa hoc Cong nghé tham muu cho UBND tinh xem xét, hd trg HTX NN
tmg dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi vao san xuit giéng cay trong, vat nudi,
phat trién mé rong nganh nghé cuia HTX NN va ctia x3 vién thong qua hoat dong
cta hé théng khuyén nong. HTX NN 1a d¢au méi tiép nhan va chuyén tai chu truong
chinh sach khoa hoc céng nghé, kinh té, k¥ thudt, . . . vao linh vuc nong nghiép
nong thon, do d6 viéc thuc hién cac chuong trinh, dy 4n phat trién kinh té xa hoi &
néng thon nén giao HTX NN lam chu hodc moi HTX NN tham gia dé phdi hop chi
dao, to chirc thuc hién c6 hiéu qua hon.
3.4.3.7 Chinh sdch hé tro hoat dong xiic tién thuong mai

Céac nganh hiru quan hd trg HTX NN tiép nhén, cap nhat thong tin kinh té ky
thuat va giup do6 HTX NN xay dung thuong hi€u, mé rong thi truong ti€u thu san
phﬁm. Chi dao cac doanh nghi¢p ché bién tiéu thu nong san cua tinh thuc hi¢n viéc
hop tac, ky két hgp dong truc tiép voi cac HTX NN nam trong ving nguyén lidu dé
dau tu von, chuyén giao ki thuat va tiéu thu nong san pham cho cac ho x3 vién.

Nha nude ban hanh chinh sach khuyén khich HTX NN dau tu phat trién nganh
nghé dé giai quyét viéc lam tang thu nhap cho xa vién, thiuc ddy HTX NN phat trién.
3.4.3.8 Chinh sich hé tro HTX NN dau tw co sé ha tdng phuc vu san xudt, doi Séng
cong dong ciia xd vién va tham gia cac chirong trinh phdt trién kinh té xd hji.

Nha nudc tiép tuc dau tu xdy dung co sd ha tAng phuc vu san xuat kinh doanh
ciia HTX va doi song ctia xa vién nhu giao thong, thuy loi, dién, nude, chg nong
thon , . . . tao mai trudong va diéu kién thuan loi cho sy hinh thanh va phat trién kinh
té tap thé. Ho trg, uu tién HTX NN duoc tham gia 1am chii cac cong trinh xay dung
co so ha tAng trén dia ban va quan 1y cic cong trinh sau khi hoan thanh, ké ca lang
nghé nong thon va cac du an, chuong trinh phat trién kinh té xa hoi khac trén dia
ban phu hop véi kha nang HTX NN.
3.4.3.9 Mot s6 chinh sdch khdc can tdp trung gidi quyét

Dé ciing c6 hoan thién quan hé san xuat phu hop voi tinh chat va trinh d6 phat

trién luc luong san xuit ¢ nong thon, thuc day phat trién nén nong nghiép hang hoa,
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thue hién thing loi sy nghiép cong nghiép hoa hién dai héa nong nghiép néng thon,
déy manh viéc thuc hién lién két 4 nha (Nha nudce, nha khoa hoc, nha doanh nghiép,
va nha nong) dé thac ddy HTX NN phat trién san xuét kinh doanh va hd tro kinh té
ho x3 vién phat trién. Dé thio g& kho khin trong viée thuc hién chu truong, chinh
sach nay, trong thoi gian téi tinh can tap trung thao g& 3 van dé:

- X4c 1ap duoc mdi quan hé 6n dinh va bén viing lau dai gita 4 nha

- UBND tinh can ting cudng chi dao cong tac qui hoach dat dai, hinh thanh
ving chuyén canh cung cip nguyén lidu dé tao diéu kién cho ho gia dinh yéu tdm
dau tu phat trién san xudt, thuan lgi cho HTX NN trong vi¢c dau tu, quan ly, chi
dao.

- Ban hanh chinh sach, ché tai xir Iy vi pham hop déng, tranh chip. Thuc hién
lién két cong — ndng nghiép ngdy cang chit ché, nhat 1a lién trong khau ché bién va
tiéu thu nong san pham.

Nha nudc tiép tuc thuc hién chinh sach bao hiém xa hoi bat budc dbi voi can bd
quan 1y, k¥ thuat va nhitng nguoi lao dong lam viéc thuong xuyén trong cac HTX
NN. Tuyén truyén, van dong xa vién tham gia bao hiém xa hoi tu nguyén dé gin
quyén loi v&i trach nhiém cia can bd va x vién trong viéc xay dung va phat trién
HTX NN.

UBND tinh chi dao cac nganh hiru quan, cac t6 chirc kinh té — x3 hoi tiép tuc xu
1y no ton dong cua cac HTX NN dé tirng budc lanh manh hoa tinh hinh tai chinh
cua cac HTX NN va cac doanh nghiép, tao diéu kién cho HTX NN cung ¢, tung
budc vuon 1én hoat dong c6 hi¢u qua.

UBND tinh sém ban hanh chinh sach khuyén khich phat trién kinh té trang trai,
bd sung qui hoach ving lam kinh té trang trai va giao cho HTX NN nhan xdy dung
kinh té trang trai.

Nha nuéc thanh 1ap qui hd tro phat trien HTX va quy bao lanh tin dung dé tao
diéu kién cho cac HTX NN duoc vay von uvu dii va dugce bao 1anh vay von dau tu

m¢ rong san xuat kinh doanh.
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CHUONG IV
KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1 Két luan

Qua viéc nghién ctru thyc trang hoat dong cua cac HTX NN & tinh Tién Giang
giai doan 1997- 6/2007, chung t6i rat ra mot s6 két luan sau:
4.1.1 Vai tro HTX NN

Trong lich st phat trién kinh té x4 hoi cua cac nude trén thé gii néi chung va
Viét Nam néi riéng, qua trinh phat trién HTX d4 trai qua nhiéu giai doan thing tram
nhung luén co6 vai tro lich st quan trong trong tirng thoi ki. Vai tro cua cac HTX
NN 6 Tién Giang trong giai doan 1997-6/2007 duoc thé hién nhu sau:

Mot la, sau khi c6 luat HTX, hoat dong cua cac HTX NN da c6 su chuyén bién,
cac HTX NN hoat dong da c6 duoc khuon kho phap 1y rit co ban, nho vay da tao
diéu kién thuan loi cho su van dong phat trién cac HTX NN trong diéu kién phat
trién nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia. Két qua cao nhat ma céac
HTX NN sau khi chuyén d6i hoat dong theo luat dd hd trg déc lyc cho kinh té ho
phat trién, dic biét 1a ho nghéo, giai quyét viéc lam, dam bao doi séng cho ngudi
lao dong, hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nudc, tao ra sy 6n dinh vé chinh trj -
kinh té - x4 hoi & dia phuong.

Hai 1a, yéu cau khach quan can tiép tuc ddi moi hoat dong theo luat HTX dé
nang cao hiéu qua kinh t& x3 hoi ctia cac HTX NN ¢ tinh Tién Giang ngay cang
duoc khéng dinh trong thuc tidn, nhiéu mé hinh HTX NN tién tién, dién hinh sau
khi chuyén d6i theo ludt HTX di thuc sy 1a diém sang, lan téa va ching minh
duong 161 cia Pang vé phat trién thanh phan kinh té tap thé ma nong cbt 1a cac
HTX NN la dtng dan.

4.1.2 Thuc trang cic HTX NN ¢ tinh Tién Giang

Mot 13, budc dau da tao ra su chuyén bién nhan thirc vé vai tro, vi tri, sy can

thiét phai d6i méi dé phat trién HTX NN kiéu méi hoat dong theo luat trong can b

va nhan dan lao ddng. Bén canh dd, van con mdt bd phan khong nho can bd va nhan
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dan lao dong chua nhan thirc dung va day du vai tro, vi tri khach quan va ban chat
ciia HTX NN kiéu méi, chua tin vao viéc khic phuc c6 két qua tinh trang yéu kém
lau nay ctia cac HTX NN, cling nhu chua tim dugc mo hinh, budce di, cach [am méi
dé phat trién manh HTX NN.

Hai 13, trong giai doan 1997 — 6/2007, cac HTX NN ¢ Tién Giang d4 hoan thanh
viéc ding ky kinh doanh va hoat dong theo luat HTX. Trong giai doan nay téc do
phat trién binh quan vé sé lugng HTX NN 1a 125,5%. Két qua hoat dong cua céac
HTX NN twong d6i 6n dinh va ¢ hiéu qua, nhung hiéu qua con thap va khong déu.
Nhitng HTX NN trude chuyén d6i hoat dong kha, sau chuyén doi tiép tuc giir viing
phat huy (vi du nhu HTX NN Binh Tay, HTX NN Tan My Chanh), cac HTX NN
trung binh, yéu kém sau chuyén d6i chwa c6 su chuyén bién, va dang gip nhiéu kho
khan (vi du nhu HTX NN My Quéi, HTX NN Loi Thuén, ...)

Ba la, phﬁn 16n cdc HTX NN hién nay noi luc con yéu, tiém luc kinh t& con
thap, kha nang tich lily dé dau tu phat trién con nhiéu han ché. Trinh d9, nang lyuc
diéu hanh, to chire san xuat kinh doanh ctia can bo HTX NN con yéu, loi ich HTX
NN mang lai cho xa vién chua nhiéu, x4 vién HTX NN chua quan tdm dén viéc gop
strc, gop von, tham gia quan Iy HTX NN.

Bon 13, m6 hinh HTX NN kiéu méi d3 budc dau phat huy tac dung ¢ nhiing
HTX NN kha, c6 doi ngli can by nang dong, sang tao, nhay bén voi thi truong va
nam trong vung co diéu kién tu nhién — kinh té — x4 hoi tt.

Nim 13, vai tro d& dau ciia Nha nudc dbi véi sy hinh thanh va phat trién cac loai
hinh HTX NN la rat quan trong. Trong giai doan 1997 — 6/2007 vai tro ciia Nha
nude d6i véi HTX NN ¢ nhitng chuyén bién trong viéc stra ddi ban hanh luat, tao
co ché, ban hanh chinh sach khuyén khich, wu d3i dé tao diéu kién cho HTX NN d6i
m&i, phét trién. Tuy vay, thoi gian qua hé thong td chirc bd may quan 1y Nha nuéce
vé HTX NN chua duoc ciing ¢d di manh dé 1am t6t cong tic quan 1y Nha nudc vé
HTX NN, dic biét huéng dan thao g& khé khan, gitip d& cac HTX NN phat trién.
Mot s6 chu truong, nghi quyét, chinh sach va luat HTX dé ra nhung vin ban huéng

dan thi hanh con cham, chua déng bo, sdu sat, nhat 1a cac chinh sach hd trg, khuyén
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khich HTX NN phat trién. Cac HTX NN chua tiép can duoc nhiéu cac chinh sach
khuyén khich vu dii ctia Nha nudc, do vy chua tao duoc chuyén bién cin ban rd
rét trong viéc khic phuc nhitng yéu kém, dd 1am han ché viéc phat huy mé hinh
HTX kiéu mdi, han ché viéc dua cac nghi quyét ciia Pang vé HTX vao cudc sdng.
4.1.3 Gidi phap

Tap trung nghién ctru trién khai cac nhém giai phap chi yéu sau:

Mot 13, tiép tuc va thuong xuyén lam tét cong tac tuyén truyén, gido duc dé
nang cao nhdn thirc cho can bd va nguoi lao dong vé quan diém, muc tiéu, giai
phap, cling nhu vai tro, vi tri cia HTX NN kiéu méi trong nén kinh té thi truong
dinh hudéng xa hdi chi nghia.

Hai 13, thuc ddy kinh t& ho, kinh té trang trai gia dinh phat trién theo hudéng san
xuat hang héa tap trung qui mo 16n, tao dicu kién thiic day hinh thanh cac hinh thirc
hop tac tir thap dén cao.

Ba 1a, phat trién HTX NN do chinh can b, xa vién HTX NN quyét dinh. Phat
huy ndi lyc tao sirc manh tap thé tir noi tai cac HTX NN, tich cuc chu dong chan
chinh khic phuc ton tai yéu kém, dé d6i méi phat trién va nang cao hi¢u qua hoat
dong theo luat HTX, cu thé:

- Tap trung xt Iy dit diém, c6 hiéu qua nhitng han ché yéu kém ton tai

- Nang cao chét lugng x4 vién trong cac HTX NN, van dong xa vién thuc hién
luat HTX.

- Qui hoach, chon cur can bg, xa vién di dao tao, boi dudng, déng thoi tiép nhan
quan ly, st dung phat huy nang luc cia doi ngili can bo.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia bo may quan 1y, diéu hanh va giam sat HTX
NN theo luat.

- Tiép tuc hoan thién, nang cao chit luong t6 chirc quan 1y hoat dong san xuét
kinh doanh dam bao phat huy tdi da cac yéu t6 san xuat.

- Thanh 1ap cac t chirc kinh té tap thé.

Bon 13, Nang cao vai tro quan 1y ciia Nha nude ddi véi nhiém vu phat trién HTX

NN, vai tro quan 1y Nha nudc thé hién trén cac mat sau:
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- Hoan thién t6 chirc bd may tir tinh dén co s6, b tri d6i ngii can b dit nang luc
quan Iy Nha nuéc vé HTX NN

- Xac dinh nhiém vy, ndi dung can tap trung quan 1y, gitp d& HTX NN cua cac
cap chinh quyén

- Trién khai thyc hién co ché quan 1y, chinh sach khuyén khich, wru dai phat trién
HTX NN

- T chtc chi dao thuc hién cac chinh sach mot cach dong bo, sau sat, gén két
mat thiét gitra dudng 161, chinh sach, phap ludt véi thuc tién phat trién HTX NN.
Thudng xuyén tong két thuc tién 1am cin ctr quan trong cho viéc sira ddi bd sung,
hoan thién co ché, chinh sach ctia Pang va Nha nude ddi véi HTX NN.

4.2 Kién nghi

Néu nhimng giai phap dé xuat dé nang cao hiéu qua hoat dong cia cac HTX NN
& tinh Tién Giang theo luat HTX trong dé tai nay duoc chdp nhin va dé trién khai
mg dung nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac HTX NN trong thoi gian t6i,
chung t6i xin dé nghi:

1. Nhiém vu doi méi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé 1a cong viéc
kho khan, 1au dai, lién quan dén nhiéu nganh. Pé ting cudng va ning cao hiéu qua
cong tac chi dao diéu hanh, UBND tinh can thanh 1ap ban chi dao cing cb, xay
dung va phat trién kinh té tap thé & tinh, do d6 pho chu tich UBND tinh lam truéng
ban va cac s nganh, 1ién minh HTX, hoi doan thé 13 thanh vién dé giai quyét dong
b, sdu sat cac vudng méc lién quan dén HTX, tao diéu kién cho HTX phat trién.

2. Som trién khai xay dung ké hoach phat trién HTX NN dé cac nganh cac cap
¢6 can cu cu thé xdy dung ké hoach phat trién HTX NN ¢ dja phuong minh.

3. B¢ phat trién HTX NN ngoai cac giai phap lién quan truc tiép dén HTX NN
can tao diéu kién va c6 co ché dé cac HTX NN dua diéu kién 1am chu hodc tham gia
cac chuong trinh, dy 4n vé phat trién két cAu ha tang nong thon nhu thiy loi, giao
thong, di¢n, chg, nudc sinh hoat, . . . tao mdi truong va diéu kién thuén loi cho su

hinh thanh va phat trién kinh té tap the.
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4. Do dé tai mang tinh xa hoi cao, dbi twong nghién ctru dang trong giai doan
chuyén ddi, hinh thanh, hoan thién va phat trién, nhung thoi gian thyc hién dé tai
ngan (mot ndm), hon nita co ché chinh sach thudng xuyén thay doi, mau thuin luon
nay sinh nén trong thoi gian toi dé tai can dugc tiép tuc tién hanh nghién ctu

chuyén sau.
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Phu luc 1:

PHUONG PHAP TINH MOQT SO CHI TIEU CHU YEU TRONG PE TAI

1. Tong vbn binh quan/HTX = tong s vén/tong s6 HTX

2. Tong s6 vén binh quan/xa vién = tong sd von/tong sé xa vién
3. Vbn gop binh quan/HTX = tong von gop/tong sé HTX

4. Vén gop binh quan/xi vién = tong von gop/tong sb x3 vién
5. Ty 1& vbn gop/tong von = (téng von gop/tdng sb von)x100

6. No vay binh quan/HTX = téng no phai tra/tong sd HTX

7. Ty 1é von vay/tong von = (tong ng phai tra/tong sb vén)x100
8. No phai thu binh quan/HTX = tong no phai thu/tong s6 HTX
9. Hé sd sir dung von binh quin = Tong doanh thu/tong s6 vén (1an)
10. Doanh thu binh quan/HTX = tong doanh thu/tong s6 HTX

11. Loi nhuan binh quan/HTX = tong loi nhuan/tong sé6 HTX

12.S6 1ai chia theo vén gép binh quan/HTX = tong sb 13i chia theo vén

gop/tong s HTX

13.L3i duoc chia tinh binh quin/1.000 ddng von gdp = (sb 1di dugc chia theo
v6n goép binh quan trén HTX/vén gép binh quéan trén HTX) x 1.000

14.Ty suit loi nhuin/doanh thu binh quin = (tong loi nhuan/tong doanh

thu)x100

15. Ty suat loi nhudn/vén binh quan = (tong loi nhuan/tong s vén)x100



Phu luc 2:
TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CAC HTXNN TiNH TIEN GIANG

THANG 6/2007
VON
sO VON HOAT
NGANH NGHE LUONG XEP | PIEU LE PONG DOANH _ NQ PHAI NQ PHAI
STT | TEN HTX HOAT PONG PIA CHI XV LOAI (TR.D) (TRD) THU(TRP) | LAI(TRP) | LO(TRP) | THU(TRP) TR;&(TRD)
I. Huyén Cai Be 3364 3467.98 5638.1 1037.87 57.72 56.11 497.63 550.4
Dich vu nong
M§ Trinh nghiép, nuéc SH Hau My Trinh 107 | K 160.5 778.5 55.92 19.2
2 | My biic Dich vu nuéc SH M§ buc Tay 553 | TB 377 411 80 76
3 | My Hoa Dich vu nuéc SH An Cu 224 | TB 224 204.65 20 19.35 13
Dich vu nuéc SH | Hiu My Bic
4 | My Quéi (DVSXNN) B 410 | K 512.88 1300.6 26.49 79.11 85.47
Dich vu nong
5 | Lgi Thudn | nghiép, nu6c SH M§ Lgi B 777 | K 891 1356.35 132 29.62 276.17 329.93
Dich vu nong
M§ Luong | nghiép, nu6c SH M§ Luong 621 | K 509 688 406.26 14.25 23 16
7 | Lgi Nhon Dich vu nu6c SH M¥§ Lgi A 202 | Y 161.6 298
An Thdéi Dich vu nong
8 | Pong nghiép An Thdi Pong 35 | K 189 189 24.8 3.85 7
Dich vu nong
9 | Hoa Loc nghiép Hoa Hung 70 | K 100 122 349 8 13
Rach
10 | Gidng Dich vu nu6c SH Tan Thanh 215 | TB 143 173 49.89 12.42 30
Dich vu tiéu thu
11 | An Hitu x0ai cdt chu An Hitu 60 | MTL 100 117
Dic vu tiéu thu 8i
12 | Tan Hung x4 li nghé Tan Hung 90 | MTL 100




II. Huyén Cai Lay 5283 4418.99 5381.88 856.74 76.63 0 1073.79 845.37
13 | Quy&t Tién | Dich vu nuéc SH Phd Cudng 722 | Y 708.2 708.2 233.95 288.57
14 | Ninh Hoa Dich vu nuéc SH Tam Binh 511 | TB 511 417 64.12 0.8

M§ Hanh
15 | Hoa Thanh | Dich vu nu6c SH Trung 73 1Y 50 256.5 256.5 229.83
Dich vu nong
16 | Tan Thinh | nghiép Téan Phua 11]Y 14.5 120.58 120.58 138.99
17 | Tan Qui Dich vu nuéc SH Tan HOi 76 | Y 22.09 120 120 116.25
18 | C4m Son Dich vu nu6c SH C4m Son 1899 | K 1899 1899 253.96 61 181.03
19 | Ngii Hiép Dich vu nu6c SH | Ngii Hiép 363 |Y 363 363
C4m Dich vu tiéu thu
20 | Thanh trdi cy C4m Son 4 1Y 50 12.2
Dich vu nong M§ Thanh
21 | My Thanh | nghiép Nam 84 |Y 51.2 126.2 11.5 8.8
Long DVNN va KD
22 | Khdnh tdng hop Long Khdnh 1500 | K 750 1359.2 527.16 6.03 161.73 71.73
II1. Huyén Chau Thanh 1604 1514.8 1594.68 386.1 86.25 9.86 50.8 0
Théi
23 | Thanh Dich vu nu6c SH DPiém Hy 491 | Y 392.8 509.8 93.64 9.86
24 | Hoa Binh Dich vu nuéc SH Dudng Piém 1057 | K 1057 1023.88 292.46 86.25 50.8
Dic vu tiéu thu vi
25 | Vinh Kim sita 10 rén Vinh Kim 56 | MTL 65 61
IV. Huyén Tén Phudc 134 50 3751 24 0 0 22.6 0
Dich vu nong
26 | My Thanh | nghi€p, nuéc SH M§ Phuéc 61 | TB 20 200 22.6
Quyét Dich vu néng
27 | Thing nghi€p, nudc SH Téan Lap 2 73 | TB 30 175.1 24

V. Huyén Chg Gao 1380 1393.2 2278.86 232 4.25 12.54 104 0

28 ‘ Phi Lgi A | Dich vu nuéc SH Phii Kiét 768 | TB 612.65 529.76 134.18 12.54




Long Binh

29 | PBién My Dich vu nuéc SH | Pién 554 | K 370.55 371.1 97.82 4.25
Thanh Dic vu tiéu thu
30 | Long thanh long Quan Long 22 | MTL 110 128 104
Dic vu tiéu thu ca
31 | Ca Cao cao Hoa Pinh 36 | MTL 300 1250
VI. Huyén Go Cong Tay 3066 2690.95 7228.9 5016.55 350.41 0 376 1115.93
SXNN va KD
32 | Binh Tay tdng hgp Thanh Nhut 946 | T 867.72 3454.22 3756.37 295.78 346 989
33 | Binh Bong | Dich vu nuéc SH Thanh Nhut 203 | K 264.25 404.7 111.83 19
SXNN va DV
34 | Binh Nhi ndng thén Binh Nhi 1493 | K 1076.9 1204.76 780.12 25 30 50
35 | Binh Trung | Dich vu nuéc SH Thanh Nhut 424 | K 482.08 2165.22 368.23 10.63 76.93
VII. Thi xa Go Cong 56 88.7 68.7 12 0 0.6 0 0
Rau Long Dic vu tiéu thu
36 | Hoa rau an tdan Long Hoa 30 | MTL 68.7 68.7 12 0.6
Dich vu chdn nudi
37 | Pong Lgi thia sdn Phudng 3 26 | MTL 20
VIII. TP.M¥y Tho 2014 996 2577.98 2292.25 45.74 0 866.4 244.27
Tan My SXNN va KD Tan My
38 | Chanh tdng hop Chanh 2003 | T 690 2086 2025 33.6 866.4 62.54
39 | bao Thanh | Dich vu nuéc SH bao Thanh 11 | TB 306 491.98 267.25 12.14 181.73
T6NG CONG 16901 14620.62 25144.2 9857.51 621 79.11 2991.22 2755.97
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