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DANH MUC CAC KY HIEU, CHU VIET TAT
AFTA = (ASEAN Free Trade Agreement) Khu vuc méu dich ty do cong

dong cac nudc Dong Nam A.

APEC = (Asia Pacific Economic co-operation) to chirc hop tac kinh té chau
A — Thai Binh Duong.

ASEAN = (Association of South East Asian Country) Cong ddng cac nudc
Pong Nam A.

CEPT = (The Common Effective Freferential Tariff) Chuong trinh Uu dai
Thué quan c6 hiéu lyc chung.

CIEM = Vién nghién ctru Quan 1y kinh té Trung wong.

CSVN = Cong San Vi¢t Nam

DN = Doanh nghiép.

DNNN = Doanh nghiép nha nudc.

DNTN = Doanh nghiép tu nhan.

DTNN = Péu tu nudc ngoai.

FDI = Pau tu tryc tiép nudc ngoai.

GCNQSD = Gidy chirng nhan quyén sir dung

ITPC = (Investment and Trade Promotion Centre HCM City) Trung tam
thwong mai va xuc tién dau tu TPHCM.

KCN = Khu cong nghiép.

KCX = Khu ché xuét.

MNC = Cong ty da quc gia

PCI 2006 = Chi s nang lyc canh tranh cap tinh ctia Viét Nam nam 2006.
PNTR = Quy ché thuong mai binh thuong vinh vién.

R&D = Nghién ctru va Phat trién.

SWOT = Piém manh-Diém yéu-Cor hoi-thach thuec.

TPHCM = Thanh phé H6 Chi Minh

UBND = Uy ban nhan dan.

VCCI = phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam

VNCI = Du an Nang cao Nang luc canh tranh Vi¢t Nam

WTO = T chtrc Thuong Mai Thé gi6i.
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MO DAU

1. Y nghia ciia dé tai nghién ciru.

Lam Pong 1a tinh c6 nganh du lich - dich vu kha phat trién véi tai nguyén
thién nhién du lich va tai nguyén nhan vin phong phu. Nam trong khu vuc kinh té
nang dong nhét cta dat nude 1a mién bong Nam b, dac biét 1a TPHCM, lai co
chtrc nang du lich dinh hinh 16 nét va kha sém nén tinh Lam Déng da coi du lich -
dich vu 13 mot nganh kinh t& miii nhon.Trong quy hoach téng thé phat trién du lich
bén ving ctia Viét Nam tir nay dén 2010, Tong cuc Du lich da xac dinh Lam Pong
12 mot trong nhirng trung tim du lich 16n cta ca nudce va hién c6 3 san pham du lich
dic trung 1 du lich sinh thai mién nai; du lich nghi dudng; va du lich phuc vu hoi
thao, hoi nghi.

Bang 0.1: S6 luong du khach dén Pa Lat tang dan qua cac nam (2001-2005):

v A Toc do
CHI TIEU bVT | 2001 2002 2003 2004 2005
tang bq
- Lwgt khach Luot | 803.000| 905.000| 1.238.389 1.620.752| 2.075.832| 27,1%
+ Khach qudc té " 78.000| 85.000 96.999 155.0400 175.000| 24,0%
+ Khach ndi dia " 725.000| 820.000| 1.141.390 1.465.712] 1.900.832| 27,6%

(Nguon: Trung tam Xiic tien TMPT Lam Pong-2006)

Bang 0.1 cho chung ta thiy, trong nim nim qua s luong du khach dén Lam

dong du lich tang binh quan 27,1% /nam, chi yéu la khach ndi dia (27,6%) do diéu

kién doi séng kinh t& ngudi dan ngay cang cai thién, trong khi lwong khach quéc té

tang cham hon (binh quin 24%/ nim). Diéu ndy co6 thé cho thiy lugng khach gia

tang nhitng nim qua 1a chi yéu 1a do phia cau, con vé phia cung theo dénh gia cta

nhiéu du khach, cic diém du lich cia Lam Déng van cham dugc dau tu d6i moi,

ngoai dac diém khi hdu mat mé, chua c6 nhiéu cic hoat dong hép dan dé gilr chan
du khach, cong tac quang ba cling con nhiéu han ché.

Ngoai du lich, Ldm Pong con ¢é tiém niang cho viéc phat trién cong nghiép

khai thac, ché bién nong 1am san; cac nganh coéng nghiép tham dung lao dong va ca



cac nganh cong nghiép cong nghé cao. Piéu kién ty nhién khi hiu ctia Lam Déng,
dic biét 1a thanh phd Pa Lat, theo danh gid cta cac chuyén gia (Gido su Tay Kheng
Soon (Pai hoc Qudc gia Singapore - NUS), gido su Heng Chye Kiang (NUS), tién
s Thai Quang Trung (Hans Seidel Foundation, Ptic), Tién si Peter McLoughlin dén
tir thung liing sinh hoc Waterford (Ireland), ba Tara Kimbrell Cole (Cong ty tu vén
Synovations, M¥)) tai hoi thao “Tu van vé qui hoach thanh phd Da Lat va phat trién
kinh té tri thirc tinh Lam Pong”, ngay 14+15/07/2006 tai Pa Lat, con rat thich hop
cho linh vuc gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va sang tdc nghé thuat.

Theo bao cao kinh té xi hoi cia UBND tinh LAm Déng nam 2006, nho viéc
quan tdm cai thién chinh sach, co ché thu hit dau tu tai tinh LAm Déng, tong mirc
dau tu xa hoi thoi ky 2001-2005 dat 9.250 ty dong, ting gap 3 1an so véi giai doan
1996-2000 va bang 42,1% GDP; trong d6 ngudn von ciia khu vuce dan doanh va dau
tu nudc ngoai chiém khoang 60% vén dau tu toan xi hoi. Su gia ting thu hit cac
ngudn von dau tu tir cac thanh phan kinh té da gdp phan dua tc d6 ting trudng
GDP binh quan thoi ky 2001-2005 dat 10,7%.

Trong xu thé toan ciu hoa, hién dai hoa, LAm Déng van con rat nhiéu loi thé
tiém ning chua duoc khai thac, don ctr nhu cong ty du lich Lam Dong dang s¢ hitu
mot khéi lwong co s vat chat, diéu kién ty nhién va tai nguyén nhan vin phong
pht nhung hang nim ndp ngan sach mdi chi bang khoang 1% tong thu ngan sach
toan tinh (Pinh Tién, Giam dbc cong ty du lich Lam Pong); Lién doanh du lich
DRI sém nhét ctia Lam Pong (1991) giira cong ty du lich Lam Péng va cong ty
PaNao-Hong Kong véi phan gop von ctia Lam Pong 14 14 biét thy c6 dep nhat trén
duong Tran Hung Pao - Pa Lat, dinh I (dinh toan quyén Pong Duong), khach san
Dalat Palace, Novotel (02 khach san 16n nhét lac by gio) va toan bd d6i Cu tho
mong nhung sau 13 nim hoat dong 16 t&i 33 triéu USD, dén 11/2004 phai chuyén
sang hinh thac 100% vén nudc ngoai (Phong An, http://web.Thanhnien.
com.vn/Xahoi/2005/4/4/66886.tno); Dy 4n Dankia-Sudi vang do 3 cong ty kinh

doanh thuong mai - du lich - dich vu hang dau cua Singapore (gém Natsteel Ltd,

Singapore Leisure Industries Pte va KLN Management Service Ltd-PV) lién doanh


http:// web.thanhnien. com.vn/
http:// web.thanhnien. com.vn/
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v6oi Cong ty Du lich Lam Déng, s6 von 1én dén 706 triéu USD, thoi gian hoat dong
70 nam, dugc cap gidy phép dau tu diu nim 1998 nhung sau d6 lai khong thé trién
khai vi nhiéu 1y do, va nay dang dam phan dé cac nha dau tu Nhat ké thira; Ngay ca
nhitng dg 4n nho nhu dy an cép treo Pa Lat da dugc khoi cong rAm 10 dau nam
1998 do ngan hang Thuy Si d4u tw, nhung sau d6 cong ty du lich Xuan Huong phai
dung ra dau tu thay thé; Gan ddy nhét ruou vang Pa lat cta cong ty co phan thuc
pham Lam Pong dugc chon 1a thic ubng chinh cho hoi nghi APEC 14, thang
11/2006 tai Ha Noi-Viét Nam, nhung cong tic quang ba cho thuong hiéu nay hau
nhu khong c6, rit udng phi ...; Mt khac nhin chung cac hoi thao thu hut dau tu
vao Lam Péng dugc sy quan tm cia rat nhiéu nha dau tu, nhung phan 16n chi dén
xem hoic ghi danh dang ky con viéc trién khai thyc hién dy 4n dau tu thi rat it va
rat cham (Ngé Tuin Cudng, Pho Ban quan Iy khu du lich H6 Tuyén Lam)

Lam thé nao dé thu hut ngdy cang nhiéu va c6 chat lugng cac nha dau tu, cac
nha tri thirc dua von va cic ngudn luc dén ddy cung xdy dung va phét trién Lam
Pong. Hoi nghi tinh ty 1an thtr 6 (khoa VIII), ngay 03/10/2006 da két luan: “Viéc
thu hit ddu tw thoi gian qua chwa phdt huy dwoc nhitng tiém nang, thé manh cia
tinh mét cdach diing mike; quy mé von cia cdc di dn dau tw nhd, chiea thu hit dwoc
nhitng dw dn c6 quy mé 1om dé tao ddt phd trong phdt trién kinh té - xa hoi; ty 1é
von thue hién so véi t(fng von dang ky theo dy an con thci'p; nhiéu dw én chdm trién
khai, hiéu qud sdn xudt kinh doanh chira cao, mét sé dw dn dau tw da dang ky
nhung nha dau tw khéng trién khai dan dén tinh phdi thu héi chii trieong dau .
Nguyén nhan la gi? Lam cach nao dé khac phuc?

Vi cac tryc tric trong qué trinh thu hat dau tu néu trén, tac gia mong mudn
duge dong gép nho véi tinh nha qua nghién ciu cac nhan t6 tac dong dén moi
truong dau tu tir 46 goi ¥ cac giai phap thu hut dau tu trong va ngoai nudc vao Lam
Ddng, vi vy viéc phan tich tim ra “Cdc nhén to tic dong dén viéc cdi thign méi
trwong ddu tw tinh Lam Pong” 13 mot dé tai can thiét.

2. Muc dich nghién ciru.

Muc dich nghién ctru cia luén van nay bao gdom nhitng ndi dung chinh sau:
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- Phan tich tinh hinh hién trang cic nhan t6 mdi truong dau tu ctia Lam
Pong giai doan 2001-2005, qua d6 rit ra nhimg kinh nghiém cho giai doan 2006-
2010.

- Phan tich chuan doan cac nhan td tac dong dén viéc cai thién moi truong
dau tu cua Viét Nam tr d6 rat ra nhirng img dung vao diéu kién cu thé cua tinh Lam
Déng.

- Pé xuat nhitng goi ¥ chinh sach nham cai thién mdi trudng dau tu dé thu
hat dau tu vao phat trién kinh té ciia Lam Dong tir nay dén 2010.

3. Pham vi nghién ciru.

Dja ban nghién ctru: Tinh Lam Dong.

Don vi nghién ctru: Cac doanh nghi€p dang hoat dong trén dia ban tinh Lam
Pong, ké ca cac nha dau tu ngoai tinh va doanh nghiép ndi tinh.

Thot doan nghién ctru: 2001-2005

Ké thira cac két qua nghién ctiru PCI 2006 caa VCCI Viét Nam' va cac sd
liéu théng ké cua cac co quan hiru quan.

4. Phwong phap nghién ciru.

Phuong phap dinh tinh: Phan tich SWOT, la viéc danh gid tinh hinh hi¢n tai
ctia tinh Lam Pong qua viéc phan tich danh gia nhitng diém manh, diém yéu, ciing
nhu cac co hdi va de doa dbi véi tinh. Co thé tém tit cac bude nhu sau (1) thiét lap
céc dic trung hap dan cua Lam Dodng, (2) nhan dang cac dia phuong canh tranh
chinh voi Lam Doéng, (3) nhan dang xu hudng phat trién, (4) xdy dung ma tran
SWOT, va (5) xac dinh cac van dé cdt 18i can giai quyét.

Phuong phéap dinh luong: Thong ké mé ta, mo hinh kinh té lugng. Bang sd

liéu so cap co6 dugc tir cdc nguon khac nhau, chon loc va xir Iy ra nhitng s6 li¢u

! Chi s6 Ning lyc canh tranh cép tinh vé méi trudng kinh doanh cua Viét Nam (PCI) 1a két qua hop tac
nghién ctru gitra Dy 4n Nang cao Nang luc Canh tranh Viét Nam (VNCI) va phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI). Tién si Edmund Malesky, chuyén gia tu van cia du an VNCI la truong nhom
nghién ctru va Tién si David Ray, phé giam dbc Du 4n, chiu trach nhiém xay dung phuong phap luan va viét
b4o céo. Cac thanh vién khac ciia nhom nghién ciru bao gdm 6ng Tran Hitu Huynh, Truéng ban Phap ché
cua VCCI, ong Dau Anh Tuén va ba Lé Thanh Ha cia VCCI; ba Huynh Mai Huong, ba Lé Thu Hién, ba
Trinh Héng Hanh, ba Lily Phan, ba D& Lé Thu Ngoc va dng Scott Robertson ctia VNCIL.
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mang tinh ddc trung cho tinh Lam Pong, danh gia phan tich va luong hoa bing
phuong phép kinh té luong véi sy hd tro ciia cong cu may vi tinh va phan mém xu
1y dir liéu Eviews 4.1 ctia Microsoft.

Phuong phép so sanh: gitra Lom Pong véi cac dia phuong khac. Phan tich so
sanh sd lidu thé)ng ké tuong tu cua céc tinh ban co diéu kién ty nhién va xa hoi gﬁn
gidng voi Lam Pong tir d6 rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém co thé 4p dung cho
tinh LAm Dong.

Phuong phap chuyén gia: Thu thap bd sung va kiém chting thong tin cta cac
cudc khao sat thong qua phong van ¥ kién mot sé chuyén gia la:

0 Céc chii doanh nghiép da dau tu vao Lam Pong.

0 Cac nha quan ly trong cac doanh nghiép cua Tinh.

0 Céc chuyén vién c6 kinh nghiém truc tiép lam cong tic marketing dia
phuong trong tinh Lam Pong: UBND tinh, S¢ Ké hoach dau tu, S¢ thwong mai du
lich, trung tAm xWc tién dau tu tinh, Cong ty Du lich Lam Péng, Ban quan 1y cac
khu cong nghi¢p va Ban Quan ly cac khu du lich trong tinh.

5. Dir liéu nghién curu.

Thu thap, tim hiéu vé ¥ kién va mdi quan tdm cta cac doanh nghiép khi
mudn dau tur vio mot dia phuong Viét Nam néi chung va tinh Lam Dong noi riéng.
Do thoi gian c6 han, nén dé tai trich su dung tr bo s6 liéu khao sat Xép hang PCI
2006 cua Phong Thuong Mai va Cong nghi€p Viét Nam tir chuong trinh khao sat
Ning luc canh tranh cip tinh vé mai truong kinh doanh ctia Viét Nam nam 2006 do
phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va Dy an Nang cao Nang luc
canh tranh Viét Nam (VNCI), trong d6 c6 phan diéu tra kha chi tiét vé cac chi tiéu
va nhén t6 ctia Tinh Lam Pong va 63 tinh thanh khac cta Viét Nam do cac doanh
nghiép trong timg tinh thanh binh chon va suu tap thém mot sé so liéu thong ké
khac ctia cac co quan, to chirc théng ké vé Lam Dong dé phan tich chuin doan va
rt ra nhan dinh riéng cho tinh Lam Pong. Tl d6 rat ra cac goi y chinh sach dé
nang cao chi sb PCI cua Tinh, d6 ciing chinh 14 cai thién méi trudng dau tu cua

Tinh Lam Dong.



13

6. Nhirng dong gop cuia ludn van.

Khong riéng gi Lam Dong, hau hét cac tinh kém phat trién va gap khé khan
vé vdn & Viét Nam, viéc cai thién co so ha tang “cimg” va ngudn nhan lyc gidng
nhu mét uéc mo dai han hon 1a mot giai phap trung han dé c6 thé gitp giai bai toan
phat trién. T4p trung vao cai thién moi trudng phap 1y va chinh sach nhiam thic day
khu vyc kinh té tw nhan 1a mot giai phap kha thi hon nhiéu trong giai doan trudc
mat, con vé 1au dai méi tinh dén kha ning nang cao hiéu qua dau tu vao co so ha
tAng va ngudn nhén lyc.

Két qua thu duoc ctiia Luin van co thé goi ¥ cho cac nha hoach dinh chinh
sach thudc khdi co quan quan 1y tinh Lam Dong nhitng han ché, nguyén nhan va
trong tam dé khic phuc trudc mét va chién lugc 1au dai cai thién ha téng “mém” tao
ra moi truong tot dé thu hut du tu phat trién kinh té cta tinh.

7. Gi6i han d@ tai nghién ciu.

Pé tai dua trén nhitng 1y luan vé marketing dia phuong, chinh sach cong,
phan tich SWOT, nhiing bai hoc kinh nghiém duac két tir thuc tién, ... Tuy nhién,
tac gia di sdu vao cac van dé lién quan dén cac nhan t6 tic dong dén cai thién moi
truong dau tu ¢6 thé thyc hién ngay va chién luoc 1au dai d6 1a cic nhan t6 “mém”
(hay con goi 13 co so ha ting mém hoic cac chinh sach tir phia chinh quyén).

Do nhitng khé khin trong viéc thu thap va su khong hoan thién cua céc sd
liéu, luan vin nay s& c6 mot s6 han ché nhat dinh. Két qua nghién ctru cta ludn vin
chua thé xem 1a két luan cudi cung vé diéu hanh kinh té va phat trién kinh té cta
tinh, tuy nhién ddy 1a mot goc nhin dya trén co s 1y luan kinh té va cac phuong
phéap nghién ctru da va dang dugc ap dung & cac nudce va Viét Nam.

8- Noi dung nghién ciru.

Ngoai phan m¢ dau, luan vin bao gdm bbn chuong chinh

Churong 1: Trinh bay toan bd co s& 1y luan, 1y thuyét vé cac nhan t6 tac dong
dén moi truong dau tu, marketing dia phuong va kinh nghiém thu hat dau tu cia

mét sb dia phuong ndi bat trong nuoc, dé 1am nén tang phan tich cho chuong 2.
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Chwong 2: Néu ra tinh hinh tong quan vé Lam Pong. Phan tich, chuan doan
cac nhan td tac dong dén viéc cai thién moi truong dau tu phat trién kinh té tinh
Lam Pong tir danh gia ctia cac doanh nghiép trong tinh. Dya trén két qua khao sat
xép loai chi s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI) ndm 2006 ctia phong thuong mai
va cong nghiép Viét Nam, tac gia di sdu mo x¢é tirng tiéu chi nhan td thanh phan cua
cac doanh nghiép da dénh gia vé Lam Pong, nhiing viéc da lam dugc va nhimg ton
tai, mo hinh hoa bang phuong phap kinh té luong dé tir d6 dé xuét cac goi y chinh
sach thich hop & chuong 3.

Chuong 3: Cac goi y chinh sach nham cai thién méi truong dau tu Lam
Dong giai doan 2006-2010. Trén nén tang phan tich & chuong 2, tac gia dé xuit cac
goi ¥ chinh sach nham cai thién moi truong thu hit dau tu ciia Lam Dong nhu thai
dd ddi v6i doanh nhan, tiét kiém thoi gian, han ché truc loi va cac chinh sach
marketing thu hut dau tu vao mot s linh vyc cy thé, nham thu hit ngay cang nhiéu
hon céc ngudn luc vao dau tu phat trién kinh té cta tinh LAm Péng.

Chuong 4: Trén co s& cac goi ¥ chinh sach cia chuong 3, tac gid c6 dong
thanh mot sé kién nghi va két ludn, day ciing 13 phan tong tom tit cho toan bo luan

van.
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Chwong 1: CO SO LY THUYET CUA DE TAI

1.1. Céc nhén t6 tic dong dén moi trwong dau tw va cac nha dau tu.

1.1.1. Méi truwong dau tw la gi?.

C6 rat nhiéu dinh nghia vé mdi truong dau tu.

Theo nghia chung nhit, méi trudng dau tu 13 tong hoa cac yéu td bén ngoai

lién quan dén hoat dong dau tu (Vin kién Pai hoi X ciia Ping CSVN).

Khai niém méi trudong dau tu duoc Wim P.M. Vijverberg dinh nghia 1a bao
gom tat ca cac diéu kién lién quan dén kinh té, chinh tri, kinh té, hanh chinh, co s&
ha téng tac dong dén hoat dong dau tu va két qua hoat dong ctuia doanh nghiép (Chu
tién Quang, 2003). Vi khai niém nay, méi trudng dau tu duoc hiéu kha rong.

Mot khai niém hep hon va chi yéu lién quan chit ché, gan lién véi cac hoat
dong cua doanh nghi¢p va cac co sé kinh doanh d6 1a Moi truong kinh doanh. Méi1
truong kinh doanh c6 thé duoc hiéu 14 “toan bd cac yéu td tw nhién, kinh té, x4 hoi
¢ tac dong truc tiép hay gian tiép dén sy hinh thanh va phat trién kinh doanh”.
(Chu Tién Quang, 2003).

Theo quan diém hién dai “Moi trudng dau tu 1a tdp hop nhimg yéu té dic
thu dia phuong dang dinh hinh cho céc co hoi va dong luc dé doanh nghiép dau tu
c6 hi¢u qua, tao viéc lam va mo rong san XUat” (World Bank, 2004). Tap hop
nhimg yéu t6 dic thu ndy bao gém hai thanh phan chinh 1a chinh sach cua chinh
pht (mém) va cic nhan t6 khac lién quan dén qui mo thi truong va vu thé dia 1y
(ctmg). Hai thanh phan nay sé& tac dong dén ba khia canh lién quan dén nha dau tu
1a chi phi co hoi ctia von dau tu, mic do rui ro trong dau tu va nhimg rao can vé
canh tranh trong qua trinh dau tu. Dua vao viéc can nhéc ba khia canh nay nha dau
tu s€ xdc dinh nhiing co hoi va dong luc dau tu dén mot quéc gia hay mdt dia
phuong nao d6 (Nguyén Trong Hoai, 2005).

1.1.2. S cén thiét phai quan tim dén méi truong diu tu.
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Hing ngdy, cac doanh nghiép trén khap thé giéi déu phai dung trudc nhiing
quyét dinh quan trong. Mot néng dan budn ban nho phai can nhic xem c6 nén mé
mang kinh doanh d& bo sung cho thu nhép tir san xuat nong nghiép ciia gia dinh minh
hay khong. Mot xudng san xuat dia phuong phai xem xét ¢6 nén mé rong day chuyén
san xudt va thué mudn thém nhan cong hay khong. Mot cong ty da qudc gia phai lua
chon dia diém dé dat thém cac nha may san xudt toan cau. .. Nhiing quyét dinh cua ho
¢6 ¥ nghia quan trong d6i véi ting truong va xoa doi giam nghéo ¢ timg dia phuong.
Va quyét dinh cuta ho lai phu thudc rat 1on vao cach thic dinh hinh moi truong dau tu
tai cac dia phuong d6 thong qua cac chinh sach va hanh vi cua chinh phu hay chinh
quyén dia phuong.

Pau tu 1a dé tim kiém loi nhuan, tuy nhién mdt moi trudng dau tu tot khong
phai chi nhdm mang lai loi nhudn cao cho doanh nghiép — néu muc tiéu chi ¢ vay thi
trong tm ciing s& chi giéi han trong viéc giam thiéu chi phi va rai ro. Mot mdi truong
dau tu t6t s& phai cai thién cac két qua tao ra cho toan xa hoi. Piéu d6 co nghia 1a
doanh nghiép s& phai ganh chiu hop 1y mot sd chi phi va rai ro. Va su canh tranh co
vai tro then chot trong viéc kich thich sang tao va nang suit, dam bao cho loi ich cua
viéc nang cao ning sudt s& dugc chia sé cing véi ngudi lao dong va nguoi tiéu ding.

Mot mdi truong dau tu thuan loi s& tao co hoi va dong luc cho céc doanh
nghiép — tir cac doanh nghiép nho cho dén cac cong ty da qudc gia — dau tu co hiéu
qua, tao cong an viéc lam va md rong hoat dong. Vi thé cai thién moi truong dau tu
trong x4 hoi 12 mot van dé thiét yéu cua cac dia phuong, dic biét 1a & cac nudc dang
phat trién nhdm tao ra mot thé gidi gin bo, cAn bang va hoa binh hon.

Theo danh gia clia cic cong ty tu van dau tu nudc ngoai, cac yéu t6 vu dai it
duoc nha dau tu st dung dé tinh toan hiéu qua du an. 80% du 4n van dau tu khong
tinh dén cac yéu td wu dai, ho chi xem trong moi truong dau tu, su than thién cua
chinh quyén qua thu tuc hanh chinh, sy 6n dinh nhat quan va tinh minh bach trong
chinh sach nha nuéc. (Phuwong Ngoc Thach, 2006)

1.1.3. Céc nhan t6 tic dong dén méi trudng dau tw.
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Mot cach téng quat, dau tu 1a dé mo rong san xuét va chiém linh thi truong,
tang loi nhuan. Nhu vy hanh vi dau tu cta cac nha dau tu trude hét phu thude vao
nhan dinh vé co héi kinh doanh. Démg truée mét co hoi kinh doanh, nha dau tw s&
hoach dinh mét ké hoach dau tu.

Dé phan tich hanh vi dau tu ciia doanh nghiép, c6 nhiéu mé hinh duoc phan
16n cac nha kinh té ton thanh nhu: mé hinh hanh vi diu tw ciia doanh nghiép tiép
cin theo theo nguyén Iy gia toc cia Barro va Sala-i-martin, theo d6 dau tu phu
thudc dy doan cia doanh nghiép vé san lugng thi truong trong tuwong lai, cach tiép
can ndy coi trong doanh sd nhung bo qua khia canh chi phi cua tu ban; mé hinh
diu tu theo Iy thuyét tin c6 dién cua Solow, theo thuyét niy doanh nghiép sé& dua
vao loi nhun d€ xé4c dinh dau tu va dau tu dat toi wu khi doanh thu bién té clia tu ban
bang chi phi don vi ctia tu ban va gia ca clia san pham ciing 13 mot yéu td tac dong t6i
quyét dinh dau tu, khi gia san pham ting s& kéo theo doanh thu ting, néu chi phi
khong ddi thi dau tu ¢6 loi va nhu cau dau tu lai phat sinh; mé hinh ngoai tac cua
Romer va Lucas cho rﬁng mot du an dau tu co thé khong chi dem lgi cho ban than
nd ma con dem lai lgi ich cho cac du an cia cac nha dau tu khac va toan bo nén
kinh té, dic biét 1a gitip phat trién von con nguoi; va nhidu mé hinh khac (Nguyén
Vin Phuc, 2005) ... . Qua cac md hinh nay co thé tong két mot cach vin tat vé cac
nhan t6 c6 thé tac dong téi hanh vi dau tu:

1. Sy thay d6i trong nhu cau. Dy doan vé ting nhu cau sé lam ting dau tu.

2. Lai suat. Chiéu hudng tac dong cua lai suit con tuy thudc vao dic diém
thi truong tai chinh va ciu tric tai chinh dic trung ciia cac DN trong tirng nganh.

3. Mirc d6 phat trién cta hé thong tai chinh. Hé thong tai chinh phat trién c6
tac dong ho tro cho dau tu.

4. Pau tu cong cong. Chiéu hudng tac dong con tiiy thude vao cau trac cia
dau tu cong cong.

5. Kha niang vé ngudn nhan lyc. Ngudn nhan lyc cang phat trién cang hd tro
cho dau tu.

6. Cac du an dau tu khac trong ciing nganh hay trong cac nganh c6 mdi lién két
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7. Tinh hinh phat trién cong nghé, kha ning tiép thu va van dung cong nghé.

8. Mtic d6 6n dinh vé moi trudng dau tu, bao gdm mdi truong kinh té vi mo,
phép lut.

9. Cac quy dinh vé thu tyc. Cac quy dinh cang don gian, rd rang, cang lam
giam chi phi giao dich va do d6 cang hd tro cho dau tu.

10. Mirc do day du vé thong tin, ké ca thong tin vé thi truong, luat 1¢, thu
tuc, vé cac tién bod cong nghg, ...

Ngoai ra con c¢6 1y thuyét ba loi thé ctia Dunning J. H vé thu hut dau tu: Thi
nhit, lgi thé vé vi tri, bao gdm sau nhan t6: (1) do 16n va su ting truéng cia thi
treong, ké ca ngudn tai nguyén phong pht cia mot dia phuong; (2) Bién sb thay dbi
cua déng tién trong thu hut déau tu, dic biét 1a dau tu truc tiép nudc ngoai; (3) nhan td
14i suét, chinh sach 14i suat hop 1y sé& kich thich dau tu; (4) cac nhan t6 cu thé ciia mot
dia phuong, qudc gia bao gdm nhiing nhan t6 lién quan dén chinh sach khuyén khich
dau tu, rti ro dau tu va gia nhan cong; (5) cac chinh sach lién quan dén rao can thuong
mai va (6) vién trg nudc ngoai, dong chdy cua vién trg nude ngoai hodc cia chinh phu
Trung wong vao mot dia phuong co thé 16i cudn cac nha dau tu bai niém tin vao nén
kinh té cua dija phuong. Thir hai, lgi thé vé quyén sé hitu, ma theo d6 s& c6 hai nhan
t, nhan t6 vé canh tranh doc quyén va nhan t6 vé vong doi clia san pham. Cudi cing,
loi thé vé ndi b hoa, tirc viéc cho phép t6i da hda quyén sé hitu cling 1a mot dong luc
manh d6i v6i thu hat dau tu (Triéu Hong Cam, 2003).

Vé thuc nghi¢ém, trong luan an tién sy cua tac gia Tri¢u Héng Cam, 2003
cling da khao sat mot sb nhan t6 anh huong dén méi truong dau tur ciia Viét Nam
qua bién dai dién 13 du tu truc tiép nudc ngoai theo ty 1& cia GDP (gia hién hanh)
nhu: tbe do tang truong kinh té, vién trg nudc ngoai, ty gia hdi doai thue, dau tu
qudc noi, 13i suat. Ciing 13 nhitng nhan t6 cirng. M hinh cu thé nhu sau:

FDI’Y = a; + a,YR + a3;INV/Y + a,AID/Y + asRER + agRWAGE + a;IR

Trong do:
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Bang 1.1: Két qua phén tich dinh lwong giira FDI va mét s6 nhan t6 “cirng”

KH Tén nhén t6 Két qua
FDI/Y | Pau tu tryc tiép nudc ngoai theo ty 16 cua | Bién phu thudc, R hiéu
GDP (theo gia hién hanh) chinh dat 79,6%
YR | Toc d6 tang trudng thuc té. a, =+ 1,5244 (0,005)
INV/Y | Pau tu qudc nodi theo ty 1& ciia GDP (theo | a; =+ 0,099068 (0,503)
gia hi¢n hanh)
AID/Y | Vién tr¢g nudc ngoai theo ty 1€ cia GDP | a; =+ 0,38820 (0,725)
(theo gi4 hién hanh)
RER | Ty gi4 hoi dodi thuc as = - 0,0016644 (0,019)
RWAGE | Luong thic té binh quan ngudi lao dong | ag =+ 0,0045300 (0,344)
trong doanh nghiép
IR | Laisuét a; =-0,27456 (0,025)

(Nguon: Triéu Hong Cam, 2003)

Nhom nghién ctru PCI 2005 cling da timg chon lgc ra ba nhan t6 didu kién
truyén thong co ban 1a (i) mirc do phat trién (thién vé vén nhén lyc qua ty 18 hoc sinh
t6t nghiép PTTH nam 2000), (ii) chat luong co s& ha tang /muc do d6 thi hoa (do
bang sb dién thoai trén dau nguoi 1995) va (iii) Khoang cach t6i cac thi truong 16n
(do bang sb ki-16-mét t6i TPHCM hodc Ha Noi), va két qua phan tich nhén té cho
thdy ba nhan t6 nay giai thich 67% su khac nhau cia cac tinh vé diéu kién truyén
thong v&i sy phét trién kinh té (dai dién 1a bién GDP binh quan dau ngudi theo gia so
sanh 1994) (Nguén bdo cdo Nghién ciru chinh sach —VNCI, s6 4, thang 11/2005).

Tuy nhién nhugc diém 16n nhit ca cac 1y thuyét truyén théng 13 vai tro mo
nhat ctia chinh sach va thé ché tic dong 1én ting truong. Gia dinh ciia cac mo hinh
chi v&i ba dau vao co ban 1a von, lao dong va k¥ thuat 1a don gian héa thuc tién qua
mirc khong thé chap nhan duoc. Maddison (1995) cho rang cac nhan té nay chi 1a
nhiing nhan t6 trung gian (proximate factors), khong phai 1a nhimg nhan t6 sau
cung (ultimate factors) dé giai thich quyét dinh dau tu cta nha dau tu. Cac nhén t6
sau cung 14 nhitng nhan t6 lién quan dén thé ché va chinh sach tac dong 1én cac
nhan td trung gian nay va anh huong gian tiép dén thu hit dau tu. Ban than Solow
(2001) ciing thira nhan thiéu s6t ndy va cho rang nhan t6 A trong ham san xuat
(y=f(K, L, A) cta ong that ra 13 bao ham rat nhiéu nhan té phi k¥ thuat (chinh sach)
chtr khéng chi 14 k¥ thuat don thuan (vat chat). Mot nhugc diém khac cua céac 1y

thuyét truyén thdng 1a cac moé hinh nay chil yéu dugc xdy dung dé giai thich cho
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cac nude da phat trién, do d6 khong tinh dén nhitng van d& cia cac nude dang phat
trién. DI voi cac nudce dang phat trién, cic vin dé cua thé ché, cua thi truong
khong hoan hao, van dé co cau,... 13 nhitng van dé quan trong c6 thé anh huong 16n
dén thu hit dau tu. Mé rong khai niém dén timg dia phuong cia mot qubc gia ciing
vy, cac nhan t6 cing nhu diéu kién ha tdng, GDP, dan sb, ngudn nhan luc ...
thudc vé khach quan, thi cic nhan t6 mém (chinh sach chi quan) s& dong vai tro
quan trong (Nguyén Vin Phiic, 2005).

* Ly thuyét vé thé ché va méi trwong diu tu

Thé ché (institutions) theo North 1a “cac rang budc do con ngudi tao ra nham
dé cdu truc cac tuong tac gitta ngudi vai ngudi” (Phic, 2005). Thé ché bao gdm céc
thé ché chinh thirc (formal institutions) va phi chinh thirc (informal institutions).
Thé ché chinh thuc 1a nhitng rang budc duoc ché tai boi nha nude nhu hién phap,
luat, cac qui dinh; thé ché phi chinh thic 13 nhimng rang budc khoéng thuéc pham vi
ché tai ctia nha nude nhu tap quan, qui tdc hanh x\r, vin hoa,. ..

Ciing theo North (Nguyén Vin Phuc, 2005), cac ca nhan tham gia giao dich
thuong khong c6 du thong tin. Do d6, s€ co cac chi phi phat sinh goi 1a chi phi giao
dich. Céc chi phi bao gdm nhu chi phi tim kiém xem c6 loai hang héa va dich vu gi
dang c6 trén thi trudng, gid ca cua ching, cac dic tinh ciia hang hoa, cac quyén vé
tai san dugc giao dich, mirc d0 tin cdy cua cac doi tuong giao dich, co ché thuc thi
va giam sat thuc hién hop dong... Tat ca cac chi phi nay c6 lién quan chit ché dén
thé ché. Néu thi trudng 1 hoan hao thi khong cin doanh nghiép, cac ca nhan c6 thé
tu phan phdi ngudn luc hiéu qua théng qua thi trudng.

Mot anh huong khac cta thé ché 18n ting truong kinh té 13 mot cau trac thé
ché s& tao ra mot cau trac khuyén khich nhat dinh, anh huéng quyét dinh dén viéc
phan bd tai nguyén vén con ngudi theo hudng tot hay xu cho ting truong kinh té.
Néu mét ciu tric thé ché khuyén khich c4 nhan dau tu vao mot cai gi d6 ma co loi
cho anh ta, trong khi tong thé thi khong c6 lgi cho xa hoi thi thé ché d6 1a khong tot
cho phat trién kinh té.

Di vao cac thé ché cu thé, nhu dinh nghia vé thé ché cho thiy day 1a mot
pham tru rit rong. Cac nha kinh té ludn tim cach luong hoa dé c6 thé so sanh, danh

gia. Do d6, cac nha kinh té ding mot sé bién dai dién dé do luong chat lugng thé
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ché & cac nudce. Cac tac gia Knack va Keefer (1995) dung bén bién dai dién sau dé
do luong chat lugng thé ché ¢ cac nude: 1.Tham nhiing (corruption), 2. Chat lugng
bd may hanh chinh (bureaucratic quality), 3. Tuan thu luat phap (rule of law), 4.
Bao vé quyén vé tai san (security of property rights). (Phtic, 2005)

D¢ luong hoa anh huong cua cac nhan t6 khac nhau 1én moi truong dau tu,

theo Nguyén Vin Phuc (2005), phuong trinh hdi qui duéi day dugc st dung:

Y= ap + 31X1+ 32X2+ eeet aan+8

Voi:

Y: La bién phu thudc (téc do tang truéng GDP hoac von dau tu binh quan

dau ngudi)

X,,...,Xn: Cac bién giai thich (hay bién doc lap)

a, ..., a,: Cac hé so, phan anh mirc 46 anh hudng cua cac bién giai thich 1én

bién phuc thudc

&: sai sO (error term)

Véi phuong trinh hdi qui trén, cic nha kinh t& dd co cac nghién ctru thuc

nghiém vé mdi quan hé giita chat luong thé ché va tang truong kinh té. Mot sb két

qua nghiém ctru dugc tom tit & bang 1.2 dudi day.

Bang 1.2: Bién thé ché trong cic nghién ctru thue nghiém vé hdi qui ting
truéong cac nuwdc (Cross-Country Growth Regressions)

Cong trinh Bién phu thudc Bién thé ché Két qua tim thay
nghién ciru (Dependent variable) | (Institutional variable) (Results found)
Knack va Tang truong GDP binh | Chat luong thé ché (s6 | Anh huéng duong va

Keefer (1995) | quan dau ngudi 1974-89 | liu ICRGS2, BERI72) | c6 y nghia thong ké
Mauro (1995) | Tang truéng GDP binh | Chi s6 vé tham nhiing, | Anh huéng duong va
quéan dau nguoi 1960-85 | chi sd vé chét lugng bo | cé ¥ nghia thong ké
may hanh chinh
Sachs va Tang truong GDP binh | Chat lugng thé ché (sé | Anh huong dwong va
Warner (1997) | quin dau ngudi 1965-90 | liéu ICRGS0) ¢6 y nghia thong ké
Sala-i-martin Tang truong GDP binh | Tuan tha luat phap Anh huéng duong va
(1997) quan dau ngudi 1960-92 c¢6 ¥ nghia thong ké
Brunetti, Tang truong GDP binh | Bién thé ché theo diéu | Anh huéng dwong va
Kisunko va quan ddu ngudi 1984-93 | tra ctia Ngan Hang Thé | co y nghia thong ké
Weder (1997) Gidoi (WB private sector
survey 1996/97)
Barro (1998) Téng trudng GDP binh | Tuén thu luat phap Anh huéng duong va
quan dau ngudi 1965-90 ¢6 ¥ nghia thong ké

(Nguon: Neuyen Vin Phiic 2005)
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Bang 1.2 cho thay chit lugng thé ché 13 mot yéu td quan trong giai thich vé
su khéc biét két qua ting truong kinh té giita cac qudc gia véi nhau. Thyc té ciing
cho thdy qudc gia ndo co chat luong thé ché tét thi thuong co toe do ting trudng
cao hon, déng nghia vé6i thu hit dau tu nhiéu hon.

C6 thé ndi day 1a mot dé tai rat 16n duoc nhiéu t6 chic tham gia va duoc
thuong xuyén khao sat bo sung nham danh gia moi trudng dau tu trén thé gisi nhu:
Dich vu danh gia rui ro kinh doanh, xép hang tin nhiém quéc gia, cac chi sd rii ro
qudc gia, ty do kinh té cua thé gid1, chi s0 long tin FDI, bdo c4do ning luc canh tranh
toan cau, chi sd tu do kinh té ... va déu khéng dinh vai tro quan trong cua cac nhan tb
thé ché ddi v6i moi trudng dau tu ciia mot dia phuong. Trong ludn vin ndy tac gia di
theo huéng phan tich nhan t6 thé ché theo quan diém ctia PCIL.

1.1.4. Cac nhin t6 mém theo quan diém ciia PCL.

Pbi voi Viét Nam noi chung va tinh Lam Pdong néi riéng, néu can ct vao nhan
t6 clmg, thi khoang cach toi thi truong, co s¢ ha tang, trinh d6 dan tri, tay nghé, diéu
kién khi hau, tyr thién. .. I nhiing dic diém khach quan khong dé thay di trong ngan
han. Tir Iy thuyét thé ché, nham danh gia chat luong diéu hanh kinh té thic day su
phat trién ctia khu vue kinh té tu nhan cua 64 tinh Thanh ¢ Viét Nam, nhom diéu tra
chi s6 ning luc canh tranh cip tinh (PCI) Viét Nam nam 2006 di xay dung mudi nhan
t6 cdu thanh niang luc canh tranh phan anh nhiing khia canh khac nhau cua méi
truong dau tu, nhitng khia canh nay truc tiép chiu anh hudéng tir nhitng tmg xtr cta
chinh quyén dia phuong trong ngan han va trung han. Nhing chi s6 thanh phan nay
duge mo ta chi tiét trong Phu luc 1 cua luan van nay va dugc tom tat dudi day.

1- Chi phi gia nhdp thi trwong: Nhan t6 thanh phan nay do thoi gian mot
doanh nghiép can dé dang ky kinh doanh, xin cép dat va nhan duoc moi loai giéy
phép, thuc hi¢n tat ca cac thu tuc can thiét dé bat dau tién hanh hoat dong kinh
doanh.

2- Tiép cdn ddt dai va sy on dinh trong sir dung ddr: Nhan t6 thanh phan nay
dugc tinh toan dya trén hai khia canh vé dat dai ma doanh nghiép phai doi mat -

viéc tiép can dat dai c6 dé dang khong va khi co dat roi thi doanh nghiép c6 duoc
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dam bao vé su 6n dinh, an toan trong sir dung dit hay khong. Khia canh thir nhat
phan anh tinh trang doanh nghiép co6 gidy chimg nhan quyén sir dung dat hay khong,
c6 di mit bang thuc hién nhitng yéu cdu mé rong kinh doanh hay khong, doanh
nghiép c6 dang thué lai dat ciia doanh nghiép nha nudc khong va danh gia viéc thuc
hién chuyén d6i dat tai dja phuong. Khia canh thir hai bao gdbm danh gia cam nhan
ctia doanh nghiép vé nhimg rai ro trong qua trinh sir dung déat (vi du nhu rui ro tir
viéc bi thu hoi, dinh gia khong dung, thay ddi hop dong thué dat) ciing nhu thoi han
str dung dt.

3- Tinh minh bach va tiép cdn théng tin: Nhan t6 thanh phan nay danh gia
kha ning ma doanh nghiép c6 thé tiép cin nhitng ké hoach cua tinh va vin ban phap
1y can thiét cho hoat dong kinh doanh, tinh sin c6 ctia cac loai tai liéu, vin ban nay;
lidu chung c6 dugc dua ra tham khao ¥ kién doanh nghiép trude khi ban hanh va
tinh c6 thé du doan dugc trong qua trinh trién khai thuc hién cac van ban do, muc
d6 tién dung ctia trang web cta tinh dbi v6i doanh nghiép.

4- Chi phi thoi gian dé thuc hién cdc quy dinh cua Nha nudc: Nhan t5 thanh
phan nay do ludng thoi gian ma cac doanh nghiép phai tiéu ton khi chap hanh cac
thu tuc hanh chinh, cling nhu muc d§ thuong xuyén va thoi gian doanh nghi¢p phai
tam dung kinh doanh dé cac co quan Nha nudc cua tinh thyc hi¢n viéc thanh tra,
kiém tra.

5- Chi phi khéong chinh thirc: Nhan t6 thanh phan nay do ludng mirc chi phi
khong chinh thirc ma doanh nghiép phai tra va nhitng tr¢ ngai do nhiing chi phi nay
gay nén ddi voi hoat dong kinh doanh cua doanh nghi€p, viéc trd nhiing chi phi
khéng chinh thtrc nhu vay c¢6 dem lai két qua hay "dich vu" nhu mong doi khong va
lidu c6 phai cac can bo nha nude sir dung cac quy dinh phéap luét cua dia phuong dé
truc loi khong?

6- Uu ddi doi véi doanh nghiép nha nide (modi truong canh tranh): Nhén t6
thanh phan ndy dénh gia tinh canh tranh cta cic doanh nghiép tu nhan do anh

huong tir sy vu dai cac doanh nghi¢p nha nudc va doanh nghi¢p nha nudc da co
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phan hoa cta chinh quyén cdp tinh, thé hién dudi dang cac vu dai cu thé, phan biét
vé chinh sach va viéc tiép can nguén von.

7- Tinh ndng déng va tién phong cia lanh dao tinh: Nhan t6 thanh phan nay
do ludng tinh sang tao, sang sudt ciia tinh trong qua trinh thyc thi chinh sach Trung
wong ciing nhu trong viéc dua ra nhimg sang kién riéng nham phat trién khu vuc
kinh té tu nhan, dong thoi danh gia kha nang hd tro va 4p dung nhitng chinh sach
do1 khi chua r0 rang cua Trung wong theo hudng c6 191 cho doanh nghiép.

8- Chinh sdch phdt trién khu viee kinh té tw nhdn: Nhan t6 thanh phan nay
phan anh chat lugng va tinh hiru ich ciia cac chinh sach cip tinh dé phat trién khu
vuc kinh té tu nhan nhu xuc tién thwong mai, cung cip thong tin phap lut cho
doanh nghiép, hd trg tim kiém ddi tac kinh doanh, cung cap dich vu cong nghé ciing
nhu phat trién cac khu va cum cong nghiép tai dia phuong.

9- Pdo tao lao dong: Nhan t6 thanh phan ndy phan anh mirc do va chat luong
nhirg hoat dong dao tao nghé va phat trién k¥ ning do tinh trién khai nham hd tro
cho cac nganh cong nghiép dia phuong ciing nhu tim kiém viéc 1am cho lao dong
dia phuong.

10- Thiét ché phdp Iy: Nhan t6 thanh phan nay phan 4nh 10ng tin cua doanh
nghiép ddi voi céc thiét ché phap 1y cua dia phuwong, viéc doanh nghiép c6 xem céc
thiét ché tai dja phwong nay nhu 13 coéng cu hiéu qua dé giai quyét tranh chap hoic
12 noi ma doanh nghiép c6 thé khiéu nai nhitng hanh vi nhiing nhiéu cia can bo
cong quyén tai dia phuwong hay khong.

Panh gia cu thé cac nhan t6 nay cho tinh Lim Pong va phén tich tac dong
cua no td1 viée cai thién moi truong dau tu sé duoc lam 13 & chuong 2.

1.1.5. Cai thién méi truong dau tu.

Tt ca nhiing cai cach chinh sach tir phia chinh phui chung qui van 1a c6 gang
tao ra mot mdi trudng dau tu it rui ro, chi phi co hoi thip va it can trd nha dau tu
trong qua trinh hoat dong mang tinh canh tranh ciia ho. Mot méi truong dau tu tot 1a
moi trudng khong chi tét cho cac nha dau tu nude ngoai, ma con tét cho ca cac nha

dau tu trong nudc va tot cho ca mdt cong dong. Co nghia 1a néu nhu c6 mot moi
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truong dau tu tot cho tit ca moi nguoi thi phai tao ra mot kich ban théng cudc tu
nhiéu phia khac nhau (Nguyén Trong Hoai, 2005).

Xét vé diéu kién cép tinh thanh trong nude Viét Nam, rd rang 1a nhiéu tinh
thanh da c6 thuan loi cho phat trién kinh té v6i co s¢ ha tang tot hon, luc luong lao
dong co trinh d6 va k¥ ning cao hon va vi tri dia Iy nim gan hon véi nhitng thi truong
tiéu thy 16n & Viét Nam va nudc ngoai. Thém vao do, nhimg tinh c6 loi thé vé diéu
kién truyén thong cang duoc cung c¢b do phan thu ngan sach vuot chi tiéu duoc giao
hang nim dé dau tu ning cap va xdy dung co sd ha ting, gido duc.

Néu chi xét vé diéu kién truyén thong (cting), thi Ha Noi va TPHCM dimg dau
danh séch, tiép theo 13 mot s6 tinh dong bang song Hong va cac tinh phia bic ciia ving
Pong Nam B9, d6 14 nhiing tinh dugc lgi do ¢ gan hai thanh phé 16n nay. Pung cudi
danh sach 14 c4c tinh duyén hai Nam Trung Bo va céc tinh thudc déng bang song Ciru
Long. Str dung céac diéu kién truyén thong lam thudc do su phat trién kinh té tiém an
rtii ro 14 ngay ban than cac diéu kién truyén thong di 13 két qua cua su phat trién. Néu
sy ting truong nhanh chong 13 két qua cta thyc tién moi trudng chinh sach tot nhung
lai dugc dem phan tich can

N Hinh 1.1 Chi s6 PCI va sy thinh vurong kinh té
cu vao diéu kién co sé ha

5 0
\ -l P
tﬁng thi Chung ta da danh z lh‘\forl d!eu o] 7
] ong twong duwong nhau -
., x X . , y 2 nhung nhitng tinh ¢6 chi e
gia thap vai tro0 cua chat % s6 PCl cao c6 mirc séng o
2o cao hon el
lwong didu hanh kinh té.
3 -
Hinh 1.1 cho thay tai 5 e
sao nhitng dia phuong co F
cung dac diém v¢ vi tri, vé g
\ \ . (=
tai nguyén, VE CO SO ha té.ng E} 2|0 4|0 alg 3IQ 160
Bidu kién truyén thdng (Co ed ha thng, Mgudn nhin I, Khodng céch tél th] trudng)
nhung mtc d§ phat trién | PCIthép ———- PClcao |

khac nhau, diéu nay chi co Nguon: Bao cao PCI, 2006

thé giai thich bang cac nhan t6 chinh sach (nhan t6 mém)®>.

? Khoang cach giita hai duong thing c6 thé duoc coi 13 “ton that” do didu hanh kém, hodc “loi ich kinh t&”
nh¢ diéu hanh tot.
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Su dong gop cua doanh nghiép cho xa hdi cht yéu do méi truong dau tu quyét
dinh. Ngoai nhiing yéu t6 vé diéu kién dia 1y, chinh sach va hanh vi cta chinh phi va
chinh quyén dia phuong dong vai trd cha chédt trong viée dinh hinh méi truong dau tu
thong qua tac dong ctia nd dén gia thanh, rii ro va cac rao can canh tranh nhu: muc do
dam bao cac quyén vé tai san, cac phuong thire diéu tiét va danh thué, cung cip co s
ha tﬁng, su van hanh cua thi truong lao dong va tai chinh, ca nhiing véan dé co tinh chat
khai quat hon ciia cong tac quan tri nhur van dé tham nhiing va cac thé ché khac.

Pau tu 1 nhan t6 quan trong nhét dbi voi tang trudng kinh té. Mbi trudng dau
tur t6t s& thu hit duoc nhidu vn dau tu, tir 46 giup ting truong kinh té cia dia phuong.
Pau tu tic dong 1én ting trudng kinh té & ca hai mat tong cung va tong cau, véi didu
kién co cau dau tu hop Iy (Nguyén Vian Phic va céc tac gia, 2005)

1.2. Marketing dia phwong va chién lwrgc phat trién dia phwong.

Mot méi truong dau tu hap dan phai 1a mot moi truong dau tu duoc nhiéu
ngudi biét dén va xac nhan 1a hip dan. Marketing dia phuong s& dong vai tro gidi
thiéu tiém nang, thé manh va co hoi dau tu cua dia phuong cho thé gid1 bén ngoai.

Trong nén kinh té thi trudng, dia phuong ciing duoc xem 1a mot loai hang
hoa ma khach hang 13 nhitng nha dau tu ¢ tiém luc vé von, céng nghé, k§ ning
quan 1y ... nham khai thac cac tiém ning ciia dia phwong phuc vu loi ich cho con

nguoi. ‘ T _—
Hinh 1.2: Cac cap ciia marketing dia phuong

Céc dia phuong ngay nay

Thi truong myc tiéu |
Nha xuat khau
Y éu t6 tiép thi

Co s6 ha tang

phai tg than van dong nhu mot

doanh nghi¢p theo dinh hudng thi

truong. Cac nha lanh dao can biét Nhom hoach dinh

Dan cu

xay duyng dia phuong minh thanh , ,
Ké hoach tiép
thi dia phuong:
Phan tich, tam
nhin, hanh dong
Khu vuc Chinh
kinh doanh<_> quyén

mot san pham hap dan, dong thoi

biét cach quang ba cac nét dic thu

cua “san pham” nay mot cach co

An tuongdig phuong
va chat lugng song

hi¢u qua dén cac thi truong muc

Téng hanh dinh, vin

tiéu cua minh. Tuong lai phat trién
phong dai dién cong ty

Nguon: Kotler & ctg (2002)
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cac dia phuong khong tuy thudc vao vi tri dia 1y, khi héu, tai nguyén thién nhién.
Tuong lai phat trién cua dia phuong tuy thudc vao chuyén mén, k¥ nang dong gop,
pham chit cta con ngudi va to chirc tai “dia phwong” (Philip Kotler, 2002). Nhat
Ban, Han Qudc... 1 nhimg qudc gia phat trién ryc r& lai 1a nhitng qubc gia khong
c6 nhitng loi thé vé cac yéu t san xuit co ban nhu tai nguyén thién nhién hay lao
dong ré.

Vai trd ctia marketing d6i voi viéc phat trién kinh té ctia cac qudc gia da dugc
cac nha quan tri va marketing dé cap dén tir nhiéu thap nién qua (Drucker 1958;
Reddy & Campbell 1994, Kotler & ctg 1993, 2002). Theo quan diém hién dai thi
marketing mét thuong hi€éu khong phai chi 1a chirc nang ctia bd phén marketing ma la
cia moi thanh vién trong coéng ty. Hinh 1.2 cho ching ta thay vé6i thuong hiéu dia
phuong thi nha tiép thi bao gém nhiéu thanh phan khac nhau nhu chinh quyén dia
phuong, cong dong kinh doanh va cong dong dan cu. Hudng dén cac thi truong muc
tiéu, c6 thé chia 1am 4 nhém thi truong chu yéu, d6 1a (1) cac nha dau tu va san xuat
kinh doanh, (2) khach du lich, hoi nghi, (3) nguoi lao dong, va (4) cac nha xuét khau
Hinh 1.3: Quy trinh marketing dia phwong

) B Xay dung K, 1A Hoach
Dﬁ}nh gla tam nhin Z}}:ilé’e; 11(5 oc dinh
hién trang va myc tiéu tiéo thi chuong
cua dia phat trién chg dia trinh thuc
oo /| swds [ g [ |1
chién lugc
T T A Nguén.‘f[é Duc Hung & ?tg (2005)

Cong viéc dau tién dé hoach dinh chién lwoc marketing dia phuong 1a danh gia
tinh hinh hi¢n tai ctua dia phuong do, thuong dugc goi 1a phan tich danh gia nhiing
diém manh, diém yéu, cling nhu cac co hdi va de doa ddi voi dia phuong. Céach lam
nay thuong duoc goi 1 phan tich SWOT trong kinh doanh. Dé thuc hién viéc danh
gia dia phuong, nha marketing can phai (1) thiét lap cac dic trung hap dan cho dia
phuong, (2) nhan dang céc dia phuong canh tranh chinh vdi dia phuong minh, (3)
nhan dang xu huéng phat trién, (4) xay dung ma trin SWOT, va (5) x4c dinh cic van

dé cot 161 can phai giai quyét.
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Dua vao cac co sé danh gia dia phuong, phan tich xu huéng, so sanh véi doi
thu canh tranh, nha marketing phai xay dung ma tran SWOT, trong dé phan tich
nhitng diém yéu, diém manh, co hoi, va de doa chinh cta dia phwong minh. Trén co
s& nay, nha marketing dia phuwong nhan dang duoc nhiing vin dé co ban cia dia
phuong can phai giai quyét, xac dinh cac wu tién cho viée giai quyét cac van dé cua
dia phuong cho tirng thi truong muc ti€u cu thé.

Mot khi dia phuong da cé tam nhin va cic muc tiéu can dat, nha marketing dia
phuong can thiét ké cac chién lugc marketing dé dat duoc cac muc tiéu dé ra. Khi
thiét ké mot chién luoc Hinh 1.4: Kha ning ciia mt dia phwong
marketing cho dia phuong, nha  Kha ning

. A .o 1. 4 <1 chién luge
marketing can chu y hai van dé .

Cao %

chinh. Mgt 1a phai xem xét Khong 6n Thanh
nhimg loi thé ndo ma dia dinh cong
phuong minh c¢6 dugc dé co thé Thét bai May rai
thyc hién thanh coéng chién )

T s 4 . Thap Kha ning
lugc d6. Hai 14, dia phuong c6 ’ Xhuc hién
da ngudn lyc dé thuc hién Thap Cao

thanh cong chién lugc dé ra hay Nguon: Kotler & ctg. (2002)

khong. (minh hoa ¢ hinh 1.4) Hinh 1.5 Cac buéc marketing trong thu hiit dau tw
Mot dia phuong thanh

cong khi n6 c6 kha nang hoach

‘ nwong ik
hanh dong A
‘ Cac lua chon \
chinh sach
‘ Binh vi mai trugng dau

‘
‘ Phan tich tinh hudng

Binh ky danh gia va diéu chinh chinh sach .

dinh chién lugc marketing phu
hop cling nhu thuc hién dugc
qua trinh marketing dia phuong

minh mdt cach c6 hi¢u qua.

Dinh ky danh gi4 va didu chinh chinh sach

Nhidu truong hop cic dia
phuong nay c6 thé thanh cong,
nhit 1a trong ngan han. Tuy Nguon: Mai Thé Cuong, 2005

nhién, do thiéu tAm nhin chién luoc nén rat kho phat trién bén viing trong dai han.
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Pay ciing 13 mot cong viéc doi hoi sy mém déo va linh hoat. Hinh 1.5 cho thiy
phai luén danh gia va diéu chinh chinh sach cho phu hop véi timg thoi ky va theo
ting nhom khéach hang muc tiéu.

1.3. Kinh nghiém thu hut du tw tai cac dia phuong.

Trung Qudc, An Do, Singapore, Thai Lan, ... 14 nhitng qudc gia c6 thanh tuu
ndi bat vé thu hat dau tu tir cac nude dé phat trién dia phuong, dat nude minh, tuy
nhién v6i Lam Dong thi cac kinh nghiém tir nhimg tinh ban trong nude dé 1a hip dan
va dé ap dung nhat.

1.3.1. Tinh Binh Duong:

Binh Duong mot tinh rat it loi thé tu nhién dé phat trién so voi nhiéu tinh
thanh khac trong ca nudc (khong bién, chang san bay, ctra khau va khong phai 1a
ctra ngd quan trong di dau...). D& phat trién, chinh quyén tinh Binh Duong di dinh
vi 16 vai tro cua cac nha dau tu, doanh nghiép 1a ddi tac ctia minh.

+ Sy uyén chuyén, linh dong trong cong tac lanh dao cua chinh quyén dia
phuong: Chu trwong nhat quan va xuyén sudt ciia Binh Duong trong viéc khuyén
khich, kéu goi thu hut dau tu vao tinh 13 nhan td quyét dinh ... Uy ban Nhan dan tinh
thuong xuyén t6 chic cac cudc hoi thao, gip gd cac nha dau tu dé xtc tién, moi goi
dau tu va nhat quan 1a luén quan tdm theo ddi giai quyét nhitng kho khin, vudng méc
ctia nha dau tu. P4i v6i cac van dé thude tham quyén, Uy ban Nhéan dan tinh nhanh
chong giai quyét cho cac nha dau tu. Déi voi nhiing van dé vuot tham quyén thi Uy
ban Nhan dan tinh cing cac nha dau tu kién nghi véi cac co quan Trung wong kip thoi
giai quyét cac kho khin, vuéng méc ctia nha dau tu trong qua trinh trién khai duy an.
Day 1a nhan t6 quan trong dong gop su thanh cong trong thu hut du tu thoi gian qua
cta Binh Duong.

+ Co s ha téng duoc trién khai triét dé sin sang don nhan mo1 goi cac nha dau
tw, cong v6i nhimg loi thé vé vi tri dia 1y tiép giap véi thanh phé HO Chi Minh, dat dai
c6 nén moéng cling, it chiu anh huong cua bao, lut, ... .

+ Cai tién thu tuc hanh chinh: Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong dé ban hanh
“Quyét dinh vé thu tuc, trinh tu va thoi gian xét duyét cap gidy phép dau tu du an dau
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tu trong va ngoai khu cong nghiép tai tinh Binh Duong, thoi gian giai quyét cac thi
tuc hanh chinh c¢6 lién quan dé trién khai nhanh dy 4n”. Theo d6 co ché mdt cira thong
thoang, tap trung dau mdi tiép nhan ho so va tham dinh du an dau tu nhanh gon; cong
tac cai cach hanh chinh trong linh vuc dau tu dugc thuc hién triét dé, giam bot phién
ha cho cac nha dau tu, tao diéu kién cho cc nha dau tu trong qua trinh xuc tién, thim
dinh, cap gidy phép, trién khai sau cap phép thuan loi va nhanh chéng. Cong tac tham
dinh du an duoc thuc hién dudi sy tham muu cua Hoi d@)ng tu van dau tu 1a co quan
gitp viéc cho Uy ban Nhan dan tinh giai quyét nhanh gon cac van d& phat sinh, kho
khin vuéng mic cta cac nha dau tu khi dén dau tu tai Binh Duong (Piéu nay duwoc
tinh thuwc hién triede khi chwong trinh tong thé cdi cach hanh chinh ciia Chinh phi dé
ra (Lai Xudn Pat, 2005). Theo xép hang hang nim vé thu hat dau tu, Binh Duong
nim trong 5 tinh déng dau tir nam 2000 dén nay (PCI 2005&2006 déu ding dau).
Phat trién khu vuc kinh té tu nhan, tin dung mbi quan hé ban hang dé cac doanh
nghiép dén truéc cha dong moi goi cac ban hang cing dén dau tu tai Binh Duong 1a
mdt trong nhiing thanh tyu thu hit dau tu cua tinh.

+ Ngoai ra, viéc tan dung t6t cac ngudn tai chinh: Ngoai ngan sach cua tinh va
Trung wong, tinh 3 manh dan cho phép cac nha dau tu trong nude thudce thanh phan
kinh té tu nhan tham gia dau tu kinh doanh co sé ha tang k¥ thuat KCN, tao tién dé
manh mé& thu hut vén dau tu vao tinh trong thoi gian qua. Binh Duong 1a mét trong
nhing tinh thuc hién diing, trién khai tot cac chinh sach thu hat dau tur ciia ca nudc.

1.3.2. Tinh Déng Nai:

Muc tiéu ctia 5 nam téi (2006-2010) cia tinh Dong Nai 1a tiép tuc phat trién
cac KCN nam trong quy hoach va lap day dién tich dat cho thué. Theo d6, dén nam
2010, Pong Nai quy hoach xay dung tong cong 34 KCN véi tong dién tich 11.726
ha (cho dén cudi thang 3/2006 chinh thirc c6 19 KCN duoc thanh 1ap). Cac KCN s&
dugc phan bé rai déu tir thanh phd Bién Hoa t6i thi xa va cac huyén, trong d6 ¢ uu
tién cho cac huyén mai thanh 1dp va huyén mién nai nhu: Tan Phu, Dinh Quan,

Xuén Loc, Théng Nhat, Cam My.
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Pé c6 thé thu hat cac nha dau tu trong va ngoai nude, cac cong ty kinh doanh
ha tang cong nghiép & Pong Nai da c6 nhiéu hinh thire dau tu da dang nhu 100% von
cua doanh nghiép nha nudc (Bién Hoa 2, Nhon Trach 1, 2, 3, Tam Phudc, Go Dﬁu);
vén lién doanh gitra Viét Nam va nudc ngoai (Amata va Loteco); von clia nha dau tu
trong nudc (Song May). Chi phi dau tu cho ha ting khu cong nghiép nho vy duoc
chia sé va ha téng ky thuat kha déng b0, dac biét 1a ha téng ¢ cac KCN do cac cong ty
lién doanh dau tu. Két qua 1a cho dén nay, 19 khu cong nghiép ¢ Pong Nai da cho
thué duoc 1.851 ha dat, dat gﬁn 56% téng dién tich dat dung cho thu¢; thu hat duoc
629 du an cia cic nha dau tu trong nudc va nha dau tu dén tir 26 quéc gia va ving
1anh tho trén thé gidi voi tong vén ding ky 6.664 triéu USD. (Lé Xudn Binh, 2005)

Pat dugc thanh qua nhu trén 13 nhd Uy ban Nhan dan tinh Pong Nai da:

+ Néng cao chit luong quy hoach déu tu: Dinh huéng va thu hat von dau tu
phai gan chit v6i quy hoach phat trién cac nganh, cac ving lanh tho va dit trong tién
trinh hoi nhap kinh té quéc té, khai thac nhitng tiém ning va loi thé so sanh cia tinh,
tranh dau tu tran lan, dau tu theo phong trao 1am ling phi ngudn lyc, lam giam long
tin clia cac nha dau tu.

+ Phat trién déng b0, hién dai hoda co sé ha t?lng ky thuat: Tiép tuc nang cao vai
trd clia ngan sach nha nudc trong xay dung két cau ha ting, dic biét 13 ha ting ngoai
hang rao KCN. Cho phép vay wu dii hodc duge phat hanh trai phiéu cong trinh dé dau
tir vao cac cong trinh trong diém. Ngoai ra con khuyén khich tu nhan dau tu vén vao
phat trién ha tang KCN. Ap dung quy ché vu dii cu thé ddi v6i cac hinh thirc dau tu
BOT, BTO, BT vao cac du an, dia ban trong diém.

+ M6 rong tu do hoa dau tur va ting cudng xtc tién van dong dau tu: Cho phép
cac nha dau tu duoc tu do Iya chon hinh thirc dau tw, ddi tac dau tu, nganh nghé va
dia diém dau tu. Khuyén khich cac thanh phan kinh té trong nudc hop tac dau tu voi
nude ngoai thanh 14p cong ty c¢d phan trong nude c6 von dau tu truc tiép nude ngoai.
Pay 1a loai hinh cong ty ¢ loi thé vé huy dong von va mirc d6 rui ro thap so voi cong

ty trach nhi¢m hitu han.
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+ Xir Iy linh hoat viéc chuyén déi cac hinh thtrc dau tu. Xem xét linh hoat hon
viéc chuyén doi hinh thirc doanh nghiép 100% vén nudc ngoai dbi véi cac du an sir
dung cong nghé cao, xuat khau phan 16n san pham, xay dung ha ting KCN ¢ dia ban
kinh t€ - xa h¢i khé khin.

+ Gin cong tac van dong, xuc tién dau tu véi chuong trinh du an, dbi tac, dia
ban cy thé. Hudng dan, hd tro cac nha dau tu trong khau tim hiéu, chuan bi dy an,
xem xét cap gidy phép va trién khai. Nhanh chéng xay dung danh muc kéu goi dau tu
v6i chét luong cao, chi tiét dé cac nha dau tu nghién ctiu ra quyét dinh dau tu. To
chure céc ky hdi nghi voi cac doanh nghiép, cac nha tai trg, cac cudc hop mat, tiép xuc
v6i nha dau tu dé gisi thidu co hoi dau tu va ling nghe v kién ctia ho dé stra doi chinh
sach cho phi hop véi thuc té.

1.3.3. Thanh phé Ho Chi Minh:

Trudc day, TPHCM ludn 1a diém thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai,
nhung thoi gian qua, cac nha dau tu lai chuyén von cac dia ban 1an can nhu Pong Nai,
Binh Duong. Theo linh dao Uy ban Nhan dan Thanh phd, trong thoi gian t6i thanh
phé s& thuc hién nhiéu giai phap day manh thu hit FDI. Cy thé, vé thu tuc hanh chinh
d3 hinh thanh ctra 1am thi tuc xuit nhap canh danh riéng cho cac nha dau tu nudc
ngoai tai sin bay Tan Son Nhat. Pé di qua ctra wu tién, nha dau tu nudc ngoai chi can
xuit trinh Thé chimg nhan nha dau tr nudc ngoai do S¢ Ké hoach va dau tu cip.
Theo kién nghi ctia Trung tdim Thuong mai va xic tién dau tw TPHCM (ITPC), cac
doan doanh nhan nudc ngoai méi dén thanh phé tim hiéu co hoi dau tu c6 thé lién hé
truc tiép voi cac co quan xuc tién cta thanh phd nhu ITPC, S¢ Ké hoach va Pau tu
hodc lién h¢ qua hdp thu dién tr dé duge hd tro sép xép cac budi lam viéc va duge
don tiép tai ctra wu tién.

Trudng hop nha dau tu dang 1am ho so du 4n, phai di lai nhiéu lan s& duoc
thanh phd cap thé uu tién co gia tri tir 3 dén 6 thang. Ngoai ra, khi nha dau tu nudc
ngoai moi ¢6 y dinh dau tu tai Viét Nam s& duogc phong xuc tién thudc S Ké hoach
va Pau tu trg giup tim thong tin vé quy dat, cach thire 1ap du 4n, ...

1.4. Tém tit md hinh nghién ciu.
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Hinh 1.6 So' @6 héa méi truwong dau tw

- ~ (s

Ha t4pe ma -

Moi * g mém Ting truéng Kinh té
Truong
Pau

(" Hg tang citng: Quy mé th,i\

truong, dia Iy va lua chon
ctia nguoi tiéu ding...

* Ha tdng mém: Chinh sdch

va ung xit cia chinh phii

chinh quyén dia phuong)...
\( quyen dia phuong) y

Kha ning cua DN

(Nguon: tong hop theo quan diém ciia World bank, 2004 va tdc gid)
Hinh 1.6 cho thay, hiéu duoc cac doanh nghiép dua ra quyét dinh dau tu va
chon lwa dia phuong nhu thé nao 1a diéu hét strc quan trong ddi véi cac nha tiép thi
dia phuong. Vé nguyén tic, doanh nghiép danh gia cac dia phuong la nhiing diém
tiém ning sau khi xem xét cac yéu to xac dinh méi trudng kinh doanh chung ctia mot
dia phuong. Chiing ta goi nhimng chi bao nay 13 “yéu tb thu hut”, va ching c6 thé chia
ra thanh loai “ctmg” va “mém”.
Yéu té cing c6 thé do luong theo cac gia tri va it nhidu mang tinh khach quan.
Vi du d6i véi tinh Lam Pdng yéu t6 cimg c6 nhimg han ché 13 xa cac trung tdm kinh
té 16n, xa cang bién; két cau ha tﬁng chua déng bo; trinh d0 dan tri thép, tay nghé
ngudi lao dong chua cao ... can phai c6 thoi gian va tai chinh dé cai thién.
Yéu t6 mém dai dién cho nhting ddc tinh chu quan hon cia mot dia phuong.
Céc nha marketing dia phuong c6 thé ding nhiing yéu t nay 1am kim chi nam dé cai

tién strc hap dan doi véi thi truong muc tiéu.
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Két hop diing din yéu tb cirng va mém 13 rat quan trong, tuy nhién mot sb khia
canh ctia moi truong dau tu, vi du yéu té dia 1y va quy mé thi truong déu rat kho dé
mot dia phuong c6 thé thay doi trong ngan han. Nhung chinh quyén dia phwong lai c6
anh hudng quyét dinh hon dén hang loat cic yéu t6 khac. Nhiing nhén to cy thé dé
cap trong luan van nay (10 nhan t6 ctia PCI) 1a nhitng chinh sich “mém” c¢6 quan hé
mat thiét voi hanh vi dau tu. Tir d6 gitp tinh Lam Dong c6 thé cai thién méi truong
dau tur ciia dia phuong minh.

Pé luong hoa vai tro ctia cac nhan td chinh sach 1én moi trirong dau tu tac gia
cling lya chon mo6 hinh myén tinh: Y =ap+ a X+ a Xyt ...+ a, X, te

C6 rat nhiéu nhan t6 mém X, tuy nhién tac gia chon 10 nhan td tiéu biéu theo

quan diém PCI 2006 dé phan tich trong luan van nay 1a:

i Dw doan anh hwéng
KH Tén nhan to R
Ién méi trwdng dau tw

X1 | Chi phi gia nhap thj trudng Cang thap cang tot

Cang dé dang, 6n dinh cang

X2 | Tiép can dét dai va sw 6n dinh trong s dung dat | tét

X3 | Tinh minh bach va tiép can théng tin Cang minh bach cang tot

Chi phi vé thoi gian dé thwc hién cac quy dinh Cang nhanh cang tét

X4 | clla nha nuwéc

X5 | Chi phi khéng chinh thirc Cang it cang tot

X6 | Uu dai dbi véi DNNN (Méi trwdng canh tranh) Cang it cang tot

X7 | Tinh nang déng va tién phong cla lanh dao tinh | Cang nhiéu cang tbt

X8 | Chinh sach phat trién khu vuc kinh té tw nhan Cang nhiéu cang tot

X9 | Pao tao lao dong Cang chét lwong cang tot

X10 | Thiét ché phap ly Cang duoc tin twdng cang tot

Tt nhitng thanh céng va nhimg budc tién méi vé co ché, chinh sach va giai
phép cua céac dia phuong trong viéc thu hut dau tu co thé rat ra mot sb kinh nghiém
cht yéu nhu sau: (1) thu hat von tir bén ngoai 14 con duong quan trong, tat yéu va
ngin nhit dé phat trién kinh té cia mot dia phuong néi chung va tinh Lam Dong néi
riéng; (2) Tuy timg thoi diém timg diéu kién cu thé ma mot dia phuong c6 thé cé cac

chu trwong, chinh sach thu hut dau tu cho phu hop, trén co s& quan tdm dén loi ich
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ctia nha dau tu. bay la nhitng nhan t6 “mém” rat quan trong va dé thuc hién dé cai
thién moi truong dau tu; (3) Khong ngimg bo sung, sira doi kip thoi cac co ché chinh
sach 16i thoi nhidm tao su hdp dan cho cac nha dau tu; (4) Pa dang hoa cac hinh thic
dau tu, cac ddi tac dau tu s& tao diéu kién cho thu hit dau tw; (5) T6 chie va thyuc hién
t6t cong tac xtc tién dau tu véi cac hinh thirc da dang nhu quang cdo, tuyén truyén,
chu dong kéu goi cac nha déu tu, tao diéu kién cho hoat dong dau tu cua cac nha dau
tir trong nude ¢ hidu qua nham kéu goi cac nha dau tu nude ngoai.

Viéc phan tich hién trang cac nhan t6 vé méi truong dau tu ciia Lam Dong giai
doan 2001-2005, qua nhitng danh gia ciia doanh nghiép tai tinh, bang nhing s liéu

thuc nghiém cu thé theo quan diém cua PCI 2006 s& dugc thuc hién & chuong 2.
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Chwong 2: HIEN TRANG MOI TRUONG
PAU TU CUA TINH LAM PONG.

2.1. Tong quan tinh hinh kinh té, tw nhién, xa hdi va diu tw cia
Lam Pong. (Theo brochure thong tin Lam Pdng — Tiém ning va co hoi dau tu
cua S¢ Thuong Mai va Du lich Lam Déng, 20006)

2.1.1. Piéu kién ty nhién.

Lam Poéng 13 tinh cao nguyén c6 dién tich tu nhién 9.764,79 km2; nam trong
vung kinh té trong diém phia Nam — 14 khu vuc ning dong, co toc d6 ting trudng
kinh té cao va l1a thj truong nhiéu tiém nang. Toan tinh co thé chia thanh 3 ving voi
5 thé manh: Phat trién cdy cong nghiép dai ngdy, 1am nghiép, khoang san, du lich —
dich vu va chan nuéi gia stc.

Nhiét do trung binh tir 18 - 25°C, thoi tiét 6n hoa va mat mé quanh nam.
Luong mua trung binh 1.750 -3.150 mm/nim, d6 4m twong ddi trung binh ca nim
85 -87%, sd gio nang trung binh ca nam 1.890 — 2.500 gid, thuan loi cho phat trién
cac loai cdy trong, vat nudi co ngudn gdc 6n déi. Pac biét 1a thanh phd Da Lat co
khi hau 6n d6i dién hinh thuan loi cho viée phat trién manh cac giéng rau, hoa, ...
chéat luong cao va phat trién du lich, nghi dudng dé co thé trd thanh mét trong
nhitng trung tdm du lich ctia qudc gia va quéc té.

* Tai nguyén thién nhién:

- Tai nguyén dit — ving nguyén liéu phuc vu cong nghiép ché bién.

Lam Pong c6 9 nhom dat khac nhau. Pat c6 do déc dudi 25% chiém trén
50%, dat doc trén 25% chiém gan 50%. Chét luong dat dai ciia Lam Dong rt tét,
kha mau md, toan tinh c6 khoang 255.400 ha dat c6 kha ning san xudt nong
nghiép, trong d6 c6 200.000 ha dat bazan tip trung ¢ cao nguyén Bao Loc — Di
Linh thich hop cho viéc trong ciy cong nghiép dai ngay cé gia tri kinh té cao nhur
ca phé — san luong 804 tin /nam, ché — san lugng 161.938 tin /nim, dau tim — san

luong 84.964 tin /nam, diéu - san luong 4.833 tin/nim. Dién tich tréng ché va ca
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phé dat 145.000 ha, tap trung chu yéu 0 Bao Lam, Bao Loc, Di Linh, Lam Ha; dién
tich tréng rau hoa khoang 23.800 ha tap trung tai Pa Lat, Pon Duong, Duc Trong;
Ché, ca phé, rau, hoa Lam DPdéng da dang vé ching loai, c6 nhitng loai co gi tri
pham cép cao.

- Tai nguyén rirng: Tai nguyén rimg LAm Ddng phong phu, da dang véi
trén 618.000 ha rung voi1 d§ che phu 63% dién tich toan tinh, vi téng trlr lugng
trén 61 triéu m’ gd va gan 662 triéu tan tre, nira. Ring Lam Dong nhiéu ving con
nguyén sinh, ban so véi nhiéu thuc, dong vat da dang, dac biét ciia rung Lam Déng
la dac dung va phong hd. Nguén tre, ntra, 16 6 kha doi dao, trix luong 16n, tap trung
¢ cac huyén phia nam nhu Pa Huoai, Pa Té¢, Cat Tién. Do mua nhiéu, khi hdu 4m
udt, dat dai phu hop nén cac loai tre, nia, 16 6 c6 tde do tai sinh rat nhanh sau khi
khai thac. Dién tich tre nira c6 du kha ning dap tng cho yéu cau ché bién khoang
50.000 tan bot gidy hang nam. Rimg Lam Pong da dang vé loai, c6 trén 400 loai
ciy g, trong d6 c6 mot sd loai gd quy nhu: pomu xanh, cdm lai, gd, sao, thong 2
14, 3 14, ngoai ra con cd nhiéu loai 1am san co gid tri khac thuén lgi cho nganh cong
nghiép ché bién bot gidy, gidy, san xuat ché bién gd, hang thii cong my nghé.

- Tai nguyén khoang san: Theo két qua diéu tra thim do, Lam Dong c6 25
loai khoang san, trong d6 bauxite, bentonite, cao lanh, da granit, thiéc, diatomite va
than bun trir lugng 16n, c6 kha nang khai thac & quy mo cong nghiép.

Quing bauxite & Lam Pong c6 trit luong khoang 1.234 triéu tan, chat luong
quing khé tot (ham luong ALOs: 44-45%, Fe,05: 22,7-23,6%, Si,05: 2,1%, TiO;:
3,7%), diéu kién khai thac va van chuyén kha dé dang. Cao lanh c6 tritr luong
khoang 520 triéu tin, chat lwong tot. Loai cao lanh nay c6 kha ning sir dung lam st
dién t, st bén nhiét co, sit dan dung cao cép, gach samot chiu Itra, chat don cho
cong nghiép ché bién gidy, san xuét sunfat alumin... Sét bentonite co trir lwong trén
4 triéu tan, chat luong rat tot, sau khi duoc hoat hod véi soda dé chuyén sang
bentonit kiém c6 thé sir dung trong k¥ nghé lam khudn dac, chit tay rira trong cong
nghiép dau md, cong nghiép thuc pham, chat phu gia trong san xuat phan bon tong

hop, san xuat dung dich bun khoan dau khi va khoan coc nhdi theo tiéu chuén cua
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M§ va Chau Au. Than nau va diatomite dugc phat hién tai nhiéu diém, nhung mo
DPai Lao (Bao Loc) 1a c6 kha nang khai thac cong nghi¢p vai trit lugng 8,5 tri¢u m’,
c6 thé str dung lam chét dt (nhiét lvong Q = 2172 — 5327 kcal/kg), chit cach nhiét,
phu gia trong san xuat phan bon hodc phuy gia san xuat xi mang. ..

- Ngudn nwéc: Lam Doéng 1a tinh ndm trong hé théng song Pong Nai, c6
nguén nude rat phong phu, mang luoi subi kha day dac, voi 73 hd chtra nuée, 92
dap dang. Ngudn nude phong phti va tiém ning thay dién rat 16n.

2.1.2. Pic diém kinh té - xa hi.

* Két cau ha tang:

- Hé théng cung cip dién, nwée: Ngudn dién cung cap cho toan tinh kha 6n
dinh, gdm nha may thity dién Pa Nhim (cong suat 160 MW), thiy dién Subi Vang
(cong suit 3,1 MW), Thuy dién Ham Thuin - Da My (cong suit 475 MW) va thay
dién Pai Ninh dang dugc thi cong (cong suat 300 MW), dang xay dung 2 nha may
thiy dién Pong Nai 3, Pong Nai 4 cong suat 580 MW, cic nha may dién diézen Bao
Loc, Di Linh, Can Rang véi tong cong suat 4,16 MW. Hién nay tinh d& quy hoach dé
kéu goi dau tu 60 nha may thuy dién vira va nho. Hé thong luéi dién quéc gia da duoc
kéo dén 100% céc x4 trong tinh.

Hé théng cip nudc da hoan thién twrong ddi tot, hién c: nha may cap nudc Da
Lat, cong sudt 35.000 m’ /ngdy dém; hé thdng cip nude thi xd Bao Loc, cong sut
10.000 m’ /ngay dém; hé théng cip nudc Pic Trong, cong sudt 2.500 m® /ngay dém;
hé thdng cap nude huyén Di Linh, cong suét 3.500 m® /ngay dém; hé thdng cap nudce
huyén Lam Ha, cong suat 6.000 m’ /ngay dém. Pdng thoi vai viée cap nudc, hé thong
xur ly nudce thai cong nghiép va sinh hoat dang dugc hoan thién.

- Giao thong, thong tin lién lac: V&i tong chiéu dai trén 1.700 km, hién nay
hé thong giao thong dudng bo cua tinh da dén duoc tat ca cac xa va cum dan cu.
Cac tuyén qudc 16 20, 27, 28, 55, 723 nbi lién Lam Pdng véi ving Dong nam bo,
thanh phd H6 Chi Minh, céc tinh thudc ving Tay nguyén, cac tinh duyén hai mién
Trung tao cho Lam Pdong c6 mbi quan hé kinh té-xa hoi bén chit véi cac ving, cac

tinh trong khu virc. Dac biét hién nay chinh phu da phé duyét chi truong cho dau tu
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xay dung tuyén dudng cao toc tir Dau Gidy di Pa Lat va tuyén duong Pong Truong
Son tr Pa Lat di Quang Nam va cac tinh trong khu vuc. Cang hang khong Lién
Khuong nim cach trung tdm thanh phd Pa Lat 30 km dang duoc nang cdp thanh
san bay qudc té véi dudng bang dai 3.250 m c6 thé tiép nhan cac loai may bay tim
trung nhu A.320, A.321 hoidc twong duong. Con dudng ndi gitra hai thanh phd Da
Lat va Nha Trang c6 chiéu dai 140 km dang dugc dau tu sé& rat ngan khoang cach
va thoi gian gitra hai trung tam du lich 16n.

Heé thdng thong tin lién lac, buu chinh vién thong hién dai dap ung tot yéu cau
phat trién kinh té-xa hoi cua dia phuong va cac nha dau tu. Pén hét nam 2005, hé
théng dién thoai da dén 145/145 x4, phuodng, thi tran, ty 16 may dién thoat dat 16,9
may trén 100 dan.

- Ngudn le: Dan sb toan tinh dén 31/12/2005 1a 1.169.851 nguoi, trong d6
dan s6 nong thon 13 649.412 ngudi, chiém 61,47%; luc luong lao dong tai chd hién
c6 712.000 ngudi. Cac dan toc thiéu sb véi nhitng ban sic vin hoa da dang.

Lam Pong 14 viung dit méi co sic thu hat dan cu trong ca nude dén 1ap
nghiép, quén thé dan cu & day chua on dinh va lién tuc bién dong, hién tuong di
dan tr do trong nhirng nim qua tir cac tinh khac nhau trong ca nude hoi tu vé Lam
Pong tuy c6 giam nhung van con 16n, binh quan hang nam thoi ky 2001-2005 ¢6
khoang 5.000 ngudi di cu tu do vao Lam Pong.

Hién nay, trén dia ban tinh c6 02 truong dai hoc, 01 truong cao diang Su
pham, 01 trudng trung hoc y té, 02 trudng trung hoc kinh té-ky thuat, 02 truong
day nghé, hang nim cung cdp hang ngan lao dong co tay nghé cho dia phuong;
Nhiéu trung tdm nghién ctru ctua Trung uong dong trén dia ban nhu: Vién nghién
ctru hat nhan, Trung tdm nghién ctru néng 1am nghiép, Trung tdm nghién ctru cay
rau, Phan vién sinh hoc... d3 gdp phan déng ké trong viéc tng dung nghién ciru
khoa hoc k¥ thuat vao san xuét cua tinh.

Quy md déan sb ting 1én hang nim kéo theo ty 1& dan sd trong d6 tudi lao
dong ngay cang tang, tao diéu kién bd sung luc luong lao dong cho xa hoi. Theo

Kkét qua diéu tra lao dong viéc lam 1-7-2005 thi $6 nguoi du 15 tudi tré 1én la
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812.881 nguoi, chiém 70,2% dan s, trong d6 dan sO trong do tudi lao dong (nam
tir 15-60 tudi, nit tir 15-55 tudi) 1a 712.096 ngudi, chiém 61,54% dan sd va chiém
87,6% déan sb tir 15 tudi tro 1én.

2.1.3. Két qua thu hut diu tu thoi gian qua.

BANG 2.1: PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO LAM PONG 31/12/2005 (PHAN THEO POI TAC PAU TU)

—_— Téng s6 von dau tw ' Trong dé :
dang ky (USD) Von phap dinh (USD)
Téng s6 Td: Nam Téng s6 Td: Nam Téng s6 Td: Nam
2005 2005 2005

Téng sé 70 7 | 201.302.483 | 7.000.000 | 137.764.550 3.950.000
1. Dailoan- Taiwan 36 4 | 70.158.000 | 3.300.000 | 45.747.367 | 1.250.000
2. Nhat- Japan 9 1| 32.253.372 | 3.000.000 | 24.153.372 | 2.000.000
3. Xin-ga-po- Singgapore 5 - 18.799.000 - 7.000.000 -
4. Han Quéc- South Korea 5 - | 14.043.135 - 7.193.525 -
5. Héng Cong- Hong kong 3 - | 47.050.000 - 45.450.000 -
6. Ma-lai-xi-a- Malaysia 1 - 1.166.668 - 307.286 -
7. Anh- Great Britain 1 - 5.000.000 - 2.500.000 -
8. Thuy Sy- Switzerland 1 - 750.000 - 250.000 -
9. Indonesia + Hong Kéng
Indonesia + HongKong 1 - 6.000.000 - 1.800.000 -
10. y - ltaly 1 - 543.000 - 543.000 -
11. Phap- France 1 - 2.000.000 - - -
12. Phap+Bi France+Belgium 1 - 319.308 - 300.000 -
13. Trung Quéc- China 2 1 1.020.000 500.000 1.020.000 500.000
14. Blrc- Germany 1 - 1.000.000 - 1.000.000 -
15. Canada 1 - 1.000.000 - 300.000 -
16. My- USA 1 1 200.000 200.000 200.000 200.000

Ghi chu: Khéng tinh cac dw an da rat vén, giai thé va sat nhap.
(Nguén: Cuc thong ké Lam Dong, 2006)
Bang 2.1 cho thay, két qua thu hut FDI ciia Lam Dong 14 thap so v6i ca nudc
ca vé s luong (0,55%) va quy md (0,41%) cia dy an (Bo ké hoach dau tu, 2006).
Trén co s tiém ning vé nguyén lidu, theo hudng phat trién cong nghiép ché
bién nong-lam-khoang san, san Xuét hang ti€éu dung va phuc vu du lich, tinh Lam
Pong da tién hanh quy hoach 2 Khu coéng nghiép tai Phu Hoi - e Trong va Loc

Son-Bao Loc va 13 Cum, Piém Cong nghiép kem theo danh muc cac dy an kéu goi
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dau tu 2006-2010 dé nham thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nuéc dén Lam
Dong (Xem chi tiét & phu luc s6 4 va 5).

2.2. Cac nhan t6 mém anh hwéng dén maéi truwong diu tu.

2.2.1. Quan diém phén tich.

Nhiing thuan loi vé co so ha tﬁng va diéu kién tu nhién chic chin dong vai
trd quan trong d6i véi viéc thu hit cac ngudn dau tu vao mot dia phuong. Tuy nhién
néu qua tip trung vao nhitng yéu té nay chung ta s& d& bi 1éch hudng, thuc té cho
thay c6 nhitng dia phuong ma & d6 diéu kién co sé ha tang khong hoan toan c6 anh
hudong dén quyét dinh dau tu cta cac nha dau tu. Hon nira, di v6i hau hét cac tinh
kém phat trién va gdp kho khan v& vbn nhu Lam D@)ng, viéc cai thién co s¢ ha tﬁng
va ngudn nhan lyc giéng nhu 1a mot mo wdc dai han hon 1a mot giai phap trung han
dé c6 thé gitip giai bai toan phat trién. Tap trung vao cai thién méi trudng phap 1y
va chinh sach nham thic day khu vyc kinh té tw nhan 1a mot giai phap kha thi hon
nhiéu trong giai doan trudc mit, con vé lau dai ciing c6 kha ning dé nang cao hiéu
qua dau tu vao co sé ha tAng va ngudn nhén lyc.

Chi s6 PCI 1a két qua danh gia va xép hang cac tinh dya trén thai d6 va tng
xir ctia chinh quyén tinh d6i véi khu vuc kinh té tu nhan. Tat nhién, c6 rat nhiéu
yéu t6 khac ¢ dja phuong anh hudng dén du dinh va cam két du tu cua doanh
nghié€p nhu quy mo thi truong, co s¢ ha té“mg, nguén nhan lyc va vi tri dia ly ...
Nhung nhiing yéu t6 truyén thong nay, thuong khong chiu anh huong truc tiép tir
thai 46 va tmg xir hién tai ctia chinh quyén tinh dbi véi doanh nghiép trong giai doan
ngan hodc trung han. Va viéc nghién ctru ciia ludn van ndy s& di sau phan tich nhiing
nd liuc cta nhing tinh du kém phat trién hon va con nhiéu bét loi vé diéu kién truyén
thong, nhung dang dic biét cb ging cai thién méi truong kinh doanh tai dia phuong
minh.

2.2.2. Phén tich yéu t6 mém qua két qua khao sat PCI-2006.

Theo danh gia xép loai chi s6 ning lyc canh tranh cap tinh ciia Viét Nam

nim 2006. Lam Pong duoc chdm 1a 52.25 diém (cao nhit 13 Binh Duong 76,23
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diém va thap nhit 1a Lai Chau véi 36.76 diém), xép thtr 32/64 tinh thanh trén ca
nudc, thuge nhom c6 méi truong kinh doanh trung binh.

Bang 2.2: Piém 10 nhan t6 PCI tong hop ciia LAm Dong so v6i 4 tinh chon loc

PCI theo thang diém 10

TT Tén nhan té Lam Binh | DPong | TP Viing
Péng |Dwong | Nai | HCM | Tau
1 | Chi phi gia nhép thi trwd'ng 7,20 8,49 7,02 7,07 7,49
Tiép can dat dai va sy 6n dinh
2 | trong s dung dét 6,97 6,21 6,27 5,07 5,38
3 | Tinh minh bach va tiép can théng tin| 5,54 8,50 6,18 6,97 543
4 | Chi phi vé thoi gian dé thuc hién
cac quy dinh cia nha nuwéc 4,83 7,12 4,95 5,12 5,59
5 | Chi phi khéng chinh thirc 6,56 6,46 6,99 6,02 5,85
Uu d&i doi vai DNNN (Méi trwong
6 | canh tranh) 6,37 7,24 6,31 6,35 5,70
Tinh nang déng va tién phong cla
7 | lanh dao tinh 3,82 9,08 6,00 6,18 5,46
Chinh sach phat trién khu vuc kinh
8 | té tw nhan 6,39 8,86 7,76 7,63 5,82
9 | Bao tao lao déng 4,19 6,52 8,45 7,35 5,56
10 | Thiét ché phap ly 3,93 5,46 3,79 3,81 4,73
11 | PCI Téng (da cé trong sb) 52,25 76,23 | 64,64 | 63,39 | 55,95
12 | Vi thr PCI (so vé&i 64 tinh) 32 1 5 7 17

(Nguon: Bdo cdo PCI-2006)

Pé thu dugc két qua nay, Nhom nghién ciru PCI di xay dung mot phuong
phap diéu tra rat chuyén nghiép, tir viéc chon mau, xdy dung bang cau hoi, phat
hanh, ddc thic, thu nhan va xu ly dir ligu diéu tra tir nhitng doanh nghiép dai dién
cho 64 tinh thanh trén ca nudc. Riéng véi Tinh Lam Pong, s bang cau hoi phat
hanh cho cac doanh nghiép 14 500 phiéu, s6 phan hoi 1a 105 phiéu, ty 1& phan hoi
dat 21%. (Nguon: Pdu Anh Tudn, thanh vién nhém nghién ciru PCIL, 2006)

Qua bang 2.2 ta c6 thé danh gid Lam Dong chua that sy hap dan trong nhan
t6 “mém” (nhan t6 chinh sach) thu hut dau tu. Trong mudi chi s6 nhan té néu trén
chi ¢6 hai chi s6 Lam Dong cao hon binh quan cta ca nudc la: Tiép can dat dai va
chi phi khong chinh thirc, chua ké néu dé tro thanh nhom tinh c6 méi truong dau tu
t6t, thu hit dau tu cao Lam Ddng con phai cai thién rat nhiéu ké ca hai yéu td nay.

Pé tim hiéu rd hon ta di vao phan tich chi tiét timg chi s6 nhan t6 cu thé do

chinh cac doanh nghiép & Lam Pong nhan dinh va tra 101, sau d6 duoc nhém PCI
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xu Iy. (Cdc bang sé liéu dan chirng dwéi ddy déu rit ra tir mau, nhitng sé liéu chi
tiét sé dwoe trinh bay ¢ phan phu luc 2)

a- Vé chi so chi phi gia nhdp thi truong.
Bang 2.3: Két qua khao sat PCI nhém nhan td chi phi gia nhép thi trudong.

T Tén nhan t6 chinh sach DVT | Lam Péng T8 f:é
nwéc

a.1 | Thoi gian dang ky kinh doanh ngay 24,26 21,90
a.2 | Thoi gian dang ky lai ngay 11,98 10,88
a.3 | Sé lwong gidy dang ky, giap phép kinh doanh va quyét

dinh chép thuan ma DN hién c6 cai 3,62 3,68
a.4 | % DN phai méat hon 1 thang dé kh&i sy KD % 22,45 24,38
a.5 | % DN phai méat hon 3 thang dé kh&i sy KD % 6,12 6,73
a.6 | % DN gap kho khan dé cé di cac loai gidp phép can thiét % 11,54 12,39

Théi gian tir khi ndp don xin cap dén khi dwoc cap
a.7 | GCNQSD dat ngay 159,76 140,74
a.8 | Thoi gian dam phan chuyén nhwong (mua) quyén SD dat | ngay 291,98 122,10
a.9 | Thoi gian tim dwoc manh dat phu hop trong trwérng hop

la d4t do sw giGi thiéu cia UBND ngay 300,00 64,94
a.10 | Thoi gian che doi thwe sy dé dwoc cap dat ngay 451,74 262,84
a.11 | DBiém chi sé: Chi phi gia nhap thj trwong diém 7,20 7,36
a.12 | Vi thr so v&i ca nwéc 39 32

Nguén: Bdo cdo PCI, 2006

Theo két qua trén ta thay, dé dang ky kinh doanh & Lam Dong can trung
binh 24 ngay, trong khi mét s6 tinh nhu Binh Duong, Dong Thap chi can trén duéi
14 ngay, binh quan ca nudc 1a 22 ngay. V& thoi gian dam phan chuyén nhuong
quyén sir dung dat, thoi gian tim dugc manh dat phu hop trong truong hop 13 dat do
su gidi thi€u ciia UBND tinh, su cho doi dé duoc cép dat qué lau so vdi trung binh
ca nude (xem O bang trén) rat d& 1am nan 10ng cac nha dau tu.

Nguyén nhan & day chu yéu 1a thi tuc hanh chinh va ngudn tai chinh dé giai
toa dén bu giai phong mat bang. Vé thu tuc dang ky kinh doanh, tinh d thuc hién
chinh sach mot cira trong cac thu tuc hanh chinh, tuy nhién chi 1a khau tiép nhan hod
50, con cac khau nghiép vu van 1a bd may cil, con nguoi cii thi thoi gian hoan thanh

chua thé thay doi nhanh dugc. Vé chi phi bdi thudng giai phong mit bang tinh da
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c6 chinh sach khuyén khich nha dau tu tu thoa thuan dén bu va xem day la khoan
vén dau tu ban dau cia doanh nghiép hodc khau trir vao sd ndp ngan sach khi
doanh nghi¢p di vao hoat dong, tuy nhién gidi phap nay chua hiéu qua do chinh
sach tai dinh cu cho nguoi dan bi giai toa con nhiéu bat cap.

b- Vé chi sé Tiép cin dit dai va sw én dinh trong siv dung dit.

Bang 2.4: Két qua khao sat PCI nhém nhén to tiép cin dat dai.

T Tén nhan té chinh sach PVT | Lam Déng ﬁi s
% DN c6 GCNQSD dat hoac dang trong qua trinh che
b.1 | nhan % 50,93 53,95
%DN s& mé& rong kinh doanh néu dé c6 mat bang kinh
b.2 | doanh hon % 63,89 63,81
b.3 | % DN thué lai dat t* DNNN % 15,63 10,80
Chinh sach chuyén doi dat néng nghiép cua tinh cé
b.4 | chéatlwong tét % 64,63 55,10
b.5 | Khia canh 1: Tiép can dat dai (D liéu mém) diém 5,95 5,93
b.6 | % dién tich d4t c6 GCNQSD dét % 94,77 66,15
b.7 | Khia canh 1: Tiép can dat dai (D liéu cirng) diém 9,81 6,79
b.8 | Khia canh 1: Tiép can dat dai diém 7,49 6,28
b.9 | Ruiro dbi voi mat bang kinh doanh nhw c6 thé bi
chinh quyén thu hoi cho muc dich khac (5=Réat thap) diém 2,46 2,53
b.10 | Sé tién bdi thwong sé & mirc thda dang % 42,65 39,90
b.11_| Ri ro vé thay doi cac dieu kién cho thué (5=Rat thap) | diém 3,67 3,16
b.12 | Tinh cng bang trong cach thirc giai quyét tranh chap
vé hop dong thué % 56,00 42 67
b.13 | Thoi han thué % 68,04 72,28
b.14 | Khia canh 2: S 6n dinh trong s dung dat diém 6,46 5,57
b.15 | Diem Chi so: Tiép can dat va Sy on dinh trong st ]
dung dat diém 6,97 5,92
b.16 | Vi thir so v&i ca nwéc 5 32

Nguon: Bdo cdo PCI, 2006

Qua két qua bang 2.4 trén cho thiy, Lam Pdng dugc danh gia kha cao vé chi

sd nay. Pic biét theo sd liéu cing do nhom PCI thu nhan tir cac co quan chuyén
mon co téi 95% dién tich dét trén toan tinh di c6 gidy CNQSD dat. Tuy nhién vé
dat cua doanh nghiép chi c6 51% c6 GCNQSD dat hodc dang trong qué trinh chd
nhan, tac gia chap nhan theo s liéu ctia nhém PCI, tuy nhién phai ching cong tac
cdp GCNQSD dit cho doanh nghiép dang gip phai nhitng vudng mic va tinh can

quan tdm hon cong tac nay dé cac doanh nghiép c6 thé an tim dau tu 1au dai.
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Ty 1¢ doanh nghiép thué lai dat cia DN nha nuéc ciing kha cao (15,6%) tuy
nhién niém tin ctia doanh nghiép khi nha nuéc thu hoi s& dugc bodi thudng thoa
dang ciing nhu rui ro vé thay déi cac diéu kién cho thué hay tinh cong bang trong
cach thire giai quyét tranh chap vé hop dong thué déu cao hon so véi trung binh ca
nuée 1a yéu tb tich cue ma tinh can tiép tuc phat huy.

c- Vé tinh minh bach va tiép cin théng tin.

Bang 2.5: Két qua khao sat PCI nhém nhan t6 tinh minh bach.

T Tén nhan té chinh sach pvr | Lim | TBca
Bong nwéc

Tinh minh bach ctia c4c tai liéu ké hoach, quyét dinh,
c.1 nghi dinh diém 5,99 5,18

Can c6 “mdi quan hé” dé c6 dworc cac tai liéu ké hoach
c.2 cula tinh % 63,37 61,65
c.3 Gia dinh va ban bé c6 vai trd quan trong trong thwong

lvong véi can bd Nha nuwéc % 46,08 57,79
c.4 | Thuong lwong véi can bo thué la phan thiét yéu trong

hoat déng kinh doanh % 54,08 62,21
c.5 Khia canh 2: Tinh céng bang va sw én dinh trong viéc

ap dung céac quy dinh diém 6,82 5,54

Kha nang c6 thé du doan duorc trong thuc thi phap
c.6 luat cda tinh diém 8,00 10,24
c.7 | Tinh c6 trao doi y kién véi doanh nghiép vé nhirng

thay ddi trong céc quy dinh phap luat % 12,75 9,17
c.8 Chét lwgng dich vu tw van do co quan cda tinh cung

cép vé thong tin phap luat tét hodc rat tot % 56,38 47,34
c.9 | Khia canh 3 Kha nang c6 thé dy doan va tinh 6n dinh

clia cac quy dinh, chinh sach diém 5,90 4,84
c.10 | Diém sb Website diém 7,00 9,16
c.11 Khia canh 4 Tinh c&i mé diém 4,50 5,58
c.12 | Piém Chi sé: Tinh minh bach va tiép can théng tin diém 5,54 5,34
c.13 | Vithir so vé&i ca nwéc 30 32

Nguén: Béo cdo PCI, 2006

Qua két qua trén, ta thdy Lam Ddng dat mirc trung binh chung ca nudc vé

khia canh nay. Tuy nhién cic doanh nghiép con phan nan nhiéu (63,37%) khi can

phai co “mdi quan h¢” dé co duoc cac tai liéu ké hoach cua tinh va kha nang co thé

du doan dugc trong thuc thi phap ludt cua tinh con thép. Pac biét tinh phé bién cua

trang web cua tinh Lam Déng con han ché do muc do cap nhat thong tin con cham
va thong tin con nghéo nan chua thyc sy thu hit sy quan tim cia cac nha dau tu.
d- Vé chi sé Chi phi thoi gian dé thuee hién cdc quy dinh ciia Nha nuwic.

Bang 2.6: Két qua khao sat PCI nhém nhén t6 chi phi thoi gian.
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T Tén nhan té chinh sach PVT | LamDéng | 'B 8
nwoc

Sé ngay lam viéc véi chinh quyén dia phwong giam

d.1 di sau khi c6 Luat DN ngay 42,05 41,10
% DN sir dung hon 10% quy thoi gian dé lam viéc

d.2 v&i chinh quyén % 20,83 22,09

d.3 Khia canh 1: Tuan thd cac quy dinh clia Nha nwéc diém 5,75 5,46

d.4 S6 cudc thanh tra (sb trung vi) cubc 1,00 1,05

d.5 | Sé gi®r lam viéc véi thanh tra thué (sb trung vi) gioy 4,00 9,23

d.6 | Sé cudc thanh tra gidm ké tir khi c6 Luat DN gior 48,33 45 51

d.7 Khia canh 2: Thanh tra diém 3,92 3,49
Diém Chi s6: Chi phi thoi gian dé thwc hién cac

d.8 qui dinh cia Nha nwéc diém 4,83 4,47

d.9 Vi thir so v&i ca nwéc 21 32

Nguén: Bdo cdo PCI, 2006

Két qua bang 2.6 trén cho thiy, Lam Ddong c6 kha hon so vé6i trung binh ca

nudc vé chi tiéu nay nhung van phai cai tién nhiéu hon dé dat dugc nhu cac tinh

trong tr giac phat trién Pong Nam bo (TPHCM, Viing Tau, Pong Nai va Binh

Duong), cu thé vé thoi gian doanh nghiép phai bo ra dé 1am viéc véi chinh quyén

dia phuong nham tuan tha cac quy dinh cia Nha nudc van con nhiéu, s6 cude thanh

tra van giam cham ké tir khi c6 luat doanh nghiép.

e- Vé chi so Chi phi khéong chinh thikc.

Bang 2.7: Két qua khao sat PCI nhém nhén t6 chi phi khong chinh thic.

TT Tén nhan t6 chinh sach DVT | Lam Poéng | TB ca nwéc
e.1 | Cac chi phi khéng chinh thirc la can tré chinh véi
hoat déng KD % 34,69 42,57
e.2 | Cac DN cung nganh tra chi phi khéng chinh thirc % 69,00 69,19
% DN tén hon 10% doanh thu cho céc loai chi phi
e.3 | khéng chinh thirc % 8,51 13,48
e.4 | Can b tinh str dung cac quy dinh riéng cla dia
phwong v&i muc dich truc lgi % 43,16 40,60
Cong viéc dwoc gidi quyét sau khi da tra chi phi
e.5 | khodng chinh thirc % 38,10 47,00
e.6 | Piém Chi s6: Chi phi khéng chinh thirc diém 6,56 6,36
e.7 | Vithr so véi ca nwéc 23 32

Nguon: bdo cdo PCI, 2006

Lam Ddng dat trén mirc trung binh cta ca nude vé cac chi phi khong chinh

thirc day 1a tin hiéu tt vi cac chi phi khong chinh thirc 1a khoan chi phi phat sinh
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do su chua hoan thi¢n trong hé théng chinh sach va s€ 1a can tré voi hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép. Bang 2.7 cho thdy, Lam Pong van bi cac doanh
nghiép danh gid l1a con tinh trang can bo tinh st dung cac quy dinh riéng cua dia
phuong dé truc loi (43,16% doanh nghiép cho 13 c6) hay mot sb (8,51%) doanh
nghiép phai tén hon 10% doanh thu cho cac loai chi phi khong chinh thirc.

f- Vé chi s6 Uu ddi doanh nghiép nha nwéc.
Bang 2.8: Két qua khao sat PCI nhém nhan t6 Uu dai DNNN.

TT Tén nhan tb chinh sach DVT | Lam Pong ™ ,Cé
nwédc
f.1 | Tinh wu dai Doanh nghiép Nha nwéc % 32,97 35,37
f.2 | Tinh c6 thai do tich cwc v&i DNTN % 50,00 48,96
.3 | Thai do cua tinh dbi véi DNTN dang dwoc cai thién % 65,69 68,47
f4 | Thai do khéng phu thudc vao mirc déng gép vé tai chinh % 37,50 36,78
.5 | Tinh wu dai DN cb phan héa % 20,88 29,63
£6 | N6 luc thwe hién cd phan héa cua tinh la tét hoac rat tot % 51,90 56,51
f.7 | Wu dai ddi voi DNNN — D liéu mém diém 5,89 5,59
.8 | % thay doi vé s6 lwong DNNN do dia phwong quan ly
so v&i nam 2000 % -18,87 -26,24

Ty trong no' cia DNNN trong téng s6 no ctia cac DN /Ty
.9 | trong doanh thu cia DNNN trong téng doanh thu cla
cac DN cua tinh lan 1,88 1,36

.10 | Ty trong dw no cho vay déi véi DNNN (ctia 4 ngan hang

thwong mai qudc doanh) lAn 0,22 0,19
.11 | Uu d&i d6i vai DNNN — D@ liéu cirng diém 6,86 7,59
f.12 | Piém Chi sé: Wu dai DNNN diém 6,37 6,59
f.13 | Vi thtr so v&i ca nwéc 38 32

Nguo”‘n.' Bao cao PCI, 2006

D4y 1a chi s lién quan dén méi trudng canh tranh cta cac loai hinh doanh
nghiép trong tinh, Lam Ddng dugc danh gia & dudi mirc trung binh chung mot it,
dic biét 1a danh gia cua cac doanh nghiép vé thai do cua tinh dbi v6i doanh nghiép
tu nhan con 1/3 sé doanh nghiép chwa hai long. Két qua khao sat ciing cho rang da
s0 doanh nghiép duoc tinh quan tdm chi 14 nhiing doanh nghiép c6 sd ndp ngan

sach cao. Tinh chua thuc sy quan tdm nhiéu t&1 cac doanh nghi¢p cd phan hoa va
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no lyc co phan héa ciing chi dat duéi mirc trung binh. Trong khi ty trong no ciia
DNNN trong téng s6 so cua cac doanh nghi¢p so véi doanh thu con rat cao, thé
hién nhitng wu dii cia DNNN trong viéc tiép cin cac ngudn tai chinh hon DNTN.
Day 1a cin bénh chung cuia cac chinh quyén tinh trén ca nudc, nhimng tinh thanh c6
nhiéu doanh nghiép thi ty trong DNNN con rat 1én voi nhiéu wu dai bat hop 1y, don
ctr Ha Noi (dia phuong ding chét bang vé chi sé ndy), ngay ca TPHCM, Pong Nai
va Viing Tau ciing thap hon Lam Dong vé chi sé nay. Trong ngin han chi s nay
chua c6 tac dong rd, tuy nhién cé thé khang dinh rang trong xu thé hoi nhap thi stc
canh tranh cia cac DNNN duoc nhiéu wu dai sé rat kém.
g- Vé tinh ning djng va tién phong ciia linh dao tinh.

Bang 2.9: Két qua khao sat PCI nhém nhan t6 tinh niing dong cia linh dao.

Lam TB ca

T Tén nhan té chinh sach PVT R
bong nuwéc

g.1 | Tinh trién khai tét trong khuén khd cac quy dinh ctia Trung wong | % 68,09 74,35

g.2 | Tinh sang tao va sang subt trong viéc gidi quyét nhirng trd ngai
déi véi cong ddong doanh nghiép % 50,55 62,69

g.3

Tinh c6 sang kién tét nhwng con nhiéu can tré & Trung wong % 21,35 29,84

g.4 | Khong cé sang kién nao & cap tinh, tat ca déu dén ti cap Trung

wong % 32,22 32,38
g.5 | Khi cé van ban phap luat méi, tinh khéng bao gid va hiém khi

tham khao y kién ctia DN % 59,26 61,96
g.6 | Biém Chi sé: Tinh nang dong va tién phong cua lanh dao

tinh diém | 3,82 5,00
g.7 | Vi thir so v&i ca nwéc 52 32

Nguon: Bao cao PCI, 2006

Theo két qua bang 2.9 trén, vé chi tiéu tinh ning dong va tién phong cua

linh dao tinh, Lam Dong bi danh gia con yéu so vdi trung binh cia ca nudc, theo
danh gia ctua cac doanh nghiép, lanh dao tinh chi méi dung lai & viéc trién khai tot
trong khuon kho cac quy dinh ctua Trung wong (68,09% doanh nghiép xac nhan),
con viée lanh dao tinh sdng tao va sang sudt trong viéc gidi quyét nhimng tré ngai

d6i voi cong ddng doanh nghiép thi chi ¢6 % sd doanh nghiép ddng y va c6 dén 1/3
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s6 doanh nghiép danh gia rang khong c6 sang kién nao ¢ cip tinh ma tit ca déu dén
tir cap Trung wong. Pay 1a chi sd rat nhay cam va phan ndo mang tinh danh gia
nhitng cam nhan cha quan cua doanh nghiép tuy nhién ldnh dao tinh LAm Pdng
cling nén nghiém tic xem xét lai néu mudn cai thién moi truong dau tu cua tinh
minh.

h- Vé chinh sdch phat trién khu vwc kinh té tw nhan.

Bang 2.10: Két qua khio sat PCI nhém nhan t6 chinh sach phat trién KTTN.

TT Tén nhan t6 chinh sach bvT L:le T8 ca
bong nwoc

h.1 | Chat lwong dich vu cdng — Théng tin thi trwéng va xuc tién

thwong mai tét va rat tét % 57,14 | 49,97
h.2 | Chéat lwong dich vu cong — Théng tin tim kiém dbi tac kinh

doanh, dau tw cho cac nha san xuét dia phwong |a tét va rat tot % 56,38 47,34
h.3 | Chéat lwong dich vu cong — Xuc tién xuat khau va hoi cho

thwong mai la tét va rat tét % 50,56 | 51,60
h.4 | Chéatlwong dich vu cdng — Khu cong nghiép la tét va rat tot % 38,20 47,23
h.5 | Chéat lwong dich vu cdng — Cong nghé va céac dich vu lién quan

dén cong nghé la tbt va rat tot % 60,53 | 44,06
h.6 | S6 lwgng hoi cho thwong mai do tinh td chirc 2004-2005 lan 2,00 0,88
h.7 | Diém Chi sd: Chinh sach phat trién khu vwe kinh té tw nhan | diém | 6,39 5,19
h.8 | Vi thir so véi ca nwéc 11 32

Nguén: Bdo cdo PCI, 2006
Bang 2.10 cho thay, Lam Pong dung thir 11 so v6i ca nude vé chinh sach
phat trién khu vuc kinh té tu nhan 1a mét thanh tich, Lam Déng khong co nhiéu
nhitng doanh nghiép nha nudc mang tdm cd qudc gia nén xu hudng phat trién
doanh nghiép tu nhan di dugc tinh Lam Pong quan tdm dau tu, tuy nhién con hai
tiéu chi bi danh gia thip hon so vé6i trung binh ca nudce 1a chit lugng dich vu cong
trong xuc tién xuét khau, hoi chg thuong mai (chi mai 50,56% doanh nghiép cho 1a
t6t) va dich vu khu cong nghiép (38,2% sd doanh nghiép cho 1a tét). Trong thoi
gian to1 tinh can cai thién nhiéu cac tiéu chi nay nham tao diéu kién hon nita cho su
phat trién cua loai hinh doanh nghiép tu nhan, mét loai hinh kha ning dong va rat
nhiéu tiém ning & Lam Pong.

i- Vé chi so Dao tao lao dong.
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Bang 2.11: Két qua khéo sat PCI nhém nhén t6 Pao tao lao dong.

T Tén nhan té chinh sach PVT | LamDéng | '5°2
nuwoc

i.1 | Chatlwong dich vu gido duc do cac co quan cua tinh

cung cap |a tét va rat tt % 69,77 72,35
i.2 | Chat lwong dich vu dao tao nghé cho nguoi lao dong

do céc co quan cla tinh cung cép la tét va rat tot % 50,56 55,42
i.3 | Chat lwong tuyén dung va méi gi¢i lao dong do cac

co quan cua tinh thyc hién la tot va rat tot % 43,53 49,28
i.4 | S6 lwong trweng day nghé trén 100.000 dan trudng 0,44 0,74
i.5 | Piém Chi sé: Pao tao lao dong diém 4,19 5,25
i.6 | Vithr so vé&i ca nwéc 49 32

Nguén: Bdo cdo PCI, 2006

Bang 2.11 trén cho théy, mac du Lam Déng tu hao vé diéu kién khi hau

thién nhién rat thich hop cho cong tac gido duc dao tao va nghién ctiru khoa hoc, tuy

nhién chét lwong dich vu gido duc con rét thap, dich vu dao tao nghé cho ngudi lao

dong con yéu dan dén chit luong tuyén dung va méi gidi lao dong do cac co quan

ctia tinh thuc hién van con thip va sb luong trudng day nghé tinh trén 100.000 dan
con rat thap so véi mire trung binh cua ca nude.

Theo ngudn tin tir http:/www.nld.com.vn/tintuc/giao-duc/161368.asp, Lam

Pong dang trién khai dy 4n lang dai hoc qudc té v6i quy md 500 triéu USD do
cong ty TNHH Tri Viét 1am chi dau tu, hy vong sau khi du an thanh cong chi sd
nay cua Lam Pong s& duogc cai thién.

j- Vé thiét ché phdp Iy.

Thiét ché phap 1y 1a céng cu nhim bao vé quyen loi ciia doanh nghiép khi c6
tranh chap xay ra, Lim Pong dugc tin nhiém so véi trung binh ca nudc
Bang 2.12: Két qua khao sat PCI nhém nhén t6 Thiét ché phap ly.

T Tén nhan té chinh sach PVT | LamPéng | 1BC3
nwoc
j-1 | Hé thong phap ly tao ra co' ché dé& DN c6 thé khoi
kién hanh vi tham nhiing cllia can b céng quyén % 19,79 23,89
j.2 | Long tin ctia DN vao thiét ché phap ly % 85,87 83,64
j.3_| Thiét ché phap ly — D& liéu mém diém 5,25 5,03
SO vy tranh chap (ma bén nguyén khong phai l1a
j-4 | DNNN hay DN c6 von dau tv nwdc ngoai) binh vu 1,00 0,98
quan trén 100 DN dang hoat déng
j.5 | Thiét ché phap ly — D liéu clrng diém 1,95 1,93
j.6 | Piém Chi sé: Thiét ché phap ly diém 3,93 3,79
j.7 | Vith{r so vé&i ca nwéc 19 32

Nguén: Béo cdo PCI, 2006
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Két qua bang 2.12 cho thiy, tuy hé thong phap 1y tao ra co ché dé doanh
nghiép c6 thé khai kién hanh vi tham nhiing ctia can bd cong quyén con thap nhung
10ng tin ctia doanh nghiép vao thiét ché phéap 1y 1a kha cao. LAm Dong can phat huy
nhiéu hon nita chi s6 nay. Phap luat khong chi 14 hanh lang cong bang cho moi loai
hinh doanh nghiép ma phai 1 cong cu dé doanh nghiép c6 thé ty bao vé minh.

2.3. Phan tich dinh lwgng gitra PCI va FDI

Dé kiém chimg vai tro ctia cac nhan té chinh sach néu trén véi méi trudng
dau tu, tac gia tién hanh khio sat mo hinh kinh té lugng twong quan giita PCI va
FDI cta 30 tinh ¢6 diéu kién tuong ty Lam Déng, loai trir cac tinh c6 sd FDI va
PCI qua cao va qua thap.

S4 liéu FDI binh quan dau nguoi dugc tac gid tinh toan dya trén s6 litu
théng ké téng FDI con hiéu luc tinh dén 31/12/2005 cia Bo ké hoach va dau tu va
sO liéu diéu tra dan sb theo tinh thanh ctia Viét Nam nim 2004 (82.032.300 ngudi)
(Xem chi tiét & phy luc 3).

C6 hai mé hinh khio sat duwgc theo dang ham tuyén tinh théng thwong:

(i) Twong quan giita FDI binh quén dau ngwoi véi chi sé PCI-2006 tong hop:

FDIDS=c,; +¢c,WP
Trong do:

FDIDS: La FDI binh quan dau nguoi (USD/ngudi)

WP (Weighted PCI 2006): Chi s PCI 2006 tong hop (da co trong s6)

Két qua phan tich hdi quy thu dugc la:

FDIDS =-921.2218068 + 21.62503446*WP

(t) (-3,810697) (4,396313)

(Prob) (0,0007) (0,0001)

R” diéu chinh : 0.387249 va théa mén c4c kiém dinh

Y nghia ctia mé hinh 13 trong diéu kién cac nhéan t6 khac khong d6i, khi dia
phuong cai thién moi truong dau tu, cu thé 1 cai thién cac nhan té chinh sach dé
khi diém PCI ting thém 1 diém, thi dau tu truc tiép nudc ngoai binh quan dau

ngudi s& tang 1én 21,6 USD. M6 hinh tuy c6 ¥ nghia thong ké nhung muc do giai
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thich khong cao (38,7%), cho thay véi diéu kién cua Viét Nam thi tac dong cua cac
nhan t6 “cting” van con cao hon so vdi tdc dong ctia cac nhan to “mém”.

(i) Twong quan giva FDI binh qudn dau ngwoi véi 10 chi sé6 PCI-2006

thanh phan:
FDIDS:C1 +C2EC +C3LA +C4TA +C5TC +C6IC +C7SB +CgPA +C9PS +Cl()LT +011LI
Trong do:
T Tén bién Ky hiéu Ghi chua
1 Chi phi gia’nhép thi tredng EC Entry Costs
Tiép can dat dai va sw on dinh trong
st dung dat LA Land Access and Security of Tenure
3 | Tinh minh bach va tiép can thong tin TA Transparency and Access to Information
4 | Chi phi vé thoi gian dé thuc hién cac
quy dinh clia nha nwéc TC Time Costs and Regulatory Compliance
5 | Chi phi khéng chinh thirc IC Informal Charges
6 | Wu dai d6i voi DNNN SB SOE Bias
7 | Tinh nang ddng va tién phong cla
lanh dao tinh ] PA Pro-activity of Provincial Leadership
8 thnh sach phat trien khu vuc kinh
té tw nhéan PS Private Sector Development Services
9 | Dao tao lao déng LT Labor Training
10 | Thiét ché phap ly LI Legal Institutions

Béng 2.13. Ma tran tuong quan giita 10 bién nhén t6:

EC LA | TA TC IC SB PA PS LT LI
EC 1.000 |-0.094| 0.249 |-0.289|-0.202 | 0.194 [-0.091 | 0.195| 0.145| 0.087
LA |-0.094| 1.000| 0.156 |-0.124| 0.080 |-0.163 | 0.229| 0.399|-0.121 |-0.185
TA 0.249 | 0.156| 1.000 |-0.082| 0.038 | 0.187 | 0.158 | 0.498 | 0.247 | -0.224
TC |-0.287 |-0.124|-0.082| 1.000 | 0.368 | 0.263 | 0.079 | -0.008 | 0.063 |-0.280
IC -0.202 | 0.080| 0.038 | 0.368 | 1.000 | 0.170 | 0.321|-0.034| 0.053 | 0.204
SB 0.194 |-0.163| 0.187| 0.263 | 0.170 | 1.000 | 0.416| 0.159| 0.167 | 0.014
PA |-0.091] 0.229| 0.158 | 0.079 | 0.321| 0.416 | 1.000 | 0.320 |-0.078| 0.160
PS 0.193 | 0.399| 0.498 |-0.008 | -0.034 | 0.159| 0.320| 1.000 | 0.027 |-0.124
LT 0.145 |-0.121| 0.247| 0.063 | 0.053 | 0.167 | -0.078 | 0.027 | 1.000 | 0.145
LI 0.087 |-0.185(-0.224 | -0.280 | 0.204 | 0.014 | 0.160 |-0.124| 0.145 | 1.000

Lo ngai cua tic gia khi str dung 10 bién nay 13 hién tuong da cong tuyén do

mot tinh khi c6 chi s6 nay cao dong thoi céc chi s6 khac cling sé cao, nhung qua ma
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tran twong quan (bang 2.13) trén ta c6 thé thdy mirc do twong quan cao giita cac bién
1a khong nhiéu.

Mo hinh day di c6 mot sb bién khéng c6 ¥ nghia thong ké do do tac gia phai
tién hanh bo bét theo phuong phap KITCHEN SINK va mé hinh dugce chon cudi
cung la:

FDIDS=117.2 + 69.1*TA + 56.6*TC - 123.4*IC - 85.5*SB + 102*PA + 89.8*LI
1) (0479) (4,351) (2,142) (-3,579) (-2,795) (5,004)  (3,908)
(Prob) (0,6365) (0,0002)  (0,0430) (0,0016) (0,0103) (0,0000) (0,0007)

R* diéu chinh : 0.647213 va théa mén c4c kiém dinh

(Xin xem thém chi tiét tinh todn ¢ phu luc 3)

Qua mb hinh kinh té lugng, ta thdy cic nhan to chinh sach tac dong manh
dén thu hut FDI 13 PA (Tinh ning dong cua ldnh dao tinh), LI (Thiét ché phap 1),
TA (Tinh minh bach va tiép can thong tin) va TC (Chi phi thoi gian dé thyc hién
cac quy dinh ctia nha nudc) didu nay phan anh ding ca vé 1y thuyét va trén thuc té
ctia Viét Nam, nhimg dia phuong c6 lanh dao ning dong, kém vai thiét ché phap ly
tin cdy, minh bach thong tin va tha tuc hanh chinh nhanh chong s€ thu hut dugc rat
nhiéu ngudn vén dau tu du diéu kién ha ting “ctng” 1a twong dwong nhau. Thé hién
qua ¥ nghia ctia md hinh 13 vé trung binh, trong diéu kién cac yéu t6 khac khong
doi:

- Khi ting diém chi s6 niang dong cia lanh dao tinh 1én 1 diém thi s& ting thu
hat dau tu FDI tang thém 102 USD/nguoi.

- Khi tang diém chi s6 thiét ché phap 1y thém 1 diém thi thu hat FDI binh
quan dau nguoi sé ting thém 89,8 USD.

- Khi tang diém chi sb tinh minh bach va tiép can thong tin 1én 1 diém thi s&
tang thu hit dau tu FDI ting thém 69,1 USD/ngui.

- Khi tang diém chi sb chi phi thoi gian thuc hién cac quy dinh cua Nha
nuéc thém 1 diém thi thu hat FDI binh quan dau ngudi sé ting thém 56,6 USD.

Riéng hai nhan t6 SB (chinh sach wu ddi DNNN) va IC (Chi phi khong chinh

thirc) twong quan c6 ¥ nghia thong ké nhung lai c6 diu am, diéu nay co thé Iy giai &
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nhitng dia phuong c6 nhiéu DNNN phét trién manh (du dugc vu dii) 1a biéu hién
cua dia phuong co tiem lyc kinh té manh, c6 rit nhiéu co hdi thu hat dau tu
(TPHCM va Ha N¢i 13 vi du), con vé chi phi khong chinh thirc 1a “tat yéu” (d6i khi
1a bat dac di) trong diéu kién chinh sach phap luat néi chung ciia Viét Nam con
thiéu su dong bd va con nhiéu han ché. Pia phuong c6 nhiéu tiém ning thu hat dau
tu thuong gan lién v6i viée ton tai nhitng chi phi “ngam” gdy khé dé cho nha dau tu
trong diéu kién vira ton tai canh tranh thu hat dau tu coa dia phuong 1an canh tranh
dau tu giita cac nha dau tu vao mot dia phuong ¢ du an hip dan.

Theo mé hinh, néu c¢6 dinh cic nhan td khéc, khi tang chi s6 chinh sach uu
d3i DNNN (ttrc giam b6t vu dii) 1 diém thi thu hat dau tu FDI dau ngudi giam di
85,5 USD hoic khi ting chi s6 chi phi khong chinh thirc (tirc han ché chi phi
“ngam”) 1 diém thi thu hat dau tu FDI dau nguoi giam di 123,4 USD. Tuy nhién
diéu nay chi ton tai trong ngin han do mirc d6 thi truong hoéa cua Viét Nam con
yéu. Trong xu thé hoi nhdp va canh tranh vé thu hit dau tu, néu dia phuong nao
kém nang dong va thiéu sy minh bach s& rat kho khan trong cudc dua thu hut dau tu
dé tang trudng kinh té va phat trién bén vitng. Va vé co ban cac cong cu chinh sach
(nhan t6 “mém”) s& 1 cong cu hiru hiéu, nhanh chéng va ré tién dé cac dia phuong
c6 thé cai thién moi truong dau tu ciia minh

Mot sb truong hop cé biét trong PCI 2006: Ha Noi (xép hang PCI 40/64), Hai
Phong (42/64), Thanh Hoa (54/64), Ha Tay (62/64) ... (Nhitng tinh c6 PCI-2006
thdp) nhung van thu hit duge nhiéu dau tu nudc ngoai 14 nho loi thé vé co ciu, nhu
quy mé thi truong ndi dia, ngudn nhéan Iyc hay co s& ha tang - 14 nhitng yéu to
khong bi anh hudng béi cac quan chirc dja phuong trong ngan han.

Nguoc lai nhitng tinh ¢ chi sé PCI 2006 rat tot nhu Pa Nang (2/64), Binh
Dinh (3/64), Vinh Long (4/64), ... nhung c6 két qua thu hut FDI chua cao 14 do con
han ché vé nhan t6 “cimg”.

Ha Noi co chi s6 PCI xép sau ca Lam Pong (40/64) nhung thu hit dau tu
FDI chi sau TPHCM. PCI chi 13 mot phan cta cic nhan t6 ctia moi truong dau tu.

2.4. Tém tit chwong 2.
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Lam Pong c6 nhiéu tiém ning va trién vong 16n dé phat trién, hién dang thiéu
ngudn von va ngudn nhan lyc chit lugng dé khai thac. Cong viéc chinh cua tinh 13
phai tiép tuc cai thién moi truong dau tu, ma cai thién chi sé PCI 1a mot yéu cau bit
budc va dé thuc hién nhat.

Viéc phan tich dinh tinh va mé hinh kinh té lugng cho thiy ngoai viéc cai thién
cac nhén t6 ha tang ctng, tinh Lam Pong can chi trong dén cac nhan t6 ha ting mém
ma quan trong nhat 13 doi ngil nhimg nha 1anh dao cta tinh can phai ning dong va
séng tao nhiéu hon nira trong quan 1y dic biét 1a cong tac quan 1y thu hit dau tu.
Khong ngimg hoan thién hé théng Thiét ché phéap 1y, dam bao cho moi thanh phan
kinh t& déu binh dflng trude phap luat va han ché dugc cac té nan tham nhiing, hoi
16, sach nhiéu va lang phi. Tiép tuc cai thién tinh minh bach cta cac van ban chinh
sach, ké hoach cua tinh va dam bao moi doanh nghiép déu binh dang trong tiép can
cac thong tin lién quan dén minh. Can nghiém tuc danh gia lai cong tac cai cach thi
tuc hanh chinh, dam bao chi phi thoi gian dé thuc hién céc quy dinh cua nha nudc
tai cdc doanh nghi¢p 1a thép nhét, co ché “mot cira” khong phai 1a “mot ctra nira”
thi nha dau tu méi yén tdm dem vbn va nang luc ciia minh dén dau tu cho Lam
Déng.

Gia tri ciia cac nhan t6 theo quan diém PCI ban dau c6 nhiéu tranh cii, nhung
didu c6 thé khang dinh ngay 13 bat dau nhiéu tinh quan tdm dén chi s PCI va huéng
dén cai thién chi s6 PCI nham cai thién méi truong dau tu trong bdi canh canh tranh.
Lam Ddng van 1a mot trong nhiing tinh con nghéo, trong khi tiém nang phat trién kinh
t& con rat 16n, cac goi y chinh sach cai thién méi truong thu hit ddu tu cy thé cho Lam

Pong sé& dugc dé cap trong chuong tiép theo.
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Chuwong 3: CAC GOQI Y CHINH SACH NHAM CAI THIEN
MOI TRUONG PAU TU LAM PONG 2006-2010

14
A 66

Trén co sO két qua phan tich cac nhan t6 “mém” tac dong dén viéc cai thién
mdi truong dau tu cua tinh Lim Pong, nhitng thanh tyu da dat duoc cling nhu nhiing
ton tai va nguyén nhin cta nhitng tn tai do, tac gia dé xuat cac goi ¥ chinh sach dé
cai thién méi truong dau tu nham ting cudng thu hut dau tu phat trién kinh té cia tinh
trong thoi gian dén.

3.1. Cai thién cAc nhin t6 mém anh hwéng dén moi trwong dau tu.

Chi s nang luc canh tranh cip tinh (PCI) 1a mot thong s khach quan, khoa
hoc danh gia chit luong didu hanh kinh té qua d6 c6 thé danh gia xép hang moi
truong kinh doanh ma tic gia nhan dinh ciing chinh 14 xép hang maéi truong thu hut
dau tu dung trén khia canh cc nhan t6 “mém” (chinh sach diéu hanh kinh té) cua cac
tinh thanh trong noi bo nudc Viét Nam. Pic biét 1a d6i véi Lam Pong xép hang PCI
con rat khiém tbn, twong tng voi mire d6 thu hat dau tu khiém tén cua Tinh trong thoi
gian qua. Pé cai thién moi trudng dau tu, Lam Pong phai cai thién xép hang PCI
trong cac nam vé sau. Theo két qua phan tich bang mé hinh kinh té luong & chuong 2,
c6 thé tom tit vao ba nhom nhén t6 chinh: (i) Thai d6 ddi voi doanh nhén (dai dién c6
¥ nghia thong ké 1a nhan t6 PA), (ii) tiét kiém thoi gian (dai dién 14 hai nhan t6 TA va
TC) va (iii) Han ché truc loi (dai dién 1a nhan 6 LI).

3.1.1. Thai d¢ d6i v6i doanh nhan.

Nhom nhan t6 thir nhit bao gdm cac chi s6 thanh phan sau: Tinh ning dong va
tién phong cua lanh dao tinh (PA); Chinh sach phat trién khu vuc kinh t& tu nhén;
thiét ché phép 1y; Tiép can dat dai va sy 6n dinh trong str dung dat; Pao tao lao dong
va Uu dai dbi v6i doanh nghiép Nha nudc.

Trong d6 nhén t6 PA 1a ¢6 tac dong mang ¥ nghia thong ké cao, trong khi nhan
t6 PA ctia Lam Ddng con rat thip nén trong thoi gian t6i cac 1anh dao tinh can ning

dong va tién phong nhiéu hon. Vi du trién khai sang tao cac quy dinh ciia trung wong
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theo dac thu cua tinh theo hudng c6 191 cia doanh nghi€p. Khi c6 van ban phap luat
moi can tham khao ¥ kién cta doanh nghiép trude khi trién khai tir d6 kip thoi giai
dap cac thic mac, dé& xuit tham muu phan hdi cic giai quyét vuéng mic cho doanh
nghiép. Xem moi doanh nghiép 1 khach hang va 14 an nhén cua tinh, dinh ky to chtrc
gip mit cac doanh nhén, kip thoi dong vién khen thudng cac doanh nhén tiéu biéu.

Vé tinh ning dong va tién phong cua lanh dao tinh, Lim Pdng co thé hoc kinh
nghiém cua mot s6 tinh nhu Binh Duong, ba Ne:tng, Ba Ria-Viing Tau ..., chinh
quyén tinh phai am hiéu nhu ciu cta nha dau tu, xac dinh rd vai tro quan trong cua
cac nha dau tu, DN 1a d6i tic ctia minh (nhiéu tinh van chi coi DN 1a dbi tuong
quan 1y ctia Nha nuéc). Nhan thirc Ay phai dugc bién thanh hanh dong va trién khai
tir cap lanh dao tinh dén co s. Ngay tir ¢au nhitng nim 1990, Binh Duong da khai
pha hiéu qua nhirmg khu céng nghiép 13 nhd mot phan do chinh quyén tinh nay da
di tim DN va thuyét phuc ho dén véi dia phuong minh. Coi loi ich cia DN 14 lgi
ich ctia dia phuong nén tat ca cac nha dau tu ¢én Lam Pdong phai duoc chinh quyén
tiép nhén véi thai d§ chan tinh, c61 mo, dugc cung cép dﬁy da thong tin can thiét dé
lga chon phuong an dau tu. Moi tha tuc hanh chinh trude, trong va sau dau tu déu
duoc giai quyét nhanh gon. Diéu quan trong 1a chinh quyén tinh chi nén tip trung
lam nhiing cong viéc dich thyc thudc chirc ndng ctia minh, khong can thi€p vao
viéc phat trién kinh doanh cua DN. Pic biét chi trong viéc quy hoach dat dai, két
cau ha tang, quy hoach cac khu, cum cong nghiép... c6 diéu chinh phu hop véi yéu
cau cua thi trudng va cudce sdng chir khong p dung may moc, cimg nhic.

Mot sd go1 y dé nghi nhu sau: Tiép tuc nghién cuu, dé xuét nhiing stra ddi,
diéu chinh va hoan thién hé théng phéap lut lién quan dén dau tu, tao diéu kién
thudn lgi cho hoat dong kinh doanh ctia khu vuc kinh té tu nhan phat trién theo
dung dinh hudng cia chién lugc phat trién kinh té - xd hoi cua tinh dén nam 2010.
Bén canh d6, can phai c6 nhitng bién phap ning cao trinh d6 van dung luat phap
clia cac cap chinh quyén, thé ché hoa cac quy dinh phap 1y va dau tu sang hinh thirc
cac van ban qui dinh c6 gia tri phap 1y va vin ban huéng dan thuc hién, tao niém

tin cho cadc doanh nghi¢p tu nhan. Can phd bién cac van ban dudi luat mdt cach
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nhanh chong, khong nén dé tinh trang nghi dinh di c6 nhung céc thong tu huéng
dan cta cac bo, nganh va dia phuong chua duoc trién khai.

Thiét 1ap mot mat bang phap 1y chung 4p dung cho ca du tu nude ngoai va
dau tu trong nude (bao gdm ca dau tu ciia khu vuc kinh té tu nhan), nham tao 1ap
moi truong kinh doanh 6n dinh, binh dang; dong thoi 4p dung mot sé quy dinh vé
diéu kién dau tu va wu dai phu hop vai khu vuc kinh té tu nhan.

Pé tao ra moi trudng canh tranh lanh manh, Lam Pong ciing can giam bét cac
vu dai dbi véi doanh nghiép Nha nude. Tiép tuc sip xép lai cac doanh nghiép nha
nude 1am dn thua 16. Ddng thoi hoach dinh chinh sach phat trién ddi véi khu vuc
kinh té ngoai quéc doanh. Bam bdo trat ty an ninh, xa héi trén dia ban tao tam 1y
cho nha dau tu yén tdm bo von 1am an. Khéi DN tu nhan dugc tao moi diéu kién
phat trién t6t bén canh cac DN 16n. Phat huy vai tro cia Hiép hoi DN trong viéc
giai quyét cac van dé quan hé giita cac DN, giira DN véi chinh quyén, tip hop v
kién, nguyén vong ctia DN kién nghi v6i chinh quyén va cung chinh quyén gidi
quyét cac van dé lién quan dén sy phat trién cia DN. Pinh ky t6 chirc ngay truyén
thong ciia DN dé trao d6i thong tin, gidi thiéu san pham, tim kiém thi truong, ciing
nhu tao diéu kién cho cac hoi, hiép hoi1 DN hoat dong nham thic déy DN phat trién.
Khoéng chi hi€p hoi DN trong nudc ma ca hi¢p hdi cua cac DN nudc ngoai cling
duoc tao diéu kién hoat dong.

Qua két qua khao sat “bo thi” cia tac gia, vé thai do doi v6i doanh nhan dic
biét 13 cac doanh nghiép tu nhan (& Lam Péng co rat nhiéu chi nha nghi, khach san
va cac doanh nghiép 1am dich vu du lich cua tu nhan) cua mot by phén cong chirc &
tinh con rat phan cam va gay phién ha, sach nhiéu (tinh trang nay trong nganh thué
cling da dugc mot sé co quan bao chi néu tén trong nim qua), tom lai cic cong
chtrc 1am chinh sach va thuc hién chinh sach ctia LAm Pdng néi riéng va ca nudc
n6i chung can phai gan doanh nghiép va xut phat tir thuc té ctia doanh nghiép.

3.1.2. Tiét kiém thoi gian.
Céc chi s6 thanh phan bao gom: Chi phi thoi gian dé thuc hién cac quy dinh
ctia nha nuée (TC); Tinh minh bach va tiép can théng tin (TA), Chi phi gia nhap thi
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truong; Trong d6 TC va TA 1a twong quan ¢ ¥ nghia théng ké qua phan tich thyc
nghiém, tuy nhién bat ky sy cai thién nao ddi véi cac chi sé nay déu lam giam thoi
gian lang phi cho doanh nghiép tirc nha dau tu. Chi phi gia nhap thi truong va Chi
phi thoi gian dé thuc hién cic quy dinh ciia nha nudc do luong tryc tiép thoi gian
nha dau tu phai bo ra, con Tinh minh bach va tiép can thong tin 13 thudce do rat tdt
dé danh gia thoi gian ma nha dau tu phai bo ra cho viée thu thap van ban phap luat
va quy hoach, ké hoach cta tinh vdn rt can thiét dé phuc vu hoat dong kinh doanh
cua ho.

Vé Chi phi gia nhap thi truong, Lam Dong can rat ngan thoi gian ding ky kinh
doanh ciing nhu thoi gian dang ky lai; Giam bot sb luong nhiing gidy dang ky, gidy
phép kinh doanh va quyét dinh chap thuan cho kinh doanh ruom ra khéng can thiét;
tiép tuc cai tién thu tuc cip dat. Phat huy vai trd ctia co quan quan 1y hd tro DN, cha
trong phat trién dich vu cong (hanh chinh cong, su nghiép cong, dich vu cong
ich...), dac bi¢t la dich vu hanh chinh cong. Céc cép chinh quyén, cac co quan, ban,
nganh dugc chi dao théng nhat phdi hop theo quyén han, chirc ning, nhiém vu to
chtrc thuc hi¢n nhanh, hi€u qua cac tha tuc hanh chinh rat nga‘in chi phi thoi gian,
tién cta, cong sirc cho DN.

Vé tinh minh bach va tiép can thong tin, trong qua trinh san xuat, kinh
doanh, vudng mic cua DN vé dit dai, thué, hai quan, két cau ha tang... phai duoc
chinh quyén chia sé va cung DN giai quyét. Ngay ca nhitng vudng mic vuot qua
tham quyén thi tinh phai truc tiép dé nghi va phéi hop vé6i cac co quan Trung uong
giai quyét roi cong bd cong khai cho DN. Cac DN trén dia ban déu dugc hoat dong
binh dang. Nhitng chi truong, chinh sach cua dia phuong lién quan dén sy phat
trién ciia DN déu duge chinh quyén tham do, thu thép thong tin, ban luan véi DN
truéc khi ban hanh. Ludn tao diéu kién thuan loi cho tt ca cac DN tiép can thong
tin vé chu trwong, chinh sach, quy hoach st dung dit, quy hoach cac khu cong
nghiép, ké hoach phat trién kinh té dia phuong, thong tin vé dén bu, tién thué dat,
thoi gian giao dat, cac thong sb vé dau thau, xdy dung cong trinh... Ngoai viéc cung

cap cac giay to can thiét ve thu tuc hanh chinh, niém yét cong khai tai noi lam viéc,



60

can cung cap mién phi cho DN bang dia luu trit cac quy dinh cia Nha nude vé cha
trwong, chinh sach phat trién lién quan dén DN...Chinh quyén tinh con phai thuc
hién cong khai ké ca cac van d& DN kién nghi, két qua giai quyét cong viéc cho
DN, két qua thanh tra, kiém tra, khong c6 tinh trang dung sai thé nio ciing lang di
hodc noi riéng voi timg DN. Cong tac kiém tra, thanh tra DN phai ding mic va
duoc xac dinh 16 rang muc dich kiém tra, thanh tra 13 dé phat hién nhitng mat t6t
nham dong vién, khich 1¢ DN.

Hién nay thong tin vé méi trudng dau tu cta tinh Lam Dong trong cong dong
kinh doanh con rat han ché, chua thuc sy dé lai 4n tuong tdt cho cac nha dau tu.
Nguyén nhan cta diéu nay 1a do con thiéu nhimg chuong trinh quang ba vé tinh.
Quan trong hon, nhiéu nha dau tu khong chi thiéu thong tin ma con c6 nhiing thong
tin sai 1éch vé mdi trudng dau tu. Bén canh viéc cung cdp thong tin, ludt phap,
chinh sach dau tu, tinh cn c6 nhitng chuong trinh xtc tién nham quang ba thuong
hiéu “Lam Pong” trén thi truong. Tinh can ting cudng va c6 ké hoach lién két,
phdi hop véi cac co quan truyén thong, cic co sé nghién ciru, phong thuong mai va
cong nghiép Viét Nam dé quang ba vé méi trudng dau tu cia tinh.

Tom lai vé chi phi thoi gian khong riéng gi Lam Pong ma thoi quen ciia bd may
hanh chinh Viét Nam chi lam viéc trong gio “hanh chinh”, trong thoi dai thong tin va
cac nude tién tién da thuc hién thu tuc hanh chinh “24/7”, thi viéc tudn lam viéc 40
gio ctia Viét Nam can phai xem xét lai. Tai sao tinh Lam Pdong khong thir ap dung
giai quyét thu tuc hanh chinh theo ca dé dam bao phuc vu doanh nghiép t6t nhat ciing
nhu can tmg dung nhiéu hon c6ng nghé hién dai vao giai quyét thu tuc hanh chinh. D3
dén Ic nén xem xét giai quyét thu tuc hanh chinh 1a mét dich vu cong va c6 thé ty thu
t chi, tw hach toan dé d6i bén cung c6 1oi.

3.1.3. Han ché truc loi.

Nhom nhan t6 nay chu yéu bao gdm cac nhan t6 thanh phan 1a Thiét ché phap
1y (LI), Chi phi khong chinh thirc va mot s6 dong gop cuia nhan té Uu dai d6i véi

doanh nghiép nha nudc. Do d6 tén nhan t6 nay duoc goi 1a han ché truc loi dé mo



61

ta cac tinh co thiét ché phap 1y manh, it chi phi khong chinh thirc va it thién vi ddi
v61 doanh nghiép nha nudc.

Déy manh cai cach thu tuc hanh chinh theo hudéng “mdt ctra, mdt dau mbi” dé
tao thuan loi cho hoat dong dau tu cta cac doanh nghiép khu vuc kinh té tu nhan.
Céc giai phap chu yéu la:

- Tang cuong su phdi hop chit ché giita cac co quan quan 1y nha nudc cia
tinh trong hoat dong quan 1y dau tu; phan dinh rd quyén han, trach nhiém cia timg
co quan trong viéc giai quyét cac van dé phat sinh; duy tri thudng xuyén viéc tiép
xuc tryc tiép gitta cac co quan quan Iy nha nude véi cac doanh nghiép.

- Cai tién manh tha tuc hanh chinh lién quan dén cac hoat dong dau tu theo
huéng tiép tuc don gian hoa viéc cap phép dau tw, mé rong pham vi cac du an
thudc dién diang ky cip phép dau tu. Quy dinh rd rang, cong khai cac tha tuc hanh
chinh, don gian hoa va giam bot cac thu tuc khong can thiét; kién quyét xir ly
nghiém khic cac trudng hop sach nhiéu, ctra quyén, tiéu cuc va vo trach nhiém cia
can bo cong quyén.

Canh tranh trong thu hut dau tu cling 1a canh tranh trong linh vyc xtc tién, van
dong dau tu. Dé hoat dong ndy c6 hiéu qua, cac co quan chuyén trach can trién khai
va déy manh hoat dong nghién ctiu cac doanh nghiép thudoc khu vuc kinh té tu
nhan. Xay dung hé thong thong tin v& méi trudng dau tu 1am co s cho viée hoach
dinh chinh sach, quan 1y hoat dong dau tu, md rong truyén thong dén cac doanh
nghiép (vé cac yéu t6 kinh té vi mo, cac quy dinh, chinh sach khuyén khich dau tu,
cac co hoi dau tu tiém nang, cac dy 4&n moi goi dau tu). Xay dung mdgt hé théng
phan mém quan 1y dir liéu cua khu vuc kinh té tu nhén, trao d6i thong tin hai chiéu
gitra So Ké hoach — Pau tu va doanh nghiép. Tu do, tinh c¢6 chinh sach moi goi hop
Iy trén co s& can nhac diéu kién ciia cac doanh nghiép va linh vuc, nganh nghé tinh
can dau tu (Danh muc du 4n kéu goi dau tu phai mé rong hon vé quy mé va thoi
gian).

Chinh sach thué va cong tac thyc hanh chinh sach thué 1a mot van dé nhay

cam dbi voi cac doanh nghiép noéi chung. G Lam Dong mot sé doanh nghiép cho
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biét v& viéc kiém tra quyét toan thué, chuyén quan doanh nghiép cua can bo thué
con nhiéu bt cap, nén ching mot khi di c6 luat kiém toan doc 1ap, tinh can phat
huy vai tro tu ké khai ty chiu trach nhi¢m vé thué cua cac doanh nghiép, can bd
thué rat can ca dic va tai, can c6 co ché quan 1y tir xa, thudng xuyén luan chuyén,
kiém tra chéo nhidm tranh sy lam quyén gy anh hudng dén uy tin cta dia phuong.

3.2. Cac chinh sach marketing thu hiit diu tw.

3.2.1. Poi véi viéc phat trién du lich.

Du lich van 1a nganh loi thé va 13 “con bo sita” dé phat trién mé rong bén
vimg nén kinh té cuia tinh Lam Dong. Cac chinh sach dé xuét tir phan tich SWOT
bao gém vi€c hoan thién va phat trién céac linh vuc quan trong nhu cai cach thu tuc
hanh chinh, quy hoach dé6 thi, phat trién co s& ha tﬁng, hé théng dich vu, phat trién
cac dia diém vui choi gidi tri va du lich ...

Chu dong quang ba du lich Pa Lat — Lam Pdng ra quéc té dé thu hat khach
du lich cua cdc nudc. Xay dung nhitng khu du lich danh riéng cho ngudi nude
ngoai, dic biét 1a du lich sinh thai, du lich 1& hoi vin héa dan tdc, du lich nghién
cuu, chira bénh, casino ...

Nang cao ¥ thic ciia ngudi dan va thai do than thién cua dan cu d6i voi
khach du lich, 1am cho moi ngudi dan hiéu rd tim quan trong cua du lich dbi voi su
phat trién kinh té cua dia phuong dé ho c6 ¥ thirc hon trong cong tac bao vé va xay
dung mot thanh phd cho du khach. Pong thoi can c6 nhitng bién phap ngan chan,
xtr Iy nghiém nhitng hanh vi pha hoai, thiéu ¥ thtc trach nhiém, triét dé loai bo tinh
trang ngudi an xin, ban hang rong chéo kéo giy phién ha cho du khach (tit nhién
cach lam lai 12 mot nghé¢ thuat, dam bao su déng thudn, tranh tinh trang nhu chu
truong 3 khong: khong vé sb, khong ban bao danh gidy, khong hang rong ma thanh
phé Da lat trién khai trong nim vira qua).

Viéc td chirc cac hoat dong 1€ hoi van hoa mang dam nét dic trung ciia LAm
Déng rat duge su quan tdm cua du khach (Festival hoa, 1& hoi Tra, lién hoan vian
hoa cong chiéng, ...) nhu thoi gian qua can duge duy tri va phat huy ciing nhu mé
rong quy mo ra tim qudc té tuy nhién can cha y dén hiéu qua kinh té xa hoi va
tranh nhitng tiéu cuc gy phan cam. Nén ching to chic dau thau (tur nhan hoa) viée

t6 chtrc cac 1€ hdi, con chinh quyén tinh chi 1a nguoi dat hang va s dung.



63

3.2.2 Chién hrgc d6i véi ngudn nhén lye.

3.2.2.1. Xac dinh tAm nhin va muc tiéu.

Trong tuong lai, vi muc tiéu xay dung thanh phd Pa Lat thanh trung tim nghi
dudng, du lich, hoc tap, van hoa, thé thao, hoi thao va nghién ctu khoa hoc, v.v...,
khi ma cac khu du lich chuyén dé Pankia-Sudi Vang, HO Tuyén Lam, cac khu va cum
cong nghiép hinh thanh va phét trién thi nhu ciu vé ngudn nhan lyc cua tinh Lam
Déng s& 1a rat 16n. Ngoai viéc sir dung va dao tao lao dong tai chd, LAm Déng rat can
nhitng con ngudi ¢6 trinh do, c6 von va ning luc kinh doanh ma néu khong c¢6 nhiing
dinh hudng tir bay gio co thé s& gip khung hoang trong tuwong lai. Vi du don cir hién
nay ¢ mot s6 tinh thanh, mot trong nhirng ly do cac du an dau tu cham duoc trién khai
1a do thiéu nhiing can bd tham dinh dy 4n theo yéu cau.

Trong vong 5 nam tdi, va nhitng nam vé sau, tinh can tao diéu kién xay dung
duoc nhitng cong ddng chuyén gia trinh d6 cao, nhitng nha khoa hoc, nhitng nha kinh
doanh giau c6, van nghé si, ... co cudc song gia dinh va cudc song cong dong lanh
manh, 6n dinh. Dic biét la thanh phé ba Lat — “University city” cua Viét Nam, noi
ma ra ngd gip gido su va cac triéu phil ngdi ubng ca phé véi sinh vién. Tao tinh than
thoai mai cho cac chuyén gia trong cong viéc ciing nhu trong cudc séng. Xoa bo dan
khoang cach gilra nguodi nudc ngoai va nguoi Viét Nam, nguoi ngoai tinh va nguoi
trong tinh. Nhimng cong dong nay phai la nhiing hat nhan dé tir d6 phat trién mot thanh
phd ciia nhing cur dan van minh hién dai, lao dong c6 kha ning ngoai ngir, trinh do k§
thuat, dac bi¢t 1a trong cac khu vuc dich vu nhu tin hoc, tai chinh, Xuét nhap khau ...
can dat trinh d6 binh quan ngang bang vdi cac thanh phd 16n.

Muc ti€u marketing: Cac chuyén gia nudc ngoai, cac chuyén gia trong nudc,
cac nha dau tu, cac doanh nhan, vin ngh¢ si, nhiing nguoi thanh dat va cac thé hé con
chau cta ho. Pic biét 13 nhig nguoi “con” cua Lam Pdng dang cong tac va hoc tap
¢ cac tinh va nudce ngoai.

3.2.2.2. Pé xuit hwéng chién lwoc

1- Xay dung mot méi truong séng lanh manh va 6n dinh it nhat 1a trong pham
vi cong dong cac chuyén gia trinh d6 cao. Moi trudng than thién ndy sé tao strc hut 16i

cuon thém nguoi tr cac noi khac dé cang phat trién rdng thém
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2- Xay dyng hinh tuong mot Pa Lat — Lam Dong (Néu can thiét phai tich Pa
Lat khoi Lam Pong dé Pa Lat ¢ thé tién nhanh hon thi ciing nén 1am) véi cac yéu t6
phan dau nhu sau:

- Thanh phé tré: 50% dan sb dudi 25 tudi, noi cu tri dé hoc tap nghién ctru
khoa hoc va & lai lam viéc sau khi ra truong.

- Thanh phd c6 trinh d6 cao: Pa s 14 sinh vién hodc bit ngudn tir sinh vién cua
ca nudc va cac nude trong khu vuc dén hoc tap roi tinh nguyén & lai xdy dung thanh
phd “University city”. Cé chi nhanh cta nhiéu trudng dai hoc ndi tiéng trong nudc,
khu vic va trén thé gidi.

- Thanh phd cua cong dong ngudi trinh d6 cao thanh cong va hanh phuc: cac
doanh nghiép cong nghé cao thanh cong, cac vién nghién ciru va dai hoc chit luong
cao. Cac doanh nhéan thanh coéng hop tac véi cac lao dong k¥ thuat tay nghé cao va
cac nha khoa hoc c6 cong trinh dugc img dung. Cac thanh vién khac trong gia dinh
ciing c6 cong viéc thich hop hay duoc hudng mot hé thong gido duc chat lugng.

- Thanh phd c6 thu nhép binh quan dau ngudi cao hon mirc binh quéin cua ca
nude va phan dau tuong duong vdi mot s6 thanh phd 16n ciia Viét Nam.

- Thanh phd c6 nhiing quy ché dic biét ma noi khac & Viét Nam khong co
dugc. Thanh phd dang khong nglmg cai thién mot cach tich cuc va hiéu qua theo
hudng thich hop vé1 nhitng ngudi 6 trinh d§ cao.

3- Xay dung mot gi tri thwong hiéu cho thanh phd Da Lat.

Lam viéc & Pa Lat-Lam Ddong hay tro thanh cong dan ciia Pa Lat-Lam Dong
la mot danh hi€u c6 gia tri. Qua trinh séng va lam viéc 6 DBa Lat-Lam Déng khong chi
la ¢6 thu nhap va hudng thy, ma con 1a mot qua trinh nang cao uy tin va gia tri cua
ban than mdi ngudi.

Dbi véi nhitng ngudi c6 thé dinh cu tai mot dia phuong, dia phuong khong chi
chao ban nhimg gi dang c6 ngay hom nay, ma can phai chao cho ho mot hy vong vao
twong lai. Can luu y dao tao va st dung t6t ngudn nhan lyc hién c6 cta dia phuong.

3.2.3. Chién hrge marketing doi v6i linh vire thu hit dau tu.

Muc tiéu cuia tinh Lam Dong 1a thu hut dau tu huéng dén mot co cau kinh té
ning dong hon, tap trung khai thac nhitng loi thé sin c6 vé tu nhién, con ngudi, tin

dung ngudn lyc tir bén ngoai dé diy nhanh tdc d6 phat trién, dudi kip cac thanh phd
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16n trong nude va qudc té. Tinh Lam Pdng can phai di tit, don dau, tiép nhan cong
ngh¢ hién dai thong qua cac kénh dau tu tir cic qudc gia di phat trién. Van dé 1a xac
dinh co cdu cic nganh kinh t& hién dai phu hop voi vai trd va cac ngudn luc san co.
Ké dén la xay dung chién luoc tiép can cac nha dau tu tiém nang madt cach tinh té,
khon ngoan. Va cudi cing thanh cong cta viéc thu hut ddu tu thé hién & chd con
nguoi cua tinh c¢6 thé tiép nhan chuyén giao céng nghé thanh cong hay khong. Cac
thanh phd va tinh khéc ciing c6 nhitng myc tiéu tuong ty. Vi vy Lam Dong can canh
tranh dé thu hat va giit chan cac nha dau tu lai v6i minh.

3.2.3.1. Lam Pong cin va c6 thé thu hit dau tw vio nhitng nganh nao?

Dé thu hit dau tu thanh cong, Lim Dong khong chi quan tim dén cac muc tiéu
phat trién ctia minh ma con phai tinh dén cac mdi quan tdm cta cac nha dau tu. Theo
két qua nghién ctru ctia JICA Consultant va Price Water House Coppers, 2003 da xép
loai cac nganh dugc gidi doanh nghiép quan tim dau tu vao Viét Nam theo thir tu xép
hang sau day:

Bing 3.1: Xép hang wu tién dau tw vao Viét Nam.

Theo quan diém loi ich nha dau tu.

TEN NGANH THU TEN NGANH THU

TU TU
Khai thac dau khi 1 | San pham da 15
Khai thac than 2 Xi mang 16
Khai thac cac tai nguyén khac 3 Go6m st & Thuy tinh 17
Co khi 4 Ning luong va cung cap nude 18
Luyén kim 5 Van tai 19
Dién tir 6 | Vién thong 20
Cong ngh¢ thong tin 7 Tai chinh — Ngan hang 21
Hoéa chat 8 | Dulich & Khéch san 22
Ché bién thuy san 9 | Vanhéa—Y té - Gido duc 23
Ché bién ndng san 10 | Phat trién do thi 24
Ché bién 1am san 11 | Chung cu & Cao dc vin phong 25
May mic 12 | Co s ha tang KCN & KCX 26
Dét 13 | Nong — Lam — Thuay san 27
Giay da 14

Nguon: trich ciia Ho Pirc Himg va cdc tac gid, 2005.
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Vé phia Lam Pong, loai bo nhitng nganh trong danh muc trén ma Tinh khong
c¢6 kha niang phat trién, ching ta c6 thé x4c dinh duoc nhiing nganh co ban can tiép

can dé thu hut thi c6 thé dé xuit danh muyc riéng cho Lam Péng 1a:

TEN NGANH THU TEN NGANH THU
TU TU
Co khi 1 Ning luong va cung cap nudc 11
Dién tu 2 Van tai 12
Cong nghé thong tin 3 Vién thong 13
Hoa chat 4 Tai chinh — Ngan hang 14
Ché bién nong san 5 Du lich & Khach san 15
Ché bién 1am sin 6 | Vinhoa—Y té - Gido duc 16
May mic 7 | Phat trién do thi 17
Dét 8 Chung cu & Cao oc vin phong 18
Giay da 9 | Cosohatang KCN & KCX 19
Go6m st & Thuy tinh 10 | Nong-— Lam — Thuy san 20

Tuy nhién Lam Pong khong thé dat muc tiéu thu hat manh dau tu trong vai
nim t6i cho dén khi méi trudng dau tu hién nay von dang rt so khai duoc cai thién
co ban bang mot loat cac cai cach kién quyét va dong bd. Ma trude hét 1a cong tac
quy hoach ving nguyén liéu, khu vuc chuyén nganh dau tu, tranh tinh trang manh
mim manh ai ndy 1am theo phong trao (Huyén nao ciing dé nghi xay dung nha may
san xuat gach Tuynen 1a mot vi du)

Chién Iugc marketing dau tu cho Lam Ddong ndi 1én 6 diém chinh: quang ba
hinh anh va tiéng tam; chinh trang do6 thi, thyc hién nép séng van minh; cai thién chét
luong va giam gid cac yéu t6 co so ha tﬁng vat chat; cai td bo may hanh chinh; tao
ngudn nhén luc; va chuyén nghiép hoa hoat dong xtic tién dau tu.

Cong tac quang ba, xdy dung hinh anh Da Lat — Lam Dong can chuyén tai
dugc céac thong tin vé diéu kién dau tu, ca nhiing co hoi va thé manh cta thanh phé
dén véi cac nha dau tu tiém ning trong va ngoai nudc, nhiing nguoi dang trong thoi

ky tim hiéu, xem xét & quyét dinh noi dau tu 1y twdng nhat.
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3.2.3.2. Thiét ké hinh anh va quang b4 tiéng tim.

Pay 1a bude dau tién trong viée tuyén truyén cho nha DTNN vé hinh anh cia
tinh nhu 1a mdt noi 1y tudng dé dau tu, hoac 1a nhitng nd lyc cua tinh dé tao nén hinh
anh d6. Co thé thué nhimg cong ty chuyén nghiép vé quang cdo trong hoic ngoai
nu6e dé nhan dang, phat trién va tuyén truyén hinh anh tich cuc nay.

Hinh anh duoc thiét ké phai tap trung vao ba yéu t6 chinh sau: Thir nhat, nhan
manh duge cdc co hdi ma tinh s& danh cho nha DTNN khi ho dén déu tu tai tinh. Thir
hai, phan anh dugc su quyét tim cua tinh vé nhitng nd lyc cai thién méi truong dau
tu. Thir ba, néu bat dugc nhitng khéc bi¢t tich cyc cua tinh so véi cac noi khac.

Viéc tuyén truyén hinh anh 4n twong nhim vao cac nha du tu dang trong giai
doan d4u cua qua trinh quyét dinh dau tu. Tinh co thé tuyén truyén thong qua: Tham
gia quang cdo qua cac phuong tién truyén thong nhu: Cac sach bao, tap chi chuyén
nganh nhu: Tap chi Kinh té Vién Pong (FEER), Thoi bao Kinh té Viét Nam (tiéng
Anh)..., Internet (thiét ké mot trang web cip nhat ddy du cac thong tin vé nhitng co
hoi, thé manh vé thu hat FDI), va cac trang web vé dau tu khac...Tich cuc tham gia
vao cac trién 1dm dau tu. Cac chuyén di qua lai cta cac quan chirc cac tinh, thanh phé
dé marketing dau tu. T6 chirc cac hoi thao thong tin vé co hdi dau tu tong quét.

Vi giai doan ndy chi nham pho bién nhiing hinh anh chung vé dau tu cua tinh
ma chua di vao cu thé, nén cac dbi tuong dé tiép xtc ¢ giai doan nay chu yéu 1a cac
hiép hoi doanh nghiép, cic co quan xuc tién thuong mai va dau tu cta nhitng nudc
manh vé cac linh vic ma tinh dang nham téi. Trong qua trinh tham gia vao cac hoat
dong trén, tinh c6 thé str dung nhitng cudn sach nho (brochures), dia CD-Room chira
day du cac thong tin vé nhitng co hdi dau tu ciing nhu cac thé manh cia tinh, nhim
phan anh dang véi cac hinh anh 4n trong vira duoc thiét ké & trén.

3.3. Tom tit chwong 3.

Trong giai doan 2006-2010, LAm Ddng c¢6 ba thé manh 1a (i) Du lich, can day
manh c6 phan héa, x3 hoi hoa nganh du lich dé thu hut dau tu nang cap cac dich vu
dap ing nhu ciu ngdy cang cao cua du khach, dic biét 1a khach qudc té, (i) Nong

nghi¢p cong nghé cao va (iii) Cong nghiép khai khoang va cong nghi¢p thuy dién.
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Cai thién chi s6 PCI ciing chinh 13 cai thién cic nhan t6 mém (nhan t6 chinh
sach) va la chién lugc ngén han ctia Lam Déng nham cai thién moi truong dau tu, tao
diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu dé, dang va s& d&én 1am an vdi tinh. Trong d6
chu trong vao ba nhom nhan t6 chinh nhur da phan tich ¢ trén.

Bén canh d6 cong tac marketing dja phwong ciing can duoc chu trong va nang
tam dé nhitng thong tin tt vé moi trudng dau tu ciia tinh Lam Pong dugce quang ba
dén cac nha dau tu tiém nang. Qua do6 c6 thé moi goi, chon loc nha dau tu tuong xting

dam bao ca vé s6 lugng va chat luong thu hut dau tu.
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CHUONG 4: CAC KIEN NGHI & KET LUAN

4.1. KIEN NGHI.

Pé thuc hién t6t phuong hudng va muc tiéu phét trién kinh té - xa hoi giai
doan 2006-2010, UBND tinh Lam fo)ng can dic biét coi trong cong tac xuc tién
dau tu nhim moi goi nhidu nha dau tu trong nudc va nudc ngoai dén dau tu tai
Lam Pong dé khai thac ¢ hiéu qua cac tiém ning, nhitng loi thé so sanh, gop phan
thiic dy ting truong kinh té - xa hoi Lam Dong nhanh va bén viing. Cu thé vé mot
s6 co ché, chinh sach dau tu nhu sau:

4.1.1. Trong ngin han:

* Tap trung ddy manh thyc hién cai cach thu tyc hanh chinh theo co ché
“mot ctra, mot du mdi” tai cac co quan quan ly Nha nudc thudc tinh, theo do cac
thi tuc hanh chinh dugc niém yét cong khai rd rang, minh bach va thoi gian giai
quyét cac cong viéc phai duoc rit ngin so véi quy dinh trude ddy, tao diéu kién dé
cac nha dau tu sém duoc cip phép trién khai thue hién dy an. Cu thé:

- Can cting cb niém tin cho cac nha dau tu dang lam an tai tinh thong qua viéc
ting cudng gip gd tiép xtc va thanh 14p Ban phu trach cac van dé nay sinh cta nhitng
du an tur khi duoc cép phép dau tu cho dén khi dua dy 4n di vao hoat dong san xuat
kinh doanh, dé cac nha DPTNN c¢6 thé lién hé bét cr luc ndo ma khong gip kho khin
gi. Binh Duong va Pong Nai da 1am rat tot van dé nay trong thoi gian qua.

- Nhanh chong hoan thién co ché “mot cira, tai chd” giap tiét kiém thoi gian,
tién bac va giam thiéu phién ha cho nha dau tu. Tap trung cai thién co s& ha ting giao
thong di lai, dién nudce, xur Iy nude thai, dién thoai, internet ...

* Ap dung céac chinh sach wu dii dau tu theo huéng ap dung tbi da cac wu
dai co loi nhat cho nha dau tu theo quy dinh ctia Nha nuéc cho cac doanh nghiép vé
thué thu nhip doanh nghiép; tién thué dit, tién st dung dat; thué nhap khau may
moc, thiét bi; ... Pdng thdi co nhing chinh sach riéng ctia Lam Dong nhur:

- Chinh sach hd tro dao tao nghé bao gém dao tao nghé lan dau, dao tao

nghé pho thong, nghé tir bac 2 trd 1én va goi di hoc trong nudc.



70

- Viée dau tu co so ha tang gdm giao thong va ngudn dién do tinh dau tu
phai dén hang rao vao khu du lich va céng nghiép quy hoach tip trung. Nhitng du
an khong nam trong khu quy hoach do nha dau tu ty bo von, néu cong trinh c6 két
hop st dung chung cho khu dan cu thi dia phuong cing gop von thuc hién.

- V& giai phong mit bang tai dinh cu: Tinh can thue hién bdi thuong hd tro
tai dinh cu va giai phong mat bang ddi v6i cac du an dau tu trong khu cong nghiép
Loc Son, Cum cong nghiép Phtt Hoi, Khu du lich hé Tuyén Lam va nhitng dy an
dau tu thuoc nhom A. Khuyén khich nha dau tu tng trude chi phi dén bu giai
phong mit bang va duoc khau trir vao tién thué dat phai nop. Nhimng du an khéc
nha dau tu thoa thuin voi ngudi st dung dat va chi phi bdi thudng giai phong mit
bang tinh vao von dau tu cua dy an.

- Tinh Lam Dé)ng can tiép tuc khuyén khich va tao diéu kién thuan loi dé cac
nha du tu quan tdm dau tu vao cac linh vuc: Du lich duéi tan rimg; néng nghiép
cong nghé cao; san xuat néong 1am két hop chin nudi; cong nghiép ché bién va khai
thac khodng san; dau tu ha ting xay dung khu dan cu, chung cu; dau tu linh vuc y
té, gido duc, van hoa, thé duc thé thao.

- Hang thang, quy c6 lanh dao UBND tinh lam viéc truc tiép dé giai quyét
cac khé khin ctia cac dy an khi dau tu vao Lam Pong.

- Cong tac giai phong mit bang ciing rat quan trong va 1a mot han ché ctia Lam
Pong trong thoi gian qua gdy anh huong cho tién do thu hat dau tu, can quan tim cai
thién van dé nay thong qua cac giai phap cong bang, hop tinh, hop 1y duoc su dong
thuan cao ctia ngudi dan. Can chuan bi quy dat sin c6 cho nha dau tu.

- On dinh doi séng va quan tim dén quyén loi cta nguoi lao dong nham han
ché xay ra tranh chap, dinh cong lam x4u di méi truong dau tu nhu cac tinh ban da
gap.

- Ban hanh mét sb wu dai, khuyén khich cho nha dau tu nhu hd tro tu vin dau
tir, phdi hop véi cac co quan thong tin dai ching nhu truyén hinh, bdo, dai dé giam

mdt phan chi phi quang cdo ban diu moi thanh lap, phdi hop véi cac khach san dé
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giam bot mot phan chi phi tién ¢ cho nhimg nha dau tu méi dén dia phuwong tim hiéu
vé moi trudng dau tu, ddc biét 1 cac dip tinh t6 chirc cac hoi thao, trién 1dm dau tu.

- Ban hanh chinh sach khen thudng vat chat thich dang cho nhimg tap thé, ca
nhan van dong dugc ban be dén dau tu tai LAm Déng.

* Hoan chinh hé théng phap 1y, cong khai cac ké hoach, quy dinh, quy trinh
trong thu hut dau tu nhim han ché dén muc thép nhat t& nan quan liéu, tham nhiing,
cb tinh gy kho khan dé truc loi c4 nhan. Kién quyét xtr 1y cac to chirc, ca nhan yéu
kém gay anh huong dén cac nha dau tu.

4.1.2. Trong dai han:

Ddam bdo co sé ha tang co ban. Pay 13 mot hinh thirc cing tham gia dau tu,
can co sy danh gia dung nhu ciu st dung co s ha ting trong timg thoi diém dé co su
dau tu hidu qua. Va ké hoach cai thién co s& ha tang phai luén quan tAm dén tac dong
moi truong. Gitr vimg loi thé canh tranh vé gia thué dat va gia nhan cong.

Chinh trang do thi, thuc hién néb séng van minh. Tinh Lam Déng, ma dac biét
1a thanh phé Pa Lat c6 tc d6 d6 thi hoa rat nhanh, ciing véi d6 13 nhitng bat cap trong
quy hoach va quéan 1y d6 thi, boi nhitng hanh vi thiéu van minh cua cu dan thanh phd
va khach vang lai.Vi vy viéc chinh trang d6 thi va thuc hién nép séng vin minh la
mdt giai phap thiét thyc 1am thay doi hinh anh ctia Pa Lat — Lam Dong,

Day 1a cum giai phap gém 3 hoat dong dong bd nhu sau:

- Ra soat lai quy hoach thanh phé, chinh trang do thi, xay dung mot doi ngli
quan 1y d6 thi c6 chuyén mén (c6 thé dio tao ngay trong nudc hodc giri ra nudc ngoai
dao tao bang kinh phi cua tinh).

- Xay dung cac quy tic cu xir van minh do thi, tuyén truyén va gido duc cong
dan cac quy tic hanh x{r ndy (nén dwa ngay vao chuong trinh gido duc cong dan trong
nha truong).

- Xay dung luc lugng canh sat van minh do6 thi hoat dong khong han ché dia
ban nham nhic nho cong dan thue hanh cac quy tic van minh d6 thi, cudng ché va xir

phat cac hanh vi vi pham.
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Cdi t6 bé mdy hanh chinh. Cong tac cai cach hanh chinh da duoc tién hanh tir
kha 1au nhung xem ra, két qua khong mdy kha quan, t& nhiing nhiu van con phd bién
va 1a mot trong nhimg diém yéu nghiém trong trong viéc thu hut dau tu tai Viét Nam
va Lam Pong. Theo thién ¥ cua chung tdi, viéc can 1am ngay 14 nghién ctru mé ta va
dinh murc cong viéc trong by may Nha nude, xay dung thang bang luong, muc luong
thoa dang dong thoi 1a mot co ché tuyén dung nhan lyc thich hop ciing nhu loai bo
nhimg ngudi khong dap tmg dugce nhu ciu cong viée. Vi nhan dinh rang chung ta
dang qué thiéu nhitng ngudi biét viéc va cling dang qua thira nhitng ngudi khong biét
viéc. Mot trong nhitng nguyén tic khuyén khich lao dong 13 gan thu nhdp véi cong
viée. Cong chirc Nha nude ciing khong 13 ngoai 16 dbi v6i nguyén tic nay. Hién tai
ngudn thu nhép cta cong chirc Nha nudc khong chi tir quy lwong ma con tir nhiing
ngudn thu khac. Noi dung va kha ning thu ca timg don vi lai rit khac nhau dan dén
thu nhap khac nhau rat 1on giita cac don vi, gdy nén tinh trang bat binh ding trong
phan phéi thu nhap ngay trong ndi bd khu vuc Nha nude. Ching t6i kién nghi cac
khoan thu ngoai ngén sach cta cac don vi can phai dugc cong khai va tap trung thanh
quy luong bd sung cua tinh. Quy nay dugc phan phdi lai cho toan thé vién chrc.

Céng tdc chudn bi va dao tao nguén nhan luc thich hop. Trong cac yéu to cua
moi trudng dau tu, con ngudi ludn 13 yéu t6 hang dau. Con ngudi ning dong, nim
vitng khoa hoc k¥ thudt, c6 tinh than doanh nghiép khong chi 14 nguén hap dan dau tu
ma con 1a diéu kién tién quyét dé hap thu dau tu c6 hiéu qua thong qua viéc hoc hoi,
tiép nhan chuyén giao cong nghé va phat trién nhitng nganh méi hién dai va hiéu qua
hon. Pé ¢6 nhitng con ngudi nhu vay, hé théng gido duc dao tao, hudng nghiép 1a
chiéc méy cai. Cac cong viéc ctia mang hoat dong nay bao gdom:

- Du béo va dinh huéng nghé nghiép cho cong dan. Hang nam cong bb danh
muc cac nganh nghé dang bi thu hep, cac nganh nghé dang mé rong, cac nganh nghé
cung dang vuot qua cu. ..

- Gido duc ngoai ngir trong nha truong can duoc bat budc va cac hoat dong hd
trg viéc hoc ngoai ngir can duoc khuyén khich. Khuyén khich va hd tro cac chuong

trinh song ngit & tat ca cac cép hoc tir phé thong dén dai hoc.
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- Cai cach cac chuong trinh gido duc theo huéng thuc hanh nhiéu hon.

4.1.3. Chuyén nghiép hoa hoat dong xiic tién dau tw.

Nhu dd phén tich & trén, hoat dong marketing dia phuong (xuc tién thuong
mai) chi mang lai hiéu qua cao khi c¢6 su phdi hop chit ché, nhip nhang tir trén xudng
dudi (tir cip qudc gia dén dia phuong), phdi hop theo chiéu ngang (giita cac t6 chirc
cuing lam marketing dia phwong), phdi hop giita cac linh vuc c6 lién quan (thwong
mai, ddu tu, du lich, ...). Nhung hién nay ¢ Lam Ddng hoat dong marketing dia
phuong chua c6 duoc sy phdi hop theo yéu cau.

Hién nay tinh da c6 Trung tim Xuc tién Thuong mai va Pau tu v6i bd may
nhan sy va phuong tién hoat dong kha tdt, c6 nhitng déng gop khong nhé cho hoat
dong marketing cta tinh, tuy nhién can xem lai vé van dé to chtrc. Hién nay Trung
tam tryc thudc SO Du lich va Thuong mai 14 chwa hop 1y vi vé quyén han va pham vi
hoat dong rat kho lién két v6i cac sé nganh khac vi ban than mdi So, Nganh ... lai ¢6
bod phan xtc tién thu hat dau tu riéng cia minh, chua ké cac ban quan ly tryc thudc
UBND tinh. Hién tai Lam Ddng c¢6 ban quan 1y cac khu cong nghiép, ban quan 1y khu
du lich chuyén dé hd Tuyén Lam, ban quan 1y khu du lich Pankia-subi vang,... mdi
ban ¢6 bo may va van phong 1am viéc riéng va do c6 “cdp cao” hon so véi trung tim
xuc tién thuong mai hién nay ciing nhu chua c6 quy ché phéi két hop va kiém soat
hoat dong chung nén manh ai nay 1am, rat ling phi va hiéu qua khong cao.

Nghién ctru nhimg mé hinh t6 chirc xtic tién thuong mai va dau tu thanh cong
¢ nudc ngoai, co tinh dén diéu kién cu thé cua tinh dé khéc phuc nhitng nhugc diém
trén, chiing t61 manh dan dé xuat mot mo hinh mau dé dinh hudng t6 chuc cho Trung

tAm Xtc tién Thuong mai — Pau tu — Du lich ctia Tinh Lam Pong nhu sau:
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Hinh 4.1. SG PO TO CHUC PIEN HINH

MOT TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI - PAU TU - DU LICH

PHO GIAM POC

HOI DPONG QUAN TRI
GIAM POC
PHO GIAM POC
PHONG HANH CHINH

—TO CHUC-KE TOAN

PHONG KE HOACH ||| P. NGHIEN CUU,

PHONG P. XUC TIEN T.MAI-
THONG TIN PAU TU - DU LICH.

PHOI HGP PHAT TRIEN
P.DICH VU P. CAC VAN
DOANH NGHIEP| | PHONG PAIDIEN

PHONG HUAN
LUYEN - PAO TAO

Trung tam 1a mot td chirc cong 1ap — Tu chu tai chinh, mgt don vi sy nghiép co

thu; Ngu@)n von mét phén duoc Nha nudce va tinh cép, mot phén thu tir cac dich vu

phuc vu khéach hang. Do it nhit 1a mot Pho Chu tich UBND tinh c6 trinh do chuyén

mon cao phu trach.

Dé phat huy vai tro va quyén han, Trung tim phai 1d mot co quan cAp ngang

S&, chiu sy lanh dao cia UBND tinh va Cuc xuc tién Thuong mai, B Thuong mai.
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Trong qué trinh hoat dong, giita cac phong can co sy phdi hop chat ché, co thé ap
dung mo hinh “nhdém chirc ndng chéo” khi c6 nhitng du an, cong vi¢c 16n, thi s€ mang
lai hiéu qua cao.

4.2. TOM TAT.

Cai thién cc nhén td chinh sach mém va marketing dia phuong, ngay tu dau
luan van da khéng dinh 1a cong viéc chung cua moi thanh vién trong tinh, voi khdi
luong cong viée rat 1on. Tinh can c6 mot bd may chuyén nghiép, théng nhat, quy tu
nhiing can bo chuyén trach va khong chuyén trach cé day du nang luc va tham quyén
dé tan dung moi co hoi ciing nhung giam thiéu rui ro trong thu hut du tu. Vi nhitng
lvu y nhu sau: dau tién dé gitr chan cac doanh nghiép, Lam Ddong phai ddi thoai
thuong xuyén véi nhitng doanh nghiép ctia minh, phai hoc tip va ddi chiéu dia
phuong minh véi nhitng dia phuong khac trong méi truong canh tranh thu hat dau tu
ngdy cang tang. Thr hai, tinh phai dua ra cdc ké hoach va dich vu dé giup nhimng
doanh nghiép hién c6 mé rong hoat dong ctia minh. Thir ba, cac cap chinh quyén tinh
phai tao diéu kién dé dang cho cac doanh nghiép khéi sy cong viéc kinh doanh mdi,
vi du chuong trinh hd trg doanh nghiép vira va nho théng qua dio tao va tu vin,
khuyén khich ngan hang dia phuong tham gia hd tro doanh nghiép méi, cung cap von
vay, két ndi cac nha dau tw mao hiém vé6i doanh nghiép, khuyén khich cac cong vién
nghién ctru, hd trg bao dam nhimng hop dong véi chinh phi, ... Thir tw, Lim Ddng
phai xay dung mot chién lugc toan dién va phai ¢ gang thu hit duge cac du 4n phat
trién phu hop véi chién lugc. Vi nhitng du 4n nhu vy thudng tao ra nhitng méi lién

két phu co gia tri v6i két qua thuong mai.
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KET LUAN

Céc doanh nghiép danh gia cac lua chon dau tu khéac nhau, cac chinh phu,
chinh quyén dia phuong quan tAm dén viéc cai thién méi truong dau tr nude minh,
dia phuong minh, va cac nha kinh té tim cach hiéu dugc vai tro ctia cic nhan to khac
nhau trong viéc giai thich thanh tyu kinh té - tit ca déu gip kho khin trong viée xéac
dinh va danh gia méi truong dau tu.

Moi truong dau tu ¢ vi tri trung tim ddi véi ting trudng va giam doi nghéo.
Tang cuong co hdi va dong luc cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép dau tu ¢6 hiéu
qua, tao viéc 1am va mé rong hoat dong 1a wu tién hang dau cta cac chinh quyén dia
phuong. Khong chi don thuan viéc ting quy mé dau tu, ma ca viéc khuyén khich
nang cao niang suat déu 1a nhitng van dé then chdt véi ting truong bén viing.

Dé co6 méi trudng dau tu t6t, giam chi phi 1a vin dé thiét yéu, nhung ciing phai
giai quyét ca nhimg rii ro lién quan dén chinh sach va cac rao can dbi véi canh tranh.
Sy bat dinh vé chinh sach 1a mdi quan ngai hang dau cta cac nha dau tu. Cing cac
nguyén nhan khac gy ra rui ro lién quan dén chinh sach s& lam suy giam dong luc
dau tur. Rao can ddi voi canh tranh 1am loi cho mot sé doanh nghiép, nhung lai tir chdi
co hdi va lam tang chi phi cho cac doanh nghiép khac, cling nhu nguoi ti€u dung.
Chung ciing 1am suy giam dong co budc cac doanh nghiép duoc bao ho phai d6i méi
va ting ning sut.

Hon 90% doanh nghiép cho rang, c6 khoang cach giita cac quy tic chinh thirc
v6i diéu xdy ra trong thuc té, va nén kinh t& phi chinh thirc chiém dén mét nira san
lwong dau ra & nhitng nuéc dang phat trién. Mot chinh sach cong hop 1y khong phai 1a
cung cap tt ca nhimg gi ma doanh nghiép doi hoi ma phai can dbi voi hang loat cac
loi ich xa hdi khac. Doanh nghiép thich phai tuan thu it quy dinh hon, nhung mot quy
dinh hop 1y lai khic phuc duoc nhitng that bai cta thi truong va do d6 co thé cai thién
moi trudng dau tr va bao vé cac loi ich xa hoi khac. Tinh thé gidng co twong tu xay ra

trong phﬁn 16n céc linh vuc hoat dong chinh sach vé moi truong dau tu. Dé tao ra moi
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trudng dau tu t6t doi hoi nha 1am chinh sach phai can bang duoc nhitng loi ich nay.
Su khac biét vé so thich va cac van dé wu tién gitra cic doanh nghiép lai lam cho
nhiém vu d6 thém phan phirc tap. Quan trong 13 phai biét cach 1y giai dé tranh thi sy
ddng thuan cta doanh nghiép chir khong phai “xé rao”. Bon thach thirc kém theo cua
mot chinh sach d6 1a phai (1) Kiém ché cac hanh vi truc loi (néu han ché dugc tham
nhiing s€ c6 dugc su d@)ng thuén), (2) Tao dung su tin cdy tr doanh nghiép vao chinh
sach, (3) Cung cb 10ng tin ctia cong ching va tinh chinh thong (dugc s hau thuin
ctia cong chiing thi chinh sach méi di vao cudc séng) va (4) Pam bao cac phan g
chinh sach phu hop vdi hoan canh cua dia phuong.

Chinh sach va hanh vi cta chinh quyén dia phuong c6 anh huéng dén moi
truong dau tu bao ham mot linh vuc rong 16n. Nhung khong thé stra chita moi tht
trong ciing mdt lic, va cling khong can phai hoan hao, cho dil véi mét chinh sach don
1é. Co thé dat dugc nhiing tién bo dang ké bang cach giai quyét nhitng tré ngai quan
trong ma doanh nghiép dang gip phai, sao cho ho co thé tin trong ma dau tu — va
bang cach duy tri qua trinh cai thién khong ngimg. Vi nhiing tré ngai khac nhau rat
16n giira cac dia phuwong, nén can phai danh gia cic van dé can wu tién trong timg
truong hop. Qua trinh cai cach dugc lgi nho sy lién lac trao ddi hiru hiéu véi cong
chung va céc bién phap khac nham tao su déng thudn va duy tri dugc dong luc.

Kinh nghiém va Iy thuyét khoa hoc vé cai thién méi truong dau tu co rat
nhiéu van dé 13 ap dung vao thuc t&; Mo hinh ciing rat nhiéu nhung thanh cong hay
that bai con phu thudc vao yéu td con nguoi. Vura thyc hién vira hoc hoi dé rat kinh
nghiém cho 1an thuc hién tiép theo. Lam Pong can chu dong xay dung con duong
di cho riéng minh. Co hoi thu hiit dau tw da dang va s& mé ra véi nhiéu thoi co va
thach thire khi Viét Nam d3 13 thanh vién chinh thirc cia WTO, Lam Dong c6 thé
hoc tap ngay kinh nghiém cua cac dia phuong trong va ngoai nudc dé roi sé 1a kinh

nghi¢m cho cac dia phuong khac trong tuong lai./.
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PHU LUC 1
Chi tiét cdc chi sé thanh phén ciia chi sé PCI-2006

1 Chl phi gia nhilg thy nidng

% doanh nghidp phai mat hon 1 thang dé khdi sy kinh doanh
% dognh nghidp phai mét han 3 thang dé khdi sy kinh doanh
Thisl glan ché dol thye sif 38 duge ciip Gt (ciin ol vio nd lyc
cia chinh quydn, khang phai cac didu kién cungicu)

Thai gian dang ki kinh doanh (56 ngéy)

Thial gian dang ki 3l (58 ngiy)

S5 lugng gy dang ki, gidly phép Kinh deanh va quyel dinh
«chép thudn ma DM hign co

% doanh nghigp gap kha khdin mél o ol cic logl gify phép
cdin thidt

2 Tidp clin &5 dai vl s 8n Ainh frong s dyng &
W Tidp cén dat dai
=% doanh nghigp o gify chimg nhan quyén s0 dyng dat hodc
dang trong qué trinh chd nhdn
= Kha nang md ring kinh doanh nEw dé o mat biing kinh
doanh hon
=% daanh nghigp thud |30 S8 10 DNNN
= Bdnh gid cla doanh nghifg wi nd lic clia chinh guydn nh
trang vigc chuyén di myc dich sd dyng 44t ndng nghiép
= % dién fich d&t o6 GCNQSD d&t*
W Bido ddm thdn han thud a8
= R ro méit béng kinh doanh do b chinh quydn thu hii cho
myc dich khac
= Binh ghi vE mide thia déng cla 55 tén b6 thudng
= Rl ro w8 thay 881 cac digu kign cho thus
- Bénh gia va tinh cong béng trang céch thiic gidi quyst tranh
chiip v& hgp diing thué
= Thi han thug

3 Tinh minh bgch w iep cfn thang tin
W Tinh rminh bach £
=Tinh minh bgch cla cac {ai [igu k& hogch
= Tinh rinh bach cla cho guyEt Jinh, nghi dinh
W Tink oong Bdng va sidn dink rong vifio Sp dung cic guy el
-Wai frd cla cac "mbi quan hé™ d8 cb dugs cic i ligu ks
hogch ciea tinh
=Wai tro cla gea dinh va ban bé khi thudng lugng vai can b
nha nukdc
= Thusang lugng w& can bd thud |14 phin i y&u trong hogt
afng kinh doanh
B Kha ndng co (hé dy dodn va Linh dn dinh cda e guy dinh,
chinh ssch
- Khd nang of g dy sedn guge cda nogt aiing thye thi phip
luit cla tinh
=Tinh cf tran d&i ¥ kign wii doanh nghiép wE nhing they dai
rang céc quy dinh phap (udt
= Chal lugng dish vy W vlin do eo quan cda tinh cung cap vi
thang tin phagp luat
m Tinh oV md: Bénh gid trang web cda tinh, Luw g Chi By nay
of b 55 kb £0% ki linh i ohi 58 thanh phdn ndy.

4 Chi phi thill gian 08 thye hign efe quy dinh cla Nh nude
B S8 ngay lam vigc vdi chinh quyén dja phudng gidm di sau khi

oo Ludt Doanh nghigp

% doanh nghigp si dung hon 10% quy thal gian A€ lam vige

il ehinh quydn

S8 cudc thanh tra va s& gid lam vidc vai thanh tra thed

Ty 1& gidgm 58 cubc thanh tra sau khi of Lubt Doanh nghigp

Chad thich:
* Tir ngun dit ligw cing
# Kt qua b phdn tich v 15

Khi tinh didm cla ting chi s& thianh phdn, cdc chi téu chinh o6
brgng s& biing nhaw nd phi of luu § rigng, Cac chi téu mdi cla
PCl 2006 dugc danh ddu bang mau thdm

& Chi phl khang ehinh Be

6 Ll a6i 981 wii DNNM (M3] truiing canh tranh)

Cac chi phi khing chinh thilc & can trd chinh 98 vdi hogt
ddng kinh doanh

Chc doanh nghlfp cing ngénh $&u trd chi phi khdng chinh thic
% doanh nghiép t&n han 10% doanh thu cho cac leai chi phi
khéng chinh fhic

Cén b tinh s dyng cdic guy dinh riding cla dia phuong wii
g dich e Igi

Chng vidc duge gigi quyst sau khi d& chi tra chi phi khing
chinh thic

W Bdnh gid cia doavih ighigp
- Tirk v dai d&i wa DMNNN
= Tinh uu dii doanh nghiép o8 phn hia
= Thai d¢ cia tinh dbi v deanh nghigp W nhan
- Thai 43 &5i vai DNTN dang dugc céi thign
= Mhiing déng gop w8 tai chinh anh hudng dén thai 48 458 v
TN
= Bdanh gid cha doanh nghigp d8i vai nd lyc thyc hign of phin
héa clia finh
W i 58 N cling W o O R wdl DNNN
= Tuang quan ty & gida ty rgng ng cka DNMN do dja phudng
quan |¥ trong 18ng 548 ng cla céc doanh nghigp cda tinh so
wdi & frpng doanh thu cla DNNN do dea phuging gusin | frong
iing doanh thu cia cac deanh nghigp cla linh®
- % thay ddi v& 54 Jugng DNMN do dia phucng guan |y
{20002 00)
= Ty trgng dus ng cho vay cha cde ngln hing thudng mai qudc
daanh cho DNMNN®

7 Tinh ndéing 49ng va tén phong cda lanh dao finh

m Tinh irign khai t54 c&c quy dinh cla Trung udng

m Tinh sféng tho wé sdng sul frong vidge gl guyit nhiing frd
ngai A6l vl cing dang doanh nghedp

Tinh cé sang kién bt nhung con nhidu cén trd & Trung udng
®hiing cf sang ki¥n nda & cip tinh

Tinh tham khdo § ki#n ca doanh nghifo khi xdy dyng céc
quy dinh

8 Chinh séch phat tidn khu vs kink 18 WU nhan

W Bdnh gig chal lugng dich vy cdng
= Thiing tin thy trudng wé wic tfn thudmgy mai
= Cong nghié va cée dich vy Bn guan d8n cang nghd
- Théang tin tim kigm 445i tac kinh doanh, ddu fu cha cac nha

s&n xudt dia phuang

= X0 lin xoudl khdu v hii cheg thudng mai
= Khu cing nghiép

m Cac chi fiéu fir dif idu edng
- 56 ugng hisi che thuong mal do tinh W ehde (2004-2008)°

2 Béo tao lao ding

Chal higng dich wy gidio dys do che oF quan cla tinh cung eip
Chél lugng dich wy 430 9o nghé cho ngudi lao dng do cac
oo quan cla tinh cung cip

Chit lugng dych wy tuysn dyng v mél gidl lao dfng do chc co
quan cia linh thye hign
58 [ugng truedng day nghé, cb difu chinh theo s8 dan cda fing
ﬁll.‘.li

10 Thigt ch& phép by

W Hi} théing phip |§ 190 fa ca chié df doanh nghiip e6 thi khai
kién hanh vi tham nhiing cia can bd cng quysn

Lang fin cla doanh nghigp vao thigt ché phip Iy

Chvl yiEu S0 dyng thidt chE phap 1§ 98 gldl quyst tranh chiip
58 wy tranh chlp (ma bén nguyén khing phai la DNNN hay
DM £ win diu fur nusde ngodil binh guan frén 100 doanh nghisp
dang haat diing

Lo v Ba chi iy mdm d80 Bén oo hé 5 60%, mal chi by
cing cudl cdng 5 hé 5 40% khi tinh diém chi 55 thanh phin
nay.
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PHU LUC 3
I- Gi trj clia cdc bién s6 trong mé hinh (i)

L Tinh FDIDS WP T Tinh FDIDS wP
1 | Quang Ninh 538,45 | 53,25 16 | Ninh Thuan 54,93 | 45,82
2 | Hai Duong 424,00 | 52,70 17 | Hoa Binh 51,85 | 50,17
3 | Tay Ninh 385,56 | 48,35 18 | Tien Giang 48,87 | 52,18
4 | Khanh Hoa 361,50 | 55,33 19 | Kon Tum 41,19 | 41,38
5 | PhuYen 292,03 | 54,93 20 | QuangBinh 38,88 | 47,90
6 | Kien Giang 278,81 51,27 21 | TuyenQuang 36,21 | 47,21
7 | Bac Ninh 271,49 | 54,79 22 | Nam Dinh 35,74 | 48,89
8 | PhuTho 218,12 | 54,42 23 | Bac Lieu 32,03 | 42,89
9 | Thai Nguyen 191,67 | 52,71 24 Quang Ngai 30,54 | 44,20
10 | TT-Hue 185,11 | 50,53 25 | HaTinh 29,22 | 42,35
11 | Lam Dong 182,16 | 52,25 26 | SonlLa 25,77 | 45,22
12 | Lang Son 121,55 | 49,64 27 | Dak Nong 21,65 | 38,91
13 | Quang Tri 65,08 52,18 28 | Cao Bang 21,29 | 46,63
14 | Bac Kan 58,77 | 48,73 29 | Thai Binh 19,10 | 50,54
15 | Binh Phuoc 56,22 | 46,29 30 | Ha Nam 11,22 | 47,27

(Nguén: tinh todn cia téc gia va bdo cdo PCI 2006)
Két qua hdi quy Eviews:
Dependent Variable: FDIDS
Method: Least Squares
Date: 01/19/07 Time: 19:19

Sample: 1 30
Included observations: 30

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C -921.2218  241.7462 -3.810697  0.0007

WP 21.62503 4.918902  4.396313  0.0001
R-squared 0.408379 Mean dependent var 137.6333
Adjusted R-squared 0.387249 S.D. dependent var 145.4648
S.E. of regression 113.8675 Akaike info criterion 12.37229
Sum squared resid 363042.6  Schwarz criterion 12.46570
Log likelihood -183.5843  F-statistic 19.32757

Durbin-Watson stat 0.684711  Prob(F-statistic) 0.000144
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Mo hinh ¢6 p-value nhé hon 5% nén céac bién c6 y nghia vé mit thong ké,
mic du R? chi 0,41 nhung chimg t6 ¢ su twong quan giita thu hut dau tu va diém
PCI 2006 tong cong co trong sb.

Kiém tra c6 hién tuong HET (phuong sai sai s thay d6i) theo phuong phap
White: 6:°=a;+ 0 X+ 03 XaH00 Xo +ous Xs 2+ X XaF . .+ O ZpitVi.

- Ho: 0,=03=...=0,=0 => Khong c6 HET

- H,: tdn tai 1 o khac 0 => C6 HET

Két qua:
White Heteroskedasticity Test:
F-statistic 0.762582  Probability 0.476246
Obs*R-squared 1.604019  Probability 0.448427

Test Equation:

Dependent Variable: RESID*2
Method: Least Squares

Date: 01/19/07 Time: 19:22

Sample: 1 30

Included observations: 30
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C -132818.1 450868.0 -0.294583  0.7706
WP 4888.000 18877.33  0.258935  0.7976
WPA2 -39.09056  196.5153 -0.198919  0.8438
R-squared 0.053467 Mean dependent var 12101.42
Adjusted R-squared -0.016646 S.D. dependent var 21427.05
S.E. of regression 21604.66  Akaike info criterion 22.89385
Sum squared resid 1.26E+10  Schwarz criterion 23.03396
Log likelihood -340.4077  F-statistic 0.762582
Durbin-Watson stat 0.807381  Prob(F-statistic) 0.476246

p-value ctia Obs*R-squared 13 0.448427> a=5%. Nhu vay la chap nhan H,,

khong 6 hién twong phuong sai sai s thay d6i trong mé hinh.
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II- Gia tri cta cac bién s0 trong mé6 hinh (ii)

TT Tinh FDIDS | EC | LA | TA | TC IC SB | PA | PS LT LI
1 | QuangNinh | 538,45 | 6,81 | 6,31 | 4,77 | 4,74 | 6,47 | 6,46 | 6,03 | 5,25 | 4,74 | 4,30
2 | HaiDuong | 424,00 | 6,19 | 6,15 | 5,81 | 4,23 | 5,70 | 7,28 | 5,84 | 5,09 | 4,52 | 3,91
3 | Tay Ninh 385,56 | 8,49 | 6,26 | 4,56 | 3,70 | 6,12 | 6,06 | 4,11 | 4,42 | 4,30 | 5,09
4 | Khanh Hoa | 361,50 | 8,23 | 5,30 | 6,02 | 5,37 | 6,51 | 6,36 | 5,11 | 6,12 | 5,08 | 3,27
5 | PhuYen 292,03 18,83 | 7,03 | 6,09 | 2,64 | 535 | 6,58 | 5,09 | 6,49 | 544 | 3,73
6 | Kien Giang | 278,81 | 7,87 | 7,72 | 4,86 | 4,42 | 6,63 | 6,01 | 5,60 | 4,88 | 3,89 | 3,89
7 | Bac Ninh 271,49 | 7,25 | 6,06 | 6,09 | 3,04 | 6,24 | 6,76 | 5,75 | 4,60 | 6,53 | 4,14
8 | PhuTho 218,12 | 8,32 | 6,50 | 5,35 | 4,73 | 6,61 | 6,96 | 4,59 | 5,70 | 5,56 | 3,70
9 |Thai Nguyen| 191,67 | 7,02 | 5,66 | 6,08 | 3,66 | 6,18 | 6,66 | 3,53 | 5,25 | 6,64 | 4,05
10 | TT-Hue 185,11 | 7,52 | 499 | 5,43 | 4,40 | 598 | 6,23 | 4,63 | 4,68 | 5,79 | 2,98
11 | LamDong | 182,16 | 7,20 | 6,97 | 5,54 | 4,83 | 6,56 | 6,37 | 3,82 | 6,39 | 4,19 | 3,93
12 | Lang Son 121,55 | 6,87 | 4,39 | 5,65 | 5,17 | 6,21 | 6,50 | 3,30 | 5,20 | 5,07 | 3,65
13 | Quang Tri 65,08 | 8,83 | 5,67 | 4,93 | 4,79 | 6,52 | 6,85 | 4,26 | 4,12 | 6,78 | 3,32
14 | Bac Kan 58,77 | 7,21 | 4,34 | 3,18 | 4,60 | 6,47 | 7,04 | 4,02 | 3,28 | 6,21 | 6,55
15 | Binh Phuoc | 56,22 | 4,96 | 6,82 | 4,36 | 5,28 | 6,12 | 6,37 | 4,72 | 4,36 | 4,13 | 2,52
16 | Ninh Thuan | 54,93 | 7,50 | 6,66 | 5,39 | 3,48 | 6,08 | 5,52 | 2,60 | 3,84 | 5,50 | 3,47
17 | Hoa Binh 51,85 | 6,62 | 6,57 | 5,13 | 5,02 | 7,39 | 7,30 | 4,61 | 3,51 | 5,16 | 3,62
18 | Tien Giang 48,87 | 5,85 | 6,43 | 4,48 | 459 | 7,25 | 6,65 | 5,31 | 5,76 | 5,05 | 3,60
19 | Kon Tum 41,19 | 8,73 14,95 | 4,28 | 3,22 | 517 | 6,09 | 3,43 | 3,33 | 3,60 | 3,74
20 | QuangBinh | 38,88 | 8,02 | 6,07 | 5,46 | 4,05 | 7,22 | 6,17 | 3,65 | 3,84 | 4,92 | 3,46
21 [TuyenQuang | 36,21 | 8,59 | 5,13 | 4,04 | 4,09 | 6,47 | 7,02 | 4,57 | 5,30 | 3,43 | 3,50
22 | Nam Dinh 35,74 | 7,40 | 5,71 | 3,63 | 4,84 | 6,65 | 7,54 | 5,16 | 4,75 | 4,48 | 3,37
23 | Bac Lieu 32,03 | 5,67 | 6,91 | 2,53 | 4,24 | 6,34 | 5,60 | 4,17 | 4,32 | 4,30 | 3,41
24 Quang Ngai 30,54 | 6,73 | 5,99 | 5,24 | 442 | 544 | 579 | 2,36 | 4,57 | 4,94 | 2,13
25 | Ha Tinh 29,22 17,36 | 593|286 |493| 505|6,22|3,09]|3,99| 510 | 2,59
26 | SonlLa 25,77 | 7,78 | 5,94 | 3,95 | 3,50 | 5,82 | 7,40 | 4,37 | 4,65 | 3,44 | 3,63
27 | Dak Nong 21,65 | 5,56 | 4,82 | 2,15 | 3,81 | 6,66 | 5,07 | 4,15 | 2,40 | 4,11 | 4,83
28 | Cao Bang 21,29 | 7,65 | 4,83 | 462 | 4,70 | 6,30 | 7,44 | 4,38 | 3,07 | 5,10 | 3,07
29 | Thai Binh 19,10 | 6,89 | 5,46 | 5,27 | 6,13 | 6,62 | 7,17 | 4,81 | 3,73 | 5,13 | 2,92
30 | Ha Nam 11,22 | 6,58 | 5,58 | 6,48 | 3,90 | 6,51 | 6,29 | 4,79 | 4,39 | 2,87 | 3,09

(Nguén: tinh todn cua téc gid va bdo cdo PCI 2006)
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WP vs. FDIDS

(S1e]

3
36 : : . T T
(0] 100 200 300 400 500 600
FDIDS
Két qua hdi quy Eviews:
Dependent Variable: FDIDS
Method: Least Squares
Date: 01/19/07 Time: 19:49
Sample: 1 30
Included observations: 30
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -316.1447  299.5678 -1.055336  0.3045
EC 20.38626  17.48223 1.166113  0.2580
LA 28.78051 2245123  1.281912  0.2153
TA 4944259  17.96101  2.752773  0.0127
TC 65.31093  26.72944  2.443408  0.0245
IC -117.1851  33.67204 -3.480191 0.0025
SB -86.38422  31.40534 -2.750622  0.0127
PA 92.26868 21.57821  4.276012  0.0004
PS 2529185  20.45699  1.236343  0.2314
LT 11.80823  17.28919  0.682984  0.5029
LI 91.94483  23.57032  3.900873  0.0010
R-squared 0.797929 Mean dependent var 137.6333
Adjusted R-squared 0.691576  S.D. dependent var 145.4648
S.E. of regression 80.78524  Akaike info criterion 11.89804
Sum squared resid 123998.8  Schwarz criterion 12.41181
Log likelihood -167.4706 F-statistic 7.502638
Durbin-Watson stat 0.961934  Prob(F-statistic) 0.000096

R = 0.80, tuy nhién ¢ nhiéu bién khong c6 ¥ nghia thong ké.
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Pé mo hinh ¢ ¥ nghia hon ta phai tién hanh bo bét cac bién it c6 ¥ nghia
thong ké theo phuwong phap KITCHEN SINK va mé hinh dugc chon cudi cing R 1 :

Dependent Variable: FDIDS
Method: Least Squares
Date: 01/19/07 Time: 20:06

Sample: 1 30
Included observations: 30
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 117.2238  244.7219  0.479008 0.6365
TA 69.10918 15.88343  4.351025  0.0002
TC 56.56878 26.41316  2.141689  0.0430
IC -123.3981 34.47499 -3.579350 0.0016
SB -85.49295  30.58597 -2.795169  0.0103
PA 102.0019  20.38424  5.003958  0.0000
LI 89.82901 2298642  3.907916  0.0007
R-squared 0.720203 Mean dependent var 137.6333
Adjusted R-squared 0.647213 S.D. dependent var 145.4648
S.E. of regression 86.40014  Akaike info criterion 11.95682
Sum squared resid 171694.6  Schwarz criterion 12.28377
Log likelihood -172.3523  F-statistic 9.867077
Durbin-Watson stat 0.942148 Prob(F-statistic) 0.000020

R?=0,72 va cic bién déu c6 y nghia thong ké ¢ mirc 95%.
Véi kiem dinh Wald d€ bo bét cac bién LT, PS, EC va LA
{HO - ¢(10)=c(9)=c(2)=c(3)=0
H,: Khong phai tit ca déu bang zero
Két qua kiém dinh bang Eviews:

Wald Test:
Equation: Untitled

Test Statistic Value df Probability
F-statistic 1.827074 (4, 19) 0.1653
Chi-square 7.308296 4 0.1205

Null Hypothesis Summary:

Normalized Restriction (= 0) Value  Std. Err.
C(10) 11.80823 17.28919
C(9) 25.29185 20.45699
C(2) 20.38626 17.48223
C(3) 28.78051 22.45123

Restrictions are linear in coefficients.
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Vi p-value cua F-statistics 1a 0.1653 > 5%. Nhu vay, khong bac bd Hy
nghia la chon mo hinh R.
Kiém tra c6 hién twong HET (phuong sai sai s thay d6i) theo phuong phap
White: Giz=oc1+ oL Xt a3X3i+oc4X212+0c5X3i2+oc6XZiX3i+. ot 0 Zpitvi
{— Hy: a,=as=...=0,=0 => Khong c6 HET
- H,: tdn tai 1 o khac 0 => C6 HET

Két qua:
White Heteroskedasticity Test:
F-statistic 0.585087  Probability 0.825568
Obs*R-squared 8.768616  Probability 0.722556

Test Equation:

Dependent Variable: RESID*2
Method: Least Squares

Date: 01/19/07 Time: 21:54

Sample: 1 30

Included observations: 30
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -155240.6  368348.4 -0.421450 0.6787
TA -5390.799  17167.80 -0.314006  0.7573
TAN2 764.4953  1801.110  0.424458 0.6766
TC -3660.566  26105.36  -0.140223  0.8901
TCA2 510.9270 2910.052  0.175573  0.8627
IC 19601.94  67809.26  0.289075 0.7760
ICA2 -1479.872  5302.024 -0.279115  0.7835
SB 41708.20 86516.97  0.482081 0.6359
SB”2 -3435.179  6524.024 -0.526543  0.6053
PA 3998.152  23098.75 0.173090 0.8646
PA72 -129.9206  2543.563 -0.051078  0.9599
LI -17445.19 1761279 -0.990484  0.3358
LIn2 2435.610 1996.643  1.219853  0.2392
R-squared 0.292287 Mean dependent var 5723.155
Adjusted R-squared -0.207275 S.D. dependent var 9603.530
S.E. of regression 10551.98 Akaike info criterion 21.66470
Sum squared resid 1.89E+09 Schwarz criterion 22.27188
Log likelihood -311.9705 F-statistic 0.585087
Durbin-Watson stat 1.043153  Prob(F-statistic) 0.825568

p-value ctia Obs*R-squared 13 0,722556 > a=5%. Nhu vy 1a chap nhan H,, khong

c6 hién tugng phuong sai sai sb thay doi trong mé hinh.
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PHU LUC 4
Quy hoach cdc khu va cum, diém céng nghiép ciia Lam Dong dén 2020

+ Khu cong nghi€p Phu Hoi: cé di¢n tich 194,75 ha dat tai huyén buc
Trong, 1a dia ban thuén loi vé co sO ha téng, giao thong va khoang céch cung tng
tir cac ving nguyén liéu. Cach thanh phd Pa Lat 35 km vé huéng Pong Bic va
cach thi xd Bao Loc 80 km vé huéng Tay-Tay Nam; cach sin bay Lién Khuong
3km; nam sat qudc 16 20 giita Pa Lat va Dau Gidy dang duoc dau tu xdy dung
duong cao tdc, thuan tién giao théng di TPHCM va céc tinh Ba Ria Viing Tau,
duyén hai mién Trung va Tay Nguyén; cach cang bién Binh Thuan 130km. Khu
cong nghiép Phat Hoi thu hut cac du an dau tu thudce cic nhom nganh nghé: San
xudt cac san pham du lich, cong nghiép ché bién thuc phdm rau qua, thiy san,
duong, rugu, banh mut, keo, cong nghi¢p san xudt vat liéu xay dung, gach cao cép,
ché bién 1am san cac san pham gd, van ép, cong nghé luyén kim, hoa chat, thudc
da, cao dan, san xuét bao bi catton, diatomit, thiéc.

Rét thuan loi vé ha tﬁng dién, nuodc, thong tin lién lac, quy hoach kién trac
canh quan moi trudng va lao dong tai cho.

Gié thué dat: 0,12 USD /m” /nam. Phi st dung ha ting 0,16 USD /m* /nam.
Mo dun xi nghiép cong nghiép tir 0,5 dén 2 ha. Thoi gian hoat dong 50 nam ké tir
2005.

+ Khu cong nghi€p Loc Son: dat tai thi xa Bdo Loc, c6 dién tich khoang
185 ha, cach thanh phé Pa Lat 110 km vé huéng Pong Béc, qubc 16 55 ndi véi tinh
Binh Thuan vé phia Tiy va cach thanh phd Hd Chi Minh 200 km vé hudng Tay
Nam. Khu cong nghiép Loc Son ndm & trung tim ctia ving cdy cong nghiép, cay
luong thuc va cong nghiép khai khoang bauxite, cao lanh, da granit, thu hit cac du
an dau tu thudc cic nhom nganh nghé: cong nghiép ché bién khoang san, cong
nghiép san xuat vat liéu xay dung, cong nghiép ché bién néng san-thuc pham, dét
may, co khi chinh xéc, dién tr, hoa chét, nganh giay.

Pam bao vé co s ha ting cong nghiép, moi truong khi hau thity van va lao

dong tai chd. Gia thué dat 0,15 USD /m” /nam. Phi sir dung ha ting 0,16 USD /m’
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/nam. Cac du an dau tir trude nam 2006 dugce mién phi st dung co so ha tang trong
5 nam. M6 dun xi nghiép céng nghiép tir 0,5 dén 4 ha. Thoi gian hoat dong 50 nim
ké tir 2004.

+ Cdc Cum, Diém Céng nghiép:

- Cum céng nghiép Tan Phu (Chirong) — huyén Pirc Trong: cach qudc 16
20 khoang 600m, cach qudc 16 27 khoang 7Km, nam tiép giap véi truc giao thong
ndi bd d6 thi du kién theo quy hoach xay dung Thi tran Lién Nghia, dién tich
75ha. Pinh huéng nganh nghé: CN co khi, TTCN, ché bién néng 1am san, thuc
pham, CN may mic.

- Cum cong nghiép Gia Hi€p (huyén Di Linh): Tai khu vuc Gia Lanh - Gia
Hi¢p, canh quéc 16 20, dién tich: 65ha. Pinh huéng nganh: CN ché bién nong lam
san, thuc phﬁm, co khi nhoé va TTCN, dét may.

- Cum cong nghi¢p Tan Chau (huyén Di Linh): Tai khu vuc Xa Tan Chau,
nam tiép giap v6i qudc 16 28, cach qudc 16 20 khoang 3Km, dién tich: 90ha. Pinh
hudéng nganh: Coéng nghiép ché bién ndéng 1am san, thyc pham, dét may, co khi
nhé va vira TTCN.

- Cum cong nghi¢p Pinh Van (huyén Lam Ha): di¢n tich: 30 ha. Pinh
huéng phat trién: Cong nghiép ché bién ndng san, san xuat VLXD.

- Cum cong nghiép Ka P6 (huyén Pon Dwong): dién tich: 42,7 ha cé thé
mé rong quy mo lén: 70ha, cach song Pa nhim 250 — 500m, tiép gidp voi Tinh 16
413 ¢6 16 gi6i 27m va cach QL 20 1Km. Pinh hudng phat trién cong nghiép ché
bién ndng, 1am san, thuc pham CN co khi nho, TTCN, CN tiéu dung...

- Cum cong nghiép Loc Tién (thi xd Bao Ldc): dién tich 1a 50 ha. Pinh
huéng phat trién cong nghiép ché bién nong san.

- Cum cong nghiép Loc Thiang (huyén Bao Lam): dién tich khoang: 35 ha.
Dinh hudng phat trién cong nghiép ché bién néng san.

- Cum cong nghiép Loc An (huyén Bao Lam): di¢n tich: 27 ha. Pinh hudng

phat trién cong nghiép ché bién ndng san.
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- Cum cong nghiép Ha Lam (huyén Pa Huoai): Cach QL 20 250m, di¢n
tich: 50 ha. Binh hudng phat trién: CN ché bién nong 1am san, thyc phém, CN san
xuit VLXD, may mac, CN co khi nhé va TTCN.

- Cum cong nghiép Thon 9 TT DPa Téh (huyén Pa Téh): chay doc Tinh 10
725, dién tich; 50 ha. DPinh huéng phat trién: CN bién nong 1am san, thuc pham,
CN co khi nhd, TTCN, va CN may mac.

- Cum cong nghiép Pirc Phd (Cat Tién): tiép giap voi Tinh 16 721. dién tich:
50 ha. Pinh huéng phat trién cong nghiép ché bién néng 1am san, co khi nho va
TTCN.

- Cum cong nghi¢p Phat Chi (TP Da Lat): dién tich: 28.4 ha. BPinh hudng
phat trién cong nghiép ché bién, cong nghiép sach.

- Trung tam nghién ctru cong nghé cao, cong vién phan mém Da Lat.
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PHU LUC 5

DANH MUC DU AN KEU GOI BAU TU TREN DIA BAN TINH
LAM DONG GIAI DOAN 2006 -2010 ( Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 208/2005/QD-UBND ngay 10/11/2005 cla
UBND tinh Lam Do6ng )

I. D AN THUOC LINH VU'C DU LICH - DICH VU:

STT Tén dw 4n Dija diém Quy mé von BT | Dién tich
(ty dong) ( ha)
, GomM 16 564 va 16 56 9 o - Lo s6 4
1 KDL sinh thai két hop khu Ap Lat X3 Da Sar, TOi thiéu 50 ty 22,88 ha
NNCNC Ap Lal 2980 | 43ng - L6 b 9 :55,81
huyén Lac Duong ha
2 KDL sinh thai hé Bak Xa Gia Vién, huyén Cat nt 219 ha, ca dién
L6, huyén Cat Tién Tién tich long ho
Cong vién vui choi giai | Budng Ba Huyén Thanh Theoquy
P N - . hoach chi tiét
3 tri dwong Ba Huyén Quan, phuong 10, 110 R A
Thanh Quan TP.DaLat Khu cong vién
] j BHTQ
 MEne Phwong 5 va phudng 7,
4 KDL Camly — Mang ling TP. Dalat 830 340
5 Khu Vén hoéa du lich Thi ’Erén Lac Duong, 214 100
Langbiang. huyén Lac Duong
5 Cho dau méi néng sé&n | Trung tam thi trén Lién 120 154
huyén B¢ Trong Nghia, huyén B¢ Trong ’
Cho Trung tam Bao Khu Ha Giang, phudng 1 Hicn trang ha
7 n AN ’ 40 tang : dap ng
Léc thi xa Bao L6c >
nhu cau
8 Tram dirng xe LOc Son Pl:ll.l’dl]g Loc Son, thi xa 52 nt
Bao L6éc
Khu khach san —Van | Tai khu vuc cho c, 01 ha, mat do
9 s R . s A 40 xay dwng tw 25
phong cho thué phuwdng 1, thi xa Bao Léc —30%
10 | Khuliénhopthethao | p 5y o 400 65
Pba Lat
11 Bénh vién da khoa chat Thi x& Bao Lbc 100 4

lwgng cao
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Il. LINH VU’C CONG NGHIEP — XAY DUNG

Quy mé Céng Dién
R Té . Dia dié von BT suat tich
S én dw an ia diém (ty déng) ( ha)
Khu quy hoach | Khu quy hoach dan cw doi
1 dan cw doi Thanh | Thanh Mau, phwong 7, TP.Da 1.010 100
Mau Lat
Ha tang ky thuat . .
2 Cum cong nghiép Kf)g quy hoa’ch Cum CN Phu 885 G|§| doan
A Héi, huyén Bwrc Trong 1:93,35
Phu Hb6i
Cum CN : Phu H6i; Téan Phu,
Nha mav ché bién huyén Blc Trong; Buc Pho, 420.000 20.000
3 theee 4 y che huyén Cat Tién; cum CN thj | USD/nha | tan/nam/
(rc an gia suc X . R . .
tran Madagudbi, huyén BDa may nha may
huoai; Cum CN huyén Lam Ha
40 tan ché .
- ' 3.000.000 | buptuoi | Ci2°
Nha may ché bién | Cum CN Léc Thang va Léc An, ) o : . thdng,
4 . A 2 A USD /nha | /ngay /nha .
ché huyén Bao Lam ma ma dién
y y thuan loi
. £ L4 . . o 10 triéu lit
5 N~ha may ché bién Kpu CN L6c Son, thi x4 Bao | 3.000.000 siia nt
sua Loc USD twoi/ndm
‘ Trién
Trong dau, nudi . A ez A khai hop
t3m va san xuat | Ga¢Xi nghiép ciatong Cty Dau | e | Theo thea | tac voi
6 X > z .| tam to Viét nam tai thi xa Bao N N o A
cac_san pham tw Loc thuan thuan ndng dan
to tam ; tai cac
) huyén
Nha may ché bign | CUm CN Tan Chau va Gia Zoégopoh:s,an f&ig
7 A Hiép, huyén Di Linh; Khu CN 95 N - N
ca phé Loc Son, thi xa Bao Loc nhan/nam | dién
i T - thuan loi
Cum CN Tan Chau va Gia 1.000 —
g | San xuét db moc | HGP huven DI Linfi XWONG | 4g g5y | 3,000 MO t
tinh ché ohé bién g0 Cty Lam san thu0o | o, gy | g3 nguyén |
dia ban xa Phu HGi, huyén Dirc liéu/nam
Trong /nha may
Ché bién trai cay, | Cum CN Ka D6, huyén Bon 20 7 /nha
9 |nuéc gidi khat | Duong; Cum CN Ha Lam, ’ nt
N AT R . may
bao quan trai cay huyén Da Huoai
San xuét, 13p rao Giao
cac san pham co . . . 5.000.000 thong,
10 khi chinh xac, san Cum CN Phat Chi, TP. ba Lat USD dién
pham dién t& thuan loi
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£ A % . Cum CN Phu Hgi, huyén Burc > .
11 | Chebiengom st, | 1000 khy CN Loc Son, thixa | 20 WY/ nha nt
vat liéu chiu ltra RN may
Bao Loc
01 triéu
san pham
len/nam;
12 | Détlen — May mic | Trén dia ban TP.Da Lat >00099 1 0,5 trigu
san pham
may mac/
nam
ll. LINH VU’'C NONG - LAM NGHIEP
STT Tén dw an Dia diém Quy mé vén Dién tich
pT ( ha)
(ty dong )
Trang trai san xuat i
. | 35 diém trén dia ban 11 .
néng — lam gan o . Toi thieu 15 9.147 ( phan thanh 56
1 L . | huyén va thi xa ( 10 diém | _ | .
véi chan nubi bo ty dong trang trai)
. da co6 dw an)
chat lwgng cao
. , . - TP.Dalat : 526 ha;
San xuat rau, hoa | TP.Dalat, huyén Bc | Téithiéu 10
2 L - H. Blrc Trong : 571 ha;
cbng nghé cao Trong, huyén Bon Dwong | ty dong
- H. Bon Duwong : 599 ha.
; i - H .Di Linh : 428 ha;
Trong va ché bién | Huyén Di Linh, huyén Bao . R
. L Toi thieu 10 - H. Bao Lam : 2.395 ha;
3 ché chat Ilwgng | Ldm, thi x4 Bao Loc va | | .
ty dong - TX.Bédo Loc : 1.104 ha;
cao TP. Ba Lat
- TP. Dalat : 260 ha.
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