
BOÄ GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO   
TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC KINH TEÁ TP. HOÀ CHÍ MINH 

   

 

NGUYEÃN THÒ THU THUÛY 

 

GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH  

CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM 

(CADIVI) SAU KHI VIEÄT NAM GIA NHAÄP WTO 

 

 Chuyeân ngaønh: KINH TEÁ TAØI CHÍNH, NGAÂN HAØNG 

 Maõ soá:  60.31.12 

 

LUAÄN VAÊN THAÏC SÓ KINH TEÁ 

 

NGÖÔØI HÖÔÙNG DAÃN KHOA HOÏC: TS. LEÂ THÒ LANH 

 

 

 

TP. HOÀ CHÍ MINH – NAÊM 2007 

 

 1



 

MUÏC LUÏC 
    Trang 

MUÏC LUÏC  i 

DANH MUÏC CAÙC BAÛNG iv 

DANH MUÏC CAÙC BIEÅU ÑOÀ v 

LÔØI MÔÛ ÑAÀU 1 

CHÖÔNG 1 : TỔNG QUAN VỀ HOÄI NHAÄP KINH TEÁ VAØ NAÊNG LÖÏC CAÏNH 

TRANH 3 

1.1 XU HÖÔÙNG HOÄI NHAÄP KINH TEÁ QUOÁC TEÁ 3 

1.2 VAI TROØ VAØ LÔÏI ÍCH TÖØ WTO MANG LAÏI CHO CAÙC NÖÔÙC THAØNH 

VIEÂN 5 

1.2.1 WTO – Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån 5 

1.2.2 Vai troø vaø lôïi ích cuûa vieäc gia nhaäp WTO 7 

1.3 CÔ HOÄI VAØ THAÙCH THÖÙC SAU KHI GIA NHAÄP WTO 7 

1.3.1 Cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi Vieät Nam 7 

1.3.1.1 Cô hoäi 8 

1.3.1.2 Thaùch thöùc 9 

1.3.2 Cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi ngaønh daây caùp ñieän Vieät Nam sau khi 

Vieät Nam gia nhaäp WTO 11 

1.3.2.1 Cô hoäi 12 

1.3.2.2 Thaùch thöùc 12 

1.4 KINH NGHIEÄM NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH SAU KHI GIA 

NHAÄP WTO CUÛA TRUNG QUOÁC 13 

1.5 NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH VAØ CAÙC YEÁU TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN 

CAÏNH TRANH  14 

1.5.1 Caïnh tranh vaø naêng löïc caïnh tranh 14 

1.5.2 Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp 16 

 2



1.6 NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CHO CAÙC DOANH NGHIEÄP19 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG I 22 

CHÖÔNG 2 : THÖÏC TRAÏNG VEÀ NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY 

COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM  23 

2.1 VAI TROØ CUÛA NGAØNH DAÂY CAÙP ÑIEÄN TRONG NEÀN KINH TEÁ  23 

2.2 THÖÏC TRAÏNG VEÀ THÒ TRÖÔØNG VAØ NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH 

NGAØNH DAÂY CAÙP ÑIEÄN 24 

2.2.1 Thöïc traïng veà thò tröôøng ngaønh daây caùp ñieän 24 

2.2.2 Thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh daây caùp ñieän 25 

2.3 THÖÏC TRAÏNG NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN 

DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM 26 

2.3.1 Giôùi thieäu veà Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam  26 

2.3.2 Thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän 

Vieät Nam 29 

2.3.2.1 Tình hình saûn xuaát kinh doanh giai ñoaïn 2000-2006 29  

2.3.2.2 Tình hình taøi chính cuûa coâng ty giai ñoaïn 2000-2006 32 

2.3.2.3 Coâng ngheä saûn xuaát 42 

2.3.2.4 Chieán löôïc kinh doanh 44 

2.3.2.5 Naêng löïc quaûn lyù ñieàu haønh 45 

2.3.2.6 Nguoàn nhaân löïc 46 

2.3.3 Phaân tích naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät 

Nam (CADIVI) so vôùi coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA qua caùc 

chæ soá taøi chính hai naêm 2005-2006  47 

2.3.4 Phaân tích naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI qua ma traän SWOT

 49 

2.4 NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY CADIVI – NHÖÕNG VAÁN 

ÑEÀ TOÀN TAÏI VAØ NGUYEÂN NHAÂN AÛNH HÖÔÛNG 50 

 3



2.4.1 Nhöõng toàn taïi 50 

2.4.2 Nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI

 51 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 53 

CHÖÔNG 3.  GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG 

TY COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM SAU KHI VIEÄT NAM GIA NHAÄP 

WTO 54 

3.1 PHÖÔNG HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP 

ÑIEÄN VIEÄT NAM 54 

3.2 GIAÛI PHAÙP VÓ MOÂ 55 

3.2.1 Hoaøn thieän chính saùch taøi chính 55 

3.2.2 Hoaøn thieän chính saùch thueá  56 

3.2.3 Hoaøn thieän chính saùch quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm 57 

3.2.4 Ñònh höôùng quy hoaïch phaùt trieån ngaønh daây caùp ñieän 58 

3.3 GIAÛI PHAÙP VI MOÂ 58 

3.3.1 Xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån cuûa coâng ty 58 

3.3.2 Nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi 60 

3.3.3 Giaûm chi phí saûn xuaát, haï giaù thaønh saûn phaåm 60 

3.3.4 Phoái hôïp giöõa chöùc naêng quaûn trò taøi chính vaø chöùc naêng quaûn trò 

marketing trong coâng ty 61 

3.3.5 Huy ñoäng voán ñaàu tö phaùt trieån 62 

3.3.6 Naâng cao hieäu quaû söû duïng voán vaø hoaøn thieän caáu truùc voán 64 

3.3.7 Laäp keá hoaïch taøi chính, ñaùnh giaù thöïc hieän 67 

3.4 GIAÛI PHAÙP KHAÙC 69 

3.4.1 Thaønh laäp vaø naâng cao vai troø cuûa hieäp hoäi 69 

3.4.2 Naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc 70 

3.4.3 Taêng cöôøng hoaït ñoäng Marketing 70 

 4



3.4.4 Xaây döïng heä thoáng thoâng tin, aùp duïng coâng ngheä thoâng tin trong quaûn 

lyù 71 

3.4.5 Xaây döïng vaên hoùa doanh nghieäp 71 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 73 

KEÁT LUAÄN 74 

PHUÏ LUÏC 

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO 

 5



 
 

DANH MUÏC CAÙC BAÛNG 
 Trang

  

Baûng 2.1 Giaù trò toång saûn löôïng vaø doanh thu naêm 2000-2006 29 

Bảng 2.2 Cô caáu bảng caân ñoái keá toaùn 2000-2006 33 

Baûng 2.3 Phaân tích bieán ñoäng taøi saûn vaø nguoàn voán 2005-2006 35 

Baûng 2.4 Baûng phaân tích nguoàn voán tín duïng vaø voán chieám duïng 2005-2006 36 

Baûng 2.5 Caùc chæ soá taøi chính giai ñoaïn 2000-2006  38 

Baûng 2.6 Cô caáu chi phí trong giaù thaønh saûn phaåm 2000-2006 39 

Baûng 2.7 Tyû troïng chi phí saûn xuaát kinh doanh vôùi doanh thu 2000-2006 39 

Baûng 2.8 Phaân tích hieäu quaû söû duïng chi phí saûn xuaát kinh doanh 40 

Baûng 2.9 Keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2005-2006 41 

Baûng 2.10 Cô caáu doanh thu naêm 2005-2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007 45 

Baûng 2.11 So saùnh caùc tyû soá taøi chính cuûa CADIVI vaø TAYA 48 

 
 

DANH MUÏC CAÙC BIEÅU ÑOÀ 
 Trang 

Bieåu ñoà 2.1 Giaù trò toång saûn löôïng vaø doanh thu caùc naêm 2000- 2006 29 

Bieåu ñoà 2.2 Bieán ñoäng giaù ñoàng trong thôøi gian qua 32 

Bieåu ñoà 2.3 Hieäu suaát söû duïng chi phí 40 

 6



 

LÔØI MÔÛ ÑAÀU 

1. Söï caàn thieát cuûa ñeà taøi 

Toaøn caàu hoùa ñang trôû thaønh moät söùc eùp lôùn leân neàn kinh teá nöôùc ta, noù ñoøi 

hoûi söï hoäi nhaäp toaøn dieän, bình ñaúng vaø saùng taïo, ñoøi hoûi doanh nghieäp Vieät Nam 

phaûi coù theá vaø löïc töông xöùng ñeå coù theå haáp thu toaøn boä caùc cô hoäi vaø ñöông ñaàu 

vôùi nhöõng thaùch thöùc phaùt sinh. 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng ôû Vieät Nam hieän nay, baát kyø doanh nhaân naøo 

khi böôùc chaân vaøo choán thöông tröôøng cuõng ñeàu mong muoán doanh nghieäp mình seõ 

toàn taïi vaø ngaøy caøng phaùt trieån vôùi lôïi nhuaän khoâng ngöøng taêng leân. Ñeå thöïc hieän 

ñöôïc ñieàu naøy, ñoøi hoûi hoï – nhöõng nhaø quaûn trò doanh nghieäp taøi ba phaûi daønh raát 

nhieàu thôøi gian vaø coâng söùc ñeå döï baùo ñöôïc moâi tröôøng kinh doanh moät caùch chính 

xaùc; phaân tích ñöôïc caùc maët maïnh, maët yeáu cuûa ñoái thuû, nhöng treân heát phaûi ñaùnh 

giaù ñuùng thöïc löïc, khaû naêng cuûa doanh nghieäp mình, töø ñoù xaùc ñònh ñöôïc cô hoäi, 

thaùch thöùc cuõng nhö töøng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu seõù aûnh höôûng ñeán vò theá cuûa doanh 

nghieäp mình trong quaù trình caïnh tranh. Vaø töø neàn taûng naøy, ñeà xuaát nhöõng thay ñoåi 

caàn thieát, ñoàng thôøi hoaïch ñònh caùc chieán löôïc kinh doanh höõu hieäu ñeå giaønh laáy lôïi 

theá caïnh tranh.   

Ñeå ñaït ñöôïc lôïi theá caïnh tranh ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi thöïc hieän haøng loaït 

vaán ñeà quaûn trò mang tính heä thoáng: phaûi coù söï tham gia ñoàng boä cuûa taát caû moïi 

thaønh vieân trong toå chöùc; caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp phaûi coù söï naêng ñoäng vaø 

saùng taïo ñuû söùc thích öùng vôùi moâi tröôøng kinh doanh, ñoàng thôøi hoaït ñoäng cuûa caùc 

boä phaän trong doanh nghieäp phaûi ñaït hieäu suaát cao nhaèm taïo ra moät söï coäng höôûng 

maïnh meõ ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu maø doanh nghieäp ñeà ra, treân cô sôû ñoù taïo döïng ñöôïc 

lôïi theá kinh doanh cao nhaát. Naêng löïc caïnh tranh - ñoù seõ laø moät böùc töôøng vöõng 
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chaéc baûo veä hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp, ñoàng thôøi noù coøn laø moät loaïi 

vuõ khí lôïi haïi ñaùnh baït ñöôïc caùc ñoái thuû. Vì vaäy, coù theå noùi lôïi theá caïnh tranh laø neàn 

taûng cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. 

Ñoái vôùi neàn kinh teá nöôùc ta, vôùi vieäc gia nhaäp WTO, ñaây laø moät cuoäc ñoï söùc 

quyeát lieät cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam khi phaûi tranh taøi vôùi caùc ñoái thuû voán coù 

nhieàu theá maïnh veà voán, veà naêng löïc quaûn trò, vaø trình ñoä kinh teá, khoa hoïc kyõ thuaät 

vaø coâng ngheä…Vì vaäy, hôn luùc naøo heát, quaù trình tìm hieåu, phaân tích naêng löïc caïnh 

tranh vaø tìm ra caùc giaûi phaùp ñeå taïo döïng vaø phaùt huy ñöôïc nhöõng lôïi theá kinh 

doanh, laø con ñöôøng taát yeáu maø caùc doanh nghieäp Vieät nam phaûi thöïc hieän ñeå toàn 

taïi vaø phaùt trieån. 

2. Muïc tieâu, phaïm vi nghieân cöùu: 

Trong luaän vaên naøy, toâi muoán ñeà caäp ñeán naêng löïc caïnh tranh vaø caùc  giaûi 

phaùp ñeå taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät 

Nam (CADIVI) sau khi Vieät Nam gia nhaäp vaøo WTO. 

3. Phöông phaùp nghieân cöùu: 

Keát hôïp caùc phöông phaùp duy vaät lòch söû, duy vaät bieän chöùng, phaân tích, so 

saùnh, toång hôïp. Töø vieäc phaân tích thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty 

CADIVI ñeå ñöa ra nhöõng giaûi phaùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho coâng ty vaø 

ngaønh daây caùp ñieän. 
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CHÖÔNG 1. TỔNG QUAN VỀ HOÄI NHAÄP KINH TEÁ VAØ 

NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH 

 

1.1. XU HÖÔÙNG HOÄI NHAÄP KINH TEÁ QUOÁC TEÁ 

Hieän nay, taát caû caùc quoác gia treân theá giôùi ñeàu hoøa mình vaøo moät neàn kinh teá 

môû toaøn caàu hoùa. Xu höôùng hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñang trôû thaønh muïc tieâu chung 

cho nhieàu nöôùc.  

Xu theá toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ngaøy caøng gia taêng. Ñaây 

vöøa laø quaù trình hôïp taùc ñeå phaùt trieån vöøa laø quaù trình ñaáu tranh giöõa caùc nöôùc ñeå 

baûo veä lôïi ích quoác gia.  

Ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng caïnh tranh ngaøy caøng quyeát lieät, 

nhöõng yeâu caàu veà taêng naêng suaát lao ñoäng, thöôøng xuyeân ñoåi môùi vaø naâng cao chaát 

löôïng saûn phaåm, ñoåi môùi coâng ngheä, ñoåi môùi phöông thöùc toå chöùc quaûn lyù, ñang ñaët 

ra ngaøy caøng gay gaét hôn. Ñaëc bieät, trong boái caûnh toaøn caàu hoùa kinh teá, caùc thaønh 

töïu to lôùn cuûa coâng ngheä thoâng tin – truyeàn thoâng, xu höôùng phoå caäp Internet, phaùt 

trieån thöông maïi ñieän töû, kinh doanh ñieän töû, ngaân haøng ñieän töû, Chính phuû ñieän töû, 

v.v... ñang taïo ra caùc lôïi theá caïnh tranh môùi cuûa caùc quoác gia vaø töøng doanh nghieäp.  

Ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån neáu khoâng chuû ñoäng chuaån bò veà nguoàn 

nhaân löïc, taêng cöôøng cô sôû haï taàng thoâng tin – vieãn thoâng, ñieàu chænh caùc quy ñònh 

veà phaùp lyù, v.v... thì nguy cô tuït haäu ngaøy caøng xa vaø thua thieät trong quan heä trao 

ñoåi quoác teá laø ñieàu khoù traùnh khoûi. 

Toaøn caàu hoùa kinh teá laø quaù trình phaùt trieån môùi cuûa söï phaân coâng lao ñoäng 

vaø hôïp taùc saûn xuaát vöôït qua khoûi bieân giôùi quoác gia, vöôn tôùi quy moâ toaøn theá giôùi, 
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ñaït trình ñoä vaø chaát löôïng môùi. Coù theå noùi ñoù laø nhu caàu taát yeáu cuûa quaù trình phaùt 

trieån löïc löôïng saûn xuaát. Söï lôùn maïnh cuûa löïc löôïng saûn xuaát  khieán thò tröôøng noäi 

ñòa trôû neân nhoû heïp, ñoøi hoûi caùc quoác gia phaûi ngoài laïi vôùi nhau khôi thoâng doøng 

chaûy cuûa haøng hoùa, dòch vuï, ñoàng voán vaø söùc lao ñoäng. Hoï ñaáu tranh vaø thoûa hieäp 

vôùi nhau nhaèm môû roäng hôn nöõa thò tröôøng cho neàn kinh teá phaùt trieån, vaø Vieät Nam 

khoâng theå naøo ñöùng ngoaøi xu theá ñoù. Bôûi vì, coù theå noùi raèng neáu chuùng ta cöï tuyeät 

hay khöôùc töø toaøn caàu hoùa neàn kinh teá töùc laø chuùng ta ñaõ töï gaït mình ra ngoaøi leà 

cuûa quy luaät phaùt trieån. 

Ñaëc tröng noåi baät cuûa toaøn caàu hoùa kinh teá laø neàn kinh teá theá giôùi toàn taïi vaø 

phaùt trieån nhö moät chænh theå, trong ñoù moãi quoác gia laø moät boä phaän, coù quan heä 

töông taùc laãn nhau, phaùt trieån vôùi nhieàu hình thöùc phong phuù. Tham gia toaøn caàu 

hoùa kinh teá, caùc quoác gia vaãn ñoäc laäp veà chính trò, xaõ hoäi, vaãn laø caùc chuû theå quyeát 

ñònh yù thöùc heä, vaän meänh vaø con ñöôøng phaùt trieån cuûa mình. Toaøn caàu hoùa kinh teá 

seõ laøm cho caùc quoác gia ngaøy caøng phuï thuoäc nhau veà voán, kyõ thuaät, coâng ngheä, 

nguyeân lieäu vaø thò tröôøng. 

Xu theá töï do hoùa thöông maïi laøm giaûm nhanh caùc haøng raøo thueá quan vaø phi 

thueá quan taïo ñieàu kieän cho haøng hoùa cuûa caùc nöôùc thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng cuûa 

nhau moät caùch deã daøng. Töï do hoùa thöông maïi taát yeáu daãn ñeán söï coù maët cuûa caùc 

coâng ty xuyeân quoác gia ôû khaép caùc thò tröôøng treân theá giôùi. Ñaây laø cô hoäi ñeå caùc 

quoác gia taän duïng ñöôïc lôïi theá so saùnh cuûa mình, laø cô hoäi ñeå vöôn leân, traùnh söï tuït 

haäu nhôø tieáp caän ñöôïc nhöõng thaønh töïu khoa hoïc, kyõ thuaät, coâng ngheä tieân tieán. Tuy 

nhieân, ñi ñoâi vôùi nhöõng cô hoäi, chuùng ta coøn phaûi ñoái ñaàu vôùi nhöõng thaùch thöùc môùi 

maø toaøn caàu hoùa mang laïi. Neáu chính saùch thöông maïi cuûa moät quoác gia khoâng döïa 

vaøo cô sôû naém baét nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng trong nöôùc vaø quoác teá, haøng hoùa reû, 

chaát löôïng cao töø caùc quoác gia coù neàn kinh teá phaùt trieån hôn, naêng suaát lao ñoäng cao 
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hôn seõ caïnh tranh boùp cheát neàn saûn xuaát non treû vaø laïc haäu trong nöôùc. Vaø khi aáy, 

caùc nöôùc ñoù chaúng nhöõng khoâng chieám lónh ñöôïc thò tröôøng nöôùc ngoaøi maø coøn coù 

nguy cô maát caû thò tröôøng trong nöôùc.  

Cuõng nhö toaøn caàu hoùa, hoäi nhaäp kinh teá quoác teá laø quaù trình caùc doanh 

nghieäp cuûa moät quoác gia tham gia moät caùch chuû ñoäng, tích cöïc vaøo neàn  kinh teá theá 

giôùi. Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ trôû thaønh moät xu theá khaùch quan trong theá giôùi 

ngaøy nay khi laøn soùng toaøn caàu hoùa ñang dieãn ra voâ cuøng maïnh meõ.  

Hoäi nhaäp kinh teá của caùc neàn kinh teá chuyeån ñoåi trong ñoù coù Vieät Nam laø 

quaù trình thöïc hieän töï do hoùa thöông maïi vaø thöïc hieän caûi caùch toaøn dieän theo 

höôùng môû cöûa thò tröôøng. Töø ñoù ñem laïi nhieàu cô hoäi kinh teá nhö haøng hoùa xuaát 

khaåu coù theå tieáp caän thò tröôøng toát hôn, thu huùt ñöôïc nhieàu voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

hôn vaø nhieàu lôïi ích giaùn tieáp khaùc ñi lieàn vôùi caïnh tranh quoác teá gay gaét vaø taêng 

daàn hieäu quaû kinh teá theo quy moâ. 

Ñoäng löïc cuûa hoäi nhaäp kinh teá quoác teá chính laø lôïi ích maø caùc doanh nghieäp 

tham döï coù theå thu ñöôïc nhôø vaøo söï môû roäng thöông maïi haøng hoùa, dòch vuï vaø ñaàu 

tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI). Vieäc môû roäng naøy laø hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi coâng 

ngheä ñang thay ñoåi, laøm giaûm chi phí vaän taûi vaø thoâng tin lieân laïc quoác teá, taïo ñieàu 

kieän cho vieäc khuyeách tröông caùc hoaït ñoäng saûn xuaát vaø tieáp thò cuûa caùc doanh 

nghieäp treân khaép theá giôùi. Song, do khôûi ñieåm maø caùc doanh nghieäp tham gia hoäi 

nhaäp khaùc nhau, lôïi ích maø hoï thu ñöôïc töø hoäi nhaäp kinh teá vaø töï do hoùa khoâng theå 

ngang nhau. Nhöõng doanh nghieäp thuoäc caùc quoác gia keùm phaùt trieån do haïn cheá veà 

naêng löïc cung öùng caùc nguoàn löïc, hoï khoâng ñöôïc lôïi trong thöông maïi. Trong luùc 

nhieàu doanh nghieäp thuoäc caùc quoác gia ñang phaùt trieån ñaõ maïnh daïn aùp duïng chính 

saùch môû cöûa, thu huùt FDI vaø ñaåy nhanh thöông maïi, nhôø ñoù ñaõ ruùt ngaén ñöôïc 

khoaûng caùch so vôùi caùc nöôùc phaùt trieån. 
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Cho duø ñaõ vaø seõ coøn nhöõng nghi ngaïi ñoái vôùi toaøn caàu hoùa, nhöng khoâng theå 

phuû nhaän vaø neù traùnh aûnh höôûng khaùch quan cuûa noù ñoái vôùi taát caû caùc nöôùc. Trong 

tieán trình toaøn caàu hoùa, chaéc chaén laø caïnh tranh quoác teá seõ ngaøy caøng maïnh meõ vaø 

quyeát lieät hôn. 

1.2. VAI TROØ VAØ LÔÏI ÍCH TÖØ WTO MANG LAÏI CHO CAÙC NÖÔÙC 

THAØNH VIEÂN 

1.2.1. WTO – Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån 

WTO (World Trade Organization) laø toå chöùc thöông maïi theá giôùi ra ñôøi ngaøy 

01/01/1995. Tuy chæ môùi ra ñôøi ñöôïc 12 naêm, nhöng thöïc teá WTO ñaõ coù beà daøy lòch 

söû nöûa theá kyû (xem phuï luïc 1). 

WTO laø dieãn ñaøn ñaøm phaùn thöông maïi (Negotiating forum), laø nôi ñeà ra caùc 

quy taéc thöông maïi (Set of rules), giuùp giaûi quyeát caùc tranh chaáp thöông maïi (Settle 

disputes). 

WTO ñöôïc hình thaønh töø caùc caáp: 

− Hoäi nghò caáp boä tröôûng (Ministerial Conference), thöôøng hoïp 2 naêm 1 laàn. 

Ñaây laø cô quan coù quyeàn ra quyeát ñònh cao nhaát ôû WTO. Hoäi nghò caáp boä tröôûng seõ 

thöïc hieän haønh ñoäng caàn thieát theo caùc chöùc naêng. 

− Ñaïi hoäi ñoàng (General Council), ñaây laø boä phaän ñaïi dieän caùc nöôùc thaønh 

vieân. Ñaïi hoäi ñoàng seõ hoïp giöõa caùc kyø hoïp caáp boä tröôûng. 

− Hoäi ñoàng caùc caáp, ñaây laø hoäi ñoàng veà caùc lónh vöïc nhö: 

+ Thöông maïi haøng hoùa (Council for Trade in Goods) 

+ Thöông maïi dòch vuï (Council for Trade in Services) 

+ Sôû höõu trí tueä (Aspects of Intellectual Property Rights) 

− Caùc tieåu ban, ñaây laø caáp tuùc tröïc thuoäc ñaïi hoäi ñoàng vaø caùc hoäi ñoàng. 
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Muïc tieâu cuûa WTO laø thuùc ñaåy maäu dòch töï do, hoaït ñoäng thöông maïi coâng 

baèng, thoâng suoát vaø môû roäng hôn nöõa thò tröôøng theá giôùi. 

Muoán gia nhaäp WTO, caùc nöôùc ñeàu phaûi traûi qua 3 giai ñoaïn goàm: noäp ñôn, 

ñaøm phaùn gia nhaäp vaø keát naïp. Ñieàu khaùc bieät laø veà thôøi gian vaø thoûa thuaän ñaùp 

öùng yeâu caàu töø caùc beân lieân quan. 

Ñaøm phaùn gia nhaäp WTO caàn phaûi traûi qua 2 giai ñoaïn: 

1. Coâng khai hoùa chính saùch veà cô cheá thöông maïi coù lieân quan ñeán hieäp 

ñònh WTO. Trong quaù trình nhoùm coâng taùc WTO xem xeùt, caùc thaønh vieân coøn laïi seõ 

coù quyeàn ñaët caâu hoûi maø hoï quan taâm lieân quan ñeán lónh vöïc kinh teá. 

2. Ñaøm phaùn traûi qua 2 tieán trình: ñaøm phaùn ña phöông vaø song phöông. Ñaøm 

phaùn ña phöông laø cuoäc hoïp cuûa nhoùm coâng taùc WTO vôùi nöôùc muoán gia nhaäp 

WTO, coøn ñaøm phaùn song phöông laø ñaøm phaùn theo yeâu caàu cuûa caùc nöôùc thaønh 

vieân. Vieät Nam khi gia nhaäp WTO, coù 28 nöôùc yeâu caàu ñaøm phaùn song phöông vôùi 

ta. Trong ñoù coù 3 nöôùc ta ñaõ kyù keát song phöông töø tröôùc, coøn laïi ta phaûi ñaøm phaùn 

vôùi 25 nöôùc tröôùc khi nhoùm coâng taùc WTO xeùt keát naïp nöôùc ta.  

Hieän nay, WTO coù 150 thaønh vieân. 

1.2.2. Vai troø vaø lôïi ích cuûa vieäc gia nhaäp WTO 

− Ñaây laø toå chöùc goùp phaàn gìn giöõ hoøa bình. 

− Giaûi quyeát caùc tranh chaáp thöông maïi trong noäi boä WTO moät caùch xaây 

döïng. 

− WTO haønh ñoäng theo phaùp luaät quoác teá, khoâng döïa vaøo quyeàn löïc. 

− Caét giaûm thueá vaø haøng raøo phi thueá quan. 

− Ngöôøi tieâu duøng coù nhieàu cô hoäi vaø quyeàn löïa choïn hôn 

− Taêng thu nhaäp quoác gia vaø cho ngöôøi daân. 

− Giuùp taêng tröôûng kinh teá cuûa caùc quoác gia thaønh vieân. 

 13



− Caét giaûm chi phí, hieäu quaû kinh teá cao hôn 

− Baûo veä quyeàn lôïi kinh teá cuûa caùc quoác gia thaønh vieân 

− Giuùp ñònh ra heä thoáng chính saùch kinh teá quoác teá hoaøn thieän hôn. 

1.3. CÔ HOÄI VAØ THAÙCH THÖÙC SAU KHI GIA NHAÄP WTO 

1.3.1 Cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi Vieät Nam 

Trong traøo löu hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, vieäc gia nhaäp WTO seõ mang laïi 

nhieàu cô hoäi vaø thaùch thöùc cho neàn kinh teá Vieät Nam, moät neàn kinh teá ñang ôû thôøi 

kyø ñaàu cuûa söï phaùt trieån vôùi nhu caàu voán ñaàu tö raát lôùn. Vieäc tham gia cuøng saân 

chôi thöông maïi, dòch vuï taøi chính, ngaân haøng… moät caùch bình ñaúng seõ taïo cô hoäi 

cho Vieät Nam môû roäng ñaàu tö, thu huùt voán töø beân ngoaøi, cuøng vôùi voán laø kyõ thuaät 

coâng ngheä, kinh nghieäm, tri thöùc veà ñieàu haønh, quaûn trò taøi chính… ñeå phaùt trieån neàn 

kinh teá. 

Vieät Nam hieän nay laø thaønh vieân tích cöïc cuûa Hieäp hoäi caùc quoác gia Ñoâng 

Nam AÙ (ASEAN), dieãn ñaøn hôïp taùc kinh teá Chaâu AÙ – Thaùi Bình Döông (APEC), vaø 

dieãn ñaøn hôïp taùc AÙ – Aâu (ASEM). Nhôø hoäi nhaäp quoác teá maø kim ngaïch xuaát khaåu 

cuûa Vieät Nam ñaõ taêng töø 3 tyû USD naêm 1986 ñeán 35.8 tyû naêm 2002, ñaït 39.6 tyû 

USD naêm 2006, 6 thaùng ñaàu naêm 2007 ñaït 22.455 tyû USD. 

Thöïc teá ñaõ cho thaáy caùc quoác gia sau khi gia nhaäp WTO ñeàu coù vò theá cao 

hôn. Baèng caùch tham gia vaøo WTO caùc nöôùc nhoû nhö Vieät Nam cuõng ñöôïc höôûng 

nhöõng lôïi ích maø taát caû caùc thaønh vieân trong WTO daønh cho nhau. 

Nhö vaäy, trong xu höôùng toaøn caàu hoùa neàn kinh teá theá giôùi ngaøy nay, neáu 

khoâng hoäi nhaäp maø tieáp tuïc ñoùng cöûa thì nguy cô tuït haäu taát yeáu seõ trôû thaønh hieän 

thöïc. Theo ñuoåi chính saùch hoäi nhaäp moät caùch thaän troïng vaø khoân kheùo seõ goùp phaàn 

naâng cao trình ñoä, chuaån möïc veà hoaïch ñònh chính saùch, taïo thuaän lôïi cho thöông 

maïi, ñoàng thôøi duy trì ñöôïc möùc baûo hoä hôïp lyù cho caùc ngaønh kinh teá, giuùp caùc 
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doanh nghieäp coù cô hoäi tieáp caän ñöôïc vôùi coâng ngheä hieän ñaïi, kyõ naêng quaûn lyù tieân 

tieán cuõng nhö tham gia vaøo maïng löôùi saûn xuaát kinh doanh quoác teá, naâng cao söùc 

caïnh tranh trong nöôùc cuõng nhö  quoác teá. 

1.3.1.1 Cô hoäi: 

Vaøo WTO, Vieät Nam môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, taïo cô hoäi cho caùc doanh 

nghieäp tieáp caän vôùi thò tröôøng roäng lôùn hôn, cuøng vôùi cheá ñoä ñoái xöû bình ñaúng nhö 

ñoái vôùi moïi thaønh vieân khaùc cuûa toå chöùc. Ñaây laø cô hoäi phaùp lyù ñeå chuùng ta taïo laäp 

vaø taêng cöôøng vò theá treân thöông tröôøng, töøng böôùc xoùa boû söï phaân bieät ñoái xöû trong 

kinh doanh. Nhöõng cam keát giaûm trôï caáp, môû roäng haïn ngaïch nhaäp khaåu cuûa caùc 

nöôùc, nhaát laø caùc nöôùc thuoäc nhoùm phaùt trieån seõ giuùp Vieät Nam giaønh ñöôïc vò theá 

treân thò tröôøng quoác teá, taïo ñieàu kieän thuùc ñaåy saûn xuaát trong nöôùc, taïo coâng aên vieäc 

laøm, taêng thu ngoaïi teä cho ngaân saùch nhaø nöôùc. 

Môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, ña daïng hoùa caùc moái quan heä kinh teá thöông 

maïi vöøa laø ñoäng löïc vöøa laø aùp löïc ñeå caùc doanh nghieäp Vieät Nam nhìn laïi mình, 

hieåu ñöôïc thöïc chaát ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, töø ñoù ñoåi môùi, toå chöùc laïi theo höôùng 

goïn nheï, hieäu quaû. Gia nhaäp WTO, thò tröôøng ñöôïc môû roäng thoâng qua vieäc taïo laäp 

moâi tröôøng kinh doanh oån ñònh vôùi quan heä thöông maïi ñöôïc raøng buoäc chaët cheõ, 

minh baïch vaø coù khaû naêng döï baùo tröôùc. 

Trôû thaønh thaønh vieân WTO laø moät böôùc tieán lôùn vaø quan troïng trong quaù trình 

hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá theá giôùi ñeå töø ñoù tieáp caän vôùi nhöõng thaønh quaû cuûa cuoäc 

caùch maïng khoa hoïc kyõ thuaät ñaõ, ñang vaø seõ dieãn ra maïnh meõ treân theá giôùi. Thoâng 

qua laøm vieäc tröïc tieáp vôùi nöôùc ngoaøi, Vieät Nam khoâng chæ tieáp thu ñöôïc vôùi coâng 

ngheä saûn xuaát hieän ñaïi maø coøn hoïc hoûi ñöôïc kinh nghieäm quaûn lyù. 

Giaûi quyeát tranh chaáp thöông maïi quoác teá treân cô sôû caùc quy ñònh cuûa WTO 

seõ giuùp Vieät Nam traùnh ñöôïc söùc eùp cuûa caùc nöôùc lôùn. Vaøo WTO, nhöõng nöôùc yeáu 
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nhö Vieät Nam seõ coù quyeàn thöông löôïng vaø khieáu naïi moät caùch coâng baèng vôùi caùc 

cöôøng quoác thöông maïi trong tranh chaáp döïa treân nhöõng luaät leä chung, seõ traùnh 

ñöôïc tình traïng bò eùp thueá suaát cao. 

Gia nhaäp WTO, vieäc thu huùt voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi seõ thuaän lôïi hôn 

vì khi laø thaønh vieân cuûa WTO, caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi seõ khoâng coøn e ngaïi vôùi 

vieäc thay ñoåi chính saùch cuûa Chính phuû Vieät Nam; moâi tröôøng phaùp lyù seõ roõ raøng, 

minh baïch hôn, ñaëc bieät WTO coù hieäp ñònh veà caùc bieän phaùp ñaàu tö lieân quan ñeán 

thöông maïi (TRIMS) ñeå ñieàu chænh ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Theo ñoù, caùc nöôùc thaønh 

vieân WTO seõ phaûi loaïi boû nhöõng bieän phaùp haïn cheá ñaàu tö traùi vôùi TRIMS, töø ñoù 

moâi tröôøng ñaàu tö seõ haáp daãn hôn, vieäc thu huùt voán nöôùc ngoaøi seõ nhieàu hôn. 

Gia nhaäp WTO, haøng hoùa vaø dòch vuï do nöôùc ngoaøi cung caáp cho Vieät Nam 

seõ nhieàu vaø maãu maõ ña daïng hôn, taïo söï löïa choïn môùi vaø toát hôn cho ngöôøi tieâu 

duøng, ngöôøi tieâu duøng seõ ñöôïc mua vôùi giaù thaáp hôn do haï thaáp haøng raøo thueá quan. 

1.3.1.2 Thaùch thöùc: 

Gia nhaäp WTO, beân caïnh nhöõng cô hoäi laø nhöõng thaùch thöùc, khoù khaên maø 

Vieät Nam phaûi ñoái maët vì Vieät Nam vaãn coøn laø moät nöôùc ngheøo, keùm phaùt trieån vôùi 

heä thoáng chính saùch kinh teá – xaõ hoäi coøn nhieàu khieám khuyeát, chöa hoaøn chænh, 

naêng löïc neàn kinh teá coøn yeáu. Vôùi xuaát phaùt ñieåm nhö vaäy, gia nhaäp WTO chaéc 

chaén Vieät Nam seõ gaëp khoâng ít thaùch thöùc vaø coù theå phaûi gaùnh chòu nhöõng thua 

thieät lôùn veà nhieàu maët. Nhöõng thaùch thöùc chính veà kinh teá bao goàm: 

Söùc caïnh tranh cuûa haøng hoùa, dòch vuï cuûa ta coøn raát thaáp vì chaát löôïng thaáp, 

giaù thaønh cao, söï phuø hôïp vôùi thò hieáu ngöôøi tieâu duøng coøn haïn cheá, naêng löïc caïnh 

tranh keùm. Vì vaäy, khi gia nhaäp WTO, neáu doanh nghieäp khoâng coù chieán löôïc vaø 

naêng löïc caïnh tranh ñuùng vaø ñuû söùc thì seõ bò phaù saûn. 
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Naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp Vieät Nam coøn haïn cheá, tröôùc heát do 

quy moâ doanh nghieäp Vieät Nam chuû yeáu laø vöøa vaø nhoû. Maët khaùc, do ta chöa coù 

kinh nghieäm veà caùc maët treân tröôøng quoác teá, chöa hieåu roõ veà WTO. 

Vieäc giaûm thueá xuaát nhaäp khaåu seõ laøm giaûm thu thueá nhaäp khaåu, giaûm thu 

ngaân saùch, taêng theâm gaùnh naëng cho ngaân saùch quoác gia. Hieän nay soá tieàn thu ñöôïc 

töø thueá nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam chieám khoaûng 16 – 17% trong toång thu ngaân saùch. 

Vieäc gia nhaäp WTO gaén lieàn vôùi vieäc giaûm thueá nhaäp khaåu thì khaû naêng khoaûn thu 

cho ngaân saùch naøy khoù ñöôïc ñaûm baûo. Ñieàu naøy seõ keùo theo khoù khaên cho keá hoaïch 

chi ngaân saùch. 

Heä thoáng phaùp lyù cuûa Vieät Nam coøn nhieàu baát caäp, thieáu ñoàng boä, phaûi söûa 

ñoåi, boå sung nhieàu vaø lieân tuïc. Coù luùc coøn bieåu hieän söï chuû quan, duy yù chí, chöa 

thaät söï quan taâm ñeán quy luaät khaùch quan, quy luaät thò tröôøng cuõng nhö caùc chuaån 

möïc quoác teá. Ñaây laø thaùch thöùc khoâng chæ veà vieäc khoù thöïc hieän ñaày ñuû caùc cam keát 

khi gia nhaäp WTO maø coøn keùo daøi theâm nhöõng baát oån, khoù khaên ñoái vôùi caùc doanh 

nghieäp trong nöôùc. Do ñoù, ta caàn nhanh choùng boå sung vaø söûa ñoåi nhöõng baát caäp veà 

caùc vaên baûn phaùp lyù caàn thieát trong lónh vöïc thöông maïi cho phuø hôïp vôùi luaät phaùp 

quoác teá. 

Hieän nay, nguoàn nhaân löïc ôû nöôùc ta coøn nhieàu haïn cheá, ñoäi nguõ caùn boä chöa 

ñöôïc ñaøo taïo vaø trang bò kieán thöùc caàn thieát veà chuyeân moân, nghieäp vuï ñeå hoäi nhaäp 

kinh teá quoác teá. Beân caïnh nhöõng toàn taïi veà maët nhaân löïc, coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc 

cuõng laø nhöõng thaùch thöùc khoâng nhoû. Coâng taùc quaûn lyù coøn choàng cheùo, söï phaân 

caáp khoâng roõ raøng veà con ngöôøi vaø nghóa vuï. Töø ñoù daãn ñeán nhieàu khoù khaên, chaäm 

chaïp veà toå chöùc thöïc hieän, nhieàu bieåu hieän quan lieâu, tham nhuõng, vieäc chæ ñaïo 

chöa saâu saùt vaø khoâng kòp thôøi. 
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Vieäc thöïc thi luaät baûo veä sôû höõu trí tueä chöa ñaùp öùng yeâu caàu hoäi nhaäp quoác 

teá. Ñieàu naøy ñang gaây ra nhieàu heä luïy vaø thieät thoøi cho caùc doanh nghieäp cuûa neàn 

kinh teá ñang phaùt trieån nhö ta. 

Hieän nay, caùc doanh nghieäp Vieät Nam chöa hieåu thaät thaáu ñaùo veà quy ñònh 

cuûa WTO, phaàn lôùn caùc doanh nghieäp Vieät Nam laø doanh nghieäp vöøa vaø nhoû, 

hñoäng kinh doanh theo kieåu gaëp ñaâu laøm ñoù, khoâng coù chieán löôïc thò tröôøng, chöa 

coù höôùng ñaàu tö phaùt trieån cuï theå, chöa chuaån bò ñoäi nguõ nhaân löïc vôùi nhöõng hieåu 

bieát caàn thieát khi hoäi nhaäp… Nhö vaäy, khoù traùnh khoûi söï ñaøo thaûi taát yeáu cuûa quy 

luaät caïnh tranh. Do ñoù, khi gaëp phaûi nhöõng tranh chaáp trong kinh doanh, caùc doanh 

nghieäp seõ phaûi thueâ luaät sö nöôùc ngoaøi vaø giaûi quyeát tranh chaáp ôû toøa aùn ngoaøi laõnh 

thoå Vieät Nam. Ñieàu naøy seõ gaây khoù khaên vaø toán keùm chi phí cho doanh nghieäp. 

Vieäc trôï caáp cuûa Chính phuû cho moät soá ngaønh haøng, saûn phaåm öu tieân seõ khoù 

khaên hôn vì bò quy ñònh vaø giaùm saùt chaët cheõ bôûi WTO.  

Nhö vaäy, hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, gia nhaäp WTO vöøa laø cô hoäi, vöøa laø thaùch 

thöùc. Cô hoäi vaø thaùch thöùc luoân bieán ñoåi, coù theå chuyeån hoùa sang nhau. Taän duïng 

ñöôïc cô hoäi seõ ñaåy luøi ñöôïc thaùch thöùc vaø taïo ra cô hoäi môùi. Ngöôïc laïi, khoâng taän 

duïng ñöôïc cô hoäi thì thaùch thöùc seõ laát aùt laøm trieät tieâu cô hoäi. Chính vì vaäy, phaûi 

nhaän thöùc roõ, ñaày ñuû veà cô hoäi vaø thaùch thöùc. Doanh nghieäp phaûi ñöông ñaàu vôùi 

caïnh tranh neân caàn trang bò ñaày ñuû, Nhaø nöôùc laø ngöôøi môû ñöôøng neân phaûi kòp thôøi, 

saùng suoát. Coù nhö vaäy, vieäc gia nhaäp WTO cuûa Vieät Nam môùi ñi ñeán ñích cuûa söï 

thaønh coâng. 

1.3.2 Cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi ngaønh daây caùp ñieän sau khi Vieät Nam 

gia nhaäp WTO 
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Töø 1/1/2007, Vieät Nam ñaõ chính thöùc höôûng quy cheá thaønh vieân cuûa Toå chöùc 

Thöông maïi theá giôùi (WTO). Töø nay, Vieät Nam böôùc vaøo saân chôi lôùn vôùi vò theá 

môùi – thaønh vieân cuûa ñaïi gia ñình WTO.  

Tham gia vaøo hoäi nhaäp, doanh nghieäp daây caùp ñieän Vieät Nam coù cô hoäi tieáp 

caän vôùi thò tröôøng theá giôùi roäng lôùn.  

1.3.2.1 Thuaän lôïi: 

Veà thò tröôøng xuaát khaåu: Khaû naêng xuaát khaåu xuaát khaåu cuûa caùc maët haøng 

daây caùp ñieän trong thôøi gian tôùi laø raát do xu höôùng ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp 

trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi vaøo saûn xuaát maët haøng naøy khaù maïnh meõ. Döï kieán kim 

ngaïch xuaát khaåu maët haøng naøy taêng gaàn 28.9%/naêm trong giai ñoaïn 2006-2010, ñaït 

1.85 tyû USD vaøo naêm 2010. 

Cô hoäi veà thu huùt nguoàn voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, lieân doanh lieân keát: Vôùi thöïc 

traïng phaàn lôùn caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän Vieät Nam coù naêng löïc taøi chính yeáu, 

sau khi Vieät Nam gia nhaäp WTO thì cô hoäi ñöôïc tieáp caän caùc nguoàn voán lôùn töø caùc 

coâng ty xuyeân quoác gia, sieâu quoác gia laø heát söùc roõ raøng. 

Naâng cao trình ñoä nguoàn nhaân löïc, khaû naêng quaûn trò taøi chính doanh nghieäp: 

Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuõng mang laïi cô hoäi naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao 

ñoäng vaø trau doài kieán thöùc, naâng cao kinh nghieäm, trình ñoä quaûn lyù. Gia nhaäp WTO, 

caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän Vieät Nam coù nhieàu cô hoäi ñeå môû roäng thò tröôøng 

tieâu thuï saûn phaåm, hoïc taäp caùc phöông phaùp quaûn lyù tieân tieán töø caùc nhaø quaûn trò 

doanh nghieäp thuoäc caùc nöôùc kinh teá thò tröôøng phaùt trieån. Ñieàu naøy giuùp cho caùc 

nhaø quaûn trò taøi chính doanh nghieäp Vieät Nam nhanh choùng thích nghi vôùi coâng taùc 

quaûn trò taøi chính doanh nghieäp trong ñieàu kieän môùi.  

Tieáp thu tieán boä kyõ thuaät – coâng ngheä: Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuõng ñaõ taïo 

ñieàu kieän cho caùc ngaønh coâng nghieäp noùi chung vaø ngaønh coâng nghieäp daây caùp ñieän 
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noùi rieâng coù ñieàu kieän laøm quen, tieáp caän vaø öùng duïng caùc kyõ thuaät coâng ngheä cao 

cuõng nhö caùc phöông thöùc, taùc phong coâng nghieäp cuûa caùc nöôùc coù neàn coâng nghieäp 

phaùt trieån. 

1.3.2.2 Thaùch thöùc: 

Vieät Nam gia nhaäp WTO laø thaùch thöùc cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát daây 

caùp ñieän Vieät Nam bôûi söï caïnh tranh cuûa caùc coâng ty xuyeân quoác gia vôùi chieán löôïc 

kinh doanh toaøn caàu hoùa nhaèm thaâu toùm lôïi nhuaän, giaønh giaät vaø phaân chia môùi thò 

tröôøng toaøn caàu. 

Haïn cheá  veà voán vaø coâng ngheä: Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän laø 

doanh nghieäp vöøa vaø nhoû, haïn cheá veà voán vaø coâng ngheä. Ñieàu naøy laøm giaûm söùc 

caïnh tranh cuûa saûn phaåm vaø giaûm thieåu khaû naêng naém baét caùc cô hoäi thò tröôøng cuûa 

caùc doanh nghieäp. 

Chi phí cao: Chi phí caáu thaønh giaù thaønh saûn phaåm coøn cao nhö : chi phí 

nguyeân vaät lieäu, chi phí quaûn lyù, chi phí vaän chuyeån …Hieän nay, taïi Vieät Nam, 

ngaønh saûn xuaát daây vaø caùp ñieän phaûi nhaäp khaåu toaøn boä nguyeân lieäu ñaàu vaøo (ñoàng 

vaø nhoâm) neân phuï thuoäc raát lôùn vaøo bieán ñoäng cuûa giaù thò tröôøng theá giôùi vaø tình 

traïng ñaàu cô cuûa caùc quyõ ñaàu tö treân saøn giao dòch kim loaïi London. Beân caïnh ñoù, 

thueá suaát nhaäp khaåu nguyeân lieäu chöa hôïp lyù cuõng laø gaùnh naëng ñoái vôùi ngaønh daây 

caùp ñieän. 

Dòch vuï hoã trôï phaùt trieån keùm hieäu quaû nhö nghieân cöùu khoa hoïc phuïc vuï 

phaùt trieån saûn phaåm, thieát keá maãu maõ, nghieân cöùu thò tröôøng, tieáp thò vaø toå chöùc 

phaân phoái… 

Kieán thöùc vaø thoâng tin veà caùc tieâu chuaån quoác teá cuõng nhö caùch thöùc tieáp caän 

thò tröôøng vaø caùc quy ñònh ñieàu chænh hoaït ñoäng kinh doanh quoác teá cuûa doanh 

nghieäp coøn nhieàu haïn cheá. 

 20



1.4. KINH NGHIEÄM NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH SAU 

KHI GIA NHAÄP WTO CUÛA TRUNG QUOÁC 

Sau 5 naêm thöïc hieän cam keát vôùi Toå chöùc Thöông maïi theá giôùi (2001-2005), 

toác ñoä taêng tröôûng cuûa Trung Quoác ñaït möùc cao nhaát trong lòch söû, trôû thaønh nöôùc 

coù neàn kinh teá lôùn thöù 4 theá giôùi; thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi taêng gaáp ñoâi so vôùi 

giai ñoaïn tröôùc ñoù. Ñaëc bieät, haàu heát caùc nguy cô caûnh baùo tröôùc khi gia nhaäp WTO 

ñoái vôùi noâng nghieäp, saûn xuaát oâ toâ, dòch vuï, thu ngaân saùch Nhaø nöôùc ñeàu khoâng xaûy 

ra… Trung Quoác ñaõ phaùt huy ñöôïc caùc lôïi theá cuûa vieäc gia nhaäp WTO. 

Trung Quoác ñaõ thu huùt voán FDI baèng haøng raøo kyõ thuaät. Toác ñoä thu huùt voán 

FDI cuûa Trung Quoác nhö vuõ baõo. Ñeán naêm 2006, Trung Quoác ñaõ chính thöùc caáp 

pheùp cho khoaûng 500.000 doanh nghieäp, voán FDI söû duïng leân tôùi 865 tyû USD. Caùc 

doanh nghieäp FDI chieám 20% toång giaù trò gia taêng coâng nghieäp toaøn quoác; 58% 

toång kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc…Ñeå ñaït ñöôïc ñieàu naøy, Trung Quoác ñaõ kieân 

quyeát vaø thoáng nhaát haønh ñoäng ñeå taïo ra moät moâi tröôøng kinh doanh thuaän lôïi, haáp 

daãn vaø bình ñaúng nhaát cho nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Ñieàu naøy theå hieän raát roõ qua vieäc 

thöïc hieän chính saùch 1 giaù treân toaøn quoác; khoâng phaân bieät ñoái xöû giöõa caùc loaïi hình 

doanh nghieäp trong vieäc vay voán, xin quyõ ñaát… 

Trong lónh vöïc ngaân haøng, ñeå taän duïng vieäc chuyeån giao kieán thöùc vaø coâng 

ngheä, Trung Quoác khuyeán khích Ngaân haøng nöôùc ngoaøi goùp voán vaøo Ngaân haøng 

trong nöôùc. Tuy haïn cheá veà ñaàu tö nhöng cho pheùp caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi giöõ 

vai troø quan troïng trong quaûn lyù, hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng Trung Quoác ñeå taän duïng 

caùc kyõ naêng quaûn lyù tieân tieán. Trung Quoác vaän duïng linh hoaït, trieät ñeå quy ñònh veà 

“bieän phaùp thaän troïng” cuûa WTO ñeå vöøa ñaûm baûo phuø hôïp cam keát vöøa taïo thôøi 

gian chuyeån ñoåi heä thoáng ngaân haøng trong nöôùc. 
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Vôùi nhöõng chính saùch vöøa meàm deûo, vöøa kieân quyeát; moät haøng raøo phi thueá 

quan thuyeát phuïc vaø moät moâi tröôøng kinh doanh lyù töôûng…, sau 5 naêm gia nhaäp 

WTO, ngöôøi Trung Quoác ñaõ ñöa kinh teá ñaát nöôùc phaùt trieån ngoaïn muïc vaø cho theá 

giôùi phaûi kính neå. Ñoù chính laø baøi hoïc vaø kinh nghieäm ñeå Vieät Nam coù theå nghieân 

cöùu öùng duïng. 

1.5. NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH VAØ CAÙC YEÁU TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN 

CAÏNH TRANH  

1.5.1. Caïnh tranh vaø naêng löïc caïnh tranh 

Caïnh tranh cuûa moät doanh nghieäp, moät ngaønh, moät quoác gia laø khaû naêng saûn 

xuaát haøng hoùa vaø dòch vuï ñaùp öùng ñöôïc ñoøi hoûi cuûa thò tröôøng, ñoàng thôøi taïo ra vieäc 

laøm vaø naâng cao ñöôïc thu nhaäp thöïc teá trong ñieàu kieän thò tröôøng töï do vaø coâng 

baèng.  

Caïnh tranh trong lónh vöïc kinh teá laø moät cuoäc chaïy ñua veà giaù, cuoäc chieán veà 

quaûng caùo, giôùi thieäu saûn phaåm vaø taêng cöôøng phuïc vuï khaùch haøng. Cuoäc tranh ñua 

xaûy ra bôûi do moät hoaëc nhieàu ñoái thuû hoaëc caûm thaáy bò cheøn eùp hoaëc thaáy coù cô hoäi 

ñeå caûi thieän vò trí. Khi moät coâng ty (xí nghieäp) coù moät böôùc ñi môùi thì seõ taïo ra 

nhöõng hieäu öùng roõ raøng ñoâí vôùi nhöõng ñoái thuû cuûa noù vaø nhö theá coù theå kích thích söï 

traû ñuõa hoaëc nhöõng coá gaéng choáng traû laïi, noùi moät caùch khaùc laø giöõa caùc ñoái thuû 

luoân coù söï phuï thuoäc laãn nhau khoâng theå traùnh khoûi. Ngoaøi aùp löïc töø caùc ñoái thuû 

hieän taïi, doanh nghieäp coøn phaûi chòu 4 aùp löïc khaùc, ñoù laø: nguy cô nhaäp cuoäc cuûa 

caùc ñoái thuû môùi; moái ñe doïa cuûa caùc saûn phaåm thay theá; quyeàn löïc cuûa ngöôøi mua; 

quyeàn löïc cuûa ngöôøi cung caáp. Nhö vaäy, ñeå ñaït ñöôïc thaéng lôïi trong caïnh tranh, caùc 

coâng ty (xí nghieäp) caàn phaûi ñaùnh giaù, choïn ñuùng chieán löôïc ñeå taïo lôïi theá, khaúng 

ñònh vò trí cuûa mình. 
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Naêng löïc caïnh tranh ñöôïc xem xeùt döôùi 3 goùc ñoä: naêng löïc caïnh tranh quoác 

gia, naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp vaø naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn phaåm. 

Naêng löïc caïnh tranh quoác gia theo dieãn ñaøn kinh teá theá giôùi WEF, ñöôïc theå 

hieän qua 3 nhaân toá: tính saùng taïo trong kinh teá, tính khoa hoïc, tieân tieán cuûa coâng 

ngheä vaø khaû naêng taøi chính quoác gia. 

Naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn phaåm 

chính laø khaû naêng khai thaùc vaø söû duïng caùc öu theá, caùc naêng löïc ñoäc ñaùo cuûa mình 

ñeå coù theå ñöùng vöõng tröôùc caùc aùp löïc caïnh tranh nhö: ñoái thuû caïnh tranh tröïc tieáp, 

ñoái thuû caïnh tranh tieàm aån, khaùch haøng, nhaø cung caáp vaø saûn phaåm thay theá. Hay 

noùi caùch khaùc, naêng löïc caïnh tranh cuûa moät doanh nghieäp ñöôïc ño baèng khaû naêng 

duy trì vaø môû roäng thò phaàn, thu lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp trong moâi tröôøng caïnh 

tranh trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi.  

Moät doanh nghieäp ñöôïc xem laø coù söùc caïnh tranh khi noù coù theå ñöa ra caùc 

saûn phaåm thay theá, hoaëc caùc saûn phaåm töông töï vôùi möùc giaù thaáp hôn cho saûn phaåm 

cuøng loaïi, hoaëc baèng caùch cung caáp caùc saûn phaåm töông töï vôùi caùc ñaëc ñieåm veà 

chaát löôïng hay dòch vuï ngang baèng hay cao hôn. 

Ngaøy nay, neàn kinh teá cuûa caùc nöôùc duø xu höôùng phaùt trieån döôùi baát kyø hình 

thöùc naøo ñeàu vaän haønh theo cô cheá thò tröôøng. Xu höôùng töï do hoùa thò tröôøng laøm 

cho giaù caû thay ñoåi cho ñeán khi thò tröôøng caân baèng, töùc laø löôïng cung baèng löôïng 

caàu haøng hoùa. Do ñoù caùc quyeát ñònh cuûa moïi toå chöùc kinh teá veà vieäc phaân phoái caùc 

nguoàn löïc vaø saûn xuaát nhö theá naøo ñeàu treân cô sôû giaù caû thò tröôøng maø hình thaønh. 

Moâi tröôøng kinh teá theá giôùi ngaøy nay khoâng coù gì laø coá ñònh, luoân luoân khoù 

ñoaùn tröôùc caùc vaán ñeà nhö bieán ñoäng cuûa thò tröôøng, nhu caàu cuûa khaùch haøng, chu 

kyø voøng ñôøi saûn phaåm, toác ñoä thay ñoåi kyõ thuaät,… thì caïnh tranh caøng dieãn ra quyeát 

lieät. Ñaëc bieät khi haøng raøo thöông maïi giöõa caùc quoác gia ñöôïc thaùo bôùt thì khoâng 
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moät thò tröôøng do coâng ty naøo ñoù chieám giöõ laïi thoaùt khoûi söï caïnh tranh töø beân 

ngoaøi. Ngaøy nay caïnh tranh laø moät vaán ñeà moät maát moät coøn: doanh nghieäp hoaït 

ñoäng toát seõ loaïi tröø doanh nghieäp hoaït ñoäng toài, vaø caùc tieâu chuaån nhö giaù caû thaáp 

nhaát, chaát löôïng cao nhaát vaø dòch vuï toát nhaát seõ nhanh choùng laø nhöõng chuaån möïc 

so saùnh ñoái vôùi taát caû caùc ñoái thuû caïnh tranh. Neáu moät doanh nghieäp naøo ñoù khoâng 

theå saùnh vai vôùi coâng ty ñang hoaït ñoäng toát nhaát thì sôùm hay muoän cuõng seõ bò phaù 

saûn. Ñoù laø quan ñieåm veà caïnh tranh trong kinh doanh hieän ñaïi.

1.5.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh 

nghieäp 

• Caùc yeáu toá goùp phaàn taïo neân lôïi theá caïnh tranh: 

− Yeáu toá veà taøi saûn, taøi naêng cuûa doanh nghieäp.  

Yeáu toá veà taøi saûn cuûa doanh nghieäp bao goàm caùc loaïi taøi saûn voâ hình vaø höõu 

hình maø nhaø quaûn trò coù theå söû duïng ñöôïc, ñöôïc theå hieän treân baûng toång keát taøi saûn 

cuûa doanh nghieäp. Caùc loaïi taøi saûn höõu hình bao goàm: maùy moùc thieát bò, voán, nhaø 

xöôûng, vaät tö,…; taøi saûn voâ hình bao goàm: nhaõn hieäu, söï ñoäc quyeàn veà phaùt minh, 

teân tuoåi cuûa doanh nghieäp… Nhöõng loaïi taøi saûn naøy coù theå xaùc ñònh giaù trò thò tröôøng 

cuûa noù vaø coù theå baùn cho nhöõng doanh nghieäp khaùc.  

Yeáu toá taøi naêng cuûa doanh nghieäp bao goàm nhöõng taøi saûn voâ hình maø vieäc 

chuyeån giao chuùng cho moät doanh nghieäp khaùc raát khoù khaên, bao goàm taát caû nhöõng 

bí quyeát veà kyõ thuaät, coâng ngheä vaø kyõ naêng maø doanh nghieäp ñang sôû höõu. 

− Yeáu toá veà naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp:  

Cuõng nhö yeáu toá veà taøi naêng, yeáu toá veà naêng löïc quaûn lyù cuõng laø moät yeáu toá 

khoâng theå mua baùn ñöôïc. Neáu nhö yeáu toá taøi naêng theå hieän nhöõng kyõ naêng veà 

phöông dieän kyõ thuaät, thì yeáu toá naêng löïc quaûn lyù theå hieän nhöõng kyõ naêng veà 
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phöông dieän quaûn trò. Yeáu toá naøy theå hieän khaû naêng quaûn trò quaù trình kinh doanh 

cuûa doanh nghieäp. 

• Söùc caïnh tranh toång theå 

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp, vieäc môû roäng caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

caàn phaûi döïa treân nhöõng ñaùnh giaù chính xaùc veà söùc caïnh tranh cuûa mình tröôùc khi 

tieán ra thò tröôøng. Thoâng qua caùc tieáp caän cuûa moâ hình söùc caïnh tranh cuûa caùc 

doanh nghieäp nhö yeâu caàu ôû treân ñöôïc Michael Porter xaây döïng döïa treân vieäc xem 

xeùt söùc caïnh tranh laø toång hoøa cuûa 4 yeáu toá sau: 

− Caùc yeáu toá cuûa baûn thaân doanh nghieäp 

Caùc yeáu toá naøy bao goàm caùc yeáu toá veà con ngöôøi nhö chaát löôïng, kyõ naêng, 

chi phí; yeáu toá vaät chaát; caùc yeáu toá veà trình ñoä nhö khoa hoïc kyõ thuaät, kinh nghieäm 

thò tröôøng, caùc yeáu toá veà voán. Caùc yeáu toá naøy coù theå chia laøm hai loaïi laø yeáu toá cô 

baûn nhö moâi tröôøng töï nhieân, ñòa lyù, lao ñoäng khoâng coù kyõ naêng vaø yeáu toá naâng cao 

nhö thoâng tin, lao ñoäng trình ñoä cao… Trong hai yeáu toá treân thì yeáu toá thöù hai coù yù 

nghóa quyeát ñònh tôùi khaû naêng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, chuùng quyeát ñònh 

nhöõng lôïi theá caïnh tranh ôû möùc ñoä cao vaø nhöõng coâng ngheä coù tính ñoäc quyeàn. 

Trong daøi haïn thì ñaây laø nhöõng yeáu toá coù tính quyeát ñònh, chuùng phaûi ñöôïc ñaàu tö 

phaùt trieån moät caùch laâu daøi. 

− Nhu caàu cuûa khaùch haøng 

Ñaây laø yeáu toá coù taùc ñoäng raát lôùn tôùi söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp, noù 

quyeát ñònh söï soáng coøn cuûa doanh nghieäp. Thoâng qua nhu caàu cuûa khaùch haøng maø 

doanh nghieäp coù theå taän duïng ñöôïc lôïi theá theo quy moâ, caûi thieän caùc hoaït ñoäng 

kinh doanh vaø dòch vuï cuûa mình. 

Nhu caàu cuûa khaùch haøng coøn coù theå gôïi môû ra cho doanh nghieäp ñeå phaùt 

trieån caùc loaïi hình saûn phaåm vaø dòch vuï cuûa môùi. Caùc loaïi hình naøy coù theå ñöôïc 
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phaùt trieån roäng raõi ra thò tröôøng beân ngoaøi vaø khi ñoù doanh nghieäp laø ngöôøi coù lôïi 

theá tröôùc tieân. 

− Caùc lónh vöïc lieân quan vaø phuï trôï 

Söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp khoâng theå taùch rôøi söï phaùt trieån caùc lónh vöïc 

coù lieân quan vaø phuï trôï nhö thò tröôøng nguyeân lieäu ñaàu vaøo, thò tröôøng maùy moùc, 

thieát bò, söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä thoâng tin… Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp, yeáu toá 

thoâng tin laø yeáu toá coù quyeát ñònh soáng coøn, cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä ñaõ 

ngaøy caøng ruùt ngaén ñöôïc khoaûng caùch khoâng gian vaø thôøi gian. 

− Chieán löôïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, caáu truùc vaø ñoái thuû caïnh tranh 

Ñoù laø caùch thöùc maø doanh nghieäp hình thaønh, toå chöùc, quaûn lyù cuõng nhö möùc 

ñoä naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp. Söï phaùt trieån caùc hoaït ñoäng doanh nghieäp 

seõ thaønh coâng neáu coù ñöôïc quaûn lyù vaø toå chöùc trong moät moâi tröôøng phuø hôïp vaø 

kích thích ñöôïc caùc lôïi theá caïnh tranh cuûa noù. Söï caïnh tranh giöõa caùc doanh nghieäp 

seõ laø yeáu toá then choát thuùc ñaåy söï caûi tieán vaø thay ñoåi nhaèm haï chi phí, taêng cao 

chaát löôïng phuïc vuï. 

Trong 4 yeáu toá treân, yeáu toá 1 vaø 4 ñöôïc coi laø nhöõng yeáu toá noäi taïi cuûa doanh 

nghieäp; yeáu toá 2 vaø 3 laø nhöõng yeáu toá coù tính chaát taùc ñoäng vaø thuùc ñaåy söï phaùt 

trieån cuûa chuùng. Ngoaøi ra, coøn coù 2 yeáu toá caàn tính ñeán laø nhöõng cô hoäi nhö nhöõng 

phaùt minh saùng cheá, khuûng hoaûng vaø vai troø cuûa chính phuû. Vai troø cuûa Chính phuû 

coù taùc ñoäng töông ñoái lôùn tôùi khaû naêng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp nhö chi tieâu 

cuûa Nhaø nöôùc, thaùi ñoä cuûa Nhaø nöôùc ñoái vôùi caïnh tranh, chính saùch thueá, chính saùch 

phaùt trieån vuøng cuûa Nhaø nöôùc, chính saùch veà coâng ngheä, ñaøo taïo, trôï caáp, tình hình 

bao caáp cuûa Nhaø nöôùc. 

1.6. NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CHO CAÙC DOANH 
NGHIEÄP 

 26



Naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp tröôùc heát theå hieän khaû naêng cuûa 

doanh nghieäp veà quaûn lyù, tieáp thò, trình ñoä coâng ngheä…Tuy nhieân, naêng löïc caïnh 

tranh khoâng ñôn thuaàn chæ laø toång coäng caùc naêng löïc ñoù maø coøn laø söï phuø hôïp cuûa 

naêng löïc beân trong vôùi nhu caàu thò tröôøng vaø vôùi ñieàu kieän beân ngoaøi. Neáu söï phuø 

hôïp ñoù ñaït möùc toái öu thì naêng löïc caïnh tranh taêng leân theo caáp soá nhaân. 

Do vaäy, ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, beân caïnh vieäc 

naâng cao naêng löïc beân trong doanh nghieäp thì caàn taïo laäp moâi tröôøng beân ngoaøi 

doanh nghieäp. Ñieàu ñoù laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå taïo ra ñoäng löïc caïnh tranh cho 

doanh nghieäp. 

Trong ñieàu kieän hoäi nhaäp kinh teá quoác teá thì vieäc naâng cao naêng löïc caïnh 

tranh laø vaán ñeà soáng coøn ñoái vôùi doanh nghieäp. Hoäi nhaäp kinh teá  laøm cho aùp löïc 

caïnh tranh taêng leân raát lôùn. Caùc doanh nghieäp phaûi caïnh tranh vôùi haøng hoùa töø beân 

ngoaøi, vôùi caùc nhaø ñaàu tö beân ngoaøi treân thò tröôøng noäi ñòa vaø caïnh tranh treân thò 

tröôøng quoác teá. Trong boái caûnh ñoù, neáu söùc caïnh tranh thaáp, doanh nghieäp seõ bò 

thoân tính, saùt nhaäp vaø thaäm chí bò phaù saûn.  Tuy nhieân, vaán ñeà naâng cao naêng löïc 

caïnh tranh cuûa doanh nghieäp laø quaù trình laâu daøi, phöùc taïp vaø thöôøng xuyeân lieân 

tuïc. 

Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh ñoøi hoûi phaûi naâng cao naêng löïc quaûn lyù, 

tieáp thò, naâng cao trình ñoä kyõ thuaät coâng ngheä, tay ngheà cuûa coâng nhaân… Taát caû caùc 

yeáu toá naøy khoâng theå coù ñöôïc trong moät sôùm moät chieàu maø phaûi ñaàu tö laâu daøi, toán 

raát nhieàu coâng söùc vaø tieàn cuûa. Ngoaøi ra, vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh khoâng 

phaûi thöïc hieän moät laàn laø xong maø ñoøi hoûi phaûi tieán haønh thöôøng xuyeân, lieân tuïc. 

Khi ñaït ñöôïc moät möùc ñoä nhaát ñònh veà chaát löôïng, hieäu quaû, maãu maõ, trình ñoä quaûn 

lyù, coâng ngheä,… neáu doanh nghieäp haøi loøng, töï maõn vôùi keát quaû ñoù thì cuõng ñoàng 

nghóa vôùi vieäc bò loaïi ra khoûi cuoäc chôi trong töông lai gaàn. 
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Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho caùc doanh nghieäp, caàn thoáng nhaát moät 

soá quan ñieåm ñònh höôùng nhaèm ñaûm baûo tính cô baûn vaø vöõng chaéc. Moät soá quan 

ñieåm cuï theå nhö sau: 

− Vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh caàn ñöôïc thöïc hieän ñoàng boä nhieàu 

khaâu, nhieàu yeáu toá, tuy nhieân caàn chuù troïng taäp trung vaøo khaâu then choát, coù tính 

quyeát ñònh. 

− Trong cô cheá thò tröôøng, hoaït ñoäng kinh doanh caàn naém ñöôïc nhu caàu, thò 

hieáu, caùc löïc löôïng cung treân thò tröôøng. Ñieàu ñoù ñoøi hoûi phaûi toå chöùc tieáp thò toát, 

ngöôøi quaûn lyù phaûi hieåu bieát, döï baùo ñöôïc nhu caàu vaø söï vaän ñoäng cuûa nhu caàu, thò 

hieáu. Nhö vaäy ñoøi hoûi naâng cao naêng löïc quaûn lyù vaø ñaây ñöôïc coi laø khaâu raát quan 

troïng trong vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp. 

− Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh caàn naâng cao naêng suaát, chaát löôïng vaø 

hieäu quaû. Ñieàu naøy ñoøi hoûi söï noã löïc raát lôùn treân moïi maët cuûa doanh nghieäp: töø ñoåi 

môùi coâng ngheä, ñoåi môùi toå chöùc, naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng, naâng cao 

naêng löïc quaûn lyù, coù chieán löôïc marketing toát… Tuy nhieân, taát caû caùc yeáu toá ñoù ñeàu 

khoâng naèm ngoaøi vaán ñeà naâng cao naêng löïc cuûa con ngöôøi trong doanh nghieäp. Do 

ñoù, ñaàu tö vaøo voán con ngöôøi, ñaøo taïo ñoäi nguõ nhaân vieân vaø quaûn lyù laø nhöõng khaâu 

trung taâm trong chieán löôïc naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp. 

− Naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp baûo ñaûm tính vöõng chaéc, 

töùc laø coù theå duy trì khaû naêng laâu daøi vaø lieân tuïc trong caû hieän taïi vaø töông lai. Ñeå 

ñaûm baûo tính vöõng chaéc, vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh caàn döïa treân lôïi theá so 

saùnh ñoäng, coù giaù trò taêng cao, khoâng neân phuï thuoäc quaù lôùn vaøo lôïi theá lao ñoäng reû, 

taøi nguyeân saün coù vì nhö theá chæ laøm ngheøo quoác gia ñi maø thoâi. Ngoaøi ra, ñeå ñaûm 

baûo tính beàn vöõng thì vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh phaûi döïa treân caùc bieän 
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phaùp laønh maïnh, khoa hoïc vaø phuø hôïp vôùi xu theá chung nhö thaân thieän vôùi moâi 

tröôøng vaø chuù troïng khía caïnh xaõ hoäi cuûa söï phaùt trieån. 

− Vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh khoâng chæ laø nhieäm vuï cuûa caùc doanh 

nghieäp maø laø nhieäm vuï quan troïng cuûa taát caû caùc cô quan chính quyeàn vaø cuûa toaøn 

xaõ hoäi, laø moät trong nhöõng giaûi phaùp quan troïng nhaát ñeå thöïc hieän söï thaønh coâng söï 

nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc trong ñieàu kieän hoäi nhaäp kinh teá 

quoác teá hieän nay. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG I 

 

Toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá laøm gia taêng söï lieân keát tröïc tieáp 

giöõa caùc doanh nghieäp cuûa caùc nöôùc, nhöng ñoàng thôøi cuõng buoäc caùc doanh nghieäp 

phaûi tröïc tieáp caïnh tranh vôùi nhau ngaøy caøng gay gaét. Tuy nhieân, toaøn caàu hoùa hoaøn 

toaøn khoâng phaûi laø "troø chôi" hai beân ñeàu thaéng, maø noù thöôøng gaây ra hieäu öùng hai 

maët. Coù nhöõng khu vöïc, nhöõng nöôùc vaø doanh nghieäp giaøu leân nhanh choùng nhôø 

toaøn caàu hoùa; nhöng coù nhöõng khu vöïc, nhöõng nöôùc vaø doanh nghieäp bò thua thieät 

hoaëc thaäm chí bò ñaåy ra khoûi doøng chaûy soâi ñoäng cuûa thöông maïi vaø ñaàu tö quoác teá. 

Ngaøy nay, muoán traùnh thua thieät vaø ñöôïc höôûng lôïi trong caïnh tranh kinh teá, thì vaán 

ñeà coát loõi laø phaûi taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh vaø chuû ñoäng hoäi nhaäp.  

Cho duø ñaõ vaø seõ coøn nhöõng e ngaïi ñoái vôùi hoäi nhaäp kinh teá, nhöng khoâng theå 

phuû nhaän vaø neù traùnh aûnh höôûng khaùch quan cuûa noù ñoái vôùi doanh nghieäp caùc nöôùc. 

Trong tieán trình naøy, chaéc chaén laø caïnh tranh quoác teá seõ ngaøy caøng maïnh meõ vaø 

quyeát lieät hôn. Ngaøy nay, baát kyø doanh nghieäp naøo muoán truï vöõng vaø giaønh thaéng 

lôïi treân thò tröôøng khu vöïc vaø theá giôùi, ñeàu phaûi phaùt trieån lôïi theá caïnh tranh vaø tính 

toaùn ñaày ñuû caùc nhaân toá ñoù khi thieát keá vaø thöïc hieän chieán löôïc caïnh tranh cuûa 

doanh nghieäp mình. Vaø caùc doanh nghieäp ngaønh daây caùp ñieän cuõng naèm trong quy 

luaät chung ñoù. Ñeå coù theå caïnh tranh vaø toàn taïi ñöôïc treân thöông tröôøng, ñoøi hoûi caùc 

doanh nghieäp daây vaø caùp ñieän phaûi xaùc ñònh ñöôïc ñieåm maïnh ñieåm yeáu cuûa mình, 

töø ñoù ñeà ra caùc chieán löôïc nhaèm taän duïng toát caùc ñieåm maïnh, haïn cheá caùc ñieåm 

yeáu, töø ñoù naâng cao söùc caïnh tranh treân thò tröôøng. 
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CHÖÔNG 2. THÖÏC TRAÏNG VEÀ NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY 

COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM  

2.1. VAI TROØ CUÛA NGAØNH DAÂY CAÙP ÑIEÄN TRONG NEÀN KINH TEÁ 

Caùc doanh nghieäp saûn xuaát daây caùp ñieän giöõ vai troø quan troïng trong vieäc 

thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa ngaønh ñieän löïc Vieät Nam. Vôùi söï nghieäp coâng nghieäp 

hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, ngaønh ñieän löïc phaûi laø ngaønh tieân phong trong ñaàu tö veà 

nguoàn vaø löôùi ñieän. Troïng taâm trong söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa theå 

hieän thoâng qua quaù trình thöïc hieän caùc coâng trình troïng ñieåm cuûa quoác gia. Trong 

ñoù, caùc coâng trình phuïc vuï cho ngaønh ñieän löïc chieám tyû troïng ñaàu tö khaù lôùn vaø 

ñöôïc quan taâm ñaëc bieät vì caùc lyù do ñaëc thuø mang yù nghóa kinh teá – chính trò – xaõ 

hoäi. Vaø chính ôû lónh vöïc ñaàu tö, ngaønh ñieän löïc ñaõ coù thaønh coâng nhôø söï goùp phaàn 

khoâng nhoû cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát cuûa ngaønh ñieän noùi chung cuõng nhö saûn 

xuaát daây caùp ñieän noùi rieâng. Neáu nhaäp khaåu vaät lieäu nöôùc ngoaøi cung öùng cho 

ngaønh ñieän cuûa nöôùc ta thì seõ gaëp trôû ngaïi ñaàu tieân laø giaù thaønh, thöù hai laø nguoàn 

ngoaïi teä thanh toaùn vaø theo ñoù, tieán ñoä phuïc vuï xaây döïng caùc coâng trình seõ gaëp aùch 

taéc veà khaû naêng cung öùng. Töø khi caùc doanh nghieäp trong nöôùc saûn xuaát ra saûn 

phaåm thay theá haøng nhaäp khaåu thì thöïc söï Nhaø nöôùc vaø ngaønh ñieän ñaõ toái öu hoùa lôïi 

ích töø nhöõng thaønh quaû raát lôùn ñoù. 

 Beân caïnh ñoù, ngaønh daây caùp ñieän ñang coù möùc taêng tröôûng xuaát khaåu khaù 

cao. Trong thôøi gian gaàn ñaây, trong khi caùc maët haøng chuû löïc bò suït giaûm löôïng xuaát 

khaåu thì nhöõng maët haøng nhoû leû laïi ñang coù nhöõng daáu hieäu khaû quan, goùp phaàn 

ñaùng keå vaøo nhöõng thaønh tích xuaát khaåu, trong ñoù coù maët haøng daây vaø caùp ñieän. 

Maët haøng daây vaø caùp ñieän coù khaû naêng gia taêng xuaát khaåu raát lôùn do xu 

höôùng ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi vaøo saûn xuaát 
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maët haøng naøy khaù maïnh meõ. Naêm 2005, trò giaù xuaát khaåu daây vaø caùp ñieän öôùc tính 

ñaït treân 520 trieäu USD, taêng gaàn 34% so vôùi naêm 2004. Naêm 2006 ñaït möùc 660 

trieäu USD, taêng 26.9% so vôùi naêm 2005. 6 thaùng ñaàu naêm 2007 ñaït möùc 402 trieäu 

USD, taêng 29.3% so cuøng kyø naêm 2006. 

2.2. THÖÏC TRAÏNG VEÀ THÒ TRÖÔØNG VAØ NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH 

NGAØNH DAÂY CAÙP ÑIEÄN 

2.2.1 Thöïc traïng veà thò tröôøng ngaønh daây caùp ñieän 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ngaønh ñieän Vieät Nam phaùt trieån vôùi toác ñoä khaù 

nhanh. Caùc doanh nghieäp saûn xuaát thieát bò kyõ thuaät ñieän coù nhöõng ñieàu kieän thuaän 

lôïi ñeå phaùt trieån saûn xuaát, cung caáp thieát bò kyõ thuaät ñieän cho caùc ngaønh söû duïng 

ñieän trong caû nöôùc.  

Theo döï baùo, nhu caàu daây vaø caùp ñieän trong nhöõng naêm tôùi seõ tieáp tuïc taêng 

nhanh. Theo quy hoaïch phaùt trieån cuûa ñieän löïc Vieät Nam ñeán naêm 2020 ñaõ ñöôïc 

Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät, ñeán naêm 2010 saûn löôïng ñieän cuûa caû nöôùc seõ ñaït 

70 ñeán 80 tyû Kwh, ñeán naêm 2020 saûn löôïng ñieän laø 100 ñeán 200 tyû Kwh. Nhö vaäy, 

nhu caàu daây vaø caùp ñieän seõ taêng gaáp ñoâi so vôùi hieän nay ñeå ñaûm baûo truyeàn daãn heát 

saûn löôïng ñieän 46 tyû Kwh taêng theâm. Trong khi ñoù, theo tính toaùn cuûa caùc doanh 

nghieäp, hieän nay naêng löïc saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc môùi ñaùp öùng 

ñöôïc 70% nhu caàu daây vaø caùp ñieän trong nöôùc.  

Ngoaøi ra, nhu caàu daây vaø caùp ñieän cho sinh hoaït cuõng raát lôùn. Vôùi chính saùch 

cuûa nhaø nöôùc laø phaán ñaáu ñeán naêm 2020 Vieät Nam seõ trôû thaønh moät nöôùc coâng 

nghieäp, ñeå hoaøn thaønh muïc tieâu naøy thì chính saùch veà phaùt trieån naêng löôïng quoác 

gia phaûi ñöôïc öu tieân haøng ñaàu. Maët khaùc, söï phaùt trieån cuûa coâng nghieäp ñaõ laøm 

naûy sinh theâm nhu caàu caùc loaïi daây vaø caùp ñieän chuyeân duøng môùi nhö daây ñieän cho 

laép raùp ñieän töû, coâng ngheä thoâng tin maø hieän nay vaãn phaûi nhaäp ngoaïi. 
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Beân caïnh ñoù, vieäc xuaát khaåu daây caùp ñieän ra thò tröôøng theá giôùi cuõng laø moät 

thò tröôøng ñaày tieàm naêng. Nhu caàu thò tröôøng theá giôùi, theo caùc chuyeân gia, maëc duø 

taêng tröôûng ôû möùc khoâng cao (khoaûng 3%/naêm), song ñaây khoâng phaûi laø vaán ñeà lôùn 

caûn trôû trieån voïng xuaát khaåu maët haøng naøy cuûa Vieät Nam. Ñaây laø maët haøng xuaát 

khaåu môùi noåi trong saùu naêm qua nhöng ñaõ taêng khaù nhanh vôùi toác ñoä taêng bình quaân 

naêm thôøi kyø 2001-2006 ñaït hôn 31%, vöôït xa toác ñoä taêng chung, hieän chieám 1.6% 

toång kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc vaø ñöùng thöù 11 trong caùc maët haøng. Thò 

tröôøng chính laø Nhaät Baûn, Myõ, Haøn Quoác, Uùc… Ngoaøi ra coøn coù caùc thò tröôøng tieàm 

naêng nhö Trung Quoác, Campuchia… 

2.2.2 Thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh daây caùp ñieän 

Töø thaäp nieân 80, khi chuyeån ñoåi töø thôøi kyø bao caáp sang cô cheá thò tröôøng, 

Vieät Nam chuû yeáu phaûi nhaäp daây caùp ñieän töø nguoàn Lieân Xoâ cuõ. Sau giai ñoaïn Lieân 

Xoâ tan raõ, ngaønh ñieän löïc ñaõ phaûi noã löïc raát lôùn trong nhöõng naêm 90 ñeå nhaäp nguoàn 

haøng naøy töø caùc nöôùc laân caän nhö Indonesia, Malaysia, Thaùi Lan…Maõi ñeán naêm 

1999 trôû laïi ñaây, caùc doanh nghieäp Vieät Nam môùi ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cung öùng 

saûn phaåm cho döï aùn ñöôøng daây 500kV vaø chieám lónh thò tröôøng trong nöôùc. 

Hieän nay, ôû Vieät Nam coù khoaûng treân 130 doanh nghieäp saûn xuaát daây vaø caùp 

ñieän, coù theå noùi, löïc löôïng saûn xuaát maët haøng naøy khaù tieàm naêng.  

ÔÛ khu vực phía Bắc, coù khoaûng 30 doanh nghieäp saûn xuaát daây caùp ñieän. ÔÛ 

khu vöïc phía Nam coù khoaûng 100 doanh nghieäp saûn xuaát daây caùp ñieän. Doanh thu 

cuûa caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän trong 3 naêm gaàn ñaây ñaõ coù möùc taêng tröôûng 

bình quaân 35%. Caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän trong nhöõng naêm qua ñaõ hình thaønh 

vôùi quy moâ khaù lôùn, taïo ra aùp löïc caïnh tranh thöôøng xuyeân ñeå caùc doanh nghieäp tích 

cöïc ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao naêng suaát chaát löôïng, haï giaù thaønh saûn 

phaåm. Nhieàu doanh nghieäp, keå caû trong vaø ngoaøi quoác doanh ñaõ aùp duïng heä thoáng 
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tieâu chuaån quaûn lyù chaát löôïng quoác teá, ñaêng kyù nhaõn hieäu haøng hoùa, phaùt trieån 

thöông hieäu taïo ra uy tín trong thò tröôøng caû nöôùc. Töø daây vaø caùp ñieän daân duïng, 

coâng nghieäp hoaëc chuyeân duïng nhö daây ñieän cho oâtoâ, xe maùy, maùy vaên phoøng, caùp 

quang, caùc doanh nghieäp ñeàu ñuû naêng löïc cung öùng.  Caùc doanh nghieäp saûn xuaát 

daây caùp ñieän ñaùnh giaù raèng maët haøng naøy coù moät thò tröôøng roäng lôùn, do ñoù coù tieàm 

naêng phaùt trieån raát lôùn. Nhieàu doanh nghieäp ñaõ maïnh daïn ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, 

quy moâ lôùn, coù daây chuyeàn hieän ñaïi nhö Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam 

(CADIVI), coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA VN, coâng ty lieân doanh caùp ñieän 

LG-Vina, coâng ty Yazaki Haûi Phoøng… 

Töø choã leä thuoäc gaàn nhö hoaøn toaøn vaøo nöôùc ngoaøi, caùc doanh nghieäp saûn 

xuaát daây caùp ñieän Vieät Nam ñaõ ñaùp öùng ñöôïc hôn 70% nhu caàu trong nöôùc. Nhieàu 

doanh nghieäp ñaõ xuaát saûn phaåm ra nöôùc ngoaøi. Theá maïnh cuûa daây caùp ñieän VN treân 

thò tröôøng theá giôùi laø chaát löôïng. Nhôø vaäy maø coù ñeán khoaûng 90% löôïng haøng ñöôïc 

xuaát sang Nhaät, thò tröôøng ñöôïc xem laø khoù tính nhaát. Keát quaû hoaït ñoäng xuaát khaåu 

trong nhöõng naêm qua cho thaáy söï taêng tröôûng raát maïnh meõ cuûa maët haøng daây caùp 

ñieän vôùi toác ñoä taêng bình quaân 35.5%/naêm trong giai ñoaïn 2001-2005. Ñænh ñieåm 

cuûa kim ngaïch xuaát khaåu trong giai ñoaïn naøy laø 520 trieäu USD naêm 2005. Naêm 

2006 naâng leân ôû möùc 660 trieäu USD, taêng 26.9% so vôùi naêm 2005. Khaû naêng caïnh 

tranh cuûa maët haøng naøy cuûa Vieät Nam treân thò tröôøng quoác teá ñaõ ñöôïc khaúng ñònh 

neân khoâng coù nhieàu khoù khaên trong vieäc gia nhaäp thò tröôøng theá giôùi.  

2.3. THÖÏC TRAÏNG NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY COÅ 

PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM  

2.3.1 Giôùi thieäu veà coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam 

Coâng ty Daây vaø Caùp ñieän Vieät Nam coù teân thöông maïi laø CADIVI, tröôùc ñaây 

thuoäc Toång Coâng ty Thieát bò Kyõ Thuaät ñieän (VEC) – Boä Coâng Nghieäp; laø doanh 

 34



nghieäp nhaø nöôùc chuyeân saûn xuaát caùc loaïi daây vaø caùp ñieän phuïc vuï roäng raõi cho caùc 

ngaønh kinh teá quoác daân cuõng nhö caùc nhu caàu söû duïng ñieän trong sinh hoaït thöôøng 

ngaøy.  

Thöïc hieän quyeát ñònh 3795/QÑ-BCN, Boä tröôûng Boä Coâng nghieäp pheâ duyeät 

phöông aùn coå phaàn hoùa, chuyeån Cty TNHH MTV daây vaø caùp ñieän Vieät Nam thaønh 

coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam. Sau Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ngaøy 05/7/2007, 

coâng ty coù teân goïi laø Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam. 

CADIVI nhöõng naêm ñaàu môùi khôûi nghieäp vôùi teân goïi ñaàu tieân laø Coâng ty 

Daây ñoàng, ñöôïc hình thaønh töø nhöõng xí nghieäp nhoû leû cuûa tö nhaân vôùi thieát bò coâng 

ngheä raát thoâ sô, thuû coâng. Qua hôn 30 naêm xaây döïng vaø phaùt trieån, qua nhieàu laàn 

thay ñoåi teân goïi, töø Coâng ty Daây ñoàng naêm 1975, Coâng ty Luyeän kim maøu, Xí 

nghieäp Lieân hieäp caùn keùo daây ñoàng vaø nhoâm,  Xí nghieäp lieân hieäp Daây vaø Caùp ñieän 

– CADIVI, Coâng ty Daây vaø Caùp ñieän Vieät Nam, Coâng ty TNHH MTV Daây vaø Caùp 

ñieän Vieät Nam, ñeán nay laø Coâng ty coå phaàn Daây caùp ñieän Vieät Nam, coâng ty ñaõ 

khaúng ñònh ñöôïc vai troø vaø vò theá ôû taàm quoác gia vaø quoác teá. CADIVI ñaõ trôû thaønh 

moät ñôn vò maïnh toaøn dieän, laøm ra nhieàu saûn phaåm vôùi trình ñoä coâng ngheä cao, 

khoâng nhöõng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc maø coøn xuaát khaåu. 

CADIVI coøn laø doanh nghieäp ñaàu tieân ñaët neàn moùng xaây döïng neân moät ngaønh coâng 

nghieäp môùi laø saûn xuaát daây vaø caùp ñieän. 

Lĩnh vực kinh doanh chính vaø coù öu theá cuûa coâng ty chính laø saûn xuaát kinh 

doanh daây vaø caùp ñieän, khí cuï ñieän, caùc vaät lieäu kyõ thuaät ñieän vaø saûn phaåm laøm töø 

kim loaïi maøu, caùc khí cuï…Trong hôn 30 naêm xaây döïng vaø tröôûng thaønh, coâng ty ñaõ 

khoâng ngöøng naâng cao naêng löïc saûn xuaát  kinh doanh vaø môû roäng hoaït ñoäng saûn 

xuaát, trôû thaønh ñoái taùc tin caäy cuûa caùc doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc. 
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Quy moâ coâng ty: Coâng ty coù truï sôû chính ôû 70-72 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Q1, 

TpHCM vaø coù 4 xí nghieäp tröïc thuoäc: 

− Xí nghieäp Thaønh Myõ (CADIVI – THAMYCO) 

Ñòa chæ: Khu Coâng nghieäp Bieân Hoøa 1, Ñoàng Nai 

Ñieän thoaïi: 061-3836165 Fax: 061-3836444 

− Xí nghieäp Long Bieân (CADIVI – VIDICO) 

Ñòa chæ: Khu Coâng nghieäp Bieân Hoøa 1, Ñoàng Nai 

Ñieän thoaïi: 061-3836200 Fax: 061-3836452 

− Xí nghieäp Taân AÙ (CADIVI – SUNAWICA) 

Ñòa chæ: 653 Aâu Cô, Quaän Taân Bình, Tp HCM 

Ñieän thoaïi: 08-8496165 Fax: 08-8600833 

− Xí nghieäp Khí Cuï Ñieän 2 (CADIVI – KHICUDIEN2) 

Ñòa chæ: 209 Kinh Döông Vöông, Quaän 6, Tp HCM 

Ñieän thoaïi: 08-8776104 Fax: 08-8754188 

Ngaønh ngheà kinh doanh: Treân cô sôû Giaáy chöùng nhaän Ñaêng kyù kinh doanh 

soá 4104000135 ñaêng kyù laàn ñaàu ngaøy 21/09/2005 cuûa Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

Thaønh phoá Hoà Chí Minh, ngaønh ngheà kinh doanh cuûa coâng ty bao goàm : Saûn xuaát, 

mua baùn: daây vaø caùp ñieän, khí cuï ñieän, vaät lieäu kyõ thuaät ñieän, saûn phaåm töø kim loaïi 

maøu, thieát bò phuï tuøng maùy moùc vaø vaät tö caùc loaïi; Kinh doanh nhaø ôû; Ñaàu tö xaây 

döïng vaên phoøng cho thueâ; Kinh doanh caùc ngaønh ngheà phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa 

phaùp luaät. 

Saûn phaåm chuû yeáu cuûa coâng ty: Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam laø 

doanh nghieäp chuyeân saûn xuaát caùc loaïi daây vaø caùp ñieän phuïc vuï roäng raõi cho caùc 

ngaønh kinh teá quoác daân cuõng nhö caùc nhu caàu söû duïng ñieän trong sinh hoaït thöôøng 

ngaøy, bao goàm: Daây ñieän daân duïng; daây vaø caùp ñieän löïc; daây traàn; caùp vaën xoaén; 
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caùp trung theá; caùp ñieän keá, reû quaït; caùp choáng thaám, caùp choáng chaùy, caùp ñieàu 

khieån, caùp thang maùy; daây ñieän töø; khí cuï ñieän; haït nhöïa PVC… 

Cô caáu toå chöùc cuûa coâng ty coå phaàn daây vaø caùp ñieän Vieät Nam:  

 

2.3.2 Thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän 

Vieät Nam 

2.3.2.1 Tình hình saûn xuaát kinh doanh giai ñoaïn 2000-2006 

Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty theo keá hoaïch cuûa Toång coâng ty 

giao haøng naêm. Nhöõng naêm qua coâng ty luoân ñaït vöôït möùc keá hoaïch ñöôïc giao. 

Trong nhöõng naêm qua, giaù trò toång saûn löôïng coâng nghieäp cuûa coâng ty luoân taêng 

ñeàu, ñaït möùc taêng bình quaân 31%/naêm trong giai ñoaïn 2000-2006. Doanh thu taêng 

haøng naêm khoaûng 30%. Theo ñoù, laõi trước thueá vaø thu nhaäp cuûa nhaân vieân cuõng 

taêng ñeàu. 
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Baûng 2.1 Giaù trò toång saûn löôïng vaø doanh thu naêm 2000-2006 

ÑVT 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Giaù trò toång saûn löôïn tr.ñ 307,085 357,605 519,548 830,620   1,023,711 1,338,260 1,478,636 
2 Doanh thu tr.ñ 296,050 340,354 428,466 636,755   788,028    804,112    1,278,313 
4 Laõi tröôùc thueá tr.ñ 117        1,046     6,551     10,902     11,500      8,633        31,944      
5 Thu nhaäp bình quaân 1000ñ 1,882     2,521     2,718     2,826       2,950        3,427        3,776        
6 Lao ñoäng bình quaân ngöôøi 1,199    1,206   1,231   1,240     1,161       850          743         

Noäi dung

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Bieåu ñoà 2.1. Giaù trò toång saûn löôïng vaø doanh thu caùc naêm 2000- 2006 

Giaù trò toång saûn löôïng vaø doanh thu 2000-2006
(trieäu ñoàng)
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Doanh thu

 
Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu ñoù, coâng ty ñaõ gaëp khoâng ít khoù khaên beân caïnh 

nhöõng thuaän lôïi maø coâng ty coù ñöôïc. Thuaän lôïi cuûa coâng ty bao goàm nhöõng yeáu toá 

sau: 
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(1) Vò theá thöông hieäu vaø chaát löôïng saûn phaåm: CADIVI laø moät trong nhöõng 

doanh nghieäp sôùm nhaän thöùc ñöôïc vaán ñeà xaây döïng thöông hieäu. CADIVI ñaõ ñaêng 

kyù hôïp chuaån, baûo hoä thöông hieäu vaø thöïc söï khaúng ñònh ñöôïc vò trí cuõng nhö uy tín 

treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Moãi naêm, CADIVI cung caáp ra thò tröôøng treân 

25.000 taán saûn phaåm vôùi gaàn 1.500 chuûng loaïi khaùc nhau, taïo vò theá haøng ñaàu treân 

thò tröôøng noäi ñòa vaø caïnh tranh vôùi haøng traêm thöông hieäu daây vaø caùp ñieän cuøng 

loaïi baèng chính chaát löôïng, giaù caû vaø dòch vuï haäu maõi. Coâng ty luoân chuù troïng veà 

chaát löôïng, kieåu daùng vaø giaù thaønh saûn phaåm. 

CADIVI coøn laø moät doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh ñaàu tieân ôû Vieät Nam 

ñöôïc caáp giaáy chöùng nhaän Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9002-

1994 vaø nay ñaõ chuyeån sang ISO 9001-2000 vaøo thaùng 3/2000. Möôøi naêm lieàn 

1997-2006, saûn phaåm cuûa CADIVI ñöôïc ngöôøi tieâu duøng trong nöôùc tín nhieäm bình 

choïn laø “Haøng Vieät Nam chaát löôïng cao”, thöông hieäu noåi tieáng, ñaït giaûi thöôûng 

Sao vaøng Ñaát Vieät, thöông hieäu ñöôïc öa thích nhaát vaø ñöôïc Uûy ban nhaân daân thaønh 

phoá Hoà Chí Minh choïn laø saûn phaåm coâng nghieäp chuû löïc cuûa thaønh phoá. Thöông 

hieäu CADIVI ngaøy caøng chieám ñöôïc caûm tình cuûa ngöôøi tieâu duøng vaø trôû thaønh 

thöông hieäu chuû löïc trong coâng cuoäc ñieän khí hoùa ñaát nöôùc. 

(2) Maïng löôùi phaân phoái saûn phaåmï: Coâng ty hình thaønh maïng löôùi phaân phoái 

goàm 246 ñaïi lyù ôû caû 3 mieàn Baéc, Trung, Nam. Maïng löôùi naøy phaùt trieån taäp trung 

nhaát taïi khu vöïc mieàn Nam vaø ñang hình thaønh taïi mieàn Trung vaø mieàn Baéc. 

CADIVI coù quan heä vôùi hôn 160 haõng saûn xuaát kinh doanh daây, caùp ñieän vaø 

caùc taäp ñoaøn kinh teá cuûa hôn 20 quoác gia treân theá giôùi. CADIVI laø thaønh vieân chính 

thöùc cuûa Hieäp hoäi Cheá taïo maùy vaø Daây ñieän quoác teá. 

(3) CADIVI coù ñoäi nguõ caùn boä, coâng nhaân coù naêng löïc, tay ngheà cao, deã tieáp 

thu coâng ngheä môùi.  
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Beân caïnh ñoù, CADIVI gaëp khoâng ít nhöõng khoù khaên. 

(1) Veà ñoái thuû caïnh tranh: Vôùi vieäc gia nhaäp WTO cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa 

ngaønh coâng nghieäp daây caùp ñieän, CADIVI ngaøy caøng coù nhieàu ñoái thuû caïnh tranh 

vôùi tieàm löïc maïnh, voán lôùn, coâng ngheä hieän ñaïi. 

Theo khaûo saùt sô boä, hieän nay coù treân 130 nhaø saûn xuaát daây vaø aùp ñieän lôùn, 

nhoû, coù theå chia thaønh caùc nhoùm ñoái thuû caïnh tranh sau: 

• Caùc doanh nghieäp daây vaø caùp ñieän thuoäc DNNN vaø Boä Quoác Phoøng: Khoaûng 

10 doanh nghieäp: Coâng ty cô ñieän Traàn Phuù, Coâng ty Thieát bò Ñieän Ñoâng Anh, Xí 

nghieäp Vaät lieäu caùch ñieän Haûi Phoøng (Sicadi), Coâng ty Elmaco (Boä Thöông Maïi), 

Coâng ty Thieát Bò Kyõ thuaät Ñieän, Caùc coâng ty khaùc… 

Phaàn lôùn caùc coâng ty, xí nghieäp ñeàu coù öu theá raát lôùn baèng voán do nhaø nöôùc 

caáp, phaàn lôùn thieát bò ñöôïc ñaàu tö môùi, coù caùn boä kyõ thuaät vaø quaûn lyù coù kinh 

nghieäm thöông tröôøng. 

• Caùc doanh nghieäp tö nhaân: Cho ñeán nay, phía Baéc coù khoaûng 25 cô sôû vaø 

phía Nam coù treân 80 cô sôû vaø doanh nghieäp saûn xuaát daây vaø caùp ñieän ñöôïc ñaàu tö 

maùy moùc thieát bò töông ñoái hoaøn chænh, naêng suaát cao, ñieån hình : Coâng ty TNHH 

Taân Cöôøng Thaønh, Coâng ty TNHH Ñaïi Long, Coâng ty TNHH Taân Ngheä Nam, … 

• Doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi vaø lieân doanh (khoaûng 15 doanh 

nghieäp). Coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi: Coâng ty coå phaàn Daây caùp ñieän Taya Vieät 

Nam (Ñaøi Loan), Coâng ty caùp ñieän Evertop (Ñaøi Loan)… Coâng ty lieân doanh: Coâng 

ty LG – Vina (lieân doanh giöõa Haøn Quoác vaø coâng ty Đieän nöôùc laép maùy Haûi 

Phoøng), … 

• Haøng ngoaïi nhaäp : Hieän nay, moät soá haøng daây vaø caùp ñieän nhaäp khaåu vaø 

nhaäp laäu töø caùc nöôùc trong khoái ASEAN nhö Thaùi Lan, Malaysia, Indonesia, 
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Philipine…, töø Chaâu AÙ nhö Haøn Quoác, Trung Quoác… sau khi Vieät Nam gia nhaäp 

WTO. 

(2) Heä thoáng toå chöùc quaûn lyù: Boä maùy toå chöùc quaûn lyù coøn coàng keành, chöa 

hôïp lyù, chöa coù söï phoái hôïp ñoàng boä töø treân xuoáng döôùi, coøn coù söï caïnh tranh khoâng 

laønh maïnh trong caùc ñôn vò vôùi nhau. Boä maùy quaûn lyù coøn haïn cheá  trong kinh 

nghieäm giao dòch quoác teá, nghieân cöùu tieáp caän thò tröôøng theá giôùi. 

(3) Giaù nguyeân vaät lieäu: Giaù nguyeân vaät lieäu cho saûn xuaát daây vaø caùp ñieän 

(ñoàng, nhoâm, nhöïa…) leân xuoáng thaát thöôøng gaây aûnh höôûng lôùn tôùi keát quaû saûn xuaát 

kinh doanh cuûa coâng ty. Maët khaùc, thueá suaát nhaäp khaåu cuûa nguyeân vaät lieäu chöa 

hôïp lyù, maëc duø trong nöôùc chöa saûn xuaát ñöôïc nhöng bò aùp möùc thueá cao. Ñieàu naøy 

laøm cho chi phí ñaàu vaøo cuûa coâng ty cao, aûnh höôûng tôùi naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn 

phaåm. 

Bieåu ñoà 2.2 Bieán ñoäng giaù ñoàng trong thôøi gian qua: 
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(4) Voán vaø coâng ngheä: CADIVI thieáu voán cho saûn xuaát kinh doanh, phaûi vay 

voán ngaân haøng nhieàu vôùi tieàn laõi vay phaûi traû haøng naêm cao (naêm 2003: 19 tyû, 

2004: 21 tyû, 2005: 22 tyû, 2006: 25 tyû).  

2.3.2.2 Tình hình taøi chính cuûa coâng ty CADIVI giai ñoaïn 2000-2006 

• Veà cô caáu voán vaø taøi saûn: 

Theo baûng 2.2 cho thaáy taøi saûn ngaén haïn chieám tyû troïng lôùn trong toång taøi 

saûn, tyû leä taøi saûn löu ñoäng vaø ñaàu tö ngaén haïn treân toaøn boä taøi saûn laø töø naêm 2000 

ñeán 2006 taêng daàn, töø 53.56% naêm 2000 ñeán 85.16% naêm 2006. Trong khi ñoù, tyû leä 

taøi saûn coá ñònh vaø ñaàu tö daøi haïn treân toaøn boä taøi saûn giaûm daàn, töø 46.44% naêm 

2000 xuoáng coøn 14.84% naêm 2006. Ñieàu naøy cho thaáy vieäc ñaàu tö vaøo TSCÑ cuûa 

coâng ty chöa thích ñaùng vôùi tö caùch laø ngaønh saûn xuaát coâng nghieäp, bôûi vì taøi saûn 

chuû yeáu cuûa ngaønh saûn xuaát coâng nghieäp phaûi laø maùy moùc thieát bò. Vieäc ñaàu tö daøi 

haïn vaøo cô sôû vaät chaát hình thaønh TSCÑ cuûa coâng ty coøn thaáp, nguoàn voán coøn haïn 

cheá, möùc ñaàu tö vaøo coâng ngheä cuûa coâng ty coøn thaáp. 

 
 
 
Bảng 2.2 Cô caáu bảng caân ñoái keá toaùn 2000-2006: (ÑVT: %) 
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CAÙC CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

TAØI SAÛN 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

A. TSLÑ VAØ ÑAÀU TÖ NGAÉN HAÏ 53.56% 58.05% 62.11% 68.93% 69.51% 74.30% 85.16%

I .Tieàn 1.34% 2.43% 1.50% 8.77% 3.89% 9.86% 19.46%

III . Caùc khoaûn phaûi thu 18.41% 22.08% 26.23% 32.74% 28.87% 25.66% 25.49%

IV. Haøng toàn kho 32.40% 32.43% 33.53% 26.81% 36.61% 38.75% 40.15%

V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 1.41% 1.11% 0.85% 0.60% 0.14% 0.04% 0.05%

B - TSCÑ VAØ ÑAÀU  TÖ  DAØI HAÏN 46.44% 41.95% 37.89% 31.07% 30.49% 25.70% 14.84%

I.Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

II.Taøi saûn coá ñònh 33.78% 31.49% 28.67% 22.01% 21.69% 17.09% 9.45%

III .Baát ñoäng saûn ñaàu tö 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

IV . Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi h 12.66% 10.45% 9.21% 8.84% 8.49% 8.53% 5.34%

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 0.00% 0.00% 0.00% 0.23% 0.31% 0.08% 0.05%

NGUOÀN  VOÁN 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

A. -NÔÏ PHAÛI TRAÛ 72.62% 77.23% 77.86% 75.25% 75.40% 74.19% 76.90%

I. Nôï ngaén haïn 48.30% 56.85% 56.37% 65.73% 70.54% 70.94% 76.23%

II.Nôï daøi haïn 22.59% 20.38% 21.50% 9.53% 4.86% 3.25% 0.67%

III.Nôï khaùc 1.73% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

B - NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 27.38% 22.77% 22.14% 24.75% 24.60% 25.81% 23.10%

I -Nguoàn voán CSH 27.38% 22.77% 21.74% 24.33% 23.98% 25.29% 22.40%

II. Nguoàn voán kinh phí, quyõ khaùc 0.00% 0.00% 0.39% 0.42% 0.62% 0.52% 0.70%

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Taøi saûn cuûa coâng ty ñöôïc hình thaønh bôûi haàu heát laø voán vay. Qua keát caáu 

nguoàn voán töø naêm 2000-2006, ta thaáy bình quaân trong giai ñoaïn naøy, voán vay chieám 

bình quaân khoaûng 75.63% vaø voán chuû sôû höõu chæ chieám khoaûng 24.37% treân toång 

nguoàn voán. Ñieàu naøy cho thaáy coâng ty söû duïng nhieàu voán vay, nhaát laø vay ngaén 

haïn, trong khi ñoù vay daøi haïn giaûm daàn qua caùc naêm caû veà soá töông ñoái laãn tuyeät 

ñoái. Ñieàu naøy cho thaáy coâng ty bò aùp löïc nhieàu veà voán vay, chi phí traû laõi vay laø moät 

thaùch thöùc lôùn. Khaû naêng töï  taøi trôï voán cuûa doanh nghieäp thaáp, ñeå duy trì hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh oån ñònh vaø phaùt trieån, doanh nghieäp phaûi söû duïng phaàn lôùn laø 
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voán vay tín duïng töø caùc ngaân haøng thöông maïi, vieäc söû duïng voán vay hieäu quaû theå 

hieän baèng keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm cuûa doanh nghieäp.  

Haøng toàn kho chieám tyû troïng khaù cao treân toång taøi saûn, trung bình giai ñoaïn 

2000-2006 khoaûng 34.39%, nhaát laø naêm 2006, tyû troïng haøng toàn kho taêng khaù cao 

(chieám 40.15% trong toång taøi saûn). Trong caùc taøi saûn löu ñoäng, haøng toàn kho chieám 

tyû troïng cao nhaát, keá ñeán laø khoaûn phaûi thu, voán baèng tieàn, coøn taøi saûn ngaén haïn 

khaùc chieám tyû leä khoâng ñaùng keå. Qua keát caáu treân, chöùng toû coâng ty söû duïng voán 

chöa hieäu quaû ôû choã: voán öù ñoïng ôû haøng toàn kho quaù nhieàu. Löôïng toàn kho cuûa 

coâng ty quaù lôùn, ñieàu naøy cuõng do nguyeân lieäu ñaàu vaøo thöôøng bò bieán ñoäng giaù caû 

neân coâng ty thöôøng tröõ moät löôïng khaù lôùn. Voøng quay haøng toàn kho coù xu höôùng 

taêng qua caùc naêm (baûng 2.5), tuy nhieân naêm 2006, voøng quay laïi bò giaûm xuoáng. Ñoù 

laø do naêm 2006 giaù ñoàng theá giôùi bieán ñoäng lôùn neân löôïng toàn kho döï tröõ naêm 2006 

cuûa coâng ty taêng leân. 

Nôï phaûi thu: cuõng chieám tyû troïng khaù cao trong toång giaù trò taøi saûn cuûa coâng 

ty, cho thaáy voán cuûa coâng ty ñang bò chieám duïng nhieàu. Tuy nhieân, qua baûng 2.5 

cho thaáy coâng ty ñaõ ngaøy caøng caûi thieän ñöôïc voøng quay khoaûn phaûi thu naøy. 

Taøi saûn coá ñònh: tyû troïng taøi saûn coá ñònh trong toång giaù trò taøi saûn giaûm daàn 

qua caùc naêm 2000-2006. Trong giai ñoaïn naøy, coâng ty coù ñaàu tö theâm taøi saûn coá 

ñònh, tuy nhieân, khaáu hao cuõng taêng neân giaù trò coøn laïi khoâng nhieàu. Nguyeân giaù 

naêm 2006 laø 223.3 tyû ñoàng, giaù trò coøn laïi 76.16 tyû, chæ chieám 34.1%, chöùng toû taøi 

saûn cuõ nhieàu, möùc ñoä ñaàu tö ñoåi môùi TSCÑ coøn chaäm.  

Veà nôï phaûi traû: Toång soá nôï phaûi traû chieám tyû troïng cao, gaáp 3 laàn nôï phaûi 

thu. Coâng ty ñaàu tö ñuùng höôùng, coâng ngheä thieát bò phuø hôïp neân khaû naêng thanh 

toaùn nôï khaù toát.  
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Baûng 2.3 Phaân tích bieán ñoäng taøi saûn vaø nguoàn voán 2005-2006 

 (Ñvt: tr.ñ) 

Tuyeät ñoái Töông ñoái
TAØI SAÛN 474,592     810,760     100.00% 100.00% 336,168     70.83%

A. TSLÑ VAØ ÑAÀU TÖ NGAÉN HAÏ 352,538     690,411     74.28% 85.16% 337,872     71.19%
I .Tieàn 46,782     157,742   9.86% 19.46% 110,961     23.38%
II. Ñaàu tö taøi chính ngaén haïn -          -          -            0.00%
III . Caùc khoaûn phaûi thu 121,604   206,698   25.62% 25.49% 85,094       17.93%
IV. Haøng toàn kho 183,980   325,529   38.77% 40.15% 141,549     29.83%
V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 173          442          0.04% 0.05% 269            0.06%
B - TSCÑ VAØ ÑAÀU  TÖ  DAØI HAÏN 122,054     120,349     25.72% 14.84% (1,704)       -0.36%
I.Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn -          -          0.00% 0.00% -            0.00%
II.Taøi saûn coá ñònh 81,120     76,620     17.09% 9.45% (4,501)       -0.95%
III .Baát ñoäng saûn ñaàu tö -          -          0.00% 0.00% -            0.00%
IV . Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi h 40,485     43,332     8.53% 5.34% 2,847         0.60%
V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 449          398          0.09% 0.05% (51)            -0.01%

NGUOÀN  VOÁN 474,592     810,760     100.00% 100.00% 336,168     70.83%
A. -NÔÏ PHAÛI TRAÛ 351,953     623,490     74.16% 76.90% 271,538     57.21%
I. Nôï ngaén haïn 336,529   618,068   70.91% 76.23% 281,539     59.32%
II.Nôï daøi haïn 15,424     5,422       3.25% 0.67% (10,002)     -2.11%
III.Nôï khaùc -              -          0.00% 0.00% -            0.00%
B - NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 122,640     187,270     25.84% 23.10% 64,630       13.62%
I -Nguoàn voán CSH 120,162   181,622   25.32% 22.40% 61,460       12.95%
II. Nguoàn voán kinh phí, quyõ khaùc 2,478       5,648       0.52% 0.70% 3,170         0.67%

Cheânh leäch
CAÙC CHÆ TIEÂU NAÊM 2005 NAÊM 2006

Tyû troïng
 2005

Tyû troïng
 2006

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Theo baûng 2.3 cho thaáy, taøi saûn löu ñoäng vaø ñaàu tö ngaén haïn naêm 2006 taêng 

71.19% so vôùi naêm 2005 töông öùng vôùi 337.872 trieäu ñoàng, trong ñoù, khoaûn taêng 

nhieàu nhaát laø haøng toàn kho, taêng 29.83% töông öùng vôùi 141.549 trieäu ñoàng,  tieàn 

maët taêng 23.38% töông öùng 110.961 trieäu ñoàng, khoaûn phaûi thu taêng 17.93% töông 

öùng 85.094 trieäu ñoàng, taøi saûn ngaén haïn khaùc taêng ít, chæ 0.06% töông öùng vôùi 269 

trieäu ñoàng. Trong khi ñoù, taøi saûn coá ñònh vaø ñaàu tö daøi haïn naêm 2006 laïi giaûm 

0.36% so vôùi naêm 2005 töông öùng vôùi 1.704 trieäu ñoàng, trong ñoù giaûm chuû yeáu laø 

taøi saûn coá ñònh, giaûm 0.95% töông ñöông 4.501 trieäu ñoàng do hao moøn taøi saûn taêng. 
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Ñaàu tö daøi haïn naêm 2006 so vôùi 2005 taêng 0.6% töông ñöông 2.847 trieäu ñoàng, tuy 

nhieân tyû troïng cuûa ñaàu tö daøi haïn so vôùi toång taøi saûn naêm 2006 laïi giaûm, töø 8.53% 

naêm 2005 giaûm xuoáng coøn 5.34% naêm 2006. 

Nôï phaûi traû naêm 2006 taêng 57.21% so vôùi naêm 2005, töông öùng vôùi 271.538 

trieäu ñoàng, trong ñoù, taêng nôï ngaén haïn 59.32%, giaûm nôï daøi haïn 2.11%. Tyû troïng nôï 

phaûi traû ngaøy caøng chieám tyû troïng cao trong toång nguoàn voán, töø 74.16% naêm 2005 

leân 76.9% naêm 2006. Naêm 2006 nguoàn voán chuû sôû höõu taêng 12.95% so vôùi naêm 

2005, caùc nguoàn voán kinh phí khaùc taêng 0.67%, nhöng tyû troïng voán chuû sôû höõu so 

vôùi toång nguoàn voán naêm 2006 laïi giaûm, töø 25.32% naêm 2005 giaûm xuoáng coøn 

22.4% naêm 2006. Ñieàu naøy cho thaáy möùc ñoä töï chuû cuûa coâng ty trong kinh doanh 

ngaøy caøng giaûm.  

Qua phaân tích treân cho ta thaáy, taøi saûn cuûa coâng ty ñöôïc taøi trôï chuû yeáu baèng 

nôï phaûi traû, nhaát laø nôï vay ngaén haïn. Nguyeân nhaân laø do: 

Baûng 2.4 Baûng phaân tích nguoàn voán tín duïng vaø voán chieám duïng 2005-2006 

 (Ñvt : tr.ñ) 

Tuyeät ñoái Töông ñoái
TOÅNG NGUOÀN  VOÁN 474,592     810,760     100.00% 100.00% 336,168     70.83%

Nguoàn voán tín duïng 190,775     343,915     40.20% 42.42% 153,140     32.27%
1. Vay vaø nôï ngaén haïn 175,351   338,493   36.95% 41.75% 163,141     34.38%
2. Nôï daøi haïn 15,424     5,422       3.25% 0.67% (10,002)     -2.11%
Nguoàn voán ñi chieám duïng 161,177     279,575     33.96% 34.48% 118,398     24.95%
1. Phaûi traû ngöôøi baùn 39,968     124,142   8.42% 15.31% 84,175       17.74%
2. Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 7,216       5,130       1.52% 0.63% (2,086)       -0.44%
3. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp NN 5,517       9,718       1.16% 1.20% 4,202         0.89%
4. Phaûi traû coâng nhaân vieân 26,041     21,354     5.49% 2.63% (4,687)       -0.99%
5. Chi phí phaûi traû 7,717       187          1.63% 0.02% (7,531)       -1.59%
6. Phaûi traû noäi boä -          -          0.00% 0.00% -            0.00%
7. Phaûi traû theo tieán ñoä keá hoaïch HÑ -          -          0.00% 0.00% -            0.00%
8. Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc 74,719     119,044   15.74% 14.68% 44,325       9.34%

Tyû troïng
 2006

Cheânh leäch
CAÙC CHÆ TIEÂU NAÊM 2005 NAÊM 2006

Tyû troïng
 2005

 
Nguoàn: Coâng ty CADIVI 
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Nguoàn voán tín duïng naêm 2006 taêng 153.140 trieäu ñoàng, töùc laø taêng 32.27% 

so vôùi naêm 2005. Xeùt veà keát caáu thì taêng 2.22% (42.42%-40.20%), trong ñoù, chuû 

yeáu do: caùc khoaûn vay vaø nôï ngaén haïn taêng 34.38% trong khi ñoù vay daøi haïn giaûm 

2.11%. 

Nguoàn voán ñi chieám duïng naêm 2006 taêng 24.95% töông öùng vôùi 118.398 

trieäu ñoàng so vôùi naêm 2005. Trong ñoù haàu heát caùc khoaûn muïc ñeàu giaûm, chæ coù caùc 

khoaûn phaûi traû cho ngöôøi baùn, thueá vaø caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc taêng. Ñieàu 

naøy chöùng toû coâng ty chieám duïng taøi saûn cuûa ngöôøi baùn. 

Quaù trình phaân tích treân cho thaáy, quy moâ cuûa coâng ty ngaøy caøng taêng, tuy 

nhieân keát caáu voán chuû sôû höõu treân toång nguoàn voán laïi giaûm theå hieän tính chuû ñoäng 

trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty ngaøy caøng giaûm. Caùc khoaûn nôï 

phaûi traû ngaøy caøng taêng chuû yeáu do taêng vay vaø nôï ngaén haïn. Maët khaùc, toác ñoä taêng 

cuûa voán chuû sôû höõu chaäm hôn toác ñoä taêng cuûa nôï phaûi traû, ñaây laø daáu hieäu khoâng toát 

vì noù cho thaáy khaû naêng ñaûm baûo nôï vay baèng nguoàn voán chuû sôû höõu cuûa coâng ty 

ñang coù chieàu höôùng giaûm daàn, do ñoù trong nhöõng naêm tôùi, coâng ty neân boá trí laïi cô 

caáu voán sao cho phuø hôïp hôn baèng caùch giaûm löôïng voán vay vaø naâng daàn tyû troïng 

voán chuû sôû höõu trong toång voán.  

• Veà caùc chæ soá taøi chính: 

Theo baûng 2.5, tyû leä lôïi nhuaän roøng/doanh thu thuaàn cuûa coâng ty coù xu höôùng 

taêng ñeàu, tyû leä lôïi nhuaän roøng/voán chuû sôû höõu cuõng taêng ñeàu, toác ñoä luaân chuyeån 

khoaûn phaûi thu, haøng toàn kho, toác ñoä luaân chuyeån voán coù xu höôùng taêng daàn qua 

caùc naêm. Ñieàu naøy chöùng toû coâng ty hoaït ñoäng ngaøy caøng coù hieäu quaû hôn. 

Do aûnh höôûng cuûa cô caáu nguoàn voán neân soá voøng quay voán tính theo toång taøi 

saûn nhoû hôn raát nhieàu neáu tính theo voán chuû sôû höõu. Toác ñoä quay voøng voán taêng 

khoâng ñaùng keå qua caùc naêm, tuy nhieân cuõng theå hieän moät söï coá gaéng raát lôùn cuûa 
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coâng ty ñeå vöôït qua nhöõng khoù khaên cuûa thò tröôøng, ñoù laø söï caïnh tranh gay gaét cuûa 

thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm, nguoàn cung caáp vaø giaù caû nguyeân vaät lieäu khoâng oån 

ñònh trong thôøi gian qua. 
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Baûng 2.5 Caùc chæ soá taøi chính giai ñoaïn 2000-2006 (Đvt: %) 
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Caùc chæ soá 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cô caáu taøi saûn
Taøi saûn ngaùên haïn/Toång soá taøi saûn 53.56% 58.05% 62.11% 68.93% 69.51% 74.28% 85.16%
Taøi saûn daøi haïn/Toång soá taøi saûn 46.44% 41.95% 37.89% 31.07% 30.49% 25.72% 14.84%
Cô caáu nguoàn voán
Nôï phaûi traû/Toång nguoàn voán 72.62% 77.23% 77.86% 75.25% 75.40% 74.16% 76.90%
Nguoàn voán CSH/Toång nguoàn voán 27.38% 22.77% 22.14% 24.75% 24.60% 25.84% 23.10%
Tyû soá thanh toaùn
Taøi saûn löu ñoäng/Nôï ngaén haïn 110.89% 102.12% 110.20% 104.87% 98.55% 104.76% 111.70%
(TSLÑ-HTK)/Nôï ngaén haïn 43.80% 45.07% 50.71% 64.07% 46.64% 50.09% 59.04%
Tieàn/Nôï ngaén haïn 2.77% 4.28% 2.66% 13.34% 5.52% 13.90% 25.52%
Tyû soá hoaït ñoäng
Voøng quay khoaûn phaûi thu
Doanh thu thuaàn/Khoaûn phaûi thu 5.50 4.35 4.27 4.31 5.71 6.61 6.18
Kyø thu tieàn bình quaân (ngaøy)
Khoaûn phaûi thu/Doanh thu bq ngaøy 65.44   82.71   84.27   83.60   63.02    54.44     58.21   
Hieäu suaát söû duïng TSCÑ
Doanh thu thuaàn/TSCÑ 3.00 3.05 3.91 6.41 7.60 9.91 16.68
Hieäu suaát söû duïng toaøn boä taøi saûn
Doanh thu thuaàn/Toaøn boä TS 1.01 0.96 1.12 1.41 1.65 1.69 1.58
Hieäu suaát söû duïng voán chuû sôû höõu
Doanh thu thuaàn/Voán chuû sôõ höõu 3.70 4.22 5.06 5.70 6.70 6.56 6.83
Voøng quay haøng toàn kho (ngaøy)
Doanh thu thuaàn/Haøng toàn kho 3.13 2.96 3.34 5.26 4.50 4.37 3.93
Tyû soá ñoøn baåy taøi chính
Tyû soá nôï treân taøi saûn
Toång nôï/Toång TS 72.62% 77.23% 77.86% 75.25% 75.40% 74.16% 76.90%
Tyû soá nôï treân voán chuû sôû höõu
Toång nôï/Voán chuû sôû höõu 265.27% 339.12% 351.74% 304.09% 306.49% 286.98% 332.94%
Tyû soá nôï dhaïn /Voán chuû sôû höõu 82.53% 89.49% 97.12% 38.49% 19.76% 12.58% 2.90%
Tyû soá toång taøi saûn treân voán chuû sô 365.27% 439.12% 451.74% 404.09% 406.49% 386.98% 432.94%
Khaû naêng thanh toaùn laõi vay
Laõi tröôùc thueá vaø vay/Laõi vay 1.13     1.12     1.47     1.60     1.70      1.39       2.28     
Tyû soá sinh lôïi
Tyû suaát sinh lôïi treân dthu
Lôïi nhuaän roøng/doanh thu thuaàn 0.24% 0.31% 1.04% 1.17% 1.19% 0.70% 1.80%
Tyû suaát sinh lôïi treân toång taøi saûn
Lôïi nhuaän roøng/ toång taøi saûn (ROA 0.24% 0.30% 1.17% 1.64% 1.96% 1.19% 2.84%
Tyû suaát sinh lôïi treân voán chuû sôõ höõu
Lôïi nhuaän roøng /voán chuû sôû höõu (R 0.89% 1.30% 5.26% 6.64% 7.98% 4.62% 12.31%

Nguoàn : Coâng ty CADIVI 
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• Veà cô caáu chi phí: 

Baûng 2.6 Cô caáu chi phí trong giaù thaønh saûn phaåm 2000-2006 (Ñvt: %) 

Chæ tieâu NAÊM 2000 NAÊM 2001 NAÊM 2002 NAÊM 2003 NAÊM 2004 NAÊM 2005 NAÊM 2006

Giaù thaønh saûn phaåm 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
1. Chi phí NVL 85.58% 85.66% 85.25% 85.33% 84.87% 84.76% 84.81%
2. Chi phí tieàn löông 6.59% 6.79% 6.89% 6.88% 6.76% 6.72% 6.70%
3. Chi phí khaáu hao 3.36% 3.45% 3.40% 3.39% 3.92% 4.04% 4.05%
4. Caùc chí phí khaùc 4.47% 4.10% 4.45% 4.41% 4.45% 4.48% 4.44%

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Theo soá lieäu trong baûng 2.6, ta thaáy chi phí nguyeân vaät lieäu chieám tyû troïng 

khaù cao trong toång giaù voán haøng baùn. Caùc nguyeân vaät lieäu duøng trong saûn xuaát cuûa 

coâng ty bao goàm : ñoàng cathod, nhoâm, daây theùp, haït nhöïa…Cho ñeán nay, phaàn lôùn 

caùc nguyeân vaät lieäu naøy khoâng saûn xuaát ñöôïc trong nöôùc, coâng ty phaûi thu mua qua 

nhaäp khaåu tröïc tieáp hoaëc mua laïi töø caùc ñôn vò nhaäp khaåu khaùc. Caùc nguoàn cung 

caáp haøng ñeàu coù quaù trình giao dòch laâu daøi vôùi coâng ty neân ñaõ xaây döïng ñöôïc möùc 

ñoä tin caäy. Tuy nhieân, chi phí nguyeân vaät lieäu chieám tyû troïng khoaûng 84% - 85% 

trong giaù thaønh saûn phaåm neân söï bieán ñoäng giaù cuûa nguyeân vaät lieäu gaây aûnh höôûng 

raát lôùn ñeán lôïi nhuaän cuûa coâng ty. 

Maët khaùc, ta thaáy chi phí khaáu hao coù xu höôùng taêng daàn trong cô caáu giaù 

thaønh saûn phaåm. Ñieàu naøy theå hieän coâng ty cuõng ñaõ tích cöïc ñaàu tö taøi saûn coá ñònh, 

tuy nhieân ñaây cuõng laø aùp löïc vì neáu hieäu quaû söû duïng taøi saûn coá ñònh khoâng cao, 

möùc taêng doanh thu khoâng töông öùng vôùi möùc taêng khaáu hao thì lôïi nhuaän cuûa coâng 

ty seõ bò aûnh höôûng. 

Phaân tích cô caáu chi phí saûn xuaát kinh doanh:  

 Baûng 2.7 Tyû troïng chi phí sxkd vôùi doanh thu 2000-2006  (Ñvt: %) 
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Chæ tieâu NAÊM 2000 NAÊM 2001 NAÊM 2002 NAÊM 2003 NAÊM 2004 NAÊM 2005 NAÊM 2006

Toång doanh thu 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Giaù voán haøng baùn 89.59% 86.07% 86.93% 89.25% 88.76% 89.25% 89.30%
Chi phí  taøi chính 2.02% 3.29% 3.93% 3.04% 3.54% 3.39% 2.82%
Chi phí baùn haøng 3.49% 4.01% 3.29% 2.18% 1.48% 1.48% 1.07%
Chi phí QLDN 4.74% 6.38% 4.44% 3.83% 5.58% 4.96% 4.57%

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Theo soá lieäu baûng 2.7, ta thaáy giaù voán haøng baùn cuûa coâng ty chieám tyû troïng 

töông ñoái oån ñònh so vôùi doanh thu. Coøn chi phí taøi chính, chi phí baùn haøng, chi phí 

quaûn lyù doanh nghieäp cuûa coâng ty coù xu höôùng giaûm. Ñieàu naøy laøm taêng naêng löïc 

caïnh tranh cuûa coâng ty. 

Chuùng ta thöû phaân tích hieäu quaû söû duïng chi phí taïi coâng ty. Hieäu suaát söû 

duïng chi phí theå hieän moái quan heä giöõa doanh thu vaø chi phí, phaûn aùnh hieäu quaû söû 

duïng chi phí ñeå mang laïi doanh thu.  

Hieäu suaát söû duïng chi phí = Doanh thu thuaàn/ Toång chi phí 

Baûng 2.8 Phaân tích hieäu quaû söû duïng chi phí saûn xuaát kinh doanh 

         (Ñvt: tr.ñ) 

CHÆ TIEÂU
Naêm
 2000

Naêm 
2001

Naêm 
2002

Naêm 
2003

Naêm
 2004

Naêm 
2005

Naêm 
2006

Doanh thu thuaàn 296,051  340,354  428,466  636,755  788,028  804,112  1,278,313 

Toång chi phí SXKD trong k 289,575  328,290  405,563  606,822  755,087  769,459  1,213,565 

Hieäu suaát söû duïng chi phí 1.0224 1.0367 1.0565 1.0493 1.0436 1.0450 1.0534  

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Bieåu ñoà 2.3 Hieäu suaát söû duïng chi phí 
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Nguoàn: Coâng ty CADIVI 
Caên cöù soá lieäu baûng 2.8 ta thaáy hieäu quaû söû duïng chi phí cuûa coâng ty ngaøy 

caøng toát, naêm 2000 cöù 1 ñoàng chi phí mang laïi 1.0224 ñoàng doanh thu, ñeán naêm 

2006 thì mang laïi 1.0534 ñoàng doanh thu. Töø keát quaû phaân tích vaø bieåu ñoà ta thaáy 

giai ñoaïn 2000 – 2006 hieäu suaát söû duïng chi phí ngaøy caøng taêng, chöùng toû coâng ty 

söû duïng chi phí hieäu quaû hôn, goùp phaàn laøm taêng lôïi nhuaän hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh, vaø laøm taêng naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty.  

• Veà keát quaû saûn xuaát kinh doanh: 

Baûng 2.9 Keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2005-2006 
 Đvt: VNĐ 
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Tuyeät ñoái Töông ñoái
1 . Doanh thu baùn haøng 804,436,243,316 1,278,628,266,558
2. Caùc khoaûn giaûm tröø 324,200,249      314,850,524         
3. Doanh thu thuaàn veà baùn haøng 804,112,043,067 1,278,313,416,034 474,201,372,967 58.97%
4. Giaù voán haøng baùn 717,677,322,440 1,141,522,930,073 423,845,607,633 59.06%
5. LN goäp veà baùn haøng 86,434,720,627 136,790,485,961  50,355,765,334 58.26%
6. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 713,371,805      2,972,495,047      2,259,123,242   316.68%
7. Chi phí tai chinh 27,934,537,750 36,017,161,902    8,082,624,152   28.93%
Trong ñoù : Chi phí laõi vay 22,081,243,280  25,037,990,371     2,956,747,091     13.39%
8. Chi phí ban hang 11,880,429,914 13,640,148,390    1,759,718,476   14.81%
9. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 39,901,446,734 58,401,609,277    18,500,162,543 46.36%
10. LN thuaàn töø hoaït ñoäng kd 7,431,678,034   31,704,061,439    24,272,383,405 326.61%
11.Thu nhaäp khaùc 1,210,362,082   1,413,433,989      203,071,907       16.78%
12.Chi phí khaùc 9,429,795          1,173,446,191      1,164,016,396   12344%
13.LN khaùc 1,200,932,287   239,987,798         (960,944,489)      -80.02%
14.Tổng LN trước thuế 8,632,610,321   31,944,049,237    23,311,438,916 270.04%
15.Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 2,971,813,588   8,893,653,786      5,921,840,198   199.27%
16.Toång thu nhaäp sau thueá 5,660,796,733   23,050,395,451    17,389,598,718 307.19%

CHÆ TIEÂU
Cheânh leäch

NAÊM 2005 NAÊM 2006

 

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Ta thaáy doanh thu cuûa coâng ty naêm 2006 taêng 58.97% so vôùi naêm 2005, möùc 

taêng tröôûng khaù cao so vôùi maët baèng chung cuûa ngaønh (khoaûng 35%). Trong ñoù, tyû 

leä doanh thu xuaát khaåu naêm 2006 ñaït 5.132.286 USD, taêng 596.80% so vôùi möùc 

736.550 USD naêm 2005, tyû leä xuaát khaåu trong toång doanh thu ñaõ taêng töø 1.45% naêm 

2005 leân 6.42% naêm 2006. 

Naêm 2006, doanh thu thuaàn baùn haøng taêng 58.97% so vôùi naêm 2005, trong 

khi giaù voán haøng baùn taêng 59.07%, ñieàu naøy chöùng toû möùc taêng cuûa doanh thu 

khoâng baèng möùc taêng cuûa giaù voán, ñoù laø do giaù nguyeân vaät lieäu taêng nhieàu nhöng 

giaù baùn saûn phaåm cuûa coâng ty khoâng taêng nhieàu töông öùng. Cho neân möùc taêng cuûa 

lôïi nhuaän goäp veà baùn haøng chæ taêng 58.26%. Tuy nhieân, do möùc taêng doanh thu hoaït 

ñoäng taøi chính laø 316.68% trong khi chi phí hoaït ñoäng taøi chính chæ taêng 28.93%, chi 

phí baùn haøng taêng 14.81%, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp taêng 46.36% neân lôïi nhuaän 
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thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2006 taêng tôùi 326.61%, moät möùc taêng khaù cao. 

Thu nhaäp sau thueá naêm 2006 taêng 307.19% so vôùi 2005, ñaây laø möùc taêng tröôûng toát. 

Phaân tích Dupont: Doanh thu thuaàn     Laõi roøng 
TSSL treân voán chuû sôû höõu =            x   

Voán chuû sôû höõu Doanh thu thuaàn    

  =  Hieäu suaát söû duïng voán chuû sôû höõu x TSSL treân doanh thu

Qua phaân tích Dupont giai ñoaïn 2004 – 2006 (phuï luïc 5), ta thaáy, tyû suaát sinh 

lôïi treân voán chuû sôû höõu cuûa coù xu höôùng taêng. Tyû suaát sinh lôïi treân doanh thu taêng, 

tuy nhieân voøng quay taøi saûn naêm 2006 laïi giaûm. Nguyeân nhaân do naêm 2006, tyû leä 

doanh thu thuaàn taêng ít hôn toång taøi saûn (58.97% so vôùi 70.83%).  

Nhìn chung, giai ñoaïn 2000-2006, tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

cuûa coâng ty khaù toát, haøng naêm ñeàu coù taêng tröôûng vaø phaùt trieån, ñieàu naøy theå hieän 

coâng ty ngaøy caøng hoaït ñoäng coù hieäu quaû, naêng löïc caïnh tranh ngaøy caøng ñöôïc naâng 

cao. 

2.3.2.3 Coâng ngheä saûn xuaát 

Coâng ty khai thaùc trieät ñeå vaø hieäu quaû nhöõng thieát bò saün coù, töøng böôùc thay 

daàn maùy moùc, thieát bò laïc haäu, ñaàu tö nhöõng daây chuyeàn theo höôùng coâng ngheä tieân 

tieán cuûa theá giôùi, ña daïng hoùa saûn phaåm phuø hôïp vôùi nhu caàu phaùt trieån cuûa thò 

tröôøng. 

Vôùi khaû naêng hieän coù, CADIVI coù theå saûn xuaát 20.000-25.000 taán saûn phaåm 

moãi naêm coù kyõ thuaät cao nhö caùp ñieän trung theá töø 1.8kV ñeán 35kV cho caû caùp treo 

vaø caùp ngaàm; caùp chòu nhieät, chòu daàu, choáng thaám cho caùc coâng trình khai thaùc daàu 

khí, coâng trình thuûy, caùp ngaàm caùc khu coâng nghieäp, ngaàm hoùa maïng ñieän ñoâ thò, 

cho löôùi ñieän treân khoâng 110kV, 220kV, 500kV. 
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Ñeå chuaån bò hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø quoác teá, CADIVI ñaõ coù chieán löôïc 

ñaàu tö töøng böôùc. Naêm 1999, ñaàu tö döï aùn “Daây chuyeàn cheá taïo daây caùp ngaàm 

trung, haï theá vaø caùp vaën xoaén”, toång voán 5.2 trieäu USD vaø ñeán heát quyù I naêm 2003 

thöïc hieän döï aùn “Chuyeån ñoåi coâng ngheä, naâng cao chaát löôïng vaø môû roäng saûn xuaát” 

vôùi voán ñaàu tö treân 20 tyû ñoàng. Hieän nay, nhieàu thieát bò tieân tieán theá heä môùi ñöôïc 

ñöa vaøo phuïc vuï saûn xuaát nhö maùy keùo uû lieân tuïc, maùy keùo nhoû, maùy xoaén cao toác, 

maùy xoaén caùp 7 sôïi, maùy ñaùnh cuoän töï ñoäng, maùy taïo haït PVC… 

Hieän nay, CADIVI ñaõ coù haàu heát caùc daây chuyeàn saûn xuaát ñaït trình ñoä coâng 

ngheä tieân tieán, hieän ñaïi ngang vôùi caùc nöôùc phaùt trieån goàm nhieàu heä thoáng maùy, 

thieát bò môùi do caùc nöôùc Chaâu Aâu, Myõ, caùc nöôùc coâng nghieäp tieân tieán cung caáp vaø 

chuyeån giao kyõ thuaät. Trong soá ñoù, ñaùng keå nhaát laø daây chuyeàn keùo uû daây ñoàng lieân 

tuïc Henrich cuûa Coäng hoøa lieân bang Ñöùc, maùy xoaén 61 sôïi Pourtier cuûa Phaùp, maùy 

se daây cao toác cuûa Haøn Quoác, maùy boïc 3 lôùp caùch ñieän Nextom cuûa Phaàn Lan, maùy 

traùng ñöùng nhieàu lôùp Sicme SVT 1000 cuûa YÙ….Nhöõng öu theá noåi baät cuûa caùc thieát bò 

hieän ñaïi, coâng ngheä tieân tieán naøy laø söû duïng PLC vaø PC cho kieåm soaùt caùc thoâng soá 

trong quaù trình cheá taïo ra saûn phaåm ôû möùc ñoä töï ñoäng hoùa cao, kieåm soaùt ñöôïc chaát 

löôïng saûn phaåm treân daây chuyeàn ñaûm baûo ñoä oån ñònh vôùi chaát löôïng cao cho saûn 

phaåm theo tieâu chuaån quoác teá (JIS, IEC, BS, ASTM, AS, DIN, UL); ruùt ngaén vaø toái 

öu hoùa caùc coâng ñoaïn saûn xuaát; coâng suaát lôùn, hieäu suaát cao, ñuû söùc ñaùp öùng yeâu 

caàu cuûa khaùch haøng vôùi nhieàu loaïi saûn phaåm ñoøi hoûi tính naêng kyõ thuaät cao vaø phöùc 

taïp vôùi soá löôïng lôùn thay haøng nhaäp khaåu, giaù thaønh haï hôn. 

Tuy nhieân, beân caïnh ñoù, vaãn coøn toàn taïi moät soá maùy moùc cuõ, laïc haäu nhöng 

coâng ty chöa coù ñieàu kieän veà voán ñeå ñoåi môùi. Vieäc söû duïng caùc maùy cuõ caàn nhieàu 

chi phí baûo trì baûo döôõng, ñieàu naøy laøm taêng giaù thaønh cuûa saûn phaåm, giaûm möùc 

caïnh tranh cuûa coâng ty.  
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2.3.2.4 Chieán löôïc kinh doanh 

Chieán löôïc saûn phaåm: Tröôùc yeâu caàu cuûa thò tröôøng ngaøy caøng cao, coâng ty 

ñaõ quan taâm ñeán yeáu toá chaát löôïng cuûa saûn phaåm vaø xaây döïng chieán löôïc saûn phaåm 

ñeå ñaùp öùng toát nhu caàu cuûa khaùch haøng vaø thò tröôøng.  

Coâng ty tìm hieåu kyõ veà ngöôøi tieâu duøng vaø nhaän thöùc cuûa hoï ñoái vôùi saûn 

phaåm cuûa coâng ty. Chuûng loaïi saûn phaåm cuûa coâng ty: daõy saûn phaåm roäng, ña daïng, 

phaùt huy öu theá naøy cuûa coâng ty so vôùi caùc coâng ty khaùc cuøng ngaønh. Chaát löôïng 

saûn phaåm cao, oån ñònh, quy caùch ña daïng, bao bì saûn phaåm ñeïp, mang baûn saéc 

thöông hieäu CADIVI. Tìm hieåu, nghieân cöùu vaø ñaùnh giaù caùc saûn phaåm coù theå thay 

theá, saûn phaåm môùi, saûn phaåm khaùc coù lieân quan vôùi ngaønh. 

Chieán löôïc giaù : Coâng ty xaây döïng chieán löôïc giaù linh hoaït döïa treân caùc 

nguyeân taéc : xem xeùt giaù caùc ñoái thuû caïnh tranh, xem xeùt giaù taïi caùc vuøng mieàn caàn 

giöõ vöõng vaø xaâm laán, vaø xem xeùt giaù theo giaù thöông hieäu daãn ñaàu. 

Chieán löôïc phaân phoái: Hieän nay, coâng ty coù caùc keânh phaân phoái saûn phaåm 

nhö sau: 

Heä thoáng ñaïi lyù: ñaây laø keânh phaân phoái maïnh nhaát, chieám tyû troïng 56.48% 

trong cô caáu doanh thu toaøn coâng ty. Hieän nay coâng ty coù 246 ñaïi lyù. Heä thoáng naøy 

phaân boá khaép moïi nôi giuùp khaùch haøng coù theå mua saûn phaåm CADIVI deã daøng vaø 

goùp phaàn quaûng caùo, quaûng baù thöông hieäu CADIVI. 

Ngaønh xaây döïng: caùc coâng trình xaây döïng thöôøng laø caùc ñôn haøng töông ñoái 

lôùn. Keânh naøy chieám tyû troïng khoaûng 21% trong toång doanh thu. 

Ñaáu thaàu, chaøo giaù: saûn phaåm ñöôïc phaân phoái thaúng tôùi khaùch haøng. Keânh 

naøy chieám khoaûng 16.07% trong toång doanh thu cuûa coâng ty. Khaùch haøng chuû yeáu 
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laø ngaønh ñieän löïc, caùc ñôn haøng lôùn. Coâng ty thoâng qua keânh naøy ñeå chieám thò phaàn 

vaø thaâm nhaäp ngaønh ñieän löïc. 

Xuaát khaåu: Thò tröôøng xuaát khaåu hieän nay cuûa CADIVI laø caùc nöôùc trong khu 

vöïc ASEAN, Myõ… Tyû troïng xuaát khaåu chieám khoaûng 6.42% trong toång doanh thu. 

Coâng ty ñang coù chieán löôïc môû roäng thò tröôøng sang khu vöïc Chaâu Aâu, Nhaät Baûn… 

Ngoaøi caùc keânh treân, CADIVI coøn keânh phaân phoái thoâng qua caùc chi nhaùnh, 

cöûa haøng baùn vaø giôùi thieäu saûn phaåm… phaân phoái tröïc tieáp tôùi khaùch haøng. Keânh 

naøy goàm 2 chi nhaùnh, 8 cöûa haøng vaø boä phaän baùn haøng P.TMSX, P.KHVT caùc xí 

nghieäp. 

Cô caáu doanh thu theo vuøng mieàn naêm 2005, 2006 nhö sau:  

Baûng 2.10 Cô caáu doanh thu naêm 2005-2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007 

  (Ñvt: tyû ñoàng) 

2005 2006 
6 thaùng ñaàu naêm 

2007 
Thò tröôøng 

Giaù trò % treân 
doanh thu 

Giaù trò % treân 
doanh thu 

Giaù trò % treân 
doanh thu 

Mieàn Nam  683,620  85.02%  934,791 73.13%  562,769  81.87%

Mieàn Trung    63,108  7.85% 90,154 7.05% 21,344  3.11%

Mieàn Baéc    45,725  5.69%   171,301 13.40%    49,949  7.27%

Xuaát khaåu    11,659  1.45%    82,067 6.42%    53,293  7.75%

Coäng   804,112  100% 1,278,313 100%  687,356  100%

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

Muïc tieâu cuûa coâng ty hieän nay laø taêng tyû leä doanh thu mieàn Baéc vaø mieàn 

Trung leân trong cô caáu doanh thu. 

Hieän nay, saûn phaåm cuûa coâng ty chieám khoaûng 25% thò phaàn treân caû nöôùc. 

2.3.2.5 Naêng löïc quaûn lyù ñieàu haønh 
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Boä maùy quaûn lyù cuûa coâng ty chia laøm 2 caáp: caáp coâng ty vaø caáp xí nghieäp. 

Coâng ty giao keá hoaïch saûn xuaát, keá hoaïch doanh thu cho töøng xí nghieäp tröïc thuoäc 

döïa treân cô sôû naêng löïc, khaû naêng töøng ñôn vò.  

Coâng ty aùp duïng cheá ñoä quaûn lyù moät caáp ñoái vôùi caùc xí nghieäp saûn xuaát daây 

vaø caùp ñieän ñeå taäp trung maïnh veà nguoàn voán, kyõ thuaät vaø löïc löôïng caùn boä quaûn lyù, 

caùn boä kyõ thuaät, coâng nhaân laønh ngheà nhaèm giaønh theá chuû ñoäng trong caïnh tranh 

treân thò tröôøng. 

Coâng ty ñaõ maïnh daïn ñi ñaàu trong coâng taùc caûi tieán quaûn lyù, toå chöùc laïi saûn 

xuaát, aùp duïng phöông phaùp quaûn lyù khoa hoïc hieän ñaïi ñeå ñaït ñöôïc hieäu quaû ngaøy 

caøng cao. Coâng ty ñaõ töï nghieân cöùu vaø thöïc hieän thaønh coâng moâ hình saûn xuaát theo 

cuïm coâng ngheä, naâng cao tính chuyeân moân hoùa trong ñaàu tö, phaùt trieån saûn xuaát vaø 

naâng cao naêng löïc quaûn lyù, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Nhôø ñoù, giaù trò saûn löôïng 

coâng nghieäp haøng naêm ñeàu taêng nhanh, naâng cao chaát löôïng, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu 

thò tröôøng. Maët khaùc, coâng ty coøn toå chöùc saép xeáp laïi boä maùy quaûn lyù töø coâng ty ñeán 

caùc xí nghieäp, höôùng daãn phöông phaùp laøm vieäc khoa hoïc treân cô sôû söû duïng 

phöông tieän hieän ñaïi. Coâng ty ñaõ aùp duïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo ISO 

9002:1994 töø 1998 vaø ñeán nay laø ISO 9001:2000, coi ñoù laø heä thoáng xöông soáng 

quaûn lyù, chuyeån daàn töø leà loái laøm vieäc khoâng khoa hoïc vaøo heä thoáng coù toå chöùc, coù 

keá hoaïch, taïo moái lieân keát chaët cheõ giöõa caùc boä phaän töø coâng ty ñeán xí nghieäp 

thoâng qua vieäc kieåm soaùt quaù trình; phaùt hieän, khaéc phuïc, giaûm thieåu caùc sai loãi 

trong quaûn lyù saûn xuaát kinh doanh, thoûa maõn yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch 

haøng.  

2.3.2.6 Nguoàn nhaân löïc 

Coâng ty luoân coi troïng nguoàn nhaân löïc, coi laø yeáu toá quyeát ñònh ñoái vôùi quaù 

trình phaùt trieån cuûa coâng ty. Coâng ty ñi ñaàu trong phong traøo phaùt huy noäi löïc, ñaåy 
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maïnh phaùt huy saùng kieán kyõ thuaät, ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä kyõ thuaät, caùn boä quaûn lyù 

vaø coâng nhaân laønh ngheà ñaùp öùng kòp thôøi cho vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån cuûa coâng 

ty. Coâng ty ñeà ra nhieàu chính saùch ñeå khuyeán khích caùn boä, coâng nhaân vieân hoïc taäp 

naâng cao trình ñoä veà chính trò, chuyeân moân nghieäp vuï, kyõ thuaät vôùi nhieàu hình thöùc 

toå chöùc hoïc taäp, nhö toå chöùc caùc lôùp hoïc taïi choã, gôûi caùn boä ñi hoïc trong vaø ngoaøi 

nöôùc, toå chöùc tham quan hoïc hoûi kinh nghieäm taïi nhieàu nöôùc treân theá giôùi vaø khu 

vöïc. Hieän nay, coâng ty coù 153 caùn boä coù trình ñoä ñaïi hoïc vaø treân ñaïi hoïc, 68 caùn boä 

coù trình ñoä cao ñaúng vaø trung caáp, 522 coâng nhaân kyõ thuaät. Ñoäi nguõ caùn boä, coâng 

nhaân vieân coâng ty ñaõ coù tieán boä vöôït baäc veà coâng taùc quaûn lyù, laøm chuû veà khoa hoïc, 

ñaùp öùng yeâu caàu xaây döïng coâng ty ngaøy caøng vöõng maïnh toaøn dieän. 

Tuy nhieân, trong thôøi gian saép tôùi, vôùi coâng ngheä kyõ thuaät ngaøy caøng cao, 

caøng hieän ñaïi, vôùi chieán löôïc ñaàu tö ña ngaønh, ña lónh vöïc, ñoøi hoûi nguoàn nhaân löïc 

caàn phaûi ñöôïc ñaøo taïo theâm môùi ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån cuûa coâng ty. 

Maët khaùc, vôùi vieäc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ñoøi hoûi nguoàn nhaân löïc phaûi 

ñöôïc trang bò caùc kyõ naêng veà giao dòch quoác teá, kinh doanh quoác teá. Tuy nhieân, hieän 

nay, trong lónh vöïc naøy, nguoàn nhaân löïc coâng ty coøn thieáu kinh nghieäm. Heä thoáng 

quaûn lyù tuy ñaõ ruùt goïn nhöng vaãn coàng keành, löïc löôïng lao ñoäng coøn ñoâng. Ñieàu 

naøy laøm chi phí löông cao, chieám tyû troïng khaù cao trong giaù thaønh saûn phaåm, laøm 

giaûm naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty.  

Do ñoù, coâng ty phaûi coù chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñuùng höôùng, 

ñaûm baûo ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån coâng ty trong töøng giai ñoaïn. 

2.3.3 Phaân tích naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI so vôùi coâng ty 

coå phaàn daây caùp ñieän TAYA qua caùc chæ soá taøi chính hai naêm 2005-2006 

Coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA laø moät coâng ty coù ngaønh ngheà kinh 

doanh gioáng coâng ty CADIVI, chuyeân veà saûn xuaát daây caùp ñieän, quy moâ cuûa coâng 
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ty TAYA cuõng töông ñöông coâng ty CADIVI (xem phuï luïc 7 vaø 8). Do ñoù, vieäc so 

saùnh giöõa 2 coâng ty seõ cho ta caùi nhìn toång quaùt veà tình hình naêng löïc caïnh tranh 

cuûa coâng ty CADIVI. 

Do soá lieäu cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA chæ coù 2 naêm 2005 vaø 

2006, neân ta chæ coù theå so saùnh vôùi coâng ty naøy trong 2 naêm treân. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Baûng 2.11 So saùnh caùc tyû soá taøi chính cuûa CADIVI vaø TAYA: 
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CAÙC CHÆ TIEÂU

CADIVI TAYA CADIVI TAYA

Cô caáu taøi saûn

Taøi saûn ngaùên haïn/Toång soá taøi saûn 74.28% 72.75% 85.16% 78.25%

Taøi saûn daøi haïn/Toång soá taøi saûn 25.72% 27.25% 14.84% 21.75%

Cô caáu nguoàn voán

Nôï phaûi traû/Toång nguoàn voán 74.16% 67.57% 76.90% 73.08%

Nguoàn voán CSH/Toång nguoàn voán 25.84% 32.43% 23.10% 26.92%

Tyû soá thanh toaùn

(Hieän haønh) Taøi saûn löu ñoäng/Nôï ngaén h 104.76% 116.77% 111.70% 114.06%

(Nhanh) (TSLÑ-HTK)/Nôï ngaén haïn 50.09% 67.25% 59.04% 40.41%

Tieàn/Nôï ngaén haïn 13.90% 21.75% 25.52% 4.93%

Tyû soá hoaït ñoäng

Voøng quay khoaûn phaûi thu 6.61 3.79 6.18 4.71

Kyø thu tieàn bình quaân (ngaøy) 54.44 94.98 58.21 76.36

Hieäu suaát sd TSCÑ 9.91 3.78 16.68 5.30

Hieäu suaát sd toaøn boä taøi saûn (voøng qua 1.69 0.98 1.58 1.11

Hieäu suaát sd voán chuû sôû höõu 6.56 3.04 6.83 4.12

Voøng quay haøng toàn kho (ngaøy) 4.37 3.19 3.93 2.20

Tyû soá ñoøn baåy taøi chính

Tyû soá nôï treân taøi saûn 74.16% 67.57% 76.90% 73.08%

Tyû soá nôï treân voán chuû sôû höõu

Toång nôï/Voán chuû sôû höõu 286.98% 208.35% 332.94% 271.46%

Tyû soá nôï dhaïn treân voán chuû sôû höõu 12.58% 16.26% 2.90% 16.61%

Tyû soá toång taøi saûn treân voán chuû sôû höõu 386.98% 308.35% 432.94% 371.46%

Tyû soá sinh lôïi

Tyû suaát sinh lôïi treân dthu 0.70% 5.03% 1.80% 2.52%

Tyû suaát sinh lôïi treân toång taøi saûn (ROA 1.19% 4.95% 2.84% 2.80%

Tyû suaát sinh lôïi treân voán chuû sôõ höõu (R 4.62% 15.26% 12.31% 10.39%

NAÊM 2006NAÊM 2005

 

Nhìn vaøo baûng 2.11 ta thaáy cô caáu taøi saûn vaø voán cuûa CADIVI vaø TAYA 

töông ñoái gioáng nhau. Tuy nhieân, caùc tyû soá hoaït ñoäng cuûa coâng ty daây caùp ñieän 

CADIVI toát hôn coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA. Chaúng haïn, voøng quay khoaûn 

phaûi thu cuûa CADIVI naêm 2006 laø 6.18 coøn TAYA laø  4.17, hay hieäu suaát söû duïng 
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TSCÑ naêm 2006 cuûa CADIVI laø 16.68 coøn TAYA laø 5.30,  hieäu suaát söû duïng voán 

chuû sôû höõu cuûa CADIVI cuõng toát hôn, voøng quay haøng toàn kho cuõng toát hôn. 

Tuy nhieân, nhìn chung, caùc tyû soá sinh lôïi cuûa TAYA laïi toát hôn CADIVI. 

Naêm 2005 CADIVI coù doanh thu cao nhöng chi phí hoaït ñoäng cao neân lôïi nhuaän 

roøng coøn laïi khoâng cao. Naêm 2005 ROE cuûa CADIVI laø 4.62% so vôùi 15.26% cuûa 

TAYA, naêm 2006 ROE cuûa CADIVI taêng leân, ñaït möùc 12.31% , cao hôn möùc 

10.39% cuûa TAYA. Ñieàu naøy chöùng toû naêm 2006 CADIVI ñaõ tieát giaûm ñöôïc chi phí 

hoaït ñoäng neân naêm 2006 coù tyû leä lôïi nhuaän roøng/voán chuû sôû höõu cao hôn.  

2.3.4 Phaân tích naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI qua ma traän  

SWOT 

ÑIEÅM MAÏNH  
- Daõy saûn phaåm roäng 
- Naêng löïc saûn xuaát cao 
- Chaát löôïng saûn phaåm oån ñònh, ñaït tieâu 

chuaån quoác gia vaø quoác teá 
- CADIVI laø thöông hieäu maïnh 
- Daây daân duïng CADIVI maïnh ôû Mieàn 

Nam 
- Saûn phaåm coù ñoä an toaøn ñieän vaø ñoä tin 

caäy cao 
- Thò tröôøng xuaát khaåu ñang oån ñònh 
- Löïc löôïng nhaân söï coù trình ñoä vaø kinh 

nghieäm 
- Keânh phaân phoái ñaõ phuû gaàn heát caùc tænh 

thaønh 
- Löôïng khaùch haøng töông ñoái oån ñònh 
- Caùc Xí nghieäp ñaõ chuyeân moân hoùa vaø 

coù söï phoái hôïp vôùi nhau. 

ÑIEÅM YEÁU  
- Phuï thuoäc nhieàu vaøo giaù nguyeân lieäu nhaäp 

khaåu. 
- Thoâng tin thò tröôøng chöa ñaày ñuû vaø chöa 

ñöôïc caäp nhaät 
- Boä phaän Marketing chöa chuyeân nghieäp, 

chaát löôïng phuïc vuï khaùch haøng chæ ñaït 
trung bình khaù 

- Thöông hieäu chöa ñöôïc xaây döïng hoaøng 
chænh, baøi baûn 

- Nhaân löïc coøn thieáu kinh nghieäm kinh doanh 
quoác teá 

- Heä thoáng quaûn lyù tuy ñaõ ruùt goïn nhöng vaãn 
coàng keành, löïc löôïng lao ñoäng ñoâng  

- Heä thoáng thoâng tin quaûn lyù ñaõ hình thaønh 
nhöng hieäu quaû chöa cao 

- Hieän nay voán cho saûn xuaát kinh doanh chuû 
yeáu laø voán vay daãn ñeán chi phí giaù thaønh 
cao 
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- Tinh thaàn laøm vieäc cuûa nhaân vieân chöa cao 
CÔ HOÄI  

- Thò tröôøng noäi ñòa vaø xuaát khaåu ñang 
môû roäng 

- Nguoàn cung caáp nguyeân vaät lieäu oån 
ñònh, giaù caû caïnh tranh hôn 

- Chính saùch thueá quan sau hoäi nhaäp taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi cho xuaát khaåu 

- Khi chuyeån qua coâng ty coå phaàn, vieäc 
huy ñoäng voán cho caùc döï aùn seõ linh 
ñoäng hôn 

- Nhieàu döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi veà phaùt 
trieån cô sôû haï taàng, khu du lòch, vui chôi 
giaûi trí…  

- Cô hoäi hôïp taùc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc 
ngoaøi trong caùc lónh vöïc ñaàu tö taøi 
chính, saûn xuaát kinh doanh môùi thôøi kyø 
haäu gia nhaäp WTO 

THAÙCH THÖÙC 
- Bò caïnh tranh maïnh meõ hôn bôûi caùc doanh 

nghieäp ñaàu tö nöôùc ngoaøi, caùc doanh 
nghieäp Nhaø nöôùc, tö nhaân vaø haøng nhaäp 
khaåu 

- Khaùch haøng coù nhieàu saûn phaåm thay theá ñeå 
löïa choïn, luoân yeâu caàu giaûm giaù vaø naâng 
cao chaát löôïng phuïc vuï 

- Aùp löïc khi chuyeån qua coâng ty coå phaàn veà 
nhieàu maët: coå töùc, doanh soá, nhaân löïc… 

- … 

Keát quaû phaân tích SWOT cho thaáy coâng ty coù ñieåm maïnh veà daõy saûn phaåm 

vaø moâi tröôøng kinh doanh, coù nhieàu cô hoäi phaùt trieån nhaát laø môû roäng thò tröôøng. 

Tuy nhieân, coâng ty cuõng coøn moät soá haïn cheá veà nguoàn nhaân löïc, heä thoáng toå chöùc 

quaûn lyù, vaø nguoàn voán ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. Keát quaû phaân tích naøy laø 

tieàn ñeà quan troïng trong vieäc thieát laäp chieán löôïc vaø caùc phöông aùn saûn xuaát kinh 

doanh vôùi muïc tieâu phaùt huy ñieåm maïnh, haïn cheá, khaéc phuïc ñieåm yeáu, taän duïng cô 

hoäi toát vaø ñoái maët thaønh coâng vôùi thaùch thöùc. 

2.4. NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH CUÛA COÂNG TY CADIVI – NHÖÕNG 

VAÁN ÑEÀ TOÀN TAÏI VAØ NGUYEÂN NHAÂN AÛNH HÖÔÛNG 

2.4.1 Nhöõng toàn taïi 
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Töø thöïc traïng veà tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, veà naêng löïc caïnh 

tranh cuûa coâng ty CADIVI, ta thaáy coøn nhöõng toàn taïi sau: 

Thöù nhaát, veà voán vaø coâng ngheä, coâng ty chöa coù chính saùch ñeå thu huùt voán 

ñaàu tö toát, chöa tích cöïc trong vieäc huy ñoäng voán trung vaø daøi haïn ñeå ñaàu tö coâng 

ngheä môùi, chuû yeáu laø duøng voán töï coù vaø vay ngaén haïn. Ñieàu naøy taïo neân aùp löïc traû 

laõi vay lôùn, aûnh höôûng lôùn ñeán tình hình hoaït ñoäng cuûa coâng ty. Tình hình taøi chính 

yeáu gaây khoù khaên cho doanh nghieäp trong vieäc ñaàu tö, hieän ñaïi hoùa coâng ngheä, 

naâng cao naêng löïc saûn xuaát…Do ñoù seõ gaëp khoù khaên trong vieäc caïnh tranh. 

Thöù hai, do nguyeân lieäu ñaàu vaøo haàu heát ñeàu phaûi nhaäp khaåu. Söùc caïnh tranh 

cuûa saûn phaåm treân thò tröôøng bò haïn cheá do chi phí saûn xuaát coøn cao, trong ñoù chi 

phí nguyeân vaät lieäu laïi chieám tyû troïng lôùn. Do nguoàn nguyeân lieäu phuï thuoäc vaøo 

nhaäp khaåu neân hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty chòu söï aûnh höôûng lôùn 

bôûi söï bieán ñoäng giaù caû thò tröôøng theá giôùi. Do ñoù, coâng ty phaûi duy trì möùc toàn kho 

nguyeân lieäu cao ñeå ñaûm baûo saûn xuaát lieân tuïc vaø thöïc hieän ñuùng tieán ñoä hôïp ñoàng. 

Haäu quaû laø löôïng voán lôùn bò toàn ñoïng… Ñaây cuõng laø moät trôû ngaïi cho quaù trình môû 

roäng hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa coâng ty.  

Thöù ba, chi phí hoaït ñoäng cuûa coâng ty coøn cao, aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän. Ñaây 

laø ñieåm yeáu cuûa coâng ty sau khi coå phaàn hoùa, khi maø aùp löïc coå töùc cho coå ñoâng baét 

ñaàu chi phoái hoaït ñoäng cuûa coâng ty. 

2.4.2 Nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty 

CADIVI 

Nhöõng nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI 

bao goàm: 

(1) Do cô cheá chính saùch Nhaø nöôùc chöa taïo ñieàu kieän ñeå doanh nghieäp vay 

voán. Trong khi ñoù, coâng ty laø DNNN, chòu söï chæ ñaïo cuûa nhaø nöôùc neân chöa thöïc söï 
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chuû ñoäng trong hoaït ñoäng. Chính saùch taøi chính cuûa Nhaø nöôùc chöa thoâng thoaùng, 

vieäc vay voán trung vaø daøi haïn cuûa caùc doanh nghieäp coøn bò haïn cheá. Do ñoù, doanh 

nghieäp gaëp khoù khaên trong vieäc ñaàu tö ñoåi môùi thieát bò, coâng ngheä saûn xuaát. 

(2) Trong nöôùc chöa saûn xuaát ñöôïc nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho ngaønh daây caùp 

ñieän maø phaûi nhaäp khaåu, trong khi ñoù, thueá suaát nhaäp khaåu laïi chöa hôïp lyù daãn ñeán 

giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo cao.  

(3) Chính saùch quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm cuûa Nhaø nöôùc chöa chaët cheõ, 

vaãn coøn nhieàu baát caäp, caùc bieän phaùp cheá taøi chöa ñuû söùc raên ñe. Do ñoù, caùc haøng 

giaû, haøng nhaùi xuaát hieän, laøm aûnh höôûng ñeán uy tín cuûa caùc doanh nghieäp laøm aên 

chaân chính. 

(4) Ñònh höôùng phaùt trieån ngaønh daây caùp ñieän chöa ñöôïc chuù troïng, taïo neân 

söï phaùt trieån manh muùn, khoâng thoáng nhaát, naûy sinh söï caïnh tranh khoâng laønh maïnh 

giöõa caùc doanh nghieäp. 

(5) Chi phí kinh doanh coøn cao, boä maùy toå chöùc cuûa coâng ty coøn coàng keành, 

thieáu naêng ñoäng, vaãn coøn chòu söï aûnh höôûng cuûa cô cheá cuõ, chöa thöïc söï chuû ñoäng, 

öùng bieán nhanh vôùi tình hình bieán ñoåi cuûa thò tröôøng. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 

 

Trong chöông naøy, luaän vaên ñaõ trình baøy veà thöïc traïng cuûa ngaønh daây caùp 

ñieän cuõng nhö cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam. Trong ñoù ñaõ trình baøy 

cuï theå nhöõng noäi dung chuû yeáu quyeát ñònh ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh daây 

caùp ñieän veà caû thöïc löïc, nhöõng thuaän lôïi vaø nhöõng khoù khaên khi Vieät Nam gia nhaäp 

WTO. Luaän vaên ñaõ vaïch ra ñöôïc nhöõng toàn taïi cô baûn cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp 

ñieän Vieät Nam cuõng nhö neâu leân ñöôïc nhöõng chieán löôïc cuûa coâng ty ñeå töøng böôùc 

phaùt trieån coâng ty. Ñaây laø noäi dung coát loõi ñeå treân cô sôû ñoù, chöông 3 seõ ñeà ra 

nhöõng giaûi phaùp cô baûn ñeå naâng cao söùc caïnh tranh cuûa ngaønh daây caùp ñieän cuõng 

nhö cuûa coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam sau khi Vieät Nam gia nhaäp WTO. 
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CHÖÔNG 3. GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO NAÊNG LÖÏC CAÏNH TRANH 

CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN DAÂY CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM SAU KHI 

VIEÄT NAM GIA NHAÄP WTO 

3.1. PHÖÔNG HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN DAÂY 

CAÙP ÑIEÄN VIEÄT NAM  

Hieän nay, toác ñoä phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc ngaøy caøng oån ñònh vaø ñaït toác 

ñoä trung bình töø 7.5-8.5%, thu nhaäp caù nhaân taêng cao. Do vaäy, nhu caàu veà xaây döïng 

cô sôû haï taàng, caùc khu coâng nghieäp, khu ñoâ thò môùi ngaøy caøng cao daãn ñeán nhu caàu 

veà daây caùp ñieän ngaøy caøng lôùn. Nhu caàu veà ñieän phuïc vuï saûn xuaát kinh doanh vaø 

sinh hoaït lieân tuïc taêng cao qua caùc naêm vôùi toác ñoä trung bình khoaûng 14 – 

15%/naêm, ñaûm baûo thò tröôøng ñaàu ra taêng tröôûng cho coâng ty. Ñaây laø ñieàu kieän 

thuaän lôïi ñeå phaùt trieån coâng ty vì CADIVI laø thöông hieäu haøng ñaàu trong ngaønh saûn 

xuaát daây vaø caùp ñieän Vieät Nam, ñöôïc ngöôøi tieâu duøng tín nhieäm. Trong thôøi gian 

tôùi, vôùi moâ hình coâng ty coå phaàn, coâng ty seõ naêng ñoäng hôn trong hoaït ñoäng saûn 

xuaát kinh doanh…. 

Vieät Nam gia nhaäp WTO taïo ra cô hoäi nhöng cuõng taïo ra nhieàu thaùch thöùc, 

thò tröôøng xuaát khaåu môû roäng, beân caïnh ñoù, coâng ty cuõng phaûi caïnh tranh tröïc tieáp 

vôùi caùc taäp ñoaøn lôùn saûn xuaát daây vaø caùp ñieän treân theá giôùi. Söï caïnh tranh giöõa caùc 

nhaø saûn xuaát  cuøng loaïi ngaøy caøng gay gaét nhaát laø khi nöôùc ta gia nhaäp WTO, trong 

khi moâi tröôøng caïnh tranh khoâng laønh maïnh taïo khe hôû cho nhöõng ñôn vò laøm aên 

khoâng chaân chính neù traùnh thueá, giaûm giaù thaønh ñaõ haïn cheá nhöõng nhaø saûn xuaát  

chaân chính.  

Coâng ty chuyeån sang hoaït ñoäng döôùi hình thöùc coå phaàn, tuy nhieân CBCNV 

vaãn coøn chòu aûnh höôûng cuûa cô cheá cuõ, tính naêng ñoäng, töï chuû chöa cao, chöa quen 

vôùi phöông phaùp laøm vieäc trong coâng ty coå phaàn trong neàn kinh teá thò tröôøng.  
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Gia nhaäp WTO laø tieán trình phaùt trieån nhanh, linh hoaït vaø ñoøi hoûi tính nhaïy 

caûm raát cao trong vieäc ñeà ra caùc chieán löôïc, keá hoaïch, phöông aùn kinh doanh vì 

hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp môû roäng treân quy moâ lôùn, vöôït qua khoûi taàm kieåm soaùt 

cuûa quoác gia, vì vaäy, ruûi ro seõ laø raát lôùn neáu xaùc ñònh sai muïc tieâu, ñònh höôùng cuûa 

chieán löôïc hoäi nhaäp.  

Caên cöù vaøo tình hình phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc, cuûa thaønh phoá Hoà Chí 

Minh vaø caùc vuøng phuï caän, caên cöù vaøo söï phaùt trieån cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh tröïc 

tieáp trong lónh vöïc saûn xuaát daây caùp ñieän, caên cöù vaøo noäi taïi coâng ty, Coâng ty 

CADIVI ñaõ ñeà ra nhöõng muïc tieâu phaùt trieån cô baûn trong giai ñoaïn tôùi bao goàm: 

Nhanh choùng giaûm thieåu caùc chi phí saûn xuaát laøm taêng söùc caïnh tranh cuûa 

saûn phaåm CADIVI vaø taêng hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh;  

Muïc tieâu lôïi nhuaän : ñaûm baûo tyû leä coå töùc bình quaân taêng tröôûng ñeàu haøng 

naêm; 

Muïc tieâu thò tröôøng: giöõ vöõng, xaâm laán vaø môû roäng thò tröôøng, ñaûm baûo haøng 

naêm coù taêng tröôûng, giöõ vöõng thò phaàn caùc saûn phaåm truyeàn thoáng vaø phaùt trieån caùc 

saûn phaåm môùi; 

Xaây döïng thöông hieäu CADIVI töø thöông hieäu quoác gia töøng böôùc phaùt trieån 

thaønh thöông hieäu quoác teá. 

Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñaõ ñeà ra, ñoøi hoûi coâng ty CADIVI phaûi coù söï noã 

löïc lôùn, beân caïnh ñoù, khoâng theå khoâng keå ñeán vai troø cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi ngaønh 

daây caùp ñieän. 

Treân cô sôû nhöõng ñieàu kieän vaø muïc tieâu phaùt trieån ñaõ ñeà caäp ôû treân, luaän vaên 

xin ñöa ra nhöõng giaûi phaùp ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty CADIVI 

nhö sau: 

3.2. GIAÛI PHAÙP VÓ MOÂ 
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3.2.1 Hoaøn thieän chính saùch taøi chính 

Hieän nay, caùc doanh nghieäp ngaønh daây vaø caùp ñieän chuû yeáu laø töï thaân vaän 

ñoäng, chöa ñöôïc söï hoã trôï cuûa nhaø nöôùc trong vieäc phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. 

Trong khi ñoù, yeâu caàu veà voán vaø coâng ngheä ngaøy caøng cao, ñoøi hoûi phaûi coù nguoàn 

voán hoã trôï lôùn. Maët khaùc, vôùi vieäc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ñoøi hoûi caùc doanh 

nghieäp phaûi laønh maïnh hoùa taøi chính, naâng cao söùc caïnh tranh. Do ñoù, Nhaø nöôùc 

caàn hoaøn thieän caùc chính saùch taøi chính, hoã trôï voán cho doanh nghieäp thoâng qua caùc 

quyõ, taêng cöôøng vaø thaønh laäp môùi caùc toå chöùc dòch vuï hoã trôï doanh nghieäp laønh 

maïnh hoùa taøi chính, dòch vuï hoã trôï thoâng tin tö vaán taøi chính doanh nghieäp, thoâng tin 

veà thò tröôøng voán, laõi suaát, nguoàn voán öu ñaõi ñoái vôùi caùc doanh nghieäp.  

Vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån caùc loaïi hình dòch vuï taøi chính, tín duïng laø 

höôùng cô baûn ñeå giaûi quyeát vaán ñeà nguoàn voán ñaàu tö cho caùc doanh nghieäp. Trong 

ñoù, vaán ñeà tröôùc maét laø phaûi laøm laønh maïnh hoùa tình hình taøi chính cuûa caùc toå chöùc 

tín duïng. Nhaø nöôùc caàn aùp duïng moät heä thoáng giaùm saùt töø xa ñoái vôùi thò tröôøng taøi 

chính theo caùc chuaån möïc thoâng leä quoác teá. Xaây döïng theâm loaïi hình toå chöùc tín 

duïng môùi ñeå hoã trôï laãn nhau. Khuyeán khích vieäc phaùt trieån dòch vuï tö vaán taøi chính, 

keá toaùn, kieåm toaùn vaø veà nhöõng dòch vuï lieân quan ñeán taøi chính cuûa caùc doanh 

nghieäp.  

3.2.2 Hoaøn thieän chính saùch thueá  

Caùc doanh nghieäp daây vaø caùp ñieän ñang gaëp raát nhieàu khoù khaên vì thueá suaát 

nhaäp khaåu chöa hôïp lyù. Nhöõng loaïi nguyeân lieäu phaûi nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi nhö: 

ñoàng, boät nhöïa… caàn ñöôïc öu tieân veà thueá suaát nhaäp khaåu nhöng khoâng nhöõng 

khoâng ñöôïc giaûm maø thueá suaát nhaäp khaåu nguyeân lieäu laïi taêng leân töø thaùng 7/2004. 

Chaúng haïn, daây ñoàng chòu thueá nhaäp khaåu 10%, veùcni caùch ñieän phaûi chòu thueá 

nhaäp khaåu ñeán 15%,  XLPE phaûi chòu 20%...Ñieàu ñoù ñaõ khieán nguyeân lieäu ñaàu vaøo 
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nhö ñoàng, nhoâm, nhöïa …taêng giaù moät caùch choùng maët, laøm cho giaù thaønh daây vaø caùp 

ñieän cuûa Vieät Nam taêng töø 20-30%. Ñeå coù theå toàn taïi ñöôïc, khoâng ít doanh nghieäp 

ñaõ phaûi taêng giaù daây caùp ñieän, giaûm chaát löôïng cuûa saûn phaåm. Do vaäy, khaùch haøng 

thì keâu trôøi, coøn doanh nghieäp haøng baùn khoâng chaïy vaãn phaûi taêng giaù baùn neáu 

khoâng seõ bò loã. Hieän töôïng ñoù ñang laø moät baát caäp trong chính saùch thueá hieän nay. 

Vieäc thöïc hieän chính saùch thueá öu ñaõi theo tyû leä noäi ñòa hoùa ñeå baûo hoä caùc maët 

haøng saûn xuaát  trong nöôùc laø caàn thieát nhöng caàn phaûi coù söï tính toaùn cuï theå ñeán lôïi 

ích cuûa toaøn doanh nghieäp. Neáu nhö nhieàu maët haøng trong nöôùc chöa saûn xuaát  ñöôïc 

maø phaûi chòu thueá suaát nhaäp khaåu nguyeân lieäu quaù cao thì doanh nghieäp seõ bò “kìm 

chaân”, vieäc saûn xuaát kinh doanh gaëp nhieàu khoù khaên vì thueá nhaäp khaåu cao daãn ñeán 

giaù baùn haøng hoùa cao, raát khoù baùn vaø khoù caïnh tranh treân thò tröôøng. Vì vaäy, Nhaø 

nöôùc caàn coù thueá suaát nhaäp khaåu rieâng ñoái vôùi töøng loaïi haøng nguyeân lieäu nhaäp 

khaåu. Coù nhö vaäy môùi ñaûm baûo haøi hoøa quyeàn lôïi cuûa caû doanh nghieäp, ngöôøi tieâu 

duøng vaø Nhaø nöôùc. 

Maët khaùc, cuõng do giaù nguyeân lieäu baát oån, neân vieäc ñaáu thaàu cuûa caùc doanh 

nghieäp cuõng gaëp nhieàu khoù khaên. Thôøi gian chôø thaàu, chaøo giaù thöôøng laâu, trong khi 

giaù nguyeân vaät lieäu laïi bieán ñoäng khoù löôøng, gaây aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän cuûa 

doanh nghieäp. Do ñoù, veà ñaáu thaàu, giaù chi phí gia coâng coù theå coá ñònh nhöng vaät tö 

phaûi thay ñoåi theo thôøi ñieåm vaø neân theo giaù quoác teá, tuy nhieân theo Luaät ñaáu thaàu, 

giaù ñaáu thaàu ñöôïc coá ñònh trong suoát thôøi gian thöïc hieän hôïp ñoàng…. Ñieàu naøy cuõng 

laø moät khoù khaên cho caùc doanh nghieäp.  

Beân caïnh ñoù, thueá VAT cuõng laø noãi lo lôùn cuûa doanh nghieäp. Tröôùc ñaây, thueá 

VAT ñoái vôùi maët haøng daây caùp ñieän laø 5%, hieän nay laø 10%. Do ñoù, Nhaø nöôùc neân 

xem laïi caùc chính saùch thueá moät caùch hôïp lyù hôn, taïo ñieàu kieän cho caùc doanh 

nghieäp phaùt trieån. 
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3.2.3 Hoaøn thieän chính saùch quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm 

Gia nhaäp WTO cuõng laø luùc haøng hoùa dòch vuï löu thoâng treân thò tröôøng ngaøy 

caøng phong phuù, ña daïng veà chuûng loaïi vaø caáp ñoä saûn phaåm. Ñoù vöøa laø cô hoäi, cuõng 

laø thaùch thöùc cho ngaønh daây caùp ñieän Vieät Nam trong vieäc naâng cao chaát löôïng saûn 

phaåm chieám lónh thò tröôøng. 

Tuy nhieân, thöïc traïng chaát löôïng vaø quaûn lyù chaát löôïng caùc saûn phaåm haøng 

hoùa hieän nay vaãn coøn nhieàu baát caäp. Naïn gian laän thöông maïi, kinh doanh haøng giaû, 

haøng khoâng ñaûm baûo chaát löôïng coøn phoå bieán, gaây thieät haïi khoâng nhoû cho Nhaø 

nöôùc, ngöôøi saûn xuaát chaân chính vaø ngöôøi tieâu duøng. Trong khi ñoù, caùc bieän phaùp, 

cheá taøi xöû phaït ñoái vôùi caùc haønh vi vi phaïm phaùp luaät veà chaát löôïng laïi chöa ñuû 

maïnh ñeå raên ñe, phoøng ngöøa. Vieäc kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm chöa ñöôïc chuù 

troïng. Ñieàu naøy laøm aûnh höôûng ñeán uy tín cuûa caùc doanh nghieäp laøm aên chaân chính. 

Do ñoù, ñeå taêng naêng löïc caïnh tranh cho haøng hoùa noùi chung vaø saûn phaåm daây 

caùp ñieän noùi rieâng, caàn giaûi quyeát caùc toàn taïi vaø baát caäp veà chaát löôïng vaø quaûn lyù 

chaát löôïng saûn phaåm, haøng hoùa. Nhaø nöôùc caàn khuyeán khích caùc doanh nghieäp coù 

thöông hieäu, ñoäng vieân doanh nghieäp ñaêng kyù quyeàn sôû höõu coâng nghieäp vaø coù cheá 

ñoä baûo veä quyeàn naøy cho doanh nghieäp yeân taâm hoaït ñoäng vaø ñöôïc hoaït ñoäng moät 

caùch an toaøn. 

Thöïc hieän caùc bieän phaùp choáng haøng nhaùi, haøng giaû moät caùch trieät ñeå nhaèm 

baûo veä caùc doanh nghieäp chaân chính. 

3.2.4 Ñònh höôùng quy hoaïch phaùt trieån ngaønh daây caùp ñieän 

Hieän nay, ñònh höôùng quy hoaïch phaùt trieån cho nhoùm ngaønh daây caùp ñieän 

khoâng roõ raøng, moãi doanh nghieäp phaùt trieån theo tö duy, khaû naêng rieâng cuûa mình 

neân bò manh muùn, khoâng thoáng nhaát. Töø ñoù daãn ñeán nhieàu maët haøng dö thöøa naêng 

löïc saûn xuaát, cung vöôït caàu nhö daây ñieän daân duïng… Chaát löôïng saûn phaåm cuûa caùc 
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doanh nghieäp khaùc nhau, naûy sinh vaán ñeà caïnh tranh khoâng laønh maïnh, laøm khoù cho 

caùc doanh nghieäp saûn xuaát chaân chính, gaây thieät haïi cho ngöôøi tieâu duøng. Do ñoù, 

Nhaø nöôùc caàn coù cô cheá chính saùch hoã trôï kòp thôøi, ñònh höôùng ñeå ngaønh saûn xuaát 

daây caùp ñieän phaùt trieån moät caùch coù troïng taâm, troïng ñieåm. Coù nhö vaäy, ngaønh saûn 

xuaát daây caùp ñieän Vieät Nam môùi coù theå ñaåy nhanh toác ñoä phaùt trieån vaø naâng cao 

söùc caïnh tranh. 

3.3. GIAÛI PHAÙP VI MOÂ 

3.3.1 Xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån cuûa coâng ty 

Vieät Nam gia nhaäp WTO, söï caïnh tranh trong ngaønh daây caùp ñieän ngaøy caøng 

trôû neân gay gaét. Caùc doanh nghieäp saûn xuaát daây caùp ñieän noùi chung vaø coâng ty 

CADIVI noùi rieâng, muoán toàn taïi vaø phaùt trieån beàn vöõng thì phaûi luoân luoân chuaån bò 

saün saøng nhöõng chieán löôïc phaùt trieån ñeå vöôn ra thò tröôøng theá giôùi. Ñoái vôùi coâng ty 

CADIVI, ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh ñoøi hoûi coâng ty phaûi coù chieán löôïc phaùt 

trieån phuø hôïp vôùi töøng giai ñoaïn. Trong giai ñoaïn tôùi, coâng coù chieán löôïc nhö sau: 

Chieán löôïc thò tröôøng: Coâng ty toàn taïi vaø phaùt trieån treân 3 thò tröôøng quan 

troïng: thò tröôøng cô hoäi, thò tröôøng xuaát khaåu vaø thò tröôøng neàn, trong ñoù, thò tröôøng 

cô hoäi: khu vöïc thuoäc ngaønh ñieän löïc; thò tröôøng xuaát khaåu: xuaát khaåu cho khaùch 

haøng ôõ Myõ, Laøo, Campuchia, Myanmar…; thò tröôøng neàn: bao goàm ñaïi lyù, khaùch 

haøng xaây döïng, xaây laép coâng nghieäp…  

Quan ñieåm cuûa coâng ty laø coi thò tröôøng neàn laø caên baûn nhaát, thò tröôøng quyeát 

ñònh cho söï toàn taïi cuûa CADIVI trong moïi hoaøn caûnh. Vì theá muïc tieâu veà thò tröôøng 

cuûa coâng ty laø: giöõ vöõng thò tröôøng mieàn Nam, phaùt trieån thò tröôøng mieàn Baéc leân 

15%, thò tröôøng mieàn Trung leân 25% trong cô caáu doanh thu; giöõ vöõng thò tröôøng noäi 

ñòa, ñaåy maïnh coâng taùc xuaát khaåu, tìm bieän phaùp naâng tyû troïng xuaát khaåu leân trong 

cô caáu doanh thu; taäp trung vaøo cô hoäi thaâm nhaäp thò tröôøng ñieän löïc laø moät thò 
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tröôøng raát roäng lôùn vaø phaùt trieån theo söï ñònh höôùng phaùt trieån cuûa neàn kinh teá quoác 

gia; taäp trung phaùt trieån heä thoáng ñaïi lyù, maïng löôùi phaân phoái trong nöôùc cuõng nhö ôû 

nöôùc ngoaøi, ñeå chieám thò phaàn quan troïng trong ngaønh xaây döïng vaø quoác phoøng. 

Chieán löôïc tieáp thò, baùn haøng: Xaây döïng chöông trình tieáp thò cho töøng naêm, 

töøng giai ñoaïn, chuyeån höôùng troïng taâm, töø coi troïng caùc yeáu toá “ñaàu vaøo” sang caùc 

yeáu toá “ñaàu ra”, taêng tính chuyeân nghieäp hoùa cho ñoäi nguõ nhaân vieân tieáp thò, baùn 

haøng, giao dòch xuaát nhaäp khaåu, thích öùng nhanh vôùi tình hình thò tröôøng trong vaø 

ngoaøi nöôùc. 

Chieán löôïc xaây döïng vaø baûo veä thöông hieäu: Xaây döïng vaø baûo veä thöông hieäu 

coâng ty ñeå xaây döïng CADIVI  thaønh moät doanh nghieäp coù uy tín cao, vöõng chaéc vaø 

noåi tieáng trong nöôùc, töø thöông hieäu quoác gia thaønh thöông hieäu quoác teá, ñaêng kyù 

baûo hoä thöông hieäu CADIVI taïi ASEAN, coäng ñoàng Chaâu Aâu, Myõ… Vaø tham gia 

chöông trình thöông hieäu quoác gia. 

Chieán löôïc khoa hoïc vaø coâng ngheä: ñaàu tö naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, ruùt 

ngaén caùc böôùc coâng ngheä, taêng naêng suaát lao ñoäng, giaûm chi phí cheá bieán, töï ñoäng 

hoùa saûn xuaát. 

Chieán löôïc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc: Nguoàn nhaân löïc laø coát loõi cuûa söï phaùt 

trieån, do ñoù, coâng ty ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc treân cô sôû phaùt trieån saûn xuaát kinh 

doanh töøng giai ñoaïn, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu, vò trí cuûa coâng vieäc vaø vaän haønh caû boä 

maùy ñaït keát quaû cao nhaát. Tuyeån duïng löïc löôïng lao ñoäng coù ñuû trình ñoä naêng löïc töø 

caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu, tröôøng daïy ngheà… Ñaøo taïo naâng cao trình ñoä 

ñoäi nguõ caùn boä, coâng nhaân hieän coù tieáp thu nhöõng kieán thöùc môùi, ñuû naêng löïc ñeå 

ñaùp öùng ñöôïc ñieàu kieän saûn xuaát kinh doanh trong thôøi gian tôùi. Boá trí laïi nguoàn 

nhaân löïc hieän coù phuø hôïp vôùi töøng ñieàu kieän saûn xuaát kinh doanh trong töøng giai 

ñoaïn. 
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Naâng cao trình ñoä quaûn lyù doanh nghieäp, boài döôõng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc 

cuûa coâng ty cho phuø hôïp vôùi xu theá môùi cuûa thôøi ñaïi. Löïa choïn moâ hình toå chöùc 

quaûn lyù kinh doanh thích hôïp, xaùc ñònh roõ chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa caùc boä phaän, 

taïo ñieàu kieän cho caùn boä quaûn lyù ñaàu tö chuyeân saâu vaø baûo ñaûm söï hoaït ñoäng cuûa 

caùc boä phaän trong coâng ty moät caùch nhòp nhaøng. 

3.3.2 Nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi 

Coâng ty caàn chuù yù nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi theo yeâu caàu cuûa 

khaùch haøng. Muoán naâng cao khaû naêng caïnh tranh thì coâng ty phaûi ñaåy maïnh hoaït 

ñoäng nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi, qua ñoù, ñoåi môùi coâng ngheä, caûi tieán 

keát caáu, chaát löôïng vaø maãu maõ saûn phaåm cuûa coâng ty, töø ñoù naâng cao khaû naêng 

caïnh tranh cuûa saûn phaåm cuõng nhö cuûa coâng ty. 

3.3.3 Giaûm chi phí saûn xuaát, haï giaù thaønh saûn phaåm 

Naâng cao nhaän thöùc cuûa moïi thaønh vieân trong doanh nghieäp, töø ñoäi nguõ laõnh 

ñaïo quaûn lyù ñeán ñoäi nguõ ngöôøi lao ñoäng veà yù nghóa soáng coøn cuûa vieäc giaûm chi phí 

saûn xuaát, haï giaù thaønh saûn phaåm vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm. Tìm caùch toái 

thieåu hoùa chi phí saûn xuaát, ñaëc bieät laø chi phí nguyeân lieäu, chi phí quaûn lyù doanh 

nghieäp. Aùp duïng caùc quy trình quaûn lyù toàn kho hôïp lyù, giaûm chi phí toàn kho. 

Doanh nghieäp caàn aùp duïng tính chi phí ABC (chi phí theo hoaït ñoäng) ñeå töø 

ñoù coù moät caùi nhìn ñuùng ñaén hôn veà chi phí cuûa saûn phaåm, töø ñoù coù nhöõng quyeát 

ñònh ñuùng veà toái thieåu hoùa chi phí. Vôùi hieän traïng coâng ngheä vaø thieát bò saûn xuaát 

nhö hieän nay, daãn tôùi tình traïng ñònh möùc tieâu hao veà chi phí nguyeân vaät lieäu lôùn vaø 

phaùt sinh theâm nhieàu chi phí cho söûa chöõa baûo döôõng. Do ñoù, caàn ñaàu tö ñoåi môùi 

coâng ngheä vaø thay theá moät soá thieát bò maùy moùc ñaõ laïc haäu vaø tieâu hao nhieàu naêng 

löôïng. 
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3.3.4 Phoái hôïp giöõa chöùc naêng quaûn trò taøi chính vaø chöùc naêng quaûn trò 

marketing trong coâng ty 

Chöùc naêng quaûn trò taøi chính vaø chöùc naêng quaûn trò marketing laø hai chöùc 

naêng quaûn trò gaén boù chaët cheõ vôùi nhau. Moät coâng ty kinh doanh luoân quan taâm ñeán 

tyû leä thu hoài voán ñaàu tö ROI vaø thò phaàn. ROI laø muïc tieâu cuûa chieán löôïc taøi chính 

coøn thò phaàn laø muïc tieâu cuûa chieán löôïc marketing. Hai muïc tieâu naøy lieân quan chaët 

cheõ vôùi nhau trong muïc tieâu chung cuûa chieán löôïc kinh doanh cuûa coâng ty. Ñeå taêng 

hieäu quaû trong söï phoái hôïp giöõa hai chöùc naêng naøy, caàn taäp trung vaøo caùc vaán ñeà 

sau: 

- Hoaøn thieän caáu truùc toå chöùc cuûa coâng ty, phaân ñònh roõ chöùc naêng taøi chính 

vaø chöùc naêng marketing. 

- Baûo ñaûm soá lieäu chi tieát theo caùc ñôn vò hoaëc ñoái töôïng nhö khaùch haøng, thò 

tröôøng, saûn phaåm…Thu thaäp taäp hôïp chi phí vaø phaân tích chi phí theo töøng chöùc naêng 

marketing. 

- Caùc nhaø quaûn trò marketing phoái hôïp chaët cheõ vôùi caùc nhaø quaûn trò taøi chính 

ñeå xaây döïng heä thoáng döõ lieäu phaân tích thò tröôøng phuïc vuï quyeát ñònh marketing 

hieäu quaû. 

3.3.5 Huy ñoäng voán ñaàu tö phaùt trieån 

Doanh nghieäp trong hoäi nhaäp kinh teá quoác teá phaûi khoâng ngöøng ñaàu tö vaø 

taêng voán, coâng ngheä môùi, chaát löôïng lao ñoäng ñeå naâng cao hieäu quaû saûn xuaát, chaát 

löôïng saûn phaåm, taêng naêng löïc caïnh tranh. 

Sau khi coå phaàn hoùa, ñeå ñaùp öùng muïc tieâu vaø ñònh höôùng phaùt trieån coâng ty 

theo höôùng ña ngaønh, ña lónh vöïc, coâng ty CADIVI ñònh höôùng taäp trung nguoàn löïc 

tieán haønh caùc döï aùn ñaàu tö trong 3 naêm 2007-2009 nhö sau: 
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(1) Ñaàu tö heä thoáng ñuùc – caùn – keùo ñoàng nhaèm giuùp coâng ty chuû ñoäng trong 

vieäc cung caáp nguyeân lieäu ñoàng trong saûn xuaát daây caùp ñieän. Voán ñaàu tö khoaûng 44 

tyû ñoàng. 

(2) Ñaàu tö cho daây chuyeàn boïc caùp trung theá CCV Line ñeå ñoåi môùi coâng 

ngheä saûn xuaát, naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn phaåm trong nöôùc cuõng nhö 

xuaát khaåu. Voán ñaàu tö : 50 tyû ñoàng. 

(3) Goùp voán thaønh laäp coâng ty coå phaàn caùp ñieän Mieàn Trung, Coâng ty coå 

phaàn caùp ñieän Mieàn Baéc ñeå ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån cuûa thò tröôøng, giaûm chi phí, 

naâng cao naêng löïc caïnh tranh taïi khu vöïc mieàn Trung, mieàn Baéc. Voán ñaàu tö: 160 tyû 

ñoàng. 

(4) Goùp voán thaønh laäp coâng ty Coå phaàn ñòa oác CADIVI nhaèm quaûn lyù, phaùt 

trieån quyõ ñaát hieän coù cuûa coâng ty, môû roäng lónh vöïc kinh doanh cuûa coâng ty sang 

kinh doanh nhaø ôû, ñaàu tö xaây döïng vaên phoøng cho thueâ. Voán ñaàu tö: 100 tyû ñoàng. 

Nhö vaäy, theo chieán löôïc ñaàu tö giai ñoaïn 2007-2009 nhö treân, toång voán ñaàu 

tö coâng ty CADIVI caàn coù trong giai ñoaïn tôùi khoaûng 354 tyû ñoàng. Ñaây laø moät 

khoaûn tieàn lôùn. Do chuû ñoäng saûn xuaát kinh doanh theo caùc phöông aùn ñaàu tö ñaõ löïa 

choïn, coâng ty phaûi chuû ñoäng veà voán. Do ñoù vieäc xaùc ñònh quy moâ vaø löïa choïn 

nguoàn cung caáp voán kinh doanh coù yù nghóa cöïc kyø quan troïng. Vieäc löïa choïn nguoàn 

voán naøo, soá löôïng vaø thôøi haïn bao laâu tuøy thuoäc vaøo ñieàu kieän cuûa coâng ty, khaû 

naêng vaø hieäu quaû cuûa töøng nguoàn cung caáp voán. 

Ngoaøi lôïi nhuaän giöõ laïi, nguoàn voán coøn ñöôïc boå sung baèng: voán vay cuûa caùc 

toå chöùc tín duïng trong vaø ngoaøi nöôùc, voán phaùt haønh tín phieáu doanh nghieäp. 

Tuy nhieân, vieäc tieáp caän vôùi caùc nguoàn taøi chính töø caùc toå chöùc tín duïng coøn 

nhieàu khoù khaên, löôïng voán vay khoâng nhieàu vaø thôøi gian cuõng nhö thuû tuïc vay voán 

coøn phöùc taïp.  
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Hieän nay, sau khi trôû thaønh coâng ty coå phaàn, coâng ty coù ñieàu kieän hôn trong 

vieäc huy ñoäng voán töø nhieàu keânh: coå phieáu, traùi phieáu, ñi thueâ taøi chính thay vì chæ 

ñi vay nôï töø caùc ngaân haøng, caùc toå chöùc tín duïng. Vieäc huy ñoäng voán treân thò tröôøng 

chöùng khoaùn hieän nay laø moät keânh huy ñoäng voán raát hieäu quaû, nhöng vôùi ñieàu kieän 

coâng ty phaûi ñaûm baûo söï phaùt trieån trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Söï phaùt 

trieån trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh laø cô sôû vöõng chaéc cho vieäc gia taêng caùc 

nguoàn löïc taøi chính cho doanh nghieäp. Tuy nhieân, söï taêng tröôûng trong hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh khoâng chæ mang tính nhaát thôøi maø phaûi coù tính beàn vöõng vaø 

xuyeân suoát trong moïi thôøi kyø. Moät khi söùc maïnh noäi taïi cuûa doanh nghieäp gia taêng 

thì seõ keùo theo söï gia taêng khaû naêng huy ñoäng caùc nguoàn löïc taøi chính treân thò 

tröôøng. 

Caùc keânh huy ñoäng: 

a. Coå phieáu. Coâng ty seõ phaùt haønh theâm coå phieáu ñeå taêng voán ñieàu leä ñeå môû 

roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Nguoàn voán huy ñoäng naøy khoâng caáu thaønh moät 

khoaûn nôï maø coâng ty phaûi coù traùch nhieäm hoaøn traû cuõng nhö aùp löïc veà khaû naêng caân 

ñoái thanh khoaûn cuûa coâng ty seõ giaûm raát nhieàu. 

b. Traùi phieáu coâng ty. Coâng ty seõ phaùt haønh traùi phieáu coâng ty, laø moät coâng cuï 

vay nôï do coâng ty phaùt haønh nhaèm huy ñoäng voán trung vaø daøi haïn treân thò tröôøng, 

khi mua traùi phieáu nhaø ñaàu tö seõ trôû thaønh chuû nôï cuûa coâng ty. Hieän nay, trong boái 

caûnh heä thoáng ngaân haøng chuû ñoäng kieàm cheá vieäc cho vay trung vaø daøi haïn ñeå ñaûm 

baûo an toaøn hoaït ñoäng thì vieäc phaùt haønh traùi phieáu coâng ty qua keânh thò tröôøng 

chöùng khoaùn seõ trôû thaønh xu höôùng môùi ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån hoaït ñoäng saûn 

xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Thoâng qua phaùt haønh traùi phieáu, coâng ty coù theå 

vay ñöôïc töø thò tröôøng moät khoaûn voán khaù lôùn vôùi laõi suaát thaáp hôn laõi suaát ngaân 
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haøng. Nhôø ñoù tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty seõ caûi thieän ñaùng 

keå, coâng ty coù theâm tieàn ñeå ñaàu tö, môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

c. Ñi thueâ taøi chính. Coâng ty seõ ñi thueâ maùy moùc, thieát bò… cuûa coâng ty cho 

thueâ taøi chính. Ñaây laø hoaït ñoäng tín duïng trung vaø daøi haïn. Beân cho thueâ cam keát 

mua maùy moùc, thieát bò… theo yeâu caàu cuûa coâng ty vaø naém giöõ quyeàn sôû höõu ñoái vôùi 

caùc taøi saûn cho thueâ. Coâng ty söû duïng taøi saûn thueâ vaø thanh toaùn tieàn thueâ trong suoát 

thôøi haïn thueâ ñaõ ñöôïc thoûa thuaän. 

d. Keâu goïi goùp voán lieân doanh, lieân keát. 

 Ta thaáy moãi phöông thöùc huy ñoäng ñeàu coù nhöõng öu nhöôïc ñieåm rieâng. 

Doanh nghieäp phaûi coù chieán löôïc chuû ñoäng huy ñoäng voán nhaèm ña daïng hoùa caùc 

nguoàn taøi trôï, so saùnh ruûi ro tín duïng, so saùnh chi phí söû duïng voán, tìm voán töø toå 

chöùc taøi chính hay qua thò tröôøng chöùng khoaùn, thueâ hay mua saém taøi saûn, vaø khi 

naøo thì neân huy ñoäng voán nöôùc ngoaøi. 

3.3.6 Naâng cao hieäu quaû söû duïng voán vaø hoaøn thieän caáu truùc voán 

Quyeát ñònh ñaàu tö daøi haïn cuûa coâng ty laø quyeát ñònh coù tính chieán löôïc, aûnh 

höôûng ñeán thaønh baïi trong kinh doanh cuûa coâng ty, vì theá khi ñaàu tö daøi haïn, coâng 

ty caàn phaûi xem xeùt ñeán caùc nhaân toá aûnh höôûng: chính saùch kinh teá cuûa nhaø nöôùc, 

thò tröôøng vaø söï caïnh tranh, chính saùch laõi suaát, khoa hoïc coâng ngheä, khaû naêng taøi 

chính cuûa coâng ty,…Coâng ty cuõng phaûi xem xeùt tôùi hieäu quaû söû duïng voán ñaàu tö sao 

cho coù lôïi nhaát. 

Quaù trình laäp döï toaùn voán ban ñaàu bao goàm: ñaùnh giaù löu löôïng tieàn teä (cash 

flow) cuûa döï aùn vaø nhöõng ruûi ro gaén lieàn vôùi löu löôïng tieàn teä; xaùc ñònh chi phí söû 

duïng voán thích hôïp ñeå chieát khaáu löu löôïng tieàn teä, xaùc ñònh giaù trò hieän taïi cuûa caùc 

löu löôïng tieàn teä döï kieán. Ngoaøi ra, coâng ty caàn phaûi chuù yù ñeán yeáu toá thôøi gian 

trong quaù trình trieån khai thöïc hieän döï aùn, vì neáu thôøi gian ñaàu tö vaø ñöa döï aùn vaøo 
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hoaït ñoäng khoâng ñuùng nhö trong döï aùn thì seõ mang laïi keát quaû khaùc vôùi döï tính ban 

ñaàu. 

Trong coâng ty coå phaàn, caáu truùc voán phaûn aùnh vò theá, quy moâ, uy tín cuûa coâng 

ty coå phaàn treân thò tröôøng. Coâng ty caàn xaây döïng moät caáu truùc voán meàm deûo, linh 

hoaït ñeå ñaùp öùng ñöôïc caùc nhu caàu khaùc nhau cuûa caùc nhaø ñaàu tö, ñaùp öùng ñöôïc caùc 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty trong töøng giai ñoaïn. Voán cuûa coâng ty coå 

phaàn bao goàm voán do coå ñoâng ñoùng goùp döôùi daïng mua coå phaàn ñöôïc xaùc ñònh laø 

voán ñieàu leä vaø voán vay döôùi daïng caùc hôïp ñoàng tín duïng hoaëc phaùt haønh traùi phieáu. 

Caáu truùc voán laø söï keát hôïp theo tyû leä nhaát ñònh giöõa caùc nguoàn voán maø doanh 

nghieäp seõ söû duïng nhaèm ñaùp öùng cho nhu caàu voán cuûa doanh nghieäp.  

Löïa choïn moät caáu truùc voán hôïp lyù laø bieän phaùp quan troïng ñeå baûo toaøn vaø 

phaùt trieån voán. Lieân quan ñeán caáu truùc voán hôïp lyù coâng ty caàn phaûi tính toaùn ñaày ñuû 

chi phí söû duïng voán, ñaây laø yeáu toá maø tröôùc ñaây coâng ty chöa chuù troïng.  

Chuyeån ñoåi cô caáu taøi chính coâng ty theo höôùng chuû ñoäng ñaùp öùng nhu caàu 

saûn xuaát kinh doanh vaø töøng giai ñoaïn phaùt trieån cuûa coâng ty ñeå voán ñöôïc söû duïng 

coù hieäu quaû vôùi chi phí söû duïng voán thaáp nhaát. 

Nhö ñaõ phaân tích ôû chöông 2, ta thaáy hieän nay, hieäu quaû söû duïng voán cuûa 

coâng ty CADIVI töông ñoái toát, coâng ty quaûn lyù toát nguoàn voán töï coù vaø voán vay. Tuy 

nhieân, caáu truùc voán cuûa coâng ty coù quaù nhieàu nôï vaø vay ngaén haïn, ñieàu naøy seõ aûnh 

höôûng ñeán caùc chieán löôïc daøi haïn cuûa coâng ty, coâng ty phaûi traû laõi vay cao. Do ñoù, 

coâng ty caàn chuù yù hoaøn thieän laïi caáu truùc voán ñeå taêng möùc ñoä chuû ñoäng trong hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh.  

Coâng ty thuoäc ngaønh coâng nghieäp neân caàn ñaàu tö vaøo taøi saûn coá ñònh nhieàu 

hôn taøi saûn löu ñoäng, do ñoù caàn traùnh duøng voán ngaén haïn ñaàu tö vaøo taøi saûn coá ñònh 

maø caàn phaûi söû duïng voán ñaàu tö trung daøi haïn. Ñoàng thôøi caàn tính toaùn löïa choïn 
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maët baèng thích hôïp ñeå traùnh vieäc thay ñoåi, di dôøi taøi saûn coá ñònh giöõa caùc xí nghieäp 

gaây laõng phí voán. Ñieàu chænh cô caáu taøi saûn baèng caùch baùn bôùt caùc taøi saûn coá ñònh 

dö thöøa, chöa caàn söû duïng. Giaûm taøi saûn löu ñoäng nhö giaûm haøng toàn kho quaù möùc 

caàn thieát sao cho toång giaù trò taøi saûn coá ñònh töông ñöông toång soá nôï daøi haïn + voán. 

Aùp duïng moâ hình quaûn trò voán löu ñoäng toaøn dieän (Total working capital 

management) ñeå giaûm nhu caàu voán löu ñoäng. Quaûn trò voán löu ñoäng toaøn dieän bao 

haøm yù nghóa saâu roäng, lieân quan ñeán taát caû caùc quy trình kinh doanh lieân quan ñeán 

khaùch haøng, nhaø cung caáp vaø saûn phaåm. Vì theá vieäc quaûn trò toát voán löu ñoäng coù taùc 

ñoäng tích cöïc ñeán caân baèng taøi chính. Cuï theå coâng ty caàn gia taêng soá voøng quay 

haøng toàn kho, aùp duïng moâ hình toàn kho ñuùng luùc (just in time), taïo laäp caùc chuoãi 

cung öùng kheùp kín nhaèm duy trì möùc toàn kho toái thieåu qua ñoù giaûm thieåu ñöôïc 

khoaûn phaûi traû ngöôøi baùn. Töø ñoù toái öu hoùa ñöôïc caáu truùc voán, naâng cao giaù trò thò 

tröôøng cuûa coâng ty. Khaû naêng quaûn lyù voán löu ñoäng cuûa doanh nghieäp caøng toát thì 

nhu caàu vay nôï caøng giaûm, giuùp doanh nghieäp giaûi phoùng nhöõng khoaûn ñaàu tö 

khoâng caàn thieát vaø söû duïng vaøo muïc ñích hieäu quaû hôn ñeå phaùt trieån, môû roäng quy 

moâ saûn xuaát cuûa doanh nghieäp. 

Xaùc ñònh chi phí söû duïng voán bình quaân ôû moãi cô caáu taøi chính: ñeå töø ñoù, coâng 

ty coù chính saùch thay ñoåi cô caáu taøi chính thích hôïp cho töøng giai ñoaïn phaùt trieån 

cuûa coâng ty.  

Chi phí söû duïng voán bình quaân WACC = (WD x r*D) + (We x re) 

Vôùi WD : tyû leä % nguoàn taøi trôï baèng nôï vay daøi haïn trong caáu truùc voán 

 r*D : chi phí söû duïng voán vay daøi haïn sau thueá 

 WP : tyû leä % nguoàn taøi trôï baèng coå phaàn thöôøng trong caáu truùc voán 

 re : chi phí söû duïng voán coå phaàn thöôøng  
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Vieäc tính toaùn chi phí söû duïng voán phaûi döïa treân chính saùch töông lai cuûa 

coâng ty, phaûi xaùc ñònh chi phí bình quaân cuûa caùc nguoàn voán treân cô sôû giaû ñònh cô 

caáu voán cuûa coâng ty trong töøng giai ñoaïn. Moät caáu truùc voán toái öu khi taïi ñieåm ñoù 

toái thieåu hoùa ñöôïc chi phí söû duïng voán, toái thieåu hoùa ruûi ro vaø toái ña hoùa giaù trò cuûa 

doanh nghieäp. 

3.3.7 Laäp keá hoaïch taøi chính, ñaùnh giaù thöïc hieän 

Vaøo quyù 4 cuûa moãi naêm taøi chính, doanh nghieäp caàn laäp keá hoaïch saûn xuaát 

kinh doanh, keá hoaïch taøi chính theo trình töï nhö sau:  

 
 
 

 

Keá hoaïch 
Saûn xuaát  

kinh doanh 

Keá hoaïch ñaàu tö thieát 
bò phuïc vuï nhu caàu 
saûn xuaát kinh doanh 

Keá hoaïch 
Taøi chính 

Keá hoaïch taøi chính laø quaù trình goàm: phaân tích nhöõng töông taùc cuûa caùc choïn 

löïa ñaàu tö, taøi trôï vaø chính saùch coå töùc cuûa doanh nghieäp; döï ñoaùn thaønh quaû töông 

lai cuûa caùc quyeát ñònh hieän taïi ñeå traùnh nhöõng baát ngôø vaø hieåu moái lieân heä giöõa 

quyeát ñònh hieän taïi vaø töông lai; quyeát ñònh phöông phaùp thöïc hieän; ño löôøng thaønh 

quaû sau naøy vôùi muïc tieâu trong keá hoaïch taøi chính. 

Ñeå laäp keá hoaïch taøi chính coù hieäu quaû, doanh nghieäp caàn döï baùo moät caùch 

toát nhaát, löïa choïn keá hoaïch taøi chính toái öu vaø linh hoaït. 

Trong keá hoaïch taøi chính, doanh nghieäp xaùc ñònh ñöôïc nhu caàu voán löu ñoäng, 

nhu caàu vay voán ñaàu tö cho naêm keá hoaïch, ñaây laø cô sôû ñeå doanh nghieäp ñeà nghò 

caùc ngaân haøng thöông maïi môû haïn möùc tín duïng cho naêm keá hoaïch, hay chuaån bò 

caùc phöông aùn phaùt haønh theâm coå phieáu, traùi phieáu ñeå huy ñoäng voán. 

Caên cöù vaøo keá hoaïch ñaàu tö cho naêm keá hoaïch, doanh nghieäp laäp döï aùn cuï 

theå cho töøng ñôït ñaàu tö mua saém thieát bò coâng ngheä phuïc vuï nhu caàu saûn xuaát kinh 

doanh. Trong döï aùn ñaàu tö coù ñaùnh giaù hieäu quaû do ñaàu tö mang laïi, xaùc ñònh nguoàn 
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voán ñaàu tö, coù phöông aùn phaùt haønh coå phieáu, traùi phieáu coâng ty hay vay nôï vaø traû 

nôï. Treân cô sôû keá hoaïch taøi chính vaø döï aùn ñaàu tö cuûa doanh nghieäp, doanh nghieäp 

seõ choïn phöông aùn khaû thi nhaát, coù hieäu quaû nhaát. 

Sau ñoù, caên cöù vaøo keá hoaïch taøi chính, doanh nghieäp laäp moâ hình keá hoaïch 

taøi chính.   
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Caùc boä phaän cuûa moät keá hoaïch taøi chính toång theå:  

 
Cuoái cuøng, ñaùnh giaù thöïc hieän keá hoaïch. Baùo caùo thöïc hieän laø moät phöông 

phaùp kieåm soaùt vaø cung caáp phaûn hoài baèng vieäc so saùnh keát quaû thöïc teá so vôùi keá 

hoaïch döïa treân heä thoáng chi phí ñònh möùc vaø chæ ra nhöõng cheânh leäch caàn ñieàu tra 

hoaøn thieän hôn. Ñaây laø vieäc maø coâng ty caàn laøm ñeå coù theå giaûm chi phí saûn xuaát, haï 

giaù thaønh saûn phaåm.  
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3.4. GIAÛI PHAÙP KHAÙC 

3.4.1 Thaønh laäp vaø naâng cao vai troø cuûa hieäp hoäi 

Söï caïnh tranh trong ngaønh daây caùp ñieän ñang trôû neân caøng gay gaét khi caøng 

ngaøy caøng coù nhieàu doanh nghieäp saûn xuaát  daây caùp ñieän hoaït ñoäng treân thò tröôøng. 

Söï caïnh tranh khoâng chæ dieãn ra trong noäi boä caùc doanh nghieäp Vieät Nam maø coøn coù 

maët ñoâng ñuû caùc nhaø saûn xuaát nöôùc ngoaøi. Haøng loaït doøng saûn phaåm daây vaø caùp 

ñieän ñöôïc nhaäp vaøo Vieät Nam nhöng chaát löôïng chöa ñöôïc kieåm soaùt chaët cheõ. 

Theâm yeáu toá baát lôïi nöõa ñeán töø thò tröôøng, ñoù laø do ñaëc ñieåm kinh teá xaõ hoäi cuûa 

nöôùc ta coøn thaáp, neân ngöôøi tieâu duøng ôû vuøng saâu, vuøng xa vì ham reû neân baát chaáp 

söû duïng loaïi daây ñieän keùm chaát löôïng, baát chaáp hieåm hoïa chaäp chaùy raát cao. Trong 

khi ñoù, nhieàu doanh nghieäp laïi caïnh tranh khoâng laønh maïnh; thieáu söï ñieàu chænh, 

daãn daét bôûi moät toå chöùc hôïp nhaát caùc doanh nghieäp. Ñieàu ñoù aûnh höôûng ñeán uy tín 

vaø thöông hieäu cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát  ngaønh daây vaø caùp ñieän. Do vaäy, ñeå 

ñöa caùc doanh nghieäp daây vaø caùp ñieän Vieät Nam phaùt trieån beàn vöõng vaø ñuùng 

höôùng, chính laø vieäc thaønh laäp Hieäp hoäi Daây vaø Caùp ñieän Vieät Nam. Hieän nay, 

ngaønh daây vaø caùp ñieän môùi chæ coù Hieäp hoäi Daây vaø Caùp ñieän ôû Tp HCM vaø Haø Noäi, 

chöa coù söï lieân keát treân caû nöôùc. Cho neân vieäc thaønh laäp Hieäp hoäi Daây vaø Caùp ñieän 

Vieät Nam laø ñieàu caàn laøm ñeå naâng cao söùc caïnh tranh cuûa ngaønh daây vaø caùp ñieän. 

Ñieàu ñoù seõ mang laïi lôïi ích cho nhieàu phía: Nhaø nöôùc, ngöôøi tieâu duøng vaø chính caùc 

doanh nghieäp. 

Beân caïnh ñoù, so vôùi nhieàu nöôùc phaùt trieån, vai troø cuûa caùc hieäp hoäi chuyeân 

ngaønh, caâu laïc boä… ôû nöôùc ta trong vieäc giao löu, xuùc tieán thöông maïi, trao ñoåi 

thoâng tin vaø hoã trôï phaùt trieån chuyeân moân coøn haïn cheá, môø nhaït caû veà soá löôïng, quy 

moâ vaø noäi dung hoaït ñoäng. Vì vaäy, caàn chuù troïng hôn nöõa vieäc toå chöùc caùc buoåi trao 

ñoåi sinh hoaït, giôùi thieäu kinh nghieäm trong nöôùc vaø quoác teá, caäp nhaät thoâng tin veà 
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ngaønh vaø hoaït ñoäng kinh doanh. Nhöõng hoaït ñoäng ñoù raát boå ích, taïo ñieàu kieän phaùt 

trieån vaø hoaøn thieän naêng löïc cuûa caùc giaùm ñoác vaø caùn boä quaûn lyù kinh doanh. 

3.4.2 Naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc 

Chaát löôïng nguoàn nhaân löïc noùi chung cuûa nöôùc ta hieän nay laø quaù thaáp, 

khoâng ñaùp öùng ñöôïc ñaày ñuû vaø hieäu quaû nhöõng yeâu caàu phaùt trieån noäi taïi, caøng 

khoâng theå ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa neàn kinh teá hoäi nhaäp quoác teá. Ñoäi nguõ lao 

ñoäng coù tri thöùc, tay ngheà cao trong ngaønh daây caùp ñieän chöa cao, chöa ñaùp öùng 

ñöôïc nhu caàu phaùt trieån, ñoåi môùi coâng ngheä cuûa ngaønh. Khoâng nhö nhöõng ngaønh 

ngheà khaùc, caùc doanh nghieäp daây caùp ñieän phaûi töï ñaøo taïo bôûi khoâng coù tröôøng lôùp 

naøo ñaøo taïo veà chuyeân ngaønh naøy. Trong khi ñoù, moät ngöôøi coù kinh nghieäm vaø 

tröôûng thaønh trong ngaønh naøy thì phaûi maát thôøi gian ñaøo taïo töø 5-7 naêm, thaäm chí laø 

10 naêm. Do ñoù, naâng cao nguoàn nhaân löïc, ñoåi môùi phöông thöùc söû duïng nhaân löïc 

nhaèm taêng cöôøng söùc caïnh tranh quoác teá cuûa saûn phaåm vaø cuûa doanh nghieäp laø ñieàu 

caàn thieát trong quaù trình hoäi nhaäp quoác teá cuûa Vieät Nam. 

Beân caïnh ñoù, caàn taêng cöôøng ñaøo taïo veà nghieäp vuï kinh doanh quoác teá cho 

caùn boä quaûn lyù cuûa caùc doanh nghieäp. Hieän nay, kyõ naêng veà kinh doanh quoác teá cuûa 

caùn boä quaûn lyù coâng ty coøn keùm, trình ñoä kinh doanh quoác teá coøn thaáp, hieåu bieát veà 

taäp quaùn kinh doanh cuûa nöôùc ngoaøi, caùc thoâng leä quoác teá coøn keùm. Do ñoù, vieäc ñaøo 

taïo naâng cao nghieäp vuï kinh doanh quoác teá laø ñieàu caàn laøm ñeå naâng cao söùc caïnh 

tranh cuûa coâng ty. 

3.4.3 Taêng cöôøng hoaït ñoäng Marketing 

Taêng cöôøng coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng: Thoâng qua vieäc nghieân cöùu thò 

tröôøng, coâng ty seõ naém ñöôïc nhöõng thoâng tin caàn thieát veà giaù caû, veà cung caàu thò 

hieáu cuûa khaùch haøng, töø ñoù ñeà ra nhöõng phöông aùn, chieán löôïc cuï theå ñeå thöïc hieän 

muïc tieâu kinh doanh ñeà ra. 
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Hoaøn thieän chieán löôïc saûn phaåm: doanh nghieäp caàn khai thaùc coù hieäu quaû lôïi 

theá cuûa mình, caàn quan taâm ñeán chieán löôïc thích öùng hoùa saûn phaåm nhaèm thoûa maõn 

nhu caàu thò tröôøng, chuù yù phaùt trieån saûn phaåm môùi, ñaûm baûo thích nghi vaø ñaùp öùng 

nhu caàu thò tröôøng veà chaát löôïng, kieåu daùng, maãu maõ vaø bao goùi. Hoaøn thieän chieán 

löôïc phaân phoái vaø toå chöùc maïng löôùi baùn haøng. 

3.4.4 Xaây döïng heä thoáng thoâng tin, aùp duïng coâng ngheä thoâng tin trong 

quaûn lyù 

Doanh nghieäp caàn xaây döïng heä thoáng thoâng tin veà moâi tröôøng kinh doanh, veà 

heä thoáng phaân phoái, giaù caû maët haøng hieän haønh, thoâng tin veà tình hình vaø vieãn caûnh 

cuûa thò tröôøng…Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä nghieân cöùu ñaày ñuû, cung caáp thoâng tin veà 

thò tröôøng, aùp duïng bieän phaùp tin hoïc hoùa vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, noái 

maïng internet nhaèm thu thaäp thoâng tin ôû thò tröôøng theá giôùi. Chuû ñoäng aùp duïng vaø 

phaùt trieån thöông maïi ñieän töû, hoaøn thieän trang web cuûa coâng ty. 

3.4.5 Xaây döïng vaên hoùa doanh nghieäp 

Ngaøy nay, vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån vaên hoùa doanh nghieäp ñaõ trôû neân raát 

quan troïng trong vieäc naâng cao hieäu quaû vaø söùc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp theo 

yeâu caàu phaùt trieån kinh teá ñaát nöôùc vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. 

Trong ñieàu kieän toaøn caàu hoùa neàn kinh teá theá giôùi vaø quaù trình caïnh tranh 

quoác teá ngaøy caøng gay gaét thì vaên hoùa doanh nghieäp caàn ñöôïc chuù troïng vaø phaùt 

trieån. Noù trôû thaønh moät loaïi taøi saûn voâ hình ñoùng vai troø quan troïng trong kho taøi 

saûn cuûa doanh nghieäp vaø laø moät trong nhöõng coâng cuï caïnh tranh saéc beùn. Nhöõng 

doanh nghieäp khoâng coù neàn vaên hoùa maïnh thì khoù coù theå caïnh tranh cao treân thò 

tröôøng. Ñoàng thôøi, doanh nghieäp coù theå taïo vaø taêng uy tín cuûa mình treân thò tröôøng 

thoâng qua vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån moät neàn vaên hoùa doanh nghieäp maïnh. 
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Ñeå phaùt huy öu theá cuûa doanh nghieäp Vieät Nam trong boái caûnh caïnh kinh teá 

toaøn caàu, khi ñoái maët vôùi caùc doanh nghieäp nöôùc ngoaøi, doanh nghieäp Vieät Nam 

caàn phaûi xem xeùt vaø kieän toaøn hôn nöõa vaán ñeà vaên hoùa doanh nghieäp. Vaên hoùa 

doanh nghieäp khi ñöôïc xaây döïng hoaøn thieän khoâng nhöõng kích thích söï phaùt trieån 

saûn xuaát maø coøn coù yù nghóa quan troïng ñeå xaây döïng uy tín vaø thöông hieäu cuûa 

doanh nghieäp. Doanh nghieäp xaây döïng vaên hoùa ôû  5 phöông dieän sau: 

Moät laø, xaây döïng quan nieäm laáy con ngöôøi laøm goác. Vaên hoùa doanh nghieäp 

laáy vieäc naâng cao toá chaát toaøn dieän cuûa con ngöôøi laøm trung taâm ñeå naâng cao trình 

ñoä quaûn lyù doanh nghieäp, töøng böôùc phaùt trieån doanh nghieäp. 

Hai laø, xaây döïng quan nieäm höôùng tôùi thò tröôøng. Doanh nghieäp phaûi nhanh 

choùng hình thaønh quan nieäm thò tröôøng linh ñoäng, saùt vôùi thöïc tieãn. Quan nieäm thò 

tröôøng bao goàm: giaù thaønh, khaû naêng tieâu thuï, chaát löôïng ñoùng goùi vaø chaát löôïng 

saûn phaåm, caùc dòch vuï sau baùn haøng, caùc kyø khuyeán maõi nhaèm thu huùt khaùch haøng… 

Taát caû phaûi höôùng tôùi vieäc taêng cöôøng söùc caïnh tranh, giaønh thò phaàn cho doanh 

nghieäp. Doanh nghieäp caàn phaûi coi nhu caàu thò tröôøng laø ñieåm saûn sinh vaø ñieåm 

xuaát phaùt cuûa vaên hoùa doanh nghieäp. 

Ba laø, xaây döïng quan nieäm khaùch haøng laø treân heát, phaûi laáy khaùch haøng laøm 

trung taâm, xaây döïng hình aûnh doanh nghieäp toát ñeïp. 

Boán laø, taêng cöôøng yù thöùc baûo veä moâi tröôøng. Vaên hoùa doanh nghieäp caàn 

höôùng tôùi muïc tieâu phaùt trieån laâu daøi, beàn vöõng, traùnh tình traïng vì lôïi ích tröôùc maét 

maø boû queân lôïi ích con ngöôøi. 

Naêm laø, xaây döïng tinh thaàn traùch nhieäm xaõ hoäi, phaûi tích cöïc uûng hoä, taøi trôï 

cho söï nghieäp giaùo duïc, vaên hoùa, xaõ hoäi, thuùc ñaåy khoa hoïc kyõ thuaät phaùt trieån vaø 

tieán boä. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 

 

Treân cô sôû nhöõng ñònh höôùng vaø chieán löôïc phaùt trieån cuûa coâng ty CADIVI, 

caên cöù vaøo nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc cho ngaønh daây vaø caùp ñieän sau khi Vieät Nam 

gia nhaäp WTO ñaõ trình baøy trong chöông 2, chöông naøy luaän vaên ñaõ heä thoáng vaø ñeà 

xuaát nhöõng giaûi phaùp cô baûn nhaèm goùp phaàn naâng cao naêng löïc caïnh tranh vaø phaùt 

trieån coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän Vieät Nam, töøng böôùc hoäi nhaäp vôùi neàn kinh teá 

theá giôùi. 
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KEÁT LUAÄN 

 
Caên cöù vaøo muïc ñích nghieân cöùu, treân cô sôû vaän duïng toång hôïp caùc phöông 

phaùp ñeå nghieân cöùu, luaän vaên ñaõ hoaøn thaønh moät soá noäi dung cô baûn sau: 

- Heä thoáng ñöôïc nhöõng vaán ñeà cô baûn veà hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, thôøi cô vaø 

thaùch thöùc ñoái vôùi naêng löïc caïnh tranh vaø phaùt trieån neàn kinh teá Vieät Nam sau khi 

nöôùc ta gia nhaäp WTO. 

- Neâu leân ñöôïc caùc thöïc traïng aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh 

daây vaø caùp ñieän vaø coâng ty CADIVI. 

- Chæ ra ñöôïc nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu vaø nhöõng toàn taïi cô baûn cuûa coâng 

ty CADIVI cuõng nhö cuûa ngaønh daây caùp ñieän. 

- Ñeà xuaát ñöôïc moät soá giaûi phaùp cô baûn, toång hôïp, toaøn dieän, goùp phaàn thaùo 

gôõ nhöõng khoù khaên nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa coâng ty coå phaàn daây 

caùp ñieän Vieät Nam. 
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Phuï luïc 1. Nhöõng neùt chính veà WTO 
 

WTO laø chöõ vieát taét cuûa Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi (World Trade 

Organization) – toå chöùc quoác teá duy nhaát ñöa ra nhöõng nguyeân taéc thöông maïi giöõa 

caùc quoác gia treân theá giôùi. Troïng taâm cuûa WTO chính laø caùc hieäp ñònh ñaõ vaø ñang 

ñöôïc caùc nöôùc ñaøm phaùn vaø kyù keát. 

WTO ñöôïc thaønh laäp ngaøy 1/1/1995, keá tuïc vaø môû roäng phaïm vi ñieàu tieát 

thöông maïi quoác teá cuûa toå chöùc tieàn thaân, GATT – Hieäp ñònh chung veà Thueá quan 

Thöông maïi. GATT ra ñôøi sau Chieán tranh Theá giôùi laàn thöù II, khi maø traøo löu hình 

thaønh haøng loaït cô cheá ña bieân ñieàu tieát caùc hoaït ñoäng hôïp taùc kinh teá quoác teá ñang 

dieãn ra soâi noåi, ñieån hình laø Ngaân haøng Quoác teá Taùi thieát vaø Phaùt trieån, thöôøng ñöôïc 

bieát ñeán nhö laø Ngaân haøng Theá giôùi (World Bank) vaø Quyõ tieàn teä Quoác teá (IMF) 

ngaøy nay. 

Vôùi yù töôûng hình thaønh nhöõng nguyeân taéc, theå leä, luaät chôi cho thöông maïi 

quoác teá nhaèm ñieàu tieát caùc lónh vöïc veà coâng aên vieäc laøm, thöông maïi haøng hoùa, 

khaéc phuïc tình traïng haïn cheá, raøng buoäc caùc hoaït ñoäng naøy phaùt trieån, 23 nöôùc saùng 

laäp GATT ñaõ cuøng moät soá nöôùc khaùc tham gia Hoäi nghò veà thöông maïi vaø vieäc laøm 

vaø döï thaûo Hieán chöông La Havana ñeå thaønh laäp Toå chöùc Thöông maïi Quoác teá 

(ITO) vôùi tö caùch laø chuyeân moân cuûa Lieân Hieäp Quoác. Ñoàng thôøi, caùc nöôùc naøy ñaõ 

cuøng nhau tieán haønh caùc cuoäc ñaøm phaùn veà thueá quan vaø xöû lyù nhöõng bieän phaùp 

baûo hoä maäu dòch ñang aùp duïng traøn lan trong thöông maïi quoác teá töø ñaàu nhöõng naêm 
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30, nhaèm thöïc hieän muïc tieâu töï do hoùa maäu dòch, môû ñöôøng cho kinh teá vaø thöông 

maïi phaùt trieån, taïo coâng aên vieäc laøm, naâng cao thu nhaäp vaø ñôøi soáng cuûa nhaân daân 

caùc nöôùc thaønh vieân. 

Hieán chöông thaønh laäp Toå chöùc thöông maïi Quoác teâ (ITO) noùi treân ñaõ ñöôïc 

thoûa thuaän taïi Hoäi nghò Lieân Hieän Quoác veà thöông maïi vaø vieäc laøm ôû Havana töø 

11/1947 ñeán 23/4/1948, nhöng do moät soá quoác gia gaëp khoù khaên trong pheâ chuaån, 

neân vieäc thaønh laäp Toå chöùc thöông maïi Quoác teá (ITO) ñaõ khoâng thöïc hieän ñöôïc. 

Maëc duø vaäy, kieân trì muïc tieâu ñaõ ñònh, vaø vôùi keát quaû ñaùng khích leä ñaõ ñaït 

ñöôïc ôû voøng ñaøm phaùn thueá quan ñaàu tieân laø 45.000 öu ñaõi veà thueá aùp duïng giöõa 

caùc beân tham gia ñaøm phaùn, chieám khoaûng 1/5 toång löôïng maäu dòch theá giôùi, 23 

nöôùc saùng laäp ñaõ cuøng nhau kyù hieäp ñònh chung veà Thueá quan vaø Thöông maïi 

(GATT), chính thöùc coù hieäu löïc vaøo 1/1948. 

Töø ñoù tôùi nay, GATT ñaõ tieán haønh 8 voøng ñaøm phaùn chuû yeáu veà thueá quan. 

Tuy nhieân, töø thaäp kyû 70 vaø ñaëc bieät töø hieäp ñònh Uruguay (1986-1994) do thöông 

maïi quoác teá khoâng ngöøng phaùt trieån, neân GATT ñaõ môû roäng dieän hoaït ñoäng, ñaøm 

phaùn khoâng chæ veà thueá quan maø coøn taäp trung xaây döïng caùc hieäp ñònh hình thaønh 

caùc chuaån möïc, luaät chôi ñieàu tieát caùc haøng raøo phi thueá quan, veà thöông maïi dòch 

vuï, quyeàn sôû höõu trí tueä, caùc bieän phaùp ñaàu tö coù lieân quan tôùi thöông maïi, veà 

thöông maïi haøng noâng saûn, haøng deät may, veà cô cheá giaûi quyeát tranh chaáp. Vôùi dieän 

ñieàu tieát cuûa heä thoáng thöông maïi ña bieân ñöôïc môû roäng, neân Hieäp ñònh chung veà 

Thueá quan vaø Thöông maïi (GATT) voán chæ laø moät söï thoûa thuaän coù nhieàu noäi dung 

kyù keát mang tính chaát tuøy yù ñaõ toû ra khoâng coøn thích hôïp. Do ñoù, ngaøy 15/4/1994, 

taïi Marrkesh (Maroc), caùc beân ñaõ keát thuùc hieäp ñònh thaønh laäp Toå chöùc thöông maïi 

Theá giôùi (WTO) nhaèm keá tuïc vaø phaùt trieån söï nghieäp GATT. WTO chính thöùc ñöôïc 

thaønh laäp ñoäc laäp vôùi heä thoáng Lieân Hieäp Quoác vaø ñi vaøo hoaït ñoäng töø 01/01/1995. 
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Veà cô caáu toå chöùc, hieän nay WTO coù 150 nöôùc, laõnh thoå thaønh vieân, chieám 

97% thöông maïi toaøn caàu vaø khoaûng 30 quoác gia khaùc ñang trong quaù trình ñaøm 

phaùn gia nhaäp. 

Haàu heát caùc quyeát ñònh cuûa WTO ñeàu ñöôïc thoâng qua treân cô sôû ñoàng thuaän. 

Trong moät soá tröôøng hôïp nhaát ñònh, khi khoâng ñaït ñöôïc söï nhaát trí chung, caùc thaønh 

vieân coù theå tieán haønh boû phieáu. Khaùc vôùi caùc toå chöùc khaùc, moãi thaønh vieân WTO 

chæ coù quyeàn boû moät phieáu vaø caùc phieáu baàu cuûa caùc thaønh vieân coù giaù trò ngang 

nhau. 

Cô quan quyeàn löïc cao nhaát cuûa WTO laø Hoäi nghò Boä tröôûng, hoïp ít nhaát 2 

naêm moät laàn. Döôùi Hoäi nghò Boä tröôûng laø Ñaïi hoäi ñoàng – thöôøng hoïp nhieàu laàn 

trong moät naêm taïi truï sôû chính cuûa WTO ôû Genea. Nhieäm vuï chính cuûa Ñaïi hoäi 

ñoàng laø giaûi quyeát tranh chaáp thöông maïi giöõa caùc nöôùc thaønh vieân vaø raø soaùt caùc 

chính saùch cuûa WTO. 

Döôùi Ñaïi hoäi ñoàng laø Hoäi ñoàng Thöông maïi haøng hoùa, Hoäi ñoàng thöông maïi 

dòch vuï vaø Hoäi ñoàng giaùm saùt veà caùc vaán ñeà lieân quan ñeán quyeàn Sôû höõu trí tueä 

(TRIPS) 

Nguoàn: www.mof.gov.vn 
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Thò tröôøng
Kim ngaïch xuaát khaåu 

naêm 2004
Kim ngaïch xuaát khaåu 

naêm 2005
Toång kim ngaïch 387,875                          520,716                               
Aùchentina 5                                    -                                      
Aán ñoä 769                                284                                     
Anh 162                                -                                      
Baênglañeùt 654                                -                                      
Campuchia 1,039                             2,101                                  
Ñaøi Loan 963                                203                                     
Haø Lan 52                                  -                                      
Haø
Ho
Hoà
I
Iraéc
Ital
Laøo
Ma
My
Nh
Niu
Pas
Phaà
Ph
Taây
Thaù
Tr
Uùc
Si

Phuï luïc 2.  Kim ngaïch xuaát khaåu maët haøng – thò tröôøng: maët haøng daây caùp ñieän 
naêm 2004-2005 

(Ñvt: 1000 USD) 

n Quoác 3,363                             2,125                                  
a Kyø 2,661                             3,441                                  
ng Koâng 9,026                             5,302                                  

ndonesia 442                                418                                     
2,148                                  

ia 154                                227                                     
1,661                             203                                     

laixia 256                                309                                     
ama 40                                  -                                      
aät Baûn 349,532                         472,729                              
 DiLaân 44                                  362                                     
kistan 10                                  -                                      
n Lan 39                                  -                                      

ilipin 3,621                             5,760                                  
 Ban Nha -                                 238                                     
i Lan 1,737                             2,614                                  

ung Quoác 5,092                             7,738                                  
4688 11,874                                

ngapore 1870 2,640                                  
Nguoàn: Boä Thöông maïi 

 

 
 



 
 

Phuï luïc 3. BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN COÂNG TY CADIVI 2000-2006 
  (Ñvt: VNÑ) 

  
CAÙC CHÆ TIEÂU NAÊM 2000 NAÊM 2001 NAÊM 2002 NAÊM 2003 NAÊM 2004 NAÊM 2005 NAÊM 2006

TAØI SAÛN 292,356,652,292  354,207,287,714  382,359,081,878  451,589,707,038  477,809,380,862  474,681,680,438  810,760,059,916  

A. TSLÑ VAØ ÑAÀU TÖ NGAÉN HAÏN 156,579,588,308  205,625,108,675  237,494,654,456  311,266,188,818  332,141,348,723  352,702,812,311  690,410,772,307  

I .Tieàn 3,905,393,145     8,623,817,334     5,730,857,848     39,601,062,532   18,592,351,966   46,781,860,703   157,742,388,058 

III . Caùc khoaûn phaûi thu 53,813,134,932   78,195,576,197   100,295,605,841 147,863,807,822 137,948,230,103 121,792,904,181 206,697,895,525 

IV. Haøng toàn kho 94,735,803,191   114,868,821,095 128,200,855,822 121,081,544,875 174,933,064,926 183,955,112,622 325,528,805,270 

V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 4,125,257,040     3,936,894,049     3,267,334,945     2,719,773,589     667,701,728        172,934,805        441,683,454        

B - TSCÑ VAØ ÑAÀU  TÖ  DAØI HAÏN 135,777,063,984  148,582,179,039  144,864,427,422  140,323,518,220  145,668,032,139  121,978,868,127  120,349,287,609  

I.Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

II.Taøi saûn coá ñònh 98,751,694,348   111,556,809,403 109,639,057,786 99,386,566,251   103,639,278,478 81,120,300,464   76,619,761,082   

III .Baát ñoäng saûn ñaàu tö -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

IV . Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi ha 37,025,369,636   37,025,369,636   35,225,369,636   39,920,269,636   40,553,269,636   40,484,764,154   43,331,801,765   

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc -                           -                           -                           1,016,682,333     1,475,484,025     373,803,509        397,724,762        

NGUOÀN  VOÁN 292,356,652,292  354,207,287,714  382,359,081,878  451,589,707,038  477,809,380,862  474,681,680,438  810,760,059,916  

A. -NÔÏ PHAÛI TRAÛ 212,317,472,108  273,544,201,485  297,718,330,131  339,834,022,651  360,265,156,776  352,168,140,317  623,490,045,995  

I. Nôï ngaén haïn 141,197,429,740 201,360,282,525 215,518,259,527 296,818,567,256 337,033,522,308 336,744,418,491 618,067,883,857 

II.Nôï daøi haïn 66,053,408,680   72,183,918,960   82,200,070,604   43,015,455,395   23,231,634,468   15,423,721,826   5,422,162,138     

III.Nôï khaùc 5,066,633,688     -                       -                       -                       -                       -                       -                       

B - NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 80,039,180,184    80,663,086,229    84,640,751,747    111,755,684,387  117,544,586,086  122,513,540,121  187,270,013,921  

I -Nguoàn voán CSH 80,039,180,184   80,663,086,229   83,143,461,564   109,869,131,366 114,560,655,497 120,035,856,649 181,622,055,767 

II. Nguoàn voán kinh phí, quyõ khaùc -                           -                           1,497,290,183     1,886,553,021     2,983,930,589     2,477,683,472     5,647,958,154     

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 

 95



 
 
 

Phuï luïc 4. BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH 2000-2006  
              (Ñvt: VNÑ) 

 
Caùc chæ tieâu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 . Doanh thu baùn haøng 
vaø cung caáp  dòch vuï 296,104,679,600  340,467,934,497  428,466,318,835  636,867,468,340  788,532,620,812  804,436,243,316  1,278,628,266,558  
2. Caùc khoaûn giaûm tröø 54,136,446          113,590,853        -                       112,275,847        504,450,829        324,200,249        314,850,524           
3. Doanh thu thuaàn veà baùn 
haøng vaø cung caáp dòch vuï 296,050,543,154  340,354,343,644  428,466,318,835  636,755,192,493  788,028,169,983  804,112,043,067  1,278,313,416,034  
4. Giaù voán haøng baùn 265,221,134,426 292,936,750,761 372,444,804,741 568,597,630,284 699,424,614,626 717,677,322,440 1,141,522,930,073 
5. LN goäp veà baùn haøng 
vaø cung caáp dòch vuï 30,829,408,728    47,417,592,883    56,021,514,094    68,157,562,209    88,603,555,357    86,434,720,627    136,790,485,961     
6. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chín 146,786,665         290,344,205         214,576,766         256,760,164         1,223,330,337      713,371,805         2,972,495,047         
7. Chi phí tai chinh 5,980,198,142     11,205,645,604   16,831,094,661   19,332,365,105   22,011,395,717   27,934,537,750   36,017,161,902      
Trong ñoù : Chi phí laõi vay 5,303,467,530    8,547,860,220    13,946,760,000  18,178,614,650  18,404,804,909  22,081,243,280  25,037,990,371      

8. Chi phí ban hang 10,319,352,029   13,634,260,266   14,096,886,865   13,851,262,036   11,687,412,785   11,880,429,914   13,640,148,390      
9. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 14,034,318,760   21,719,296,990   19,021,358,963   24,373,240,371   43,974,909,998   39,901,446,734   58,401,609,277      
10. LN thuaàn töø hoaït ñoäng kinh 642,326,462         1,148,734,228      6,286,750,371      10,857,454,861    12,153,167,194    7,431,678,034      31,704,061,439       
11.Thu nhaäp khaùc 154,672,200        -                       556,761,674        301,522,623        1,309,321,521     1,210,362,082     1,413,433,989        
12.Chi phí khaùc 85,985,195          102,249,166        292,184,665        256,751,245        516,268,000        9,429,795            1,173,446,191        
13.LN khaùc 68,687,005          (102,249,166)       264,577,009         44,771,378          793,053,521         1,200,932,287      239,987,798            
14.Tổng LN trước thuế 711,013,467         1,046,485,062      6,551,327,380      10,902,226,239    12,946,220,715    8,632,610,321      31,944,049,237       
15.Thueá thu nhaäp doanh nghieä -                       -                       2,096,424,762     3,479,315,968     3,571,986,654     2,971,813,588     8,893,653,786        
16.Toång thu nhaäp sau thueá 711,013,467         1,046,485,062    4,454,902,618    7,422,910,271    9,374,234,061    5,660,796,733    23,050,395,451     

 
Nguoàn: Coâng ty CADIVI 
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Phuï luïc 5. Chi phí giaù thaønh saûn phaåm 2000-2006 
   (Ñvt: VNÑ) 
 

Chæ tieâu NAÊM 2000 NAÊM 2001 NAÊM 2002 NAÊM 2003 NAÊM 2004 NAÊM 2005 NAÊM 2006
Toång doanh thu 296,050,543,154  340,354,343,644  428,466,318,835  636,755,192,493  788,028,169,983  804,112,043,067  1,278,313,416,034 
Giaù thaønh saûn phaåm 265,221,134,426  292,936,750,761  372,444,804,741  568,296,098,742  699,424,614,626  717,677,322,440  1,141,522,930,073 
1. Chi phí NVL 226,976,246,842 250,929,620,705 317,527,818,282 484,900,275,621 593,590,692,129 608,307,305,116 968,125,596,995 
2. Chi phí tieàn löông 17,478,072,759   19,890,405,373 25,661,447,047 39,087,072,251 47,281,690,199  48,246,722,584 76,482,036,315   
3. Chi phí khaáu hao 8,911,430,117     10,106,317,902 12,681,745,601 19,274,632,220 27,431,105,498  28,958,810,018 46,231,678,668   
4. Caùc chí phí khaùc 11,855,384,708   12,010,406,781 16,573,793,811 25,034,118,650 31,121,126,800  32,164,484,722 50,683,618,095    

Nguoàn: Coâng ty CADIVI 
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Phuï luïc 6. Phaân tích Dupont giai ñoaïn 2004 – 2006 (Ñvt: trieäu ñoàng) 

98
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Nguoàn: Coâng ty CADIVI

 



Phuï luïc 7. Giôùi thieäu veà coâng ty coå phaàn daây caùp ñieän TAYA 

Coâng ty coå phaàn daây vaø caùp ñieän TAYA Vieät Nam (tieàn thaân laø coâng ty 

Höng nghieäp CPHH Vieät Sôn Minh – doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi) ñöôïc 

thaønh laäp theo Giaáy pheùp ñaàu tö soá 414/GP ngaøy 07/9/1992 do Uûy ban Nhaø nöôùc 

veà  hôïp taùc vaø Ñaàu tö Vieät Nam (nay laø Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö) caáp. Ñeán 

7/10/2005, coâng ty chính thöùc chuyeån sang hoaït ñoäng döôùi hình thöùc coâng ty coå 

phaàn theo Giaáy pheùp ñaàu tö ñieàu chænh soá 414/CPH/GP do Boä keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

caáp vôùi soá voán coå phaàn ñöôïc duyeät laø 182.6 tyû ñoàng. 

Ngaønh ngheà kinh doanh cuûa coâng ty laø saûn xuaát daây caùp ñieän trung theá, 

daây caùp ñieän haï theá, caùp ñieän löïc XLPE, caùp ñieän löïc coù giaùp baèng sôïi theùp, baêng 

nhoâm, baêng ñoàng, daây ñoàng trôn vaø xoaén, caùp ñieàu khieån, caùc loaïi daây meàm, daây 

ñieän duøng trong oâ toâ, caùc loaïi daây ñieän töø. 

Cô caáu toå chöùc: 

- Truï sôû chính vaø Nhaø maùy Ñoàng Nai: Nôi ñaët nhaø maùy saûn xuaát cuûa coâng ty 

taïi phía Nam, coù vaên phoøng laøm vieäc cuûa Toång Giaùm ñoác vaø caùc Ban chuyeân 

traùch goàm: Ban Kinh doanh tieáp thò, Ban Xöôûng vuï, Ban Haønh chính Quaûn trò.  

Ñòa chæ : Khu coâng nghieäp Bieân Hoøa II, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai, Vieät Nam 

- Chi nhaùnh Haûi Döông: Nôi ñaët nhaø maùy saûn xuaát daây caùp ñieän cung caáp 

cho thò tröôøng töø caùc tænh phía Baéc ñeán Ñaø Naüng.  

Ñòa chæ: Km35 QL5 – Xaõ Caåm Ñieàn, huyeän Caåm Giaøng, tænh Haûi Döông. 

Muïc tieâu phaùt trieån cuûa coâng ty laø ñöa TAYA Vieät Nam trôû thaønh nhaø saûn 

xuaát daây caùp ñieän haøng ñaàu taïi Vieät Nam, saûn phaåm ñaït chaát löôïng cao, ñuû khaû 

naêng thay theá haøng nhaäp khaåu, môû roäng thò tröôøng noäi ñòa vaø taêng cöôøng xuaát 

khaåu, phaùt trieån thöông hieäu TAYA ngaøy caøng lôùn maïnh treân thò tröôøng Vieät Nam 

vaø khu vöïc.  

Nguoàn: www.dvsc.com.vn
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Phuï luïc 8. BAÛNG CAÂN ÑOÁI TAØI KHOAÛN CUÛA CADIVI VAØ TAYA  

NAÊM 2005 – 2006 

         (Ñvt: VNÑ) 

CADIVI TAYA CADIVI TAYA

TAØI SAÛN 474,592,087,071 787,365,368,000 810,760,059,916    1,160,692,145,000 

A. TSLÑ VAØ ÑAÀU TÖ NGAÉN HAÏN 352,538,422,686 572,776,098,000 690,410,772,307    908,266,107,000    

I .Tieàn 46,781,860,703   106,677,783,000 157,742,388,058   39,276,246,000     

II. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính ngaén h -                      -                         

III . Caùc khoaûn phaûi thu 121,603,585,592 204,526,364,000 206,697,895,525   273,088,416,000   

IV. Haøng toàn kho 183,980,041,586 242,893,251,000 325,528,805,270   586,486,947,000   

V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 172,934,805        18,678,700,000   441,683,454          9,414,498,000       

B - TSCÑ VAØ ÑAÀU  TÖ  DAØI HAÏN 122,053,664,385 214,589,270,000 120,349,287,609    252,426,038,000    

I.Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn -                      -                      -                         

II.Taøi saûn coá ñònh 81,120,300,464   205,288,241,000 76,619,761,082     242,853,539,000   

III .Baát ñoäng saûn ñaàu tö -                      -                      -                         -                         

IV . Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi ha 40,484,764,154   42,400,000          43,331,801,765     42,400,000            

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 448,599,767        9,258,629,000     397,724,762          9,530,099,000       

NGUOÀN  VOÁN 474,592,087,071 787,365,368,000 810,760,059,916    1,160,692,145,000 

A. -NÔÏ PHAÛI TRAÛ 351,952,529,720 532,015,392,000 623,490,045,995    848,227,522,000    

I. Nôï ngaén haïn 336,528,807,894 490,497,505,000 618,067,883,857   796,319,343,000   

II.Nôï daøi haïn 15,423,721,826   41,517,887,000   5,422,162,138       51,908,179,000     

III.Nôï khaùc -                          -                      -                         -                         

B - NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 122,639,557,351 255,349,976,000 187,270,013,921    312,464,623,000    

I -Nguoàn voán CSH 120,161,873,879 253,791,901,000 181,622,055,767   312,464,623,000   

III. Nguoàn voán kinh phí, quyõ khaùc 2,477,683,472     1,558,075,000     5,647,958,154       -                         

CAÙC CHÆ TIEÂU
NAÊM 2006NAÊM 2005

Nguoàn: Coâng ty CADIVI vaø www.dvsc.com.vn 
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Phuï luïc 9 . SO SAÙNH KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH  

             COÂNG TY CADIVI VAØ TAYA NAÊM 2005-2006 

         Ñvt: VNÑ 

CADIVI TAYA CADIVI TAYA

1 . Doanh thu baùn haøng vaø cc dòch vuï 804,436,243,316 259,779,000        1,278,628,266,558 924,704,000           

2. Caùc khoaûn giaûm tröø 324,200,249        259,779,000        314,850,524           -                         

3. Doanh thu thuaàn veàbaùn haøng vaø cc 804,112,043,067 775,240,615,000 1,278,313,416,034 1,287,458,757,000 

4. GVHB 717,677,322,440 695,477,903,000 1,141,522,930,073 1,190,508,631,000 

5. LN goäp veà baùn haøng vaø cc dvuï 86,434,720,627   79,762,712,000   136,790,485,961    96,950,126,000      

6. Doanh thu hñ taøi chính 713,371,805        1,060,454,000     2,972,495,047        2,049,469,000        

7. Cp tai chinh 27,934,537,750   15,133,468,000   36,017,161,902      34,986,958,000      

Trong ñoù : Chi phí laõi vay 22,081,243,280   25,037,990,371      

8. Cp ban hang 11,880,429,914   13,189,475,000  13,640,148,390      18,854,325,000     

9. CP QLDN 39,901,446,734   17,402,897,000  58,401,609,277      21,003,323,000     

10. LN thuaàn töø hñ kd 7,431,678,034     35,097,326,000   31,704,061,439      24,154,989,000      

11.Thu nhaäp khaùc 1,210,362,082     7,802,674,000     1,413,433,989        9,592,896,000        

12.Chi phí khaùc 9,429,795            151,541,000       1,173,446,191       325,675,000          

13.LN khaùc 1,200,932,287     7,651,133,000     239,987,798           9,267,221,000        

14.Tổng LN trước thuế 8,632,610,321     42,748,459,000   31,944,049,237      33,422,210,000      

15.Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 2,971,813,588     3,774,303,000    8,893,653,786       1,770,284,000       

16.Thu nhaäp (chi phí ) thueá thu nhaäp hoaõn laïi -                      817,997,000          

17.Toång thu nhaäp sau thueá 5,660,796,733     38,974,156,000   23,050,395,451      32,469,923,000      

CAÙC CHÆ TIEÂU
NAÊM 2006NAÊM 2005

Nguoàn: Coâng ty CADIVI vaø www.dvsc.com.vn 
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Phụ lục 10.Số liệu xuất, nhập khẩu 6 tháng đầu năm 2007 

  Đơn vị  tính T.hiện 6T/06  Ước t.hiện 6T/07   (%)6T/07 so 6T/06 

      Số 
lượng   Trị giá   Số 

lượng   Trị giá   Số 
lượng   Trị giá 

Tổng trị giá xuất
khẩu   TrUSD    18.810    22.455     119,4

- DN có vốn đầu tư
n/ngoài   TrUSD    10.905    12.631     115,8

Mặt hàng chủ yếu
xuất khẩu   TrUSD           

1. Thủy sản   TrUSD     1.426    1.648     115,6
2. Gạo   1000 T   2.859  775  2.318  732  81,1  94,4
3. Cà phê   1000 T   507  582  832  1.217  164,1  209,0
4. Rau quả    TrUSD     130    157     120,8
5. Cao su   1000 T   291  519  281  527  96,6  101,5
6. Hạt tiêu   1000 T   76  110  53  146  68,9  132,6
7. Nhân điều   1000 T   54,7  219  62  255  113,7  116,4
8. Chè các loại   1000 T   44,0  44,0  47  43  106,8  97,2
9. Lạc nhân   1000 T   9  6,4  19  13  211,1  203,1
9. Dầu thô   1000 T   8.240  4.180  7.688  3.759  93,3  89,9
10. Than đá   1000 T   13.598  429  16.137  509  118,7  118,6
11. Hàng dệt và may
mặc   TrUSD     2.725    3.432     125,9

12. Giày dép các loại   TrUSD     1.741    1.928     110,7
13.Hàng đ/tử & LK
m/tính   TrUSD     756    935     123,7

14. Hàng thủ công mỹ
nghệ   TrUSD     309    382     123,6

15. Sản phẩm gỗ   TrUSD     918    1.128     122,9
16.Sản phẩm nhựa
(plastics)   TrUSD     212    320     150,9

17. Xe đạp và phụ
tùng   TrUSD     73    45     61,6

18. Dây điện và cáp
điện   TrUSD     311    402     129,3

19.Túi xách, va li, mũ,
ô dù   TrUSD     251    314     125,1

Tổng trị giá nhập
khẩu   Tr USD     20.888    27.232     130,4

- DN có vốn đầu tư
n/ngoài   "     7.610    9.890     130,0

Mặt hàng chủ yếu                 
1.Ôtô nguyên chiếc
các loại    Chiếc   6.806  113  7.605  140  111,7  124,2

2. Linh kiện ô tô    Tr USD   16.594  190  26.038  291  156,9  153,1
3.Linh kiện và PTxe
gắn máy   Tr USD     210  -  283  -  134,8

4.Thép thành phẩm    1000 T   1.843  997  2.723  1.706  147,7  171,1
5. Phôi thép   "   932  341  982  447  105,4  131,2
6. Phân bón các loại   "   1.556  341  1.769  432  113,7  126,7
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7. Xăng dầu    1000 T   5.723  3.032  6.359  3.329  111,1  109,8
8. Giấy các loại   1000 T   358  240  406  288  113,4  120,0
9. Chất dẻo nguyên
liệu   1000 T   650  844  784  1.146  120,6  135,8

10. Sợi các loại   1000 T   161  250  211  361  131,1  144,3
11.Bông   1000 T   87  104  114  140  131,0  134,6
12.Hoá chất nguyên
liệu   Tr USD     453    665     146,8

13.Máy móc,TB, phụ
tùng    "     3.000    4.396     146,5

14. Tân dược   "     256    341     133,2
15.Điện tử, máy tính
& l/kiện   "     912    1.277     140,0

16. Vải   "     1.455    2.010     138,1
17.Nguyên, phụ liệu
dệt may da   "     1.018    1.121     110,1

18. Dầu mỡ động
thực vật   "     119    163     137,0

19.Nguyên phụ liệu
thuốc lá   "     82    102     124,4

20. Clinker   1000 T   1.757  53  2.181  68  124,1  128,2
21. Nguyên liệu dược
phẩm   Tr USD     63    77     122,2

22. Sản phẩm hoá
chất   "     467    591     126,6

23.Thuốc trừ sâu và
ng/liệu   "     155    192     123,9

24. Kim loại thường
khác   "   172  622  197  838     134,7

25. Sữa   "     168    187     111,3
26. Gỗ và nguyên liệu
   "     325    479     147,4

27.Thức ăn gia súc
và ng/liệu   "     305    532     174,4

28. Lúa mỳ    1000 T   646  109  661  160  102,3  146,7
29. Bột giấy   1000 T   68  36  64  41  94,1  112,9
30. Cao su    1000 T   120  205  98  183  81,7  89,2
 Ghi chú: (*) Chưa kể XNK dịch vụ   
Nguồn:  Bản tin Thị Trường  
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1) CADIVI – 30 naêm xaây döïng vaø phaùt trieån – NXB Lao ñoäng – xaõ hoäi – 

Thaùng 10/2005 

2) Chieán löôïc caïnh tranh – Michael E.Porter – NXB Khoa hoïc vaø Kyõ 

thuaät - 1996 

3) Taøi chính doanh nghieäp hieän ñaïi – PGS.TS Traàn Ngoïc Thô – Ñaïi hoïc 

Kinh teá – NXB Thoáng keâ – 2003  

4) Boä Ngoaïi giao – Vuï hôïp taùc kinh teá ña phöông (2002), Vieät Nam hoäi 

nhaäp kinh teá trong xu theá toaøn caàu hoùa – Vaán ñeà vaø giaûi phaùp, NXB 

Chính trò Quoác gia, Haø Noäi 

5) Naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp Vieät Nam trong giai 

ñoaïn hieän nay – Nguyeãn Vónh Thanh – Taïp chí nghieân cöùu kinh teá 

Trang Web: 

1) http://www.cadivi.com.vn Coâng ty CADIVI 

2) http://www.gso.gov.vn Toång cuïc Thoáng keâ 

3) http://www.ncseif.gov.vn Trung taâm thoâng tin &döï baùo kinh teá xaõ hoäi 

Quoác gia. 

4) http://www.wto.com  Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi 

5) http://www.doisongphapluat.com.vn  Ñôøi soáng vaø phaùp luaät 

6) http://www.moi.gov.vn  Boä Coâng nghieäp 

7) http://www.mot.gov.vn  Boä Thöông maïi 

8) http://www.mof.gov.vn  Boä Taøi chính 

9) http://www.vneconomy.vn  Thôøi baùo Kinh teá Vieät Nam 

10) http://www.marketnews.vn  Baûn tin Thò tröôøng 

11)  http://www.tchdkh.org.vn  Taïp chí hoaït ñoäng khoa hoïc 

12) http://www.dvsc.com.vn  Coâng ty chöùng khoaùn Ñaïi Vieät 
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