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më ®Çu 

1.TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tμi: 

 Xu thÕ toμn cÇu hãa ®ang ph¸t triÓn m¹nh mÏ, ®Ó ®øng v÷ng trong xu thÕ ®ã c¸c 

doanh nghiÖp ph¶i thiÕt lËp ®−îc c¸c  c«ng cô qu¶n lý khoa häc mμ trong ®ã kÕ to¸n 

qu¶n trÞ lμ mét c«ng cô h÷u hiÖu nhÊt. Trªn thÕ giíi kÕ to¸n qu¶n trÞ ®· h×nh thμnh vμ 

ph¸t triÓn kh¸ l©u nh−ng ë ViÖt Nam kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ mét lÜnh vùc t−¬ng ®èi míi mÎ. 

Mét hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ khoa häc sÏ cung cÊp cho doanh nghiÖp c¸c th«ng tin 

h÷u Ých phôc vô cho viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng kinh doanh vμ ra quyÕt ®Þnh 

®óng ®¾n. 

 C«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ ë C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam ®· ®−îc ¸p dông trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y, tuy nhiªn vÉn cßn mét sè mÆt h¹n chÕ nhÊt ®Þnh vμ ch−a ph©n tÝch 

®¸nh gi¸ ®−îc mét sè c¸c chØ tiªu phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh. 

 Tõ thùc tÕ ®ã c«ng t¸c hoμn thiÖn hÖ th«ng kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty lμ mét 

yªu cÇu cÊp thiÕt nh»m gióp cho C«ng ty hoμn thμnh nhiÖm vô vμ t¹o thÕ ®øng v÷ng 

vμng trªn thÞ tr−êng vμ ®ã còng lμ lý do ®Ó t¸c gi¶ chän ®Ò tμi: “Hoμn thiÖn c«ng t¸c kÕ 

to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam” 

2. Môc tiªu nghiªn cøu: 

 Môc tiªu nghiªn cøu cña luËn v¨n lμ ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ hiÖn tr¹ng C«ng t¸c kÕ 

to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam vμ qua ®ã ®Ò ra mét sè c¸c gi¶i ph¸p 

hoμn thiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty ®ång thêi ®Ò xuÊt mét sè ®iÒu kiÖn ®Ó 

cã thÓ ¸p dông hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ nh»m n©ng cao 

hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña C«ng ty. 

3. Ph¹m vi nghiªn cøu: 

 Ph¹m vi nghiªn cøu tËp trung vμo viÖc hoμn thiÖn hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch, 

kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm, kÕ to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm, hÖ thèng th«ng tin 

phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh kinh doanh t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam. 

4. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu vμ bè côc luËn v¨n: 
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 B»ng ph−¬ng ph¸p  tiÕp cËn, theo dâi vμ ph©n tÝch thèng kª toμn bé luËn v¨n 

nh»m  lμm s¸ng tá c¸c vÊn ®Ò sau: 

 Ch−¬ng 1: Nghiªn cøu c¬ së lý luËn vÒ kÕ to¸n vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ th«ng qua ®ã 

t×m hiÓu thùc tr¹ng vμ sù cÇn thiÕt ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ trong c¸c doanh nghiÖp ë 

ViÖt Nam. 

 Ch−¬ng 2: T×m hiÓu thùc tr¹ng ¸p dông C«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty 

Ph©n bãn MiÒn Nam, tõ ®ã ®¸nh gi¸ nh÷ng mÆt tÝch cùc vμ h¹n chÕ trong C«ng t¸c kÕ 

to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty nh»m ®Ò xuÊt c¸c vÊn ®Ò cÇn hoμn thiÖn. 

 Ch−¬ng 3: Hoμn thiÖn C«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty ®ång thêi ®Ò xuÊt 

c¸c ®iÒu kiÖn ¸p dông. 
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 CH¦¥NG 1 

C¥ Së Lý LUËN VÒ KÕ TO¸N vμ kÕ to¸n QU¶N TRÞ 

 
 

1.1 Chøc n¨ng vμ nhiÖm vô cña kÕ to¸n: 

1.1.1 §Þnh nghÜa vÒ kÕ to¸n: 
 

§Ó qu¶n lý qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh chóng ta cÇn ph¶i sö dông rÊt nhiÒu 

c«ng cô qu¶n lý kh¸c nhau, trong ®ã kÕ to¸n ®−îc quan t©m nhiÒu nhÊt. Cã rÊt nhiÒu 

®Þnh nghÜa vÒ kÕ to¸n, tuy nhiªn c¸c ®Þnh nghÜa nμy ®Òu thèng nhÊt: kÕ to¸n lμ c«ng 

viÖc ghi chÐp, tÝnh to¸n, tæng hîp b»ng hÖ thèng c¸c ph−¬ng ph¸p riªng ®Ó cung cÊp 

c¸c th«ng tin cÇn thiÕt vÒ ho¹t ®éng kinh tÕ, tμi chÝnh nh»m gióp cho c¸c ®èi t−îng sö 

dông th«ng tin ®Ò ra c¸c ph−¬ng ¸n kinh doanh tèi −u nhÊt. 

 X· héi ngμy cμng ph¸t triÓn vμ n¶y sinh nhiÒu mèi quan hÖ ph¸p lý gi÷a c¸c 

doanh nghiÖp víi nhau,  gi÷a doanh nghiÖp vμ ng−êi lao ®éng...do ®ã kÕ to¸n còng ph¶i 

gi¶i quyÕt c¸c quan hÖ ph¸p lý  cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ë doanh nghiÖp. 

 Theo luËt kÕ to¸n: “KÕ to¸n lμ viÖc thu thËp, xö lý, kiÓm tra, ph©n tÝch vμ cung 

cÊp th«ng tin kinh tÕ, tμi chÝnh d−íi h×nh thøc gi¸ trÞ, hiÖn vËt  vμ thêi gian lao ®éng” 

 HiÖp héi kÕ to¸n Mü ®Þnh nghÜa: “KÕ to¸n lμ qu¸ tr×nh ghi nhËn, ®o l−êng vμ 

c«ng bè c¸c th«ng tin kinh tÕ, gióp ng−êi sö dông ph¸n ®o¸n vμ ra quyÕt ®Þnh dùa trªn 

th«ng tin nμy” 

 Uû ban thuËt ng÷ cña Häc viÖn kÕ to¸n viªn c«ng chøng cña Mü (AICPA) ®Þnh 

nghÜa: “KÕ to¸n lμ nghÖ thuËt dïng ®Ó ghi chÐp, ph©n lo¹i vμ tæng hîp theo mét ph−¬ng 

ph¸p riªng cã d−íi h×nh thøc tiÒn tÖ vÒ c¸c nghiÖp vô, c¸c sù kiÖn kinh tÕ vμ tr×nh bμy 

kÕt cña nã cho ng−êi sö dông ra quyÕt ®Þnh” 

 GÇn ®©y kÕ to¸n cßn ®−îc ®Þnh nghÜa: “KÕ to¸n lμ mét ho¹t ®éng dÞch vô, chøc 

n¨ng cña kÕ to¸n lμ cung cÊp th«ng tin ®Þnh l−îng, chñ yÕu cã b¶n chÊt tμi chÝnh vÒ 

nh÷ng ®èi t−îng kinh tÕ mμ môc tiªu ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh tÕ, lùa chän c¸c ph−¬ng 

¸n kinh doanh kh¸c nhau” 
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 Nh− vËy, cã rÊt nhiÒu quan ®iÓm vÒ kÕ to¸n, ®Ó ®Þnh nghÜa vÒ kÕ to¸n ph¶i dùa 

vμo b¶n chÊt cña kÕ to¸n mμ b¶n chÊt nμy l¹i tïy thuéc vμo h×nh th¸i kinh tÕ x· héi – 

n¬i ho¹t ®éng kÕ to¸n diÔn ra, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng kÕ to¸n cã thÓ ®−îc ®Þnh 

nghÜa: “KÕ to¸n lμ mét khoa häc liªn quan ®Õn viÖc thu thËp, ®o l−êng, xö lý vμ truyÒn 

®¹t c¸c th«ng tin tμi chÝnh vμ phi tμi chÝnh h÷u Ých cña mét tæ chøc ®Õn c¸c ®èi t−îng 

sö dông ®Ó trªn c¬ së ®ã ®Ò ra c¸c quyÕt ®Þnh hîp lý” 
 

1.1.2 Khu«n khæ quan niÖm h×nh thμnh kÕ to¸n qu¶n trÞ 

§Çu ra cña mét chu kú kÕ to¸n, hay nãi kh¸c ®i th«ng tin cung cÊp cho c¸c ®èi 

t−îng sö dông lμ c¸c b¸o c¸o, nã lμ s¶n phÈm quan träng nhÊt cña tiÕn tr×nh kÕ to¸n. 

§èi t−îng sö dông th«ng tin kÕ to¸n ®−îc ph©n thμnh hai nhãm: 

*Nhãm sö dông th«ng tin kÕ to¸n bªn ngoμi doanh nghiÖp nh− c¸c nhμ ®Çu t−, 

nhμ cho vay, nhμ cung cÊp, kh¸ch hμng, nhμ n−íc, c«ng chóng�. 

C¸c nhμ ®Çu t− cÇn biÕt c¸c nh÷ng rñi ro vÒ vèn, nh÷ng th«ng tin vÒ c¸c rñi ro 

tiÒm tμng trong c¸c doanh nghiÖp cã liªn quan ®Õn kho¶n ®Çu t− cña hä ®Ó quyÕt ®Þnh 

lóc nμo nªn mua, nªn gi÷ hay nªn b¸n chøng kho¸n. Vμ hä cμng quan t©m h¬n v× 

nh÷ng th«ng tin nμy gióp hä ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng thanh to¸n, kh¶ n¨ng chi tr¶ cæ tøc cña 

doanh nghiÖp. 

Nhμ cho vay cÇn th«ng tin ®Ó dù ®o¸n ®−îc c¸c kho¶n nî gèc vμ l·i cña hä cã 

®−îc tr¶ ®óng kú h¹n kh«ng? 

Kh¸ch hμng cÇn cã th«ng tin ®Ó hä biÕt doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng tiÕp tôc ho¹t 

®éng kh«ng ®Ó hä cã mèi quan hÖ l©u dμi hoÆc phô thuéc vμo doanh nghiÖp. 

Nhμ n−íc quan t©m ®Õn viÖc ph©n bæ vèn, nguån lùc �do ®ã quan t©m ®Õn c¶ 

ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. 

Nh÷ng th«ng tin kÕ to¸n cung cÊp cho c¸c ®èi t−îng sö dông bªn ngoμi doanh 

nghiÖp sÏ do kÕ to¸n tμi chÝnh cung cÊp. 

*Nhãm ®èi t−îng sö dông th«ng tin kÕ to¸n bªn trong doanh nghiÖp nh− c¸c nhμ 

qu¶n  lý, nh©n viªn cña doanh nghiÖp� 

C¸c nhμ qu¶n lý vμ ®iÒu hμnh doanh nghiÖp  lu«n lu«n ph¶i ®øng tr−íc c¸c 

quyÕt ®Þnh ph¶i lμm g×, lμm nh− thÕ nμo vμ kÕt qu¶ ®¹t ®−îc cã tèi −u kh«ng, cã ®óng 
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víi kÕ ho¹ch kh«ng... NÕu kh«ng cã th«ng tin ®Çy ®ñ, nhμ qu¶n trÞ sÏ gÆp khã kh¨n 

trong viÖc qu¶n lý vμ ®iÒu hμnh tæ chøc cã hiÖu qu¶. Nh−ng nÕu th«ng tin kh«ng ®¸ng 

tin cËy, nhμ qu¶n trÞ sÏ ®Ò ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh sai lÇm, lμm ¶nh h−ëng xÊu 

®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña tæ chøc. 
 

§èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn, th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ gióp ®¸nh gi¸ b¶n th©n 

®Ó t×m ra c¸c biÖn ph¸p n©ng cao kÕt qu¶ sö dông c¸c nguån lùc ®−îc giao hiÖu qu¶ 

h¬n 

§øng vÒ phÝa c¸c nhμ qu¶n trÞ c¸c cÊp, c¸c uû viªn héi ®ång qu¶n trÞ, th«ng tin 

kÕ to¸n qu¶n  trÞ gióp hä ®iÒu hμnh, ®¸nh gi¸, kiÓm tra, chän ph−¬ng ¸n kinh doanh, 

®Çu t−... 

Nh÷ng th«ng tin kÕ to¸n cung cÊp cho c¸c ®èi t−îng sö dông bªn trong doanh 

nghiÖp do kÕ to¸n qu¶n trÞ ®¶m nhËn. 
 

KÕ to¸n vμ m«i tr−êng kinh doanh cã mèi quan hÖ biÖn chøng víi nhau. Xem 

xÐt tõ gãc ®é lμ yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn sù h×nh thμnh hÖ thèng  kÕ to¸n, m«i tr−êng kinh 

doanh ®−îc ph©n thμnh hai nhãm: 

*M«i tr−êng bªn ngoμi doanh nghiÖp nh− kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n hãa, x· héi � 

®Òu ®−îc thÓ hiÖn trong m«i tr−êng ph¸p lý, do ®ã ¶nh h−ëng ®Õn sù h×nh thμnh kÕ to¸n 

lμ m«i tr−êng ph¸p lý. Tõ nh÷ng ph−¬ng tr×nh c¬ b¶n cña kÕ to¸n cã thÓ nhËn thÊy ba 

bé phËn cÊu thμnh trong kinh doanh lμ: tμi s¶n, nî ph¶i tr¶, nguån vèn chñ cë h÷u. 

Nh÷ng thμnh phÇn nμy trong doanh nghiÖp  lu«n chÞu sù chÕ ®Þnh cña luËt ph¸p, còng 

nh− vËy trong qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt x· héi lu«n diÔn ra quan hÖ ph¸p lý gi÷a nhμ n−íc 

víi c¸c tæ chøc, gi÷a c¸c tæ chøc víi nhau, gi÷a tæ chøc víi c«ng nh©n viªn�§Ó kiÓm 

tra ho¹t ®éng cña c¸c c¸ nh©n vμ ®¬n vÞ tham gia  kinh doanh  tÊt yÕu hÖ thèng kÕ to¸n 

ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi yªu cÇu kiÓm tra vμ gi¶i quyÕt c¸c quan hÖ ph¸p lý liªn 

quan c¸c thμnh phÇn trªn. 

Gi¶i quyÕt c¸c quan hÖ ph¸p lý trong ho¹t ®éng ë c¸c doanh nghiÖp sÏ do kÕ 

to¸n tμi chÝnh ®¶m nhËn. 

M«i tr−êng bªn trong doanh nghiÖp ¶nh h−ëng ®Õn sù h×nh thμnh kÕ to¸n lμ: 
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 - TÝnh chÊt cña ho¹t ®éng kinh doanh: mçi mét lo¹i h×nh kinh doanh cã nhu cÇu 

th«ng tin kh¸c nhau. VÝ dô nh− doanh nghiÖp s¶n xuÊt, nhu cÇu th«ng tin qu¶n trÞ lμ 

ph¶i biÕt ®−îc gi¸ thμnh cña tõng lo¹i s¶n phÈm s¶n xó©t lμ bao nhiªu, cßn doanh 

nghiÖp th−¬ng m¹i th× nhu cÇu th«ng tin qu¶n trÞ lμ gi¸ vèn cña hμng hãa mua vμo. Do 

®ã ng−êi tæ chøc kÕ to¸n ë tõng doanh nghiÖp ph¶i biÕt lùa chän vμ vËn dông cho thÝch 

hîp víi tÝnh chÊt ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp m×nh. 

- Ph−¬ng thøc tæ chøc qu¶n lý vμ tr×nh ®é qu¶n lý kinh doanh kÕ to¸n phï hîp 

víi m«i tr−êng bªn trong doanh nghiÖp sÏ gióp c¸c nhμ qu¶n lý tiªn liÖu kÕt qu¶ vμ dù 

phÇn vμo viÖc qu¶n trÞ kinh doanh.  
 

Nh÷ng th«ng tin kÕ to¸n phï hîp víi m«i tr−êng bªn trong cña doanh nghiÖp lμ 

th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

VÒ ph−¬ng diÖn lÞch sö, kÕ to¸n ®· cã tõ thêi xa x−a nh−ng nhu cÇu sö dông 

th«ng tin thêi ®ã v« cïng ®¬n gi¶n, kÕ to¸n rÊt s¬ ®¼ng. Ngμy nay, tuy thêi ®¹i xö lý d÷ 

liÖu b»ng ®iÖn to¸n nh−ng nh÷ng nhu cÇu cña thêi ban s¬ vÉn cßn nguyªn: ®ã lμ sù cÇn 

thiÕt ph¶i cã nh÷ng th«ng tin ®¸ng tin cËy ®Ó lμm c¬ së cho viÖc h×nh thμnh c¸c quyÕt 

®Þnh kinh tÕ. Víi sù ra ®êi cña bót to¸n kÐp lμ sö dông th−íc ®o tiÒn tÖ thèng nhÊt ®· 

®−a vμo kÕ to¸n nh÷ng néi dung míi. Toμn bé sù ph¸t triÓn cña tri thøc häc thuËt ®· 

biÕn kÕ to¸n tõ khoa häc sö liÖu thμnh khoa häc dù ®o¸n; mét khoa häc cho phÐp thu 

®−îc nh÷ng quyÕt ®Þnh tèi −u. 

Nh÷ng th«ng tin mang tÝnh sö liÖu lμ th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh, nh÷ng th«ng 

tin h−íng vÒ t−¬ng lai lμ th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

Th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ c¸c sè liÖu vÒ tμi chÝnh vμ sè liÖu vËt chÊt vÒ c¸c 

mÆt ho¹t ®éng, c¸c qu¸ tr×nh, c¸c ®¬n vÞ kinh doanh, c¸c lo¹i s¶n phÈm, dÞch vô, kh¸ch 

hμng v.v�cña mét tæ chøc, thÝ dô nh− gi¸ thμnh tÝnh to¸n cña mét s¶n phÈm, mét ho¹t 

®éng hay cña mét bé phËn ë kú hiÖn hμnh. 

HÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ mét trong nh÷ng nguån th«ng tin ban ®Çu 

cña qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh vμ kiÓm tra trong tæ chøc. HÖ thèng nμy cung cÊp th«ng tin 

cã t¸c dông gióp c¸c thμnh viªn trong tæ chøc cã nh÷ng quyÕt ®Þnh tèt h¬n, qua ®ã c¶i 
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tiÕn kÕt qu¶ chung cña tæ chøc. ë c¸c cÊp bËc kh¸c nhau trong mét tæ chøc, nhu cÇu 

®èi víi th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ còng kh¸c nhau.  

ë cÊp trùc tiÕp s¶n xuÊt, th«ng tin cÇn cung cÊp chñ yÕu nh»m kiÓm so¸t vμ c¶i 

tiÕn ho¹t ®éng do ®ã th«ng tin cung cÊp th−êng lμ th«ng tin hiÖn vËt h¬n lμ th«ng tin tμi 

chÝnh vμ th−êng rÊt chi tiÕt.  
 

ë cÊp bËc cao h¬n, nhμ qu¶n trÞ cã tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t vμ ra quyÕt ®Þnh liªn 

quan ®Õn c¸c nguån lùc, s¶n phÈm vμ kh¸ch hμng , th«ng tin cÇn cung cÊp sÏ cã tÝnh 

tæng hîp nh»m gióp nhμ qu¶n trÞ ph¸t hiÖn chªnh lÖch gi÷a thùc hiÖn víi dù to¸n vμ lËp 

kÕ ho¹ch tèt h¬n. Bªn c¹nh th«ng tin tμi chÝnh nhμ qu¶n trÞ cao cÊp cÇn ®−îc cung cÊp 

th«ng tin phi tμi chÝnh nh−: kh¸ch hμng vμ thÞ tr−êng; nh÷ng c¶i tiÕn cña s¶n phÈm vμ 

dÞch vô; n¨ng lùc nguån lao ®éng vμ cña c¸c hÖ thèng trong tæ chøc; chÊt l−îng, thêi 

gian s¶n xuÊt, gi¸ vèn c¸c ho¹t ®éng phôc vô bªn trong tæ chøc.  

ë cÊp bËc  cao   nhÊt trong tæ chøc , nhμ qu¶n trÞ cÇn th«ng tin tæng hîp   cña  

tÊt c¶ 

c¸c sù kiÖn x¶y ra ë tõng cÊp bËc, kh¸ch hμng vμ toμn bé tæ chøc. 

1.1.3 KÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ: 

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng kÕ to¸n ®−îc chia thμnh hai ph©n hÖ:  kÕ to¸n tμi 

chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ. C¶ hai ®Òu dùa trªn nÒn t¶ng c¬ b¶n cña kÕ to¸n nh− ph¶n 

¸nh sù vËn ®éng cña tμi s¶n thμnh tμi s¶n l−u ®éng vμ tμi s¶n cè ®Þnh, ph©n lo¹i nguån 

vèn thμnh nguån vèn vay vμ nguån vèn chñ së h÷u, tÝnh gi¸ thμnh, chi phÝ, lîi nhuËn 

v.v 

  KÕ to¸n tμi chÝnh: 

KÕ to¸n tμi chÝnh thùc hiÖn vai trß cung cÊp th«ng tin vÒ t×nh h×nh tμi s¶n, nguån 

vèn, kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp chñ yÕu phôc vô cho c¸c ®èi t−îng bªn ngoμi 

doanh nghiÖp nh− c¬ quan thuÕ, ng©n hμng, nhμ ®Çu t−, kh¸ch hμng, ®èi t¸c cung øng 

nguyªn vËt liÖu v.v..Môc tiªu cña kÕ to¸n tμi chÝnh lμ th«ng qua ®¬n vÞ ®o l−êng tiÒn tÖ 

s¾p xÕp, ghi nhËn vμ ph©n tÝch c¸c ho¹t ®éng kinh doanh vμ lËp c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh.  

Do th«ng tin cña kÕ to¸n tμi chÝnh chñ yÕu cung cÊp cho c¸c ®¬n vÞ bªn ngoμi 

nªn kÕ to¸n tμi chÝnh ph¶i tu©n thñ c¸c chuÈn mùc vμ nguyªn t¾c kÕ to¸n, ph¶i mang 
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tÝnh kh¸ch quan, thËn träng, cã thÓ kiÓm chøng vμ so s¸nh ®−îc. C¸c nghiÖp vô kinh tÕ 

ph¸t sinh ph¶i  ®−îc ghi nhËn vμ xö lý theo c¸c quy ®Þnh, chÕ ®é vÒ tμi chÝnh kÕ to¸n vμ 

kÕ to¸n tμi chÝnh chÞu tr¸ch nhiÖm lËp c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh göi cho c¸c tæ chøc bªn 

ngoμi ®¬n vÞ. 

KÕ to¸n tμi chÝnh chÞu tr¸ch nhiÖm gi¶i quyÕt c¸c quan hÖ ph¸p lý trong kinh 

doanh nªn th«ng tin cña kÕ to¸n tμi chÝnh mang tÝnh chÊt tæng qu¸t vμ xem doanh 

nghiÖp nh− lμ mét thùc thÓ thèng nhÊt. KÕ to¸n tμi chÝnh ®¸p øng nhu cÇu th«ng tin cho 

viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng hiÖn t¹i cña doanh nghiÖp. Khi so s¸nh 

th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh qua c¸c thêi kú ta thÊy ®−îc t×nh h×nh ph¸t triÓn cña doanh 

nghiÖp, hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån lùc ®· ®−îc huy ®éng. Tuy nhiªn kÕ to¸n tμi chÝnh 

ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu dù b¸o lμ sÏ tiÕp tôc ®iÒu hμnh s¶n xuÊt kinh doanh nh− thÕ 

nμo, tËp trung ®Çu t− cho s¶n phÈm nμo, bé phËn nμo v.v� 

KÕ to¸n qu¶n trÞ: 

KÕ to¸n qu¶n trÞ lμ viÖc thu thËp, xö lý, ph©n tÝch vμ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ 

tμi chÝnh theo yªu cÇu qu¶n trÞ vμ quyÕt ®Þnh kinh tÕ, tμi chÝnh trong néi bé ®¬n vÞ kÕ 

to¸n (LuËt KÕ to¸n, kho¶n 3, ®iÒu 4). 

Theo ®Þnh nghÜa cña HiÖp héi kÕ to¸n Mü: “KÕ to¸n qu¶n trÞ lμ qu¸ tr×nh cung 

cÊp th«ng tin cho nhμ qu¶n lý doanh nghiÖp trong viÖc lËp vμ thùc hiÖn kÕ ho¹ch, trong 

viÖc kiÓm so¸t, ®iÒu hμnh c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. Quy tr×nh kÕ to¸n qu¶n trÞ 

bao gåm c¸c c«ng viÖc x¸c ®Þnh, c©n, ®ong, ®o, ®Õm, thu thËp, tÝch lòy, ph©n tÝch, 

chuÈn bÞ th«ng tin, gi¶i thÝch vμ cung cÊp th«ng tin cho c¸c nhμ qu¶n lý ®Ó c¸c nhμ 

qu¶n lý xö lý c¸c th«ng tin nμy theo h−íng cã lîi nhÊt cho doanh nghiÖp” 

Theo t¸c gi¶ cuèn “Advanced Managemant Accounting” «ng Robert S.Kaplan 

vμ Anthony A.Atkinson, kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc ®Þnh nghÜa: “HÖ thèng kÕ to¸n cung cÊp 

th«ng tin cho nh÷ng ng−êi qu¶n lý doanh nghiÖp trong viÖc ho¹ch ®Þnh vμ kiÓm so¸t 

ho¹t ®éng cña hä” 

Theo tõ ®iÓn thuËt ng÷ kÕ to¸n Mü th× kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ: “mét lÜnh vùc cña kÕ 

to¸n liªn quan ®Õn viÖc ®Þnh l−îng c¸c th«ng tin kinh tÕ vμ hç trî nh÷ng nhμ qu¶n trÞ 

trong viÖc ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh tμi chÝnh, ®Æc biÖt trong viÖc ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch vμ 

qu¶n lý gi¸ thμnh” 
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Nh− vËy cã rÊt nhiÒu quan ®iÓm vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ nh−ng nh×n d−íi gãc ®é 

phôc vô cho viÖc qu¶n lý vμ ra quyÕt ®Þnh th× kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ céng viÖc ghi chÐp, thu 

thËp, ®o l−êng, ph©n tÝch vμ xö lý c¸c th«ng tin kinh tÕ tμi chÝnh nh»m phôc vô cho c¸c 

nhμ qu¶n lý doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh, kiÓm so¸t vμ ra quyÕt ®Þnh kinh 

doanh. 

Ph©n biÖt kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ: 

@ Sù gièng nhau: 

- KÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng toμn hoμn lμ hai hÖ thèng kÕ to¸n 

t¸ch biÖt, c¶ hai ®Òu cã mèi quan hÖ chÆt chÏ víi nhau. 

- KÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ cïng cã nguån gèc th«ng tin lμ ®Òu xuÊt 

ph¸t tõ c¸c chøng tõ gèc. 

-C¶ hai lo¹i kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ ®Òu chÞu tr¸ch nhiÖm  qu¶n lý. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ biÓu hiÖn tr¸ch nhiÖm cña c¸c nhμ qu¶n lý ë gãc ®é c¸c bé phËn, c¸c 

cÊp bªn trong doanh nghiÖp, kÕ to¸n tμi chÝnh biÓu hiÖn tr¸ch nhiÖm cña nhμ qu¶n trÞ 

cÊp cao nhÊt trong mét doanh nghiÖp.  

@ Sù kh¸c nhau: 

- VÒ ®èi t−îng sö dông th«ng tin: Th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh phôc vô cho viÖc 

lËp c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh nh»m cung cÊp cho c¸c ®èi t−îng bªn ngoμi doanh nghiÖp 

nh−: c¬ quan thuÕ, nhμ ®Çu t−, cæ ®«ng, chñ nî v.v..Th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc 

cung cÊp cho nhμ qu¶n trÞ bªn trong doanh nghiÖp ®Ó gióp hä ®iÒu hμnh doanh nghiÖp. 

-VÒ môc ®Ých: KÕ to¸n tμi chÝnh cung cÊp th«ng tin phôc vô cho viÖc lËp b¸o c¸o 

tμi chÝnh ®Ó cung cÊp cho bªn ngoμi, th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ cung cÊp th«ng tin cho 

c¸c nhμ qu¶n trÞ nh»m môc ®Ých ®iÒu hμnh doanh nghiÖp. 

-VÒ ®Æc ®iÓm th«ng tin: Th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh ph¶n ¸nh c¸c ho¹t ®éng ®· 

x¶y ra trong qu¸ khø ®ßi hái tÝnh kh¸ch quan vμ cã thÓ kiÓm tra ®−îc. Th«ng tin kÕ 

to¸n qu¶n trÞ mang tÝnh linh ho¹t, ®−îc tæng hîp vμ ph©n tÝch theo nhiÒu gãc ®é kh¸c 

nhau vμ ®Þnh h−íng cho t−¬ng lai. 

-TÝnh ph¸p lý: Néi dung vμ h×nh thøc cña c¸c b¸o c¸o cña kÕ to¸n tμi chÝnh ph¶i 

tu©n thñ theo c¸c chuÈn mùc vμ c¸c nguyªn t¾c ®−îc chÝnh phñ quy ®Þnh. Néi dung vμ 
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h×nh thøc cña kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng theo c¸c chuÈn mùc do ph¸p luËt quy ®Þnh, nã tuú 

thuéc vμo yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp. 

-Ph¹m vi th«ng tin: Th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh liªn quan ®Õn viÖc qu¶n lý tμi 

chÝnh trªn quy m« toμn thÓ doanh nghiÖp, th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ liªn quan ®Õn viÖc 

qu¶n lý trªn tõng bé phËn, tõng c¸ nh©n trong néi bé doanh nghiÖp. 

-Kú b¸o c¸o: KÕ to¸n tμi chÝnh th−êng lËp b¸o c¸o theo niªn ®é quý, n¨m. KÕ 

to¸n qu¶n trÞ th−êng lËp b¸o c¸o theo tuÇn, th¸ng, quý, n¨m v.v.. 

-§¬n vÞ ®o l−êng: KÕ to¸n tμi chÝnh dïng tiÒn lμm ®¬n vÞ ®o l−êng. KÕ to¸n 

qu¶n trÞ sö dông ®¬n vÞ ®o l−êng lμ tiÒn tÖ, hiÖn vËt, thêi gian lao ®éng vμ c¸c ®¬n vÞ 

tÝnh kh¸c theo yªu cÇu qu¶n lý cña doanh nghiÖp.        

Nh− vËy kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ hai bé phËn trong hÖ thèng kÕ 

to¸n doanh nghiÖp, tæ chøc kÕt hîp kÕ to¸n qu¶n trÞ vμ kÕ to¸n tμi chÝnh mét c¸ch khoa 

häc trong cïng mét hÖ thèng kÕ to¸n doanh nghiÖp sÏ mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

1.2 Mét sè néi dung c¬ b¶n cña kÕ to¸n qu¶n trÞ: 

1.2.1 LËp dù to¸n ng©n s¸ch: 
 

1.2.1.1 Kh¸i niÖm vÒ lËp dù to¸n ng©n s¸ch: 
 

Dù to¸n ng©n s¸ch lμ qu¸ tr×nh tÝnh to¸n chi tiÕt nh»m chØ râ c¸ch huy ®éng vμ 

sö dông vèn vμ c¸c nguån lùc kh¸c theo tõng ®Þnh kú vμ ®−îc biÓu diÔn mét c¸ch cã hÖ 

thèng d−íi d¹ng sè l−îng vμ gi¸ trÞ. Dù to¸n cã thÓ tÝnh to¸n cho toμn bé tæ chøc hay 

tõng bé phËn riªng lÎ. 

1.2.1.2 Môc ®Ých cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch:   

 Môc ®Ých cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch lμ phôc vô cho viÖc  ho¹ch ®Þnh vμ 

kiÓm so¸t ho¹t ®éng kinh doanh : 

 -Cô thÓ hãa c¸c môc tiªu kinh doanh ®Ó lμm c¨n cø ®¸nh gi¸ møc ®é thùc hiÖn 

sau nμy. 

 -Cung cÊp th«ng tin mét c¸ch cã hÖ thèng toμn bé kÕ ho¹ch cña doanh nghiÖp, 

tÝnh to¸n ®−îc c¸c nguån lùc vμ l−êng tr−íc nh÷ng khã kh¨n ®Ó cã ph−¬ng ¸n ho¹t 

®éng thÝch hîp. 
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-Ph¸t hiÖn c¸c kh©u s¶n xuÊt kinh doanh bÞ tr× trÖ tiÒm Èn ®Ó cã biÖn ph¸p chÊn 

chØnh kÞp thêi, ®¶m b¶o sù phèi hîp ho¹t ®éng nhÞp nhμng gi÷a c¸c bé phËn  phï hîp 

víi môc tiªu chung cña doanh nghiÖp. 

1.2.1.3 Ph©n lo¹i dù to¸n ng©n s¸ch: 
 

@Ph©n lo¹i dù to¸n ng©n s¸ch theo thêi gian: 

        *Dù to¸n ng©n s¸ch ng¾n h¹n: ph¶n ¸nh kÕ ho¹ch kinh doanh  vμ kÕt qu¶ dù tÝnh 

cña mét tæ chøc trong mét kú kÕ ho¹ch mét n¨m hoÆc d−íi mét n¨m, cã thÓ chia thμnh 

tõng quý, tõng th¸ng vμ th−êng trïng víi kú kÕ to¸n cña doanh nghiÖp. Dù to¸n ng©n 

s¸ch ng¾n h¹n th−êng liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng nh− mua hμng, b¸n hμng, doanh thu, 

chi phÝ...Dù to¸n nμy th−êng ®−îc lËp hμng n¨m tr−íc khi kÕt thóc niªn ®é kÕ to¸n 

nh»m ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch kinh doanh cho nh÷ng n¨m tiÕp theo. 

        *Dù to¸n ng©n s¸ch dμi h¹n: lμ nh÷ng dù to¸n liªn quan ®Õn mua s¾m tμi s¶n cè 

®Þnh, ®Êt ®ai, nhμ x−ëng...th−êng ®−îc lËp cho mét thêi gian dμi. §©y lμ viÖc s¾p xÕp 

c¸c nguån lùc vÒ tiÒn ®Ó thu ®−îc lîi nhuËn dù kiÕn trong thêi gian dμi, cã thÓ lμ 20 

n¨m. §Æc ®iÓm cña dù to¸n nμy lμ møc ®é rñi ro cao, thêi gian tõ lóc ®−a vèn vμo ho¹t 

®éng ®Õn lóc thu ®ù¬c lîi nhuËn t−¬ng ®èi dμi. 

@Ph©n lo¹i dù to¸n ng©n s¸ch theo chøc n¨ng: 
 

*Dù to¸n ho¹t ®éng: Bao gåm c¸c dù to¸n theo chøc n¨ng ho¹t ®éng nh−: dù 

to¸n tiªu thô, dù to¸n s¶n xuÊt, dù to¸n chi phÝ, dù to¸n kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh� 

*Dù to¸n tμi chÝnh: Dù to¸n tμi chÝnh lμ c¸c dù to¸n vÒ kÕ ho¹ch thu chi l−u 

chuyÓn tiÒn tÖ, vèn ®Çu t− nh»m gióp cho doanh nghiÖp tËn dông ®−îc c¸c tiÒm n¨ng vÒ 

vèn liÕng ®ång thêi chñ ®éng trong viÖc sö dông ®ång tiÒn.        

@Ph©n lo¹i dù to¸n ng©n s¸ch theo ph−¬ng ph¸p lËp: 

*Dù to¸n cè ®Þnh: Lμ dù to¸n c¸c sè liÖu cè ®Þnh øng víi møc ®é doanh sè cho 

tr−íc. Dù to¸n cè ®Þnh sÏ kh«ng bÞ ®iÒu chØnh hay thay ®æi khi cã c¸c thay ®æi kh¸c vÝ 

dô nh− doanh thu tiªu thô, hay ®iÒu kiÖn kinh doanh� 

*Dù to¸n linh ho¹t: lμ dù to¸n nh»m cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp kh¶ n¨ng 

tÝnh to¸n vÒ doanh thu, chi phÝ mong ®îi ë c¸c møc ®é kh¸c nhau. Dù to¸n linh ho¹t 

®−îc dïng ®Ó lËp dù to¸n tr−íc c¸c møc ®é ho¹t ®éng mong ®îi, tÝnh to¸n c¸c chi phÝ 
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nμo cho møc ®é ho¹t ®éng thùc tÕ, gióp c¸c nhμ qu¶n lý gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kh«ng 

ch¾c ch¾n b»ng c¸ch xem tr−íc kÕt qu¶ ho¹t ®éng. 

1.2.1.4 Tr×nh tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch: 
 

 Tr×nh tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch cã thÓ ®−îc thùc hiÖn theo 1 trong 3 c¸ch sau: 
 

C¸ch 1: C¸c chØ tiªu dù to¸n ®−îc ban qu¶n lý cÊp cao cña tæ chøc ®Þnh ra råi 

truyÒn xuèng cÊp qu¶n lý trung gian ®Ó chuyÓn xuèng cÊp qu¶n lý c¬ së thùc hiÖn môc 

tiªu kÕ ho¹ch cña bé phËn m×nh. 

C¸ch nμy mang nÆng tÝnh ¸p ®Æt, kh«ng ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc cña c¸c bé 

phËn, do ®ã c¸ch nμy khã thμnh c«ng. 

C¸ch 2: Dù   to¸n ®−îc  thùc hiÖn  tõ cÊp quan lý thÊp nhÊt (c¬ së) ®Õn cÊp qu¶n 

lý  

cao nhÊt. 

Theo c¸ch nμy ng−êi trùc tiÕp liªn quan ®Õn ho¹t ®éng dù to¸n th× nh÷ng                  

th«ng tin nμy gÇn víi thùc tÕ h¬n, nh÷ng chØ tiªu dù to¸n cã thÓ thùc hiÖn ®−îc. 

Tuy nhiªn theo c¸ch nμy dÔ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng lËp dù to¸n thÊp h¬n so víi n¨ng 

lùc, kh«ng ph¸t huy ®−îc tÝnh tÝch cùc cña dù to¸n. 

C¸ch 3: Ban qu¶n lý cÊp cao dù th¶o c¸c chØ tiªu dù to¸n trong doanh nghiÖp råi 

truyÒn xuèng cÊp qu¶n lý trung gian ®Ó chuyÓn xuèng cÊp qu¶n lý c¬ së. C¨n cø vμo 

kh¶ n¨ng ë c¸c c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu dù to¸n ®−îc dù th¶o cã thÓ thùc hiÖn 

®−îc kh«ng vμ b¶o vÖ dù to¸n cña m×nh tr−íc bé phËn qu¶n lý trung gian . Bé phËn 

qu¶n lý trung gian tæng hîp c¸c chØ tiªu dù to¸n tõ c¬ së, b¶o vÖ tr−íc bé phËn qu¶n lý 

cÊp cao vμ cuèi cïng bé phËn qu¶n lý cÊp cao xÐt duyÖt vμ c«ng bè c¸c chØ tiªu. C¸ch 

nμy ph¸t huy ®−îc trÝ tuÖ vμ kinh nghiÖm cña c¸c nhμ qu¶n lý trong doanh nghiÖp. 
 

1.2.1.5 Mèi quan hÖ cña c¸c dù to¸n bé phËn trong dù to¸n ng©n s¸ch: 

 Lîi nhuËn lμ môc tiªu cuèi cïng cña doanh nghiÖp- chØ cã ®−îc khi thùc hiÖn 

kh©u 

tiªu thô. Do ®ã dù to¸n tiªu thu ®−îc lËp ®Çu tiªn. 
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@ Dù to¸n tiªu thô: nh»m ®¶m b¶o sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô, ®¬n gi¸ b¸n vμ 

sè tiÒn b¸n hμng dù kiÕn thu ®−îc qua tõng kú ®Ó cung cÊp th«ng tin cho c¸c dù to¸n 

thu chi tiÒn tÖ cã kÕ ho¹ch ®i vay hoÆc tr¶ nî vay. 
 

@ Dù to¸n s¶n xuÊt: nh»m dù b¸o sè l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú. Sè 

l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú ph¶i tho¶ m·n nhu cÇu tiªu thô vμ yªu cÇu tån kho 

cuèi kú. Dù to¸n s¶n xuÊt cung cÊp th«ng tin ®Ó lËp dù to¸n thμnh phÈm, x¸c ®Þnh gi¸ 

trÞ hμng tån kho. 

@ Dù to¸n mua nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: dù b¸o sè l−îng nguyªn vËt liÖu trùc 

tiÕp mua vμo trong kú vμ sè tiÒn dù kiÕn chi qua c¸c kú. Sè l−îng nguyªn vËt liÖu trùc 

tiÕp mua vμo trong kú ph¶i tho¶ m·n nhu cÇu s¶n xuÊt vμ yªu cÇu tån kho cuèi kú, sè 

l−îng vμ sè l−îng nguyªn vËt liÖu tån kho cuèi kú  ph¶i x¸c ®Þnh cÈn thËn ®Ó kh«ng 

g©y ø ®äng vèn hoÆc ¶nh h−ëng ®Õn s¶n xuÊt cña kú sau. 
 

@ Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: ®−îc so¹n th¶o c¨n cø  vμo dù to¸n s¶n 

xuÊt, dù b¸o nhu cÇu lao ®éng trong  tõng thêi kú ®Ó cã kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh lùc l−îng 

lao ®éng vμ dù tÝnh chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp trong kú nμy. 
 

@ Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung: nh»m dù b¸o tÊt c¶ c¸c chi phÝ s¶n xuÊt cßn 

l¹i ngoμi chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp vμ chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp. 
 

@ Dù to¸n thμnh phÈm tån kho: ®−îc lËp c¨n cø vμo dù to¸n s¶n xuÊt, dù to¸n 

mua nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vμ dù to¸n chi phÝ s¶n 

xuÊt chung nh»m dù b¸o gi¸ thμnh ®Þnh møc cña s¶n phÈm, lμm c¨n cø x¸c ®Þnh gi¸ trÞ 

thμnh phÈm tån kho ®Ó lËp dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cuèi kú vμ x¸c ®Þnh gi¸ vèn 

hμng b¸n ®Ó lËp dù to¸n lîi nhuËn. 
 

@ Dù to¸n chi phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: nh»m dù b¸o 

chi phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ph¸t sinh trong tõng kú. 

@Dù to¸n tiÒn: ®−îc lËp c¨n cø vμo c¸c dßng tiÒn thu vμo vμ chi ra trªn c¸c dù 

to¸n bé phËn ®Ó tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ®i vay hoÆc tr¶ nî vay ®¶m b¶o ho¹t ®éng kinh 

doanh nh− môc tiªu ®Ò ra. 

@ Dù to¸n kÕt qu¶ kinh doanh: nh»m x¸c ®Þnh lîi nhuËn dù kiÕn trong tõng 

thêi kú, ®©y lμ tiªu chuÈn ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ. 
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@ Dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n: ®−îc lËp c¨n cø vμo b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n 

cuèi kú tr−íc vμ c¸c dù to¸n cã liªn quan nh»m ph¶n ¸nh t×nh h×nh tμi chÝnh dù kiÕn 

cña ®¬n vÞ. 

1.2.2 §¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý: 

1.2.2.1 ý nghÜa:   

 §Ó hç trî cho qu¶n lý ®o l−êng vμ kiÓm so¸t kÕt qu¶ bé phËn, kÕ to¸n qu¶n trÞ  

c¨n cø cÊu tróc tæ chøc ph©n thμnh c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm, trªn c¬ së ®ã ®¸nh gi¸ 

kÕt qu¶ cña tõng bé phËn dùa trªn tr¸ch nhiÖm ®−îc giao cho tõng bé phËn. 

 CÊu tróc cña mét hÖ thèng kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm cã thÓ ®¸nh gi¸ b»ng c¸c nhãm 

ng−êi trong ph¹m vi mét tæ chøc mμ lμm viÖc víi nhau ®Ó thùc hiÖn mét hay môc tiªu 

cña tæ chøc. Mçi nhãm ®−îc gäi lμ mét trung t©m tr¸ch nhiÖm, ®Æt d−íi sù l·nh ®¹o 

cña mét nhμ qu¶n lý. Nhμ qu¶n lý nμy ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm chung vÒ kÕt qu¶ ho¹t 

®éng cña trung t©m.  

1.2.2.2 Ph©n lo¹i c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm: 

Trung t©m tr¸ch nhiÖm th−êng lμ mét bé phËn hay mét phßng ban chøc n¨ng mμ 

kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña nã g¾n liÒn víi tr¸ch nhiÖm cña mét nhμ qu¶n lý cô thÓ. Th«ng 

th−êng cã 3 lo¹i trung t©m tr¸ch nhiÖm: 

-Trung t©m chi phÝ: lμ trung t©m tr¸ch nhiÖm  chØ cã quyÒn ®iÒu hμnh chi phÝ, 

kh«ng cã quyÒn ®iÒu hμnh lîi nhuËn vμ vèn ®Çu t−. §¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm cña trung 

t©m chi phÝ ta sö dông chØ tiªu: 

 

 
 

Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu cμng lín, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cμng cao, chi phÝ 

cμng gi¶m. 

-Trung t©m kinh doanh: lμ trung t©m tr¸ch nhiÖm cã quyÒn ®iÒu hμnh chi phÝ, lîi 

nhuËn nh−ng kh«ng cã quyÒn ®iÒu hμnh vèn ®Çu t−. §¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cña 

trung t©m kinh doanh ta sö dông chØ tiªu: 

 

 

Tû suÊt lîi nhuËn 
trªn doanh thu =

Lîi nhuËn 
 
Doanh thu thuÇn 

Sè vßng quay cña 
vèn =

Doanh thu thuÇn 
 
Vèn ho¹t ®éng 
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Sè vßng quay cña vèn  cμng lín th× hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m kinh 

doanh cμng cao.  ChØ tiªu nμy phô thuéc vμo tèc ®é biÕn ®éng cña doanh thu vμ vèn 

ho¹t ®éng. 

-Trung t©m ®Çu t−: lμ trung t©m tr¸ch nhiÖm lín nhÊt cã quyÒn ®iÒu hμnh c¶ chi 

phÝ lîi nhuËn vμ vèn ®Çu t− . §¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cña trung t©m lîi nhuËn ta 

sö dông chØ tiªu: 

                                                                                                                                                             

 

  

 Tû lÖ hoμn vèn ®Çu t− cμung ng lín th× hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m ®Çu t− 

cμng cao. 

 §Ó t¨ng tû lÖ hoμn vèn ®Çu t− ph¶i gi¶m chi phÝ, t¨ng doanh thu, gi¶m c¸c l−îng 

hμng dù tr÷ bÊt hîp lý, thu håi nhanh c¸c kho¶n nî ph¶i thu ®Ó ®−a vèn vμo ho¹t ®éng. 

1.2.3 KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ  gi¸ thμnh s¶n xuÊt: 

1.2.3.1 ý nghÜa: 

 -Chi phÝ s¶n xuÊt lμ biÓu hiÖn b»ng tiÒn toμn bé c¸c hao phÝ ph¸t sinh trong kh©u 

s¶n xuÊt. Chi phÝ s¶n xuÊt g¾n liÒn víi mét kÕt qu¶ hoμn thμnh nhÊt ®Þnh lμ gi¸ thμnh 

s¶n xuÊt. 

 -Môc ®Ých cña kÕ to¸n kÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt lμ 

ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt thùc tÕ ph¸t sinh còng nh− tÝnh ®óng tÝnh ®ñ gi¸ thμnh s¶n 

xuÊt s¶n phÈm, dÞch vô hoμn thμnh ®ång thêi ph©n tÝch c¸c sai biÖt vÒ chi phÝ ®Ó kÞp 

thêi chÊn chØnh. 

 -Cung cÊp th«ng tin ®Ó ®¸p øng nhu cÇu kÞp thêi cho c¸c nhμ qu¶n lý ra quyÕt 

®Þnh. 

 -Cung cÊp th«ng tin ®Ó c¸c nhμ qu¶n lý kiÓm so¸t chi phÝ. 

1.2.3.2 C¸c m« h×nh kÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm: 

 -KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt  vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt theo gi¸ phÝ thùc tÕ: Theo 

m« h×nh nμy c¸c chi phÝ cÊu thμnh s¶n phÈm ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt sÏ ®−îc 

Tû lÖ hoμn vèn ®Çu 
t− =

Lîi nhuËn 
 

Vèn ho¹t ®éng 
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ph¶n ¸nh vμ tÝnh to¸n theo chi phÝ thùc tÕ ph¸t sinh bao gåm: chi phÝ nguyªn vËt liÖu 

trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vμ c¸c chi phÝ chung. V× vËy, gi¸ thμnh s¶n phÈm 

hoμn thμnh trong kú ®−îc tÝnh to¸n vμo cuèi kú trªn c¬ së sè liÖu thùc tÕ ph¸t sinh, 

t−¬ng øng víi kú tÝnh gi¸ thμnh ®· ®−îc x¸c ®Þnh phï hîp víi quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n 

xuÊt s¶n phÈm. 

 ¦u ®iÓm cña m« h×nh nμy lμ sÏ cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c vÒ gi¸ thμnh cña s¶n 

phÈm, ph¶n ¸nh trung thùc c¸c chi phÝ ph¸t sinh mμ doanh nghiÖp ®· sö dông vμo qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt vμ cÊu thμnh gi¸ thμnh s¶n phÈm. Tuy nhiªn theo ph−¬ng ph¸p nμy, gi¸ 

thμnh s¶n phÈm chØ ®−îc tÝnh to¸n vμo cuèi kú, do ®ã kh«ng thÓ ®¸p øng th«ng tin gi¸ 

thμnh kÞp thêi phôc vô cho nhμ qu¶n trÞ ra quyÕt ®Þnh kinh doanh. 

 -KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt theo chi phÝ  thùc tÕ vμ chi 

phÝ −íc tÝnh: theo m« h×nh nμy, c¸c chi phÝ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 

doanh cã thÓ thu thËp ngay sau khi nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh x¶y ra nh− chi phÝ 

nguyªn liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp sÏ ®−îc x¸c ®Þnh theo chi phÝ thùc tÕ. 

C¸c chi phÝ ch−a thÓ tÝnh chÝnh x¸c trong kú nh− ®iÖn, n−íc�lμ nh÷ng kho¶n môc chi 

phÝ s¶n xuÊt chung sÏ ®−îc  ph©n bæ theo møc −íc tÝnh. Vμo cuèi kú kÕ to¸n sÏ tiÕn 

hμnh ®iÒu chØnh c¸c chi phÝ −íc tÝnh. NÕu kho¶n chªnh lÖch nhá kh«ng ®¸ng kÓ, kÕ 

to¸n sÏ thùc hiÖn ph©n bæ phÇn chªnh lÖch vμo gi¸ vèn hμng b¸n. NÕu phÇn chªnh lÖch 

lín th× kÕ to¸n sÏ ph©n bæ vμo c¸c ®èi t−îng chÞu chi phÝ cã liªn quan nh−: chi phÝ s¶n 

xuÊt dë dang, thμnh phÈm, gi¸ vèn hμng b¸n trong kú  

 Theo m« h×nh nμy, viÖc tÝnh to¸n chi phÝ vμ gi¸ thμnh s¶n phÈm ®−îc thùc hiÖn 

kÞp thêi, ®¸p øng nhu cÇu cung cÊp th«ng tin cho nhμ qu¶n trÞ. Tuy nhiªn ®Ó thùc hiÖn 

®−îc m« h×nh nμy, doanh nghiÖp ph¶i x©y dùng ®−îc hÖ thèng ®Þnh møc chi phÝ hîp lý. 

 -KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt ttheo chi phÝ ®Þnh møc: §Æc 

®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nμy lμ ph¶i x©y dùng ®−îc c¸c ®Þnh møc vÒ nguyªn vËt liÖu vμ 

c¸c chi phÝ cÇn thiÕt kh¸c, trªn c¬ së c¸c ®Þnh møc nμy sÏ tÝnh ®−îc gi¸ thμnh ®Þnh møc 

cña s¶n phÈm. Gi¸ thμnh thùc tÕ cña ph−¬ng ph¸p nμy sÏ b»ng gi¸ thμnh theo ®Þnh møc 

cña s¶n phÈm céng (trõ) cho c¸c kho¶n chªnh lÖch do thay ®æi ®Þnh møc vμ chªnh lÖch 

do thùc hiÖn ®Þnh møc. 
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 Ph−¬ng ph¸p nμy sÏ cung cÊp th«ng tin kÞp thêi ®ång thêi  kiÓm  so¸t qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn ®Þnh møc  

1.2.3.3 C¸c ph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm: 

1.2.3.3.1 Ph−¬ng ph¸p hÖ sè: 

 Ph−¬ng  ph¸p  hÖ  sè  ®−îc ¸p  dông trong tr−êng hîp trªn cïng mét quy tr×nh 

c«ng  

nghÖ s¶n xuÊt, sö dông cïng lo¹i vËt t−, lao ®éng, m¸y mãc, thiÕt bÞ �nh−ng kÕt qu¶ 

t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm kh¸c nhau ®Òu lμ s¶n phÈm chÝnh vμ gi÷a c¸c s¶n phÈm cã quan 

hÖ tû lÖ. §èi t−îng tËp hîp chi phÝ lμ tõng nhãm s¶n phÈm g¾n liÒn víi quy tr×nh c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt, ®èi t−îng tÝnh gi¸ thμnh lμ s¶n phÈm trong tõng nhãm. 

1.2.3.3.2 Ph−¬ng ph¸p tû lª: 

Ph−¬ng ph¸p nμy ®−îc ¸p dông trong tr−êng hîp trªn cïng mét quy tr×nh c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt mét nhãm s¶n phÈm cïng lo¹i víi nh÷ng chñng lo¹i, phÈm cÊp, quy c¸ch 

kh¸c nhau. C¸c s¶n phÈm nμy kh«ng cã quan hÖ t−¬ng øng tû lÖ ®Ó quy ®æi t−¬ng øng. 

§èi t−îng tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt th−êng lμ  tõng nhãm s¶n phÈm, ®èi t−îng tÝnh gi¸ 

thμnh lμ tõng quy c¸ch s¶n phÈm. 

1.2.2.3.3 Ph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thμnh theo ®¬n ®Æt hμng: 

Ph−¬ng ph¸p nμy ®−îc ¸p dông trong c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt theo ®¬n ®Æt 

hμng. §èi t−îng tËp hîp chi phÝ lμ tõng ®¬n ®Æt hμng riªng biÖt, ®èi t−îng tÝnh gi¸ 

thμnh lμ tõng ®¬n ®Æt hμng. 

1.1.3.3.4 Ph−¬ng ph¸p ph©n b−íc: 

Ph−¬ng ph¸p ph©n b−íc ®−îc ¸p dông ®èi víi c¸c quy tr×nh c«ng nghÖ phøc t¹p 

gåm nhiÒu giai ®o¹n chÕ biÕn kÕ tiÕp nhau. S¶n phÈm cña giai ®o¹n tr−íc lμ nguyªn 

liÖu ®Çu vμo cña giai ®o¹n sau. §èi t−îng tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt lμ tõng giai ®o¹n cña 

quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt, ®èi t−îng tÝnh gi¸ thμnh lμ thμnh phÈm hoÆc b¸n thμnh 

phÈm vμ thμnh phÈm. 

1.2.4 ThiÕt lËp th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh ng¾n 

h¹n vμ dμi h¹n cña doanh nghiÖp: 
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Dùa vμo viÖc ph©n tÝch chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh c¸c nhμ qu¶n trÞ cã thÓ ra 

quyÕt ®Þnh dμi h¹n vμ ng¾n h¹n. §©y lμ mét qu¸ tr×nh thu thËp, xö lý vμ cung cÊp th«ng 

tin ®Ó ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ-khèi l−¬ng-lîi nhuËn (C-V-P), tõ ®ã gióp nhμ 

qu¶n trÞ tÝnh ®−îc c¸c chØ tiªu nh−: ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm, tÝnh  doanh thu vμ s¶n l−îng 

hßa vèn, thÈm ®Þnh kh¶ n¨ng sinh lêi cña dù ¸n v.v� 

 

 

KÕt luËn ch−¬ng 1 

 

§Ó ®¸p øng nhu cÇu cung cÊp th«ng tin cho c¸c ®èi t−îng bªn trong vμ bªn 

ngoμi doanh nghiÖp, hÖ thèng kÕ to¸n doanh nghiÖp bao gåmm hai ph©n hÖ: kÕ to¸n tμi 

chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

 KÕ to¸n qu¶n trÞ lμ mét khoa häc nh»m ghi chÐp, thu thËp, ®o l−êng vμ xö lý 

th«ng tin kinh tÕ ®Ó phôc vô cho nhμ qu¶n lý trong qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh, kiÓm so¸t vμ 

ra quyÕt ®Þnh kinh doanh, ®¶m b¶o sö dông tèt nhÊt c¸c nguån lùc cña doanh nghiÖp. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ cã ba chøc n¨ng chÝnh lμ lËp kÕ ho¹ch, kiÓm tra, ®iÒu hμnh vμ ra quyÕt 

®Þnh. 

 Th«ng qua viÖc nghiªn cøu b¶n chÊt cña kÕ to¸n, mèi quan hÖ gi÷a kÕ to¸n tμi 

chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ gióp cho qu¸ tr×nh x©y dùng hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i 

doanh nghiÖp ®−îc hiÖu qu¶ vμ khoa häc.  
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Ch−¬ng II 

kÕ to¸n qu¶n trÞ  

t¹i c«ng ty ph©n bãn miÒn nam 

 
 

2.1 T×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty: 

2.1.1 LÞch sö h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn c«ng ty: 

 Sau ngμy gi¶i phãng MiÒn Nam, thùc hiÖn chñ tr−¬ng cña §¶ng vμ ChÝnh phñ, 

Tæng côc Ho¸ chÊt ®· thμnh lËp C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam theo quyÕt ®Þnh sè 

426/HC-Q§ ngμy 19/04/1976 cña Tæng côc Ho¸ chÊt víi tªn viÕt t¾t lμ SFC (The 

Southern Fertilizer Company) 

 C«ng ty ®−îc thμnh lËp trªn c¬ së tiÕp nhËn v¨n phßng C«ng ty Kü nghÖ ph©n 

bãn ViÖt Nam (COTYPHA). C«ng ty nμy ®−îc thμnh lËp tõ n¨m 1972 víi chøc n¨ng lμ 

nhËp khÈu vμ kinh doanh ph©n bãn, cã trô së t¹i 125B Lª V¨n DuyÖt nay lμ 125B C¸ch 

m¹ng th¸ng 8, ph−êng 5, quËn 3, thμnh phè Hå ChÝ Minh. §ång thêi Tæng côc Hãa 

chÊt giao cho C«ng ty qu¶n lý mét sè c¬ së s¶n xuÊt ph©n bãn víi s¶n l−îng b×nh qu©n 

tõ 1976 ®Õn 1985 lμ 50.000 tÊn/n¨m bao gåm c¸c s¶n phÈm: ph©n h÷u c¬ d¹ng bét, 

ph©n apatit nghiÒn, ph©n NPK hçn hîp d¹ng bét. 

 C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam cã c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lμ xÝ nghiÖp B×nh §iÒn 1, 

B×nh §iÒn 2, An L¹c, Ch¸nh H−ng, Cöu Long,Thanh §a, Yogen chuyªn s¶n xuÊt NPK, 

nhμ m¸y Long Thμnh chuyªn s¶n xuÊt  ph©n l©n, axit sunfucric, vμ xÝ nghiÖp Bao b× 

Thanh §a chuyªn s¶n xuÊt bao PP  vμ mét liªn doanh s¶n xuÊt chÊt hãa dÎo DOP. §Õn 

n¨m 2003, xÝ nghiÖp B×nh §iÒn 2 ®−îc t¸ch ra thμnh C«ng ty ®éc lËp trùc thuéc Tæng 

c«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam. 
 

 Tõ 1986 ®Õn 1995: b−íc ®Çu ®i vμo kinh tÕ thÞ tr−êng, víi nh÷ng khã kh¨n nhÊt 

®Þnh nh−ng nhê sù l·nh ®¹o cña §¶ng uû, sù n¨ng ®éng s¸ng t¹o cña Ban gi¸m ®èc, c¸c 

xÝ nghiÖp trùc thuéc vμ sù phèi hîp cña c¸c tæ chøc quÇn chóng nªn s¶n xuÊt cña C«ng 
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ty tõng b−íc ®−îc cñng cè, s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n n¨m 

10%. Giai ®o¹n nμy, do nhu cÇu ph©n l©n c¸c tØnh phÝa Nam, ChÝnh phñ ®· cho phÐp 

x©y dùng nhμ m¸y s¶n xuÊt Supe l©n t¹i khu c«ng nghiÖp Gß DÇu, HuyÖn Long Thμnh 

tØnh §ång Nai víi c«ng suÊt 100.000 tÊn/n¨m. ViÖc ra ®êi cña nhμ m¸y Supe phèt ph¸t 

Long Thμnh ®· t¹o cho C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam cã vÞ trÝ quan träng ®Ó ph¸t triÓn 

l©u dμi.  

 Tõ 1996-2006: lμ giai ®o¹n ph¸t triÓn m¹nh, C«ng ty ®· ®Çu t− chiÒu s©u, ®æi 

míi m¸y mãc thiÕt bÞ. ThÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm cña C«ng ty cμng ®−îc më réng tõ 

Nam ra B¾c.  

 Tõ lóc thμnh lËp ®Õn nay th−¬ng hiÖu SFC trªn c¸c s¶n phÈm ph©n bãn ngμy 

cμng ®−îc chÊp nhËn vμ tÝn nhiÖm trªn thÞ tr−êng. C«ng ty dù kiÕn sÏ kh«ng ngõng 

ph¸t triÓn vÒ s¶n l−îng, chÊt l−îng vμ chñng lo¹i mÆt hμng víi môc tiªu ngμy cμng 

v−¬n tíi nh÷ng thÞ tr−êng réng h¬n trong vμ ngoμi n−íc. 

2.1.2 Chøc n¨ng  nhiÖm vô vμ quyÒn h¹n: 
 

2.1.2.1 Chøc n¨ng: 

 C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam lμ mét ®¬n vÞ h¹ch to¸n ®éc lËp, lμ thμnh viªn cña 

Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam, lμ tæ chøc kinh tÕ do Nhμ n−íc thμnh lËp, ®Çu t−, lμ 

®¬n vÞ cã ®Çy ®ñ t− c¸ch ph¸p nh©n ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m thùc hiÖn c¸c 

môc tiªu kinh tÕ x· héi do Nhμ n−íc vμ Tæng c«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam giao. 

2.1.2.2 NhiÖm vô: 
 

 Trªn c¬ së nhu cÇu cña thÞ tr−êng, kÕt hîp kÕ ho¹ch ®Þnh h−íng cña Tæng c«ng 

ty giao, C«ng ty cã nhiÖm vô tæ chøc, s¶n xuÊt vμ kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶. 

Qu¶n lý, kiÓm tra c¸c ho¹t ®éng tμi chÝnh, tμi s¶n vμ vèn cña c«ng ty ®· giao cho 

c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®óng ph¸p luËt. 
 

Thùc hiÖn chÕ ®é h¹ch to¸n kinh tÕ thèng nhÊt toμn c«ng ty ®¶m b¶o ®óng ph¸p 

luËt nhμ n−íc hiÖn hμnh. QuyÕt to¸n th¸ng, quý, n¨m kÞp thêi vμ t¨ng c−êng gi¸m s¸t 

c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vÒ c«ng t¸c kÕ to¸n thèng kª theo quy ®Þnh. 
 

Quy ho¹ch ®Çu t− ph¸t triÓn, ®æi míi c«ng nghÖ m¸y mãc thiÕt bÞ, kÕt cÊu mÆt 
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hμng, nhμ x−ëng hîp lý, ®Çu t− cã träng ®iÓm ®Ó ®¹t hiÖu qu¶. Nghiªn cøu  c¶i tiÕn 

thiÕt bÞ c«ng nghÖ, hîp lý hãa s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, tiÕt kiÖm 

nguyªn vËt liÖu, h¹ gi¸ thμnh s¶n phÈm. 

KiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc trong viÖc sö dông vËt t−, nguyªn liÖu, lao 

®éng, tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng vμ viÖc gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ng−êi lao ®éng 

theo ph¸p luËt hiÖn hμnh. 

X©y dùng ph−¬ng ¸n tæ chøc s¶n xuÊt, tæ chøc nh©n sù phï hîp theo tõng thêi kú, 

ch¨m lo, ®μo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, t¹o nguån c¸n bé chñ chèt nghiÖp vô vμ c«ng nh©n 

kü thuËt cã phÈm chÊt, n¨ng lùc phôc vô theo yªu cÇu ph¸t triÓn cña c«ng ty. 

Nghiªn cøu s¶n xuÊt s¶n phÈm míi, c«ng t¸c khuyÕn n«ng, nghiªn cøu c¸c ®Ò tμi 

khoa häc cÊp Nhμ n−íc, C«ng ty � ®Çu t− ph¸t triÓn më réng s¶n xuÊt, tæ chøc liªn 

doanh, liªn kÕt trong vμ ngoμi n−íc, xuÊt nhËp khÈu � 

Tæng hîp b¸o c¸o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®èi víi Nhμ n−íc. 

Nghiªn cøu, thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p b¶o vÖ m«i sinh, m«i tr−êng, b¶o vÖ an toμn 

lao ®éng vμ søc kháe c«ng nh©n viªn, ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt vμ tinh thÇn c¸n bé 

c«ng nh©n viªn C«ng ty. 

2.1.2.3 QuyÒn h¹n: 
 

QuyÕt ®Þnh toμn bé mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty theo chøc n¨ng nhiÖm vô, quyÒn 

h¹n Tæng c«ng ty quy ®Þnh. 

S¾p xÕp, lªn kÕ ho¹ch vμ tæ chøc s¶n xuÊt, tæ chøc nh©n sù, thμnh lËp hoÆc gi¶i thÓ 

c¸c tæ chøc thuéc cÊp c«ng ty qu¶n lý hoÆc lËp ph−¬ng ¸n thñ tôc tr×nh Tæng c«ng ty 

quyÕt ®Þnh nÕu C«ng ty ch−a ®ñ thÈm quyÒn. 

QuyÕt ®Þnh ®iÒu ®éng bè trÝ c«ng t¸c, bæ nhiÖm c¸n bé, miÔn nhiÖm c¸n bé thuéc 

thÈm quyÒn, quyÕt ®Þnh giao ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng, c¬ chÕ tμi chÝnh, gi¸ ®Çu vμo, ®Çu ra 

thuéc thÈm quyÒn qu¶n lý. §Ò nghÞ bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm c¸c chøc danh do Tæng 

c«ng ty quy ®Þnh. 

TuyÓn dông, tiÕp nhËn, chÊm døt hîp ®ång lao ®éng, cho th«i viÖc, quyÕt ®Þnh 

khen th−ëng, kû luËt, n©ng bËc l−¬ng, cho ®i häc, ®Ò nghÞ Tæng c«ng ty cho quyÕt ®Þnh 
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cö c¸n bé nh©n viªn ®i n−íc ngoμi, n©ng bËc l−¬ng ®èi víi c¸c cÊp bËc do Tæng c«ng ty 

quyÕt ®Þnh. 

QuyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t−, ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ®Çu t− chiÒu s©u, nh÷ng ®Þnh h−íng kÕ 

ho¹ch ng¾n vμ dμi h¹n, quyÕt ®Þnh tæ chøc thùc hiÖn ®Çu t− x©y dùng thuéc thÈm quyÒn 

C«ng ty ñy quyÒn. 

QuyÕt ®Þnh s¶n xuÊt c¸c mÆt hμng ph©n bãn, hãa chÊt ®−a ra thÞ tr−êng thuéc 

chøc n¨ng s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®−îc ®¨ng ký ®óng thñ tôc víi c¬ quan qu¶n lý cña 

nhμ n−íc  

Trªn c¬ së kÕ ho¹ch  ®−îc Tæng c«ng ty chÝnh thøc giao, c«ng ty giao cho tõng 

®¬n vÞ trùc thuéc tæ chøc thùc hiÖn hoμn thμnh v−ît møc kÕ ho¹ch ®−îc giao . 

Tæ chøc kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, liªn doanh, liªn kÕt trong vμ ngoμi n−íc  ký 

kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ ( trõ 1 sè hîp ®ång gi¸m ®èc xÝ nghiÖp cã thÓ ñy quyÒn b»ng 

v¨n b¶n cho c¸c gi¸m ®èc xÝ nghiÖp ký ) 

QuyÕt ®Þnh kiÓm tra thanh tra c¸c ®¬n vÞ trong viÖc chÊp hμnh c¸c chØ thÞ, mÖnh 

lÖnh cña gi¸m ®èc c«ng ty, viÖc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh cña nhμ n−íc vμ cña c«ng ty 

ban hμnh. 

QuyÕt to¸n th¸ng, quý, n¨m, quyÕt to¸n trong viÖc sö dông mÆt b»ng, thanh lý vμ 

®iÒu ®éng tμi s¶n cè ®Þnh � 

2.1.3 C«ng t¸c tæ chøc ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty: 

2.1.3.1 S¬ ®å tæ chøc: 
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2.1.3.2 DiÔn gi¶i s¬ ®å:   

Gi¸m ®èc c«ng ty: chÞu tr¸ch nhiÖm toμn bé mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty theo qui 

®Þnh trong ®iÒu lÖ tæ chøc vμ ho¹t ®éng cña c«ng ty ph©n bãn MiÒn Nam do héi ®ång 

qu¶n trÞ C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam ban hμnh . 

Phã gi¸m ®èc thÞ tr−êng: gióp Gi¸m ®èc chØ ®¹o ®iÒu hμnh c«ng t¸c trong lÜnh 

vùc qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu s¶n phÈm, t×m kiÕm thÞ tr−êng, tiªu thô s¶n phÈm, ho¹t ®éng 

marketing v.v� 

Phã gi¸m ®èc tμi chÝnh: tham vÊn cho gi¸m ®èc C«ng ty vÒ c¸c chÝnh s¸ch sö 

dông vèn vμ chi tiªu cña ®¬n vÞ. 

GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY

P.GÑ Kyõ thuaät

P.KEÁ TOAÙN P.TOÅNG Hîp P.SAÛN XUAÁT P.KINH DOANH 

XN AN 
LAÏC 

XN BÌNH 
ÑIEÀN I 

XN 
CHAÙNH 
HÖNG

XN 
THANH 

ÑA

XN  
CÖÛU 

LONG 

TRUNG 
TAÂM 

NGHIEÂN 
CÖÙU 

P.GÑ thò tröôøng P.GÑ taøi chính

XÍ 
NGHIEÄP  
YOGEN

COÂNG TY LIEÂN DOANH HOÙA CHAÁT LG-VINA 

NM 
LONG 

THAØNH
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Phã gi¸m ®èc kü thuËt: gióp Gi¸m ®èc ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c lÜnh vùc nghiªn 

cøu khoa hoc-kü thuËt, ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n, thiÕt bÞ, c«ng nghÖ s¶n xuÊt, an toμn 

lao ®éng, vÖ sinh m«i tr−êng.... 

Phßng tæng hîp: tæ chøc theo dâi ho¹t ®éng cña C«ng ty trong lÜnh vùc tuyÓn 

dông nh©n sù, qu¶n lý lý lÞch hå s¬ c¸n bé c«ng nh©n viªn, qu¶n lý hμnh ch¸nh, y tÕ, tæ 

chøc lao ®éng tiÒn l−¬ng, b¶o hiÓm x· héi,  thi ®ua� 

Phßng kÕ to¸n-thèng kª: tæ chøc qu¶n lý toμn bé c«ng t¸c tμi chÝnh kÕ to¸n vμ 

thèng kª cña C«ng ty; gi¸m s¸t kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n ë c¸c ®¬n vÞ 

trùc thuéc; lËp c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh; tæ chøc b¶o qu¶n, l−u tr÷ c¸c tμi liÖu kÕ to¸n 

chøng tõ vμ sè liÖu; ®«n ®èc viÖc thanh to¸n vμ ®èi chiÕu c«ng nî kÞp thêi vμ ®óng chÕ 

®é. 

Phßng kinh doanh: cung øng nguyªn liÖu cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc khi cã yªu 

cÇu, thùc hiÖn c¸c hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu, nghiªn cøu thÞ tr−êng, t×m kh¸ch hμng 

míi, tæng hîp vμ ph©n tÝch c¸c b¸o c¸o kinh doanh ë ph¹m vi toμn c«ng ty vμ tõng xÝ 

nghiÖp. 

Phßng s¶n xuÊt: qu¶n lý, kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm; nghiªn cøu s¶n phÈm 

míi; tæ chøc vμ qu¶n lý vμ gi¸m s¸t c«ng t¸c söa ch÷a lín, söa ch÷a th−êng xuyªn vμ 

®Çu t− x©y dùng míi; lËp kÕ ho¹ch thay ®æi thiÕt bÞ, ®æi míi c«ng nghÖ kü thuËt. 

C¸c xÝ nghiÖp nhμ m¸y: c¸c xÝ nghiÖp An L¹c, Ch¸nh H−ng, B×nh §iÒn 1, Cöu 

Long chuyªn s¶n xuÊt ph©n hçn hîp NPK, xÝ nghiÖp Yogen chuyªn s¶n xuÊt ph©n bãn 

l¸, nhμ m¸y Long Thμnh s¶n xuÊt l©n, axit sunphuric, thuèc trõ s©u, xÝ nghiÖp Thanh 

§a s¶n xuÊt bao b× PP. Mçi xÝ nghiÖp cã gi¸m ®èc riªng do C«ng ty bæ nhiÖm, h¹ch 

to¸n phô thuéc C«ng ty 

C«ng ty liªn doanh LG Vina: cã héi ®ång qu¶n trÞ riªng, cã t− c¸ch ph¸p nh©n 

riªng, chuyªn s¶n xuÊt chÊt hãa dÎo DOP dïng trong ngμnh s¶n xuÊt nhùa. 
 

2.1.4 §Æc ®iÓm s¶n phÈm: 
 

C¸c s¶n phÈm cña C«ng ty gåm: 
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 -Ph©n bãn NPK: ®©y lμ s¶n phÈm chñ yÕu cña C«ng ty, chiÕm 60% s¶n l−îng 

hμng n¨m. Ph©n bãn NPK lμ lo¹i ph©n bãn hçn hîp chøa ®ång thêi ba nguyªn tè dinh 

d−ìng chñ yÕu, bao gåm: §¹m (N), L©n (P), Kali (K) vμ mét sè vi chÊt kÝch thÝch t¨ng 

tr−ëng cho c©y trång.  
 

 -Ph©n supe l©n: lμ lo¹i bét mμu tr¾ng nh¹t, bao gåm P2O5 h÷u hiÖu vμ P2O5 tù do, 

supe l©n cã t¸c dông t¨ng c−êng sù ph¸t triÓn cña bé rÔ, gióp c©y cøng c¸p. Canxi, l−u 

huúnh cã trong supe l©n võa cã t¸c dông c¶i t¹o ®Êt, võa lμ dinh d−ìng cÇn thiÕt cho sù 

ph¸t triÓn cña c©y trång. 
 

 -Axit sunfuric kü thuËt: lμ mét hãa chÊt c¬ b¶n dïng trong hÇu hÕt c¸c ngμnh 

c«ng nghiÖp. §©y còng lμ nguyªn liÖu dïng ®Ó s¶n xuÊt ph©n bãn, hãa chÊt v« c¬, phÌn 

läc n−íc, nhuém, c«ng nghiÖp tÈy röa, ®iÖn dÞch trong ¾c quy� 

 -Bao b×: gåm c¸c lo¹i bao PP, bao PP lång ruét PE dïng ®Ó ®ãng bao thμnh 

phÈm vμ tiªu thô ra bªn ngoμi. 
 

 -Ngoμi ra c«ng ty cßn cã c¸c s¶n phÈm phô nh− ph©n bãn l¸, thuèc trõ s©u, h¬i 

n−íc� 
 

2.1.5 Quy tr×nh c«ng nghÖ: 
 

 Ngoμi c¸c s¶n phÈm chÝnh nh− ph©n NPK, ph©n supe l©n vμ axit sunfuric kü 

thuËt, bao PP C«ng ty cßn cã thªm mét sè c¸c s¶n phÈm phô kh¸c, tuy nhiªn trong 

ph¹m vi giíi h¹n, luËn v¨n chØ tr×nh bμy quy tr×nh C«ng nghÖ cña bèn s¶n phÈm chÝnh 

lμ ph©n NPK, axitsunfuric, ph©n l©n vμ bao PP. 
 

2.1.5.1 Quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt NPK: 
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Nguyªn liÖu 
  
 
 
Nguyªn liÖu 

 
 
 
 
Phô liÖu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ChuÈn bÞ nguyªn liÖu:  

 Nguyªn liÖu urea, DAP, SA ®−îc nghiÒn, sμng ®Ó tuyÓn h¹t kÝch cì nhá h¬n 1 

mm; ®èi víi than bïn tr−íc lóc ®−a phèi liÖu ph¶i xö lý ®Ó trung hßa axÝt, t¸c nh©n 

trung hßa cã thÓ dïng bét ®¸ v«i, bét phosphoric hoÆc bét apatit. 

- T¹o h¹t: 

 C¨n cø vμo thμnh phÇn chÊt l−îng tõng lo¹i nguyªn liÖu vμ chÊt l−îng s¶n phÈm 

cÇn s¶n xuÊt, tÝnh to¸n phèi liÖu ®Ó x¸c ®Þnh träng l−îng mçi lo¹i nguyªn liÖu ®−a vμo 

phèi trén. 

NGHIÒN

NGHIÒN

NGHIÒN

SμNG

SμNG

SμNG

KHÝ NÐNCHÊT LáNG 

T¹o h¹t

LμM NGUéI SÊY

TRéN 

NGHIÒN 

§ãng bao PhÔu chøa 
KHO S¶N 

PHÈM 

Sμ
n

g
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 Hçn hîp nguyªn liÖu sau khi ®−îc trén ®Òu ®−îc ®−a vμo m¸y t¹o h¹t b»ng b¨ng 

t¶i  

theo mét träng l−îng ®iÒu hßa vμ æn ®Þnh. Nhê lùc ly t©m t¹o ra bëi vßng quay cña ®Üa 

m¸y, c¸c h¹t nguyªn liÖu l¨n trªn mÆt ®¸y cña ®Üa m¸y. Nhê chÊt láng (n−íc hoÆc dung 

dÞch chÊt kÕt dÝnh) d−íi ¸p lùc ®−îc cung cÊp tõ m¸y nÐn khÝ , chÊt láng ®−îc phun 

s−¬ng lªn trªn mÆt líp liÖu lμm cho c¸c h¹t nguyªn liÖu thÊm −ít vμ dÝnh vμo nhau t¹o 

thμnh mÇm h¹t. MÇm h¹t tiÕp tôc l¨n trªn ®¸y ®Üa m¸y theo chiÒu quay cña ®Üa m¸y, 

trong qu¸ tr×nh ®ã c¸c h¹t nguyªn kiÖu kh¸c b¸m vμo mÇm h¹t lμm cho mÇm h¹t lín 

dÇn. C¸c h¹t lín sÏ næi lªn trªn mÆt liÖu, ®Õn khi líp liÖu cao h¬n thμnh cña ®Üa m¸y, 

c¸c h¹t lín trªn mÆt líp sÏ trμn qua thμnh ®Ó ra ngoμi. 

 Qu¸ tr×nh t¹o h¹t ®−îc tiÕn hμnh liªn tôc, ®iÒu hßa tõ kh©u cÊp liÖu vμo m¸y t¹o 

h¹t ®Õn lóc c¸c h¹t s¶n phÈm trμo ra khái m¸y t¹o h¹t ®Ó vμo m¸y sÊy. 

-SÊy, sμng vμ lμm nguéi s¶n phÈm:  

 C¸c h¹t s¶n phÈm tõ m¸y t¹o h¹t nhê b¨ng t¶i ®−a vμo m¸y sÊy, trong m¸y sÊy 

c¸c h¹t s¶n phÈn di chuyÓn tõ ®Çu ®Õn cuèi m¸y nhê tèc ®é vßng quay, ®é nghiªng vμ 

c¸nh ®¶o cña m¸y sÊy. Thêi gian di chuyÓn c¸c h¹t s¶n phÈm trong m¸y sÊy kho¶ng 

30-35 phót. 

 S¶n phÈm tõ m¸y sÊy ra nhê b¨ng t¶i ®−a vμo m¸y lμm nguéi b»ng giã l¹nh. Sau 

khi lμm nguéi c¸c h¹t nhá h¬n tiªu chuÈn ®−îc ®−a vμo t¹o h¹t l¹i, c¸c h¹t lín h¬n tiªu 

chuÈn ®−îc ®−a ®Õn m¸y nghiÒn nguyªn liÖu ®Ó nghiÒn mÞn ®−a ®Õn t¹o h¹t l¹i. C¸c h¹t 

®¹t tiªu chuÈn ®−îc ®−a ®Õn bån chøa s¶n phÈm sau lμm nguéi vμ chê ®ãng bao thμnh 

phÈm.  

2.1.5.2 Quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt axit sufuric: 
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Axit sunfuric ®−îc s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ Monisanto ®i tõ l−u huúnh bét cã 

hμm l−îng S tíi 99,5% . D©y chuyÒn c«ng nghÖ gåm c¸c c«ng ®o¹n chñ yÕu: 

 

-§èt l−u huúnh: 

 

L−u huúnh bét ®−îc ®un ch¶y láng trong bÓ ch×m b»ng h¬i nhiÖt thõa cña lß ®èt 

l−u huúnh ë 150 oC. Sau khi läc t¸ch c¸c t¹p chÊt, l−u huúnh nãng ch¶y ®−îc phun vμo 

lß ®èt. Qu¸ tr×nh ch¸y t¹o thμnh khÝ SO2 theo ph¶n øng:           

                     

                             S  +  O2             SO2 +  Q           

 

-ChuyÓn hãa SO2: 

  §Ó oxy hãa SO2 thμnh SO3 , khÝ SO2 ®−îc ®−a vμo th¸p chuyÓn hãa, dïng xóc t¸c 

r¾n vana®i (V2O5), th¸p cã 4 líp xóc t¸c. Qu¸ tr×nh chuyÓn hãa tiÕn hμnh ë nhiÖt ®é 

420-440 oC, hiÖu suÊt chuyÓn hãa ®¹t kho¶ng 98% theo ph¶n øng: 

 

      SO2  +  1/2 O2             SO3 +  Q       
 

-HÊp thô SO3:  

 KhÝ SO3 ra th¸p chuyÓn hãa ®−îc lμm nguéi råi ®−a vμo th¸p hÊp thô, dïng axÝt 

lo·ng ®Ó hÊp thô thμnh axÝt ®Æc 98% H2SO4. 

 

                         H2SO3   +   H2O                H2SO4   +    Q     

 

   Th−êng hiÖu suÊt hÊp thô ®¹t ®−îc 99,89% ®Õn 99,90 %. 

 So víi ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt H2SO4 ®i tõ quÆng pyrit, d©y chuyÒn c«ng nghÖ ®i 

tõ S tinh gän, chiÕm Ýt diÖn tÝch, Ýt « nhiÔm vμ chi phÝ ®Çu t− thÊp h¬n. 

2.1.5.3 Quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt l©n: 
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Supe l©n ®−îc s¶n xuÊt theo ph−¬ng ph¸p liªn tôc, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bao gåm 

c¸c c«ng ®o¹n: 

 -SÊy, nghiÒn s¬ bé quÆng apatit. 

 -NghiÒn mÞn quÆng apatit. 

 -§iÒu chÕ supe 

 -ñ kho 

 -Trung hßa vμ ®ãng bao. 

2.1.5.4 Quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt bao b×: 
 

 Quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt bao b× gåm 4 c«ng ®o¹n c¬ b¶n: 

-C«ng ®o¹n t¹o chØ: Nguyªn liÖu chÝnh lμ h¹t nhùa PP vμ mét sè chÊt phô gia 

nh− h¹t taical, bét mμu, thuèc tÈy�®−îc ®−a vμo bån chøa nguyªn liÖu ®Ó nung ch¶y, 

sau ®ã ®−îc ®−a sang bån gi¶i nhiÖt. Hçn hîp nμy sau khi gi¶i nhiÖt sÏ ®−îc ®−a sang 

m¸y kÐo chØ ®Ó t¹o ra c¸c sîi chØ nhùa vμ ®−îc quÊn vμo c¸c èng chØ. 

-C«ng ®o¹n dÖt: C¸c èng chØ ®−îc l¾p vμo m¸y dÖt cã d¹ng con thoi vμ ®−îc 

tiÕn hμnh dÖt thμnh c¸c manh bao víi kÝch th−íc tïy thuéc vμo c¸c ®¬n ®Æt hμng. 

-C«ng ®o¹n c¾t may: C¸c manh bao sÏ ®−îc c¾t vμ may ®Ó ra bao PP thμnh 

phÈm. 

-C«ng ®o¹n in: Bao thμnh phÈm sau khi may xong, tuú theo yªu cÇu cña kh¸ch 

hμng sÏ ®−îc nhËp kho bao tr¾ng hoÆc in theo mÉu m· kh¸ch hμng yªu cÇu. 

2.1.6 §¸nh gi¸ chung vÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c«ng ty vμ ph−¬ng h−íng ph¸t 

triÓn: 

2.1.6.1 ThuËn lîi:  
 

 Tr¶i qua 30 n¨m x©y dùng vμ ph¸t triÓn, C«ng ty ®· cã mét thÕ ®øng v÷ng vμng 

trªn th−¬ng tr−êng, hiÖn C«ng ty cã mét hÖ thèng ®¹i lý ph©n phèi s¶n phÈm tõ B¾c vμo 

Nam thuËn lîi cho ph©n phèi s¶n phÈm ®Õn tËn tay ng−êi tiªu dïng. 
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 Víi ®éi ngò c¸n bé, kü s− vμ c«ng nh©n cã tr×nh ®é cao, n¨ng ®éng cïng víi sù 

quan t©m gióp ®ì ®μo t¹o tay nghÒ vμ nghiªn cøu khoa häc cña c¸c c¬ quan cÊp trªn 

nh− Bé C«ng nghiÖp, Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam, C«ng ty lu«n ®¶m b¶o s¶n 

xuÊt s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao cã uy tÝn víi kh¸ch hμng. 

 Tõ sau n¨m 1990, hÇu hÕt m¸y mãc thiÕt bÞ ®· ®−îc ®Çu t− míi ®−a s¶n xuÊt tõ 

thñ  

c«ng sang tù ®éng hãa vμ b¸n tù ®éng, ngoμi ra víi viÖc ®Çu t− míi nhμ m¸y Long 

Thμnh  

®· gióp C«ng ty t¨ng s¶n l−îng hμng n¨m lªn gÇn gÊp ®«i. 

2.1.6.2  Khã kh¨n: 

 Chi phÝ nguyªn liÖu trong s¶n xuÊt ph©n bãn chiÕm gÇn 80% tæng chi phÝ, hÇu 

hÕt c¸c lo¹i nguyªn liÖu nμy lμ ph¶i nhËp khÈu tõ n−íc ngoμi, do t×nh chÝnh trÞ thÕ giíi 

kh«ng æn ®Þnh nªn gi¸ nguyªn liÖu lu«n biÕn ®éng bÊt th−êng g©y ¶nh h−ëng xÊu ®Õn 

s¶n xuÊt. 

 L−îng ph©n bãn tån kho trªn c¶ n−íc ë møc cao,  t×nh tr¹ng bu«n lËu vμ gian lËn 

th−¬ng m¹i t¹o nªn ¸p lùc c¹nh tranh kh«ng lμnh m¹nh trªn thÞ tr−êng. 

 Trong néi bé C«ng ty dï ®· thèng nhÊt c¸c quy chÕ vÒ b¸n hμng vμ gi¸ b¸n s¶n 

phÈm nh−ng vÉn ch−a ®−îc c¸c ®¬n vÞ thμnh viªn thùc hiÖn nghiªm tóc t¹o sù c¹nh 

tranh ngay trong néi bé. 

 Do ®èi t−îng kh¸ch hμng lμ n«ng d©n nªn C«ng ty th−êng xuyªn ph¶i tån ®éng 

mét sè vèn trong c«ng nî, vßng quay vèn phô thuéc vμo vô mïa, sau khi thu ho¹ch bμ 

con n«ng d©n míi cã kh¶ n¨ng tr¶ nî lμm ¶nh h−ëng ®Õn t×nh h×nh tμi chÝnh cña C«ng 

ty. 

 Do tiÕn tr×nh ®« thÞ hãa ë Thμnh phè ph¸t triÓn nhanh nªn hÇu hÕt c¸c xÝ nghiÖp 

s¶n xuÊt ë khu vùc thμnh phè hiÖn ®ang ë chung víi khu d©n c− nªn thuéc diÖn ph¶i di 

dêi do ®ã  C«ng ty ph¶i ®Çu t− mét l−îng vèn lín ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nμy. 

2.1.6.3  Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn: 
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 Môc tiªu hμng ®Çu cña C«ng ty lμ ph¶i lu«n lu«n ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm 

phôc vô bμ con n«ng d©n trong n−íc vμ h−íng tíi xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng c¸c n−íc 

l©n cËn. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tíi cña C«ng ty lμ: 

 -T¨ng c−êng ®μo t¹o båi d−ìng nguån nh©n lùc, n©ng cao tr×nh ®é c¸n bé qu¶n 

lý kü thuËt, qu¶n lý kinh tÕ vμ c«ng nh©n kü thuËt ®Ó n¾m b¾t ®−îc kiÕn thøc khoa häc 

c«ng nghÖ míi nh»m ®¸p øng dông vμo c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu 

qu¶. 

 -§Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ, ®æi míi thiÕt bÞ ®Ó më réng s¶n xuÊt, ®a d¹ng hãa 

s¶n phÈm, ®ñ søc c¹nh tranh víi s¶n phÈm ngo¹i vμ cña c¸c c«ng ty liªn doanh trong 

n−íc. 

 -X©y dùng nhμ m¸y NPK t¹i khu C«ng nghiÖp HiÖp Ph−íc, huyÖn Nhμ BÌ thμnh 

phè Hå ChÝ Minh víi c«ng suÊt 300.000 tÊn NPK/n¨m. 

 -Më réng nhμ m¸y Supe Long Thμnh, n©ng c«ng suÊt 100.000 tÊn lªn 200.000 

tÊn/n¨m. 

 -Coi träng c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr−êng, ®¶m b¶o c¸c th«ng sè khÝ th¶i, n−íc th¶i 

v.v� trong ®iÒu kiÖn cho phÐp theo quy ®Þnh Nhμ n−íc. 

 
BiÓu ®å t¨ng tr−ëng cña C«ng ty qua c¸c n¨m: 

 
 
B¶ng 2.1: BiÓu ®å doanh thu tõ n¨m 2001 ®Õn 2006: 
 

               §¬n vÞ tÝnh : tû ®ång 
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B¶ng 2.2 : BiÓu ®å lîi nhuËn vμ vèn chñ së h÷u  tõ n¨m 2001 ®Õn 2006: 
 

                    §¬n vÞ tÝnh : tû ®ång 
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B¶ng 2.3: BiÓu ®å s¶n l−îng s¶n xuÊt NPK, l©n, axit tõ n¨m 2001 ®Õn 2006: 
 

                               §¬n vÞ tÝnh : tÊn 
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B¶ng 2.4: BiÓu ®å s¶n l−îng s¶n xuÊt bao b× tõ n¨m 2001 ®Õn 2006: 

 
                              §¬n vÞ tÝnh : c¸i 
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Ghi chó: Møc ®é t¨ng tr−ëng n¨m 2003 gi¶m ®i lμ do chia t¸ch xÝ nghiÖp B×nh §iÒn 2 

thμnh C«ng ty ®éc léc trùc thuéc Tæng C«ng ty Ho¸ chÊt ViÖt Nam 

2.2 C«ng t¸c tæ chøc kÕ to¸n t¹i C«ng ty: 
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2.2.1 S¬ ®å tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n: 

2.2.1.1 S¬ ®å tæ chøc: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1.2 DiÔn gi¶i s¬ ®å: 
 

 -KÕ to¸n tr−ëng: lμ ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm chung vÒ ho¹t ®éng tμi chÝnh, 

kÕ to¸n vμ thèng kª t¹i c«ng ty. ChÞu tr¸ch nhiÖm vμ cã quyÒn quyÕt ®Þnh c¸c vÊn 

®Ò liªn quan thuéc thÈm quyÒn. 
 

 -KÕ to¸n tæng hîp: gióp kÕ to¸n tr−ëng c¸c ho¹t ®éng kÕ to¸n tμi chÝnh t¹i 

C«ng ty, tæng hîp c¸c sè liÖu, tÝnh gi¸ thμnh vμ lËp b¸o c¸o tμi chÝnh. 

 -KÕ to¸n tiÒn mÆt: theo dâi thu chi tiÒn mÆt vμ ghi sæ kÕ to¸n c¸c ho¹t 

®éng liªn quan ®Õn tiÒn mÆt. 

 -KÕ to¸n thuÕ, doanh thu, c«ng nî, tiÒn l−¬ng: thùc  hiÖn  b¸o  c¸o c¸c 

lo¹i thuÕ ph¸t sinh, theo dâi thμnh phÈm, doanh thu, l·i lç, c«ng nî, tiÒn l−¬ng. 

KÕ to¸n tr−ëng

KÕ 
to¸n 
ng©n 
hμng 

KÕ 
to¸n 

vËt t−, 
x©y 

dùng 
c¬ b¶n

KÕ 
to¸n tμi 
s¶n cè 
®Þnh & 
thèng 

kª

KÕ 
to¸n 
tiÒn 
mÆt 

KÕ to¸n thuÕ, 
doanh thu, 

c«ng nî, tiÒn 
l−¬ng 

Thñ 
quü 

KÕ to¸n tæng hîp,  
gi¸ thμnh 

Phô tr¸ch kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc 
 

KÕ to¸n nghiÖp vô, thñ quü c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc 
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 -KÕ to¸n ng©n hμng: theo dâi c¸c nghiÖp vô thanh to¸n qua ng©n hμng, 

tiÒn gëi, nî vay� 

 -KÕ to¸n vËt t−, x©y dùng c¬ b¶n: theo dßi t×nh h×nh nhËp, xuÊt  tån kho 

nguyªn vËt liÖu, vËt t−, t×nh h×nh ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n, s÷a ch÷a lín, söa ch÷a 

th−êng xuyªn. 

 -KÕ to¸n tμi s¶n cè ®Þnh vμ thèng kª: theo dâi t¨ng gi¶m, khÊu hao, 

thanh lý  

tμi s¶n cè ®Þnh, lËp c¸c b¸o c¸o thèng kª theo yªu cÇu Côc Thèng kª vμ yªu cÇu 

qu¶n lý néi bé. 

 -Thñ quü: qu¶n lý thu chi tiÒn mÆt t¹i ®¬n vÞ. 

 -Phô tr¸ch kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc thuéc: chÞu tr¸ch nhiÖm toμn 

bé phÇn hμnh kÕ to¸n t¹i ®¬n vÞ m×nh, ®Þnh kú hμng quý, n¨m lËp c¸c b¸o c¸o kÕ 

to¸n t¹i ®¬n vÞ m×nh b¸o c¸o lªn cho phßng kÕ to¸n C«ng ty. 

 -KÕ to¸n nghiÖp vô t¹i c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc: chÞu sù ph©n c«ng trùc tiÕp 

cña phô tr¸ch kÕ to¸n t¹i tõng ®¬n vÞ, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng phÇn hμnh d−îc 

giao. KÕ to¸n nghiÖp vô t¹i c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc còng gåm c¸c phÇn hμnh: vËt t− 

nguyªn liÖu, tiÒn l−¬ng, gi¸ thμnh, doanh thu, c«ng nî� 

2.2.2 ChÕ ®é kÕ to¸n ¸p dông: 
 

2.2.2.1 ChÕ ®é chøng tõ kÕ to¸n ¸p dông t¹i C«ng ty: 

 HÖ thèng chøng tõ kÕ to¸n ®−îc thùc hiÖn theo quyÕt ®Þnh 1141/TC/C§KT 

ngμy 01/11/1995 bao gåm c¸c chøng tõ ph¶n ¸nh c¸c chØ tiªu vÒ lao ®éng tiÒn 

l−¬ng, hμng tån kho, chØ tiªu b¸n hμng, chØ tiªu tiÒn tÖ, chØ tiªu tμi s¶n cè ®Þnh.  

 Ngoμi ra C«ng ty cßn sö dông mét sè c¸c chøng tõ h−íng dÉn theo c¸c v¨n 

b¶n ph¸p luËt kh¸c nh− hãa ®¬n gi¸ trÞ gia t¨ng, phiÕu xuÊt kho kiªm vËn chuyÓn 

néi bé, phiÕu xuÊt kho hμng gëi ®¹i lý� 

 Song song ®ã ra ®Ó ®¸p øng nhu cÇu qu¶n lý C«ng ty cßn ban hμnh mét sè 

chøng tõ víi c¸c chØ tiªu ®Æc thï nh−: phiÕu kiÓm tra chÊt l−îng hμng hãa, phiÕu 

theo dâi lý lÞch tμi s¶n cè ®Þnh� 
 

2.2.2.2 ChÕ ®é sæ kÕ to¸n: 

 ChÕ ®é sæ kÕ to¸n ¸p dông toμn c«ng ty theo h×nh thøc kÕ to¸n nhËt ký 

chøng tõ. 
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 T¹i c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc:  

 C«ng t¸c ghi sæ kÕ to¸n ®−îc thùc hiÖn b»ng phÇn mÒm trªn m¸y vi tÝnh. 

Hμng ngμy, kÕ to¸n c¨n cø vμo c¸c chøng tõ kÕ to¸n hoÆc b¶ng tæng hîp chøng tõ 

kÕ to¸n cïng lo¹i ®· ®−îc kiÓm tra, ®−îc dïng lμm c¨n cø ghi sæ, x¸c ®Þnh tμi kho¶n 

ghi nî, tμi kho¶n ghi cã ®Ó nhËp d÷ liÖu vμo m¸y vi tÝnh theo c¸c b¶ng, biÓu ®−îc 

thiÕt kÕ s½n trªn phÇn mÒm kÕ to¸n. 

 Theo quy tr×nh cña phÇn mÒm kÕ to¸n, c¸c th«ng tin ®−îc tù ®éng nhËp vμo 

sæ kÕ to¸n tæng hîp vμ c¸c sæ, thÎ kÕ to¸n chi tiÕt liªn quan. 

 Cuèi th¸ng, kÕ to¸n thùc hiÖn c¸c thao t¸c khãa sæ vμ lËp b¸o c¸o tμi chÝnh. 

ViÖc ®èi chiÕu sè liÖu tæng hîp vμ chi tiÕt ®−îc thùc hiÖn tù ®éng trªn m¸y. KÕ to¸n 

cã thÓ kiÓm tra, ®èi chiÕu sè liÖu gi÷a sæ kÕ to¸n víi c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh sau khi in 

ra trªn giÊy. 

 Cuèi th¸ng, quý, n¨m sæ kÕ to¸n tæng hîp vμ chi tiÕt ®−îc in ra giÊy, ®ãng 

thμnh tËp vμ thùc hiÖn c¸c thñ tôc ph¸p lý theo quy ®Þnh. 

 C¸c b¸o c¸o kÕ to¸n tæng hîp vμ chi tiÕt t¹i c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc sÏ ®−îc 

gëi vÒ C«ng ty theo ®Þnh kú hμng quý, n¨m ®Ó phßng KÕ to¸n C«ng ty tæng hîp vμ 

lμm b¸o c¸o chung toμn C«ng ty. 

 Ngoμi ra ®Ó phôc vô kÞp thêi cho viÖc qu¶n lý, hμng ngμy, tuÇn, th¸ng, c¸c 

®¬n vÞ trùc thuéc sÏ b¸o c¸o vÒ C«ng ty mét sè chØ tiªu theo c¸c yªu cÇu qu¶n lý cô 

thÓ. 

 

S¬ ®å h¹ch to¸n kÕ to¸n t¹i c¸c ®¬n  vÞ trùc thuéc 

 

 

 

 

 

 

 

  

CHøNG Tõ KÕ TO¸N

B¶NG TæNG HîP 
CHøNG Tõ KÕ  

TO¸N CïNG LO¹I

PHÇN MÒM 
KÕ TO¸N 

M¸Y VI TÝNH

Sæ KÕ TO¸N

-Sæ chi tiÕt 
-Sæ tæng hîp 

B¸o c¸o tμi 
chÝnh 
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 T¹i phßng kÕ to¸n C«ng ty: 

 ViÖc h¹ch to¸n ban ®Çu c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh t¹i V¨n phßng 

C«ng ty nh−: c¸c nghiÖp vô vÒ mua nguyªn liÖu cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, chi ph¸t 

ph¸t sinh t¹i V¨n phßng C«ng ty, c¸c kho¶n nép thu nép ng©n s¸ch, cÊp trªn, ®Çu t− 

x©y dùng c¬ b¶n, tiÒn l−¬ng, chi phÝ qu¶n lý�®−îc ghi sæ kÕ to¸n b»ng phÇn mÒm 

m¸y tÝnh gièng nh− c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 

  T¹i C«ng ty hμng quý, n¨m sau khi nhËn ®−îc c¸c b¸o c¸o tõ c¸c ®¬n vÞ 

trùc thuéc sÏ tiÕn hμng kiÓm tra vμ tËp hîp lËp c¸c b¶ng kª, b¶ng ph©n bæ ... ®Ó ghi 

vμo nhËt ký chung toμn C«ng ty vμ lªn b¸o c¸o tæng hîp. ViÖc tæng hîp sè liÖu b¸o 

c¸o tõ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®Ó lμm b¸o c¸o tμi chÝnh t¹i Phßng kÕ to¸n C«ng ty 

®−îc thùc hiÖn trªn m¸y vi tÝnh víi c«ng cô hé trî lμ Excel chí ch−a liªn kÕt ®−îc 

b»ng phÇn mÒm kÕ to¸n. 

S¬ ®å h¹ch to¸n kÕ to¸n t¹i V¨n phßng C«ng ty 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

 

Ghi chú: 

Ghi hàng ngày 

Ghi cuối tháng  

Đối chiếu, kiểm tra  
 

Bảng kê NHẬT KÝ         
CHỨNG TỪ  

 Sổ, thẻ 
kế toán chi tiết   

Bảng tổng hợp chi 
tiết    

Sổ Cái   

BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

Chøng tõ kÕ to¸n ph¸t sinh t¹i 
V¨n phßng Cty vμ c¸c b¸o c¸o 
kÕ to¸n cña c¸c xÝ nghiÖp trùc 
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2.2.2.3 HÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n ¸p dông: 

 HiÖn C«ng ty ®ang ¸p dông HÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam do Bé Tμi chÝnh ban 

hμnh theo quyÕt ®Þnh 1141 TCQ§ ngμy 01/11/1995. Ngoμi ra C«ng ty cßn sö dông mét 

sè c¸c tiÓu kho¶n chi tiÕt phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n trÞ, tuy nhiªn viÖc thiÕt lËp hÖ thèng 

tμi kho¶n cÊp hai ch−a thèng nhÊt t¹i C«ng ty. 

 VÝ dô c¸c tμi kho¶n cÊp hai ®ang ®−îc ¸p dông t¹i V¨n phßng C«ng ty: 

 Tμi kho¶n 136: Ph¶i thu néi bé 

 1361  Vèn kinh doanh ë c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc 

 1361.1 Vèn kinh doanh xÝ nghiÖp B×nh §iÒn 1 

 1361.2 Vèn kinh doanh xÝ nghiÖp Ch¸nh H−ng 

 138 Ph¶i thu néi bé kh¸c  

 Tμi kho¶n 241: X©y dùng c¬ b¶n dë dang 
 
 

 2411  Mua s¾m tμi s¶n cè ®Þnh 

 2412  X©y dùng c¬ b¶n 

 2412.1 C«ng tr×nh më réng x−ëng supe Long Thμnh 

 2412.2 C«ng tr×nh më réng x−ëng axit 

 2412.3 C«ng tr×nh NPK HiÖp Ph−íc 

 2413  Söa ch÷a lín tμi s¶n cè ®Þnh 

 Tμi kho¶n 311:Vay ng¾n h¹n 
 

 

 3111:   Vay ng¾n h¹n b»ng ®ång ViÖt Nam 

 3111 HSBC: Vay ng¾n h¹n Ng©n hμng HSBC 

 3111 NHN: Vay ng¾n h¹n Ng©n hμng Ph¸t triÓn nhμ §ång b»ng S«ng Cöu 

Long 

 3111 NN: Vay ng¾n h¹n Ng©n hμng N«ng nghiÖp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n 

 3111 NT :  Vay ng¾n h¹n Ng©n hμng Ngo¹i th−¬ng 

 3111:   Vay ng¾n h¹n b»ng ®ång ngo¹i tÖ 

 3118:  Vay ng¾n h¹n c¸c ®èi t−îng kh¸c 
 

2.2.2.4 HÖ thèng b¸o c¸o kÕ to¸n: 
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2.2.2.4.1 HÖ thèng b¸o c¸o tμi chÝnh: 

 HÖ thèng b¸o c¸o tμi chÝnh ®−îc thùc hiÖn theo Th«ng t− 23/2005/TT-BTC ban 

hμnh ngμy 30/03/2005, ®−îc lËp hμng quý vμ n¨m. Bao gåm c¸c b¸o c¸o: 

 -B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n. 

 -B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh. 

 -B¸o c¸o l−u chuyÓn tiÒn tÖ. 

 -ThuyÕt minh b¸o c¸o tμi chÝnh. 

 B¸o c¸o kÕ to¸n ®−îc nép cho c¸c c¬ quan : 

 - Côc thuÕ Thμnh phè Hå ChÝ Minh: nép hμng n¨m. 

 - Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam : nép hμng quý 

 - C¬ quan Thèng kª: nép hμng quý 

 - Ng©n hμng cho vay vèn: nép hμng quý 

2.2.2.4.2 HÖ thèng b¸o c¸o qu¶n trÞ: 

 Nh»m phôc vô cho viÖc qu¶n lý néi bé, ngoμi hÖ thèng b¸o c¸o tμi chÝnh, hiÖn 

C«ng ty cßn cã mét sè b¸o c¸o qu¶n trÞ nh−: 

 -B¸o c¸o chi phÝ söa ch÷a lín vμ söa ch÷a th−êng xuyªn cho tõng bé phËn, m¸y 

mãc thiÕt bÞ. 

 -B¸o c¸o chi tiÕt sè l−îng hμng mua vμ doanh thu cña tõng kh¸ch hμng ®Ó phôc vô 

cho viÖc tÝnh chiÕt khÊu, gi¶m gi¸ hay c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i kh¸ch hμng. 

 -B¸o c¸o ph©n tÝch tuæi nî chi tiÕt theo tõng kh¸ch hμng ®Ó cã kÕ ho¹ch thu nî vμ 

b¸n hμng tr¶ chËm. 

 -B¸o c¸o chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ b¸n hμng, chi phÝ chung theo tõng lo¹i chi phÝ 

vμ bé phËn nhËn chi phÝ. 

 -C¸c dù to¸n vÒ tiÒn mÆt, nguyªn liÖu, tiªu thô, s¶n xuÊt, söa ch÷a lín... 

 -C¸c b¸o c¸o nhanh hμng ngμy, tuÇn vÒ doanh thu, s¶n xuÊt, tiªu thô, tån quü. 

2.2.3 C«ng t¸c kiÓm tra kÕ to¸n: 

 Hμng th¸ng kÕ to¸n xÝ nghiÖp phèi hîp víi bé phËn kho tiÕn hμnh kiÓm tra ®èi 

chiÕu gi÷a thùc tÕ vμ sæ s¸ch c¸c sè liÖu vÒ tån kho nguyªn vËt liÖu, thμnh phÈm, c«ng 

cô, tμi s¶n v.v.. 
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 C«ng t¸c kiÓm tra kÕ to¸n ®−îc thùc hiÖn hμng quý, do phßng kÕ to¸n C«ng ty 

®¶m nhiÖm. 

Néi dung kiÓm tra bao gåm:  

-KiÓm tra viÖc lËp vμ lu©n chuyÓn chøng tõ kÕ to¸n. 

-KiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c chÕ ®é vÒ tμi chÝnh vμ kÕ to¸n cã phï hîp víi c¸c 

quy ®Þnh cña Nhμ n−íc hay kh«ng. 

-KiÓm tra mét sè néi dung kinh tÕ theo quy chÕ C«ng ty ban hμnh nh−: quy chÕ 

b¸n  

hμng, quy chÕ lao ®éng tiÒn l−¬ng, c¸c quy chÕ vÒ söa ch÷a lín vμ söa ch÷a th−êng 

xuyªn v.v� 

 ViÖc thùc hiÖn kiÓm tra kÕ to¸n do nh©n viªn kÕ to¸n t¹i V¨n phßng C«ng ty tiÕn 

hμnh hμng quý sau khi nhËn c¸c b¸o c¸o kÕ to¸n cña c¸c ®¬n vÞ phô thuéc gëi lªn. 

Nh©n viªn phßng kÕ to¸n C«ng ty ®ang ®¶m nhËn c«ng viÖc g× th× phô tr¸ch kiÓm tra 

phÇn hμnh ®ã t¹i c¸c xÝ nghiÖp, vÝ dô: kÕ lao ®éng tiÒn l−¬ng t¹i V¨n phßng C«ng ty th× 

®¶m nhiÖm viÖc kiÓm tra c«ng t¸c lao ®éng tiÒn l−¬ng t¹i xÝ nghiÖp, kÕ to¸n thuÕ th× 

®¶m nhËn viÖc kiÓm tra b¸o c¸o thuÕ t¹i xÝ nghiÖp v.v� 

 Hμng quý sau khi kiÓm tra t×nh h×nh tu©n thñ c¸c chÕ ®é kÕ to¸n tμi chÝnh t¹i c¸c 

®¬n vÞ trùc thuéc, bé phËn kiÓm tra sÏ lËp b¸o c¸o quyÕt to¸n cña tõng ®¬n vÞ trùc thuéc 

vμ toμn C«ng ty. 

 Vμo cuèi n¨m sÏ tiÕn hμnh kiÓm to¸n ®éc lËp. Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam 

lμ ng−êi chØ ®Þnh C«ng ty kiÓm to¸n, b¸o c¸o kiÓm to¸n ®éc lËp còng ®−îc gëi cho c¸c 

®¬n vÞ bªn ngoμi gièng nh− c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh. 

2.3 KÕ to¸n qu¶n trÞ  t¹i C«ng ty:  
 

2.3.1 Dù to¸n ng©n s¸ch:   
 

 Hμng n¨m, Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam sÏ ban hμnh mét sè chØ tiªu kÕ 

ho¹ch ®Þnh h−íng chung cho toμn ngμnh, c¨n cø vμo chØ tiªu chung ®ã kÕt hîp víi n¨ng 

lùc thùc tÕ cña m×nh c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc Tæng C«ng ty Ho¸ chÊt ViÖt Nam sÏ tiÕn 

hμnh lËp dù to¸n cho n¨m ®ã vμ mét sè chØ tiªu c¬ b¶n cho nh÷ng n¨m tiÕp theo. 
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 C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam sÏ c¨n cø vμo chØ tiªu ®Þnh h−íng cña Tæng C«ng 

ty Hãa chÊt ViÖt Nam kÕt hîp víi n¨ng lùc thùc tÕ vμ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña c¸c ®¬n 

vÞ trùc thuéc ®Ó lËp dù to¸n ng©n s¸ch cho tõng thμnh viªn vμ toμn C«ng ty. 

 Tr×nh tù lËp ng©n s¸ch ë C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam ®−îc thùc hiÖn qua c¸c 

b−íc:  
 

 -B−íc 1: C¨n cø vμo chØ tiªu cña Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam, C«ng ty sÏ 

ph©n phèi c¸c chØ tiªu nμy xuèng c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc. 

 -B−íc 2: C¨n cø kÕ ho¹ch cña c«ng ty ®−a xuèng ®ång thêi c¨n cø vμo c¸c ®iÒu 

kiÖn còng nh− kh¶ n¨ng, ph−¬ng tiÖn cña m×nh c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc sÏ xem xÐt 

xem cã thÓ nhËn vμ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu ®−îc giao kh«ng. Sau ®ã sÏ ®Ò ®¹t lªn C«ng 

ty c¸c chØ tiªu cã thÓ ®¶m nhËn. 
 

 -B−íc 3: Trªn c¬ së tæng hîp c¸c chØ tiªu ®−îc c¸c xÝ nghiÖp ®Ò ®¹t lªn, C«ng ty 

sÏ ®¸nh gi¸ toμn diÖn vÒ kh¶ n¨ng ho¹t ®éng cña c¸c xÝ nghiÖp, tõ ®ã x¸c ®Þnh c¸c chØ 

tiªu dù to¸n cã thÓ thùc hiÖn ®−îc vμ tr×nh Tæng c«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam. 
 

 -B−íc 4: Trªn c¬ së ®Ò nghÞ cña C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam, Tæng C«ng ty 

Hãa chÊt ViÖt Nam sÏ phª duyÖt dù to¸n  cho C«ng ty. 

 C¸c b¸o c¸o dù to¸n hiÖn nay t¹i C«ng ty bao gåm: 

 @ Dù to¸n c¸c chØ tiªu chñ yÕu: bao gåm c¸c chØ tiªu chñ yÕu vÒ  nép ng©n 

s¸ch, gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng, doanh thu tiªu thô, s¶n l−îng hiÖn vËt. 

 @ Dù to¸n gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng: ®−îc tÝnh theo ®¬n gi¸ kÕ ho¹ch n¨m 1994 

vμ tÝnh cho c¸c nhãm s¶n phÈm: NPK , supe l©n, axit sunfuric , bao b×. 

 @ Dù to¸n vÒ xuÊt nhËp khÈu: tr−íc ®©y viÖc nhËp khÈu ph©n bãn nguyªn liÖu 

nh− urea, kali, DAP ®−îc dù to¸n theo h¹n ng¹ch nhËp khÈu cña Bé Th−¬ng m¹i ph©n 

bæ, hiÖn nay Bé Th−¬ng m¹i ®· b·i bá h¹n ng¹ch nhËp khÈu c¸c nguyªn liÖu nμy. ViÖc 

dù to¸n nhËp khÈu ph©n bãn nguyªn liÖu vμ xuÊt khÈu thμnh phÈm ph©n bãn ®−îc tÝnh 

theo n¨ng lùc thùc tÕ cña C«ng ty. 

 @ Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt theo yÕu tè: bao gåm c¸c dù to¸n vÒ chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu, chi phÝ nh©n c«ng, chi phÝ khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh, chi phÝ dÞch vô 
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mua ngoμi, chi phÝ kh¸c b»ng tiÒn, c¸c chi phÝ nμy ®−îc tÝnh dùa trªn s¶n l−îng kÕ 

ho¹ch. 

 @ Dù to¸n khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh: dù to¸n khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh ®−îc 

tÝnh chi tiÕt cho c¸c tμi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã, tμi s¶n cè ®Þnh dù trï t¨ng trong kú vμ tμi 

to¸n cè ®Þnh dù trï gi¶m trong kú. 

 @ Dù to¸n c¸c ®Ò tμi nghiªn cøu c«ng nghÖ, m«i tr−êng: bao gåm dù to¸n vÒ 

c¸c ®Ò tμi ®−îc Bé C«ng nghiÖp, Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam cÊp kinh phÝ nghiªn  

cøu vμ c¸c ®Ò tμi nghiªn cøu b»ng nguån chi phÝ cña C«ng ty. 
 

 (C¸c dù to¸n trªn sÏ ®−îc tr×nh bμy trong phÇn phô lôc Ch−¬ng II) 
 

 NhËn xÐt: 

 ¦u ®iÓm: 

 Tr×nh tù dù to¸n cña C«ng ty ®−îc x©y dùng tõ cÊp thÊp ®Õn cÊp cao ®¶m b¶o 

cho mäi cÊp ®Òu tham gia vμo qu¸ tr×nh lËp dù to¸n. 

 Do ®−îc tham gia vμo qu¸ tr×nh lËp dù to¸n vμ c¸c chØ tiªu ®−îc ®Ò ®¹t lªn nªn 

c¸c cÊp c¬ së sÏ chñ ®éng thùc hiÖn kÕ ho¹ch vμ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕ ho¹ch ®ã. 

 Nh−îc ®iÓm:  

 MÆc dï c«ng ty ®· lËp ®−îc mét sè c¸c dù to¸n c¬ b¶n, tuy nhiªn viÖc lËp c¸c 

b¸o c¸o dù to¸n nμy ®−îc tÝnh to¸n mét c¸ch cøng nh¾c, chñ yÕu lμ dùa vμo c¸c chØ tiªu 

do Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam ban hμnh chí ch−a thËt sù dùa trªn thùc tÕ nh−: 

nhu cÇu thÞ hiÕu ng−êi tiªu dïng, ch−a dùa vμo viÖc ph©n tÝch c¸c chÝnh s¸ch nh− 

qu¶ng c¸o, khuyÕn m·i, chÝnh s¸ch gi¸ c¶ s¶n phÈm, t×nh h×nh biÕn ®éng kinh doanh 

theo thêi vô, m«i tr−êng kinh tÕ chÝnh trÞ x· héi v.v� 

2.3.2 KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm: 
 

 Vμo cuèi mçi th¸ng, bé phËn kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc tiÕn hμnh tËp hîp chi 

phÝ thùc tÕ ph¸t sinh ®Ó tiÕn hμnh tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm. 

 VÒ m« h×nh kÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ ph−¬ngph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thμnh: kÕ 

to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh ®−îc thùc hiÖn theo m« h×nh chi phÝ thùc tÕ vμ tÝnh gi¸ 

thμnh b»ng ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp. 
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 §èi t−îng tËp hîp chi phÝ: §èi t−îng tËp hîp chi phÝ lμ c¸c s¶n phÈm nh−: ph©n 

NPK, axit sunfuric, l©n, thuèc trõ s©u, bao b× v.v� 

 §èi t−îng tÝnh gi¸ thμnh: §èi t−îng tÝnh gi¸ thμnh lμ c¸c s¶n phÈm hoμn thμnh 

nhËp kho. 

 §¬n vÞ tÝnh gi¸ thμnh: §¬n vÞ tÝnh gi¸ thμnh lμ tÊn s¶n phÈm cho c¸c s¶n phÈm 

nh− NPK, l©n, axit sufuric, thuèc trõ s©u, ®¬n vÞ tÝnh gi¸ thμnh lμ c¸i cho c¸c s¶n phÈm 

bao b×, ®¬n vÞ tÝnh gi¸ thμnh lμ m3   cho s¶n phÈm h¬i n−íc � 

 Chu kú tÝnh gi¸ thμnh: Chu kú tÝnh gi¸ thμnh ®−îc tÝnh theo chu kú kÕ to¸n, gi¸ 

thμnh t¹i c¸c ®¬n vÞ ®−îc tÝnh hμng th¸ng. 

 Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang: §èi víi c¸c s¶n phÈm nh− NPK, l©n, 

axit  kh«ng tiÕn hμnh ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang; ®èi víi s¶n phÈm bao b×,s¶n phÈm dë 

dang  dë dang ®−îc ®¸nh gi¸ theo chi phÝ nguyªn liÖu chÝnh. 

 Quy tr×nh tËp hîp chi phÝ: 

 *§èi víi chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: ®−îc tÝnh trªn thùc tÕ ph¸t sinh  c¨n 

cø vμo c¸c phiÕu yªu cÇu nguyªn vËt liÖu, lÖnh s¶n xuÊt, phiÕu xuÊt kho nguyªn vËt 

liÖu, b¶ng ph©n bæ nguyªn liÖu�, gi¸ xuÊt kho nguyªn liÖu trùc tiÕp ®−îc tÝnh theo 

ph−¬ng ph¸p b×nh qu©n gia quyÒn. 
 

 *§èi  víi  chi  phÝ  nh©n  c«ng trùc tiÕp:  §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng ®−îc tÝnh b»ng tû lÖ 

%  

trªn doanh thu trong kú do Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt nam ban hμnh. §¬n gi¸ tiÒn 

l−¬ng bao gåm c¸c kho¶n nh− tiÒn l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt, tiÒn l−¬ng bé phËn qu¶n 

lý, tiÒn phô cÊp lμm thªm giê, tiÒn l−¬ng nghÜ phÐp� 
 

                                                                                                                                                   

 
   

 C¨n cø vμo doanh thu  cña tõng lo¹i s¶n phÈm ph¸t sinh trong kú kÕ to¸n sÏ 

ph©n bæ chi phÝ tiÒn l−¬ng cho tõng lo¹i s¶n phÈn hoμn thμnh nhËp kho. 

 Cô thÓ n¨m 2006: tiÒn l−¬ng theo doanh thu bao gåm: 

 -L©n: 7% 

TiÒn l−¬ng ph¶i 
tr¶ trong kú =

§¬n gi¸ tiÒn l−¬ng
trªn doanh thu

Doanh thu 
trong kúx
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 -NPK: 2% 

 -Axit: 20% 

 -Bao b×: 7% 

 * §èi víi chi phÝ chung: bao gåm c¸c chi phÝ: 
 

 -Chi phÝ vËt t− ph¸t sinh trong kú phôc vô cho s¶n xuÊt, gi¸ xuÊt kho vËt t− ®−îc 

tÝnh theo ®¬n gi¸ b×nh qu©n gia quyÒn . 

 -Chi phÝ khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh: c¨n cø vμo gi¸ trÞ tμi s¶n cè ®Þnh tham gia vμo 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kÕ to¸n sÏ tÝnh chi phÝ khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh theo ph−¬ng ph¸p 

®−êng th¼ng. 

 -Chi phÝ söa ch÷a th−êng xuyªn . 

 -C¸c chi phÝ ®iÖn, n−íc, vËt liÖu kh¸c� ®−îc tÝnh theo thùc tÕ ph¸t sinh trong kú. 

 Chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc ph©n bæ cho s¶n phÈm hoμn thμnh nhËp kho trong 

kú c¨n cø vμo khèi l−îng s¶n phÈm hoμn thμnh nhËp kho. 

NhËn xÐt:  

¦u ®iÓm:  

-ViÖc h¹ch to¸n vμ tÝnh gi¸ thμnh hiÖn nay ë C«ng ty ®−îc thùc hiÖn hμng th¸ng 

theo chi phÝ thùc tÕ vμ ®−îc lËp chi tiÕt cho tõng s¶n phÈm ®· t¹o ®iÒu kiÖn ph©n tÝch 

tÝnh to¸n lîi nhuËn vμ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ kinh doanh cho tõng mÆt hμng cô thÓ. 

-Gi¸ thμnh ®−îc tÝnh theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp phï hîp víi quy tr×nh c«ng 

nghÖ t¹i C«ng ty. 

-HÖ thèng tμi kho¶n sö dông ®−îc më ®Ó theo dâi gi¸ thμnh cña tõng lo¹i s¶n 

phÈm vμ ®−îc më ®Õn tμi kho¶n cÊp 3 ®Ó theo dâi chi tiÕt theo yªu cÇu qu¶n lý. 
 

Nh−îc ®iÓm:  
 

-Ph−¬ng ph¸p tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt  vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm chñ 

yÕu phôc vô cho viÖc lËp c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh ch−a ®¸p øng nhu cÇu th«ng tin kÕ to¸n 

qu¶n trÞ phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh kinh doanh. 
 

-ViÖc kiÓm tra ph©n tÝch biÕn ®éng cña chi phÝ ch−a ®−îc thùc hiÖn ®Ó t×m ra c¸c 

nguyªn nh©n vμ biÖn ph¸p kh¾c phôc. 
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-VÒ ph−¬ng ph¸p ph©n lo¹i chi phÝ cßn mét sè ®iÓm ch−a hîp lý, cã mét sè chi 

phÝ gi¸ trÞ lín, ®Æc ®iÓm cña nã g¾n liÒn víi tÝnh n¨ng s¶n phÈm nh− bét mμu, chÊt kÝch 

thÝch t¨ng tr−ëng vμ mét sè phô gia nh− keo dÝnh�kh«ng ®−îc h¹ch to¸n vμo chi phÝ 

nguyªn vËt liªu chÝnh mμ cho vμo chi phÝ s¶n xuÊt chung ®Ó ph©n bæ theo khèi l−îng 

s¶n phÈm hoμn thμnh. 
 

 

-VÒ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ cßn mét sè ®iÓm ch−a hîp lý vÝ dô nh− chi 

phÝ nguyªn liÖu chÝnh ®−îc x¸c ®Þnh thùc tÕ c¨n cø vμo phiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu, 

cuèi n¨m míi tiÕn hμnh kiÓm kª nguyªn liÖu tån kho cuèi kú vμ ®iÒu chØnh phÇn thõa 

thiÕu do ®ã chi phÝ nguyªn liÖu chÝnh ph¸t sinh trong kú vμ gi¸ trÞ nguyªn liÖu tån kho 

trªn sæ s¸ch lμ ch−a chÝnh x¸c.  Chi phÝ mua nguyªn liÖu còng kh«ng ph¶n ¸nh ®óng 

gi¸ trÞ nguyªn liÖu nhËp kho mμ ph¶n ¸nh lu«n c¶ phÇn nguyªn liÖu hao hôt mÊt m¸t  

trong khi thùc tÕ kho¶n nμy kh«ng ph¸t sinh. Mét sè c¸c c«ng cô nh− m¸y vi tÝnh, m¸y 

in, m¸y l¹nh, m¸y ph¸t ®iÖn, qu¹t c«ng nghiÖp� kh«ng ®−îc ph©n bæ vμo chi phÝ trong 

nhiÒu n¨m mμ tÝnh lu«n vμo chi phÝ s¶n xuÊt chung trong kú. ChÊt xóc t¸c dïng trong 

quy tr×nh s¶n xuÊt axÝt kh«ng lμ mét kho¶n chi phÝ lín nh−ng kh«ng ®−îc ph©n bæ dÇn 

trong kú mμ ®−a hÕt vμo chi phÝ s¶n xuÊt khi ®¹i tu ph©n x−ëng axit 
 

-VÒ chi phÝ tiÒn l−¬ng ch−a ph¶n ¸nh ®óng gi¸ trÞ lao ®éng bá ra, vÝ dô nh− tiÒn 

l−¬ng ®Ó s¶n xuÊt l©n bét lμ 7% trªn doanh thu, tiÒn l−¬ng ®Ó s¶n xuÊt l©n vß viªn lμ 

3,8% trªn doanh thu trong khi l©n vß viªn chÝnh lμ l©n bét ®em ra vß thμnh h¹t nh− vËy 

thªm mét qu¸ tr×nh vß viªn th× tiÒn l−¬ng l©n h¹t gi¶m xuèng tõ 7% cßn 3,8% trªn 

doanh thu. Ngoμi ra h¬i n−íc lμ mét s¶n phÈm phô cña quy tr×nh s¶n xuÊt axÝt  ®−îc 

dÉn th¼ng b»ng ®−êng èng b¸n cho Liªn doanh LG kh«ng cÇn tèn thªm nh©n c«ng th× 

®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng l¹i lμ 10% trªn doanh thu. MÆt kh¸c tiÒn l−¬ng ph¶n ¸nh c«ng søc 

cña ng−êi lao ®éng bá ra ®Ó s¶n xuÊt nªn s¶n phÈm nªn tÝnh l−¬ng theo doanh thu 

thuÇn (doanh thu b¸n hμng sau khi trõ c¸c kho¶n chiÕt khÊu) lμ ch−a ph¶n ¸nh ®ñ chi 

phÝ tiÒn l−¬ng vμ kh«ng khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng. 

-VÒ h¹ch to¸n chi phÝ dë dang cuèi kú: ®èi víi s¶n phÈm NPK do quy tr×nh c«ng 

nghÖ gi¶n ®¬n, chu kú s¶n xuÊt s¶n phÈm ng¾n nªn kh«ng h¹ch to¸n s¶n phÈm dë dang 

lμ hîp lý, s¶n phÈm bao b× ®−îc ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang theo chi phÝ nguyªn liÖu 



 55

chÝnh, tuy nhiªn ®èi víi s¶n phÈm l©n vμ axit th× quy tr×nh s¶n xuÊt kÐo dμi nhÊt lμ l©n 

ph¶i qua giai ®o¹n ñ quÆng apatit nªn kh«ng ®¸nh gi¸ s¶n phÈn dë dang ®èi víi l©n vμ 

axit lμ ch−a hîp lý. 

-VÒ ®Þnh møc phÕ liÖu thu håi: ch−a x©y dùng ®−îc ®Þnh møc phÕ liÖu thu håi, 

do ®ã chªnh lÖch gi¸ trÞ phÕ liÖu thu håi tÝnh trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt gi÷a 

c¸c xÝ nghiÖp phô thuéc lμ rÊt cao. VÝ dô trong n¨m 2006 gi¸ trÞ bao phÕ liÖu thu håi 

tÝnh trªn mét tÊn s¶n phÈm NPK nhËp kho nh− sau: 

XÝ nghiÖp B×nh §iÒn 1: 5.203 ® 

XÝ nghiÖp An L¹c: 764 ® 

XÝ nghiÖp Ch¸nh H−ng: 3.121 ® 

XÝ nghiÖp Cöu Long: 639 ® 
 

-VÒ ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm cßn ch−a hîp lý 

nhu: 
 

* H¹ch to¸n chi phÝ mua nguyªn liÖu trong kú: 
 

*H¹ch to¸n chi phÝ mua nguyªn liÖu: c¨n cø vμo gi¸ trÞ hîp ®ång kÕ to¸n nhËp 

kho theo ®óng sè l−îng vμ gi¸ trÞ ký hîp ®ång, phÇn thiÕu hôt lμm phiÕu xuÊt kho vμ 

ghi t¨ng chi phÝ kh¸c nh− vËy dÉn ®Õn t×nh tr¹ng nhËp khèng vμ xuÊt khèng. 

*H¹ch to¸n phÕ liÖu thu håi: quy tr×nh s¶n xuÊt ph©n bãn NPK, l©n cã hai lo¹i 

phÕ liÖu thu håi chÝnh lμ bao thu håi dïng (lμ bao PP dïng ®Ó ®ùng nguyªn liÖu khi 

mua hμng bao) ®Ó b¸n ra ngoμi vμ nguyªn liÖu r¬i v·i (DAP, SA, Kali, urea�cã lÉn víi 

chÊt ®én) cã thÓ dïng lμm nguyªn liÖu t¸i chÕ. 

§èi víi bao  phÕ liÖu thu håi ®−îc kÕ to¸n kh«ng tiÕn hμnh nhËp kho, chØ khi 

b¸n míi ghi t¨ng thu nhËp kh¸c. 

§èi víi nguyªn liÖu r¬i v·i thu gom tõ nguyªn liÖu chÝnh dïng ®Ó t¸i chÕ kÕ to¸n  

nhËp kho víi gi¸ trÞ b»ng chi phÝ thu gom (møc hiÖn nay lμ 100.000 ®/ tÊn phÕ liÖu thu 

håi) vμ xuÊt kho t¸i s¶n xuÊt còng b»ng gi¸ tri chi phÝ thu gom. 

*H¹ch to¸n gi¸ thμnh s¶n phÈm phô (vÝ dô nh− h¬i n−íc lμ s¶n phÈm phô cña 

quy tr×nh s¶n xuÊt axÝt): kÕ to¸n kh«ng ghi gi¶m gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm axit, 

trong gi¸ thμnh cña s¶n phÈm h¬i n−íc chØ cã duy nhÊt chi phÝ tiÒn l−¬ng. 
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2.3.3 §¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý: 

   C«ng  ty  ch−a thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cña tõng bé phËn  
 

 NhËn xÐt:  
 

¦u ®iÓm: 

 VÒ c¬ cÊu tæ chøc, tr¸ch nhiÖm vμ quyÒn h¹n cña c¸c cÊp qu¶n lý ®−îc  ph©n 

®Þnh râ rμng kh«ng chång chÐo, ®©y lμ ®iÒu kiÖn ®Çu tiªn ®Ó thùc hiÖn ®¸nh gi¸ tr¸ch 

nhiÖm qu¶n lý. 
 VÒ ph©n cÊp qu¶n lý thÓ hiÖn chÕ ®é mét thñ tr−ëng, tr¸ch nhiÖm vμ quyÒn lùc 

cao nhÊt thuéc vÒ Gi¸m ®èc C«ng ty  kh«ng bÞ ph©n t¸n  
 

Nh−îc ®iÓm: 
 

     C¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm ch−a ®−îc ph©n ®Þnh râ rμng do ®ã ch−a  thùc hiÖn 

®−îc mét sè néi dung cña kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm. 

 HiÖn  ch−a  cã c«ng  cô nμo ®Ó ®¸nh  gi¸  thμnh  qu¶ vμ tr¸ch nhiÖm  qu¶n lý  ë  

c¸c  

trung t©m tr¸ch nhiÖm còng nh− ch−a x©y dùng ®−îc mét hÖ thèng ®¸nh gi¸ nh»m n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn hoÆc chi phÝ ë c¸c trung t©m . 

2.3.4  ThiÕt lËp th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh 

ng¾n h¹n vμ dμi h¹n: 

-Ch−a thiÕt lËp ®−îc hÖ thèng th«ng tin phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh ng¾n 

h¹n nh− c¬ cÊu s¶n phÈm, ngõng hay tiÕp tôc kinh doanh mét mÆt hμng nμo ®ã, quyÕt 

®Þnh nªn s¶n xuÊt hay mua ngoμi mét s¶n phÈm nμo ®ã� 

-ViÖc ®Þnh gi¸ b¸n cho c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty chñ yÕu dùa vμo nhu cÇu vμ 

gi¸ c¶ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng. Tïy vμo møc ®é c¹nh tranh vμ nhu cÇu tõng thêi ®iÓm 

mμ C«ng ty x©y dùng b¶ng gi¸ chung cho c¸c xÝ nghiÖp néi bé, b¶ng gi¸ nμy cã thÓ 

®ù¬c ®iÒu chØnh linh ho¹t cho phï hîp víi tõng thêi ®iÓm, kÌm theo b¶ng gi¸ tõng thêi 

®iÓm C«ng ty cßn cã c¸c chÝnh s¸ch kh¸c nh−: gi¶m gi¸ cho kh¸ch hμng mua b»ng tiÒn 

mÆt, chiÕt khÊu cho c¸c kh¸ch hμng cã doanh sè lín, tÆng phÈm v.v� 
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-TÝnh to¸n doanh thu hßa vèn vμ s¶n l−¬ng hßa vèn: ViÖc tÝnh ®iÓm hßa vèn vμ 

doanh thu hßa vèn ch−a ®−îc tÝnh ®Õn. C¨n cø vμo n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ, vèn 

liÕng vμ thÞ tr−êng vμ kÕ ho¹ch ®ù¬c giao c¸o ®¬n vÞ sÏ tÝnh to¸n ®Ó s¶n xuÊt sao cho 

võa ®¶m b¶o kÕ ho¹ch ®−îc giao võa ®¶m b¶o cã thμnh phÈm dù tr÷ phôc vô yªu cÇu 

kh¸ch hμng.    

 

 

KÕt luËn ch−¬ng 2 

 

 Qua ph©n tÝch, ®¸nh  gi¸  thùc tr¹ng c«ng t¸c kÕ to¸n  T¹i C«ng ty Ph©n Bãn 

MiÒn Nam, t¸c gi¶ ®· nhËn ®Þnh ®−îc −u nh−îc ®iÓm cña c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i 

C«ng ty. §©y lμ c¬ së ®Ó hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n Bãn 

MiÒn Nam. 
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Ch−¬ng 3 

Hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n 

qu¶n trÞ t¹i C«ng ty  Ph©n bãn MiÒn Nam 

 

3.1 Sù cÇn thiÕt ph¶i hoμn thiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn 

MiÒn Nam: 

 KÕ to¸n qu¶n trÞ ®ãng vai trß quan träng trong viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸, ®iÒu hμnh 

vμ ra quyÕt ®Þnh , lμm t¨ng kh¶ n¨ng vÒ doanh lîi cho C«ng ty. X©y dùng vμ duy tr× 

mét  hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ khoa häc, sÏ mang l¹i nh÷ng lîi Ých: 

 -Gióp cho c¸c nhμ qu¶n trÞ ho¹ch ®Þnh ®−îc c¸c môc tiªu ho¹t ®éng thÝch hîp vμ 

x©y dùng c¸c ph−¬ng ¸n kinh tÕ hiÖu qu¶ nhÊt. 

 -T¨ng c−êng kh¶ n¨ng kiÓm so¸t cña nhμ qu¶n trÞ trong viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch 

s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó kÞp thêi ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch vμ h−íng mäi ho¹t ®éng cña tæ 

chøc theo môc tiªu ®· ®Þnh. 

 -Gióp doanh nghiÖp c¹nh tranh lμnh m¹nh trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

Lμ mét doanh nghiÖp nhμ n−íc ®ang chuÈn bÞ cho tiÕn tr×nh cæ phÇn hãa,  ®Ó 

®øng v÷ng trªn thÞ tr−êng c¹nh tranh hiÖn vμ xu thÕ héi nhËp hiÖn nay,  C«ng ty Ph©n 

bãn MiÒn Nam lu«n  t×m kiÕm c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lý hiÖu qu¶ nhÊt nh»m n©ng cao 

n¨ng suÊt lao ®éng,  c¶i tiÕn chÊt l−îng s¶n phÈm, h¹ thÊp gi¸ thμnh s¶n phÈm vμ gia 

t¨ng lîi nhuËn.  

 §Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu trªn nhÊt thiÕt ph¶i thiÕt lËp ®−îc mét hÖ thèng kÕ 

to¸n qu¶n trÞ khoa häc, mét hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ khoa häc sÏ gióp C«ng ty sÏ gi¶i 

quyÕt ®−îc c¸c vÊn ®Ò: 

 -Th«ng qua hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch ®Ó tÝnh to¸n tr−íc n¨ng lùc s¶n xuÊt, 

n¨ng lùc tμi chÝnh ®Ó cã ph−¬ng ¸n ho¹t ®éng thÝch hîp. 

 -Gióp Ban l·nh ®¹o C«ng ty ®¸nh gi¸ ®−îc n¨ng lùc vμ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cña 

c¸c  
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bé phËn nh»m khuyÕn khÝch vμ t¹o ®iÒu kiÖn  ph¸t triÓn c¸c mÆt tÝch cùc ®ång thêi biÕt 

®−îc nguyªn nh©n cña c¸c mÆt tr× trÖ tõ ®ã cã ph−¬ng h−íng kh¾c phôc. 

 -Ph©n tÝch ®¸nh gi¸  c¸c sai  biÖt vÒ chi phÝ vμ tÝnh chÝnh x¸c gi¸ thμnh s¶n phÈm 

®Ó tõ ®ã kh¾c phôc söa ch÷a ®ång thêi ph¸t huy c¸c sai biÖt thuËn lîi. 

 -Th«ng  qua  hÖ  thèng  th«ng tin  kÕ  to¸n  qu¶n trÞ ®Ó n¾m b¾t ®ù¬c c¸c lîi thÕ 

cña  

C«ng ty vμ cã ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn phï hîp nh−: nªn tËp trung s¶n xó©t s¶n phÈm 

nμo,  

s¶n xuÊt bao nhiªu, gi¸ b¸n nh− thÕ nμo�  

3.2 Mét sè ®iÒu kiÖn ®Ó  ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp:  

 KÕ to¸n qu¶n trÞ mÆc dï ®· ®−îc ¸p dông chÝnh chÝnh thøc ë mét sè doanh 

nghiÖp ViÖt Nam vμ ®−îc gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng §¹i häc, Cao ®¼ng... nh−ng trªn thùc 

tÕ viÖc ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ cßn nhiÒu h¹n chÕ nh− sè l−îng c¸c ®¬n vÞ ¸p dông kÕ 

to¸n qu¶n trÞ, néi dung cña kÕ to¸n qu¶n trÞ...§Ó kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc ¸p dông réng r·i 

vμ khoa häc ë ViÖt Nam, chóng ta ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc mét sè ®iÒu kiÖn tiÒn ®Ò thøc ®Èy 

viÖc thùc hiÖn kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc nhanh chãng vμ hiÖu qu¶.  

 -VÒ phÝa nhμ n−íc: cÇn hç trî c¸c doanh nghiÖp trong viÖc ®μo t¹o nguån nh©n 

lùc, nghiªn cøu, triÓn khai, ph¸t triÓn kÕ to¸n qu¶n trÞ, kh«ng nªn rμng buéc vμ can 

thiÖp qu¸ s©u vμo nghiÖp vô kÕ to¸n qu¶n trÞ ë c¸c doanh nghiÖp b»ng chÝnh s¸ch kÕ 

to¸n hay nh÷ng quy ®Þnh trong hÖ thèng kÕ to¸n doanh nghiÖp mμ chØ dõng l¹i ë sù 

c«ng bè kh¸i niÖm, lý luËn tæng qu¸t. 

 -VÒ phÝa c¸c doanh nghiÖp: ph¶i tæ chøc vμ hoμn thiÖn quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n 

xuÊt kinh doanh, tõng b−íc x©y dùng vμ hoμn thiÖn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng s¶n 

xuÊt kinh doanh. X¸c lËp hÖ thèng qu¶n lý kinh doanh vμ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn hÖ 

thèng qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó lμm c¬ së x¸c lËp, ®Þnh h−íng thiÕt kÕ, x©y dùng 

m« h×nh kÕ to¸n qu¶n trÞ. CÇn ph¶i c¶i tiÕn vÒ néi dung mèi quan hÖ trong c«ng t¸c kÕ 

to¸n nh»m b¶o b¶o hÖ thèng th«ng tin phôc vô cho kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ.  

Ngoμi ra doanh nghÞªp cÇn ph¶i quan t©m ®Õn vÊn ®Ò tuyÓn dông vμ ®μo t¹o 

nh©n sù ®¸p øng yªu cÇu thùc hiÖn kÕ to¸n qu¶n trÞ. 
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3.3 Quan ®iÓm vμ môc tiªu hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n 

bãn MiÒn Nam: 

3.3.1 Quan ®iÓm hoμn thiÖn: 

 Ngμy nay kinh tÕ ViÖt Nam ®ang chuyÓn ®éng vμ vËn hμnh theo c¬ chÕ thÞ 

tr−êng,  

do ®ã hÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam nãi chung vμ kÕ to¸n trong c¸c doanh nghiÖp nãi 

riªng ph¶i chuyÓn ®æi ®Ó phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr−êng, th«ng lÖ vμ chuÈn mùc kÕ to¸n 

quèc tÕ. Trªn c¬ së ®ã, viÖc x©y dùng, hoμn thiÖn m« h×nh kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty 

Ph©n bãn MiÒn Nam ph¶i mang tÝnh khoa häc, thùc tiÔn vμ ®−îc thùc hiÖn trªn c¸c 

quan ®iÓm:  

 -TÝnh linh ho¹t h÷u Ých vμ phï hîp víi  kh¶ n¨ng vμ nhu cÇu cña doanh nghiÖp:   

 Tæ chøc mét hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ cÇn chó träng c©n ®èi lîi Ých, chi phÝ vμ 

nhu cÇu. Khi bá chi phÝ ra ®Ó thu thËp th«ng tin ph¶i tÝnh ®Õn lîi Ých mang vÒ ®−îc tõ 

viÖc lμm ®ã. ViÖc ph©n tÝch chi phÝ vμ hiÖu qu¶ th«ng tin kÕ to¸n ph¶i cã sù phèi hîp 

gi÷a ng−êi sö dông th«ng tin vμ bé phËn kÕ to¸n, ph¶i biÕt ®−îc nhu cÇu thùc tÕ lμ cÇn 

nh÷ng th«ng tin g×, th«ng tin ®ã sÏ gióp cho viÖc qu¶n lý ®¹t kÕt qu¶ ra sao.  
 

 -TÝnh kÕ thõa vμ vËn dông kinh nghiÖm cña c¸c n−íc ph¸t triÓn: kÕ to¸n qu¶n trÞ 

mÆc dï ®· chÝnh thøc ®−îc ban hμnh trong LuËt kÕ to¸n vμ c¸c th«ng t− h−íng dÉn cña 

Bé Tμi ChÝnh nh−ng viÖc vËn dông trong c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam vÉn cßn rÊt míi 

mÎ. V× vËy khi tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ cÇn ph¶i häc hái kinh nghiÖm  trong 

viÖc x¸c lËp néi dung vμ ph−¬ng ph¸p thùc hiÖn cña c¸c n−íc tiªn tiÕn còng nh− c¸c 

doanh nghiÖp trong n−íc vμ ngoμi n−íc ®ång thêi cã sù kÕt hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ t¹i 

®¬n vÞ. Víi quan ®iÓm nμy sÏ gióp tiÕt kiÖm chi phÝ vμ thêi gian vμ c«ng søc cho c¸c 

®¬n vÞ khi tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ.                        
 

3.3.2 Môc tiªu hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn 

Nam: 

 Hoμn thiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam cÇn ®¹t 

®−îc c¸c môc tiªu: 

 -X©y dùng ®Þnh møc c¸c chi phÝ cho c¸c lo¹i s¶n phÈm. 
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 -Hoμn thiÖn quy tr×nh lËp dù to¸n ng©n s¸ch, kh¾c phôc nh÷ng v−íng m¾c trong 

c«ng t¸c dù to¸n hiÖn t¹i ë C«ng ty. 

 -Hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm. 

-X¸c lËp ®−îc mét hÖ thèng b¸o c¸o qu¶n trÞ  ®¸p øng c¸c nhu cÇu trong ®iÒu 

hμnh ho¹t ®éng kinh doanh ë c¸c cÊp ®é nh− phßng, ban, xÝ nghiÖp, ph©n x−ëng, tæ s¶n 

xuÊt� 

 -§¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña tõng bé phËn ®ång thêi khai th¸c ®−îc c¸c kh¶ 

n¨ng tiÒm tμng t¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp ph¸t triÓn. 
 

 -Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ mét sè c¸c chØ tiªu vÒ kinh tÕ tμi chÝnh nh»m cung cÊp cho 

l·nh ®¹o c¸c th«ng tin cÇn thiÕt phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh dμi h¹n vμ ng¾n 

h¹n. 
 

3.4 Hoμn thiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam: 
 

3.4.1 Hoμn thiÖn  dù to¸n ng©n s¸ch t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam: 

 

3.4.1.1 Môc tiªu  hoμn thiÖn hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch: 

 Khi  hoμn thiÖn c«ng t¸c dù to¸n ng©n s¸ch t¹i C«ng ty, cÇn ph¶i ®¹t ®−îc c¸c 

môc tiªu: 

 -TruyÒn ®¹t kÕ ho¹ch vμ môc tiªu kinh doanh cña Ban l·nh ®¹o ®Õn c¸c bé phËn 

trong doanh nghiÖp, dù b¸o ®−îc c¸c khã kh¨n vÒ vÒ tμi chÝnh trong mét thêi gian nhÊt 

®Þnh, ph©n bè vμ ®iÒu phèi c¸c nguån lùc trong doanh nghiÖp. Dù to¸n ph¶i lμ th−íc ®o 

chuÈn trong viÖc kiÓm tra vμ ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn mäi ho¹t ®éng kinh doanh trong 

tõng bé phËn cña doanh nghiÖp. 

 -C«ng t¸c kiÓm tra vμ ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn dù to¸n ng©n s¸ch ph¶i ®−îc thùc 

hiÖn liªn tôc, th−êng xuyªn theo dâi ng©n s¸ch, so s¸nh víi thùc tÕ, ®iÒu chØnh cho phï 

hîp víi thùc tÕ vμ ph¶i ®¶m b¶o tÝnh linh ho¹t. 

 -Ph¶i tiÕn hμnh thu thËp th«ng tin, sè liÖu bªn trong vμ bªn ngoμi ®¬n vÞ ®Ó tõ ®ã 

tæng hîp c¸c th«ng tin h÷u Ých cho viÖc lËp dù to¸n ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c nh»m lμm 

tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn. 



 62

 -Dù to¸n ng©n s¸ch ph¶i ®−îc lËp trªn tinh thÇn tiÕt kiÖm thêi gian, chi phÝ vμ 

mang tÝnh khoa häc 

-Nªu cao tinh thÇn, nhËn thøc râ tÇm quan träng cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch 

®èi víi mçi thμnh viªn thùc hiÖn dù to¸n nh»m ®−a ra c¸c th«ng tin trªn c¸c b¸o c¸o dù 

to¸n chÝnh x¸c nhÊt. 

3.4.1.2 X©y dùng m« h×nh lËp dù to¸n ng©n s¸ch: 

 Dù to¸n ng©n s¸ch ph¶i thùc hiÖn ®−îc  môc tiªu chung cña Ban l·nh ®¹o C«ng 

ty, ph¶i phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ, n¨ng lùc vμ tr×nh ®é cña c¸c xÝ  nghiÖp trùc thuéc 

®ång  

thêi ph¶i b¶o ®¶m tÝnh tËp trung d©n chñ. 

M« h×nh  lËp dù to¸n ng©n s¸ch t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam cã thÓ ®−îc 

thùc hiÖn nh− sau: 

Tr−íc hÕt Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt Nam sÏ truyÒn ®¹t c¸c c¸c môc tiªu 

chung cña C«ng ty th«ng qua mét sè chØ tiªu c¬ b¶n nh−:  doanh thu, s¶n l−îng, lîi 

nhuËn, thu nép ng©n s¸ch� 

Trªn c¬ së c¸c chØ tiªu dù th¶o ban hμnh, ®ång thêi c¨n cø vμo kh¶ n¨ng vμ ®iÒu 

kiÖn thùc tÕ Ban l·nh ®¹o C«ng ty sÏ xem xÐt vμ th¶o luËn xem cã thÓ hoμn thμnh c¸c 

chØ tiªu ®−îc giao hay kh«ng, sau khi thèng nhÊt c¸c chØ tiªu cã thÓ thùc hiÖn ®−îc, 

Ban l·nh ®¹o C«ng ty sÏ tiÕn hμnh ph©n bæ c¸c chØ tiªu nμy xuèng c¸c xÝ nghiÖp trùc 

thuéc. 

C¨n cø vμo kÕ ho¹ch C«ng ty giao xuèng, bé phËn lËp ng©n s¸ch ë c¸c xÝ nghiÖp 

trùc thuéc sÏ tiÕn hμnh lËp dù to¸n chi tiÕt cho ®¬n vÞ m×nh vμ tr×nh l·nh ®¹o C«ng ty. 

Trªn cë së tæng hîp c¸c chØ tiªu ®Ö tr×nh cña c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc vμ c¸c chØ 

tiªu toμn C«ng ty, Ban l·nh ®¹o C«ng ty sÏ ®¸nh gi¸ l¹i toμn diÖn vÒ kh¶ n¨ng ho¹t 

®éng cña c¸c cÊp d−íi vμ x¸c ®Þnh l¹i c¸c chØ tiªu dù to¸n cã thÓ thùc hiÖn ®−îc vμ b¶o 

vÖ tr−íc Tæng C«ng ty. 

Cuèi cïng trªn c¬ së dù to¸n ®−îc duyÖt, C«ng ty sÏ ®−a ra kÕ ho¹ch chung toμn 

C«ng ty, vμ Bé phËn lËp dù to¸n t¹i C«ng ty sÏ tiÕn hμnh triÓn khai c¸c chØ tiªu nμy ®Õn 

c¸c bé phËn liªn quan ®Ó phèi hîp triÓn khai thùc hiÖn. 
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 : KÕ ho¹ch ng©n s¸cg ®−a xuèng lÇn 1 tõ Tæng C«ng ty Hãa chÊt ViÖt  

Nam. 

 : Dù to¸n ng©n s¸ch s¬ bé ®−îc dù to¸n.  

 : Tr×nh duyÖt dù to¸n. 

@VÒ c«ng t¸c tæ chøc nh©n sù: 

 §Ó chuÈn bÞ nh©n sù cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch, Ban l·nh ®¹o C«ng ty ph¶i 

tiÕn hμnh ph©n c«ng cô thÓ cho c¸c c¸ nh©n vμ tõng phßng ban, c¸c phßng ban ph¶i 

chÞu tr¸ch nhiÖm viÖc lËp ng©n s¸ch cña bé phËn  m×nh. Kh«ng cÇn lËp bé phËn chuyªn 

tr¸ch lËp dù to¸n ng©n s¸ch mμ chØ cÇn  thμnh lËp ban chØ ®¹o lËp dù to¸n chÞu tr¸ch 

nhiÖm tæ chøc chØ ®¹o gåm mét phã gi¸m ®èc chuyªn m«n, c¸c tr−ëng phßng chøc 

n¨ng vμ c¸c nh©n viªn kiªm nhiÖm tõ c¸c phßng ban ®Ó theo dâi, ®èc thóc vμ tæng hîp 

dù to¸n ng©n s¸ch toμn C«ng ty.  

NhiÖm vô cña c¸c phßng chøc n¨ng c«ng ty sÏ ®−îc ph©n c«ng cô thÓ nh− sau: 

-C¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc: sÏ dù to¸n mèt sè chØ tiªu c¬ b¶n ë ®¬n vÞ nh−: s¶n 

l−îng s¶n xuÊt, tiªu thô, doanh thu, lîi nhuËn .... 

-Phßng Kinh doanh C«ng ty: c¨n cø vμo tiÒm n¨ng thÞ tr−êng, c¸c chÝnh s¸ch 

b¸n hμng, nhu cÇu, gi¸ c¶ nguyªn liÖu�®Ó tiÕn hμnh lËp dù to¸n nhËp khÈu nguyªn liÖu, 

dù to¸n tiªu thô trong ®ã c¶ dù to¸n vÒ xuÊt khÈu cho toμn c«ng ty. 

Ban l·nh ®¹o Tæng  
C«ng ty Ho¸ chÊt ViÖt Nam 

Ban l·nh ®¹o C«ng  
ty Ph©n bãn MiÒn Nam 

Ban l·nh ®¹o c¸c 
xÝ nghiÖp trùc thuéc 
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- Phßng tæng hîp: dùa vμo nhu cÇu lao ®éng, nh©n sù�sÏ tiÕn hμnh lËp dù to¸n 

vÒ nh©n sù, tiÒn l−¬ng� 

-Phßng s¶n xuÊt sÏ tiÕn hμnh lËp c¸c dù to¸n vÒ söa ch÷a th−êng xuyªn, söa 

ch÷a lín, khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh vμ dù to¸n s¶n xuÊt . 

-Phßng kÕ to¸n C«ng ty: sÏ tiÕn hμnh tæng hîp c¸c dù to¸n cña c¸c phßng ban, 

trªn c¬ së ®ã tæng hîp sè liÖu vμ lËp c¸c dù to¸n nh−: dù to¸n mua nguyªn liÖu, dù to¸n 

chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp, dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, dù to¸n chi phÝ s¶n 

xuÊt chung, dù to¸n  tiÒn, dù to¸n lîi nhuËn vμ dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n.  

-Ban chØ ®¹o lËp dù to¸n: sau khi nhËn ®−îc sè liÖu tæng hîp tõ phßng KÕ to¸n 

C«ng ty sÏ xem xÐt phª duyÖt th«ng qua cuéc häp víi c¸c thμnh viªn  liªn quan vμ cho 

triÓn khai thùc hiÖn.  

3.4.1.3  X©y dùng  quy tr×nh lËp dù to¸n ng©n s¸ch: 

 §Ó c«ng t¸c dù to¸n ng©n s¸ch ®−îc thùc hiÖn khoa häc vμ h÷u Ých, cÇn thiÕt 

ph¶i x©y dùng quy tr×nh lËp dù to¸n ng©n s¸ch phï hîp. Qua nghiªn cøu thùc tÕ vÒ ®Æc 

thï ph©n cÊp qu¶n lý , quy tr×nh lËp dù to¸n ng©n s¸ch t¹i C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam 

cã thÓ ®−îc tiÕn hμnh theo c¸c giai ®o¹n sau: 

  Giai ®o¹n 1: ChuÈn bÞ cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch 

 Ban l·nh ®¹o C«ng ty cÇn x¸c ®Þnh môc tiªu chñ yÕu cÇn ®¹t ®−îc trong n¨m kÕ 

ho¹ch nh−: s¶n l−îng tiªu thô, lîi nhuËn, c¸c c«ng tr×nh ®Çu t− träng ®iÓm v.v...th«ng 

qua c¸c cuéc häp víi c¸c phßng ban vμ Gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 

 Sau ®ã chuÈn bÞ nh©n sù cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch, thμnh lËp ban chØ ®¹o 

lËp dù to¸n ng©n s¸ch.  

 Ban chØ ®¹o lËp dù to¸n ng©n s¸ch vμ c¸c nh©n viªn kiªm nhiÖm sÏ tiÕn hμnh 

so¹n th¶o c¸c mÉu biÓu cÇn thiÕt vμ ph¶i phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ t¹i C«ng ty vμ 

ph¶i ®¶m b¶o c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cung cÊp th«ng tin h÷u Ých vμ chÝnh x¸c. 

 Giai ®o¹n 2: So¹n th¶o ng©n s¸ch 

 C¸c thμnh viªn trong Ban chØ ®¹o lËp dù to¸n ng©n s¸ch vμ c¸c nh©n viªn kiªm 

nhiÖm sÏ tiÕn hμnh thu thËp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt  cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch, bao 
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gåm c¸c th«ng tin bªn trong vμ bªn ngoμi  cã ¶nh h−ëng ®Õn ho¹t ®éng dù to¸n ng©n 

s¸ch cña C«ng ty nh−: 

 VÒ chÝnh s¸ch kinh tÕ: hiÖn nay ViÖt Nam ®· lμ thμnh viªn chÝnh thøc cña tæ 

chøc th−¬ng m¹i thÕ giíi WTO , do ®ã nhiÒu chÝnh s¸ch kinh tÕ, møc thuÕ, h¹n ng¹ch 

th−¬ng m¹i sÏ ®−îc ®iÒu chØnh cho phï hîp. 

 Trong dù to¸n tiªu thô cÇn xÐm xÐt ®¸nh gi¸ søc mua cña thÞ tr−êng, thÞ phÇn 

cña C«ng ty vμ ®Æc biÖt lμ c¸c chÝnh s¸ch b¸n hμng, chiÕt khÊu, gi¶m gi¸ theo vïng, 

theo tõng kh¸ch hμng cã mèi quan hÖ kh¸c nhau ®èi víi C«ng ty. 

 VÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt: chó ý ®Õn c«ng xuÊt m¸y mãc thiÕt  bÞ, nhÊt lμ trong giai 

®o¹n hiÖn nay ®ang trong thêi gian di dêi cÇn ph¶i gi¶m t¶i ë mét sè ®¬n vÞ néi thμnh, 

ngoμi ra cßn ph¶i chó ý c¸c mÆt hμng, chñng lo¹i, c¬ cÊu s¶n phÈm v.v... 

 Sau khi tiÕn hμnh thu thËp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt, c¸c bé phËn cã liªn quan sÏ 

phèi hîp, kÕt nèi sè liÖu mét c¸ch chÆt chÏ gi÷a c¸c bé phËn vμ tiÕn hμnh so¹n th¶o c¸c 

dù to¸n ng©n s¸ch. C¸c dù to¸n ng©n s¸ch chi tiÕt bao gåm: 

 -Dù to¸n tiªu thô. 

 -Dù to¸n s¶n xuÊt. 

 -Dù to¸n mua nguyªn liÖu trùc tiÕp. 

 -Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp. 

 -Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

 -Dù to¸n thμnh phÈm tån kho.  

 -Dù to¸n chi phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. 

 -Dù to¸n tiÒn. 

 -Dù to¸n lîi nhuËn. 

 -Dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n. 

 C¸c dù to¸n trªn ®−îc lËp tr×nh tù theo s¬ ®å sau: 
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Giai ®o¹n 3: Theo dâi thùc hiÖn dù to¸n ng©n s¸ch 
 

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng Ban chØ ®¹o l©p dù to¸n ng©n s¸ch vμ c¸c thμnh viªn 

liªn quan sÏ tiÕn hμnh theo dâi, rμ so¸t, kiÓm tra c¸c sai lÖch gi÷a dù to¸n vμ thùc tÕ, 

chó träng ®Õn c¸c yÕu tè bÊt th−êng x¶y ra ®Ó rót kinh nghiÖm vμ ®iÒu chØnh l¹i ng©n 

s¸ch cho c¸c kú tiÕp theo. 
 

3.4.1.4 X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt: 

 §Ó phôc vô viÖc x©y dùng hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n 

phÈm kÞp thêi, chÝnh x¸c vμ linh ho¹t cÇn x©y dùng ®−îc c¸c ®Þnh møc vÒ nguyªn liÖu 

trùc tiÕp, nh©n c«ng trùc tiÕp, chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

 Nh− ®· tr×nh bμy ë ch−¬ng 2, s¶n phÈm chñ yÕu cña C«ng ty bao gåm l©n, axit,  

NPK vμ bao PP, do ®ã phÇn hoμn hiÖn dù to¸n ng©n s¸ch vμ x©y dùng ®Þnh møc chi phÝ 

s¶n xuÊt sÏ tËp trung vμo 4 s¶n phÈm chÝnh nμy. 
 

Dù to¸n 
tiªu thô 

Dù to¸n 
s¶n xuÊt 

Dù to¸n tån kho 
thμnh phÈm 

Dù to¸n mua 
nguyªn  liÖu trùc Dù to¸n chi phÝ  

nh©n c«ng trùc tiÕp 

Dù to¸n chi phÝ 
s¶n xuÊt chung 

Dù to¸n b¶ng  
c©n ®èi kÕ to¸n  

Dù to¸n chi 
phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ 
qu¶n lý doanh nghiÖp 

Dù to¸n lîi nhuËn 

Dù to¸n tiÒn 
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3.4.1.4.1 X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp: 

§Þnh møc nguyªn liÖu trùc tiÕp ®−îc x©y dùng riªng biÖt theo gi¸ vμ l−îng cho  

c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt  do phßng KÕ to¸n phèi hîp cïng phßng S¶n xuÊt thùc hiÖn. 

Khi x©y dùng ®inh møc chi phÝ nguyªn liÖu cÇn chó ý kÕt hîp gi÷a lý thuyÕt vμ 

®iÒu kiÖn thùc tÕ, nh÷ng ®Æc ®iÓm cung cÇu, ®Æc ®iÓm kü thuËt�®Ó ®iÒu chØnh vμ bæ 

sung cho phï hîp. 

 @§Þnh møc gi¸: 

 Khi ®Þnh møc gi¸ cho nguyªn liÖu ph¶i dùa c¸c yÕu tè nh− gi¸ mua, chi phÝ nhËp 

kho, bèc xÕp� 

 VÝ dô: §Þnh møc gi¸ mua cho 1 kg h¹t nhùa: 

 -Gi¸ mua 1 kg:  21.917 ® 

 -VËn chuyÓn: 55 ® 

 -Bèc xÕp: 10 ® 

 -L−u kho: 18 ®  

 Céng ®Þnh møc gi¸ mét kg h¹t nhùa PP: 22.000 ® 

 T−¬ng tù ®Þnh møc gi¸ cho 1 kg h¹t nhùa taical lμ 12.000 ®, chØ may lμ 46.000 ® 

 @§Þnh møc l−îng:   

 §Þnh møc l−îng ph¶n ¸nh l−îng nguyªn liÖu cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt mét ®¬n vÞ 

s¶n phÈm, trong ®ã cã tÝnh ®Õn phÇn hao hôt do s¶n phÈm háng vμ nguyªn liÖu r¬i v·i. 

 VÝ dô: ®Þnh møc l−îng nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt mét c¸i bao PP lo¹i 100 gr nh− 

sau: 

 H¹t PP: 0,098 kg 

 H¹t taical: 0,011 kg 

 ChØ may: 0,001 kg  

Céng sè l−îng nguyªn liÖu tiªu hao ®Ó s¶n xuÊt 1 c¸i bao 100 gr lμ: 0,11 kg 

 §Þnh møc gi¸ vμ l−îng nguyªn liÖu trùc tiÕp ®−îc tæng hîp thμnh ®Þnh møc chi 

phÝ cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm theo c«ng thøc: 

  

  
 

§Þnh møc chi phÝ cho mét 
®¬n vÞ s¶n phÈm = §Þnh møc l−îng 

nguyªn liÖu 
§Þnh møc gi¸ 
nguyªn liÖu x Σ 
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Nh− vËy ®Þnh møc chi phÝ nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt mét c¸i bao PP lμ: 

 = (0,098 x 22.000) + (0,011 x 12.000) + (0,001x 46.000) = 2.334 ®/c¸i bao 

Ngoμi ra khi lμm ®Þnh møc l−îng nguyªn liÖu cßn ph¶i ®Þnh møc cho c¶ nh÷ng 

lo¹i cã thÓ thay thÕ lÉn nhau. 

VÝ dô: Khi s¶n xuÊt ph©n NPK, hμm l−îng ®¹m, l©n, kali ph¶i ®¶m b¶o theo tiªu 

chuÈn cña Côc ®o l−êng chÊt l−îng ban hμnh, tuy nhiªn trong thùc tÕ, c¸c lo¹i nguyªn 

liÖu DAP, Urea, SA�cã thÓ thay thÕ cho nhau víi ®iÒu kiÖn lμ ph¶i ®¶m b¶o chÊt l−îng 

s¶n phÈm. 

T−¬ng tù ta x©y dùng ®−îc ®Þnh møc nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt 1 tÊn l©n, axit vμ 

NPK nh− b¶ng ®Þnh møc tæng hîp sau: 

                           B¶ng ®Þnh møc chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp 

                                                                                 §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn §¬n gi¸ b×nh qu©n
        1 tÊn nguyªn liÖu 
1 2 3 4 5=4/2 

I.S¶n xuÊt  1 tÊn NPK (tÊn)       
DAP 0,250 4.600 1.150,000   
Urea 0,190 3.900 741,000   
SA 0,180 1.995 359,100   
KCl 0,105 3.730 391,650   
Cao lanh 0,375 290 108,750   

Céng 1,100   2.750,500 2.500,455
II.S¶n xuÊt 1 tÊn l©n (tÊn)       
Apatit 0,30000 560 168,000   
Secpentin 0,429 319 136,692   
H2SO4 0,32150 992 318,928   

Céng 1,0500   623,620 593,923
III.S¶n xuÊt 1 tÊn axit (tÊn)       
L−u huúnh 1,099 509 559,391   
Xóc t¸c 0,001 2.000 2,000   

Céng 1,100   561,391 510,355
IV.S¶n xuÊt 1 c¸i bao b× (kg)       
H¹t PP 0,098 22 2,156  
H¹t taical 0,011 12 0,132  
ChØ may 0,001 46 0,046  

Céng 0,110   2,334 21,218
 

 

3.4.1.4.2 X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng  trùc tiÕp: 
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 §Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp sÏ ®−îc lËp bëi Phßng tæng hîp vμ phßng 

KÕ  

to¸n. Do ®Æc thï cña C«ng ty lμ ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng cña c¸c s¶n phÈm chñ yÕu ®−îc 

Tæng C«ng ty Hãa ChÊt ViÖt Nam phª duyÖt c¨n cø theo doanh thu tiªu thô dù kiÕn 

nªn viÖc x©y dùng ®Þnh møc  chi phÝ tiÒn l−¬ng nh©n c«ng trùc tiÕp sÏ ®−îc tÝnh  theo 

doanh thu  tiªu thô dù to¸n trong kú nh©n víi ®¬n gi¸  tiÒn l−¬ng trªn doanh thu ®−îc 

ban hμnh sau ®ã ph©n bæ cho s¶n l−îng s¶n xuÊt trong kú. 

 §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng tÝnh theo doanh thu trªn ®−îc Tæng C«ng ty hãa chÊt ViÖt 

Nam ban hμnh trªn c¬ së tÝnh kho¸n cho c¸c c«ng ®o¹n  s¶n xuÊt tõ lóc nguyªn liÖu 

mua vÒ  cho ®Õn lóc s¶n phÈm hoμn thμnh nhËp kho, bao gåm lu«n c¶ tiÒn l−¬ng bé 

phËn gi¸n tiÕp, tiÒn l−¬ng nghÜ phÐp, tiÒn l−¬ng söa ch÷a lín vμ tiÒn l−¬ng tiªu thô s¶n 

phÈm, tiÒn l−¬ng lμm thªm giê�riªng c¸c kho¶n kh¸c nh− bèc xÕp nguyªn liÖu ®Çu 

vμo, ®Çu ra vμ tiÒn båi d−ìng ®éc h¹i ®−îc tÝnh ngoμi l−¬ng. 

C¸c kho¶n b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ sÏ tÝnh b»ng 17% trªn tiÒn l−¬ng c¬ 

b¶n, tiÒn l−¬ng c¬ b¶n sÏ ®−îc dù to¸n −íc theo møc thùc tÕ n¨m tr−íc céng thªm phÇn 

−íc tÝnh t¨ng gi¶m trong n¨m nay. 

 Kinh phÝ c«ng ®oμn sÏ ®−îc tÝnh b»ng 2% trªn tæng quü l−¬ng thùc tÕ ph¸t sinh 

trong kú. 

 §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng trªn doanh thu tiªu thô n¨m 2006 ®−îc Tæng C«ng ty Hãa 

ch©t ViÖt Nam ban hμnh nh− sau: 

 -NPK: 2% / doanh thu tiªu thô 

 -L©n: 7% /doanh thu tiªu thô 

 -Axit: 20 % / doanh thu tiªu thô 

 -Bao b×:7% / doanh thu tiªu thô 

 C¨n cø vμo ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng ®· ®−îc ban hμnh ta x©y dùng ®Þnh møc chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp nh− b¶ng sau:  
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      B¶ng ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 
 

         §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
 

STT DiÔn gi¶i MÆt hμng Céng 

    NPK (tÊn) L©n (tÊn) Axit (tÊn) 
Bao b× 
(c¸i)   

1 Doanh thu dù kiÕn 974.400.000 153.295.000 90.000.000 25.200.000 1.242.895.000

2 Tû lÖ tiÒn l−¬ng/doanh thu 2% 7% 20% 7%   

3 Tæng quü l−¬ng (=1 x 2) 19.488.000 10.730.650 18.000.000 1.764.000 49.982.650

4 TiÒn l−¬ng c¬ b¶n 3.354.352 2.008.158 520.000 127.764 6.010.274

5 B¶o hiÓm x· héi, y tÕ (=4 x17%) 570.240 341.387 88.400 21.720 1.021.747

6 Kinh phÝ c«ng ®oμn (=3 x 2%) 389.760 214.613 360.000 35.280 999.653

7 Céng chi phÝ nh©n c«ng (= 3+5+6) 20.448.000 11.286.650 18.448.400 1.821.000 52.004.050

8 S¶n l−îng s¶n xuÊt 291.560 155.638 60.300 9.034.200   

9 
§Þnh møc cho  chi phÝ nh©n c«ng 
cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (=7/8) 70,133 72,519 305,944 0,202   

 

 

3.4.1.4.3 X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung: 

 C¨n cø  møc ®é ph¸t sinh thùc tÕ c¸c n¨m tr−íc vμ t×nh h×nh thùc tÕ trong n¨m 

kÕ ho¹ch, phßng KÕ to¸n sÏ x©y dùng ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

 Do t×nh h×nh s¶n xuÊt thùc tÕ lμ mçi mét xÝ nghiÖp phô thuéc ®¶m tr¸ch s¶n xuÊt 

c¸c mÆt hμng theo tõng d©y chuyÒn s¶n xuÊt riªng biÖt nªn dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt 

chung sÏ ®−îc tÝnh riªng cho tõng mÆt hμng NPK, l©n, axit, bao b×. Dù to¸n chi phÝ s¶n 

xuÊt chung bao gåm biÕn phÝ s¶n xuÊt  chung vμ ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung. 

 BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung lμ c¸c kho¶n môc chi phÝ cã quan hÖ tû lÖ thuËn víi 

biÕn ®éng vÒ møc ho¹t ®éng, ®−îc ph©n lo¹i thμnh biÕn phÝ  gåm c¸c kho¶n chi phÝ: 

tiÒn c¬m ¨n ca, tiÒn båi d−ìng ®éc h¹i, chi phÝ söa ch÷a th−êng xuyªn,  vËt rÎ tiÒn mau 

háng�c¨n cø ®Ó x©y dùng ®Þnh møc biÕn phÝ s¶n xuÊt chung lμ chi phÝ thùc tÕ ph¸t sinh 

c¸c kú tr−íc cã tÝnh ®Õn vÊn ®Ò tiÕt kiÖm chi phÝ trong kú. 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung lμ c¸c kho¶n môc chi phÝ kh«ng biÕn  ®éng tû lÖ víi 

møc ®é ho¹t ®éng nh− khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh, söa ch÷a lín, vËt t− phôc vô s¶n 
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xuÊt�, kÕ to¸n c¨n cø vμo chi phÝ thùc tÕ kú tr−íc vμ −íc tÝnh thùc tÕ kú kÕ ho¹ch ®Ó 

x©y dùng chi phÝ nμy. 

Do ®Æc thï s¶n xuÊt vμ qua ph©n tÝch ®¸nh gi¸ chi phÝ s¶n xuÊt chung qua c¸c 

n¨m, ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung ®Ó s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm NPK, l©n, axÝt vμ 

bao b×  ®−îc x©y dùng  nh− sau:  

B¶ng ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung 
 

 
§Þnh møc chi phÝ  NPK L©n Axit Bao b× 

s¶n xuÊt chung (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/c¸i) 
BiÕn phÝ 225,743 27,722 25,858 0,076
Nhiªn liÖu ®éng lùc 129,839 16,079 13,963 0,043
Söa ch÷a th−êng xuyªn 82,635 4,158 5,689 0,019
TiÒn ¨n ca , ®éc h¹i 6,708 6,364 2,171 0,010
Chi phÝ kh¸c 6,561 1,121 4,035 0,004
§Þnh phÝ 120,426 138,314 207,570 0,128
KhÊu hao  8,881 44,371 131,883 0,038
Söa ch÷a lín 83,695 50,794 50,666 0,068
VËt t−  phôc vô s¶n xuÊt 27,850 43,149 25,021 0,022
Céng 346,169 166,036 233,428 0,204  

 

3.4.1.4.4 Tæng hîp c¸c ®Þnh møc chi phÝ: 

 Sau khi x©y dùng c¸c ®Þnh møc tiªu chuÈn cho tõng lo¹i chi phÝ, phßng kÕ to¸n 

sÏ lËp b¶ng tæng hîp c¸c ®Þnh møc chi phÝ . Sè liÖu tæng hîp ®−îc lμ ®Þnh møc tiªu 

chuÈn ®Ó s¶n xuÊt mét ®¬n vÞ s¶n phÈm, lμ c¬ së cña viÖc lËp dù to¸n chi phÝ vμ lμ c¨n 

cø ®Ó kiÓm so¸t, ®iÒu hμnh vμ ph©n tÝch kÕt qu¶ ho¹t ®éng ë C«ng ty. 
 

B¶ng tæng hîp ®Þnh møc chi phÝ 

§¬n vÞ tÝnh; 1.000 

® 
 

  MÆt hμng 
Kho¶n môc NPK L©n Axit Bao b× 

  
L−îng 
(tÊn) TiÒn 

L−îng 
(tÊn) TiÒn 

L−îng 
(tÊn) TiÒn 

L−îng  
(kg) TiÒn 

Nguyªn liÖu trùc tiÕp 1,1 2.750,500 1,05 623,620 1,1 561,391 0,11 2,334
Nh©n c«ng trùc tiÕp   70,133   72,519   305,944   0,202
Chi phÝ s¶n xuÊt 
chung   346,169   166,036   233,428   0,204
Céng   3.166,802   862,174   1.100,763   2,740
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(NPK, l©n , axit ®−îc ®Þnh møc cho mét tÊn s¶n phÈm , bao b× ®−îc ®Þnh møc cho 1 c¸i 

bao) 
 

3.4.1.5 Hoμn thiÖn c¸c dù to¸n ng©n s¸ch:                                                   

3.4.1.5.1 Hoμn thiÖn dù to¸n tiªu thô:  

Dù to¸n tiªu thô lμ dù to¸n ®−îc lËp ®Ó lμm nÒn t¶ng cho viÖc x©y dùng c¸c dù 

to¸n kh¸c. Dù to¸n tiªu thô gåm dù to¸n doanh thu, s¶n lù¬ng vμ dù to¸n thu tiÒn. 

@Dù to¸n doanh thu, s¶n l−îng: 

Dù to¸n doanh thu, s¶n l−îng sÏ do phßng kinh doanh C«ng ty lËp c¨n cø vμo 

c¸c b¸o c¸o ph©n tÝch thÞ tr−êng do bé phËn b¸n hμng cña c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc b¸o 

c¸o lªn. 

§èi víi ®Æc ®iÓm cña ngμnh s¶n xuÊt ph©n bãn lμ nhu cÇu sö dông sÏ t¨ng gi¶m 

theo vô mïa, theo thèng kª kinh nghiÖm th× quý 1 vμ quý 3 lμ 2 quý b¸n ch¹y mÆt hμng 

NPK, cßn mÆt hμng l©n sÏ b¸n ch¹y vμo quý 1 vμ quý  4. Do ®ã viÖc lËp  dù to¸n tiªu 

thô  theo kú h¹n hμng quý lμ rÊt cÇn thiÕt ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng hÕt hμng hoÆc tån kho  qu¸  

nhiÒu . Khi lËp dù to¸n tiªu thu ph¶i dùa trªn c¸c yÕu tè sau: 

 -T×nh h×nh tiªu thô hμng quý vμ c¬ cÊu mÆt hμng vμ thÞ hiÕu ng−êi tiªu dïng cña 

c¸c n¨m tr−íc  ®Ó dù ®o¸n s¶n l−îng tiªu thô dù kiÕn vμ c¬ cÊu mÆt hμng  hμng quý 

trong n¨m kÕ ho¹ch.  

-CÇn ph¶i ph©n chia thÞ tr−êng theo vÞ trÝ ®Þa lý  th«ng qua viÖc thu thËp th«ng 

tin tõ c¸c bé phËn b¸n hμng ë c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc. Theo t×nh h×nh thùc tÕ hiÖn nay 

C«ng ty cÇn ph©n chia thÞ tr−êng tiªu thô  thμnh c¸c khu vùc: 

*MÆt hμng axÝt: chñ yÕu tiªu thô ë khu vùc  thμnh phè Hå ChÝ Minh vμ tØnh 

§ång Nai. 

*MÆt hμng bao b× chØ tiªu thô ë khu vùc thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

*Hai mÆt hμng ph©n l©n vμ ph©n NPK tiªu thô ë c¸c khu vùc: c¸c tØnh miÒn T©y 

Nam bé, c¸c tØnh MiÒn §«ng nam bé, T©y nguyªn, c¸c tØnh miÒn Trung vμ c¸c tØnh 

miÒn B¾c 
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 -C¸c chÝnh s¸ch gi¸ c¶ chÝnh s¸ch khuyÕn m·i, trî gi¸,  thanh to¸n, qu¶ng c¸o 

�: C«ng ty  cã chÝnh s¸ch vÒ trî gi¸ vËn chuyÓn cho vïng T©y nguyªn, c¸c tØnh miÒn 

B¾c hoÆc chiÕt khÊu cho c¸c kh¸ch hμng cã doanh sè hμng n¨m tõ 1 tû trë lªn� 

 -T×nh h×nh biÕn ®éng kinh doanh do thiªn tai, mïa vô: ph©n  bãn lμ mÆt hμng 

lu«n bÞ ¶nh h−ëng cña thiªn tai,  mïa vô lμm ¶nh h−ëng lín ®Õn thÞ tr−êng tiªu thô do 

®ã ph¶i tÝnh ®Õn kh¶ n¨ng gi¶m sót cña thÞ phÇn khi cã thiªn tai, lò lôt� 

 -C¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ cña Nhμ n−íc: c¸c chÝnh s¸ch vÒ thuÕ kho¸, quota xuÊt 

nhËp khÈu còng ¶nh h−ëng líi thÞ tr−êng ph©n bãn vÝ dô nh− bá quota nhËp DAP, Urea, 

SA, gi¶m thuÕ nhËp khÈu nh÷ng mÆt hμng ph©n bãn cã chøa l©n, ¸p ®Æt h¹n nh¹ch nhËp 

khÈu axit� 

 -T×nh h×nh kinh tÕ chÝnh trÞ thÕ giíi ¶nh h−ëng ®Õn thÞ tr−êng: nguyªn liÖu s¶n 

xuÊt  

ph©n bãn chñ yÕu nhËp tõ n−íc ngoμi Israel, Indonesia, Nga, Trung Quèc, Malaysia� 

khi t×nh h×nh chÝnh trÞ thÕ giíi kh«ng æn ®Þnh sÏ ®Èy gi¸ nguyªn liÖu lªn xuèng bÊt 

th−êng, vÝ dô nh− l−u huúnh lμ nguyªn liÖu chñ yÕu ®Ó s¶n xuÊt axit sunfuric vμ ph©n 

supe l©n, ®©y  lμ mét s¶n phÈm phô tõ ngμnh khai th¸c dÇu má, thÞ tr−êng dÇu má bÊt 

æn ®· kÐo theo sù t¨ng gi¶m gi¸ c¶ bÊt th−êng cña mÆt hμng nμy, lμm ¶nh h−ëng trùc 

tiÕp ®Õn gi¸ thμnh s¶n phÈm ph©n bãn. 

-T×nh h×nh xuÊt khÈu: s¶n phÈm cña C«ng ty chñ yÕu lμ tiªu thô néi ®Þa, tuy 

nhiªn trong kÕ ho¹ch 2007 dù kiÕn sÏ xuÊt thö mét vμi l« hμng NPK sang Lμo vμ 

Campuchia do ®ã còng ph¶i dù ®o¸n thÞ tr−êng nμy trong dù to¸n tiªu thô. 

-N¨ng lùc thùc tÕ cña ®¬n vÞ: cÇn kÕt hîp n¨ng lùc thùc tÕ cña ®¬n vÞ ®Ó tÝnh ®Õn 

khèi l−îng s¶n phÈm tiªu thô vÝ dô nh− c«ng tr×nh  më réng d©y chuyÒn s¶n xuÊt l©n 

hoμn thμnh n¨m 2003 t¨ng s¶n l−îng l©n s¶n xuÊt tõ 100.000 tÊn/n¨m lªn 200.000 

tÊn/n¨m hoÆc x−ëng axit sè 2 võa hoμn thμnh th¸ng th¸ng 5 n¨m 2005 t¨ng c«ng suÊt 

s¶n xuÊt axit sunfuric tõ 40.000 tÊn/n¨m lªn 80.000 tÊn/n¨m, ngoμi ra trong c¸c xÝ 

nghiÖp NPK khu vùc thμnh phè Hå ChÝ Minh do n»m trong khu d©n c− ®ang trong giai 

®o¹n di dêi cÇn gi¶m t¶i ®Ó gi¶m « nhiÔm m«i tr−êng còng lμ mét nh©n tè lμm gi¶m 

s¶n l−îng tiªu thô. � 
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 Dùa vμo c¸c nh©n tè trªn Phßng kinh doanh sÏ tiÕn hμnh lËp dù to¸n tiªu thô 

theo tõng quý vμ tõng khu vùc, trong ®ã cã c¸c chØ tiªu chñ yÕu lμ s¶n l−îng tiªu thô dù 

kiÕn, doanh thu dù to¸n�,theo c«ng thøc:  

 

 

Ngoμi ra c¨n cø vμo chÝnh s¸ch b¸n hμng, gi¸ b¸n dù kiÕn phßng kÕ to¸n sÏ lËp 

dù kiÕn lÞch thu tiÒn. Dù to¸n thu tiÒn sÏ c¨n cø vμo dù to¸n doanh thu, s¶n l−îng tiªu 

thô vμ c¸c chÝnh s¸ch b¸n hμng cô thÓ. ChÝnh s¸ch thanh to¸n hiÖn nay ®ang ®ù¬c ¸p 

dông toμn c«ng ty lμ cho tr¶ chËm sau 3 th¸ng (1 quý). §èi víi mét sè kh¸ch hμng tr¶ 

b»ng tiÒn mÆt th× sÏ ®−îc chiÕt khÊu l¹i b»ng tiÒn hoÆc ®−îc gi¶m gi¸ ngay trªn hãa 

®¬n.  

C¨n cø vμo c¸c kho¶n nî kú tr−íc vμ kho¶n nî −íc thu ®−îc kú nμy, kÕ to¸n sÏ 

lËp dù to¸n thu tiÒn mÆt trong kú. Sè tiÒn thu ®−îc trong kú ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

  

 

(Dù to¸n tiªu thô  ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.1.a , 3.1.b vμ 3.1.c)  

3.4.1.5.2 Hoμn thiÖn dù to¸n s¶n xuÊt:  

Dùa trªn dù to¸n tiªu thô trong kú  vμ khèi l−îng hμng tån kho phßng KÕ to¸n sÏ 

kÕt hîp víi phßng S¶n xuÊt ®Ó tÝnh khèi l−îng s¶n xuÊt  trong kú nh»m ®¶m b¶o ph¸t 

huy c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ, ®¶m b¶o møc tån kho tèi thiÓu ®¸p øng nhu cÇu tiªu 

thô, tr¸nh ø ®äng vèn vμ ph¸t sinh c¸c chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt.  

Dù to¸n s¶n xuÊt còng ®−îc lËp hμng quý vμ dù to¸n riªng biÖt cho tõng mÆt 

hμng NPK, l©n, axit vμ bao b×. 

Dù to¸n s¶n xuÊt trong kú ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

 

 

Trong ®ã: 

-S¶n l−îng tiªu thô trong kú sÏ c¨n cø vμo dù to¸n tiªu thô ®Ó lËp. 

-S¶n l−îng tån kho ®Çu kú ®−îc tÝnh dùa vμo s¶n l−îng tån kho kú tr−íc hoÆc 

−íc tån kho kú tr−íc. 

Doanh thu dù to¸n =
S¶n l−îng tiªu 
thô dù kiÕn x §¬n gi¸ b¸n  

dù kiÕn 

Dù to¸n s¶n l−îng 
s¶n xuÊt  trong kú = 

Dù to¸n s¶n l−îng tån 
kho cuèi kú 

S¶n l−îng tiªu 
thô dù tÝnh + - S¶n l−îng 

tån kho ®Çu kú 

Sè tiÒn thu  
vμo trong kú = Kho¶n nî kú tr−íc −íc thu  

®−îc trong  kú +
Doanh thu b¸n hμng −íc thu 
®−¬c  trong kú nμy 
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-S¶n l−îng tån kho cuèi kú ph¶i sÏ ®−îc −íc tÝnh theo sè liÖu thùc tÕ qua c¸c kú 

n¨m tr−íc vμ cã tÝnh ®Õn  tiÕn ®é giao hμng cho kh¸ch hμng trong kú. Th«ng th−êng tû 

lÖ nμy lμ 20% s¶n l−îng dù kiÕn tiªu thô cña quý sau. 

 C¨n cø vμo t×nh h×nh thùc tÕ, dù kiÕn s¶n l−îng tiªu thô dù kiÕn trong quý 1 

n¨m 2008 sÏ t¨ng 10% so víi cïng kú 2007. 

(Dù to¸n s¶n xuÊt ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.2) 

3.4.1.5.3 Hoμn thiÖn dù to¸n mua nguyªn liÖu trùc tiÕp : 

Phßng Kinh doanh sÏ phèi hîp víi phßng KÕ to¸n chÞu tr¸ch nhiÖm lËp dù to¸n 

mua nguyªn liÖu trùc tiÕp dùa trªn dù to¸n s¶n xuÊt vμ ®Þnh møc nguyªn liÖu trùc tiÕp. 

Dù to¸n mua nguyªn liÖu  ®−îc lËp c¨n cø trªn nhu cÇu s¶n xuÊt vμ ph¶i ®¸p øng 

nhu cÇu dù tr÷ ®¶m b¶o s¶n xuÊt vμ tr¸nh tån kho qu¸ nhiÒu lμm tån ®äng vèn vμ ph¸t 

sinh c¸c chi phÝ kh¸c nh− kho b·i, b¶o qu¶n� 

Dù to¸n mua nguyªn liÖu trùc tiÕp bao gåm c¸c chØ tiªu: lo¹i nguyªn liÖu cÇn sö 

dông, sè l−îng nguyªn liÖu dïng cho s¶n xuÊt trong kú, sè l−îng nguyªn  liÖu cÇn dù 

tr÷ cuèi kú vμ sè l−îng nguyªn liÖu cÇn mua vμo trong kú, ®¬n gi¸ mua nguyªn  

liÖu�.Dù to¸n mua nguyªn liÖu ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

 

 

 

Trong ®ã:  

-Dù to¸n nguyªn liÖu trùc tiÕp cÇn cho s¶n xuÊt trong kú: sÏ c¨n cø vμo ®Þnh 

møc nguyªn liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm vμ dù to¸n s¶n xuÊt trong kú.  

-Dù to¸n nguyªn liÖu tån kho cuèi kú: ®−îc tÝnh to¸n dùa trªn nhu cÇu s¶n xuÊt 

cho quý sau sao cho ph¶i ®¶m b¶o ®ñ nguyªn liÖu s¶n xuÊt ®ång thêi kh«ng dù tr÷ qu¸ 

nhiÒu tr¸nh tån ®äng vèn, qua viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ nhu cÇu tån kho nguyªn liÖu trùc 

tiÕp qua c¸c n¨m, møc dù tr÷ hîp lý hiÖn nay lμ 10% nhu cÇu nguyªn liÖu s¶n xuÊt cho 

quý sau. 

-Nguyªn liÖu trùc tiÕp tån kho ®Çu kú ®−îc tÝnh dùa vμo l−îng nguyªn liÖu tån 

kho kú tr−íc tr−íc hoÆc −íc tån kho kú tr−íc. 

Sè l−îng nguyªn  liÖu 
trùc tiÕp cÇn mua = 

Dù to¸n nguyªn  
liÖu trùc tiÕp tån 
kho cuèi kú 

Dù to¸n nguyªn  
liÖu trùc tiÕp cÇn 
cho s¶n xuÊt 
trong kú 

+ 
- 

Nguyªn liÖu trùc 
tiÕp tån kho ®Çu kú 
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Ngoμi ra c¨n cø vμo dù to¸n thu mua nguyªn liÖu ®Ó dù to¸n c¸c kho¶n tiÒn 

dïng ®Ó chi tr¶ cho viÖc thu mua nguyªn liÖu tùc tiÕp: 

 

 

  

 C¨n cø vμo c¸c hîp ®ång mua nguyªn liÖu vμ thùc tÕ c¸c kú tr−íc, dù kiÕn mua 

nguyªn liªu trong kú sÏ ph¶i thanh to¸n ngay 80% cßn l¹i 20% sÏ nî 3 th¸ng . 

(Dù to¸n mua nguyªn liÖu trùc tiÕp ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.3.a , 3.3.b vμ 

3.3.c) 

3.4.1.5.4 Hoμn thiÖn dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: 
 

 C¨n cø vμo ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ®· ®−îc x©y dùng trong phÇn 

®Þnh møc chi phÝ, phßng Tæng hîp sÏ phèi hîp cïng phßng KÕ to¸n lËp dù to¸n chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp. 

 Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ®−îc lËp theo c«ng thøc: 

  

 

Trong ®ã: 

Dù to¸n s¶n l−îng s¶n xuÊt trong kú: lÊy tõ dù to¸n s¶n xuÊt. 

§Þnh møc ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng nh©n c«ng trùc tiÕp: lÊy tõ b¶ng ®Þnh møc chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp 
    

(Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.4) 
 

3.4.1.5.5 Hoμn thiÖn dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung: 
 

Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc lËp bëi phßng kÕ to¸n, c¨n cø ®Ó lËp  lμ 

®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung ®· ®−îc  x©y dùng vμ s¶n l−îng s¶n xuÊt dù to¸n trong 

kú. Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc lËp vμ ph©n lo¹i theo biÕn phÝ vμ ®Þnh phÝ theo 

c«ng thøc: 

 

 

Dù to¸n sè tiÒn cÇn  
thiÕt ®Ó mua nguyªn liÖu  
trùc tiÕp trong kú 

=
Sè tiÒn cÇn chi ra ®Ó thanh 
to¸n nî kú tr−íc cho nh μ 
cung cÊp 

+ 
Sè tiÒn cÇn chi ra ®Ó 
thanh to¸n nî kú nμy 
cho nhμ cung cÊp 

Dù to¸n chi phÝ 
 nh©n c«ng trùc tiÕp 

=
Dù to¸n s¶n l−îng s¶n 
xuÊt trong  kú 

x §Þnh møc ®¬n gi¸ 
tiÒn l−¬ng nh©n c«ng 
trùc tiÕp 

Dù to¸n biÕn phÝ 
 s¶n xuÊt chung = §Þnh møc biÕn phÝ 

 s¶n xuÊt chung 
S¶n  l−îng s¶n  
xuÊt dù kiÕnx 
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Ngoμi ra ®Ó phôc vô cho viÖc lËp dù to¸n  tiÒn mÆt, kÕ to¸n sÏ tÝnh to¸n c¸c 

kho¶n chi b»ng tiÒn trong dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung, vÝ dô trong dù to¸n nμy tÊt c¶ 

c¸c kho¶n chi ®Òu ®−îc chi hÕt b»ng tiÒn mÆt trong kú  ngo¹i trõ chi phÝ khÊu hao tμi 

s¶n cè ®Þnh. 

(Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.5.a vμ 3.5.b) 

3.4.1.5.6 Hoμn thiÖn dù to¸n thμnh phÈm tån kho cuèi kú: 

Dù to¸n hμng tån kho cuèi kú ®−îc tÝnh to¸n trªn c¬ së c¸c hîp ®ång giao hμng 

dù kiÕn, møc ®é tiªu thô theo mïa vô thùc tÕ c¸c n¨m tr−íc ®ång thêi ph¶i tÝnh to¸n 

®¶m b¶o kh«ng ®Ó tån kho nhiÒu qu¸ sÏ ph¸t sinh chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt vμ còng ph¶i 

b¶o ®¶m mét l−îng hμng cung cÊp cho nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm, phßng Kinh doanh 

C«ng ty phèi hîp cïng phßng kÕ to¸n ®Ó lËp b¶ng dù to¸n nμy. 

Trong n¨m 2007 dù to¸n hμng tån kho cuèi mçi quý sÏ b»ng 20% tæng s¶n 

l−îng tiªu thô cña quý sau, dù kiÕn trong quý 1 n¨m 2008 sÏ t¨ng s¶n l−îng tiªu thô lªn 

10% so víi cïng kú n¨m 2007, do ®ã s¶n l−îng tån kho cuèi kú 2007 sÏ t¨ng lªn t−¬ng 

øng. 

§¬n  gi¸  cña  thμnh  phÈm tån  kho  cuèi kú  sÏ ®−îc tÝnh theo chi phÝ ®Þnh møc 

®·  

®−îc x©y dùng bao gåm 3 kho¶n môc lμ chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n 

c«ng trùc tiÕp vμ chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

(Dù to¸n thμnh phÈm tån kho cuèi kú ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.6) 

3.4.1.5.7 Hoμn thiÖn dù to¸n chi phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: 

@ Dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: 

C¨n cø vμo  chÝnh s¸ch b¸n hμng trong n¨m vμ c¸c b¸o c¸o tõ bé phËn kinh 

doanh ë c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc phßng Kinh doanh  sÏ phèi hîp víi phßng kÕ to¸n lËp 

Dù to¸n chi phÝ 
 s¶n xuÊt chung =

Dù to¸n ®Þnh phÝ s¶n 
xuÊt chung + 

Dù to¸n biÕn phÝ  
s¶n xuÊt chung 
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dù to¸n chi phÝ b¸n hμng. Chi phÝ b¸n hμng còng ®−îc chia thμnh hai nhãm chi phÝ lμ 

®Þnh phÝ vμ biÕn phÝ vμ ®−îc lËp riªng cho tõng lo¹i mÆt hμng NPK, l©n, axit, bao b×. 

§Þnh phÝ trong chi phÝ b¸n hμng t¹i C«ng ty bao gåm: chi phÝ thuª kho, bÕn, b·i 

giao hμng, chi phÝ qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ, céng t¸c viªn thÞ tr−êng, khuyÕn n«ng, héi nghÞ 

kh¸ch hμng, héi trî triÓn l·m v.v�,c¸c chi phÝ nμy cã thÓ c¨n cø vμo sè thùc tÕ ph¸t 

sinh kú tr−íc kÕt hîp víi chÝnh s¸ch tiÕt kiÖm chi phÝ vμ chñ tr−¬ng ph¸t triÓn cña C«ng 

ty ®Ó dù to¸n. 

Dù kiÕn ®Þnh phÝ b¸n hμng cho n¨m 2006 nh− sau: 

                                                                                       §¬n vÞ tÝnh: ® 
 

MÆt hμng Thuª kho Qu¶ng c¸o , tiÕp thi KhuyÕn n«ng Céng 
    ®¹i héi kh¸ch hμng    

NPK (tÊn) 3.922.804.000 3.561.416.000 2.619.880.000 10.104.100.000

L©n (tÊn) 2.196.000.000 2.259.692.000 1.239.104.000 5.694.795.000

Axit (tÊn)   1.296.000.000   1.296.000.000

Bao b× (c¸i)   198.000.000   198.000.000
 

§Þnh phÝ b¸n hμng sÏ ph©n bæ ®Òu cho c¸c quý trong n¨m . 

BiÕn phÝ trong chi phÝ b¸n hμng t¹i c«ng ty bao gåm: chi phÝ bèc xÕp s¶n phÈm 

lªn ph−¬ng tiÖn ng−êi mua, chi phÝ vËn chuyÓn s¶n phÈm ®Õn kho b·i giao hμng, trî 

c−íc vËn chuyÓn� ®Ó dù to¸n c¸c chi phÝ nμy cÇn c¨n cø vμo  thùc tÕ ph¸t sinh kú tr−íc 

vμ dù to¸n t×nh h×nh thùc tÕ ph¸t sinh trong n¨m nh− møc ®é c¹nh tranh, thÞ phÇn −íc 

tÝnh tham gia thÞ tr−êng, c¸c chÝnh s¸ch qu¶ng c¸o, khuyÕn m·i v.v� ®Ó dù to¸n biÕn 

phÝ b¸n hμng cho mçi ®¬n vÞ s¶n phÈm tiªu thô trong kú. 

Dù kiÕn biÕn phÝ b¸n hμng 2007 cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm tiªu thô  nh− sau: 

                                                            §¬n vÞ tÝnh: ® 

MÆt hμng Bèc xÕp VËn chuyÓn Trî c−íc  Céng 
      vËn chuyÓn   

NPK (tÊn) 5.000 3.000 710 8.710

L©n (tÊn) 5.000 3.000 5.260 13.260

Axit (tÊn)   27.000   27.000

Bao b× (c¸i) 1,750 1,2500   3
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Sau khi dù to¸n ®Þnh phÝ vμ biÕn phÝ b¸n hμng, bé phËn lËp dù to¸n ng©n s¸ch sÏ 

tÝnh tæng dù to¸n chi phÝ b¸n hμng theo c«ng thøc: 
 

 

 
 

(Dù to¸n chi phÝ b¸n hμng ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc  3.7.a vμ 3.7.b ) 

@ LËp dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: 

Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ®−îc lËp gièng nh− chi phÝ b¸n hμng vμ do phßng 

kÕ to¸n lËp c¨n cø vμo thùc tÕ c¸c n¨m tr−íc kÕt hîp víi kÕ ho¹ch chi tiªu  n¨m kÕ 

ho¹ch.                                                                                                                                                    

Chi phÝ qu¶n lý xÝ nghiÖp còng bao gåm ®Þnh phÝ vμ biÕn phÝ trong ®ã chñ yÕu lμ 

®Þnh phÝ. 

 §Þnh phÝ trong chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp  gåm:   ®iÖn, n−íc, hμnh chÝnh phÝ, 

c«ng t¸c phÝ, tiÕp kh¸ch, chi phÝ ®μo t¹o, chi phÝ tuyÓn dông, dù phßng mÊt viÖc, kh¸m 

bÖnh nghÒ nghiÖp, thuÕ ®Êt, thuÕ m«n bμi� 

Dù to¸n ®Þnh phÝ qu¶n lý 2007 nh− sau:  

                                                                                                          §¬n vÞ tÝnh: ® 

MÆt 
hμng Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 C¶ n¨m  

NPK  7.476.283.000 7.447.994.000 7.451.512.000 7.450.363.000 29.826.152.000

L©n  1.977.382.000 2.004.120.000 1.994.473.000 2.009.082.000 7.985.057.000

Axit  85.050.000 85.050.000 85.050.000 85.050.000 340.200.000

Bao b× 23.006.000 21.026.000 22.808.000 20.432.000 87.272.000

Céng 9.561.721.000 9.558.190.000 9.553.843.000 9.564.927.000 38.238.681.000
 

BiÕn phÝ trong chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ë C«ng ty gåm c¸c kho¶n: kinh phÝ 

qu¶n lý cÊp trªn ®−îc tÝnh b»ng 0,15% doanh thu tiªu thô trong kú. 

  

 

Dù to¸n biÕn phÝ  
b¸n hμng trong kú =

Dù to¸n biÕn phÝ ph¸t 
sinh trªn mét ®¬n vÞ s¶n 
phÈm tiªu thô 

x
Khèi l−îng s¶n phÈm 
dù kiÕn  tiªu thô  

Dù to¸n tæng 
chi phÝ b¸n hμng = Dù to¸n biÕn phÝ  

b¸n hμng  + 
Dù to¸n ®Þnh phÝ  
b¸n hμng  

Dù to¸n biÕn phÝ  
qu¶n lý  trong kú =

Dù to¸n biÕn phÝ ph¸t 
sinh trªn mét ®¬n vÞ s¶n 
phÈm  

x
Khèi l−îng s¶n phÈm 
dù kiÕn tiªu thô  
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C¨n cø vμo gi¸ b¸n vμ doanh thu dù kiÕn trong kú, dù to¸n biÕn phÝ qu¶n lý  n¨m 

2006 cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm tiªu thô nh− sau (0,15% trªn doanh sè b¸n): 

NPK: 5.040 (®/tÊn) 

L©n: 1.484 (®/tÊn) 

Axit: 2.250 (®/tÊn) 

Bao b×: 4,2 (®/c¸i bao) 

Dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

 

 

 

(Dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc  3.7.c vμ 

3.7.d ) 

3.4.1.5.8 Hoμn thiÖn dù to¸n tiÒn : 

Dù to¸n tiÒn sÏ ®−îc lËp bëi phßng kÕ to¸n C«ng ty c¨n cø vμo dù kiÕn l−îng 

tiÒn thu vμ chi trong kú ®Ó sö dông hîp lý vμ cã hiÖu qu¶.  

Dù to¸n tiÒn  gåm c¸c néi dung: tiÒn tån ®Çu kú  tiÒn thu trong kú, tiÒn chi trong 

kú vμ c©n ®èi thu chi. 

-TiÒn tån ®Çu kú: bao gåm c¸c kho¶n tiÒn mÆt, tiÒn gëi ng©n hμng cña cuèi kú  

tr−íc hoÆc −íc tån cuèi kú tr−íc. 

-TiÒn thu trong kú: gåm c¸c kho¶n dù kiÕn thu trong kú do b¸n hμng vμ c¸c 

kho¶n thu kh¸c b»ng tiÒn . 

-PhÇn chi: bao gåm c¸c kho¶n tiÒn mÆt ph¶i chi theo dù to¸n nh−: chi mua 

nguyªn liÖu, cho tr¶ l−¬ng, chi cho c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung, chi tr¶ tiÒn thuÕ, 

nî vay.... 

-PhÇn c©n ®èi thu chi: lμ kho¶n chªn lÖch gi÷a dù to¸n thu vμ dù to¸n chi, nÕu 

béi chi th× ph¶i −íc tÝnh c¸c kho¶n vay ®Ó bï ®¾p, nÕu béi thu th× sÏ tÝnh ®Õn ph−¬ng ¸n 

tr¶ c¸c kho¶n nî tr−íc h¹n hoÆc ®em ®Çu t− ng¾n h¹n. 

-PhÇn tμi chÝnh: Ph¶n ¸nh chi tiÕt sè tiÕn cÇn vay, tr¶ nî vay, tr¶ l·i tiÒn vay 

trong kú. 

Dù to¸n tæng chi 
phÝ qu¶n lý doanh 
nghiÖp 

=
Dù to¸n biÕn phÝ  
qu¶n lý doanh nghiÖp + 

Dù to¸n ®Þnh phÝ  
qu¶n lý doanh nghiÖp 
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(Dù to¸n tiÒn ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.8 ) 

3.4.1.5.9 Hoμn thiÖn dù to¸n lîi nhuËn : 

Dù to¸n lîi nhuËn lμ mét trong nh÷ng dù to¸n chñ yÕu cña hÖ thèng dù to¸n 

ng©n s¸ch. Dù to¸n lîi nhuËn ph¶n ¸nh lîi nhuËn dù kiÕn ®ång thêi lμ c¨n cø ®Ó so 

s¸nh, ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch lîi nhuËn, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

kinh doanh trong niªn ®é kÕ to¸n. 

Dù to¸n lîi nhuËn sÏ ®−¬c lËp bëi phßng KÕ to¸n c¨n cø vμo dù to¸n tiªu thô, dù 

to¸n s¶n xuÊt, dù to¸n tån kho thμnh phÈm, dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp, dù 

to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung, dù to¸n chi phÝ qu¶n 

lý xÝ nghiÖp vμ dù to¸n chi phÝ b¸n hμng. 

Dù to¸n lîi nhuËn ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

 
 

 
 

Trong ®ã: 

 

 
 

 

(Dù to¸n lîi nhuËn ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.9.a vμ 3.9.b ) 

3.4.1.5.10 Hoμn thiÖn dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n: 

 C¨n cø vμo b¶ng c©n ®èi tμi s¶n kú tr−íc vμ c¸c b¶ng dù to¸n ®· lËp ë trªn kÕt 

hîp víi t×nh h×nh biÕn ®éng cña mét sè  tμi s¶n , nguån vèn ch−a ®−îc tÝnh ®Õn trong 

c¸c dù to¸n, phßng KÕ to¸n sÏ so¹n th¶o b¶ng c©n ®èi tμi s¶n dù to¸n.  

 (Dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n  ®−îc tr×nh bμy trong phô lôc 3.10 ) 

 3.4.2 Hoμn thiÖn hÖ thèng ®¸nh gi¸  tr¸ch nhiÖm qu¶n lý: 

 §Ó thiÕt lËp hÖ thèng ®¸nh gi¸  tr¸ch nhiÖm qu¶n lý  cÇn ph¶i x¸c ®Þnh c¸c trung 

t©m tr¸ch nhiÖm, c¸c chØ tiªu ®o l−êng thμnh qu¶ cña mçi trung t©m vμ c¸c b¸o c¸o cña 

tõng trung t©m tr¸ch nhiÖm. Theo ý kiÕn t¸c gi¶ ,c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm t¹i C«ng ty 

cã thÓ ®−îc m« h×nh hãa theo s¬ ®å sau: 

 

Dù to¸n 
lîi nhuËn = 

Dù to¸n 
doanh thu 

- Dù to¸n gi¸ 
vèn hμng b¸n  

Dù to¸n chi phÝ b¸n hμng vμ 
chi chi phÝ qu¶n lý doanh 

-

Dù to¸n gi¸ 
vèn hμng b¸n 

= 
Dù to¸n tæng 
chi phÝ s¶n xuÊt 
trong kú 

+
Dù to¸n thμnh phÈm 
tån kho ®Çu kú  

Dù to¸n thμnh phÈm 
tån kho cuèi kú + 
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C¨n cø vμo c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm ®· ®−îc thiÕt kÕ nh− trªn ta tiÕn hμnh x©y 

dùng ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ thμnh qu¶ , c¸c sæ s¸ch, b¸o c¸o cña c¸c trung t©m tr¸ch 

nhiÖm. 

3.4.2.1 Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh thμnh qu¶ bé phËn cña c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm: 

3.4.2.1.1 Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh thμnh qu¶ bé phËn cña c¸c trung t©m chi phÝ: 

 Theo m« h×nh trªn, trung t©m chi phÝ t¹i C«ng ty lμ c¸c ph©n x−ëng s¶n xuÊt t¹i 

c¸c xÝ nghiÖp vμ nhμ m¸y, nhμ qu¶n trÞ t¹i  trung nμy cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu hμnh ho¹t 

®éng s¶n xuÊt ë c¸c trung t©m sao cho ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®−îc giao ®ång thêi 

®¶m b¶o chi phÝ thùc tÕ ph¸t sinh kh«ng v−îc qu¸ chi phÝ dù to¸n theo ®Þnh møc tiªu 

chuÈn. 

 Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m nμy ®−îc xem xÐt  vÒ mÆt 

hiÖu qu¶ vμ hiÖu n¨ng. 

 VÒ mÆt hiÖu qu¶: ®−îc ®¸nh gi¸ th«ng qua viÖc trung t©m cã hoμn thμnh kÕ 

ho¹ch s¶n luîng s¶n xuÊt trªn c¬ së ®¶m b¶o ®óng thêi h¹n vμ ®óng tiªu chuÈn kü thuËt 

quy ®Þnh kh«ng. 

 VÒ mÆt hiÖu n¨ng: ®−îc ®o l−êng th«ng qua viÖc so s¸nh c¸c chØ tiªu thùc tÕ vμ 

chØ tiªu ®Þnh møc. Trªn c¬ së ®ã c¸c nhμ qu¶n lý sÏ ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ vμ x¸c 

®Þnh c¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan t¸c ®éng ®Õn t×nh h×nh thùc hiÖn chi phÝ. 

 @ NÕu nhμ qu¶n trÞ hoμn thμnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt nh−ng chi phÝ thùc tÕ ph¸t 

sinh vuît qu¸ ®Þnh møc tiªu chuÈn th× kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ thùc hiÖn viÖc ph©n tÝch ®Ó 

x¸c ®Þnh nguyªn nh©n: 

Ban l·nh ®¹o C«ng ty 

C¸c nhμ m¸y, xÝ nghiÖp trùc thuéc 

Ph©n 
x−ëng 

Ph©n 
x−ëng 

Ph©n 
x−ëng 

Ph©n 
x−ëng  

Trung t©m ®Çu t− 

Trung t©m 
kinh doanh 

Trung t©m 
chi phÝ  
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 *§èi víi biÕn phÝ : 

  

 

 

BiÕn ®éng vÒ gi¸ ph¶n ¶nh gi¸ cña gi¸ cña mét ®¬n vÞ nguyªn liÖu hay cña mét 

®¬n vÞ thêi gian ®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n phÈm thay ®æi nh− thÕ nμo.  

BiÕn ®éng vÒ l−îng ph¶n ¸nh møc tiªu hao vËt chÊt vμ l−îng thêi gian hao phÝ 

®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n phÈm ®· thay ®æi nh− thÕ nμo. 

KÕt qu¶ so s¸nh biÕn ®éng gi÷a thùc tÕ vμ ®Þnh møc ®−îc ®¸nh gi¸ nh− sau: 

-KÕt qu¶ d−¬ng: ph¶n ¸nh thùc tÕ ph¸t sinh lín h¬n ®Þnh møc, ®Ó kÕt luËn th× 

ph¶i ph©n tÝch nguyªn nh©n, x¸c ®Þnh biÕn ®éng do nguyªn nh©n kh¸ch quan hay chñ 

quan. 

-KÕt qu¶ ©m: ph¶n ¸nh thùc tÕ ph¸t sinh nhá h¬n ®Þnh møc, tuy nhiªn ph¶i xem 

xÐt ®Õn vÊn ®Ò ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm. 

-KÕt qu¶ b»ng 0: thùc tÕ ph¸t sinh b»ng ®Þnh møc. 

Tõ viÖc ph©n tÝch c¸c yÕu tè ph¸t sinh ra c¸c biÕn ®éng sÏ t×m ra c¸c nguyªn 

nh©n kh¸ch quan vμ chñ quan ®Ó kÞp thêi chÊn chØnh hay ph¸t huy. 

VÝ dô: Ph©n tÝch sù biÕn ®éng chi phÝ trong n¨m 2006 t¹i ph©n x−ëng s¶n xuÊt 

thuèc trõ s©u thuéc Nhμ m¸y Long Thμnh: 

-KÕ ho¹ch s¶n xuÊt n¨m 2006: 320 tÊn. 

§Þnh møc chi phÝ tiªu chuÈn ®èi víi c¸c yÕu tè chi phÝ s¶n xuÊt nh− sau: 

YÕu tè chi phÝ §Þnh møc l−îng §Þnh møc gi¸  §Þnh møc chi phÝ  

    (®)  tiªu chuÈn/s¶n phÈm (®) 

Nguyªn liÖu trùc tiÕp (tÊn) 1,04 520.000 540.800

Nh©n c«ng trùc tiÕp (giê) 6,00 20.000 120.000

S¶n xuÊt chung (giê) 6,00 24.000 144.000

Céng     804.800
 

-KÕt qu¶ thùc hiÖn ®¹t 320 tÊn s¶n phÈm, møc chi phÝ tiªu hao nh− sau: 

 

 

 

BiÕn ®éng  
vÒ gi¸ = L−îng thùc tÕ  x [ Gi¸ thùc tÕ � Gi¸ ®Þnh møc] 

BiÕn ®éng  
vÒ l−îng = Gi¸ ®Þnh møc  x [L−îng thùc tÕ � L−îng ®Þnh møc] 
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YÕu tè chi phÝ Sè l−îng §¬n gi¸ Chi phÝ tiªu  Tæng biÕn phÝ 

      hao/s¶n phÈm   

Nguyªn liÖu trùc tiÕp (tÊn) 1,04 510.000 530.400 169.728.000

Nh©n c«ng trùc tiÕp (giê) 7,00 20.000 140.000 44.800.000

S¶n xuÊt chung (giê) 7,00 25.000 175.000 56.000.000

Céng     845.400 270.528.000

 

Nh− vËy vÒ kÕ ho¹ch s¶n l−îng th× nhμ qu¶n trÞ t¹i ph©n x−ëng thuèc trõ s©u ®· 

hoμn thμnh nhiÖm vô nh−ng chi phÝ ph¸t sinh l¹i v−ît qu¸ ®Þnh møc tiªu chuÈn. 

§Ó ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm kiÓm so¸t chi phÝ cña nhμ qu¶n trÞ chóng ta sÏ thùc 

hiÖn ph©n tÝch biÕn ®éng cña c¸c yÕu tè chi phÝ ®Ó x¸c ®Þnh nguyªn nh©n. 

 

  Chi phÝ s¶n xuÊt Thùc tÕ/®Þnh møc 

YÕu tè chi phÝ cña 80 tÊn thuèc trõ s©u Tæng sè BiÕn ®éng  BiÕn ®éng 

  §Þnh møc Thùc tÕ   vÒ l−îng vÒ gi¸  

Nguyªn liÖu trùc tiÕp (tÊn) 173.056.000 169.728.000 -3.328.000 0,00 -3.328.000

Nh©n c«ng trùc tiÕp (giê) 38.400.000 44.800.000 6.400.000 6.400.000   

S¶n xuÊt chung (giê) 46.080.000 56.000.000 9.920.000 7.680.000 2.240.000

  257.536.000 270.528.000 12.992.000 14.080.000 -1.088.000

 

*BiÕn ®éng vÒ l−îng: 

-Nguyªn liÖu trùc tiÕp = 520.000 ® x (1,04 tÊn - 1,04 tÊn) x 320 tÊn = 0 

-Nh©n c«ng trùc tiÕp = 20.000 ® x (7 giê - 6 giê) x 320 tÊn = 6.400.000 ® 

-S¶n xuÊt chung = 24.000 ® x ( 7 giê - 6 giê ) x 320 tÊn = 7.680.000 ® 

*BiÕn ®éng vÒ gi¸: 

-Nguyªn liÖu trùc tiÕp=1,04 tÊn x (510.000 ® - 520.000 ®) x 320 tÊn = -3.328.000 ® 

-Nh©n c«ng trùc tiÕp = 7 giê x (20.000 ®- 20.000 ®) x 320 tÊn = 0 

-S¶n xuÊt chung = 7 giê x ( 25.000 ® - 24.000 ®) x 320 tÊn = 2.240.000 ® 

*§¸nh gi¸:  

-Tæng biÕn phÝ s¶n xuÊt thùc tÕ t¨ng 12.992.000 ® so víi ®Þnh møc chi phÝ tiªu chuÈn. 

 +§¸nh gi¸ vÒ mÆt biÕn ®éng:  
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 -BiÕn ®éng vÒ l−îng lμ nguyªn nh©n chñ yÕu lμm t¨ng chi phÝ (14.080.000 ®), 

chi phÝ nh©n c«ng t¨ng vμ biÕn phÝ  s¶n xuÊt chung t¨ng chñ yÕu lμ do chi phÝ nh©n 

c«ng t¨ng. §iÒu nμy ph¶n ¸nh viÖc tæ chøc lao ®éng ch−a hîp lý lμm cho thêi gian hao 

phÝ ®Ó s¶n xuÊt mét tÊn s¶n phÈm t¨ng lªn vμ kÐo theo biÕn phÝ s¶n xuÊt chung còng 

t¨ng lªn. 

 -BiÕn ®éng vÒ gi¸ lμm gi¶m chi phÝ 1.088.000 ®, lÏ ra sÏ gi¶m 3.328.000 ® nÕu 

gi¸ cña c¸c kho¶n biÕn phÝ s¶n xuÊt chung kh«ng t¨ng 2.240.000 ® . 

 +§¸nh gi¸ vÒ mÆt yÕu tè chi phÝ: 

 -Chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp gi¶m lμ do gi¸ nguyªn liÖu gi¶m, l−îng tiªu hao 

kh«ng ®æi. 

 -Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp t¨ng so víi ®Þnh møc lμ do thêi gian hao phÝ t¨ng, 

gi¸ nh©n c«ng kh«ng ®æi. 

 -BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung t¨ng so víi ®Þnh møc c¶ vÕ gi¸ vμ l−îng. 

 +NhËn xÐt chung: 
 

 Nhμ qu¶n trÞ t¹i trung t©m chi phÝ nμy cÇn ph¶i viÖc tæ chøc lao ®éng sao cho 

thêi gian hao phÝ thùc tÕ ®¹t ®Þnh møc, sau khi rμ so¸t c¸c nguyªn nh©n, nÕu lý do chñ 

yÕu kh«ng  ph¶i lμ do kh©u tæ chøc lao ®éng th× cÇn xem xÐt l¹i qu¸ tr×nh x©y dùng 

®Þnh møc cã hîp lý  kh«ng, cã phï hîp víi kh¶ n¨ng ng−êi lao ®éng hay kh«ng. 

 Sau khi ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn t×nh h×nh s¶n xuÊt nh− trªn, kÕ to¸n 

qu¶n trÞ sÏ ®¸nh gi¸ chung kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c trung t©m chi phÝ b»ng tû suÊt lîi 

nhuËn trªn doanh thu: 

 

 

 

 C«ng thøc trªn ph¶n ¸nh mét ®ång doanh thu (thuÇn) sÏ mang vÒ bao nhiªu 

®ång lîi nhuËn. 

 KÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c trung t©m chi phÝ th«ng 

qua b¶ng so s¸nh: 

 

Tû suÊt lîi nhuËn 
trªn doanh thu =

Lîi nhuËn 
 
Doanh thu thuÇn 
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Trung t©m chi phÝ 

 

Lîi nhuËn thuÇn 

 

Doanh thu 

Tû suÊt lîi 

nhuËn/doanh 

thu 

Ph©n x−ëng.....    

Ph©n x−ëng.....    

........................    

 

 3.4.2.1.2 Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh  thμnh qu¶ bé phËn cña trung t©m kinh doanh: 

 Trung t©m kinh doanh ë C«ng ty lμ c¸c xÝ nghiÖp vμ nhμ m¸y, c¸c trung t©m nμy 

®−îc giao vèn vμ mét sè quyÒn h¹n nhÊt ®Þnh trong viÖc sö dông vèn ®ã ®Ó t¹o ra 

doanh thu vμ lîi nhuËn, nhiÖm vô cña trung t©m nμy lμ ®iÒu hμnh chi phÝ, t¨ng doanh 

thu vμ sö dông vèn ®−îc  giao sao cho cã hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

 §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m kinh doanh theo c¸c chØ tiªu: 

 -Cã ®¹t doanh thu dù to¸n kh«ng. 

 -Chi phÝ cã v−ît qu¸ chi phÝ dù to¸n kh«ng. 

 -Møc lîi nhuËn thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch ®−îc giao c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi vμ sè 

t−¬ng ®èi. 

 §Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch doanh thu cña trung t©m nμy ta dùa 

vμo c«ng  thøc: 

 ∑P1Q1   -   ∑PoQo   : Ph¶n ¸nh chªnh lÖch gi÷a doanh thu thùc hiÖn so víi doanh 

thu dù to¸n. Trong ®ã: 

 Do ¶nh h−ëng cña gi¸ b¸n = ∑P1Q1 - ∑PoQ1  

 Do ¶nh h−ëng cña l−îng b¸n = ∑PoQ1 - ∑PoQ0  

 Víi: 

 -P1 : lμ gi¸ b¸n thùc hiÖn 

   -Po : lμ gi¸ b¸n dù to¸n 

-Q1: lμ gi¸ b¸n thùc hiÖn 

-Qo: lμ gi¸ b¸n dù to¸n. 
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VÝ dô: §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng Quý 1 n¨m 2005 t¹i Trung t©m kinh doanh  

thuéc XÝ nghiÖp Bao B× Thanh §a: 

KÕ ho¹ch tiªu thô Quý 1 n¨m 2005: 2.200.000 c¸i bao. §¬n gi¸ b¸n kÕ ho¹ch: 

2.800 ®/ c¸i bao. 

KÕt qu¶ thùc hiÖn: tiªu thô ®−îc 2.250.000 c¸i bao. §¬n gi¸ b¸n thùc tÕ lμ 2.750 

®/ c¸i bao. §¸nh gi¸ ¶nh h−ëng cña nh©n tè gi¸ b¸n vμ s¶n l−îng tiªu thô nh− sau: 

 

ChØ tiªu  Dù to¸n Thùc tª' Chªnh lÖch dù to¸n/thùc tÕ 

®¸nh gi¸     ¶nh h−ëng  ¶nh h−ëng  Tæng céng 

      gi¸ b¸n l−îng b¸n   

S¶n l−îng (c¸i) 2.200.000 2.250.000 -112.500.000   -112.500.000

Gi¸ b¸n (®/c¸i) 2.800 2.750  140.000.000 140.000.000

Doanh thu (®) 6.160.000.000 6.187.500.000     
Céng         27.500.000

 

Khi ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng ë trung t©m nμy ta cÇn l−u ý ph©n tÝch c¸c 

nguyªn nh©n dÉn ®Õn viÖc gi¶m gi¸ b¸n vμ t¨ng s¶n l−îng ®Ó tõ ®ã cã h−íng ®iÒu chØnh 

thÝch hîp. 

§¸nh gi¸ chung vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng t¹i c¸c trung t©m kinh doanh theo chØ tiªu: 

 

 

  

ChØ tiªu nμy ph¶n ¸nh mét ®ång vèn bá ra thu ®−îc bao nhiªu ®ång doanh thu, 

chØ tiªu nμy cμng lín th× hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cμng cao. 

§¸nh gi¸ thμnh qu¶ ho¹t ®éngcña c¸c trung t©m kinh doanh th«ng qua b¶ng so 

s¸nh  : 

Trung t©m kinh 
doanh 

Doanh thu thuÇn Vèn ®−îc giao Sè vßng quay vèn

XÝ nghiÖp�.    
XÝ nghiÖp�.    
    

=
Doanh thu thuÇn 
 
Vèn ho¹t ®éng 

Sè vßng quay  
cña vèn =
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VÝ dô: KÕt qu¶ kinh doanh Quý 1 n¨m 2006 t¹i XÝ nghiÖp Bao B× Thanh §a: 

 -Vèn ho¹t ®éng: 4.500.000.000 ® 

 -Doanh thu thuÇn: 5.200.000.000 ® 

                                   

 

 

KÕt qu¶ nμy ph¶n ¸nh sè vßng quay cña vèn t¹i c¸c trung t©m kinh doanh, sè 

vßng quay cña vèn cμng lín th× hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m cμng cao. 

 3.4.2.1.3 Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh  thμnh qu¶ bé phËn cña trung t©m ®Çu t−: 

 Trung t©m ®Çu t− t¹i c«ng ty lμ Ban gi¸m ®èc, ®©y lμ trung t©m tr¸ch nhiÖm lín 

nhÊt t¹i C«ng ty cã quyÒn ®iÒu hμnh vÒ chi phÝ, lîi nhuËn vμ vèn ®Çu t−. Ban gi¸m ®èc 

c«ng ty lμ ng−êi quyÕt ®Þnh chiÕn l−îc kinh doanh trong toμn C«ng ty nh− :c¬ cÊu s¶n 

phÈm, gi¸ b¸n, chi phÝ s¶n xuÊt... vμ c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 

 §Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m ®Çu t− kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ sö dông 

c¸c chØ tiªu : 

 

 

HoÆc cã thÓ triÓn khai d−íi d¹ng : 

 

 

 

 

 

 Ngoμi ra ®Ó tiÕn tíi cæ phÇn hãa C«ng ty trong n¨m 2008, kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i 

C«ng ty cßn cã thÓ ®¸nh gi¸ thªm c¸c chØ tiªu : 

 -Tû suÊt thu nhËp vèn cæ ®«ng. 

 -Tû lÖ gi¸ thÞ tr−êng/mÖnh gi¸ cæ phiÕu. 

Soá voøng quay 
cuûa voán =

5.200.000.000 
 
4.500.000.000 

= 1,155 

ROI 
(Tû lÖ lîi nhuËn /vèn sö dông b×nh qu©n) = 

 Lîi nhuËn  
 
Vèn ho¹t ®éng 

L·i bé phËn 
 
Doanh thu 

          Doanh thu 
 
Vèn sö dông b×nh qu©n 

ROI    =  x 

ROI   = 
Tû lÖ l·i 

trªn doanh thu 
HÖ sè vßng quay vèn sö dôngx 
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 * Tû suÊt thu nhËp vèn cæ ®«ng : ph¶n ¸nh møc ®é thùc hiÖn môc tiªu t¹o ra thu 

nhËp cho cæ ®«ng ®ång thêi chøng minh c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t− cña trung t©m ®Çu t− cã 

®óng ®¾n kh«ng . C«ng thøc tÝnh : 

  

 

 

NÕu tû suÊt thu nhËp cña vèn cæ ®«ng lín h¬n tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn sö dông 

b×nh qu©n : ®iÒu nμy chøng tá doanh nghiÖp ®· sö dông thμnh c«ng vèn vay ®Ó t¹o ra 

thu nhËp cho chñ së h÷u. 

 *Tû lÖ gi¸ thÞ tr−êng/mÖnh gi¸ cæ phiÕu: dïng ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é t¨ng vÒ gi¸ 

cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng. 

 

 
  

 Trong ®ã : 

 -Gi¸ thÞ tr−êng cña cæ phiÕu th−êng : ph¶n ¸nh møc gi¸ cao nhÊt cña cæ phiÕu 

trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n. 

 Gi¸ cæ phiÕu cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng phô thuéc vμo hiÖu qu¶ lμm ¨n 

cña doanh nghiÖp, ngoμi ra nã cßn chÞu ¶nh h−ëng cña lîi nhuËn kú väng kú sau. 

3.4.2.4 Hoμn thiÖn hÖ thèng chøng tõ, sæ s¸ch vμ c¸c b¸o c¸o cña c¸c trung t©m 

tr¸ch nhiÖm :  

HÖ thèng chøng tõ, sæ s¸ch vμ b¸o c¸o cña c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm cÇn ®−îc 

thiÕt lËp theo c¸c tiªu chÝ :  

-ViÖc thiÕt lËp chøng tõ ban ®Çu ph¶i phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ ë ®¬n vÞ. 

-Cô thÓ ho¸ vμ bæ sung c¸c néi dung cÇn thiÕt vμo mÉu chøng tõ kÕ to¸n ®· ®−îc 

quy ®Þnh ®Ó phôc vô cho viÖc thu thËp th«ng tin qu¶n trÞ néi bé cña ®¬n vÞ. 

-HÖ thèng sæ s¸ch kÕ to¸n vμ b¸o c¸o kÕ to¸n ph¶i ®¸p øng yªu cÇu cung cÊp 

th«ng  

tin cho viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm.  

3.4.2.4.1 Hoμn thiÖn hÖ thèng chøng tõ kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm : 
 

Tû suÊt thu nhËp cña 
vèn cæ ®«ng 

 
= 

Lîi nhuËn sau thuÕ 
 

Vèn cæ ®«ng b×nh qu©n 

Tû sè gi¸ thÞ tr−êng/mÖnh 
gi¸ cæ phiÕu th−êng = 

Gi¸ thÞ tr−êng cña cæ phiÕu th−êng 
 

MÖnh gi¸ cæ phiÕu th−êng 
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 §Ó phôc vô c«ng t¸c kiÓm so¸t chi phÝ cña kÕ to¸n tr¸ch nhiÖn t¹i C«ng ty, ngoμi 

viÖc vËn dông hÖ thèng chøng tõ do Bé Tμi chÝnh ban hμnh cÇn bæ sung thªm mét sè 

chøng tõ : 

B¶ng 3.1 

§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  
 

PHIÕU XUÊT VËT T¦, NGUY£N LIÖU V−ît ®Þnh møc 
    Sè�.Ngμy�th¸ng �n¨m� 
-Bé phËn sö dông:        -Lý do nhËn:                          -Lý do nhËn: 
 

STT Tªn, quy c¸ch  §¬n vÞ §¬n gi¸ 
Chªnh lÖch so víi 

®Þnh møc Lý do 
    tÝnh   Sè l−îng Thμnh tiÒn  

       
       
              
  Céng           

 
Gi¸m ®èc duyÖt   Phô tr¸ch bé phËn sö dông   Thñ kho 
 

Chøng tõ nμy ®−îc ®−îc sö dông khi vËt t− nguyªn liÖu thùc tÕ cÇn dïng v−ît 

qu¸ ®Þnh møc quy ®Þnh, do ®ã kÌm theo chøng tø nμy lμ b¶n gi¶i tr×nh nguyªn nh©n 

v−ît ®Þnh møc 

B¶ng 3.2 

§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  
PHIÕU b¸o thay ®æi ®Þnh møc nguyªn vËt liÖu 

Sè�                                                                                       Ngμy�th¸ng �n¨m� 
-Lý do thay ®æi ®Þnh møc: 
-Ngμy b¾t ®Çu thùc hiÖn ®Þnh møc míi: 
 

STT Lo¹i nguyªn vËt liÖu  
§Þnh 
 møc  

§Þnh 
møc  

§¬n 
gi¸  Chªnh lÖch do thay

  thay ®æi ®Þnh møc cò míi   ®æi ®Þnh møc 
  Tªn M· sè §¬n vÞ tÝnh       Sè l−îng Thμnh tiÒn
                  
  Céng               

 
Gi¸m ®èc duyÖt   Phô tr¸ch bé phËn sö dông   Thñ kho 
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 Chøng tõ nμy ®−îc lËp ®Ó h¹ch to¸n c¸c kho¶n chªnh lÖch do thay ®æi ®Þnh 

møc. PhiÕu nμy ®−îc lËp bëi bé phËn kü thuËt, riªng cét ®¬n gi¸ do bé phËn kÕ to¸n 

tÝnh to¸n vμ ghi vμo. 

B¶ng 3.3 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�    

PHIÕU dù b¸o vËt t− 
nguyªn liÖu theo kÕ ho¹ch s¶n xuÊt  

(KÕ ho¹ch th¸ng�n¨m�) 
 

-Bé phËn sö dông: 
 

M· vËt t− Tªn, 
§¬n 
vÞ  Nhu cÇu 

Tån 
kho  

Sè cÇn 
nhËp 

nguyªn 
liÖu 

quy 
c¸ch tÝnh 

KÕ 
ho¹ch 

§· sö 
dông 

Ch−a sö 
dông thùc tÕ bæ sung 

                
                
                
        

  Céng             
 
KÕ to¸n tr−ëng (Phô tr¸ch kÕ to¸n)      Ng−êi lËp
  
          PhiÕu nμy dïng ®Ó dù ®o¸n t×nh h×nh sö dông nguyªn vËt liÖu vμ lμm c¨n cø ®Ó 
lªn kÕ ho¹ch nhËp nguyªn liÖu bæ sung. 
 
B¶ng 3.4 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

DANH S¸CH T¡NG CA 
 Sè..                                                               Ngμy�th¸ng �n¨m� 
 

STT Hä tªn C«ng viÖc Thêi gian t¨ng ca Ghi chó 
      Tõ (h) §Õn (h)   

          
  
 

          
  
 

      
 Danh s¸ch t¨ng ca dïng ®Ó tÝnh l−¬ng lμm thªm giê cho tõng c¸ nh©n tham gia 

s¶n xuÊt 
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             Qu¶n ®èc                     Tæ tr−ëng s¶n xuÊt   Ng−êi lËp 
B¶ng 3.5 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

PHIÕU THEO DâI ThêI GIAN LAO §éng 
Ngμy�th¸ng �n¨m� 

 

STT Hä tªn Néi dung c«ng viÖc Thêi gian lao ®éng Ghi chó 
      §Þnh møc Thùc tÕ   

            
            
      

 

                Qu¶n ®èc                          Tæ tr−ëng s¶n xuÊt                  Ng−êi lËp 
 PhiÕu theo dâi thêi gian lao ®éng ®−îc lËp lμm c¨n cø tÝnh ngμy c«ng lao ®éng 
phôc vô cho viÖc tÝnh tiÒn l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt. 
3.4.2.4.2 Hoμn thiÖn hÖ thèng sæ s¸ch kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm : 
 Ngoμi viÖc sö dông hÖ thèng sæ s¸ch kÕ to¸n theo quy ®Þnh cña Bé tμi chÝnh, cÇn 
thiÕt kÕ thªn mét sè sæ kÕ to¸n phôc vô viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh biÕn ®éng chi 
phÝ  cña c¸c trung t©m tr¸ch nhiÖm nh−: 

B¶ng 3.6 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

sæ chi tiÕt nguyªn liÖu trùc tiÕp  
                                                                                 

Th¸ng......n¨m..... 

 
 Phô tr¸ch kÕ to¸n                                                                               Ng−êi lËp  

Chöùng  Noäi  Thöïc teá Döï toaùn Cheânh leäch Nguyeân 

Töø dung Löôïng 
Ñôn 
giaù Tieàn Löôïng

Ñôn 
giaù Tieàn Löôïng 

Ñôn 
giaù Tieàn nhaân 

 Saûn 
phaåm…                       
                        
                        
 Saûn  
phaåm…                       
                        
Coäng                       
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  Sæ chi tiÕt nguyªn liÖu trùc tiÕp dïng ®Ó theo dâi chi phÝ nguyªn liÖu trùc  

tiÕp ph¸t sinh trªn tõng lo¹i s¶n phÈm ®ång thêi so s¸nh møc tiªu hao gi÷a thùc tÕ vμ 

dù to¸n, qua ®ã t×m hiÓu nguyªn nh©n ®Ó ®iÒu chØnh theo h−íing tÝch cùc.  

   B¶ng 3.7 

§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ� 
  

sæ chi tiÕt chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 
                                                                                                 Th¸ng......n¨m..... 

 
Chöùng  Noäi  Thöïc teá Döï toaùn Cheânh leäch Nguyeân 

töø dung Löôïng  
Ñôn 
giaù Chi phí nhaân Löôïng 

Ñôn 
giaù Chi phí nhaân Löôïng Ñôn giaù Tieàn nhaân 

    
thöïc 
teá thöïc teá coâng thöïc teá 

döï 
toaùn 

ñònh 
möùc 

coâng ñònh 
möùc         

                        
                        
                        
                        
Coäng                       

                                                                                                                                                                                          
Sæ chi tiÕt nh©n c«ng trùc tiÕp dïng ®Ó theo dâi tiÒn l−¬ng thùc tÕ ph¸t sinh vμ 

so s¸nh víi dù to¸n, do ®Æc thï s¶n phÈm cuèi cïng ®Ó tÝnh l−¬ng lμ doanh thu b¸n ra 

trong kú nªn chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp kh«ng phô thuéc vμo giê c«ng s¶n xuÊt mμ chØ 

phô thuéc vμo doanh sè b¸n ra. 

B¶ng 3.8 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

sæ chi tiÕt chi phÝ s¶n xuÊt chung 
                                                                            Th¸ng......n¨m..... 

Chøng  Néi Dù to¸n Thùc tÕ         Chªnh lÖch Lý do 
tõ dung       Cã TK 152 153 111 331       

        
Nî TK 
627         ��       

    
§Þnh  
phÝ  

BiÕn 
phÝ §Þnh  phÝ 

BiÕn 
phÝ         §Þnh  phÝ 

BiÕn 
phÝ   

                          
                          
                          
  Céng                       
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Sæ chi tiÕt chi phÝ s¶n xuÊt chung dïng ®Ó theo dâi chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t 

sinh thùc tÕ vμ dù to¸n theo ph©n lo¹i ®Þnh phÝ vμ biÕn phÝ, qua ®ã ph¸t hiÖn c¸c nguyªn 

nh©n sai biÖt ®Ó ®iÒu chØnh 

B¶ng 3.9 
§¬n vÞ: Trung t©m kinh doanh� 
    sæ chi tiÕt b¸n hμng                      Th¸ng �n¨m� 
 

  MÆt hμng tiªu thô 

Kh¸ch hμng S¶n phÈm�. S¶n phÈm�. S¶n phÈm�. 
Tæng céng 

 

  
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn 
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
TØnh, thμnh phè�                 

                
  
 

Tæng céng               
  
 

 

KÕ to¸n tr−ëng        Ng−êi lËp 

        (Phô tr¸ch kÕ to¸n) 

 Sæ chi tiÕt b¸n hμng ®−îc lËp ®Ó theo dâi b¸n hμng theo tõng kh¸ch hμng mÆt hμng vμ 

tõng ®Þa ph−¬ng. B¸o c¸o nμy sÏ gióp nhμ qu¶n trÞ n¾m b¾t ®−îc t×nh h×nh tiªu thô cña tõng 

s¶n phÈm theo tõng  kh¸ch hμng vμ tõng ®Þa ph−¬ng. 

B¶ng 3.10 

§¬n vÞ:Trung t©m kinh doanh�   
                                              B¶ng ph©n tÝch nî                       Th¸ng �n¨m� 

 
 

Sè    Sè d− Trong ®ã 

Thø  Kh¸ch  nî Nî trong Nî qu¸ h¹n  Nî tõ  Nî tõ Nî trªn  

Tù hμng ®Õn h¹n møc  tõ 3 th¸ng 1 n¨m 2 n¨m 3 n¨m 

    ngμy �. cho phÐp ®Õn d−íi ®Õn d−íi ®Õn d−íi   
        1 n¨m 2 n¨m 3 n¨m   

              
  
 

              
  
 

  Céng           
  
 

 
 

KÕ to¸n tr−ëng        Ng−êi lËp
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        (Phô tr¸ch kÕ to¸n) 
 

B¶ng ph©n tÝch nî ®−îc theo dâi theo tõng kh¸ch hμng vμ theo tuæi nî, b¶ng 

ph©n tÝch nî dïng ®Ó theo dâi, ®èc thóc thu nî ®ång thêi b¶ng ph©n tÝch nî nμy còng 

®−îc ph©n tÝch theo tinh thÇn th«ng t− sè 13/2006/TT-BTC ngμy 27/02/2006 ®Ó trÝch 

lËp dù phßng c¸c kho¶n nî qu¸ h¹n vμ nî khã ®ßi. 

B¶ng 3.11 

§¬n vÞ:Trung t©m kinh doanh� 
    nhËt ký b¸n hμng       Th¸ng� n¨m     
                               

 
DiÔn gi¶i MÆt hμng tiªu thô 
  S¶n phÈm�. S¶n phÈm�. S¶n phÈm�. Tæng céng 

  
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn 
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
Sè 

l−îng Thμnh tiÒn
Ngμy�                 
                  

 

KÕ to¸n tr−ëng       Ng−êi lËp  
        (Phô tr¸ch kÕ to¸n) 
  

NhËt ký b¸n hμng ®−îc lËp theo tõng lo¹i s¶n phÈm tiªu thô vμ theo tõng ngμy, dïng 

®Ó ph©n tÝch tiÕn ®é b¸n hμng vμ c¬ cÊu s¶n phÈm tiªu thô. 
 

3.4.2.4.3 Hoμn thiÖn hÖ thèng b¸o c¸o kÕ to¸n tr¸ch nhiÖm : 

B¶ng 3.11 

§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc chi phÝ nguyªn liÖu                                                                                                

                                                                                  Th¸ng......n¨m..... 
 

S¶n  Chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp theo Møc ®é ¶nh h−ëng c¸c nh©n tè 

phÈm Q0iM0ijP0ij Q1iM0ijP0ij Q1iM1ijP0ij Q1iM1ijP1ij Δ s¶n  Δ møc  Δ gi¸  Céng 
          l−îng tiªu tiªu   
            hao hao   
1 2 3 4 5 6=3-2 7=4-3 8=5-4 9=6+7+8 

                  
Céng                 

 
Qi : s¶n l−îng s¶n phÈm i ®−îc s¶n xuÊt 

Mij : Møc tiªu hao nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm i  1: Sè liÖu thùc tÕ 
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Pij §¬n gi¸ nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm i   0: Sè liÖu ®Þnh møc 

 B¸o c¸o t×nh h×nh thùc ®Þnh møc chi phÝ nguyªn liÖu dïng ®Ó theo dâi chi phÝ 

nguyªn liÖu chÝnh ph¸t sinh thùc tÕ, qua ®ã ph©n tÝch  møc ®é ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n 

tè s¶n l−îng, gi¸ c¶ vμ tiªu hao nguyªn liÖu ®Õn chi phÝ nguyªn liÖu . 

B¶ng 3.12 

§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng   
Th¸ng......n¨m.. 

 

S  S¶n  phÈm Chi phÝ nh©n c«ng tÝnh theo Møc ®é ¶nh h−ëng  

TT   Q0G0 Q1G0 Δ s¶n  
        l−îng 
1 2 3 4 5=4-3 

          
  Céng       

  
B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng dïng ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh 

h×nh thùc hiÖn chi phÝ nh©n c«ng thùc tÕ so víi kÕ ho¹ch. 

B¶ng 3.13 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn dù to¸n biÕn phÝ s¶n xuÊt chung 
                                                                                  Th¸ng......n¨m..... 

Yeáu toá  Döï toaùn Ñieàu chænh döï toaùn bieán phí saûn  Cheânh leäch 

chi phí bieán phí 
xuaát chung theo saûn löôïng thöïc 
teá       

saûn xuaát  saûn xuaát     Δsaûn  Δ do  Coäng
chung chung     löôïng giaù    

1 2=D0S0 3=D0S1 4=D1S1 5=3-2 6=4-3 =5+6 
Saûn phaåm…             
Nhieân lieäu ñoäng löïc             
Söûa chöõa thöôøng 
xuyeân             
 ………………………………….             

Coäng             
 

D0: Dù to¸n biÕn phÝ s¶n xó©t ph¸t sinh trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
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S0:S¶n l−îng s¶n xuÊt dù to¸n 

D1: biÕn phÝ s¶n xuÊt thùc tÕ ph¸t sinh trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 

S1: s¶n l−îng s¶n xuÊt thùc tÕ 

 B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn dù to¸n biÕn phÝ s¶n xuÊt chung dïng ®Ó ®¸nh gi¸ 

t×nh 

h×nh thùc hiÖn biÕn phÝ s¶n xó©t chung vμ qua ®ã ph©n tÝch møc ®é ¶nh h−ëng cña s¶n 

l−îng, gi¸ c¶ . 

B¶ng 3.14 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  

b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn dù to¸n ®Þnh  phÝ s¶n xuÊt chung 
                                                                                  Th¸ng......n¨m..... 
 

Yeáu toá  Ñònh phí Ñònh phí Ñònh phí Möùc ñoä aûnh höôûng    

chi phí saûn xuùaât saûn xuùaât 
saûn xuùaât 

chung cuûa caùc nhaân toá   

  
chung 
theo  chung theo döï toaùn ñieàu  Sai bieät do 

Sai bieät 
do Coäng 

  döï toaùn thöïc teá chænh theo saûn chi tieâu ñònh  thay ñoåi    
      löôïng thöïc teá phí saûn xuùaât chung saûn löôïng   
1 2=S0Ñ0 3 4=S1Ñ0 5=3-2 6=4-2 7=5+6 

Saûn phaåm…             
Khaáu hao             
Söûa chöõa 
lôùn             
….             
Coäng             

  
B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn dù to¸n ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung còng dïng ®Ó ph©n 

tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn dù to¸n ®Þnh phÝ s¶n xó©t chunh nh− B¶ng 3.13 

B¶ng 3.15 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  
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B¸O C¸O chi tiÕt chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh 

                     Th¸ng �n¨m� 
 

Tμi  DiÔn BIÕN PHÝ ®Þnh phÝ 
Kho¶n gi¶i CP CP BiÕn  BiÕn BiÕn  §Þnh §Þnh  §Þnh Céng chi 

    nguyªn nh©n phÝ  phÝ  phÝ phÝ  phÝ  phÝ phÝ theo 
    liÖu c«ng s¶n  b¸n qu¶n lý s¶n  b¸n  qu¶n tõng trung 
    trùc  trùc  xuÊt  hμng doanh  xuÊt hμng lý t©m tr¸ch 
    tiÕp tiÕp chung   nghiÖp chung     nhiÖm  

                      
                      
Céng chi phÝ                    
theo tõng tμi 
kho¶n                   

   
KÕ to¸n tr−ëng        Ng−êi lËp        

(Phô tr¸ch kÕ to¸n) 

B¸o c¸o chi tiÕt chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh dïng ®Ó ghi nhËn chi phÝ ph¸t sinh ë 

tõng trung t©m tr¸ch nhiÖm, b¸o c¸o nμy cßn lμ c¬ së ®Ó ph©n tÝch mèi quan hÖ khèi 

l−îng-lîi 

nhuËn-chi phÝ vμ lËp dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh. 

B¶ng 3.16 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�   

B¶NG TÝNH GI¸ THμNH S¶N PHÈM 
                     Th¸ng �n¨m� 

S¶n phÈm:         S¶n l−îng: 
 

  Chi phÝ  Chªnh lÖch chi phÝ Chªnh lÖch chi phÝ Céng chi phÝ thùc  
Kho¶n môc chi 

phÝ theo ®Þnh møc 
do thùc hiÖn ®Þnh 

møc do thay ®æi ®Þnh møc tÕ ph¸t sinh 
  L−îng TiÒn L−îng TiÒn L−îng TiÒn L−îng TiÒn 
1-Chi phÝ nguyªn                  
    liÖu trùc tiÕp                 
                  
2-Chi phÝ nh©n                  
    c«ng trùc tiÕp                 
                  
3-Chi phÝ s¶n                  
    xuÊt chung                 
                  

Céng                  
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KÕ to¸n tr−ëng       Ng−êi lËp  

        (Phô tr¸ch kÕ to¸n) 

  PhiÕu tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm ®−îc lËp vμ cuèi th¸ng vμ quý, dïng ®Ó tÝnh gi¸ thμnh 

cho tõng lo¹i s¶n phÈm theo chi phÝ dù to¸n ®ång thêi còng thÓ hiÖn c¸c chi phÝ ph¸t sinh 

ngoμi dù to¸n. 

B¶ng 3.16 
§¬n vÞ: Trung t©m chi phÝ�  
    

B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng 
cña trung t©m chi phÝ 

Th¸ng �n¨m� 
 

Kho¶n môc chi phÝ Dù to¸n Dù to¸n ®iÒu  Thùc tÕ Chªnh lÖch Nguyªn  
    chØnh theo s¶n   (4-3) nh©n 
    l−¬ng thùc tÕ       
1 2 3 4 5 6 

          
  
 

          
  
 

Céng         
  
 

 
 KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung t©m chi phÝ ®Þnh møc ®−îc ®¸nh gi¸ sau khi quy ®æi c¸c 

kho¶n chi phÝ theo s¶n l−îng thùc tÕ. §©y lμ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung 

t©m vμ t×m ra c¸c nguyªn nh©n còng nh− h−íng kh¾c phôc c¸c biÕn ®éng xÊu. 

B¶ng 3.17 

§¬n vÞ:Trung t©m kinh doanh       

b¸o c¸o doanh thu thùc hiÖn       Th¸ng �n¨m� 
 

Nhãm s¶n phÈm Doanh thu Doanh thu Chªnh lÖch Nguyªn nh©n 
  thùc tÕ dù to¸n   Do ®¬n   Do s¶n l−îng Do c¬ cÊu
        gi¸ b¸n tiªu thô tiªu thô 

              
Céng             

  
B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung t©n doanh thu chñ yÕu ®Ó so s¸nh gi÷a dù to¸n 

vμ thùc hiÖn ë Trung t©m doanh thu nh»m tr¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung t©m ®ång 

thêi qua ph©n tÝch c¸c sai biÖt sÏ cã biÖn ph¸p xö lý thÝch hîp. 
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B¶ng 3.17 

§¬n vÞ: Trung t©m kinh doanh     

b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng      Th¸ng �n¨m� 
 

ChØ tiªu Dù to¸n Dù to¸n ®iÒu  Thùc tÕ 
Chªnh 
lÖch Nguyªn  

    chØnh theo s¶n   (4-3) nh©n 
    l−îng thùc tÕ       
1 2 3 4 5 6 

1. Doanh thu           
2. C¸c kho¶n gi¶m trõ           
3. Doanh thu thuÇn           
4. BiÕn phÝ s¶n xuÊt           
5. Sè d− ®¶m phÝ s¶n xuÊt (3-4)           
6. BiÕn phÝ b¸n hμng vμ biÕn phÝ qu¶n lý           
7. Sè d− ®¶m phÝ bé phËn (5-6)           
8. §Þnh phÝ bé phËn kiÓm so¸t ®îc.           
9. Sè d− bé phËn cã thÓ kiÓm so¸t ®îc (7-8)           
10. §Þnh phÝ kh«ng kiÓm so¸t ®îc.           
11. Sè d− bé phËn (9-10)           
12. Chi phÝ chung ph©n bæ           
13. Lîi nhuËn tr−íc thuÕ (11-12)           

 B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung t©m kinh doanh ®−îc lËp theo d¹ng sè d− ®¶m 

phÝ dïng ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Trung t©m ®ång thêi cung cÊp sè liÖu ®Ó ph©n 

tÝch mèi 

quan hÖ chi phÝ-khèi l−îng-lîi nhuËn. 

3.4.3 Hoμn thiÖn ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm t¹i  

C«ng ty: 
 

3.4.3.1 Hoμn thiÖn ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh ®Þnh chi phÝ vμ qu¶n lý chi phÝ: 
 

@ §èi víi chi phÝ tiÒn l−¬ng: cÇn nhËn thøc râ tiÒn l−¬ng lμ chi phÝ tr¶ cho 

ng−êi lao ®éng khi hä tham gia vμo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, do ®ã cÇn ph¶i kiÕn nghÞ Tæng 

C«ng ty ho¸ chÊt ViÖt Nam x©y dùng l¹i ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng, cô thÓ lμ: 
 

 TiÒn l−¬ng s¶n xuÊt ph©n l©n vß viªn ph¶i c¨n cø vμo tiÒn l−¬ng s¶n xuÊt ph©n 

l©n bét céng thªm chi phÝ tiÒn l−¬ng cho giai ®o¹n gia c«ng, cô thÓ lμ 7% céng thªm 

3,8% tiÒn l−¬ng gia c«ng vß viªn lμ 10,8% chí kh«ng ph¶i lμ 3,8% nh− hiÖn nay. 
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 S¶n phÈm  h¬i n−íc thùc tÕ lμ s¶n phÈm phô cña quy tr×nh s¶n xuÊt axit ®−îc 

dÉn b»ng ®−êng èng b¸n th¼ng cho kh¸ch hμng nªn kh«ng cÇn chi phÝ tiÒn l−¬ng. 
 

 Ngoμi ra ®Ó ph¶n ¸nh ®óng chi phÝ lao ®éng bá ra vμ khuyÕn khÝch ng−êi lao 

®éng  
 

nªn ®Ò nghÞ Tæng C«ng ty hãa chÊt  ViÖt Nam ban hμnh ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng  tÝnh  trªn 

doanh thu b¸n hμng trong kú chí kh«ng ph¶i trªn doanh thu thuÇn nh− hiÖn nay. 
 

@ §èi víi chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh: ph¶i ®¶m b¶o kiÓm kª th−êng xuyªn 

vμ xö lý chªnh lÖch thõa thiÕu ngay trong kú tÝnh gi¸ thμnh kh«ng ®Ó ®Õn cuèi n¨m míi 

tiÕn hμnh kiÓm kª vμ xö lý lμm ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ xuÊt b×nh qu©n nguyªn liÖu.  
 

§èi víi c¸c lo¹i nguyªn liÖu mμ tÝnh n¨ng cña nã cÊu thμnh nªn s¶n phÈm nh− 

bét mμu, keo dÝnh, chÊt kÝch thÝch t¨ng tr−ëng�cÇn ®−îc ®−a vμo chi phÝ nguyªn liÖu 

chÝnh  
 

vμ ph©n bæ cho s¶n phÈn hoμn thμnh theo theo ®Þnh møc chí kh«ng ®−a vμo chi phÝ s¶n 

xuÊt chung vμ ph©n bæ ®Òu theo khèi l−îng s¶n phÈm hoμn thμnh nhËp kho. 
 

ChÊt xóc t¸c dïng trong quy tr×nh s¶n xuÊt axÝt mÆc dï mçi n¨m míi thay mét 

lÇn khi tiÕn hμnh ®¹i tu ph©n x−ëng axÝt nh−ng cÇn ®−îc ph©n bæ dÇn cho nguyªn n¨m 

®Ó  
 

tr¸ch biÕn ®éng vÒ chi phÝ. 
 

@ §èi víi chi phÝ s¶n xuÊt chung: 
 

- C¸c chi phÝ c«ng cô cã gi¸ trÞ lín: kh«ng  ®−a  hÕt  gi¸  trÞ  vμo  chi  phÝ s¶n 

xuÊt  

trong mét kú tÝnh gi¸ thμnh mμ nªn ph©n bæ theo thêi gian sö dông −íc tÝnh nh»m ®¶m 

b¶o ph¶n ¸nh trung thùc chi phÝ ®ång thêi cã c¬ së trªn sæ s¸ch ®Ó theo dâi vÒ mÆt hiÖn 

vËt tr¸nh thÊt tho¸t vÝ dô nh− m¸y vi tÝnh lμ 3 n¨m, m¸y l¹nh 5 n¨m , qu¹t c«ng nghiÖp 

3 n¨m v.v� 
 

3.4.3.2 Hoμn thiÖn ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang cuèi kú : 
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 §èi víi  s¶n phÈm NPK kh«ng ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang cuèi kú nh− hiÖn nay 

lμ hîp lý, tuy nhiªn ®èi víi nh÷ng s¶n phÈm cã chu kú s¶n xuÊt kÐo dμi nh− l©n vμ axit 

cÇn ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë danh cuèi kú. Do chi phÝ nguyªn liÖu chÝnh chiÕm tû träng 

lín  trong gi¸ thμnh nªn cã thÓ ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang theo chi phÝ nguyªn liÖu 

chÝnh.  

3.4.3.3 Hoμn thiÖn ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n:  

Cßn mét sè bót to¸n ch−a hîp lý cÇn ®iÒu chØnh: 

 @H¹ch to¸n nguyªn liÖu thiÕu khi mua hμng: 

 Tr−íc ®©y khi mua nguyªn liÖu kÕ to¸n ghi: 

 

        
331  152  811 

           

   
 
    (1)     

 
   (2)     

 
 
 
           
        

711  152(111,112)    
          

   

 
    (3)  

 

  
 
 
 
    

          
        
        

(1) NhËp kho ®óng theo gi¸ trÞ vμ sè l−îng ghi trªn hîp ®ång. 

(2) PhÇn nguyªn  liÖu thiÕu sÏ ghi t¨ng chi phÝ kh¸c. 

(3) Khi ®−îc båi th−êng sÏ t¨ng thu nhËp kh¸c. 
 

 §Ó ph¶n ¸nh ®óng gi¸ trÞ nguyªn liÖu nhËp kho, bót to¸n nμy cÇn ®−îc ®iÒu chØnh  

l¹i nh− sau: 
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331   
                 
1521   

          

 

 
  

 (1)    

 
 
 
   

          
         
    1388  152 ( 111,112) 
   (2)        

       

(3) 
  

 

  
 
 
 

           
 
         
         

(1) NhËp kho nguyªn liÖu theo ®óng gi¸ trÞ vμ sè l−îng thùc tÕ 

(2) PhÇn nguyªn liÖu thiÕu ghi vμo tμi kho¶n hμng thiÕu chê xö lý 

(3) Khi nhËn ®−îc båi hoμn sÏ nhËp kho hoÆc t¨ng tiÒn mÆt (tiÒn gëi ng©n hμng) 

@ H¹ch to¸n gi¶m gi¸ thμnh do b¸n phÕ liÖu vμ thu gom nguyªn liÖu r¬i 

v·i: 

*§èi víi phÕ liÖu b¸n ra ngoμi: 

Tr−íc ®©y kÕ to¸n kh«ng gi¶m gi¸ thμnh, khi b¸n ®−îc míi ghi t¨ng thu nhËp 

kh¸c: 

 

                                   711                      111(131) 

                                                 (1) 

  

                                    3331 

                                                           (2) 

 

 

(1) T¨ng doanh thu thu nhËp kh¸c. 

(2)  ThuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng ph¶i nép. 
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Bót to¸n nμy cÇn ®iÒu chØnh nh− sau: 

 

          154              1528                    632                911                    711             111,131 

 

                     (1)                     (3)                       (4)                      (5)                  (6) 

                                                154                                         3331 

 

                          (8)                  (9)                                                            (7)                                        

 

         3388 

                     (2)                        

 

(1) (2) T¹m tÝnh gi¸ trÞ thu håi vμ chi phÝ thu gom nhËp kho. 

(3) (4) TÝnh gi¸ vèn hμng b¸n vμ kÕt chuyÓn gi¸ vèn theo gi¸ thùc tÕ b¸n ®−îc. 

(5) (6) (7) Ph¶n ¸nh doanh thu vμ thuÕ theo gi¸ thùc tÕ thu håi . 

(8) (9) §iÒu chØnh t¨ng (gi¶m) gi¸ thμnh phÇn chªnh lÖch gi÷a gi¸ t¹m tÝnh vμc gi¸ thùc 

tÕ b¸n ®−îc. 

*§èi víi nguyªn liÖu thu gom ®em t¸i s¶n xuÊt: 

Tr−íc ®©y kÕ to¸n ghi nhËn kho¶n nμy theo ®óng chi phÝ thu gom, kh«ng tiÕn 

hμnh ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ thu håi, kÕ to¸n ghi nh− sau: 

                       3388                   1521                     621  

  

                                    (1)                       (2) 

(1) NhËp kho nguyªn liÖu r¬i v·i thu håi ®−îc theo ®óng chi phÝ thu gom 

(2) XuÊt kho t¸i s¶n xuÊt theo gi¸ trÞ thu gom. 

Bót to¸n nμy cÇn ®−îc ®iÒu chØnh l¹i nh− sau: 

                              154                     1521                         621 

 

                                               (1)                              (3) 
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                                        3388 

  

           

 (1) Gi¶m gi¸ thμnh theo gi¸ trÞ thu håi ®−îc ®¸nh gi¸ l¹i . 

 (2) Chi phÝ thu gom. 

 (3) XuÊt t¸i s¶n xuÊt theo gi¸ thùc tÕ. 

3.4.3.4 BiÖn ph¸p gi¶m gi¸ thμnh s¶n phÈm: 

 §èi víi Nhμ m¸y Long Thμnh do d©y chuyÒn s¶n xuÊt míi hoμn thμnh t−¬ng ®èi 

hiÖn ®¹i nªn kh«ng cÇn thiÕt x©y dùng l¹i ®Þnh møc phÕ liÖu thu håi, riªng ®èi víi c¸c 

nhμ m¸y s¶n xuÊt  NPK, kh©u trén nguyªn liÖu chñ yÕu lμ thñ c«ng nªn phÇn r¬i v·i 

kh¸ ®¸ng kÓ nªn cÇn ph¶i ®Þnh møc l¹i møc ®é thu håi. Cã thÓ x©y dùng c«ng thøc nh− 

sau: 

 §Þnh møc s¶n xuÊt mét tÊn NPK: 
 

§Þnh møc s¶n xuÊt 1 tÊn NPK : 

 

Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ 1 tÊn Thμnh tiÒn 

 (TÊn) nguyªn liÖu (1.000 ®) (1.000 ®) 

DAP 0,250 5.035 1.259

Urea 0,190 3.895 740

SA 0,180 1.995 359

KCl 0,105 3.735 392

Cao lanh 0,375 0,290 0,109

Céng 1,100  2.750

 

Theo ®Þnh møc th× tû lÖ nguyªn liªu r¬i v·i lμ 10%. 

Cã thÓ Ên  ®Þnh møc thu håi lμ 70% trªn tæng l−îng nguyªn liÖu r¬i v·i, t−¬ng 

®−¬ng: 0,7 x 0,1 = 0,07 tÊn/ 1 tÊn thμnh phÈm nhËp kho. 

Quy vÒ gi¸ trÞ thu håi lμ : 0,07 x 2.750.000 ® = 192.500 ® 

Céng chi phÝ thu gom 100.000 ®/tÊn : 192.500 ® + 100.000 ® = 292.500 ® 

Nh− vËy cø mét tÊn NPK s¶n xuÊt cã thÓ thu håi 0,07 tÊn nguyªn liÖu r¬i v·i 

t−¬ng ®−¬ng gi¸ trÞ 292.500 ® trong ®ã gi¶m gi¸ thμnh 192.500 ® 
 

(2) 
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Ngoμi ra nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt NPK, hÇu hÕt lμ hμng ®ãng bao 50kg nh− vËy 

cø 1 tÊn nguyªn liÖu mua vÒ  ®em ra s¶n xuÊt sÏ thu håi ®−îc 20 c¸i bao PP. Ta sÏ ®Þnh 

møc nh− sau: 
 

§Þnh møc nguyªn liÖu s¶n xuÊt   1 tÊn NPK thμnh phÈm cÇn 1,1 tÊn nguyªn liÖu  

t−¬ng ®−¬ng  20 x 1,1 =  22  c¸i bao PP . Cã thÓ x¸c ®Þnh tû lÖ thu gom lμ 70% , ®¬n 

gi¸ b¸n hiÖn nay lμ kho¶ng 600 ® / c¸i bao thu håi, chi phÝ thu gom 200 ®/ c¸i  

Nh− vËy cø s¶n xuÊt 1 tÊn NPK thμnh phÈm sÏ thu gom ®−îc : 22 x 70% x 600 

= 9.240 ® bao phÕ liÖu trong ®ã: 

Chi phÝ thu gom: 200 x 22 x 70% = 3.080 ® 

Gi¶m  gi¸ thμnh: 9.240 ®- 3.080 ® = 6.160 ® 

3.4.4 ThiÕt lËp hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ phôc vô viÖc ra quyÕt ®Þnh: 

 Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng c¹nh tranh, ®Ó tån t¹i vμ ph¸t triÓn c¸c nhμ qu¶n trÞ 

cÇn cã nh÷ng quyÕt ®Þnh kÞp thêi vμ ®óng ®¾n. Th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ to¸n qu¶n trÞ 

sÏ gióp c¸c nhμ l·nh ®¹o ra c¸c quyÕt ®Þnh nh−: s¶n xuÊt bao nhiªu th× hßa vèn, bao 

nhiªu th× cã lîi nhuËn hoÆc lùa chän ph−¬ng ¸n kinh doanh nμo th× cã lîi nhÊt... 

 *TÝnh ®iÓm hßa vèn: 

 §Ó tÝnh ®iÓm hßa vèn, cã thÓ tiÕp cËn theo c«ng thøc: 

  Doanh thu = §Þnh phÝ + BiÕn phÝ + Lîi nhuËn 

 T¹i ®iÓm hßa vèn th× lîi nhuËn b»ng 0, khi ®ã: 

  Doanh thu = §Þnh phÝ + BiÕn phÝ 

Hay : 

  S¶n l−îng x §¬n gi¸ b¸n = §Þnh phÝ + S¶n l−îng x BiÕn phÝ ®¬n vÞ  

Do ®ã: 

  

 

 Doanh thu hßa vèn = S¶n l−îng hßa vèn x §¬n gi¸ b¸n 

VÝ dô: Trong quý 1 n¨m 2006, ®Þnh phÝ ho¹t ®éng t¹i XÝ nghiÖp Bao B× Thanh §a lμ: 

1.491.000.000 ®, ®¬n gi¸ b¸n 2.800 ®/ 1 c¸i bao, biÕn phÝ ®¬n vÞ lμ 1.941,15®. 

 S¶n l−îng hßa vèn lμ: 

 

S¶n l−îng 
hßa vèn = 

§Þnh phÝ 
 

§¬n gi¸ b¸n � BiÕn phÝ ®¬n vÞ 

1.491.000.000 
 
2.800 – 1941,15 

= = 1.736.042 c¸i bao 
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  Doanh thu hßa vèn sÏ lμ: 

   =    1.735.739 x  2.800  = 4.860.069.200 ® 

 Nh− vËy nÕu tiªu thô 1.735.739 c¸i bao th× XÝ nghiÖp sÏ ®¹t møc hßa vèn, nÕu 

tiªu thô trªn møc nμy sÏ cã l·i, nÕu tiªu thô d−íi møc nμy th× sÏ bÞ lç. 

 Ngoμi ra cßn cã thÓ tÝnh ®iÓm hßa vèn theo ph−¬ng ph¸p sè d− ®¶m phÝ: 

 

 

 

 

 

 VÝ dô: Trong quý 1 n¨m 2006 XÝ nghiÖp Bao B× Thanh §a cã doanh thu thùc 

hiÖn lμ 5.200.000.000 ®, s¶n l−îng tiªu thô 1.857.142 c¸i bao 

STT  ChØ tiªu Sè tiÒn 

1 Doanh thu  5.200.000.000 

2 Tæng biÕn phÝ 3.605.000.000 

3 Sè d− ®¶m phÝ 1.595.000.000 

4 §Þnh phÝ 1.491.000.000 

5 Lîi nhuËn 104.000.000 

6 Sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ 859 

7 Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 30,673% 

8 S¶n l−îng hßa vèn 1.736.049 

9 Doanh thu hßa vèn 4.860.069.200 

   

Qua vÝ dô trªn cho thÊy tæng sè d− ®¶m phÝ ®−îc sö dông ®Ó trang tr¶i ®Þnh phÝ, 

phÇn cßn l¹i lμ l·i thuÇn, kh¸i niÖm sè d− ®¶m phÝ chØ cho doanh nghiÖp thÊy ®−îc khi 

sè l−îng b¸n biÕn ®éng sÏ lμm cho doanh thu thay ®æi, sù thay ®æi ®ã sÏ t¸c ®éng nh− 

thÕ nμo ®Õn l·i thuÇn. 

ChØ tiªu sè d− ®¶m phÝ cho biÕt khi doanh thu t¨ng lªn 1 ® th× trong møc t¨ng ®ã 

cã 0,30673 ® thuéc vÒ tæng sè d− ®¶m phÝ. Khi doanh tiªu thô v−ît qu¸ ®iÓm hßa vèn 

S¶n l−îng 
hßa vèn =

§Þnh phÝ 
 

Sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ

Doanh thu 
hßa vèn 

= 
§Þnh phÝ 

 
Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 
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th× tû lÖ t¨ng cña doanh thu lμ tû lÖ t¨ng cña tæng sè d− ®¶m phÝ vμ møc t¨ng cña tæng 

sè d− ®¶m phÝ lμ møc t¨ng cña l·i thuÇn. 

Theo vÝ dô trªn nÕu doanh thu t¨ng 10% t−¬ng øng 520.000.000 ® th× tæng sè d− 

®¶m phÝ sÏ t¨ng 159.499.600 ®. NÕu doanh nghiÖp ®· v−ît qua ®iÓm hßa vèn, tû lÖ t¨ng 

doanh thu sÏ lμ tû lÖ t¨ng cña tæng sè d− ®¶m phÝ, vËy tæng sè d− ®¶m phÝ sÏ t¨ng 10% 

t−¬ng øng 159.499.600 ® ®©y còng lμ møc t¨ng cña l·i thuÇn vμ l·i thuÇn sÏ lμ 

:104.000.000 + 159.499.600 = 263.499.600 ® 

Ngoμi ra cßn cã thÓ ®−îc s¶n l−îng vμ doanh thu ®Ó ®¹t lîi nhuËn mong muèn 

theo c«ng thøc: 

 

 

 

 

 

Còng theo vÝ dô trªn, nÕu muèn ®¹t lîi nhuËn 200.000.000 ® th×: 

  

 

 

*TÝnh doanh thu an toμn: 

 Doanh thu an toμn lμ phÇn chªnh lÖch cña doanh thu thùc hiÖn vμ doanh thu  hßa 

vèn. 

  

 

 

 

 

Theo vÝ dô trªn th×  møc doanh thu an toμn lμ: 

  = 5.200.000.000 - 4.860.069.200 = 339.930.800 ® 

Vμ tû lÖ doanh thu an toμn lμ:  

  

Møc doanh 
thu an toμn = 

Møc doanh thu 
thùc hiÖn 

_ Møc doanh thu 
hßa vèn thùc 

Tû lÖ doanh 
thu an toμn 

= 

Møc doanh thu an toμn 
 

Møc doanh thu thùc hiÖn 

= 
339.930.800 
 
5.200.000.000 

= 6,53 % 

Sè l−îng ®Ó ®¹t lîi 
nhuËn mong muèn =

§Þnh phÝ + Lîi nhuËn mong muèn 
 

Møc sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ 

Doanh thu ®Ó ®¹t lîi 
nhuËn mong muèn =

§Þnh phÝ + Lîi nhuËn mong muèn 
 

Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 

S¶n l−îng cÇn 
thiÕt lμ: = 

 
1.491.000.000 + 200.000.000 

 
859 

= 1.968.568 c¸i bao

= 
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Doanh thu an toμn ph¶n ¸nh møc doanh thu thùc hiÖn ®−îc ®· v−ît qu¸ møc 

doanh thu hßa vèn lμ bao nhiÖu. ChØ tiªu nμy cã gi¸ trÞ cμng lín cμng thÓ hiÖn tÝnh an 

toμn cao cña ho¹t ®éng kinh doanh vμ ng−îc l¹i.  

*§Þnh gi¸ s¶n phÈm: 

Dùa vμo c¬ cÊu gi¸ thμnh, cã thÓ ®Þnh gi¸ s¶n phÈm theo c«ng thøc: 

Gi¸ b¸n = Chi phÝ nÒn + Gi¸ trÞ gia t¨ng thªm 

 -Chi phÝ nÒn: ph¶n ¸nh møc gi¸ cÇn thiÕt ph¶i bï ®¾p phÇn chi phÝ c¬ b¶n. 

 -Gi¸ trÞ t¨ng thªm: ph¶n ¸nh phÇn tiÒn cÇn bï ®¾p cho c¸c kho¶n chi phÝ chung 

kh¸c vμ t¹o ra lîi nhuËn. 

 Chi phÝ nÒn ®−îc tÝnh trªn c¬ së chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp, nh©n c«ng trùc 

tiÕp, vμ chi phÝ chung. 

 Sè tiÒn céng thªm ®ù¬c tÝnh theo c«ng thøc: 

  Sè tiÒn céng thªm= chi phÝ nÒn x % gi¸ trÞ t¨ng thªm 

 

 

  

*øng  dông ra  quyÕt ®Þnh kinh doanh: 

Trong ®iÒu hμnh s¶n xuÊt kinh doanh th× viÖc ra quyÕt ®Þnh lùa chän ph−¬ng ¸n 

kinh doanh nμo lμ mét viÖc lμm hÕt søc quan träng mμ nhμ qu¶n trÞ ph¶i c©n nh¾c. ViÖc 

sö dông chØ tiªu sè d− ®¶m phÝ ®Ó ph©n tÝch c¸c ph−¬ng ¸n sÏ gióp nhμ qñn trÞ lùa chän 

c¸c ph−¬ng ¸n kinh doanh thÝch hîp. Sau ®©y lμ mét sè c¸c øng dông ph©n tÝch sè d− 

®¶m phÝ ®Ó ra quyÕt ®Þnh kinh doanh: 

•Lùa chän ph−¬ng ¸n kinh doanh khi thay ®æi doanh thu vμ ®Þnh phÝ: 

LÊy vÝ dô sè liÖu trªn cña xÝ nghiÖp Bao b× Thanh §a trong quý 1 n¨m 2006, gi¶ 

sö ®¬n vÞ dù kiÕn t¨ng chi phÝ qu¶ng c¸o lªn 150 tr® khi ®ã doanh thu dù kiÕn dù ®Þnh 

sÏ t¨ng 15%, trong tr−êng hîp c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c kh«ng ®æi, øng dông ph©n tÝch sè d− 

®¶m phÝ ®Ó c©n nh¾c xem cã nªn thùc hiÖn ph−¬ng ¸n nμy kh«ng. 

Tû lÖ % gi¸ trÞ 
t¨ng thªm = 

∑Chi phÝ b¸n hμng + ∑Chi phÝ qu¶n lý + Møc l·i hoμn vèn mong muèn 
 

Khèi l−îng s¶n phÈm x chi phÝ s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
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Khi ®ã: 

-Doanh thu t¨ng 15% t−¬ng øng: 5.200 tr® x 15% =   780 tr®. 

-Sè d− ®¶m phÝ t¨ng thªm  780 x 30,673% =    236,9 tr®. 

-§Þnh phÝ qu¶ng c¸o t¨ng thªm:      150 tr®. 

-L·i thuÇn t¨ng thªm:      86,9 tr®. 

 Nh− vËy nhμ qu¶n trÞ cã thÓ lùa chän ph−¬ng ¸n nμy. 

•Lùa chän ph−¬ng ¸n kinh doanh khi thay ®æi biÕn phÝ vμ l−îng b¸n: 
 

LÊy vÝ dô trªn, trong tr−êng hîp nμy ®¬n vÞ dù kiÕn gi¶m 100 ® biÕn phÝ ®¬n vÞ, 

khi ®ã chÊt l−îng s¶n phÈm gi¶m nªn dù kiÕn chØ b¸n ®−îc 1.700.000 c¸i bao trong 

tr−êng hîp c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c kh«ng ®æi, khi ®ã: 

Gi¶m biÕn phÝ ®¬n vÞ 100 ® sÏ lμm cho sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ t¨ng 100® tõ 859 ® 

lªn 969 ®  

-Tæng sè d− ®¶m phÝ dù kiÕn: 1.700.000 x 959 = 1.630.300.000 ® 

-Trõ tæng sè d− ®¶m phÝ hiÖn t¹i: 1.595.000.000 

-Sè d− ®¶m phÝ t¨ng thªm: 35.300.000 ® 

VËy nÕu lùa chän ph−¬ng ¸n nμy, l·i thuÇn sÏ t¨ng thªn 35.300.000 ® vμ l·i 

thuÇn thùc hiÖn lμ: 104.000.000 + 35.300.000 = 139.300.000 ®. 

•Lùa chän ph−¬ng ¸n kinh doanh khi thay ®æi ®inh phÝ, gi¸ b¸n vμ l−îng 

b¸n: 
 

LÊy vÝ dô trªn, nay thay ®æi: t¨ng chi phÝ qu¶ng c¸o thªm 150.000.000 ®, gi¶m 

gi¸ b¸n 100 ®/s¶n phÈm vμ dù kiÕn møc tiªu thô sÏ t¨ng 20%, khi ®ã: 

Gi¸ b¸n gi¶m 100 ® lμm cho sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ gi¶m 100 ® cßn 759 ®/c¸i 

bao, khi ®ã møc tiªu thô t¨ng 20%, t−¬ng øng: 2.228.570 c¸i, vËy: 

-Tæng sè d− ®¶m phÝ −íc tÝnh: 2.228.570 x 759 = 1.691.484.630 ® 

-Trõ tæng sè d− ®¶m phÝ hiÖn t¹i: 1.595.000.000 ® 

-Sè d− ®¶m phÝ t¨ng thªm: 96.484.630 ®. 

-Trõ chi phÝ qu¶ng c¸o t¨ng thªm: 150.000.000 ® 

L·i thuÇn gi¶m: 53.515.370 ®. 

VËy cã thÓ c©n nh¾c kh«ng lùa chän ph−¬ng ¸n nμy. 
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3.5 §Ò xuÊt c¸c ®iÒu kiÖn ¸p dông: 
 

3.5.1 Tæ chøc  bé m¸y kÕ to¸n qu¶n trÞ: 

 Dùa vμo c¸c ®iÒu kiÖn thùc tÕ vμ yªu cÇu qu¶n lý, hÖ thèng kÕ to¸n t¹i C«ng ty 

nªn  
 

®−îc phèi hîp theo yªu cÇu: 
 

 -Tæ chøc kÕt hîp gi÷a kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ theo tõng phÇn hμnh 

kÕ to¸n, kÕ to¸n viªn theo dâi phÇn hμnh kÕ to¸n nμo th× sÏ kiªm lu«n c¶ kÕ to¸n tμi 

chÝnh vμ  

kÕ to¸n qu¶n trÞ cña phÇn hμnh ®ã. ViÖc ph©n tÝch th«ng tin phôc vô cho viÖc ra quyÕt 

®Þnh  

cã thÓ thùc hiÖn bëi kÕ to¸n tæng hîp. 

 -Ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc nhiÖm vô cô thÓ cña c¸c phÇn hμnh kÕ to¸n vμ cã quy tr×nh 

ghi nhËn, xö lý vμ cung cÊp th«ng tin thÝch hîp. 

 S¬ ®å tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n t¹i C«ng ty cã thÓ ®−îc x©y dùng nh− sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KÕ to¸n tr−ëng

PHÇN HμNH kÕ to¸n tμi chÝnh

 PHÇN HμNH kÕ to¸n qu¶n trÞ

KÕ to¸n vèn 
b»ng tiÒn 

 

KÕ to¸n vËt t− 
x©y dùng, 

TSC§ 

KÕ to¸n thuÕ, 
c«ng nî, tiÒn 

l−¬ng 

KÕ to¸n tæng 
hîp 

 

KÕ to¸n chi phÝ 
vμ tÝnh gi¸ 

thμnh 

LËp dù to¸n 
ng©n s¸ch 

 

Ph©n tÝch ®¸nh 
gi¸ 
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KÕ to¸n tr−ëng: phô tr¸ch chung vÒ c«ng t¸c kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n 

trÞ t¹i C«ng ty, chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý ®iÒu hμnh nh©n viªn phßng kÕ to¸n, thÈm tra 

c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh vμ b¸o c¸o qu¶n trÞ ®−îc lËp bëi c¸c bé phËn kÕ to¸n. 

-PhÇn hμnh kÕ to¸n tμi chÝnh: cã nhiÖm vô ghi chÐp, ph¶n ¸nh c¸c nghiÖp vô 

kinh tÕ ph¸t sinh trong phÇn hμnh cña m×nh bao gåm: tμi s¶n, nguån vèn, doanh thu, 

chi phÝ vμ kÕt qu¶ do¹t ®éng cña C«ng ty, lËp c¸c b¸o c¸o theo quy ®Þnh cña Bé Tμi 

ChÝnh, Côc thuÕ v.v� 

-PhÇn hμnh kÕ to¸n qu¶n trÞ: thu thËp, xö lý th«ng tin theo ph¹m vi, néi dung 

kÕ to¸n qu¶n trÞ ®· ®−îc x¸c ®Þnh. Cô thÓ: 

@KÕ to¸n dù to¸n ng©n s¸ch: trªn c¬ së c¸c sè liÖu ®−îc cung cÊp ë c¸c bé phËn 

tiªu thô, thÞ tr−êng, kü thuËt, c¸c phßng ban liªn quan vμ tμi liÖu do bé phËn kÕ to¸n chi 

phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm cung cÊp, kÕ to¸n dù to¸n ng©n s¸ch sÏ tiÕn hμnh lËp dù 

to¸n theo c¸c môc tiªu ®· x©y dùng. 

@KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n xuÊt s¶n phÈm: thu thËp, ghi 

chÐp chi tiÕt chi phÝ ph¸t sinh theo tõng yÕu tè chi phÝ, tõng ®èi t−îng chÞu chi phÝ. LËp 

c¸c b¸o c¸o chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh vμ phiÕu tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm. 

@KÕ to¸n ph©n tÝch vμ ®¸nh gi¸: ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tÕ thùc hiÖn so víi dù 

to¸n, bao gåm c¸c kho¶n: doanh thu, lîi nhuËn, chi phÝ�, tõ ®ã t×m hiÓu c¸c nguyªn 

nh©n g©y ra sù biÕn ®éng. Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ-khèi l−îng- lîi nhuËn vμ 

®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý. 

3.5.2 §μo t¹o nguån nh©n lùc: 

 KÕ to¸n qu¶n trÞ lμ mét phÇn hμnh kÕ to¸n t−¬ng ®èi míi t¹i C«ng ty, ®Ó kÕ to¸n 

qu¶n trÞ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ tr−íc hÕt ph¶i chó ý ®Õn nh©n tè con ng−êi, viÖc ®μo t¹o 

vμ båi d−ìng kiÕn thøc vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ nh©n tè quan träng ®Ó thùc hiÖn môc tiªu 

cña kÕ to¸n qu¶n trÞ. CÇn chó träng c¶ hai mÆt lμ tr×nh ®é chuyªn m«n vμ ®¹o ®øc nghÒ 

nghiÖp. 

 -VÒ tr×nh ®é chuyªn m«n: do ®iÒu kiÖn thùc tÕ ë C«ng ty, hÇu hÕt nh©n viªn kÕ 

to¸n tuy cã kinh nghiÖm l©u n¨m nh−ng ch−a ®ù¬c ®μo t¹o qua vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ, do 

®ã l·nh ®¹o quan ty cÇn cã kÕ ho¹ch ®μo t¹o l¹i nh»m bæ sung kiÕn thøc chuyªn m«n, 
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vÝ dô nh− mêi c¸c chuyªn gia ë c¸c tr−êng §¹i häc vÒ ®Ó tËp huÊn kiÕn thøc kÕ to¸n 

qu¶n trÞ, khuyÕn khÝch nh©n viªn tù bæ sung kiÕn thøc cÇn thiÕt th«ng qua h×nh thøc cÊp 

kinh phÝ cho nh©n viªn kÕ to¸n ®i häc c¸c kho¸ häc chuyªn ngμnh hoÆc tæ chøc häc hái 

kinh nghiÖm ë c¸c doanh nghiÖp kh¸c. Khi thùc hiÖn nghiÖp vô kÕ to¸n ph¶i tu©n thñ 

nh÷ng kü thuËt vμ chuÈn mùc chuyªn m«n, ®· quy ®Þnh trong chuÈn mùc kÕ to¸n vμ 

c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt hiÖn hμnh. 

 -VÒ ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp: ph¶i th−êng xuyªn gi¸o dôc vÒ ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp 

cho nh©n viªn kÕ to¸n, ®¶m b¶o thùc hiÖn ®óng nh− chuÈn mùc ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp do 

Bé Tμi ChÝnh ban hμnh nh−: 

 @TÝnh chÝnh trùc: ng−êi lμm kÕ to¸n ph¶i th¼ng th¾n, trung thùc vμ cã chÝnh 

kiÕn râ rμng, kh«ng nhËn quμ c¸p, ©n huÖ lμm ¶nh h−ëng ®Õn lîi Ých doanh nghiÖp. 

 @TÝnh kh¸ch quan: ng−êi lμm kÕ to¸n ph¶i c«ng b»ng, t«n träng sù thËt vμ 

kh«ng ®−îc thμnh kiÕn thiªn vÞ. 

 @TÝnh b¶o mËt: kÕ  to¸n  viªn ph¶i b¶o mËt c¸c th«ng tin cã ®−îc, kh«ng  ®−îc 

tiÕt  

lé  khi  ch−a  ®−îc  phÐp  cña ng−êi cã thÈm quyÒn,  trõ  tr−êng hîp theo yªu cÇu cña 

ph¸p  

luËt, kh«ng ®−îc sö dông th«ng tin kÕ to¸n phôc vô cho lîi Ých c¸ nh©n. 

 @T− c¸ch nghÒ nghiÖp: nh©n viªn kÕ to¸n ph¶i lu«n trau dåi vμ b¶o vÖ uy tÝn 

nghÒ nghiÖp, kh«ng ®−îc g©y ra nh÷ng hμnh vi lμm gi¶m uy tÝn nghÒ nghiÖp. 

3.5.3 Hoμn thiÖn phÇn mÒm kÕ to¸n: 

 Cïng víi sù tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt th× viÖc sö dông phÇn mÒm kÕ to¸n 

trong viÖc thu thËp vμ xö lý th«ng tin lμ mét c«ng cô hç trî ®¾c lùc. HÖ thèng phÇn 

mÒm kÕ to¸n ®ang ¸p dông t¹i C«ng ty ®· phÇn nμo gióp cho viÖc qu¶n lý vμ kÕ xuÊt 

th«ng tin ®−îc nhanh chãng vμ hiÖu qu¶ . §Ó h−íng tíi hoμn thiÖn hÖ thèng phÇn mÒm 

kÕ to¸n cÇn hoμn thiÖn theo h−íng: 

 -Liªn kÕt phÇn mÒm kÕ to¸n gi÷a Phßng kÕ to¸n C«ng ty vμ c¸c xÝ nghiÖp trùc 

thuéc th«ng qua viÖc thuª bao mét ®−êng truyÒn tÝn hiÖu riªng ®Ó ng−êi cã tr¸ch nhiÖm 

cã thÓ truy cËp vμo nhanh chãng kh«ng ph¶i th«ng qua b¸o c¸o trªn giÊy tê vμ ph¶i 

nhËp l¹i sè liÖu. 
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 -Thèng nhÊt trªn gãc ®é toμn C«ng ty c¸c danh môc tμi kho¶n, danh môc chøng 

tõ vμ c¸c m· vËt t−, nguyªn liÖu, kh¸ch hμng ®Ó phôc vô cho viÖc tæng hîp sè liÖu toμn 

C«ng ty. 

 -ViÕt thªm mét sè ch−¬ng tr×nh phôc vô cung cÊp th«ng tin cho kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

 -Bæ sung thªm phô lôc hîp  ®ång víi C«ng ty viÕt phÇn mÒm nh»m cung cÊp 

thªm dÞch vô nh− thiÕt lËp mét sè b¸o c¸o theo yªu cÇu qu¶n lý ph¸t sinh tõng thêi kú. 

3.5.4 X©y dùng hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng: 

 §Ó t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc thiÕt lËp mét hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ mang tÝnh khoa 

häc vμ hiÖu qu¶, cÇn x©y dùng mét hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng s¶n phÈm bao gåm c¸c 

néi dung: 

 -Ph©n c«ng chøc n¨ng, nhiÖm vô vμ quyÒn h¹n c¸c phßng ban chuyªn m«n ë 

C«ng ty. 

 -ChÝnh s¸ch vμ môc tiªu chÊt l−îng s¶n phÈm cña C«ng ty: ph¶i ®¶m b¶o cung 

cÊp cho kh¸ch hμng nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao, kÞp thêi vμ chÕ ®é ch¨m sãc 

kh¸ch hμng. Mçi nh©n viªn ®−îc t¹o ®iÒu kiÖn tèt nhÊt ®Ó ph¸t huy n¨ng l−6c cña m×nh 

trong c«ng viÖc, khuyÕn khÝch kh«ng ngõng n©ng cao n¨ng lùc vμ phÈm chÊt ®¸p øng 

nhu cÇu nhiÖm vô. 

 -KiÓm so¸t tμi liÖu: c¸c tμi liÖu trong C«ng ty cÇn ®−îc kiÓm so¸t theo tr×nh tù: 

phª duyÖt, xem xÐt cËp nhËt, ®¶m b¶o c¸c tμi liÖu cã thÓ ¸p dông ®Òu s½n cã t¹i n¬i cÇn 

sö dông, c¸c tμi liÖu cã nguån gèc bªn ngoμi ph¶i ®−îc nhËn diÖn vμ viÖc ph©n phèi 

ph¶i ®−îc kiÓm so¸t� 

 -L−u gi÷ hå s¬: hå s¬ ph¶i ®−îc ph©n lo¹i vμ chØ râ thêi h¹n l−u tr÷, c¸c hñy bá 

khi hÕt h¹n l−u tr÷. Hå s¬ ®−îc l−u gi÷ theo mét trËt tù nhÊt ®Þnh, gän gμng , dÔ nhËn 

biÕt � 
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 kÕt luËn ch−¬ng 3 

 

§Ó ®iÒu hμnh tèt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®¸p øng nhu cÇu hßa nhËp kinh 

tÕ khu vùc vμ kinh tÕ thÕ giíi nhÊt thiÕt ph¶i x©y dùng ®−îc mét hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n 

trÞ khoa häc vμ hiÖu qu¶.  

ViÖc x©y dùng hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng mang tÝnh chÊt b¾t buéc mμ cÇn 

ph¶i uyÓn chuyÓn, phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ vμ nhu cÇu qu¶n lý ®ång thêi ph¶i cã 

mét sè ®iÒu kiÖn tiÒn ®Ò nhÊt ®Þnh. 

Hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ t¹o  ®iÒu kiÖn cho c¸c nhμ l·nh ®·o qu¶n 

lý tèt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, kÞp thêi ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c vμ hiÖu 

qu¶. 

Th«ng qua viÖc nghiªn cøu thùc tr¹ng c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n 

bãn MiÒn Nam, luËn v¨n ®· ®Ò xuÊt mét sè ý kiÕn ®Ó hoμn thiÖn hÖ th«ng kÕ to¸n qu¶n 

trÞ ®ang ¸p dông t¹i C«ng ty nh−: ®¶m b¶o sù phèi hîp cung cÊp th«ng tin gi÷a kÕ to¸n 

qu¶n trÞ vμ kÕ to¸n tμi chÝnh, hoμn thiÖn c«ng t¸c dù to¸n ng©n s¸ch, ®¸nh gi¸ tr¸ch 

nhiÖm qu¶n lý, hoμn thiÖn hÖ thèng kÕ to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm, thiÕt lËp 

hÖ thèng th«ng tin qu¶n trÞ phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. 

Ngoμi ra ®Ó hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc vËn dông cã hiÖu qu¶ cÇn cã mét sè 

tiÒn ®Ò nh−: sù quan t©m cña c¸c cÊp l·nh ®¹o, nguån nh©n lùc, sù hç trî cña khoa häc 

kü thuËt�. 
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KÕt luËn 
 

Qu¸ tr×nh hßa nhËp kinh tÕ thÕ giíi ®ang ph¸t triÓn m¹nh vμ ViÖt Nam ®· trë 

thμnh thμnh viªn chÝnh thøc cña tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi WTO, ®©y lμ mét c¬ héi 

®Ó c¸c doanh nghiÖp  ViÖt Nam v−¬n ra thÞ tr−êng thÕ giíi, tuy nhiªn bªn c¹nh c¬ héi 

cßn rÊt nhiÒu th¸ch thøc, ®Ó t¹o thÕ ®øng v÷ng m¹nh c¸c doanh nghiÖp ph¶i ®æi míi c¬ 

cÊu qu¶n lý kinh tÕ mμ trong ®ã kÕ to¸n lμ mét trong nh÷ng c«ng cô h÷u hiÖu nhÊt. 

KÕ to¸n bao gåm hai ph©n hÖ : kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ. Hai ph©n hÖ 

nμy kh«ng  hoμn toμn t¸ch biÖt  mμ cã mèi quan hÖ h÷u c¬ víi nhau. 

NhiÖm vô c¬ b¶n cña kÕ to¸n qu¶n trÞ lμ cung cÊp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó ra 

quyÕt ®Þnh qu¶n lý, lμ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn còng nh− 

cña toμn bé doanh nghiÖp, tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, c¶i tiÕn 

chÊt l−îng s¶n phÈm, gãp phÇn t¨ng kh¶ n¨ng doanh lîi. 

Th«ng qua viÖc nghiªn cøu thùc tr¹ng ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty Ph©n 

bãn MiÒn Nam luËn v¨n ®· t×m hiÓu nh÷ng mÆt h¹n chÕ cña hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n trÞ, 

qua ®ã ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p hoμn thiÖn: x©y dùng ®Þnh møc chi phÝ, hoμn thiÖn hÖ 

thèng kÕ to¸n chi phÝ vμ tÝnh gi¸ thμnh s¶n phÈm, hoμn thiÖn quy tr×nh lËp dù to¸n ng©n 

s¸ch, x©y dùng c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vμ c¸c b¸o c¸o cña c¸c trung 

t©m tr¸ch nhiÖm, thiÕt lËp hÖ thèng th«ng tin phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. 

MÆt kh¸c ®Ó kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc vËn dông mét c¸ch cã hiÖu qu¶ t¹i C«ng ty 

cÇn t¹o ra mét sè tiÒn ®Ò: ®μo t¹o nguån nh©n lùc, tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n, sö dông 

phÇn mÒm kÕ to¸n qu¶n trÞ, thùc hiÖn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng phï hîp víi yªu cÇu 

qu¶n lý cña C«ng ty. 

ViÖc ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ vμo c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn t−¬ng ®èi 

míi mÎ, néi dung thùc hiÖn cña kÕ to¸n qu¶n trÞ t−¬ng ®èi réng, víi thêi gian vμ tμi liªu 

nghiªn cøu cã h¹n nªn khã tr¸nh khái nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. KÝnh mong quý thÇy 

c« vμ c¸c b¹n häc viªn quan t©m cho ý kiÕn ®ãng gãp ®Ó luËn v¨n ®−îc hoμn thiÖn h¬n. 

Xin ch©n thμnh c¶m ¬n. 
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Phô lôc 2.1   

dù to¸n c¸c chØ tiªu chñ yÕu 

N¨m 2006 

   §VT : 1.000 ® 

    

STT ChØ tiªu §VT KÕ ho¹ch 2006 

        

1 Gi¸ trÞ tæng s¶n lîng   741,500,000

2 S¶n phÈm chñ yÕu TÊn 9,460,000

  -NPK " 260,000

  -L©n " 150,000

  -Axit " 50,000

  -Bao b× C¸i 9,000,000

3 Tæng doanh thu   #REF! 

4 Tæng lîi nhuËn   24,000,000,000

5 Nép ng©n s¸ch   6,720,000,000

 

 

Phô lôc 2.2     

Dù TOAN GI¸ TRÞ TæNG s¶n lîng  n¨m 2006 

(Theo gi¸ cè ®Þnh 1994) 

     §VT : 1.000 ®

STT Tªn s¶n phÈm §VT  Sè lîng §¬n gi¸  Gi¸ trÞ TSL 

        
(Gi¸ C§ 

94)   

1 2 3 4 5 6 

I Gi¸ trÞ s¶n phÈn SXCN      741,500,000

  -Ph©n NPK TÊn 260,000 1,900 494,000,000

  -Ph©n Supe l©n " 150,000 1,000 150,000,000

  -Axit " 50,000 1,500 75,000,000

  -Bao B× C¸i 9,000,000 2.50 22,500,000

II 
Gi¸ trÞ ho¹t ®éng kinh doanh 
kh¸c        
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Phô lôc 2.3  

kÕ ho¹ch xuÊt nhËp khÈu 

N¨m 2006 

 §VT : tÊn 

  

ChØ tiªu §¨ng ký  

  KH 2006 

I.XuÊt khÈu   

Tæng trÞ gi¸ (1+2) (FOB)   

1-XuÊt khÈu trùc tiÕp   

Trong ®ã xó©t khÈu uû th¸c cho DN kh¸c   

2-MÆt hμng/níc hμng ®Õn   

Trong ®ã xó©t khÈu uû th¸c cho DN kh¸c   

3-Uû th¸c xuÊt khÈu (lμ gi¸ trÞ gi¸ cña tõng    

mÆt hμng cña DN ñy th¸c cho DN kh¸c XK hé)   

-MÆt hμng   

II.NhËp khÈu   

1.NhËp khÈu trùc tiÕp   

2.MÆt hμng…./níc xuÊt xø   

-Lu huúnh 60,000 

-Axit sunfuric 15,000 

-Urea 40,000 

-Kali 25,000 

-DAP 45,000 
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Phô lôc 2.4  

dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh theo yÕu tè n¨m 2006 

(260.000 tÊn NPK, 150.000 tÊn l©n, 50.000 tÊn axit, 9.000.000 c¸i bao b×) 

  §VT : 1.000 ® 

   

STT YÕu tè chi phÝ Tæng chi phÝ 

      

1 Chi phÝ nguyªn vËt liÖu: 905,900,000,000

  -Chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh 857,150,000,000

  -Nhiªn liÖu 35,250,000,000

  -VËt t 13,500,000,000

2 Chi phÝ nh©n c«ng 46,000,000,000

3 Chi phÝ khÊu hao TSC§ 15,966,108,000

4 Chi phÝ dÞch vô mua ngoμi 15,000,000,000

5 Chi phÝ b»ng tiÒn 12,000,000,000

  Tæng Céng 998,866,108,000
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Phô lôc 2.5     

 
     

Dù TO¸N KHÊU HAO TμI S¶N Cè §ÞNH 

N¡M 2006 

     

ChØ tiªu Tæng sè Trong ®ã  

    Ng©n s¸ch  Tù bæ sung Vèn kh¸c 

I-Nguyªn gi¸ TSC§         

1-Cã ®Õn 31/12 n¨m tríc 107,944,000,000 22,280,000,000 42,560,569,000 43,103,431,000

2-T¨ng trong n¨m kÕ ho¹ch 4,000,000,000   4,000,000,000   

3-Gi¶m trong n¨m kÕ ho¹ch 785,000,000 55,692,000 729,308,000   

4-Cã ®Õn 31/12 n¨m kÕ ho¹ch 111,159,000,000 22,224,308,000 45,831,261,000 43,103,431,000

II-KhÊu hao c¬ b¶n trÝch         

1-KHCB thùc trÝch n¨m KH 15,296,483,000 1,315,000,000 5,194,666,000 8,786,817,000

2-KHCB t¨ng 850,000,000   850,000,000   

*KHCB tμi s¶n t¨ng n¨m KH cha trÝch ®ñ         

*KHCB t¨ng n¨m KH 850,000,000   850,000,000   

3-KHCB gi¶m 180,375,000 13,125,000 167,250,000   

*KHCB tμi s¶n hÕt gi¸ trÞ         

*KHCB tμi s¶n gi¶m 180,375,000 13,125,000 167,250,000   

4-KHCB trÝch n¨m KH (1+2)-3 15,966,108,000 1,301,875,000 5,877,416,000 8,786,817,000
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Phô lôc 2.6          

kÕ ho¹ch khoa häc c«ng nghÖ -m«i trêng n¨m 2006 
           

STT Tªn ®Ò tμi Néi dung thùc hiÖn 
§¬n vÞ 
chñ tr× Phèi hîp  Kinh phÝ  (triÖu ®ång) 

Thêi gian thùc 
hiÖn Ghi chó

        thùc hiÖn 
Tæng 

sè 
KH 
2006 

Nguån 
vèn 

B¾t 
®Çu 

KÕt 
thóc   

1 
H×nh thμnh vμ 
kh¶o  

X©y dùng mét sè s¶n 
phÈm  

Cty Ph©n 
bãn 

ViÖn nghiªn 
cøu 500 80 Bé CN Th¸ng Th¸ng TiÕp tùc 

  
nghiÖm mét sè 
c«ng 

chuyªn dïng cho c©y 
mÝa ë MiÒn Nam mÝa ®êng     cÊp 01/2006 12/2006 ®Ò tμi 

  
thøc ph©n 
chuyªn  §«ng Nam Bé   BÕn c¸t           

n¨m 
2005 

  cho c©y mÝa                   

2 
Nghiªn cøu s¶n 
xuÊt 

§iÒu chÕ vμ kh¶o 
nghiÖm n«ng 

Cty Ph©n 
bãn 

TT Nghiªn 
cø vμ 120 60 Chi phÝ Th¸ng  Th¸ng  TiÕp tùc 

  
vμ kh¶o nghiÖm 
n«ng  

häc 1 sè c«ng thøc 
ph©n bãn  MiÒn Nam

ph¸t triÓn 
ph©n     

s¶n 
xó©t 01/2005 12/2006 ®Ò tμi 

  
häc ph©n bãn 
thuû 

thuû canh phun lªn l¸ 
cho c©y    

bãn -§¹i 
häc            

n¨m 
2005 

  canh "trång c©y  
trång: lª, da hÊu, rau 
¨n l¸.   CÇn Th¬             

  kh«ng cÇn ®Êt"                   

3 
Xö lý níc th¶i 
cña 

Ph¬ng ph¸p ho¸ häc 
xö lý  

Cty Ph©n 
bãn 

N/m Supe 
Phèt  982 982 

Vay 
cña  Th¸ng Th¸ng    

  
ph©n xëng s¶n 
xuÊt 

níc th¶i cã chø Si02, 
H2SiF6, MiÒn Nam

Ph¸t Long 
Thμnh     

Quü 
b¶o vÖ 08/2006 12/2006   

  Supe phèt ph¸t HCl, NaCl         
m«i tr-
êng       
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PHỤ LỤC 3 
 

§Þnh møc chi phÝ  NPK L©n Axit Bao b× 
s¶n xuÊt chung (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/tÊn) (1.000 ®/c¸i) 
BiÕn phÝ 225.743 27.722 25.858 0.076
Nhiªn liÖu ®éng lùc 129.839 16.079 13.963 0.043
Söa ch÷a thêng xuyªn 82.635 4.158 5.689 0.019
TiÒn ¨n ca , ®éc h¹i 6.708 6.364 2.171 0.010
Chi phÝ kh¸c 6.561 1.121 4.035 0.004
§Þnh phÝ 120.426 138.314 207.570 0.128
KhÊu hao  8.881 44.371 131.883 0.038
Söa ch÷a lín 83.695 50.794 50.666 0.068
VËt t phôc vô s¶n xuÊt 27.850 43.149 25.021 0.022
Céng 346.169 166.036 233.428 0.204
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§Þnh møc s¶n xuÊt 1 tÊn NPK   
    

Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 
  (TÊn)     

DAP 0.250 4,600 1,150.000 
Urea 0.190 3,900 741.000 
SA 0.180 1,995 359.100 
KCl 0.105 3,730 391.650 
Cao lanh 0.375 290 108.750 

Céng 1.100   2,750.500 
§¬n gi¸ b×nh qu©n 1 tÊn nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt NPK =2.750/1,1 

   
=2.500 ngh×n 
®ång/tÊn 

§Þnh møc s¶n xuÊt 1 tÊn l©n   
Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 

  (TÊn)   (1.000 ®) 
Apatit 0.30000 560 168.000 
Secpentin 0.429 319 136.692 

H2SO4 0.32150 992 318.928 
Céng 1.0500   623.620 

    
§¬n gi¸ b×nh qu©n 1 tÊn nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt l©n =623/1,05 

   
=594 ngh×n 
®ång/tÊn 

§Þnh møc s¶n xuÊt axit    
Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 

  (TÊn) (1.000 ®) (1.000 ®) 
Lu huúnh 1.099 509 559.391 
Xóc t¸c 0.001 2,000 2.000 

Céng 1.100   561.391 
§¬n gi¸ b×nh qu©n 1 tÊn nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt axit =561/1,1 

   
=510 ngh×n 
®ång/tÊn 

§Þnh møc s¶n xuÊt 1 c¸i bao   
                         §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 
  (kg) (1.000 ®) (1.000 ®) 

H¹t PP 0.098 22 2.156 
H¹t taical 0.011 12 0.132 
ChØ may 0.001 46 0.046 

Céng 0.110   2.334 
    
§¬n gi¸ b×nh qu©n 1 kg nguyªn liÖu:  =2,334/0,11 
   =21,22 ngh×n ®ång 
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Tæng hîp     
    §¬n vÞ tÝnh: ® 
     

Nguyªn liÖu §Þnh møc §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 
§¬n gi¸ b×nh 

qu©n 
        1 tÊn nguyªn liÖu
1 2 3 4 5=4/2 

I.S¶n xuÊt  1 tÊn NPK (tÊn)       
DAP 0.250 4,600 1,150.000   
Urea 0.190 3,900 741.000   
SA 0.180 1,995 359.100   
KCl 0.105 3,730 391.650   
Cao lanh 0.375 290 108.750   

Céng 1.100   2,750.500 2,500.455
II.S¶n xuÊt 1 tÊn l©n (tÊn)       
Apatit 0.30000 560 168.000   
Secpentin 0.429 319 136.692   

H2SO4 0.32150 992 318.928   
Céng 1.0500   623.620 593.923

III.S¶n xuÊt 1 tÊn axit (tÊn)       
Lu huúnh 1.099 509 559.391   
Xóc t¸c 0.001 2,000 2.000   

Céng 1.100   561.391 510.355
IV.S¶n xuÊt 1 c¸i bao b× (kg)       
H¹t PP 0.098 22 2.156  
H¹t taical 0.011 12 0.132  
ChØ may 0.001 46 0.046  

Céng 0.110   2.334 21.218
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STT DiÔn gi¶i MÆt hμng Céng 

    NPK L©n  Axit  Bao b×   

1 Doanh thu dù kiÕn 974,400,000 153,295,000 90,000,000 25,200,000 1,242,895,000

2 Tû lÖ tiÒn l¬ng/doanh thu 2% 7% 20% 7%   

3 Tæng quü l¬ng (=1 x 2) 19,488,000 10,730,650 18,000,000 1,764,000 49,982,650

4 TiÒn l¬ng c¬ b¶n 3,354,352 2,008,158 520,000 127,764 6,010,274

5 B¶o hiÓm x· héi, y tÕ (=4 x17%) 570,240 341,387 88,400 21,720 1,021,747

6 Kinh phÝ c«ng ®oμn (=3 x 2%) 389,760 214,613 360,000 35,280 999,653

7 Céng chi phÝ nh©n c«ng (= 3+5+6) 20,448,000 11,286,650 18,448,400 1,821,000 52,004,050

8 S¶n lîng s¶n xuÊt 291,560 155,638 60,300 9,034,200   

9 §Þnh møc cho chi phÝ nh©n c«ng  70.133 72.519 305.944 0.202   

  trùc tiÕp cho  1 ®¬n vÞ s¶n phÈm            

 

 

Kho¶n môc NPK L©n Axit Bao b× 

  
Lîng 
(tÊn) TiÒn Lîng (tÊn) TiÒn 

Lîng 
(tÊn) TiÒn Lîng  (kg) TiÒn

Nguyªn liÖu trùc tiÕp 1.1 2,750.500 1.05 623.620 1.1 561.391 0.11 2.334

Nh©n c«ng trùc tiÕp   70.133   72.519   305.94   0.202
Chi phÝ s¶n xuÊt 
chung   346.169   166.036   233.428   0.204
Céng   3,166.802   862.174   1,100.763   2.740
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Phô lôc 
3.1.a          

dù to¸n tiªu thô theo khu vùc 

quý 1 n¨m 2007 

        §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

ChØ tiªu 
MiÒn 
§«ng  MiÒn T©y Khu vùc Khu vùc  Khu vùc TP Hå TØnh  XuÊt khÈu Céng 

  Nam bé Nam bé 
miÒn 

Trung miÒn B¾c 
T©y 

nguyªn ChÝ Minh
§ång 
Nai 

(Lμo, 
Campuchia)   

NPK (tÊn) 12,000 38,500 9,000 4,000 14,000     500 78,000

§¬n gi¸ b¸n 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360     3,360 3,360

Doanh thu  40,320,000 129,360,000 30,240,000 13,440,000 47,040,000     1,680,000 262,080,000
Supe l©n 
(tÊn) 9,000 9,900 5,000   8,000       31,900

§¬n gi¸ b¸n 989 989 989   989       989

Doanh thu  8,901,000 9,791,100 4,945,000   7,912,000       31,549,100

Axit (tÊn)           9,000 6,000   15,000

§¬n gi¸ b¸n           1,500 1,500   1,500

Doanh thu            13,500,000 9,000,000   22,500,000

Bao b× (c¸i)           1,710,000     1,710,000

§¬n gi¸ b¸n           2.80     2.80

Doanh thu            4,788,000     4,788,000
Céng doanh 
thu 49,221,000 139,151,100 35,185,000 13,440,000 54,952,000 18,288,000 9,000,000 1,680,000 320,917,100
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Phô lôc 3.1.b      

dù to¸n tiªu thô 
n¨m 2007 

      
    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

ChØ tiªu Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 C¶ n¨m 
NPK (tÊn) 78,000 70,120 71,100 70,780 290,000
§¬n gi¸ b¸n 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Doanh thu  262,080,000 235,603,200 238,896,000 237,820,800 974,400,000
Supe l©n 
(tÊn) 31,900 41,600 38,100 43,400 155,000
§¬n gi¸ b¸n 989 989 989 989 989
Doanh thu  31,549,100 41,142,400 37,680,900 42,922,600 153,295,000
Axit (tÊn) 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000
§¬n gi¸ b¸n 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Doanh thu  22,500,000 22,500,000 22,500,000 22,500,000 90,000,000
Bao b× (c¸i) 1,710,000 2,610,000 1,800,000 2,880,000 9,000,000
§¬n gi¸ b¸n 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80
Doanh thu  4,788,000 7,308,000 5,040,000 8,064,000 25,200,000
Céng doanh 
thu 320,917,100 306,553,600 304,116,900 311,307,400 1,242,895,000
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Phô lôc 3.2      
dù to¸n s¶n 

xuÊt      
 n¨m 2007      

    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
      

ChØ tiªu Quý  C¶ n¨m 
  Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4   

NPK (tÊn)           
Khèi lîng tiªu thô 78,000 70,120 71,100 70,780 290,000
Tån kho cuèi kú 14,024 14,220 14,156 17,160 17,160
Tæng céng nhu cÇu 92,024 84,340 85,256 87,940 307,160
Trõ tån kho ®Çu kú 15,600 14,024 14,220 14,156 15,600
Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt  76,424 70,316 71,036 73,784 291,560
L©n (tÊn)           
Khèi lîng tiªu thô 31,900 41,600 38,100 43,400 155,000
Tån kho cuèi kú 8,320 7,620 8,680 7,018 7,018
Tæng céng nhu cÇu 40,220 49,220 46,780 50,418 162,018
Trõ tån kho ®Çu kú 6,380 8,320 7,620 8,680 6,380
Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt  33,840 40,900 39,160 41,738 155,638
Axit (ttÊn)           
Khèi lîng tiªu thô 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000
Tån kho cuèi kú 3,000 3,000 3,000 3,300 3,300
Tæng céng nhu cÇu 18,000 18,000 18,000 18,300 72,300
Trõ tån kho ®Çu kú 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt  15,000 15,000 15,000 15,300 60,300
Bao b× (c¸i)           
Khèi lîng tiªu thô 1,710,000 2,610,000 1,800,000 2,880,000 9,000,000
Tån kho cuèi kú 522,000 360,000 576,000 376,200 376,200
Tæng céng nhu cÇu 2,232,000 2,970,000 2,376,000 3,256,200 9,376,200
Trõ tån kho ®Çu kú 342,000 522,000 360,000 576,000 342,000
Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt  1,890,000 2,448,000 2,016,000 2,680,200 9,034,200
      
S¶n lîng tån kho ®Çu kú: NPK: 15.600 tÊn, l©n:6.380 tÊn, axit: 3.000 
tÊn, bao b×: 342.000 c¸i.   
S¶n lîng tån kho cuèi kú b»ng 20% nhu cÇu tiªu thô cña 
quý sau.    
Dù kiÕn quý 1 n¨m 2007 s¶n lîng tiªu thô sÏ t¨ng 10 % so víi cïng kú 
n¨m 2006   
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Phô lôc 3.3.a            

dù to¸n nguyªn liÖu 
quý 1 n¨m 2007 

             

§¬n vÞ tÝnh
®

               
Lo¹i nguyªn 

liÖu S¶n lîng  Tån ®Çu kú §Þnh møc 
Tæng nguyªn liÖu cÇn cho s¶n 

xuÊt Dù tr÷ cuèi kú 
Nguyªn liÖu cÇn mu

trong kú 

  s¶n xuÊt 
Sè l-
îng  

§¬n 
gi¸  

Thμnh 
tiÒn Lîng TiÒn Sè lîng 

§¬n 
gi¸  Thμnh tiÒn 

Sè l-
îng  

§¬n 
gi¸  

Thμnh 
tiÒn Sè lîng 

§¬n 
gi¸  Th

                              
Nguyªn liÖu 
s¶n xuÊt 
NPK (tÊn) 76.424 (tÊn) 8,407   21,017,647 1.10   84,066   210,204,212 7,735   19,340,685 83,395   208

DAP   1,910 4,600 8,786,000 0.250 4,600 19,106 4,600 87,887,600 1,758 4,600 8,086,340 18,954 4,600 87

Urea    1,453 3,900 5,664,750 0.190 3,900 14,521 3,900 56,630,184 1,336 3,900 5,210,556 14,404 3,900 56

SA   1,376 1,995 2,744,123 0.180 1,995 13,756 1,995 27,443,858 1,266 1,995 2,525,072 13,647 1,995 27

KCl   802 3,730 2,991,460 0.105 3,730 8,025 3,730 29,931,460 738 3,730 2,754,008 7,961 3,730 29

Cao lanh   2,867 290 831,314 0.375 290 28,659 290 8,311,110 2,637 290 764,710 28,429 290 8
Nguyªn liÖu 
s¶n xuÊt l©n 
(tÊn) 33.840 (tÊn) 3,554   2,110,083 1.0500   35,532   21,103,284 4,295   2,550,566 36,273   21

Apatit   1,013 560 567,280 0.30000 560 10,152 560 5,685,120 1,226 560 686,560 10,365 560 5

Secpentin   1,453 319 463,507 0.429 319 14,500 319 4,625,640 1,754 319 559,526 14,801 319 4

H2SO4   1,088 992 1,079,296 0.32150 992 10,880 992 10,792,524 1,315 992 1,304,480 11,107 992 11
Nguyªn liÖu 
s¶n xuÊt 
axit (tÊn) 15.000(tÊn) 3,300   1,683,000 1.10   16,500   8,420,865 1,650   839,379 14,851   7

Lu huúnh   3,296 509 1,677,664 1.099 509 16,485 509 8,390,865 1,648 509 839,081 14,837 509 7

Xóc t¸c   3 2,000 6,000 0.001 2,000 15 2,000 30,000 1.49 200 298 13 200
Nguyªn liÖu 
s¶n xuÊt bao 
b× (kg) 1.890.000(c¸i) 20,790   441,164 0.110   207,900   4,411,260 26,928   571,354 214,038   4

H¹t PP   18,522 22 407,484 0.098 22 185,220 22 4,074,840 23,990 22 527,780 190,688 22 4

H¹t taical   2,079 12 24,948 0.011  20,790 12 249,480 2,693 12 32,314 21,404 12

ChØ may   189 46 8,694 0.001 46 1,890 46 86,940 245 46 11,260 1,946 46

Céng       25,251,894         244,139,621     23,301,985     242
                
Tån kho ®Çu kú: lÊy tõ sè liÖu thùc tÕ kú tríc hoÆc íc tån kho kú 
tríc.            
Tæng nguyªn liÖu tiªu hao trong kú: b»ng s¶n lîng dù to¸n s¶n xuÊt trong kú nh©n 
®Þnh møc.          
Dù tr÷ cuèi kú: íc b»ng 10% nguyªn liÖn cÇn dïng trong quý sau.            
Nguyªn liÖn cÇn mua vμo trong kú: b»ng tæng nguyªn liÖu tiªu hao trong kú céng nguyªn liÖu dù tr÷ cuèi kú trõ nguyªn liÖu tån kho 
®Çu kú.      

 

 



 131

Phô lôc 3.3.b      

dù to¸n nguyªn liÖu n¨m 2007 
    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

ChØ tiªu Quý  C¶ n¨m 

  Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4   

I.Dù to¸n nguyªn liÖu s¶n xuÊt NPK (tÊn)           
1.Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt (tÊn) 76,424 70,316 71,036 73,784 291,560
2.§Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu cho 1 tÊn s¶n phÈm (tÊn) 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10

3.Tæng nguyªn liÖu tiªu hao (tÊn) 84,066 77,348 78,140 81,162 320,716
4.Dù tr÷ cuèi kú (tÊn) 7,735 7,814 8,116 8,500 8,500
5.Tæng nhu cÇu (tÊn) 91,801 85,162 86,256 89,662 329,216

6.Trõ nguyªn liÖu tån kho ®Çu kú (tÊn) 8,407 7,735 7,814 8,116 8,407
7.Nguyªn liÖu cÇn mua vμo trong kú (tÊn) 83,394 77,427 78,442 81,546 320,809
8.§Þnh møc  gi¸  cho 1 tÊn  nguyªn liÖu (1.000 ®) 2,500.455 2,500.455 2,500.455 2,500.455 2,500.455

9.Tæng chi phÝ mua nguyªn liÖu (1.000 ®) 208,527,251 193,602,194 196,140,355 203,902,466 802,168,322
10.Dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu (1.000 ®) 210,204,212 193,404,158 195,384,518 202,942,892 801,935,780

II.Dù to¸n nguyªn liÖu s¶n xuÊt l©n (tÊn)           
1.Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt (tÊn) 33,840 40,900 39,160 41,738 155,638
2.§Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu cho 1 tÊn s¶n phÈm (tÊn) 1.0500 1.0500 1.0500 1.0500 1.0500

3.Tæng nguyªn liÖu tiªu hao (tÊn) 35,532 42,945 41,118 43,825 163,420
4.Dù tr÷ cuèi kú (tÊn) 4,295 4,112 4,382 3,600 3,600
5.Tæng nhu cÇu (tÊn) 39,827 47,057 45,500 47,425 167,020

6.Trõ nguyªn liÖu tån kho ®Çu kú (tÊn) 3,554 4,295 4,112 4,382 3,554
7.Nguyªn liÖu cÇn mua vμo trong kú (tÊn) 36,273 42,762 41,389 43,042 163,466
8.§Þnh møc  gi¸  cho 1 tÊn  nguyªn liÖu (1.000 ®) 593.923 593.923 593.923 593.923 593.923

9.Tæng chi phÝ mua nguyªn liÖu (1.000 ®) 21,543,767 25,397,528 24,581,709 25,563,892 97,086,212
10.Dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu (1.000 ®) 21,103,284 25,506,038 24,420,940 26,028,631 97,058,892

III.Dù to¸n nguyªn liÖu s¶n xuÊt axit (tÊn)           
1.Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt (tÊn) 15,000 15,000 15,000 15,300 60,300

2.§Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu cho 1 tÊn s¶n phÈm (tÊn) 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
3.Tæng nguyªn liÖu tiªu hao (tÊn) 16,500 16,500 16,500 16,830 66,330
4.Dù tr÷ cuèi kú (tÊn) 1,650 1,650 1,683 3,500 3,500

5.Tæng nhu cÇu (tÊn) 18,150 18,150 18,183 20,330 69,830
6.Trõ nguyªn liÖu tån kho ®Çu kú (tÊn) 3,300 1,650 1,650 1,683 3,300
7.Nguyªn liÖu cÇn  mua vμo trong kú (tÊn) 14,850 16,500 16,533 18,647 66,530

8.§Þnh møc  gi¸  cho 1 tÊn  nguyªn liÖu (1.000 ®) 510.355 510.355 510.355 510.355 510.355
9.Tæng chi phÝ mua nguyªn liÖu (1.000 ®) 7,554,980 8,420,865 8,437,707 9,516,598 33,953,948
10.Dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu (1.000 ®) 8,420,865 8,420,865 8,420,865 8,589,282 33,851,877

Dù to¸n nguyªn liÖu s¶n xuÊt bao b× (kg)           
1.Khèi lîng cÇn s¶n xuÊt (c¸i) 1,890,000 2,448,000 2,016,000 2,680,200 9,034,200

2.§Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu cho 1 c¸i bao (kg) 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11
3.Tæng nguyªn liÖu tiªu hao (kg) 207,900 269,280 221,760 294,822 993,762
4.Dù tr÷ cuèi kú (kg) 26,928 22,176 29,482 22,000 22,000

5.Tæng nhu cÇu (kg) 234,828 291,456 251,242 316,822 1,015,762
6.Trõ nguyªn liÖu tån kho ®Çu kú (kg) 20,790 26,928 22,176 29,482 20,790
7.Nguyªn liÖu mua vμo trong kú (kg) 214,038 264,528 229,066 287,340 994,972

8.§Þnh møc  gi¸  cho 1 kg  nguyªn liÖu (1.000 ®) 21.218 21.218 21.218 21.218 21.218
9.Tæng chi phÝ mua nguyªn liÖu (1.000 ®) 4,541,488 5,612,803 4,860,368 6,096,828 21,111,497
10.Dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu (1.000 ®) 4,411,260 5,713,632 4,705,344 6,255,587 21,085,823

Céng chi phÝ mua nguyªn liÖu (1.000 ®) 242,167,486 233,033,390 234,020,139 245,079,784 954,300,800

Céng Dù to¸n chi phÝ nguyªn liÖu 244,139,621 233,044,693 232,931,667 243,816,392 953,932,372
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Phô lôc 3.3.c      

dù to¸n thanh to¸n chi phÝ mua nguyªn liÖu n¨m 2007 
      
    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

ChØ tiªu Quý C¶ n¨m 

  Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4   
1.Chi phÝ mua nguyªn 
liÖu 242,167,486 233,033,390 234,020,139 245,079,784 954,300,800

2.Thanh to¸n ngay 80% 193,733,989 186,426,712 187,216,111 196,063,827 763,440,640

3.Tr¶ nî kú tríc 20% 38,460,000 48,433,497 46,606,678 46,804,028 180,304,203

4.Tæng chi tiÒn mÆt 232,193,989 234,860,209 233,822,789 242,867,855 943,744,843
 

 

Chi phÝ mua nguyªn liÖu: lÊy tõ dù to¸n mua nguyªnliÖu trùc tiÕp -Phô lôc 3.3.b 
Nî kú tríc cña quý 1: 38.460.000 -lÊy tõ sè liÖu nî thùc tÕ cuèi n¨m tríc 
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Phô lôc 3.4      

dù to¸n CHI PHÝ NH¢N C¤NG 2007 
    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

ChØ tiªu Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 C¶ n¨m 
NPK            
S¶n lîng s¶n xuÊt (tÊn) 76,424 70,316 71,036 73,784 291,560
§Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng 
(1.000/tÊn) 70.133 70.133 70.133 70.133 70.133
Chi phÝ nh©n c«ng (1.000 ®) (=1x2) 5,359,850 4,931,477 4,981,973 5,174,699 20,448,000
Supe l©n            
S¶n lîng s¶n xuÊt (tÊn) 33,840 40,900 39,160 41,738 155,638
§Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng 
(1.000/tÊn) 72.519 72.519 72.519 72.519 72.519
Chi phÝ nh©n c«ng (1.000 ®) (=1x2) 2,454,029 2,966,011 2,839,828 3,026,781 11,286,650
Axit            
S¶n lîng s¶n xuÊt (tÊn) 15,000 15,000 15,000 15,300 60,300
§Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng 
(1.000/tÊn) 305.944 305.944 305.944 305.944 305.944
Chi phÝ nh©n c«ng (1.000 ®) (=1x2) 4,589,154 4,589,154 4,589,154 4,680,937 18,448,400
Bao b×            
S¶n lîng s¶n xuÊt (c¸i) 1,890,000 2,448,000 2,016,000 2,680,200 9,034,200
§Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng 
(1.000/c¸i) 0.202 0.202 0.202 0.202 0.202
Chi phÝ nh©n c«ng (1.000 ®) (=1x2) 380,962 493,437 406,360 540,241 1,821,000
Céng chi phÝ nh©n c«ng 12,783,996 12,980,079 12,817,316 13,422,658 52,004,050

 

S¶n lîng s¶n xuÊt: lÊy tõ dù to¸n s¶n xuÊt  
§Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng: lÊy tõ b¶ng ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng 

 

 

 

 

 

 

 

 



 134

Phô lôc 3.5.a          

dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 
Quý 1 n¨m 2007             §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

  S¶n lîng §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung Tæng céng Trong ®ã 

MÆt hμng s¶n xuÊt 
KhÊu 

hao tμi  
Söa ch÷a 

lín 
VËt t phôc 

vô  Söa ch÷a NhiÖn liÖu 
TiÒn c¬m 

ca, 
Chi phÝ 

kh¸c   
chi b»ng 

tiÒn 

    
s¶n cè 
®Þnh   s¶n xuÊt 

thêng 
xuyªn ®éng lùc  ®éc h¹i        

NPK  76,424 678,722 6,396,307 2,128,408 6,315,297 9,922,816 512,652 501,418 26,455,620 25,776,898
L©n 33,840 1,501,515 1,718,869 1,460,162 140,707 544,113 215,358 37,935 5,618,658 4,117,144
Axit 15,000 1,978,245 759,990 375,315 85,335 209,445 32,565 60,525 3,501,420 1,523,175
Bao b× 1,890,000 71,820 128,520 41,580 35,910 81,270 18,900 7,560 385,560 313,740
Céng    4,230,301 9,003,686 4,005,466 6,577,249 10,757,644 779,475 607,438 35,961,258 31,730,957

Quý 2 n¨m 2007          
  S¶n lîng §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung Tæng céng Trong ®ã 

MÆt hμng s¶n xuÊt 
KhÊu 

hao tμi  
Söa ch÷a 

lín 
VËt t phôc 

vô  Söa ch÷a NhiÖn liÖu 
TiÒn c¬m 

ca, 
Chi phÝ 

kh¸c   
chi b»ng 

tiÒn 

    
s¶n cè 
®Þnh   s¶n xuÊt 

thêng 
xuyªn ®éng lùc  ®éc h¹i        

NPK  70,316 624,476 5,885,098 1,958,301 5,810,563 9,129,759 471,680 461,343 24,341,219 23,716,743
L©n 40,900 1,814,774 2,077,475 1,764,794 170,062 657,631 260,288 45,849 6,790,872 4,976,099
Axit 15,000 1,978,245 759,990 375,315 85,335 209,445 32,565 60,525 3,501,420 1,523,175
Bao b× 2,448,000 93,024 166,464 53,856 46,512 105,264 24,480 9,792 499,392 406,368
Céng    4,510,519 8,889,026 4,152,266 6,112,472 10,102,099 789,012 577,509 35,132,904 30,622,385

Quý 3 n¨m 2007          
  S¶n lîng §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung Tæng céng Trong ®ã 

MÆt hμng s¶n xuÊt 
KhÊu 

hao tμi  
Söa ch÷a 

lín 
VËt t phôc 

vô  Söa ch÷a NhiÖn liÖu 
TiÒn c¬m 

ca, 
Chi phÝ 

kh¸c   
chi b»ng 

tiÒn 

    
s¶n cè 
®Þnh   s¶n xuÊt 

thêng 
xuyªn ®éng lùc  ®éc h¹i        

NPK  71,036 630,871 5,945,358 1,978,353 5,870,060 9,223,243 476,509 466,067 24,590,461 23,959,590
L©n 39,160 1,737,568 1,989,093 1,689,715 162,827 629,654 249,214 43,898 6,501,970 4,764,401
Axit 15,000 1,978,245 759,990 375,315 85,335 209,445 32,565 60,525 3,501,420 1,523,175
Bao b× 2,016,000 76,608 137,088 44,352 38,304 86,688 20,160 8,064 411,264 334,656
Céng    4,423,292 8,831,529 4,087,734 6,156,526 10,149,030 778,449 578,555 35,005,115 30,581,823

Quý 4 n¨m 2007           
  S¶n lîng §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung Tæng céng Trong ®ã 

MÆt hμng s¶n xuÊt 
KhÊu 

hao tμi  
Söa ch÷a 

lín 
VËt t phôc 

vô  Söa ch÷a NhiÖn liÖu 
TiÒn c¬m 

ca, 
Chi phÝ 

kh¸c   
chi b»ng 

tiÒn 

    
s¶n cè 
®Þnh   s¶n xuÊt 

thêng 
xuyªn ®éng lùc  ®éc h¹i        

NPK  73,784 655,276 6,175,352 2,054,884 6,097,141 9,580,041 494,943 484,097 25,541,733 24,886,458
L©n 41,738 1,851,957 2,120,040 1,800,953 173,547 671,105 265,621 46,788 6,930,011 5,078,054
Axit 15,300 2,017,810 775,190 382,821 87,042 213,634 33,216 61,736 3,571,448 1,553,639
Bao b× 2,680,200 101,848 182,254 58,964 50,924 115,249 26,802 10,721 546,761 444,913
Céng    4,626,890 9,252,835 4,297,623 6,408,653 10,580,029 820,582 603,341 36,589,953 31,963,063
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Phô lôc 3.5.b          

dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 

n¨m 2007 

         §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

  S¶n lîng §Þnh phÝ  BiÕn phÝ Tæng céng Trong ®ã 
MÆt 
hμng s¶n xuÊt 

KhÊu hao 
tμi  

Söa ch÷a 
lín 

VËt t phôc 
vô  Söa ch÷a NhiÖn liÖu 

TiÒn c¬m 
ca, Chi phÝ   

chi b»ng 
tiÒn 

    
s¶n cè 
®Þnh   s¶n xuÊt 

thêng 
xuyªn ®éng lùc ®éc h¹i kh¸c     

NPK  291,560 2,589,344 24,402,114 8,119,946 24,093,061 37,855,859 1,955,784 1,912,925 100,929,034 98,339,689

L©n 155,638 6,905,814 7,905,477 6,715,624 647,143 2,502,503 990,480 174,470 25,841,511 18,935,697

Axit 60,300 7,952,545 3,055,160 1,508,766 343,047 841,969 130,911 243,311 14,075,708 6,123,164
Bao 
b× 9,034,200 343,300 614,326 198,752 171,650 388,471 90,342 36,137 1,842,977 1,499,677

Céng    17,791,003 35,977,076 16,543,089 25,254,900 41,588,802 3,167,518 2,366,843 142,689,230 124,898,227

 

 

Phô lôc 3.6            

dù to¸n tån kho thμnh phÈm 

n¨m 2007 

           §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
MÆt 
hμng Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 

  
S¶n l-

îng tån Chi phÝ  
Thμnh 

tiÒn 
S¶n l-

îng tån Chi phÝ 
Thμnh 

tiÒn 
S¶n l-

îng tån Chi phÝ 
Thμnh 

tiÒn 
S¶n l-

îng tån Chi phÝ 
Thμnh 

tiÒn 

  
kho 

cuèi kú 
®Þnh 
møc   

kho 
cuèi kú 

®Þnh 
møc   

kho 
cuèi kú

®Þnh 
møc   

kho 
cuèi kú

®Þnh 
møc   

1 2 3 4=2x3 5 6 7=5x6 8 9 10=8x9 11 12 13=11x12 
NPK 
(tÊn) 14,024 3,166.802 44,411,232 14,220 3,166.802 45,031,926 14,156 3,166.802 44,829,250 17,160 3,166.802 54,342,324

L©n (tÊn) 8,320 862.174 7,173,289 7,620 862.174 6,569,767 8,680 862.174 7,483,671 7,018 862.174 6,050,738
Axit 
(tÊn) 3,000 1,100.763 3,302,288 3,000 1,100.763 3,302,288 3,000 1,100.763 3,302,288 3,300 1,100.763 3,632,517
Bao b× 
(c¸i) 522,000 2.740 1,430,054 360,000 2.740 986,244 576,000 2.740 1,577,991 376,200 2.740 1,030,625

      56,316,863     55,890,224     57,193,200     65,056,203
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Phô lôc 3.7.a          

dù to¸n CHI PHÝ b¸n hμng  
quý 1 n¨m 2007 

         §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
MÆt hμng S¶n lîng §Þnh phÝ b¸n hμng BiÕn phÝ b¸n hμng Céng  

  tiªu thô 
Thuª 
kho  

Qu¶ng 
c¸o, tiªp 

thÞ 
KhuyÕn 

n«ng Céng Bèc xÕp 
VËn 

chuyÓn Trî cíc Céng chi phÝ  

      

 ®¹i héi 
kh¸ch 
hμng         

vËn 
chuyÓn   b¸n hμng 

NPK (tÊn) 78,000 980,701 890,354 654,970 2,526,025 390,000 234,000 55,380 679,380 3,205,405
Supe l©n 
(tÊn) 31,900 549,000 564,923 309,776 1,423,699 159,500 95,700 167,774 422,974 1,846,673
AxÝt (tÊn) 15,000   324,000   324,000   405,000   405,000 729,000
Bao B× (c¸i) 1,710,000   49,500   49,500 2,993 2,138   5,130 54,630
Céng    1,529,701 1,828,777 964,746 4,323,224 552,493 736,838 223,154 1,512,484 5,835,708
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Phô lôc 3.7.b      

dù to¸n CHI PHÝ b¸n hμng 2007 
     §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 

STT ChØ tiªu S¶n lîng tiªu thô 
    Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 C¶ n¨m 

I NPK            
1 -Khèi lîng tiªu thô kÕ ho¹ch (tÊn) 78,000 70,120 71,100 70,780 290,000
2 -BiÕn phÝ b¸n hμng íc tÝnh 8.71 8.71 8.71 8.71 8.71
  cho mét tÊn s¶n phÈm           
3 -Tæng biÕn phÝ b¸n hμng dù to¸n (=1x2) 679,380 610,745 619,281 616,494 2,525,900
4 -§Þnh phÝ b¸n hμng dù to¸n 2,526,025 2,526,025 2,526,025 2,526,025 10,104,100
5 Tæng chi phÝ b¸n hμng dù to¸n 3,205,405 3,136,770 3,145,306 3,142,519 12,630,000

II Supe l©n            
1 -Khèi lîng tiªu thô kÕ ho¹ch (tÊn) 31,900 41,600 38,100 43,400 155,000
2 -BiÕn phÝ b¸n hμng íc tÝnh 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26
  cho mét tÊn s¶n phÈm           
3 -Tæng biÕn phÝ b¸n hμng dù to¸n (=1x2) 422,974 551,590 505,183 575,457 2,055,205
4 -§Þnh phÝ b¸n hμng dù to¸n 1,423,699 1,423,699 1,423,699 1,423,699 5,694,795
5 Tæng chi phÝ b¸n hμng dù to¸n 1,846,673 1,975,289 1,928,881 1,999,156 7,750,000

III AxÝt           
1 -Khèi lîng tiªu thô kÕ ho¹ch (tÊn) 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000
2 -BiÕn phÝ b¸n hμng íc tÝnh 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00
  cho mét tÊn s¶n phÈm           
3 -Tæng biÕn phÝ b¸n hμng dù to¸n (=1x2) 405,000 405,000 405,000 405,000 1,620,000
4 -§Þnh phÝ b¸n hμng dù to¸n 324,000 324,000 324,000 324,000 1,296,000
5 Tæng chi phÝ b¸n hμng dù to¸n 729,000 729,000 729,000 729,000 2,916,000

IV Bao B×           
1 -Khèi lîng tiªu thô kÕ ho¹ch (c¸i) 1,710,000 2,610,000 1,800,000 2,880,000 9,000,000
2 -BiÕn phÝ b¸n hμng íc tÝnh 0.0030 0.0030 0.0030 0.0030 0.0030
  cho mét c¸i bao           
3 -Tæng biÕn phÝ b¸n hμng dù to¸n (=1x2) 5,130 7,830 5,400 8,640 27,000
4 -§Þnh phÝ b¸n hμng dù to¸n 49,500 49,500 49,500 49,500 198,000
5 Tæng chi phÝ b¸n hμng dù to¸n 54,630 57,330 54,900 58,140 225,000

  Céng chi phÝ b¸n hμng dù to¸n 5,835,708 5,898,389 5,858,087 5,928,815 23,521,000
       
       
 Céng 641 5,835,708 5,898,389 5,858,087 5,928,815 23,521,000
 §Þnh phÝ 4,323,224 4,323,224 4,323,224 4,323,224 17,292,895
 BiÕn phÝ 1,512,484 1,575,166 1,534,864 1,605,591 6,228,105
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Phô lôc 
3.7.c          

dù to¸n CHI PHÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 
quý 1 n¨m 2007 

        §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
MÆt 
hμng 

BiÕn phÝ 
qu¶n lý §Þnh phÝ qu¶n lý Céng  

  Kinh phÝ  ThuÕ  Hμnh  
§μo 
t¹o, §iÖn, níc VËt liÖu  Kh¸c Céng   

  
Tæng 

C«ng ty lÖ phÝ chÝnh phÝ
 tuyÓn 
dông   qu¶n lý       

NPK  393,120 1,469,000 1,981,000 150,000 860,000 2,869,000 147,283 7,476,283 7,869,403
Supe l©n  47,324 388,358 514,119 39,548 227,399 751,405 56,553 1,977,382 2,024,706
AxÝt 33,750 16,160 22,113 1,701 9,781 32,319 2,977 85,050 118,800
Bao B× 7,182 4,371 6,762 460 2,646 8,742 25 23,006 30,188
Céng  481,376 1,877,888 2,523,994 191,709 1,099,825 3,661,466 206,838 9,561,721 10,043,097
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Phô lôc 3.7.d      

dù to¸n CHI phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 
 n¨m 2007 

STT MÆt hμng Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 C¶ n¨m 
I NPK            

1 
-Khèi lîng tiªu thô kÕ 
ho¹ch 78,000 70,120 71,100 70,780 290,000

2 -BiÕn phÝ qu¶n lý íc tÝnh 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04
  cho mét tÊn s¶n phÈm           

3 
-Tæng biÕn phÝ qu¶n lý 
(=1x2) 393,120 353,405 358,344 356,731 1,461,600

4 -§Þnh phÝ qu¶n lý dù to¸n 7,476,283 7,447,994 7,451,512 7,450,363 29,826,152
5 -Tæng chi phÝ qu¶n lý 7,869,403 7,801,399 7,809,856 7,807,094 31,287,752

II Supe l©n            

1 
-Khèi lîng tiªu thô kÕ 
ho¹ch 31,900 41,600 38,100 43,400 155,000

2 -BiÕn phÝ qu¶n lý íc tÝnh           
  cho mét tÊn s¶n phÈm 1.484 1.484 1.484 1.484 1.484

3 
-Tæng biÕn phÝ qu¶n lý 
(=1x2) 47,324 61,714 56,521 64,384 229,943

4 -§Þnh phÝ qu¶n lý dù to¸n 1,977,382 2,004,120 1,994,473 2,009,082 7,985,057
5 -Tæng chi phÝ qu¶n lý 2,024,706 2,065,834 2,050,994 2,073,466 8,215,000

III AxÝt           

1 
-Khèi lîng tiªu thô kÕ 
ho¹ch 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000

2 -BiÕn phÝ qu¶n lý íc tÝnh 2.25 2.25 2.25 2.25 2.25
  cho mét tÊn s¶n phÈm           

3 
-Tæng biÕn phÝ qu¶n lý 
(=1x2) 33,750 33,750 33,750 33,750 135,000

4 -§Þnh phÝ qu¶n lý dù to¸n 85,050 85,050 85,050 85,050 340,200
5 -Tæng chi phÝ qu¶n lý 118,800 118,800 118,800 118,800 475,200

IV Bao B×           

1 
-Khèi lîng tiªu thô kÕ 
ho¹ch 1,710,000 2,610,000 1,800,000 2,880,000 9,000,000

2 -BiÕn phÝ qu¶n lý íc tÝnh 0.0042 0.0042 0.0042 0.0042 0.0042
  cho mét tÊn s¶n phÈm           

3 
-Tæng biÕn phÝ qu¶n lý 
(=1x2) 7,182 10,962 7,560 12,096 37,800

4 -§Þnh phÝ qu¶n lý dù to¸n 23,006 21,026 22,808 20,432 87,272
5 -Tæng chi phÝ qu¶n lý 30,188 31,988 30,368 32,528 125,072

  
Céng chi phÝ qu¶n lý dù 
to¸n 10,043,097 10,018,021 10,010,018 10,031,888 40,103,024
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 Céng 642 10,043,097 10,018,021 10,010,018 10,031,888 40,103,024
 §Þnh phÝ 9,561,721 9,558,190 9,553,843 9,564,927 38,238,681
 BiÕn phÝ 481,376 459,831 456,175 466,961 1,864,343

 

 

 

Phô lôc 3.8      

dù to¸n tiÒn 
 n¨m 2007 

    §¬n vÞ tÝnh: 1.000 ® 
DiÔn gi¶i Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 Céng  

TiÒn tån ®Çu kú 14,220,000 9,531,842 18,535,053 18,881,272 14,220,000
TiÒn thu trong kú 290,640,000 320,917,100 306,553,600 304,116,900 1,222,227,600
Chi trong kú 295,328,158 311,913,889 306,207,382 312,440,875 1,225,890,303
Mua nguyªn liÖu 232,193,989 234,860,209 233,822,789 242,867,855 943,744,843
L¬ng 12,783,996 12,980,079 12,817,316 13,422,658 52,004,050
Chi phÝ s¶n xuÊt chung 31,730,957 30,622,385 30,581,823 31,963,063 124,898,227
Chi phÝ b¸n hμng 5,835,708 5,898,389 5,858,087 5,928,815 23,521,000
Chi phÝ qu¶n lý  doanh 
nghiÖp 10,043,097 10,018,021 10,010,018 10,031,888 40,103,024
Mua tμi s¶n cè ®Þnh   15,000,000 10,654,000 5,600,000 31,254,000
ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 2,740,411 2,534,805 2,463,349 2,626,595 10,365,160
Tån quü cuèi kú 9,531,842 18,535,053 18,881,272 10,557,297 10,557,297

 

TiÒn tån ®Çu kú: lÊy sè liÖu tõ b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cuèi kú tríc.   
TiÒn thu trong kú: lÊy sè liÖu tõ phô lôc 3.1.c    
TiÒn chi mua nguyªn liÖu: lÊy tõ phô lôc 3.3.c    
Chi tiÒn l¬ng: lÊy sè liÖu tõ phô lôc 3.4    
Chi  chi phÝ s¶n xuÊt chung: lÊy sè liÖu tõ phô lôc 3.5.a   
Chi chi phÝ b¸n hμng: lÊy sè liÖu tõ phô 
lôc3.7.b    
Chi chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: lÊy sè liÖu tõ phô lôc 3.7.d   
Chi mua tμi s¶n cè ®Þnh: c¨n cø vμo kÕ ho¹ch ®Çu t tμi s¶n cè ®Þnh trong n¨m  
ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp: b»ng 28% lîi nhuËn trong kú, dù kiÕn ph¸t sinh quý nμo sÏ nép trong quý ®ã. 
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Phô lôc 
3.9.b             

Dù TO¸N GI¸ VèN HμNG B¸N 
N¡M 2007 

             §¬n vÞ tÝnh 

  §¬n  Tån ®Çu kú Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt Tån kho cuèi kú 
S¶n 

phÈm vÞ Lîng  
§¬n 
gi¸ 

Thμnh 
tiÒn Lîng  

Chi phÝ 
nguyªn Chi phÝ  ChÝ phÝ s¶n Céng §¬n gi¸ Lîng  §¬n gi¸ 

Thμnh 
tiÒn 

  tÝnh         
liÖu trùc 

tiÕp nh©n c«ng xuÊt chung           

NPK TÊn 15,600 3,150 49,140,000 291,560 801,935,780 20,448,000 100,929,034 923,312,813 3,166.802 17,160 3,166.802 54,342,324

L©n TÊn 6,380 860 5,486,800 155,638 97,058,892 11,286,650 25,841,511 134,187,053 862.174 7,018 862.174 6,050,738

Axit 
sunfuric TÊn 3,000 1,050 3,150,000 60,300 33,851,877 18,448,400 14,075,708 66,375,986 1,100.763 3,300 1,100.763 3,632,517

Bao b× C¸i 342,000 2.650 906,300 9,034,200 21,085,823 1,821,000 1,842,977 24,749,799 2.740 376,200 2.740 1,030,625

        58,683,100   953,932,372 52,004,050 142,689,230 1,148,625,651       65,056,203

              

S¶n lîng vμ ®¬n gi¸ tån kho ®Çu kú: lÊy sè liÖu thùc tÕ tån kho cuèi kú tríc hoÆc íc tån kho 
cuèi kú tríc    
§¬n gi¸ tån kho cuèi kú vμ ®¬n gi¸ nhËp kho trong kú: c¨n cø vμo ®Þnh 
møc chi phÝ      
S¶n lîng s¶n xuÊt trong kú vμ s¶n lîng tån kho cuèi kú: lÊy sè liÖu tõ dù to¸n s¶n xuÊt vμ dù to¸n tån kho thμnh 
phÈm  
Chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vμ chi phÝ s¶n xuÊt chung lÊy tõ phô lôc 3.3.b, 
3.4, 3.5.b   
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Phô lôc 3.9.d         

Dù TO¸N LîI NHUËN 

N¡M 2007 

         

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 

S¶n phÈm   hμng b¸n 
vÒ b¸n 
hμng b¸n  qu¶n lý  nhuËn tríc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ doanh nghiÖp   

1 2 3 4=2-3 5 6 7=4-5-6 8=7*28% 9=7-8 

NPK 974,400,000 918,110,490 56,289,510 12,630,000 31,287,752 12,371,758 3,464,092 8,907,666

L©n 153,295,000 133,623,115 19,671,885 7,750,000 8,215,000 3,706,885 1,037,928 2,668,957

Axit sunfuric 90,000,000 65,893,469 24,106,531 2,916,000 475,200 20,715,331 5,800,293 14,915,038

Bao b× 25,200,000 24,625,474 574,526 225,000 125,072 224,454 62,847 161,607

  1,242,895,000 1,142,252,548 100,642,452 23,521,000 40,103,024 37,018,428 10,365,160 26,653,268

         

Doanh thu: lÊy sè liÖu tõ dù to¸n tiªu thô       

Gi¸ vèn hμng b¸n lÊy sè liÖu tõ phô lôc 3.9.b       

Chi phÝ b¸n hμng vμ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: lÊy sè liÖu tõ phô lôc3.7.b vμ 3.7.d    
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Phô lôc 3.9.c        

Dù TO¸N LîI NHUËN 
Quý 1-n¨m 2007        

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 
S¶n 

phÈm   hμng b¸n vÒ b¸n hμng b¸n  qu¶n lý  
nhuËn tr-

íc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ 

doanh 
nghiÖp   

NPK 262,080,000 246,748,450 15,331,550 3,205,405 7,869,403 4,256,742 1,191,888 3,064,855
L©n 31,549,100 27,489,483 4,059,617 1,846,673 2,024,706 188,238 52,707 135,531
Axit 
sunfuric 22,500,000 16,359,151 6,140,849 729,000 118,800 5,293,049 1,482,054 3,810,995
Bao b× 4,788,000 4,654,028 133,972 54,630 30,188 49,154 13,763 35,391

  320,917,100 295,251,112 25,665,988 5,835,708 10,043,097 9,787,183 2,740,411 7,046,772
         
Quý 2-n¨m 2007        

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 
S¶n 

phÈm   hμng b¸n vÒ b¸n hμng b¸n  qu¶n lý  
nhuËn tr-

íc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ 

doanh 
nghiÖp   

NPK 235,603,200 222,056,162 13,547,038 3,136,770 7,801,399 2,608,869 730,483 1,878,386
L©n 41,142,400 35,866,443 5,275,957 1,975,289 2,065,834 1,234,834 345,754 889,081
Axit 
sunfuric 22,500,000 16,511,439 5,988,561 729,000 118,800 5,140,761 1,439,413 3,701,348
Bao b× 7,308,000 7,150,271 157,729 57,330 31,988 68,411 19,155 49,256

  306,553,600 281,584,314 24,969,286 5,898,389 10,018,021 9,052,875 2,534,805 6,518,070
         
Quý 3-n¨m 2007        

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 
S¶n 

phÈm   hμng b¸n vÒ b¸n hμng b¸n  qu¶n lý  
nhuËn tr-

íc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ 

doanh 
nghiÖp   

NPK 238,896,000 225,159,628 13,736,372 3,145,306 7,809,856 2,781,210 778,739 2,002,471
L©n 37,680,900 32,848,833 4,832,067 1,928,881 2,050,994 852,191 238,614 613,578
Axit 
sunfuric 22,500,000 16,511,439 5,988,561 729,000 118,800 5,140,761 1,439,413 3,701,348
Bao b× 5,040,000 4,931,221 108,779 54,900 30,368 23,511 6,583 16,928

  304,116,900 279,451,121 24,665,779 5,858,087 10,010,018 8,797,673 2,463,349 6,334,325
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Quý 4-n¨m 2007        

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 
S¶n 

phÈm   hμng b¸n vÒ b¸n hμng b¸n  qu¶n lý  
nhuËn tr-

íc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ 

doanh 
nghiÖp   

NPK 237,820,800 224,146,251 13,674,549 3,142,519 7,807,094 2,724,936 762,982 1,961,954
L©n 42,922,600 37,418,356 5,504,244 1,999,156 2,073,466 1,431,622 400,854 1,030,768
Axit 
sunfuric 22,500,000 16,511,439 5,988,561 729,000 118,800 5,140,761 1,439,413 3,701,348
Bao b× 8,064,000 7,889,954 174,046 58,140 32,528 83,378 23,346 60,032

  311,307,400 285,966,000 25,341,400 5,928,815 10,031,888 9,380,697 2,626,595 6,754,102
         
         
         
         
         
         
C¶ n¨m         
         

  Doanh thu Gi¸ vèn 
Lîi nhuËn 

gép Chi phÝ  Chi phÝ Lîi ThuÕ Lîi nhuËn 
S¶n 

phÈm   hμng b¸n vÒ b¸n hμng b¸n  qu¶n lý  
nhuËn tr-

íc  thu nhËp sau thuÕ 

        hμng 
doanh 
nghiÖp thuÕ 

doanh 
nghiÖp   

NPK 974,400,000 918,110,490 56,289,510 12,630,000 31,287,752 12,371,758 3,464,092 8,907,666
L©n 153,295,000 133,623,115 19,671,885 7,750,000 8,215,000 3,706,885 1,037,928 2,668,957
Axit 
sunfuric 90,000,000 65,893,469 24,106,531 2,916,000 475,200 20,715,331 5,800,293 14,915,038
Bao b× 25,200,000 24,625,474 574,526 225,000 125,072 224,454 62,847 161,607
  1,242,895,000 1,142,252,548 100,642,452 23,521,000 40,103,024 37,018,428 10,365,160 26,653,268
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Phô lôc 3.10   

DÖÏ TOAÙN BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN 
NAÊM 2007 

  Ñôn vò tính: 1.000 ñ 
   

      
TAØI SAÛN ÑAÀU KYØ CUOÁI KYØ 

      
I-Taøi saûn löu ñoäng 388,794,994 412,541,221
-Tieàn maët toàn quyõ 14,220,000 10,557,297
-Phaûi thu khaùch haøng 290,640,000 311,307,400
-Nguyeân vaät lieäu 25,251,894 25,620,321
-Thaønh phaåm 58,683,100 65,056,203
II-Taøi saûn coá ñònh 25,936,622 39,399,619
-Nguyeân giaù 110,837,622 142,091,622
-Giaù trò hao moøn TSCÑ -84,901,000 -102,692,003
Coäng taøi saûn 414,731,616 451,940,841

NGUOÀN VOÁN ÑAÀU KYØ CUOÁI KYØ 
I-Nôï phaûi traû 38,460,000 49,015,957
-Phaûi traû ngöôøi baùn 38,460,000 49,015,957
II-Nguoàn voán chuû sôû höõu 376,271,616 402,924,884
-Nguoàn voán kinh doanh 346,603,616 346,603,616
-Lôïi nhuaän chöa phaân phoái 29,668,000 56,321,268
Coäng nguoàn voán 414,731,616 451,940,841
   

Số đầu kỳ: lấy số cuối kỳ của bảng caân  đối kế toaùn kỳ trước  

Soá cuoái kyø: baèng soá ñaàu kyø coäng phaùt sinh tăng trừ phaùt sinh giaûm 
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