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LOI MO DAU
e dede

1.Ly do chon dé tai:

O Viét Nam, cdy cao su c6 y nghia quan trong khong chi dbi véi nén kinh té
quéc dan ma con cb ¥ nghia rat 16n vé mit xa hoi. Cao su 1a mit hang xuét khau cha
luc ciia Viét Nam khong chi ¢6 gia tri xudt khau cao, ma con giup giai quyét viéc
lam cho mét lwong 16n dan cu, cdy cao su giup bao vé mdi trudng, giir dat chong

sO1 mon, 1u lut,...

Trong xu thé hoi nhap quéc té, canh tranh dién ra ngdy cang gay git, thach thirc
dit ra d6i voi nén kinh té noéi chung va nganh cao su Viét Nam nodi riéng 13 lam thé
nao dé nang cao nang lyc canh tranh, san sang hoi nhap. Trong do, xuét khau cao su
dong vai trd quan trong, nd gitip nganh cao su Viét Nam phat trién. Vi vay, doi hoi
nganh cao su Viét Nam phai d6i méi to chic quan 1y, da dang héa san pham, xdy
dung chién lugc phat trién thi truong tiéu thu san phim trong nude va hudng dén

xuét khau, trong d6 Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam giit vai tro cha dao.

Xuét phat tir viéc tim hiéu 1y luadn va thyuc trang xuét khau cao su Viét Nam dé
xdy dung giai phap phat trién xuit khau cao su ctia nganh cao su Viét Nam noi
chung va Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam ndi riéng ma dé tai “NGHIEN
CUU PHAT TRIEN CONG TAC XUAT KHAU CAO SU CUA TAP DOAN
CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DEN NAM 2015” ra doi.

2. Muc dich nghién ciru:

Cac muc tiéu chinh:

- Dya trén viéc tim hiéu ly luén chung vé xuat khau, van dung nghién ctru
tinh hinh phat trién nganh cao su cia mot s6 nudc trén thé gidi dé chuyén thanh
kinh nghiém phat trién nganh cao su Vi¢t Nam.

- Trén co s& phan tich hé thong hién trang t6 chirc san xuat, kinh doanh,
xuat khau cao su cua Tap doan cong nghi¢p cao su Vié¢t Nam, nham muc dich

xac dinh duoc diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic dé dé xuit giai phap



thiét thuc déy manh hoat dong xuét khau cao su, tao thi truong dau ra on dinh,

gitip nén kinh té phat trién, cai thién tinh hinh doi séng nhan dan.

- Nghién ctru xdy dung cac giai phap phat trién cong tac xuat khau cao su

ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam dén nam 2015.

3. Pham vi nghién ciru:

- Péi twong nghién ctru: Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va céac
cong ty thanh vién.

- San pham nghién ctru: chi tip trung nghién ciru cac loai mu cao su xudt
khau.

- Pham vi nghién ctru: trén dia ban c6 cac cong ty, xi nghi€p, nong truong
truc thudc Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam.

- Giai doan, thoi gian nghién ctru: ndm 2003 - nam 2006

4. Phwong phap nghién ciu:

Dé tai duoc thuc hién dua trén:

- Céc kién thtrc, 1y luan co ban vé xuat khau.

- Van dung cach tiép can theo duy vat bién ching, van dung quan diém cua
bang va nha nudc vé phat trién nganh cao su Viét Nam, theo cach tiép can hé
théng hoat dong xuit khau cia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam dé phan
tich thyc trang, tir d6 c6 nhan dinh va dé xuat cic giai phap phat trién cong tac
xuat khau mu cao su ctia Tap doan nay.

- Cac thong tin tir khao sat didu tra, tim hiéu tinh hinh thyc té ctia cac cong
ty.

Cac phuong phap dugc str dung:

- Phuong phap so sanh.

- Phuong phap phan tich.

- Phuong phap thong ké.

Phuong phép thu thap s6 liéu nghién ctu:

Céc s6 lidu thong tin thir cap:



- Téap doan cong nghiép cao su Viét Nam va cac cong ty, xi nghi¢p thanh
vién.

- Hiép hdi cao su Viét Nam

- Tap chi cao su Viét Nam

- Cuc thong ké Tp.HCM.
Céc sb liéu thong tin so cap:

Két qua cua phuong phap 1ap Bang cdu hoi va khao sat diéu tra cac bo
phan lién quan dén xuét khau mu cao su cua Tap doan cong nghiép cao su Viét

Nam va mot s6 cong ty xuat khdu mu cao su khac ma tac gia da thuc hién.
5. Bo cuc d@ tai:

Pé tai ¢6 bd cuc nhu sau:

CHUONG!: CO SO KHOA HQC VA THUC TIEN VE XUAT KHAU

CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG CONG TAC XUAT KHAU CAO
SU CUA TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CHUONG 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG TAC XUAT KHAU CAO SU
CUA TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DEN NAM 2015






1.1 LY LUAN CHUNG VE XUAT KHAU:

1.1.1 Ly thuyét vé thwong mai qudc té:

Vao cubi thé ky XV, cac nha kinh té hoc cb dién da phat hién ra vai tro rat
quan trong cta thuong mai quéc té trong qua trinh phat trién kinh t& quéc gia. Ké tir
dé dén nay, cac nha khoa hoc nhiéu thé hé tiép theo da nghién ctru bo sung va hoan
thién timg budc vé mit 1y ludn cia van dé ndy, cic nudc dang bat dau su nghiép
cong nghiép hoa co thé van dung t6t hon vao thuc t& phat trién nén kinh t& cta
minh. Sau day 13 mot sé ndi dung co ban cua hé théng 1y luan vé thuong mai qudc

té dya trén 1y thuyét loi thé so sanh ctia mdi quéc gia.

1.1.1.1 Thuvét trong thuwong:

Chu nghia trong thuong ra doi cudi thé ky XV dau thé ky XVI & Anh va
Phép, trong boi canh trinh d¢ san xuat di dugc nang cao, cong nghiép phat trién,
san xuét ra nhiéu san phém hang hda,...tao diéu kién cho hoat dong thuong mai
phat trién. Vai tro cta gidi tw nhan dugc dé cao va chinh ho dé ra 1y thuyét co ban
clia truong phai trong thuong. Ho coi trong xuét nhap khau va cho rang: chinh xuét
nhap khau 1a con duong dem lai phon vinh cho dat nude. Tuy nhién, quan diém cia
truong phéi trong thuong rat cuc doan khi xem thwong mai quéc té 1a mét tro choi
c6 tong loi ich bang khong, tirc 13 giira hai quéc gia giao thwong néu bén nay cé loi
thi bén kia s& bi thiét hai twong ting, do d6 ho doi héi trong quan h¢ thuong mai
quéc té dé loi ich quéc gia dugc dam bao, xudt khau phai 1on hon nhap khau (xuét
siéu). Tir d6 ho chu trwong kéu goi chinh phu bao ho mau dich va san xuat trong
nudce bang cac hang rao thué quan va cAm ngit viée xuit khau nguyén liéu, bao dam

doc quyén kinh doanh dé danh uu thé canh tranh véi nudc ngoai. ..

Nhung diu sao thi thuyét trong thwong ciing néu 1én dugc quan diém rat tién
bo thoi bay gid 1a biét coi trong thuong mai quéc té va cho rang chinh phua c6 vai
tro can thiép nhét dinh vao hoat dong kinh té, nhat 13 hoat dong ngoai thuong, mé

duong cho cac tu tudng tién bd trong thuong mai qudc té sau nay.



1.1.1.2 Ly thuyét vé loi thé tuyét doi ciia A.Smith:

Dén giira thé ky XVIIL cong nghiép phét trién manh & Chiu Au, méiu dich
phat trién sau rong, tién té dugc phat hanh va hé théng ngan hang ra doi. Trong bodi
canh dé, nha kinh té hoc 13i lac ngudi Anh 14 Adam Smith d3 dwa ra quan diém moi

vé thuong mai qudc té, d6 1a Iy thuyét vé loi thé tuyét doi.

Quan diém cua A.Smith dé cao vai tro cua ca nhan, ong cho rdng moi nguoi
khi lam gi déu nghi dén tu 1¢1 cia minh, diéu d6 cling c6 lgi cho tap thé va xa hai.
Vi vay, chinh phu khong can can thi¢p vao hoat dong ctia ca nhan va doanh nghi¢p,

ctr dé cho ho phat trién s€ c6 191 cho nén kinh t€.

Ly thuyét vé loi thé tuyét ddi cia A.Smith cho rang hai qubc gia khi giao
thuong v6i nhau thi hai bén déu c6 loi trén co s& 1oi thé tuyét d6i cua mdi qudc gia.
Loi thé tuyét ddi duoc coi 1a su khac biét tuyét doi vé nang suét lao dong (cao hon)
hay chi phi lao dong (thdp hon) dé clng san xuat ra mot loai san pham. Mdi quéc
gia chi nén xuat khau cac san phim ma minh c6 loi thé tuyét d6i va nhap khau céac

san pham ma minh khong c6 loi thé tuyét doi.

Theo 1y thuyét ndy, su chuyén mén hoa san xuét cic san phim ma minh c6
loi thé tuyét ddi s& giup tai nguyén kinh té ctia mot dat nudc duoc khai thac hop 1y
hon, thong qua trao d6i mau dich qudc té, tong khdi lwong san pham tiéu dung s&
tang cao hon, chi phi ré hon so vdi cic trudng hop phai tu san xuat toan bo trong

nudc.

Uu diém cua Iy thuyét loi thé tuyét ddi chi 15, mdi qudc gia phai chuyén mén
hoa san xuat cac san phim ma minh c6 loi thé tuyét d6i. Pong thoi, thong qua trao
ddi san pham c6 loi thé tuyét ddi cua cac nude khac, tir d6 nang cao hiéu qua cia
nén kinh té. Piém cot 18i ctia khai niém nay 13 cho rang cic qubc gia giao thuong

déu co loi trong cac hoat dong thuong mai quéc té.

1.1.1.3 Ly thuvét vé quy ludt loi thé so sanh ciia David Ricardo:

Trong tac pham “Nhiing nguyén 1y kinh té chinh tri va thué¢” xuat ban nim

1817. David Ricardo cho rang trong quan hé thuong mai qudc té khong nén dat van



deé loi ich cua hai bén phai bang nhau, ma can ban la hai bén ¢6 logi hon so véi

truong hop khong co trao d6i mau dich.

Co sO luan diém trén thi 1y thuyét vé quy luat loi thé so sanh v&i ndi dung cin
ban: “Mdi qubc gia s& chuyén mén hoa san xuit dé xuit khau cic san phdm ma
minh c6 1oi thé so sanh va nhap khau tré lai cac san phém ma minh khong c6 loi thé
so sanh”. Khéac vé6i lgi thé tuyét ddi cta A.Smith, loi thé so sanh cua D.Ricardo
duogc hiéu 1a sy khac biét twong d6i vé ning suat lao dong (cao hon) hay chi phi lao

dong (thap hon) dé 1am ra cing mot loai san pham.

Ly thuyét vé loi thé so sanh chi ra ring: mot qudc gia du khong c6 loi thé
tuyét d6i, nhung c6 loi thé so sanh (twong d6i) vé mot sb loai san pham nhat dinh va
biét cach khai thac tét cac loi thé nay thong qua viéc chuyén mon héa san xuit va
thuong mai qubc té thi van co thé nang cao duoc hiéu qua cta nén kinh té minh.
biéu nay, da khic phuc dugc nhuoc diém co ban vé loi thé tuyét ddi cua A.Smith
va duoc coi 1a mot trong nhimg quy ludt quan trong nhat ciia nén kinh té hoc phat

trién.

1.1.1.4 LY thuyét vé chi phi co héi ciia Haberler:

Theo Haberler, chi phi co hdi cia mdt loai san phém X) 1a ) lugng san
pham loai khac ma nguoi ta phai hy sinh dé c6 du tai nguyén lam ting thém mot
don vi san pham X. Pdng thoi Haberler cho rang chi phi co hoi khong doi trong mdi
qudc gia, nhung lai khac nhau giita cac qudc gia. Su khac biét nay 1a co so lam nay
sinh ra sy trao d6i mau dich quéc té. N6 cho phép mdi qudc gia co thé tap trung
chuyén mén héa san xut hoan toan vao loai san phim c6 chi phi co hoi thap nhat,
sau khi tién hanh trao d6i hang hoa. Diéu nay, s& 1am cho loi thé kinh té cta ting

quoc gia va toan thé gidi déu nang cao.

Luan diém nay cho rang cac nudc c6 quy md nén kinh té nhod bé van cé thé
chuyén mon hoa san xuat hoan toan vao cac san pham co loi thé so sanh, thong qua
trao d6i mau dich qudc té van nang cao hiéu qua nén kinh té ctia minh. Tuy nhién,
ho sé& gap nhiéu khé khin hon do nén kinh té bi phu thudc nhiéu vao ngoai thuong
trong khi gia ca va ty gia trao d6i hang héa do cac nudc cd quy mo san xuit 1on

quyét dinh.



1.1.1.5 Ly thuyét hién dai vé thwong mai quéc té ciia Heckscher-Ohlin:

Trong thé ky 20, nhiéu 1y thuyét hién dai vé thuong mai qudc té 1an luot xuat
hién, nham khéc phuc cac nhugc diém cta ly thuyét ¢ dién cii, ndi bat 1a tac phém
“Thuong mai lién khu vuc va quéc t&” cia hai nha kinh t& hoc Thuy Pién Eli

Heckscher va Bertil Ohlin xuét ban nim 1933.

Ly thuyét nay cho rang dé lam ra san pham can két hop cac yéu té san xuat
theo nhiing ty 1¢ can d6i khac nhau nhét dinh. Trong diéu kién ctia nén kinh té mo,
mdi nudc s& hudng dén chuyén moén hoa san xuit vao nhitng nganh ma nuéc minh
c6 thé sir dung cac yéu td san xuit mot cach thuén loi nhat, co6 ngudn cung doi dao,

chi phi ré, chat lugng hang hoa san xuat ra tot hon so v6i cac nude khac.

Nhu véy, theo quy luat ty 1& can ddi cac yéu td san xuat thi sy du thira hay
khan hiém cac yéu t6 san xuat quyét dinh dén mé hinh thwong mai qudc té cua mdi
quédc gia. Mot qubc gia s& chuyén mon héa san xuat dé xuit khau cac san pham
tham dung yéu t6 san xuit ma qudc gia d6 du thira trong ddi va nhap khau san
pham tham dung yéu t6 san xuit ma qudc gia d6 khan hiém twong ddi, mét qudc gia
hoan toan c6 thé dua vao céc loi thé so sanh ctia minh dé xay dung chién lugc phat
trién cho phu hop. Tuy nhién, trén thuc té can phai nghién ctru khai thac cac loi thé
so sanh ctia minh thong qua hoat dong thuong mai quc té sao cho hop 1y va hiéu
qua nhit trong ting giai doan phét trién kinh té, dé duy tri va phat huy loi thé so

sadnh cua minh, nhat 1a o1 v4i cac nude dang phat trién nhu Viét Nam.

1.1.2 Ly thuyét vé canh tranh va dic trung ciia canh tranh trong nén kinh té

thi truong:
1.1.2.1 Cac loai hinh canh tranh:

Trén thi truong, canh tranh 1a cudc d4u tranh gitra cac doanh nghi¢p nham
tranh gianh céc diéu kién c6 loi nhat v& san xuét va tiéu thu san phém hoac dich vu.
Déng thoi, canh tranh ciing 1a co ché van dong cua thi trudong, 1a dong luc phat trién
ctia nén kinh té hang hoéa. Qua trinh canh tranh, mdt mat s€ thuc déy cac doanh
nghiép quan ly san Xuét yéu kém dén chd thua 19, pha san; mat khac, chinh canh
tranh lai 1a bo d&, 12 manh dat mau m& thuén loi cho doanh nghi¢p khéc ra doi va

phat trién tt.



Can cur vao ndi dung va cac doi thu trong cudc canh tranh, c¢6 thé rit ra 3 loai

canh tranh chinh nhu sau:

- Canh tranh giita ngwoi ban hang va nguoi mua hang: Pay la cudc canh
tranh theo quy luit mua ré, ban dat. Ngudi mua lac ndo cling mudn mua dugc hang
ré va nguoc lai, ngudi ban hang lic nao cling mudn ban dugc hang véi gia cao hon.
Su canh canh nay dién ra binh thuong va kéo dai dén khi dat duoc gia ca trung binh

ma ca hai bén déu chap thuan, cudc mua ban duoc két thiuc hoan hao.

- Canh tranh giita ngwoi mua véi nguwoi mua: Canh tranh nay dién ra theo
quy luat cung ciu. Khi hang hoa hodc dich vu khan hiém s& lam cung nhé hon ciu
va cudc canh tranh gitta ngudi mua véi nhau sé tré nén gay gat véi gia ca dugc day
1én cao va loi thé thudc vé nguoi ban. Nguoc lai, khi cAu nho hon cung cugc canh

tranh trd nén té nhat, 1gi thé thudoc vé ngudi mua nao tra gia cao hon.

- Canh tranh giita ngwoi ban véi nhau: Pay 13 cudc canh tranh co ban nhét
trén thi trudng. N6 dugc thuc hi¢n nhim tranh gianh loi thé vé diéu kién san xuit va

ti€u thy hang hoa, dich vu v61 1gi nhuan cao nhat.

1.1.2.2 Cic chién lwoc canh tranh co béin:

Trong kinh doanh c6 nhiéu phuong thtrc thyc hién chién lugc canh tranh. Tuy
nhién, vé tong quat co thé phan ra 3 loai chién lugc canh tranh co ban ma cac doanh
nghiép co thé két hop hodc sir dung riéng 1¢ dé gianh lay vi tri viing chac, thuan lgi

trén thi truong nham vuot 18n trén va chién théng ddi thu nhu:

- Chién lwoc dan dau ha gid thanh: Loai chién lugc canh tranh nay ngay cang
tré nén pho bién. N6 gitp cho doanh nghiép gianh wu thé trudc ddi tha bang cach ap
dung hang loat cac bién phap kinh té dé dat duoc murc chi phi san xuit thip nhat.
Chién luoc nay yéu cau doanh nghiép khi xay dung cac diéu kién vat chat phai xem
xét két hop giita yéu t& quy mo va tinh hiéu qua, n6 cho phép doanh nghiép cé gia
thanh thap hon. Pé dat duwoc muc tiéu trén, doanh nghiép cin phai cha ¥ ting cudong
cac bién phap kiém soat tiét kiém chi phi va khong thé xem nhe yéu t chat luong

cua hang hda, dich vy hodc cac gia tri khac doi véi khach hang.



- Chién lwoc khdc biét héa san phdam: Muc tiéu cta chién luoc canh tranh
nay 1a lam khac biét hoa cic san pham, dich vu ctia doanh nghiép. Cac san phim
khac biét nay phai dugc khach hang chap thuan vé cac dic tinh vu thé, ma cac dbi
thtl canh tranh khong thé theo kip hodc bat chude duoc. Cac phuong phap khac biét
hoa san pham dugc biéu hién dudi cac hinh thirc nhu: su dién hinh vé thiét ké, kiéu
dang san pham, cong nghé san xuat tién tién, cac dich vu khach hang, mang ludi
ban hang. Bén canh dé, chién lugc khac biét hoa san phdm ciing khong cho phép
doanh nghiép bo qua cac yéu té chi phi, vi viéc dau tur dé tao ra sy khac biét hoa san
pham thuong rat cao, nhung yéu td chi phi lai khong duge quan tim nhu muc tiéu
chinh cta chién luoc. Ngoai ra, chién lugc khic biét hoa san pham d6i khi lai loai
trir kha ning nang cao thi phan, boi tinh riéng biét thuong khong di doi véi viée
phat trién mo rong thi trudng.

- Chién lwgc trong tdm héa san phdam: Noi dung cta chién luge ndy nham
vao viéc doanh nghiép cung ing cic san phém, dich vu cho mdt hoac mét nhoém
khach hang cu thé. Chién lugc trong tim hoa thudng chi ap dung duoc trong céc thi
truong c6 stc ép canh tranh yéu, it ¢ su tin cong cta cac ddi thu, do d6 quy mod
ciia “hdc” thi truong rat nho. Chién luoc nay chu yéu st dung cho cac doanh
nghi¢p quy mod vira va nhd hoac cac don vi thanh vién trong cadc doanh nghiép quy
mo 1on.

Tém lai, viée lya chon chién lwgc canh tranh cho doanh nghi¢p tuy theo vi
thé canh tranh ctia doanh nghiép trén thi trudng va phan tich cac diém manh, diém

yéu, co hoi va thach thuc, ... dé dé ra chién luoc thich hop cho doanh nghiép.

1.1.3 Xuét khiu — Vai tro ciia xuit khiu doi véi su phat trién ciia nén Kinh té:

1.1.3.1 Khai niém:

Xuéat khau 12 mot trong nhitng ndi dung cua thwong mai quéc té, 1a su trao

d6i hang hoéa va dich vu cua mdt nude voi nude khéc.

Tir true dén nay, khi dé cap dén hang héa xuat khau, nguoi ta chi nghi dén
nhitng hang hoéa vat chét (thuc phém ché bién, sit thép, dau mo,...), nhung thuc
chat thi xuat khau con bao gom ca linh vuc dich vu (hang khong, ngan hang, khach

san, chuyén giao cong nghé,...).



1.1.3.2 Muc tiéu va nhiém vu:

Cung v6i nhap khau, xuit khau thue hién chire nang lwu thong hang hoa giira

trong nudc va ngoai nudce.

Trong timg doanh nghiép hodc trong ting giai doan cu thé ctia qua trinh phat
trién nén kinh té quéc dan, xuét khau c6 nhitng muyc ti€u khac nhau. Tuy nhién, muc
tiéu chung nhat va chu yéu nhat ctia hoat dong xuat khau ciia mot qudc gia 1a dé
nhap khau, dap ung nhitng nhu cdu da dang cua nén kinh té trong nudc nhu: nhu
cau tiéu dung, nhu cdu san xuat, nhu cu cta céng cudc cong nghiép hoa va hién dai

hoa, nhu cau giai quyét cong an viéc lam,...

Dé thyuc hién tot muc ti€u nay, trong giai doan hi¢n nay, xuat khau c6 nhiing

nhiém vu cha yéu nhu sau:

- Pam bao kim ngach nhap khau phuc vu cho qua trinh cong nghiép hoa va
hién dai hoa dat nude, tao ra nguén ngoai té ddi dao chu yéu béng chinh no1 luc,
giai quyét phan 16n nhimg nhu cau nhap khau va chuyén giao cong nghé. Hon nira,
xuat khau con dam bao cho qua trinh cong nghiép hoéa dit nude thong qua nhiém vu
mo rong thi trudng tiéu thy cho nhirng san pham coéng nghiép dugc san xuit ra.
Khai thac hiéu qua loi thé tuyét ddi va loi thé twong ddi ctia dat nude, kich thich cac
nganh kinh té trong nuéc phat trién.

- G6p phan tang tich liily vén, mé rong san xuat va kinh doanh trong nuéc.

- Gop phén tao cong 4n viée 1am, ting thu nhap, cai thién timg budc doi séng
cua nguoi dan.

- X4y dyng, cung ¢ va phat trién quan hé kinh té véi cac nude trong khu vuc
va trén toan thé gidi, tao quan hé gin bo giitra thi truong trong nude véi thi trudng
ngoai nudce.

1.1.3.3 Vai tro ciia xuit khiu ddi véi sw pht trién ciia nén kinh té quéc din:

Thtr nhat, xuat khau thac day qua trinh d6i1 méi co ché quan 1y nha nudc doi
vo1 nganh ngoai thuong néi chung va xuat khau néi riéng. Bé mot qudc gia co thé

xuét khau duoc va thyc hién dugc phan cong lao dong quéc té thi budc moi thu tuc,



co ché quan ly nha nudc do1 véi linh vue nay phai duge khu vuc hoa va quoc té hoa

cho phu hop véi thu tuc va co ché chung cta cac nudc c6 quan h¢ budn ban.

Thtr hai, xuat khau tao nguén von chu yéu dé théa man nhu cau nhap khau.
Nguon von cho nhadp khau cé thé duoc hinh thanh tir nhi€u nguén nhu: xuat khau
hang hoéa va dich vy, dau tu nudc ngoai, vay no va vién trg, hoat dong du lich, xuat

khau stc lao dong va cac hoat dong dich vu thu ngoai t€ khac.

Thir ba, xuat khau kich thich ting trudong kinh té tir nhitng phan ung day
chuyén do viéc mé rong thi truong ti€u thy, tao diéu kién cho san xuét trong nudc
phat trién 6n dinh. Khi ting cuong xuit khau sé thiic day viéc mé rong quy mo san
Xuat, tao nhitng mit hang - nhém hang - nganh hang xuat khau chu lyc, dap ung
nhirng yéu cau cua thi trudng thé giéi va ctia khach hang vé sd luong, chét luong va

¢0 suc canh tranh cao.

Thi tu, xuat khdu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong nudc, tac
dong dén sy thay ddi co ciu kinh té nganh theo hudng sir dung hiéu qua loi thé
tuyét dbi va loi thé tuong ddi cua dat nudc, gop phan thic diy su nghiép cong
nghiép hoa va hién dai hoa. pé hang hoa, dich vu trong nudc xuét khau duoc ra thi
truong thé gidi thi doi hoi nén san xuit va kinh doanh trong nuéc phai thudng
xuyén cai tién va d6i moi quy trinh cong nghé, hién dai hoa may moc thiét bi, tiép
can trinh d§ quan 1y tién tién,. ..

Thir ndm, xuét khau goép phan giai quyét von, viéc 1am, cong nghé va str dung
tai nguyén cia dat nudc mot cach hiéu qua. Trong dicu kién nén kinh té toan cau
hoa hién nay, khong c6 mot qudc gia nao co thé phat trién dat nudc tir mot nén kinh
té dong cira. Dic biét 1a d6i v6i nhitng quc gia ma muc sdng cua ngudi dan chua
cao, xuat khiu mang y nghia v6 cliing to 10n, tao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong. V4i ngudn ngoai té tir xuat khau cac san phdm hang héa va dich vy, chinh
phu ctia quéc gia d6 s& c6 du dicu kién dé nhap khau may moéc thiét bi ciing nhu cac
loai nguyén vat liéu trong nudc ma chua hodc khong san xuét duoc dé cai tién cong
nghé, nang cao chat lugng san pham, ting ning suat, ha gia thanh san pham va dich

vy, st dung hop 1y, hiéu qua nguon tai nguyén cua dat nudc.
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Thir sau, xuat khau gép phan ting cuong hop tac qudc té, hop tac khu vuc
giita cac nudc, tao co sé md rong va thiic day cac quan hé kinh té d6i ngoai cua dat
nudc. Hoat dong xuét khau thuong xuét hién sém hon céc quan h¢ kinh té dbi ngoai
khac va tao diéu kién thuc ddy cac quan hé nay phat trién. Nguoc lai, cac quan hé

kinh t€ doi ngoai lai tao tién dé cho viéc mo rong hoat dong xuat khau.

1.1.4 Nhiing yéu t6 anh hwéng dén xuit khiu: Nhitng yéu t6 chu yéu anh hudng

dén hoat dong xuat khau cua mot quéc gia la:
*  Chii trwong, chinh sdch ciia Nha miede vé céng tac xudt khau:

- Chinh sach khuyén khich d6i voi xuat khau va san xudt hang xuat khau: gia
thanh san pham hang xuat khau cua nhitng qudc gia dang phat trién thudng cao hon
mit bang gia qudc té. Vi vy, dé dam bao sy canh tranh hiru hiéu cho san pham cta
dat nude, Chinh phu phai c6 nhimng chinh sach khuyén khich cho khu vyc nay, tir
khau san xuét nguyén vat liéu hodc nhap khau nguyén vat li¢u dén khau san xuét
hang xuat khau, dau tu co s ha tang cho viing nguyén liéu néng san hoic khoang

san xuat khau, dau tu co s¢ ha tang cho cac cang xuat khau hang hoa,...

- Nguyén liéu va cac vat lidu chinh dé san xuat hang xuét khiu: dy la nhan
t6 noi tai mang tinh quyét dinh chinh yéu cho tinh dic trung clia san pham xuat
khau, qua d6 quyét dinh yéu té canh tranh cta san pham trén thuong trudong qudc
té. Pé tang tinh cha dong cho ngudn nguyén liéu va vat liéu chinh thi nguén nguyén
vat liéu chinh c4u thanh san pham xuat khau phai t6i thiéu 40% thudc vé sé hiru cia
nha san xuit, 40% thudc vé so hitu ciia mang ludi cung ing do nha san xuit xay
dung va duy tri qua nhiéu nam, con lai 13 mua tir cac ngudn trdi ndi khac (theo

thong ké ctia dai da so cac nha nghién curu).

*  Trinh do cong nghé san xuat va tinh hién dai cua may moc thiet bi trong san

xudt hang xudt khdu:

Dé thang loi trong canh tranh, hang héa phai dat dugc t6i thiéu hai yéu cau
gdm: yéu cau chat luong san pham cao va yéu cau vé gia ca canh tranh. Dé thoa
man cd hai yéu cau nay thi chi co thé dua trén viéce trién khai, ung dung nhanh
chong nhiing thanh tyu mai nhat ciia thé giéi vé trinh do cong nghé san xuat ciling

nhu vé& may moc, thiét bj va phuong phap quan 1y san xuit kinh doanh.
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* Trinh do tay nghé ciia dgi ngii ngwoi lao dong:

Trong thoi dai ngay nay, khi ma nén kinh té cic nuéc da va dang dua trén
nén tang san XuAt cong nghi¢p hoda, tuy dong hoa, tham chi nhiéu nudc di dat dén
trinh do cao, thi lao dong két tinh trong san pham ngdy cang doi hoi phai c6 ham
luong tri thie cao, chit khong chi can stic lao dong. That vay, mot trong nhitng yéu
cau cua viéc dau tu d6i méi cong nghé va trang thiét bji may moc 1 phai trong xing
v6i trinh d6 nghiép vu va tay nghé cua doi ngii ngudi lao dong. Nguoi lao dong co
trinh d6 k¥ xao thp, chic chan khong thé ché tao ra dugc nhitng san pham chat

luong cao, san pham khong thé ding vimg & thi trudng trong nudc va nudc ngoai.
*  Trinh do quan ly cua nguoi lanh dao:

Hién nay, lanh dao da dugc thtra nhan 1a mdt nghé. Diéu nay doi héi nguoi
lanh dao phai vira c¢6 nghé thuat quan 1y, vira ¢ trinh 6 chuyén mén vé quan tri.
Khi trinh d6 va k¥ niang lanh nghé cia ngudi lao dong ngdy cang cao, may moc
thiét bi ngay cang hién dai thi yéu cau vé trinh do ctia ngudi lanh dao cang phai cao.
Hon thé, trong diéu kién hoi nhéap kinh té quéc té, nguoi lanh dao khong nhitng chi
can kha ning hiéu biét trong pham vi doanh nghiép ma con phai c6 su hiéu biét tbt

v€ tat ca cac linh vyc trén binh dién qudc gia cling nhu quoc teé.

1.1.5 Cic chién lwoe mé rong thi treong xuit khau:

Khi quyét dinh ban san pham ra nudc ngoai, cac doanh nghiép phai lya chon
chién lugc tham nhap va m¢ rong thi truong xuit khau mét cach thuan loi va hiéu
qua nhét nham tang té)ng nhu cau cua thi trrong da lua chon, bao vé duy tri dugc thi
phan hién c6, tim cach ting thi phan cho du quy mé thi truong khong thay doi.
Trong thuc té, c6 nhiéu cach thAm nhap va mé rong thi trudng xuit khau, nhung co

ban nhat la ¢6 3 chién luoc sau:

1.1.5.1 Chién lwoc mé rong thi trweong xudt khau tiv san xudt trong nwéc:

Pay 14 chién lugc co ban ma cac doanh nghiép san xuat ¢ cac nude dang phat
trién thudng van dung, trong d6 bao gém ca Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
va cac doanh nghiép thanh vién. Chién lugc nay dugc thuc hién dudi hai phuong

thire: xuat khau truc tiép va xuit khau gian tiép.
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- Phuong thirc xuat khau tryc tiép:

+ Phuong thirc xuét khau truc tiép doi hoi cac doanh nghiép san xuét phai
tur lo xuat khau san pham cta minh ra nudc ngoai. N6 thuong duoc ap dung cho céac
doanh nghiép ¢6 trinh d6 va quy mé san xut 1on (nhu Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam) di c6 kinh nghiém trén thuong trudng, nhin hiéu va chat luong san
pham cua doanh nghiép da c6 uy tin trén thi truong thé gidi. Diac diém chinh cua
phuong thirc xuit khau truc tiép nay doi hoi cac doanh nghiép phai c6 day du thong
tin va xir Iy t6t cac thong tin, danh gia, nim viing tinh hinh thi truong, dong thoi
phai hiéu rd cac doi thu canh tranh cung cac chién lugc canh tranh ma ho da va s&

ap dung.

+ Uu diém cua phuong thurc xuét khau truc tiép la dem lai lo1 nhuan cao,
quan trong hon 13 thong qua hoat dong xuat khau truc tiép cac doanh nghiép ludn
bam sat dugc nhu cau va thi hiéu khach hang dé chi dong hoach dinh cic chién
luge san xuat kinh doanh, lua chon chién luge canh tranh thich hop. Tuy nhién,
phuong thirc xuit khau truc tiép ciing ¢ rt nhiéu rui ro néu doanh nghiép khong
nghién ctru va nim rd duoc dic diém cua thi truong va khach hang, ciing nhu céc

xu hudng thay d6i cua thi truong.
- Phuong thirc xuat khau gian tiép:
+ Phuong thirc xuat khau gian tiép khong doi hoi phai co su tiép xuc gitta
cac doanh nghiép va khach hang nudc ngoai. N6 cho phép doanh nghiép ban san

pham cua minh thong qua cac doanh nghiép chuyén lam cong tac xuit khau.

+ Phuong thtrc xudt khau gian tiép thuong duoc ap dung d6i véi cac
doanh nghiép san xudt c6 quy mé vira va nho, chua du diéu kién hoat dong xuét
khau tryc tiép, chua c6 kinh nghiém trén thwong truong, it quan hé tryc tiép véi
khach hang va khong thong thao nghiép vu kinh doanh xuét khau. Xuit khau gian
tiép thuong dugc thuc hién thong qua cac cong ty xuat nhap khiu chuyén nghiép,
khach hang ngoai kiéu, nha ty thac hodc nha méi gidi.

+ Céc cong ty san xuét ¢ quy mo vira va nho c6 thé tu xem minh 1a nha
xudt khau tiém ning, nhung chua c6 kinh nghiém xuat khau san pham ra nudc

ngodi, do d6 can phai thong qua cac cong ty chuyén kinh doanh xuét nhip khau
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(khach hang ngoai kiéu, nha uy thac hodc nha méi gidi,...dugc nha nude cho phép).
Tuy nhién, khi 4p dung phuong thirc xuat khau gian tiép ndy, cac doanh nghiép s&
thu dugc murc 1¢1 nhuén it hon va khong dugc tiép xuc voi thi truong. Vi vay, ho s&
khong c6 co hoi dé nim bit thong tin bo ich thong qua su phan hoi truc tiép tir

khéach hang, 1am co s¢ dé diéu chinh cac chién lugc san xuat kinh doanh cua minh.

1.1.5.2 Chién lwoc mé rong thi trwong xuit khéu tai nuwée ngoai:

Day 1a chién lugc co ban ciia cac doanh nghiép 16n c6 danh tiéng trén thi
truong quoc t€ nham mé rong thi truong xuat khau ctia minh ra nudc ngoai. Chién

lugc nay c6 mot so hinh thirc pho bién nhu sau:

- Nhwong ban quyén: tic 13 mot doanh nghiép trong nudc (co6 ban quyén)
nhuong ban quyén ctia minh cho mét doanh nghiép cua nudc khac (ngudi duoc
nhugng ban quyén) dé ho dugc sir dung cic phuong thirc san xuat bang sang ché, bi
quyét cong nghé, nhan hiéu dich vu hang hoa...do nguoi c6 ban quyén cung cip dé
t6 chirc san xuat tai nuéc ho. Nhuong ban quyén doi khi 1a co hdi ¢& mé rong thi
truong cua doanh nghiép ra nudc ngoai ma khong can phai mao hiém so voi dau tu

truc ti€ép nudc ngoai ma van thu dugc lgi nhuan.

- Lién doanh: 13 mot to chirc kinh doanh tai nuéc ngoai trong d6 hai hoic
nhiéu bén tham gia déu c6 chung quyén sé hitu, quyén quan 1y, diéu hanh hoat dong
ctia don vi. Uu diém ctia hinh thtc lién doanh 13 két hop dugc thé manh cua cac bén
tham gia vé k¥ thudt cong nghé, von, phuong thirc quan 1y, thi truong, ... Tuy
nhién, hinh thure lién doanh cling c6 mot s6 nhuogc diém 16n 1a d& phat sinh cac quan

diém khac nhau trong qua trinh quan 1y diéu hanh doanh nghiép.

- Dadu tw tryec tiép: 13 hinh thirc ma doanh nghiép thudc nganh san xuét hoic
dich vu truc tiép dau tu xay dung co s& san xuét hodc lép rap, dich vu tai nudc
ngoai. Khi mot doanh nghiép di nim vimg thi truong tiéu thy, duge danh gia 1a du
16n thi co so san xuat & nudce ngoai s& mang lai nhiéu loi nhuan nhu: tiét kiém chi
phi van chuyén, tao duoc san phém thich hop vo1 thi truong tai cho, duoc huong
cac uu dai dau tu va duoc quyén kiém soat hoan toan qua trinh san xuat kinh doanh,
thu duoc mirc 1gi nhuén cao hon. Yéu diém chinh cta hinh thiac dau tu truc tiép la

tinh i ro cao, mao hi€ém hon so véi cac hinh thitc mé rong thi truong khac.
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- Pai Iy djc quyén: day 1a hinh thirc ma mot to chic hodc ca nhan 1am dai 1y
duy nhét cho mot nguoi uy thac dé thuc hién mot hanh vi thuong mai nao dé nhu:
ban hang, thué tau,...tai mot qudc gia hodc mot khu vuc trong mot thoi gian nhat

dinh. Quan hé gitra ngudi ty thac véi ngudi dai Iy doc quyén 1a hop dong dai 1y.

1.1.5.3 Chién lwoc mé rong thi trwong xuat khéu tir thuwong mai tw do:

Ngoai céc chién lugc mo rong thi truong xuit khdu nhu trén, cac doanh
nghiép con c6 thé théng qua cac hinh thirc tham nhap thi truong nudc ngoai ma
hién nay hau hét cac qudc gia déu ap dung, d6 1a: dau tu vao cac dic khu kinh té,

khu ché xuét, khu thuong mai tu do.

Khi dau tu san xuat tai cac dac khu kinh té, khu ché xuat cac nha doanh
nghi¢p s€ tan dung dugc cac uu thé vé mién gidm thué, tién thué dat, gia nhan cong

ré va mot sO chinh sach vu dai khac dé thu hat dau tu ctia nudc sé tai.

Trén déy 14 ba chién luoc thim nhap va mé rong thi truong xuit khau ra nude
ngoai ma doanh nghiép c6 thé nghién ctru 4p dung dé phat trién san xuét kinh
doanh ctia minh. Tuy nhién, trong thyc tién khong bao gid c6 cong thirc ndo san. Vi
vay, dé thanh cong khi lya chon chién lugc mé rong thi truong xuét khau ra nudc
ngodi cac doanh nghiép phai ty minh nghién ctru diéu tra k§ cac nhan td anh

huong, tac dong dé tir dé xac dinh dugc chinh xac chién lugc cua minh.

1.1.6 Mét s6 tiéu chuin danh gia hiéu qua cong tac xuit khiu:

1.1.6.1 Cac chi tieu dinh tinh:

Hiéu qua cong tac xuat khiu cao su phai thé hién dugc su phat huy t6t cac
tiém nang va loi thé so sanh cta cao su Viét Nam trén thi truong thé gioi. Biéu hién
qua cac bién phap thdm nhap phat trién thém thi trudng xuit khdu méi, mé rong
quy mo va nang cao thi phan & cac thi trudng da co, duy tri va xac dinh 1au dai thi

phan cia nganh cao su & muc dat ty trong cao.

1.1.6.2 Cac chi tieu dinh luong:

Can ctr vao doanh so6 va lgi nhuan do hoat dong xuat nhap khau cao su mang
lai, cac chi tiéu danh gia vé mat dinh lugng hi¢u quéa xuat khau cao su dugc xac

dinh thong qua 4 chi ti€u vé1 cong thire tinh toan nhu sau:
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- Chi tiéu mikc tang thu nhdp ngoqi té: day 1a chi tiéu tong hop (thudng tinh 1
nim) cuia toan bd hoat dong xuat khau cao su mang lai do ting gia cao su xuat khau
theo diéu kién FOB, CIF; déng thoi n6 con bao g6m hi¢u qua tang Ién do chénh
léch giad ban gitra xuét khau cao su va tiéu thu noi dia, cong thurc nay dugc tinh nhu

sau:

INT=QxK x (P1-Po)

INT: Murc ting thu nhap ngoai té cua hoat dong xuét khau cao su.
QXK: Tong san luong cao su xuat khau ca nam.
P1: Pon gia xuat khau cao su binh quan trong nam.

Po: Pon gia xuit khau cao su binh quan nim trude ké tiép.

- Chi tiéu hiéu qud tang thém do chénh léch gid giita xudt khau cao su va tiéu
thu noi dia: chi tiéu nay thé hién phat huy loi thé so sanh cta san phrflm cao su xuit

khau trén thi trudng cao su thé gidi, cong thic tinh toan nhu sau:

ETT = QXK x (PXK-PND)

ETT: Hiéu qua ting thém do chénh léch gia giita gia xuat khau va tiéu thu

noi dia
QXK: Tong san luong cao su xuat khau trong nim
PXK: Gia cao su xuit khau binh quan ca nim

PND: Gia cao su tiéu thu ndi dia trung binh ca nam.

- Chi tiéu thu nhdp ngogi té thudn: chi tiéu nay cho thdy mirc déng gop cua
cong tac xudt khau cao su trén phuong di¢n tich lily ngoai t€ manh cho nén kinh té,

cong thtrc tinh nhu sau:

InTT = KNXK - CND
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INTT: Thu nhép ngoai té thuan cta hoat dong xuat khau cao su
KNXK: Tong kim ngach xuat khiu cao su ca nam.

CND: Tong chi phi co6 ngudn goc ngoai té trong tat ca cac khau san xuat ché
bién va luu thong (tuong ing véi lugng cao su xuat khau).

- Chi tiéu murc tang thu nhdp cua nguoi lao dong san xudt cao su: noi 1én
murc d§ di€u tiét thu nhap cuia nganh cao su tir hi€u qua hoat dong xuat khau cao su
dé cai thién va nang cao doi song cia nguoi cong nhan cao su, cong thirc tinh nhu

sau:

IcN = QxK x WXK

ICN: Mtrc ting thu nhap cla cong nhan nganh cao su
QXK: San lugng cao su xuat khau ca nam.

WXK: Mirc ting tién luong binh quan ca nim tén mot don vi san pham do
tang gia cao su xuét khau.

Trong s6 cac chi tiéu danh gia hidu qua cong tac xudt khau cao su vé mit
dinh lugng thi chi ti€u dau tién 1a muc tang thu nhap ngoai t€¢ do tang dugc san
luong va gia cao su xuét khau 13 quan trong nhét, boi né lién quan dén tit ca cac
khau tir san xuét, ché bién va luu thong hang hoa, chinh vi thé muén nang cao dugc
gia cao su xuat khau thi yéu cau doanh nghiép chu y tac dong dén tat ca cac yéu to
noi trén.

1.2 KINH NGHIEM VE QUAN LY SAN XUAT VA XUAT KHAU CAO SU
THIEN NHIEN CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI :

1.2.1 Quan ly san xuat va xuat khau cao su thién nhién cia mot sO quoc gia

trén thé gigi:

Vi¢c nghién ctru kinh nghiém cac qudc gia di trudc luon 1a vi¢e lam bo ich,

dac biét l1a cac quoc gia c6 nhitng diéu ki¢n kha twong dong voi nudc ta.
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Thuec té cho thdy, cac qudc gia hang dau vé san xuét cao su thién nhién trén
thé gi6i chil yéu 1a cac nude trong khdi Asean, ho co khd nhiéu diém twong dong
v6i chiing ta. Trong qua trinh hinh thanh va phat trién nganh cao su thién nhién, ho
13 nhitng ngudi di trude chung ta va dat duge nhitng thanh tyu rat to 16n vé san xudt
cling nhu tao thi truong 6n dinh cho céc san pham cao su. Xuat phat tir diéu nay nén
viéc nghién ctru kinh nghiém quan 1y nganh cao su thién nhién tir cic qudc gia nay
s& giup ching ta rit ra nhimg bai hoc tdt hon cho viéc quan 1y nganh cao su thién

nhién Viét Nam, ddc biét l1a trong viéc tao thi truong on dinh.
1.2.1.1 Thdi Lan:

La nudc c6 tbe do phat trién vé dién tich va san lugng rét cao trong cac thap
nién qua. Trong thoi gian tir 1976 dén 1996, san luong cao su cua Thai Lan d3 ting
gap 4 lan va duoc danh gia 1a nude thanh cong nhét trong viéc to chic cao su tiéu
dién (chiém 95% dién tich), duoc thé hién qua chi ti€u: ndng suét binh quan 1,9

tan/ha, cao hon vuon cay cao su ti€u dién cac nudce khac tir 20-40%.

Trong thoi gian té1, Thai Lan khong c¢6 chu truong tang dién tich, voi vung
phia Nam s& giam trong cao su do chinh phil ¢6 ché d6 vu dii hon khi nguoi dan tai
canh bang céc loai ciy an qua, dién tich trong ciy cao su ting 1én ¢ phia Pong Bic,

tuy nhién noi ddy khi hau khéc nghiét do d6 kho c6 thé ting san lugng.

San pham chu yéu ctia Thai Lan 1a cao su RSS, véi san luong xuat khau cao
nhd ho di san xuét san pham theo nhu cau khach hang va xay dung duoc thi trudng
tiéu thu 6n dinh véi thi truong chinh 1a Nhat Ban va cac nudc khac nhu: My, Anh,
Phép. Chinh pha Thai Lan ciing c6 chinh sach khuyén khich va gitp d& nguoi trong
cao su vé von, k¥ thudt va cing voi Malaysia, Indonesia 6n dinh gia trén thi trudng
khi c6 bién dong.

Lién hé dén chuong trinh phat trién cao su ¢ Thai Lan c¢6 3 co quan truc
thudc B nong nghié€p va hop tac quan ly.

- Vién nghién cvru cao su Thai Lan: c6 nhi€ém vu nghién ctru cac dé tai nong
nghiép va k¥ thuat trién khai cac két qua nghién ctru dé dua ra cac ung dung trong

san xuat va cung cip cac dich vu khuyén néng. Tir nim 1968, Bo nong nghiép va
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hop tac quyét dinh thanh 1ap cuc khuyén ndng, nhiém vu khuyén nong duoc dua vé

cuc khuyén nong.

- T6 chitc cao su dai dién (goi tit la REO: Rubber Estatee Oganization): ddy
12 mot cong ty cao su qudc doanh cd vuodn cdy, nha may so ché va c6 nhiém vu mua
ban san pham, mua béan thiét bi nong nghiép, may méc, hoa chat, phan bon va cung

cap cac dich vu cho nguoi san xuat.

- Vin phong quy tai tro tdi canh cho cao su (goi tit Ia ORRAF: Office of the
Rubber Replanting Aid Fund): ORRAF dugc thanh 1ap vao nam 1960, c6 nhi¢m vu
hé tro nong dan trong lai dién tich cao su c6 ning suét thip véi do tudi trén 25 nam
bang gidng cao sin ORRAF, con hd trg trong méi bang gidng cao san trén dién tich
méi khai pha, c6 trach nhiém trong viéc cai tién k¥ thuat san xuét cao su tir khau
canh tac, san xuat, so ché, thuong mai héa va hd trg nong dan bi thién tai.

+ Ban diéu hanh ORRAF c6 15 thanh vién, trong d6 c6 Tht trudong Bo
Nong nghiép, [am chu tich va Bi thu thuong truc cia bd lam pho chu tich. Gidm
dbc cia ORRAF 1am theo céc nghi quyét ctia ban diéu hanh ORRAF.

+ Ngudn kinh phi hoat déng duoc huy dong tir 4 ngudn sau: Lé phi trich
tir cao su xudt khau; Tro cap tir chinh phu; Lai suat ngan hang do ORRAF guri; Quy
bd sung dé hd tro néng dan trong cac loai cdy an qua hodc cy trong khac thay cho

cay cao su.
1.2.1.2 Indonesia:

La quoc gia c6 dién tich cao su lon nhat thé gidi (3,8 tri¢u ha) nhung chat
lugng vuon cay cua Indonesia rat thap, nhat 1a cadc vuon cay ti€u dién tu phat. Qua
cac tai liéu khao sat vé cao su Indonesia cho thay mot s6 dac diém can chu y sau:

- Vé to chirc san xudt: cao su ti€u dién chiém ty 1€ 83%; dai dién: 17%.

- Vé co cau san pham: cao su cap thap dung dé€ san xuat sam 16p xe cac loai

chiém ty 18 86% (SIR 20).

- Thi truong tiéu thu chu yéu cua Indonesia: Chau My, Chau A, Chau Phi va
Tay Au.
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- M§t s6 dic diém chii yéu vé quan 1y nganh cao su thién nhién tai Indonesia:
dién tich cao su hién tai gén nhu 1a dién tich ti da ctua Indonesia va do chét luong
vuon cdy khong cao nén trong thoi gian téi muc tiéu chu yéu ciia Indonesia 1a ting
chét luong vuon cdy nhit 1a dbi véi khu vuc cao su tiéu dién, cac chinh sach quan Iy
ctia chinh pht Indonesia ddi v6i nganh cao su 1a danh su quan tim dic biét cho khu

vuc cao su tiéu dién.

Chinh phu Indonesia chinh thirc can thiép vao khu vuc cao su tiéu dién tir
nam 1922 dudi nhiéu hinh thire nhu: diéu hoa cung cap luong thuc, khuyén nong,
kiém soat chat lugng cao su trong san xuét, danh thué cao su xuit khau. Chinh phu
cling khuyén khich viéc hinh thanh cac hop tic xa va hiép hoi nong dan trong ving
cao su dé can thiép vao giai doan mua ban cua tiéu chu dudi dang cung cap cac
phuong tién san xuét, tin dung nong thon, tiéu thy san pham cho nong dén, tai ché

va van chuyén.

Tai Indonesia c¢6 sy hinh thanh cuia hi¢p hoi cao su, tén ctia nd la
GAPKINDO. Hiép hoi quy tu chii yéu nhitng nha san xuit trong linh vuc cao su
thién nhién cua Indonesia, gém: Cac don dién cao su, nhitng nha so ché cao su,
nguodi budn ban cao su, cac nha xuit khau cao su. Hi¢p hoi c6 cac chuc nang:
Cung cip cac dich vu cho hdi vién; Lam trung gian hoa giai giita chinh quyén va
noéng dan hoi vién; Giai quyét nhitng vuéng mac trong budn ban, san xuét giita cac
hoi vién khi ho khong ty hoa giai duoc; Giai quyét nhitng tranh chap néu co gitta
cac hdi vién v4i cong nhan trong cac nha may ctua hgi vién do. Phi hoat dong cta

GAPKINDO dya vao dong gop cua cac hoi vién.
12.1.3 Malaysia:

Xem cdy cao su la cdy trong truyén thong. Nam 1961 xuat khau cao su da
chiém 50% gié tri xuat khau ca nudc nhung dén nam 1992 gia tri xuat khau cao su
chi con chiém 2,3% do ngay cang c6 nhiéu mit hang xuat khau, déng thoi san
luong cao su ngay cang giam. T vi tri ding dau vé san luwong tr nam 1991,
Malaysia da tr¢ thanh nudc thir hai sau Thai Lan. San lwong tir nim 1994 chi bang
68% san luong cua nim 1976. Trude tinh hinh nay, chinh pha Malaysia c6 nhiéu

bién phap khuyén khich va hd tro néng dan trong cao su. Vi vdy, Malaysia 13 nudc
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c6 tiém ning san luong kha 16n nhung kha ning ting san lugng 13 rat thap trir

truong hop gia mu cao su tang cao.

T6 chtrc quan ly nganh Cao su thién nhién Malaysia c6 mot so dac diém can

cht y nhu sau:

- Veé to churc san xuat: cao su ti€u dién chiém ty 1¢ khoang 80%; dai dién

khoang 20%.

- Vé co cau san phdm xudt khau: san pham cao su xuat khau cua Malaysia
bao gdm ca cao su nguyén liéu (chu yéu 1a cao su cdp thip dé san xudt sam 16p
chiém 82%) va san pham cao su dd qua ché bién dang tinh. Trong thap nién gan day
xu huéng xuat khau san pham cao su di qua ché bién ngay cang ting do nganh cong
nghiép cao su ctia Malaysia phat trién kha tot. DAy cling 13 mot yéu t6 gop phan lam

cho thi trudong cao su tai Malaysia on dinh hon so véi cac nuée khac trong khu vuc.

- Vé qudn Iy nganh cao su: viéc quan 1y nganh cao su tai Malaysia c6 3 bd

cung tham gia.

+ Bo cong nghiép co ban: c6 nhiém vu diéu hanh chwong trinh cic cay

cong nghi¢p quan trong, trong do co6 cay cao su.

+ B dién dia va phat trién khu vyc: BO ndy c6 2 t6 chirc quan trong co
lién quan dén phat trién cao su, gdm: RISDA (T6 chirc phat trién cong nghiép cao

su cho tiéu chi1), FELDA (T6 chirc phét trién dat dai toan lién bang).

+ B0 phat trién ndng thon: Bo nay c6 t6 chirc FELCRA 14 co quan lo viée

ctng cd va tai thiét dat dai toan lién bang.

1.2.1.4 Singapore:

Tai Singapore - trung tdm tai chinh, van tai, thwong mai quéc t&, mot thi
truong cao su 16n nhat thé gidi, ma 3/5 cac cac giao dich cao su déu thuc hién thong
qua Singapore - hiép hoi cao su Singapore (The Rubber Association of singapore).
Pay 1a mot t6 chirc diéu hanh, quan 1y hoat dong kinh doanh cao su dugc thanh 1ap
tir nm 1962. T6 chirc ndy hoach dinh chinh sach, c6 quyén dé xudt luat 18 xét xur va

hanh xtr trong pham vi cong nghiép va kinh doanh cao su tai Singapore.
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Viéc diéu hanh hiép hoi do mot tiy ban gdm 15 nguoi trong d6 c¢6 quan chirc
do chinh phu Singapore bd nhiém va 12 thanh vién khac do cac don vi co sé bau
1én. Hiép hoi con co chirc ning cung cip hé thong dau thau, cac phuong tién thanh

toan, thiét 1ap mat bang gia chinh thirc va hoat dong trong tai.

1.2.2 Bai hoc kinh nghiém cho nganh cao su Viét Nam:

Thong qua viéc nghién ctru kinh nghiém quan 1y nganh cao su thién nhién tai
cac qubc gia trong khu vuc, xét nhitng diém tuong dong va khac biét gitra nganh
cao su Viét Nam va cic nudc, chung ta thdy vé lau dai thi nganh cao su thién nhién
nudc ta phai phat trién twong dong véi ho. Vi vy, ching ta co thé rat ra mot sb bai

hoc sau day:

- Vé t6 chirc san xudt: Loai hinh cao su tiéu dién chiém ty trong chu yéu
trong linh vuc tréng trot va khai thac mu, trong khi do6 loai hinh dai dién chi chiém
ty trong nho. Thuc té cho thdy loai hinh dai dién chi yéu 1a thuc hién cac vai tro
trong linh vyc so ché, chuyén giao k¥ thuat va lam cac dich vu dau vao va dau ra

cho nganh trong trot va khai thac mu.

- Vé co cau san pham: Xu huéng chung cac nudc chu y€u san xuat loai cao
su cap thap dung dé san xuat sam 16p xe céc loai, loai cao su cap cao chiém ty trong
nhd (khoang 10-15% trong san lugng toan nganh). Ngoai ra cic nudc cling dang
day manh nganh cong nghi€p san xuat san pham cao su dé gidm dan viéc xuat khau
cao su nguyén li¢u.

- San xuat san pham theo nhu cau khach hang, xay dung dugc thi truong 6n
dinh, lién két v&i cac nude khac d€ binh 6n gia ca trén thi truong khi gia bién dong.

- Vé vai tro cua chinh phu doi voi sy phat trién nganh cao su thién nhién:

+ Nhin chung Chinh phu cic quoc gia da danh mdt sy quan tam thda
dang do61 véi nganh cao su thién nhién, dac bi¢t 1a doi1 véi khu vuce cao su ti€u dién
thong qua cac chuong trinh khuyén nong, kiém soat chat lugng cao su va tién hanh

cac hoat dong dich vu hd trg cho khu vuc tiéu dién phat trién mot cach co hiéu qua.
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+ Chinh phu cac qubc gia ciing rat quan tim dén viéc khuyén khich phat
trién cac hop tac x3d va hiép hoi nong dan trong cac ving cao su dé lam tdt cac dich

vu dau vao va dau ra cho khu vuec tiéu dién.

+ Chinh phu ¢ cac qubc gia hang dau vé cao su thién nhién ciing thanh
1ap mot bod phan chuyén trach dé nghién ctru va phét trién cdy cao su. B6 phan
chuyén trach nay cé chirc ndng quan trong trong viéc nghién ctru thi truong va san
pham cao su tiéu thu trén thi truong thé gidi, diéu hoa viéc budn ban cao su, dy thao
luat budn ban cao su, kiém soat chat lugng cao su tiéu thu trén thi trudong, lam trong
tai xtr 1y nhitng tranh chip trong budn béan, thong bao gia cao su hang ngay, t6 chic
cac hoi thao budn ban cho gidi tiéu chu.

- Viéc thanh ldp cdc hiép héi cao su thién nhién: Hau hét tai cac qubc gia
hang dau vé cao su déu co su ton tai cia hiép hdi cao su thién nhién. Hi€p hdi quy
tu cac thanh vién trong nganh cao su nhu: Cac don dién cao su, nhimg nha so ché
cao su, nguoi budn ban cao su, cadc nha xudt khau cao su. Hiép hdi co cac chirc
nang: Cung cap cac dich vu cho hoi vién; Lam trung gian hoa giai giita chinh quyén
va hoi vién; Giai quyét nhimg vuéng mic trong budn ban, san xuét gitta cac hoi
vién; Giai quyét nhimg tranh chap néu c6 giita cac hoi vién va cong nhan trong céc
nha may cua cua hoi vién do.

O Viét Nam hién nay khu vyc cao su tiéu dién chiém ty trong nho. Vi vay,
trong tuong lai dén nim 2015 vé&i chi truong khuyén khich cta chinh phu, khu vue
nay s& phai phat trién manh va chiém ty trong khoang 52% dién tich toan nganh.
Nha nudc cling dang quan tdm dén khu vuc cao su tiéu dién v6i cac chuong trinh
khuyén nong, kiém soét chat luong cao su va tién hanh cac hoat dong dich vu hd

tro.

Bén canh do, ching ta cling da c6 Hiép hoi cao su Viét Nam, Vién Nghién

ctru cao su Viét Nam Quy bdo hiém xuat khau cao su, cu thé nhu sau:

- Hiép hodi Cao su Viét Nam 1a mot to chire ty nguyén c6 muc dich 1a phdi
hop hoat dong hiéu qua va bao vé quyén lgi chinh dang ciia Hoi vién, thic day
nganh cao su Viét Nam phat trién theo hudng bén viing va hop tac quéc té, gop

phan cai thién diéu kién kinh t€, xa hdi va moi truong cua Viét Nam.
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- Vién nghién ctru cao su Vi¢t Nam: luu trif ngudn gen cao su quoc gia,
nghién curu cai tién giong cao su, dia phuong hda co cau bd giong cao su, nghién
clru cdi tién céac bién phéap ky thuat dong b bao gom: di€u tra, khao sat, phan hang

dat trong cao su, bi¢n phéap canh tac, cham soc, bao vé¢.

- Quy bao hiém xuat khau cao su: hd trg cho cac thanh vién ciia Quy trong
nam xuét khau cao su bi 16 do mat hang maoi, thi truong maéi, hodc do gia cao su
giam dot ngdt, gdp riii ro trong qua trinh xuat khau do cac nguyén nhan khach quan.
Quy con hd trg mot phén 13i suat vay von dé tam trit cao su chd xuat khau, to chuc
cac hoat dong xtc tién thuong mai, cho hoi vién vay ngin va trung han dé tai dau

tu, mé rong san xuat, d61 moi trang thi€t bi cong ngh¢ ché bién cao su.

*

KET LUAN CHUONG 1

Xuat khau la sy trao doi hang hoa va dich vu cua mot nuoc véi nuoc khac.
Xudt khdu cua mot quoc gia la dé nhap khau, dap vng nhitng nhu cau da dang cua
nén kinh té trong nuwoc nhu: nhu cau tiéu dung, nhu cau san xuat, nhu cau cua cong

cugc cong nghiép hoa va hién dai hoa, nhu cau giai quyét cong an viéc lam, ...

Chirong 1 dd néu khdi niém vé xudt khdu, théng qua cdc 1y thuyét kinh té dé
xdc dinh dwoc vai tro cia xudt khdu doi véi sw phdt trién cia nén kinh té quéc gia,
ddc biét trong xu thé héi nhdp nén kinh té thé gidi. Ngodi ra, chuwong 1 con dé cdp
dén mot sé yéu t6 anh hwong dén xudt khdu, cac chién liege mé réng thi truong xudt

khdu cua cac doanh nghiép trong nuoc.

Chirong 1 ciing da khdi quat tinh hinh qudn Iy san xudt va xudt khdu cao su
thién nhién ciia mét s6 quéc gia trén thé gidi, ddc biét la cdc nwée ¢ nhitng diéu
kién twong déng voi Viét Nam. Tw do, rut ra dwoc nhitng bai hoc kinh nghiém cho

phat trién nganh cao su Viét Nam.

Trén co s¢ Chuong 1 dé di dén phan tich thuc trang xudt khdu cao su & Viét
Nam ma gitr vai tro chu dao la Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam ¢ Chuwong 2
Vi phiong phdp nghién ciwu la khdo sdt diéu tra cdc doanh nghiép truc thuéce Tdp

doan cong nghiép cao su Viét Nam va mot 56 cde doanh nghiép khdc.



\_

CONG TAC XUAT KRl CAO 1
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2.1 GIOI THIEU CHUNG NGANH CAO SU VIET NAM

2.1.1 Vai nét vé lich sir nganh cao su Viét Nam:

Cay cao su dugc bac si Yersin dua vao trong thir nghiém & Viét Nam tir nim
1897. Sau d6 tir ndm 1906 dén nam 1975 cac tap doan 16n ciia Phép tap trung dau tu
manh vao viéc tréng va khai thac cao su & mién Nam Viét Nam. Cao su la mat hang
xuat khau quan trong cua tur ban Sai Gon, mic du gia bi chén ép nhung nguoi san
xudt cao su van c6 13i, san luong san xut van khong du dap ung cho thi truong lic
béy gio.

Sau khi mién Nam dugc giai phong, dat nude théng nhat, nha nudc tiép quan
nguyén trang vuon cdy va cac nha may ché bién cao su. Nam 1977 Chinh pha quyét
dinh thanh lap Téng cong ty cao su Viét Nam tryc thuoc B Nong Nghiép dé lam
nhiém vu quan 1y san xuit kinh doanh cao su & Mién Pong Nam Bo. Trén co sé sap
xép lai cac ddn dién cao su do Tu ban Phap dé lai va cac qudc doanh cao su thudc
céc tinh mién bong Nam B9. Tru so cua Téng Cong ty cao su Vi¢t Nam duoc dat
tai 236 Nam Ky Khoi Nghia, Q.3, TP.HCM. Thang 10/2006, Tong cong ty cao su
Viét Nam chuyén d6i thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam dudi c6 mot s6

Téng cong ty va Cong ty thanh vién.

2.1.2 Dic diém ciia nganh cao su Viét Nam:

2.1.2.1 Pac diém cdy cao su Viét Nam:

* Pdc diém sinh vit hoc:

Thong thuong cdy cao su ¢d chiu cao khoang 20 mét, r& an rat sau dé giir
vitng than cdy, hap thu chit b6 dudng va chdng lai sy kho han. Cay c6 vo nhin mau
nau nhat. L4 thudc dang 14 kép, mdi nim rung 14 mot lan. Hoa thudc loai hoa don,
hoa duc bao quanh hoa cai nhung thuong thu phan chéo, vi hoa duc chin sém hon
hoa cai. Qua cao su la qua nang c6 3 manh vé ghép thanh 3 budng, mdi nang mot
hat hinh bau duc hay hinh cau, duong kinh 02 cm, c6 ham lugng dau dang ké duogc

dung trong k¥ nghé pha son.



26

* Dic diém sinh thdi hoc:

Cay phat trién tot & ving nhiét d6i am, co nhiét do trung binh tir 22°C dén
30°C (ot nhéat & 26°C dén 28°C), cAn mua nhiéu (t5t nhét 1a 2.000 mm) nhung
khong chiu dugc sy ung nudc va gio. Cay cao su co thé chiu duoc néng han khoang
4 dn 5 thang, tuy nhién ning sudt mu s& giam. Tai Viét Nam, cdy thich hop voi dat
do sim o vung BDong Nam B¢. Cay chi sinh trudng béng hat, hat dem wom dugc cay
non. Khi trong cay duoc 5 tudi co thé khai thac mu, va s& kéo dai trong vai ba chuc

nam.
* Ky thudt khai thac mu:

Viéc cao mu rat quan trong, anh hudng t&i thoi gian va lugng mu ma ciy cd
thé cung cap. Binh thuong bat ddu cao mu khi chu vi than cay khoang 50 cm. Cao
mu tu trai sang phai, ngugc véi mach mu cao su. Do dbc cua vét cao tir 20 dén 350
cm, vét cao khong sau qua 1,5 cm va khong duoc cham vao tang sinh gd 1am vo ciy
khong thé tai sinh. Khi cao 1an sau phai boc that sach ma da dong lai ¢ vét cao

trude. Thoi gian thich hop nhat cho viée cao mu tir 7 dén 8 gio sang.

2.1.2.2 Dic diém nganh cao su Viét Nam:

* Ddac diem vé to chirc quan ly:

Nganh cao su Viét Nam hién nay cé hai khdi quan 1y chinh: khdi quéc doanh
va khéi tu nhan. Trong d6, khdi qudc doanh chia thanh cac cong ty truc thude Tap
doan cong nghi¢p cao su Viét Nam va céc cong ty do cac don vi quan dgi va dia
phuong quan ly.

Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam hién dang quan 1y 45,83% tong dién
tich (220.000 ha), chiém 70% san luong va 90% cong suat hé thong cac nha méy so
ché toan nganh. Phan 16n dién tich cao su dugc tré)ng theo hinh thirc dai dién.

Cac don vi Quan doi va quéc doanh dia phuong hién dang nim gilr 65.090 ha

tuong duong véi 13,56% dién tich toan nganh.
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Khéi tr nhan va nong ho: trong vai nim gan day, toc do phat trién vé dién
tich cao su ctia tu nhan va ndng ho rit nhanh, hién nay chiém 40,29% toan nganh
(194.928 ha). Phan 16n dién tich ndy 1a cao su tiéu dién tir vai hecta dén vai chuc
hecta. Véi sy khuyén khich cua chinh phu bang nhiéu hinh thtrc khac nhau ciing
nhu hiéu qua kinh té cta ciy cao su mang lai thi trong twong lai dién tich cdy cao su
tiéu dién phat trién thong qua tu nhan va néng ho dau tu s& 1a rit 16n. Boi kinh
nghiém tir cac nudc phét trién manh vé cdy cao su thi dién tich tiéu dién thuong dat
tir 60-80% va con c6 chiéu hudng ting.

* Pc diém vé co cdu ving:

Cao su Viét Nam chil yéu dugc trong nhiéu & Dong Nam B¢ va Tay Nguyén
(chiém 89% dién tich cao su toan qudc). Ngoai ra, con phat trién ra khu vuc duyén
hai Mién Trung. Pic biét, trong nhitng nim gan day nganh cao su Viét Nam da c6
chién luoc phat trién dién tich cay cao su sang cac khu vuc lan can nhu Lao,
Campuchia.

* Pic diém vé cdu triic nganh:

Nganh cao su bao gdm rat nhiéu doanh nghiép thudc linh vuc ndng nghiép,
cong nghi¢p va dich vu khac nhau:

- Cac doanh nghiép tréng, cham soc, khai thac va ché bién mu cao su.

- Cac doanh nghiép dich vu va phuc vu san xuat nhu: Cong ty xay dung va tu
van dau tu, Cong ty co khi cao su, Cong ty cong nghiép va xuat nhap khau cao su,
Cong ty kho van va dich vy, Cong ty tai chinh.

- Céc cong ty san xuit cong nghiép: Cong ty san xuét va kinh doanh dung cu
thé thao, Cong ty c6 phan gb Thuén An.

- Céc don vi su nghiép: Vién nghién ctru cao su, B4o cao su, Trung tam y té,

Truong Trung hoc K¥ Thuat Nghi¢p vu Cao su.
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2.2 THUC TRANG CONG TAC XUAT KHAU CAO SU CUA TAP DOAN
CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM:

2.2.1 Giéi thiéu vé Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam:

2.2.1.1 Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia Tap doan cong nghiép cao su Viét

Nam:

Sau khi Mién Nam duoc hoan toan giai phong, théng nhat dat nudc. Chinh
phu qudc hiru hoa toan bd cac Cong ty cao su cua ngudi Phap va cac don dién cao
su ctia Nguoi Viét Nam. Nhitng nim dau Nha nudc di tién hanh khoi phuc cac
vuon cdy cii, van hanh ning cip cic nha may ché bién, tién hanh khai thac, ché bién
cung cap nguyén liéu cho cac nganh coéng nghiép trong nudc, sau dé phat trién voi
quy md 16n tir cac tinh & mién Pong Nam B 1én Tay Nguyén va Duyén Hai mién
Trung.

Nganh cao su da trai qua nhiing giai doan thing trim va c6 nhiing thay doi vé
t6 chtrc quan 1y cho phu hop voi ting thoi ky. Co thé tém tit nhu sau:

- Tir ndm 1975 dén nam 1976: Thanh l4p tong cuc cao su thudc chinh phu
1am thoi cong hoa Mién Nam duéi 13 cac don vi qube doanh cao su.

- T nam 1977 dén nam 1980: Thanh lap Téng cong ty cao su, truc thuoc Bo
nong nghi¢p, dudi la cac Cong ty cao su.

- T ndm 1981 dén nam 1989: Thanh lap téng cuc cao su, truc thudc Hoi
dong Bo truong, dudi 1a cac Cong ty, lién hiép xi nghiép, xi nghiép lién hiép.

- Tir ndm 1989 dén nam 1990: Thanh 1ap Téng cuc cao su vira kiém Téng
cong ty cao su thuoc Bo nong nghiép va cong nghiép thuc pham, dudi 1a cac Cong
ty.

- T ndm 1990 dén nam 1995: Thanh 1ap Tong cong ty cao su, truc thudc Bo

néng nghiép va cong nghiép thuc pham, duéi 1a cac Cong ty.
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- Ttr ndm 1995 dén 11/2006: Thanh 1ap Téng cong ty cao su Viét Nam, truc
thudc chinh phu, dudi la cac Cong ty.

- Thang 10/2006: Tong cong ty cao su Viét Nam chuyén doi thanh Tap doan

cong nghi¢p cao su Viét Nam.

Qua4 trinh phat trién san xuét kinh doanh ciing c6 thé khai quat qua cac thoi

ky nhu sau:
* Giai doan khéi phuc san xudt (tte ndm 1976 dén nam 1980):

Mic du trong diéu kién dat nudc méi duge giai phong con gip nhidu kho
khan, nhung giai doan nay Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam khong nhirng da
nhanh chong khéi phuc dugc san xuit va on dinh doi song cho doi ngii cong nhan
cao suma con td chirc trong mai va tai canh khoang 14.000 ha véi téc d6 binh quan
phat trién dat 2.800 ha/nam; t6 chtrc khai thac va ché bién dugc 153.434 tAn mu cao
su cac loai phuc vu nhu cAu san xuit trong nudc va xuét khau. Pén cudi nam 1980
toan doan cong nghiép cao su Viét Nam c6 52.077 ha, san lugng san xuat dat
29.073 tan/nam. Do co so vat chat ki thuat khong day di, nang luc t6 chirc quan ly
yéu, trinh d6 k¥ thuat han ché nén chit luong vudn ciy trong moi kém, mat do cay
song thap, dién tich vuon cdy phai thanh 1y hang nam 1én dén 25% trén tong sb dién
tich trong méi hang nim, ning suit vuon cdy dat rat thip (binh quan chi dat 0,5
tan/ha), doi sdng cong nhan cao su gip rat nhidu kho khan, dic biét 1a nhitng nim

1977 va nam 1978.
* Giai doan phat trién (tie nam 1981 dén nam 1994):

Pé thyc hién chuong trinh phat trién nhanh cdy cao su & mién Dong Nam Bo,
Tay Nguyén va Duyén Hai Mién Trung. Ngay 12 thang 4 nim 1981, Chinh phu ra
Nghi Dinh s6 159/CP thanh lap Téng cuc cao su truc thudc chinh phu dé 1am nhiém

vu quan ly nha nudc vé nganh cao su Viét Nam.

Nho ngudn von vay doi dao ciia Lién X6 nén dién tich cao su trong giai doan
1981-1985 phat trién rat nhanh. Tong dién tich cao su trong méi dat 105.000 ha
(binh quan mdi nim tréng dugc 20.000 ha). Bac biét, vao nam 1984 dién tich tréng

mo1 dat muc ky luc trong lich st nganh cao su Viét Nam 1a 33.000 ha. Tuy nhién,
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do phat trién v6i toc d6 qua nhanh nén chét lugng vuon ciy tir naim 1981-1985 chi
dat murc trung binh so véi yéu cau vé ning sudt vudn ciy, tuy co ting nhung chua

dat & murc 0,78 tAn/ha/nam.

Tir ndm 1986-1994 sau gan 20 nam dau tu mo rong san xuat, nganh cao su da
¢ budc phat trién viing chiac. Cac cong ty cao su ¢ khu vire mién Pong Nam Bo co
ban da dinh hinh vuon ciy va hé thong nha may ché bién tai chd v&i cong nghé va
thiét bi tién tién. Trong thoi gian nay Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trong
dugc 45.000 ha, voi ty 1¢ séng cao binh quin 93%. Pong thoi, duoc sy khuyén
khich va gitip d& cua chinh phu, phong trao tréng cao su tiéu dién trong nhan dan
cling phat trién manh & ving Pong Nam Bo va Ty Nguyén, song song vi cac
vuon cdy cia nong truong quéc doanh. Mot sb don vi quan doi ciing tham gia t6
chtrc tréng cdy cao su, cac lién doanh voi nude ngoai gitra tinh Dalak v6i Cong hoa
Lién bang Dirc, tinh Ba Rja véi cong hoa Lién bang Nga ciing duoc trién khai. Pua
téng dién tich cao su cia nganh cao su lén 175.292 ha, san lugng san xuat dat

149.000 tin/nam.
* Giai doan kinh doanh (tir nam 1995 dén nay):

Sau hon 10 nam d6i médi, vugt qua mudn van khé khian, Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam di ting budc dimg virng va thich nghi duoc véi co ché thi
truong, dugc chinh pht danh gia cao va chon thi diém xay dung thanh tap doan
kinh té manh theo tinh thin Nghi dinh s6 91/TTG ngay 7/3/1994 cta Thu tuéng
chinh phi. Trén tinh thin d6 ngay 29/4/1995 Tong cong ty cao su Viét Nam duoc
tai thanh 1ap lai trén co so sap xép lai cac don vi quc doanh san xuét, cac don vi
lru thong phan phdi va cac don vi sy nghiép thuéc Trung wong va dia phuong trong
pham vi ca nudc. Thang 10/2006, Tha tuéng Chinh phit di ky va ban hanh Quyét
dinh s6 249/2006/QD-TTg vé viéc thanh 1ap Cong ty me-Tap doan Cong nghiép cao

su Viét Nam.

2.2.1.2 Té chirc quan ly — sdan xudt kinh doanh ciia T ap doan cong nghiép cao su

Viét Nam:
Tén goi: Tap doan Cong nghi¢p cao su Viét Nam.

Tén giao dich qudc té: Vietnam Rubber Group, viét tit 1a VRG.
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Tru s& chinh: 236 Nam Ky Khéi Nghia, phuong 6, quan 3, TP.HCM.

Vian phong dai dién: 56 Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.
Vén diéu 1¢ cua Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam 13 von chil so hitu cia

Tong Cong ty.

Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam 1a tap doan da s¢ hiru, cod gén 80 don
vi thanh vién va lién két, gdm 22 doanh nghiép nha nudc, hon 50 doanh nghiép hoat
dong theo Luat Doanh nghi¢p va 4 don vi su nghi€p. Pac biét trong s6 do co 13
cong ty duoc thanh 1ap dé dau tu ra nudc ngoai va hoat dong tai nudc ngoai dé thuc

hién chuong trinh phat trién cao su tai Lao va Campuchia.

Nha nuéc giao dat cho Cong ty me — Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam lam dau mdi dé théng nhit quan 1y va b tri dién tich san xuét, kinh doanh cao

su cho cac cong ty con.
* Co cau quan Iy va diéu hanh ciia Tdp doan Céng nghiép Cao su Viét Nam:

Hoi déng Quan tri Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam la dai dién truc
tiép chu s¢ hiru Nha nudc tai Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam, co tdi da 07
thanh vién. Thanh vién Hoi déng quan tri do Thu tuéng Chinh phii bd nhiém theo
dé nghi cua BO truong Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon. Chu tich Hoi dong

Quan tri Tap doan khong kiém nhiém chirc danh Téng Giam dbc Tap doan.

Ban Kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam do Hoi dong quén tri
bd nhiém, ¢ tdi da 05 thanh vién, trong d6 Truong ban Kiém soat 1 uy vién Hoi

dong quén tri.

Téng Giam déc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam do Hoi dong quan
tr1 Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam bd nhiém, mién nhiém hodc ky hop
dong, cham dut hop dong sau khi duge Thi twéng Chinh pha chép thuan. Tong
Giam ddc 1a dai dién theo phap luat cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Gitp viéc cho Tong Giam dbc Tap doan co cac Pho Tong Giam déc, ké toan
truong. Hoi ddng Quan tri Tap doan bd nhiém Phé Tong Giam ddc, ké toan trudng

theo dé nghi ctia Tong Giam dbc Tap doan.
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Bo méy gitp viéc Hoi ddong Quan tri, Tong giam ddc Tap doan c6 Vin phong

Tap doan, cac Ban tham muu.

* Co cdu t6 chire ciia Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam:
Vian phong Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
Vian phong dai dién Tap doan tai Ha Noi.

* Cac cong ty con cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam:

Céc Tong cong ty do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam nam gitt 100%
von diéu 18, hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con, bao gém: Téng cong
ty Cao su Pong Nai; Téng cong ty Cong nghiép cao su; Téng cong ty Cao su Viét

Lao.

Cong ty con do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam nam gitt 100% von
diéu 1é: Cong ty Cao su Dau Tiéng (hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty

con); Cong ty Tai chinh cao su (Cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién).

Céc cong ty do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam nim giir trén 50%

von diéu 1€, bao gom:

- Céc cong ty co phan: Cong ty cb phan Cao su Hoa Binh; Cong ty c6 phan
Pau tu va Phat trién khu cong nghiép H6 Nai; Cong ty c6 phan Song Con; Cong ty
TNHH BOT 741 Binh Duong.

- Céc cong ty s& cd phan hoa: Cong ty Cao su Ba Ria; Cong ty Cao su Phudc
Hoa; Cong ty Cao su Binh Long; Cong ty Cao su Loc Ninh; Cong ty Cao su Dong
Phu; Cong ty Cao su Phu Riéng; Cong ty Cao su Tan Bién; Cong ty Cao su Krong
Buk; Cong ty Cao su Eah Leo; Cong ty Cao su Chu Pah; Cong ty Cao su Chu
Prong; Cong ty Cao su Mang Yang; Cong ty Cao su Chu S¢; Cong ty Cao su Kon
Tum; Cong ty Cao su Binh Thuan; Cong ty Cao su Quang Tri; Cong ty Cao su
Quang Nam; Cong ty Cao su Quang Ngai; Cong ty Cao su Ha Tinh; Cong ty Cao su
Thanh Ho4; Cong ty Co khi cao su; Cong ty TNHH mot thanh vién Cao su Tay
Ninh.
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* Cdc cong ty lién két do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam nam giiv duéi
50% von diéu 1¢:

Céc cong ty co phan: CTCP Kho van va Dich vu hang hod; CTCP K¥ thuat
xdy dung co ban va Pia ¢ cao su; CTCP Pau tu Xay dung cao su; CTCP Xay dung
va Tu van dau tu; CTCP Dich vu Thuong mai va Du lich cao su; CTCP Fico ciment
Tay Ninh; CTCP Khu Cong nghiép Nam Tan Uyén; CTCP Pau tu va Xay dung ciu
Han; CTCP Pau tu phat trién d6 thi & Khu cong nghiép Geruco; CTCP Théng
Nhét; CTCP Thuy dién Cira Pat;

Cong ty trach nhiém hitu han: CT TNHH BOT Co sé ha ting Dong Thép;
Lién doanh: Xi nghiép Lién doanh Visorutex.

* Cac don vi su nghiép co thu do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giir
100% vén: Vién nghién ciru Cao su Viét Nam; Trudng trung hoc K¥ thuat nghiép

vu Cao su; Trung tam Y té Cao su; Tap chi Cao su Viét Nam.

2.2.1.3 Ouy méd, co ciu von dau tw ciia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam:

Theo s6 liéu Ban Tai chinh ké toan Tap doan céng nghiép cao su Viét Nam, tai
thoi diém duoc tai thanh 1ap (29/4/1995) Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
duoc giao von tap trung 1a 2.500 ty déng. Vi su vuon 1én khong ngimg, dén nim
2006 tong sb von cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam 1a 7.320 ty dong va
duoc phan bé nhu sau:

Bing 2.1: Phdn bé von diu tw ciia Tdp doan céng nghiép cao su

Viét Nam nam 2006
Phéan theo linh vuc
Téap doan cong Cac cong ty Cong
nghiép cao su VN | Cac cong ty cao su | nghiép, Xay dung
Ngudn von va Dich vu

G‘(?f“ Cochu | Gidtri | Cochu | Gidtrj ;‘l’l

dong | (W) |@dbng | (%) | (@déng | o0
1. Vén cb dinh 6.644 | 90,77 5960 | 90,00 684 | 10,00
1. Von luu dong 676 9,23 642 | 95,00 34| 5,00
Tong sb 7.320 | 100,00 6.602 | 90,19 718 | 9,81
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(Nguon: Tap doan céng nghiép cao su Viét Nam )

Trong qua trinh nghién ctu tir thuc té cho thiy, tir truéc dén nay Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam chi chu trong dau tu vao linh vuc trong, khai thac va
so ché mu cao su (chiém ty trong von dau tu 16n dat 90,19%), voi co cdu san pham
chu yéu 1a céc loai mu cao su so ché SVR3L, SVR5, SVR10, SVR20 dung dé xuét
khau. Cac nganh cong nghiép, xay dung va dich vu hd tro qua trinh san Xuét cao su
moéi duoc hinh thanh nén chiém ty trong rat nho (9,81% von dau tu), diéu nay cho
thiy su mat can dbi trong co cdu san xuat. Dé dap timg dugc yéu cau d6i mébi co ciu
kinh té va huéng dén muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hod trong ndi bé Nganh,
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can phai c6 nhiéu bién phap tich cuc dé

diéu chinh co cdu vén dau tw mot cach hop 1y hon.

2.2.1.4 Dién tich va san lwong cao su cua Tdap doan cong nghiép cao su Viét

Nam:

* Dién tich trong trot:

Trong cac nam qua, di¢n tich cao su khong ngung tang 1én va dat 480.018 ha

vao nam 2006, tang 0,29% so v&i nam 2005.

Bing 2.2: Thong ké dién tich cao su toan nganh 2004-2006

Chi tiéu Nam 2004 Nam 2005 Nam 2006
Tong dién tich (ha) 454.100 478.600 480.018
Ty 1€ tang hang nam - 5,39% 0,29%

(Nguén: Hiép hi cao su Viét Nam)

Bang 2.2 cho thay dién tich cao su ting kha nhanh trong nim 2005. Dién tich
cao su trong méi ndy chu yéu 1a tiéu dién va tu nhan, wdc tinh khoang 27.000 ha,
trong khi dién tich cao su dai dién lai giam nhe. Nam 2006, dién tich cao su tiéu
dién chiém khoang 195.000 ha, bang 40,7% tong dién tich, nhung san luong chi
chiém 13,9% tong san luong cao su ca nudc. Nang sudt cac vuon cao su tiéu dién da
di vao thu hoach wdc chi dat binh quan 820 kg/ha trong khi cac vuon dai dién qudc

doanh dat hon gip d6i, binh quéan 1.715 kg/ ha.

Theo s6 liéu ctua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam thi dién tich cao su

thudc cac thanh phan kinh té dén ngay 31/12/2006 nhu sau:
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Bing 2.3: Théng ké di¢n tich cao su dén 31/12/2006

Tong dién Y A CPia ra
STT Tinh tich cao su | D1én tich thuge Tap ,
(ha) doan.cAong nghlgP cao Khac
su Viet Nam quan ly
1 | Bong Nam Bo 320.220 161.583 158.637
2 | Tay Nguyén 109.000 44.755 64.245
3 | Duyén Hai 50.798 13.662 37.136
Mién Trung
Cong 480.018 220.000 260.018

(Nguon: Hiép héi cao su Viét Nam )

Tir bang 2.3 ta thiy dién tich cao su phat trién chu yéu tai Péng Nam bd
(320.220 ha), ké dén 1a Tay Nguyén (109.000 ha), con lai 1a Duyén Hai Mién Trung
(50.798 ha).

Mot dic diém cua vudn cdy 1a dién tich vudn cdy phan theo nim trong cd
bién dong rat 16n. Trong giai doan 1975-1981 binh quén chi khoang 2.500 ha/nim,
giai doan 1982-1990 trung binh 15.000 ha/nim (cao nhat 1a 21.654 ha), giai doan
1991-1995 khoang 6.000 ha/ndm, nam 1996-1998 trung binh 11.000 ha/nam, tu
1999 dén nay trung binh 5.000 ha/nim.Véi dic diém sinh 1y cta ciy cao su 1a ning
suat thay doi theo hinh parabol (tinh tir nim bat dau khai thac san luong ting dan va
dat cuc dai tir naim 8 dén nam 15 va sau d6 c6 xu hudng giam dan), thi véi co cu
nam trong nhu trén s& c6 nhitng nam san luong ting dot bién va nguoc lai, diéu nay
s& dan dén viéc kho bb tri dau tu cong suat nha may phu hop (néu bd tri cong suét
theo dinh cao san luong s& dan dén thira cong suat). Ngoai ra, dién tich vuon cay
can thanh 1y ciing nhu trdng lai trong twong lai ciing khéng déu nhau dé 1am bj dong
trong khau luan chuyén vén. Pay 1a mot dac diém can phai dugc diéu chinh dé

trong tuong lai.

2.2.1.5 Phén tich tinh hinh ché bién mi cao su:

* Co sé vit chat, ky thudt phuc vu san xudt:

Dé dap ung nhu cau cham soc va khai thac mu cao su cling nhu véi dac diem

cua cac Cong ty cao su, nong truong cao su, cac khu vuc don dién thuong phat trién
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¢ cac vung sau, vung xa co co s& ha tang va phtc lgi xa hoi chua phat trién, nén h¢
thong co s& vat chat - k¥ thuat ha tang cua nganh cao su da dugc nganh dau tu dé co

thé phuc vu cho qua trinh san xuét, c6 thé chia thanh 2 nhém chinh:

- Céc cong trinh phuc vu san xuét: bao gém cac loai thiét bi phuc vu cong tac
quan 1y, thiét bi van chuyén mu, thiét bi cham séc vuon cdy, thiét bi dién nuoc,
cong trinh kién trac (kho tang, nha 1am viéc cta cic Nong truong, hé thong dudng
van chuyén mu,...). Cac cong trinh nay da kha hoan chinh ¢ khu vuc BDong Nam BJ.
Vi vay, trong nhimg nam t6i tdp doan chu yéu 1a duy tu, bao dudng, dau tu ning
cip & nhirng hang muc can thiét va theo mirc ting ning luc san xuat. Riéng khu vire
Tay Nguyén va Duyén Hai Mién Trung, nam & cic ving c6 dia hinh phtc tap, co sé
ha ting chua phat trién du d duoc dau tu nhung dé dap tmg nhu cau phat trién

trong twong lai thi day 1a khu vuc can dau tu nhiéu nhat.

- Céac cong trinh phtc lgi cong cong: Cac cong trinh phuc vu phuc 1oi cong
cong gém: bénh vién, truong hoc, nha & cong nhan, cac tuyén duong lién huyén xa,
cac hé théng dudng dién dén cac khu dan cu, hé thdng cap nudc cong cong,... di
g6p phan rat 16n trong viéc nang cao doi sdng tinh than ciing nhu vat chat cho ngudi
lao dong; nhiéu vung thi t da hinh thanh, phat trién. bay la mot thanh qua 16n cho
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nhung cling 1a mot ganh nang cho Tap doan
cong nghiép Cao su Viét Nam vi hang nim cong ty phai trich khau hao cho cac tai
san trén, chi phi duy tu, bao dudng ting 1én din dén gia thanh cao. Do vdy, trong
nhiing ndm t&1 Tap doan cong nghi¢p Cao su Viét Nam s€ cd bién phap ban giao
cac co so trén cho dia phuong quan 1y, Tap doan cong nghi¢p Cao su Viét Nam chi

tap trung dau tu cac hang muc cong trinh that su can thiét.

S6 luong nha mdy, cong suat hoat dong: Pén cudi nim 2006, ca nudc co trén
70 nha may ché bién cao su cd cong suat tir 500 dén 20.000 tan/nam, toan Tap doan
cong nghiép Cao su Viét Nam c6 37 nha may véi cong suat thiét ké trén 330.000
tan/nam. Véi nang luc nay, hé thdng nha may bao dam ché bién hét luong mu khai
thac trong nam, cdc nha may ludn duoc huy dong & mirc 96% cong suat. Nha may
phan bd déu theo ving nguyén liéu, khu vuc Péng Nam B ¢6 25 nha may ché bién

v6i cong sut trén 6.000 tAn/ndm. Khu vuc Tay Nguyén va Duyén Hai Mién Trung
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c6 cong suat nho hon, dudi 6.000 tan/ndm véi 12 nha may. Cac nha may chiu sy
quan ly cta tung cong ty, do d6 c6 hién tugng thira cong suat & nhirng nha nha cua
cac cong ty lan cdn nhau do moi cong ty déu mudn san xuat du loai sdn pham,

nhung ngudn nguyén liéu cua tirng cong ty lai c6 han.

Chét lugng may moc thiét bi: hién nay mot sé nha may cua nganh dugce dau
tu hoan chinh va duoc danh gia kha hién dai. San pham & mot s6 cong ty nhu Dau
Tiéng, Pong Nai, Pong Phu, ...c6 chit lugng dong déu. Tuy nhién, xét trong toan
nganh thi tinh dong déu cta san pham con thip; sy khic biét con xay ra gitta cac

nha may, khu vue, theo timng mua ciing 13 yéu t6 1am kho tiéu thu san pham.
*  Tinh hinh ché bién san pham:

Hé théng nha may so ché cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam ludn
duoc dau tu phu hop voi san luong khai thac tir vaon cay. Néu nam 1990, tong san
luong ché bién chi 50.000 tan thi dén nam 2001 da 1a 235.000 tan. Dén nay, véi cac
nha nha may trong toan Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam co thé ché bién

duoc 330.000 tan mu cao su/nam.
Néu so sanh v&i co cau san pham cua cac nudc trong khu vuc, cé thé thay:

- Céc loai cao su chat lugng cao (CV, L, 3L, 5) dung ché tao rudt xe va céc
san pham cao su dic biét doi hoi do tinh khiét cao, c6 nhu cau trén thé gidi rat it
(dao dong tir khoang 150.000 tan/nam dén 400.000 tin/nam). Tap doan congnghiép

cao su Viét Nam lai san xuat véi sO lugng 16n.

- Céc loai cao su trung binh nhu: SVR10, 20 hoac RSS dung trong cong
nghiép ché tao vo xe, nhu cau thé giéi khoang 3-5 triéu tAn/nam. Tap doan cong

nghi¢p cao su Viét Nam san xuat rat it.

- Mu ly tam (latex): nhu cau thé gidi twong dbi 16n, khoang 500-700 nghin

tan/nam. Nhung T4p doan cong nghiép cao su Viét Nam san xudt rat it.

Bién phap quan 1y chat lugng san pham cua cac nha may da duoc xac dinh 1a
quan 1y ngudn nguyén liéu bao gdm tir khau khai thac, van chuyén dén xir 1y va
khau kiém tra chat lugng san pham (KCS). Cac cong ty thanh vién déu c6 bo phan
KCS voéi tong cong suit kiém pham 1a 750-800 mau/ca, cac bo phan KCS chi kiém
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bang quang luong. Pén nay, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam di xdy dung
mot phong kiém pham chung do Vién Cao Su quéan 1y. Tuy nhién, phong nay chi
1am nhiém vu do luong dé bao dam chat lugng san pham, trong khi d6 khau quan 1y
chét luong nguyén lidu dé bao dam do ddng déu vé chit lvgng san pham thi van con

yéu va chua c6 sy quan tdm dung muc.

2.2.2 Phain tich cic véu t6 anh hwéng dén hoat dong xuit khiu cao su ciia TAp

doan cong nghiép cao su Viét Nam:

Hoat dong xuat khau cao su luén bi chi phoi béi nhi€éu nguyén nhan khac
nhau, vi thé ching ta can nghién ctru tac dong cua mot s6 y€u td co ban anh hudng

dén hoat dong nay nhu sau:

2.2.2.1 Ddc diém qud trinh sin xudt va san pham:

Cay cao su 12 mot loai cdy cong nghiép dai ngay c6 thoi gian kién thiét co
ban (tir khi trong dén khi khai thac) dai tir 6-8 niam, tuy timg ving khi hiu va timg
loai dat, nhu: ddi voi dat do bazan ving Pong Nam B9 thi thoi gian kién thiét co
ban trung binh 14 6 nim; ddi voi dat xam va dat do bac & Tay Nguyén, Duyén hai
Mién Trung thi thoi gian kién thiét co ban trung binh 7-8 nim. Céy cao su ¢ chu ky
khai thac 20 nim va ning suat vuon cay ting 1én tir tir theo hinh Parabol, dat muc
cao nhat tir ndm thir 10 dén nam thir 15 ké tir khi khai thac (khoang 1,8 dén 2
tén/ha) sau do giam dan. Nang sut vuon cay con phu thudc vao mat do cay, su
ddng déu cua vuon cdy trén 1 ha va ky thuat cham soc ciing nhu khai thac, su khéo
tay ctia nguoi cong nhén,...Pic diém nay cho thay, néu muén cé san luong vuon
cdy khai thac cao thi phai c6 ké hoach dau tu tir trudc it nhat 13 10 ndm va phai c6
v6n 16, tap trung, lao dong doi dao. Chinh vi thé, mic du duoc chinh pha quan
tam, diéu kién ty nhién thuén loi, quy dét dai con nhiéu nhung dén nay di¢n tich va
san luong cao su cua Viét Nam chi dat ty 16 rat khiém tén trong khu vuc (khoang
trén 6% san luong Chau A), tinh hinh nay din dén hoat dong xuat nhap khau cao su
cua nganh cao su Viét Nam luén bi phu thudc vao thi truong cling nhu gia ca cia

Thai Lan, Malaysia, Indonesia.

K¥ thuat khai thac ché bién cao su: néu san phdm duoc thu ngay tai vuon

cay, ché bién trong ngay tai cac nha may hién dai thi c6 thé sadn xuat ra cac loai mu
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€ao su cao cép nhu: SVR CV, SVR L, SVR 3L, RSS va mt kem, con néu san phém
dugc thu hoach danh dong tai vuon cay thi chi cé thé san xuit duoc cac loai mu cao
su chat lugng trung binh: SVR 10, SVR 20,...Cac nha may ché bién ctia Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam duogc trang bi cac may moc thiét bi twong ddi tot nén
chung ta ¢ thé san xuit duoc cac loai cao su cap cao. Ngoai ra, néu ching ta lam
t6t cong tac nghién ctru thi trudng, thi day ciing 1a loi thé cua cao su Viét Nam,
nhung thoi gian qua chung ta chua lam duge. Vi thé, co cau san phdm cao su cta
Viét Nam chua phu hop voi nhu ciu thi trudng thé gidi, viéc tiéu thu cao su gip

nhiéu khé khan mac du san pham cao su cua Viét Nam rat it.

2.2.2.2 Thi trwong cao su thé gigi

Bang 2.4 cho thdy, san luong cao su thé gigi naim 2006 uéc dat 9,255 triéu
tan, ting hon nam 2005 khoang 370.000 tan, twong tmg ting 4,2%. Nhitng nudc
cO san luong cao su ting dang ké 1a Malaysia, Indonesia, Vi¢t Nam va An Do.
Gi4 cao da thuc ddy nguoi trong cao su ting dau tu dé gia ting ning suat va dién
tich.

Bing 2.4: Sin lrong cao su thién nhién thé gici tir nim 2003 — 2006 ’
Don vi: ngan tan

(1)

Nuée sin xudt | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2(2/2;5 200(67‘;)00 s
1. Thai Lan | 2.876, | 2.9843 | 2.937.2 | 2.967,5 | 32,06 30,3
2. Indonesia 0| 2.0662 | 2.271,0 | 2.3700 | 25,61 99,0
3. Malaysia 1.792, 1 1.168,7 | 1.126,0 | 1.268.4 13,71 142,4
4. India 2| a6 7715 8531 9,22 81,6
5.VistNam | 29200 4190| 4686| 5360 5,79 67.4
6. China 7071 4860 | 4280 483,0 5,2 55,0
7. Cote d 36350 q430| 1570| 1560 1,69 1,0
Ivoire 48001 1014 1065| 1083 1,17 1,8
8. Brasil 12700 4150 111,0] 100,5 1,09 -10,5
9. Liberia 9401 947| 1044 1147 1,24 10,3
10.Sri Lanka | 108,00 gq01 785|740 0,80 4,5
I1.Philippines | 9201 540 570|620 0,67 5,0
12. Cameroon | 8401 4301 445|450 0,49 0,5
13.Cambodia | %01 2101 | 2208 116, 126 -104,3
14 Khac 45,0

189.6
Tdng cong 8.003 | 8.708| 8.882| 9.255| 100,00 373,0
% s0 nim 1089 | 1088| 1020 1042
trudc
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(Nguon: Té chirc nghién ciru cao su thé gidi (IRSG))

Tir Bang 2.5 cho thiy, tong khdi lugng cao su thién nhién duoc tiéu thy trong
nam 2006 khoang 8,968 tri¢u tan, it hon nim 2005 khoang 0,3 % va thép hon san
lwong nam 2005 khoang 26.000 tin, chu yéu do giam luong tiéu thy ¢ Hoa Ky va
mot s6 nude chau Au nhu Anh, Phap,.... Trung Qubc van 1a nude dan dau vé tiéu
thu cao su thién nhién trén thé giéi, dat muc 2,17 triéu tin, chiém 24,2%, ké dén 1a
Hoa Ky, khoang 1 tri¢u tan chiém 11,2%, Nhat tiéu thu 865,3 ngan tan, chiém
9,6%. An Do tdng tiéu thu cao su thién nhién dang ké, dat mtrc 816,4 triéu tan.

Bing 2.5: Luong cao su thién nhién tiéu thy cia thé gidi tir nam 2003 — 2006
Don vi: ngan tan

Thi trusng | 2003 | 2004 | 2005 2006 | %2006 | 508 Shos
Trung Quéc 15250 | 1.865,0 | 2.045,0| 2.170,0| 2420 125.0
Hoa Ky 1.078,5 | 1.143,6 [ 1.159.2 | 1.003,1| 11,19|  -156,1
Nhit 7842 | 8148 | 857.4| 8653 9,65 7.9
AnDPj 7171 | 7453 | 7892| 8164 9,10 272
Malaysia 4208 | 402,8| 3865| 3785 422 8,0
Han Quéc 332,6| 351,7| 369.8| 363, 4,05 6,2
Thi Lan 208,7| 318,6| 3346| 3330 3,71 21,6
Brasil 2555| 2849| 3018 2868 3,20 15,0
Piic 2603 | 2423| 2630 2729 3,04 9,9
Indonesia 156,0| 1960 2210| 2360 2,63 15,0
Phép 3002 | 230,1| 230,0| 2196 2,45 10,4
Tay Ban Nha 187,6 | 1914 1855| 1751 1,95 10,4
v 138,0| 142,1| 1538| 1532 1,71 20,6
Canada 1462 | 1460 | 1564| 1451 1,62 113
Pai Loan 1147 1197] 1141 114, 1,27 0,0
Ba Lan 723| 805| 78,1 81,1 0,90 3,0
Anh 99| 863| 823 67,7 0,75 14,6
Viét Nam 550 60,0 60,0 70,0 0,78 10,0
CH Séc 5211 570 623 66,9 0,75 4,6
Thé Nhi Ky 108,7| 1197 1304 57,5 0,64 72,9
Nga 320 292| 339 35,0 0,39 1,1
Ukraina 50 73] 113 133 0,15 2,0
Khéc 901,6| 946,7| 968,4| 1.0319| 11,64 75.4
Téng cong 8.033| 8581 8994 8.968 100 226,0
% 50 NAM trude 106,4] 106,82] 10481  99.71
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(Nguon: Té chirc nghién ciru cao su thé gidi (IRSG))

Theo s6 liéu cua céc Hi¢p hoi cao su Thai Lan, Indonesia, Malaysia, thanh
vién cia ARBC (Hoi dong doanh nghiép cao su Pong Nam A) tir Bang 2.6 dudi
day, cao su xuat khiu ciia ba nudc nay ting rat it, 0,61 %. Do san lugng 1én hon
xuat khau nén luong cao su nhap khau dé bu dip cao su tiéu thu trong nudc
nim 2006 di giam dang ké so v6i niam 2005. Co thé do ngudn cung ddi dao da
lam gi4 cao su nira cudi nam 2006 giam dang ké so v&i nhitng thang dau nim 2006,

Bdng 2.6: Sdn lwong ‘xud't nhdp khdu cao su ciia ba nwéc sin xudt cao su
hang dau Dong Nam A nam 2005-2006 ’
Pon vi: ngan tan

[1)
Chi tiéu Nam | Thai Lan| Indonesia| Malaysia| Tong cOong 2006/72005
Xuat khau | 2005 2.632 2.025 1.128 5.785
7 2006 2.650 2.050 1.120 5.820 0,61
Nhép khau | 2005 1.585 20 462 2.067
2006 932 20 530 1.482 -28,30

(Nguon: ARBC)
Ngoai ra, nhu cau nhédp khau cao su cua mot s6 nudc khac nhu sau:

- M§¥: nhu ciu nhap khiu khoang 950 -1.300 ngan tdn/nim, véi ban hang

chinh 1a Indonesia.

- Nhat Ban: nhu cau nhap khau trung binh: 650 - 750 ngan tan /nim. Nhat

Ban nhap chu yéu ctia Thai Lan va mot phan mua qua thi truong Singapore.

- Tay Au: nhap khau chu yéu tir Phap, Y va Anh. Mirc nhap khau binh quan
ctia 3 nudc trén khoang 450.000 tin /nam, ba thi trudng nay tiéu thy mu cao su cla

Malaysia va thi truong Luén Don.

- Pong Au: nhu cau nhap khau 13 350.000 - 400.000 tin/nim (nim 1989)
nhung nhu cdu nay bi sut gidm nhanh trong nhitng nim qua (tbc d6 giam 1én dén
4,5%/nam) do san xuét bi dinh don va thiéu ngoai t¢ dé nhép khau. Déi véi Nga,
nhd vao kha ning san xuit cao su nhan tao kha tot nén ciing gidi han dwgc mot phan
nhu cau st dung cao su ty nhién. Ban hang cta cic nude nay trudc day: Viét Nam,
Afganistan, Bo bién Nga.... nhung mdi quan hé nay dén nay khong con nira, Viét

Nam chi ban cho Nga theo cac hiép dinh tra ng da ky két.
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- Trung Qudc: nhu cau nhap khau khoang 250.000-300.000 tan/nam. Thi

truong nhap chinh thirc ctia Trung Qudc 1a Srilanka va Singapore, Viét Nam.
- An Po: nhap khau khoang 40-50 ngan tan/nam.
- Pai Loan: nhép khau trung binh 100-150 ngan tdn /nim.
- Han Qudc: nhép trung binh 250.000 tin /nam.

- Iran, Irac va cac nudc A rdp nhdp khiu hang niam tir 150 - 200 ngan

tAn/nim. Ba nudc nay chi yéu mua tir thi truong Singapore.

T6 chuc Nghién ctru cao su thé gio1 dy bao nhu cau tiéu thu cao su nim
2007: 9,39 triéu tdn. San luong cung ng cao su thién nhién ciing sé ting theo mirc
tuong Gng: 9,75 triéu tin. Vi muc ting trudng nhu trén thi cung cau van tuong
duong nhau va gia vin & muc cao vi gia ddu mé van cao va luong cao su ton kho
qua thap. Tuy nhién, Vién ciing canh bao rang néu gia cao su ting dén muic 3.000
USD/tin (d4 c6 thoi diém gia cao su FOB TP HCM 1én tdi 45 triéu VND/tan) thi s&
roi vao khing hoang vi gia d6 s& vuot qua ngudng chiu dung cia nén kinh té va
thuc day viéc tim kiém nguyén liéu méi thay thé cho cao su thién nhién.

Biéu dd 2.1: D bao tinh hinh sin xuit va tiéu thu cao su
thién nhién trén theé gi¢i dén nam 2010
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Nguén: To chirc nghién ciu cao su thé gidi  (IRSG) vol. 50 No.6-7
March/April 2006
Hién tai, gia cao su tu nhién trén thé gidi da tang cao ky luc so vdi giad cao su
tong hop. Diéu nay gay lo lang cho cac thi truong tiéu thy, dac biét 1a thi truong

sam 16p - linh vuc sir dung khoang 70 % san luong cao su tu nhién trén thé gidi.
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Theo Tap doan Nghién cru Cao su Qudc té (IRSG), nhiéu kha ning 13 cac nha tiéu
thu cao su ty nhién da thay thé 5 - 10% san pham ciia ho bang cao su téng hop do
khong thé chiu ndi mirc gia quéa cao trong thoi gian qua, dic biét 13 Trung Qudc.
Tuy nhién, viéc san xuat cao su tong hop voi quy mé 16n gip nhiéu khé khin: vén
dau tu dé nghién ctru va xdy dung nha may san xuét rat ton kém; qu4 trinh san xuat
cao su tong hop gy 6 nhiém moi trudng va dic biét 1a ngudn nguyén liéu chinh 1a
dau mo dang ngay cang can kiét va c6 gidi han. Do do, day ciing 1a mot thuan loi

cho su phat trién ciia nganh cao su thién nhién.

2.2.2.3 Béi canh kinh té trong nwéc:

Moi truong kinh té trong nudc dugce cai thi€n, cac luat: Luat thuong mai,
Luat doanh nghiép, Luat dau tu trong nuée, Luat dau tu nude ngoai timg bude dugc
hoan thién hon tao diéu kién thuan lgi cho sy phét trién dau tu ctia cac doanh nghiép
trong nudc va ngoai nudc. Trong nganh cao su, nhiéu doanh nghiép tu nhan, Coéng
ty trdch nhi¢m hiru han tréng va ché bién cao su dugc thanh 1ap, tao nén buc tranh

kinh té da dang hon cho nganh cao su Viét Nam.

Hoat dong ngoai thuong di thu duoc nhiéu thanh tuwu to 16n, déng gop quan
trong trong viéc thiic ddy murc do ting trudng kinh té theo dinh hudng cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nudc. Téng kim ngach xuét khau ca nudc nim 2006 dat 39,6
ty USD, cao nhat tir trude dén nay, ting 22,1% so voi nam 2005. Cac mit hang chi
yéu nhu: dau tho, thuy san, gidy dép, cao su, ca phé,...co toc do tang trudng rat cao
chiém hon 75% kim ngach xuét khau ca nuéc.

Cung vo1 viée ddi méi md cira nén kinh té, cac quan hé doi ngoai cua Vit
Nam duogc phat trién manh m&. T nhiéu nam nay, Viét Nam da bat dau hoi nhap
v6i cac nudc tir khu vye dén thé giéi. Chung ta di c6 nhiéu ky két thuong mai véi
cac nudc, cb quan hé kinh té v6i hon 150 nude. Nho duong 161 chinh tri dung din,
dat nudc ta da thoat khoi cudc khing hoang kinh té - x4 hoi trim trong va ting budc
di 1én. Viét Nam di gia nhap ASEAN vdi tu cach day du tir thang 7/1995 va cam
két tham gia AFTA tir nam 2003, dong thoi cing tham gia Dién dan kinh té Chau A
Thai Binh Duong (APEC). Thang 11/2006, Viét Nam chinh thtrc tr¢ thanh thanh

vién cua to chirc thuong mai thé gigi (WTO). Pidu ndy mang dén cho nganh cao su
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no6i chung va Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam néi riéng nhiing co hoi dé mo
rong va phat trién thi trudng, song ciing diy nhimg thach thirc néu nganh cao su
Vi¢t nam khong nang cao nang lyc canh tranh cia minh dé hoi nhdp. Hién nay, cac
san pham coéng nghiép ché bién tir mu cao su nhu xam 16p, ném mut, day thun, ... s&
phai chiu sy canh tranh rat 16n khi gia nhap WTO. Vi vay, lam thé nao dé Nganh
cao su Viét Nam dé co thé dung viing va phat trién dang duoc Pang va Nha Nude

quan tam.

2.2.2.4 Chinh sach ngoai thwong cua Dang va Nha nwoc:

*  Chinh sach chung vé xudt khau:

Toan bo nén kinh té di duoc td chirc va cung cb lai dé thuc hién chinh sach
nén kinh t¢ mo, huéng dén xuit khiu. Theo nghi dinh 57/1998/ND ngay
31/07/1998, tat ca cac doanh nghiép duoc thanh 1ap hop phép thudc moi thanh phan
kinh té, c6 diang ky kinh doanh déu dugc tryc tiép hoat dong xuat nhap khau hang
héa va vat tu can thiét phuc vu san Xuét. Day that sy 1a mot budce tién quan trong
tién dén tu do hoa thuong mai hoan toan, khong khong biét ngoai thuong hay noi

thuong.

Pong thoi voi cac chinh sach kinh té trén, cac thu tuc quan 1y xuat nhap khau
duoc thay ddi co ban, tat ca cac doanh nghiép c6 ding ky ma s kinh doanh xuét
nhap khau, sau khi ky hop dong ngoai (xuat khau, nhap khau) dén thang hai quan
ctra khau noi tra dong lam thu tuc thong quan hang hoa (to khai hai quan, ndp thué
Xuét nhap khéu theo quy dinh,...), riéng cac loai hang hoa Xuét nhap khéu theo han
ngach hodc phai c6 gidy phép (c6 quy dinh riéng cia chinh phu) thi phai kém theo
van ban phan bb han ngach hoic gidy phép ciia B thuong Mai.

Nhu vay, chinh sach ngoai thwong Viét Nam di c6 chuyén bién manh mé va
dung huéng, xay dung duoc nén kinh t& huéng manh dén xuit khau, tao cho céc
doanh nghi¢p c6 moi truong kinh doanh thuan 191, nang cao hi¢u qua kinh té va kha

nang canh tranh khong chi ¢ thi truong trong nudc ma con ¢ thi truong nudc ngoai.
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* Veé chinh sach doi voi cao su xuat khau:

Cay cao su 1a cay trong dugc danh gia cao vé tinh bén viing trong hiéu qua va
tac dong tot cho moi truong. O cac ving du kién mo rong dién tich déu dugc sy ung
ho cta cac dja phuong. Ngoai nhitng trién vong néu trén, Chinh phu Viét Nam da
¢6 nhitng dinh hudng nhiam thic ddy su phat trién cia Nganh cao su. Theo quyét
dinh phé duyét chuyén d6i co ciu san xuat néng, 1am nghiép, thuy san cia ca nudc
dén nam 2010 va tam nhin 2020, thu tudng chinh phii d4 dinh huéng cay cao su nhu
sau: “Tiép tuc trong ¢ ndi c6 du diéu kién, tréng tai canh nhitng dién tich cao su gia
cdi bang cac gibng méi co6 ning suit cao. Pén nim 2010, hudng dén 2020 dinh

huéng & muc 500-700 nghin ha”.

Quy bao hiém xuét khau cao su dugc thanh 1ap nham hd trg cho céc thanh
vién ctia Quy trong nam xuat khau cao su bi 16 do mit hang méi, thi trudng méi,
hoic do gia cao su giam dot ngdt, gip rai ro trong qua trinh xudt khau do cac
nguyén nhan khach quan. Quy con hd tro mot phan 13i suat vay von dé tam trir cao
su chd xuét khau, to chirc cac hoat dong xuc tién thuong mai, cho héi vién vay ngén
va trung han dé tai dau tu, mé rong san xuét, doi méi trang thiét bi cong nghé ché

bién cao su.

Cao su tu nhién 1a dbi tuong hang hoéa dugc mién kiém khi 1am thu tuc thong
quan xuat khau theo Thong tur s6 32/ 2003/TT-BTC ngay 16/4/2003 ciia Bo Tai
chinh quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Hai quan vé tha tuc hai quan,

ché d¢ kiém tra, gidm sat hai quan.
Cao su ty nhién 1a mdt hang dugc hudng wu dai vé thue:

- Thué xuit khau: 0% theo Nghi dinh sé 54/CP ngay 28/8/1993, sb
94/1998/NP-CP ngay 17/11/1998 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh Luét
thué xuét khau, thué nhap khéau va cac Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
thué xuat khau, thué nhap khau; Thong tu s6 172/1998/TT/BTC ngay 22/12/1998;
Biéu thué thué xuat khiu ban hanh kém theo Quyét dinh s6 193/2000/QD-BTC
ngay 5/12/2000 cua B9 truong Bo Tai Chinh.


http://www.dncustoms.gov.vn/Data/Nghi_dinh/54_ND_28_08_1993.htm
http://www.dncustoms.gov.vn/Data/Nghi_dinh/94_ND_17_11_99.htm
http://www.dncustoms.gov.vn/Data/Nghi_dinh/94_ND_17_11_99.htm
http://www.dncustoms.gov.vn/Data/CV_BTC/tt_172_btc_22_12_98.htm
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- Thué gia tri gia tang: 0% theo Nghi dinh sé 79/2000/ND-CP ngay
29/12/2000 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Luat thué GTGT, Théng tu sd
122/2000/TT-BTC ngay 29/12/2000 ctia B Tai Chinh.

2.2.3 Phén tich thue trang cong tiac xuit khiu cao su ciia TAp doan coéng nghiép

cao su Viét Nam:

2.2.3.1 Kim ngach xuit khéu:

Bing 2.7: Kim ngach xudt khdu qua cdc nim ciia Tdp doan cong
nghiép cao su Viét Nam

N Tap doan cong nghiép

Ca nude cao su Viét Nam Gia ca XK

Nam San lugng ((;tl;ét:;! San lugng Gia tri ?Iljnsl;)(/lg::;
(tan) USf)) (tan) (triéu USD)
2004 513.300 597 230.000 311 1.270
2005 587.100 804 240.000 373 1.470
2006 707.985 1.286 396.000 720 1.817
% 2006/2005 | 120,59 159,95 165,00 193,00 -

(Nguén: Hiép Héi cao su Viét Nam, Tdp doan cong nghiép cao su Viét Nam)

Biéu d6 2.2: Kim ngach xuat khiu qua cac nim ciia Tap doan cong
nehiép cao su Viét Nam (Triéu USD)
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Nam 2006, ca nudc di xuit khau 707.985 tn cao su, dat kim ngach 1,2 ty
USD, ting 59,95 % so vdi ca nam trude. Vi két qua ndy, cao su dd vuon 18n vi tri
thr hai (sau gao) trong s6 cac mat hang nong 1am san dat kim ngach xuét khau 16n

nhét.

Trong nam 2005, toan Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam ti€u thu duoc

300.000 tin mu cac loai, trong d6 hon 70% danh cho xut khau véi kim ngach dat


http://www.dncustoms.gov.vn/Data/Nghi_dinh/79_ND_CP_29_12_2000.htm
http://www.dncustoms.gov.vn/Data/CV_BTC/vat_tt00122.htm
http://www.dncustoms.gov.vn/Data/CV_BTC/vat_tt00122.htm
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khoang 373 triéu USD. Nam 2006, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam xuét
khau duoc 396.000 tan, dat kim ngach xuat khau 720 triéu USD, ting 93% so voi
nam 2005. Nguyén nhan: gia xuit khdu ma cao su ciia cac doanh nghiép dat binh

quan 1.817 USD/tan, cao hon 347 USD/tan so véi gia binh quin nam 2005.

Nguyén nhan Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam tang san lugng va kim

ngach xuat khau vao nam 2006:

- Céc nudc san xudt cao su hang dau thé gidi 1a Thai Lan, Indonesia va
Malaysia bi anh hudéng nédng né boi thién tai, san lugng mu cao su thu hoach sut
giam nén ngudn cung khan hiém. Trong khi d6, nhu ciu sir dung cao su thién nhién
cho san xuat cong nghiép ngay cang ting manh & cac nudc Trung Qudc, My, Nhat
Ban va Han Quéc,... Hon nita, xuit khau cao su sang Trung Quéc duoc thuan lo1 do
Chinh phu Trung Quéc bai bo ché do han ngach nhap khau san pham cao su thién
nhién tir 1/1/2005. Hién nay, san phim cao su SRV3L xuét sang Trung Quéc di
tang gia 1én 11.500 nhan dan t&/tan, ting tir 100 - 200 nhan dan té/tin so vdi cubi
thang 3/2005. Gia cao su xuat khau cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
sang cac thi truong khéc cling & mirc kha cao. Cao su Latex xuit sang Y 1a 915,3
USD/tan; cao su SVR3L xuat khau sang Nga dat 1.325 USD/tin; cao su SVR CV50
xudt sang My dat muac 1.315 USD/tén...

- Gié cao su luén ¢ mirc cao va tuong doi 6n dinh 1a nguyén nhéan chinh khién

kim ngach xuat khau cao su tang manh.

- Tinh trang thiéu hut nguyén liéu thd trong khi nhu cau tiép tuc gia ting da
day gia cao su ty nhién ting téi muc cao ky luc va chwa co xu huéng giam. Thi
truong cao su thé gidi trong tinh trang cung thap hon cau da diy gia mu cao su Viét

Nam tdng manh.

Co thé ndi nam 2006, 12 nam kha thuan loi cho xuét khau caa nganh cao su

Vi¢t Nam noéi chung va Tép doan cong nghié€p cao su Viét Nam ndi riéng.
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2.2.3.2 Co céiu va chit lwong sin phim cao su xuit khiu:

Theo két qua khao sat (Cau 1, Phu luc 3), chung loai mua cao su xudt khau
hién nay chua phu hop véi nhu cau cua thi truong thé gidi (Mean=2.33), Chat luong

san pham chwa dong déu va 6n dinh (Mean=3.87).

San pham va chat lugng mu cao su c6 nhiéu loai khac nhau phu thudc vao ky
thuat khai thac va cong nghé ché bién dugc phan bi¢t béi mau sac, d¢ nhiém ban, d
nhét va mot s6 chi tiéu khac nhu PO, PRI, MV, ...mdi loai cao su dugc san xuat co

tinh ndng st dung riéng biét, cu thé nhu:

- Céc loai cao su ky hiéu CV, L, 3L, 5 c6 mau sang, ty 1€ nhi€ém ban hau nhu
khong ¢, dugce coi 1a loai cao su “si€u sach” dung trong cong ngh¢ san xuat rudt xe

va cac loai cao su k¥ thuét cao cap.

- Céc loai cao su ky hi¢u RSS, SVR 10, SVR 20 1a loai cao su c6 cac yéu cau
chat lugng trung binh dung nhiéu trong cong nghé san xuat vo xe va cac loai cao su

k¥ thuat nhu Jooj phdt, bang tai, bang chuyén, gbi da,...

- Céc loai mu kem (latex) c6 ham lugng cao su khoang 60% dung trong cong

nghé san xuat dd nhung nhu candom, bong bay, ging tay,...

Tuy theo nhu cau cua thi trudng va dic diém riéng mdi nude, san xuét cao su
tu nhién co ty 1é khac nhau. O Viét Nam do bi anh huong cua ché d6 bao cp va thoi
quen cil, chua nghién ciru k¥ thi truong, tir trude dén nay chung ta chii yéu san xuét
cac loai mu siéu sach (CV, L, 3L, 5) véi sb luong 16m, cac loai mu cao su khac ty 1€
nho.

* Co cdu san pham:

Co cdu san phAm mu cao su san xuét ciia Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam ngay cang da dang, phong pht, dap Gmg duoc yéu cau phtc tap cia thi trudng.
Tuy nhién, ty 1€ cua tung loai san phém duoc tiéu thu rat khac nhau boc 16 nhuoc
diém chinh ciia qua trinh san xuat va xuat khau cao su ctia Tap doan cong nghiép

cao su Viét Nam.

Tir Bang 2.8 duéi day, ndm 2006 cho thiy:
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- Mit hang cao su xuat khau nhiéu nhat 1a SVR 3L, L, 5, khoang 212.453.6
tan, chiém 53,65% tong san lugng cao su xuat khau toan tap doan, so v6i nam 2005
tang vé luong nhung giam vé ty 18 co cau.

- Loai SVR 10, 20 chiém 13,16%, khoang 52.114 tn, ting hon 2005 vé
luong, ty 16 co cAu khong thay d6i nhiéu.

- Mu ly tam (latex) xuat khoang 51.757,2 tan, chiém 13,07%, ting déng ké vé
luong va ty 1& co cau so v6i nam 2005, chi yéu duoc xuat khau sang Trung Qudc,
My, Han Quéc va Drc.

- Loai SVR CV 50, 60 ting kha, dat 67.438.,8 tan, chiém 17,03% tong san
luong xuat, ting vé san luong va co ciu so v6i nam 2005.

- Céc loai khéc: to xong khoi, SIR 20, STR 20...chiém ty 1& 3,09% tong san

luong xuat.

Bdng 2.8: Co cau sdan pham cao su xudt khdu qua cac nam

Pon vi: tn

Loai cao su Nam 2004 Nam 2005 Nam 2006

San lwgng | % San luwgng % San luwgng %

SVR CV 50, 60 36.480 | 15,20 40.080 16,70 67.438,8 | 17,03
SVR3L,L,5 140.300 | 61,00 135.792 | 56,58 | 212.453,6 | 53,65
SVR 10, 20 27.180 | 12,80 31.224 13,01 52.114 | 13,16
Mu ly tdm 21.624 | 9,01 26.448 11,02 51.757,2 | 13,07
Loai khac 4776 | 1,99 6.456 2,69 12.236,4 3,09
Tong cong 230.000 100 240.000 100 396.000 100

(Nguon: Tdp doan céng nghiép Cao Su Viét Nam)

Biéu @6 2.3: Co ciu san phiam cao su xuat khau nim 2006

O svr cvso, 60
B SVR3L, L, 5

O svr 1o, 20
& ‘ C M ly tAm

M Loai khdc

Tinh hinh tiéu thu cao su nhu trén ¢ thé nhan dinh:
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- Theo Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam, mac du chat lugng cao su cua
mot sé doanh nghiép di dwgc nhan ching chi ISO 9002 gom: Dau Tiéng, Pha
Riéng, Pong Nai, Ba Ria - Viing tau,... nhung co cau chung loai cao su cla cac
doanh nghi¢p chua phu hop véi thi truong, chung ta mai "chi ban cai minh c6" chu
"chwa ban céi thi truong can". Vi dy, trén thi truong thé gidi can nhiéu nhét loai
SVR 10, SVR 20 cho nganh san xuét vo rudt xe, trong khi d6 chung loai nay chi
chiém 10-13% trong co cdu san pham cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.
Mait khac, vi khong quan tam diang muc nén c6 khoang 50% loai cao su SVR 10,

SVR 20 khong dat chét luong dugc dua ra thi truong.

- Do dinh hudng san xuat va co cau dau tu may moc thiét bi cong nghé san
xuat chua duoc cai thién nén ty 18 cac loai san pham cua Tap doan cong nghiép cao
su Vi¢t Nam chua hop ly, san phém chu yéu la cac loai: L, 3L, 5, SVRL,...cac loai
cao su ¢6 nhu cau 16n trén thi truong nhu SVR 10, 20 dung trong céng nghiép sam
16p, cac loai san pham cao su chat lugng cao nhu CV 50, 60 va cac loai mii kem
ngay cang dugc khach hang quan tdm va tiéu thu sé luong nhiéu hon thi chung ta
san xudt s6 luong con it. Piéu nay 1am cho kha ning phat trién thi trudng xuit khau,
tiéu thu san pham s& gap nhiéu kho khian. Mat khac, chat lugng san pham cao su
thién nhién cta Viét Nam chua 6n dinh, cc chi tiéu vé nhiém ban, dé nhdt cla san
pham con cao hon Thai Lan va Malaysia, trong khi vé ning lyc san xuét va cac diéu
kién quan 1y tap trung ctia Viét Nam c6 wu thé hon han ho. Bén canh dé, bao bi san
phém cao su xuat khau con don diéu, chua dep, Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam chua xiy dung dugc thuong hiéu riéng cho san phim cta minh trén truong

quoc te.

Tom lai, khi phén tich tinh hinh tiéu thu cao su trén thi truong thé gidi, c6 thé
khang dinh rang co ciu san pham cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam rat da
dang va phong phu. Tuy nhién, ty 1é giita cac loai san pham theo nhu ciu thj trudng
van chua hop 1y, néu Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam c6 bién phap can thiép
tich cuc dé co céu va ty 1¢ cac loai san pham cao su phu hop hon thi kha nang ti€u

thy, mé rong thi truong xuét khau hién tai va cac nam tiép theo s€ kha quan hon.
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* Chat lwong san pham:

Chat lugng san phém 1a su thé hién sy théa man nhu cau cia khach hang
bang cac chi tiéu danh gia cu thé, vi thé viéc quan 1y chat lugng san pham da dit ra
nhiéu nam trude ddy ¢ Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va cac cong ty thanh
vién. Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam di xay dung hoan chinh b tiéu chuan
Viét Nam vé san pham cao su so ché va da thanh 1ap mét trung tdm quan 1y chat
lugng cao su dat tai Vién Nghién clru cao su. O céc cong ty cao su Mién bong Nam
B6 di duoc trang bi cac phong kiém tra chat luong san pham véi chat luong dong
bd twong ddi hién dai nhu: Cong ty cao su Pong Nai, Dau Tiéng. Hé thong kiém tra
chét lugng san phém cua Tap doan cong nghié¢p cao su Viét Nam hién tai c6 du kha
ning kiém tra, quan 1y chit luong toan bd san phim cao su ciia nganh cao su san

xuat ra hang nam.

Tuy nhién, do cong tac quan 1y chét luong san pham & Tap doan céng nghiép
cao su Viét Nam va & cac thanh vién chua duoc t6 chuc quan 1y mot cach chat che,
hiéu qua. Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam con khoan tring cho cac cong ty
cao su thanh vién (mdi noi mirc d6 quan tdm khéac nhau) lai thiéu kiém tra, rat kinh
nghiém,... nén chat lugng san pham cao su so ché ctia toan Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam trong nhitng nim gan ddy van khéng dong déu mic du c6 nhiéu
tién bd vé d6 nhidm ban, do déo, PO, MH, ... chua dat yéu cau cua khach hang, dac

biét 1a cac khach hang qudc té.

Ngoai ra, theo két qua khao sat (Cau 1, Phu luc 3), trong thoi gian qua hau
hét bao bi cao su xuit khau cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam chua da

dang va chua dugc vu chudng (Mean=3.07) .

Bao bi (pallet) dé xuat khau cao su ty nhién ctia Viét Nam hién nay chu yéu
dung bing gd cao su hodc gd tap nén vira khong an toan, vira rat kho xtr 1y sau khi
st dung. Pac bi¢t vdi loai bao bi nay con c¢6 kha nang gy anh huong 16n dén moi
truong, vi pham luat bao vé moi trudng cia cac nudc nhu: Anh, My, Nhat... Vi vay,
yéu cau dat ra d6i voi Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam 1a phai thay d6i bao

bi.
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Theo két qua khao sat (Cau 3, Phu luc 3), & Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam con xuét hién tinh trang khach hang tir chdi nhan hang, doi boi thuong vé

chat lugng san pham (Mean=3.07).

2.2.3.3 Gid cd xuit khiu:

Theo két qua khao sat (Cau 1, Phuy luc 3; Cau 4, Phu luc 3) cho théy gia thanh
cao su cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam c6 mutc do canh tranh thip
(Mean=2.33), cu thé gia thanh cao su cua Viét Nam cao hon so véi gid thanh mu
cao su cua Indonesia va Thailand . Tuy nhién, gia bAn mu cao su cua Viét Nam lai

thip va phu thudc nhiéu vao gia ban mu cao su cia thé giéi (Mean=3.87).

Gia xuat khau 1a do cac cong ty thanh vién trong tap doan thong nhat dua ra.
Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam cd by phan cdp nhat gid ca va tap doan chi
dao cac cong ty thanh vién khong duoc ban gia thdp hon muc gia chung da thong
nhat. Vi vay, khong c6 tinh trang mét sb cong ty cao su trong cung Tap doan thuc
hién ban pha gia.

Biéu d0 2.4: Dién bién gia cao su xuat khau qua cac nim

2 000
1 800
1600 +
1400 +
e 1200
1000 ¢
800 1
600 :
400
200 + —
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(Nguéon: Hiép héi cao su Viét Nam)

Trong 3 nam (2004-2006), viéc san xuat va xuat khiu cao su cua Tap doan
cong nghiép cao su Vi¢t Nam khé thuan loi. Gia cao su trén thi truong thé gio1 dat
murc cao va gia xuat khau cao su ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trong

giai doan nay dat trung binh 1.480 USD/tan. Tuy nhién, so v&i gia ban ctia Malaysia
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va Thai Lan v61 cac san pham cung loai tuong tu, gia ban cao su cua Viét Nam luén

bi thap hon tir 7-12%, déu nay do cac nguyén nhan sau:

- Thai Lan va Malaysia 12 nhitng nudc san xuét va xuat khau cao su hang dau
thé gidi, ching loai san pham xuat khau da dang, chit luong 6n dinh, phu hop véi
nhu cau thi truong thé gidi, vi thé mic nhién ho c¢6 anh huong quyét dinh dén cung

cau va gia ca xuat khau cao su trén thi truong.

- Nganh san xuat cao su Viét Nam noi chung va Tap doan cong nghi¢p cao su
Viét Nam noi riéng so vdi cac nude nay con rat nho bé, co cau sdn pham chua phu

hop, chit lvgng san phim chwa 6n dinh, thi phan nho vi thé ludn bi phu thudc.

Bang 2.9: So sanh gia ban cao su Viét Nam va Malaysia trong thang 2/2007

Tén nuwéc Tén san phim Don gid xuat Dicu kign
khau (USD/tan) giao hang
Malaysia SVR 10 2.079,5 FOB
Vié¢t Nam SMR 10 1.849 FOB
% Malaysia/Viét Nam - 112,46

(Nguon: Trung tam tin hoc va thong ké, B6 Nong Nghiép va Phdt trién Nong Thén)

Ngoai ra, theo cudc khao sat (Cau 9, Cau 10, Phu luc 3), viéc mua ban
thuong thyc hién theo hai hinh thirc hgp dong xuat khau cao su: Hop dong chuyén
(Mean=4.03) va hop dong c6 ky han trén 1 nim (Mean=4.83). Hinh thirc dam phap
ky két hop dong chu yéu 1a bang Email (Mean=4.63) hoic Fax (Mean=4.13).

Hién nay, Viét Nam c6 hai khu vuc thi truong chu yéu:

- Khu vuc tht nhét 13 thi truong cua tt ca cac nudc trén thi truong tu do,
mua béan theo tap quan, thong 1& qubc té va thanh toan bang ngoai t&é manh (chu yéu
1a USD). Viéc mua ban thuong thyc hién theo hai hinh thirc hgp dong xuit khau cao
su: Hop ddng chuyén va hop dong c6 ky han trén 1 nam. Hinh thirc dam phép ky
két hop ddng chu yéu 13 bang Email hoic Fax:

+ Thir nhat 1a Hop dong chuyén. Theo cach mua ban nay thi s6 luong,
chung loai, chat lwong san phdm duoc thoa thudn theo ting thoi diém cho mdi don
hang. Gia ban cao su cua Vi¢t Nam thuong dua trén hai co so dé xac dinh: gia ca
trung binh cua thi trudng qudc té trong d6 c6 tham khao gia cua Malaysia, Thai

Lan,... va gid thoi diém tai thi truong mau bién Viét Nam — Trung Quéc. Nhu vay,
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tuy theo sy tang hay gidm cua hai co s¢ trén s€ lam anh hudng dén gia ban cao su

Viét Nam trén thi trudng qudc té.

+ Hop dong ky két cho thdi han 1 nam hodc it nhat 14 6 thang. Gia ca xuat
khau cta loai hop dong dai han nay dya trén gia tri thi tredng Malaysia trir di mot ty
1¢ do hai bén thoa thuan. Thong thuong thi gia cao su xuat khau cua Viét Nam bi
giam thap hon gia xuat khau cua Malaysia cing thoi diém tir 7-12% do chat lugng
san pham cao su Viét Nam khong dong déu, bao bi khéng dam bao. Hinh thirc mua
ban hop dong ky han bao dam c6 loi cho hai phia. Dbi véi khach hang, khi gia ca
cao su xuat khiu trén thé gi6i ting cao, ho van nhan duoc hang véi gia 6n dinh. Béi
v6i ngudi ban, khi gia bi bién dong giam, ngudi ban van ban dugc véi gid cao do
thoa thuan tir true. Tuy nhién, hinh thire hop dong xuét khau ky han chi c6 thé thuc

hién d6i v&i khach hang truyén thong dya trén co sé hiéu biét va tin cay 1an nhau.

- Khu vuc thr hai 13 thi tredng mau bién Trung Qubc v6i phuong thire trao
d6i hang hoa mau bién giita hai nudc va thanh toan duéi hinh thirc truc tiép bang
hang hoa, hodc tién nhan dan té Trung Qudc. Nhitng nim qua, do thiéu kinh nghiém
buon ban quéc té, Viét Nam chua c6 chinh sach hitu hiéu diéu chinh viéc mua ban &
thi truong nay. Viéc xuét khau cao su mau bién con phu thudc nhiéu vao nhu ciu va
phuong thirc thanh toan cta cac thuong nhan Trung Qudc va chinh sach cta chinh

phua Trung Qudc.

Tom lai, gia cao su xuat khau dién ra trén hai khu vuc trén qua cac nam, co

thé nhan dinh sau:

- Gia cao su xuat khau theo thoi diém cua Viét Nam thuong bi ép thap hon
gi4 cao su trén thi trudng thé giéi binh quin 7-12%, vi nhiéu nguyén nhan khéc
nhau nhu: khi c¢6 bién dong ciia thi trudng mau bién Trung Quéc, cac hgp dong xuat
khau theo chuyén thuong bi truc tric. Diéu nay gay thiét hai cho Tép doan cong
nghiép cao su Viét Nam, nha san Xudt cao su chu yéu cua Viét Nam.

- Gia cao su xuat khiu theo hop ddng ky han cua Viét Nam ciing bi anh
huong cua thi trudong mau bién Trung Qubc nén thudng ciing thip hon gia xuat

khau ky han cua Malaysia tir 7-12%. Tuy nhién, sé luong xuat khau theo hop dong
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ky han cta Viét Nam con rat khiém ton ¢ mirc thap voi san luong dao dong khoang

tr 17.000-20.000 tAn/nam.

Pé d¢am bao loi ich ctua Viét Nam noi chung va Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam ndi riéng, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can wu tién huéng dén
mot thi truong xuat khau 6n dinh va xac 1p phuong thirc mua béan, thanh toan linh
hoat trén co s¢ Luat thuong mai va thong 1¢ quéc té. C6 nhu vay Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam mai dat duge hiéu qua cao trong hoat dong Xuét nhap khéu

cua minh.

2.2.3.4 Thi trwong xuat khéu:

Theo két qua nghién ctu (Cau 5, Phu luc 3), hau hét cac cong ty déu khong
quan tim dén viéc phat trién thi trudng tiéu thu chiém 56,7%. Ching ta chi quan
tam dén cac thi truong sdn c6, chién luge m& rong xuét khau sang cac thi truong

mo1 hau nhu chua dugce dau tu va quan tam dung muec.

Hién nay, cao su Viét Nam dang xuat khau sang trén 40 nudc trén thé gidi,
trong do chu yéu l1a Trung Quéc, Han Quéc, bai Loan, Singapore, Puc, Hoa Ky va
Nhét Ban. Trong thoi gian t6i cac thi trudng trén van tiép tuc khai thac duogc, ngoai

ra can hudng thém dén cac thanh vién khéc cta EU.

Thi truong xudt khdu cao su lén nhit cia Viét Nam la Trung Quéc, dat
469.975 tan, chiém 66,38%, ké dén 1a Han Qudc, Pai Loan, Dtc,..véi muc dudi 5%

moi nudc.
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Bing 2.10: Thi trwong xudt khdu cia Tdp doan cong nghi¢p cao su Viét
Nam nam 2006 ]
Don vi: tan

Nuwée nhap khau cao ., Ty 1€ Tap doan cong nghiép

STT su Ca nude (‘%) €ao su Viéthagm

1 Trung Qudc 469.975 66,38 257.400
2 Han Qudc 32.324 4,57 19.800
3 Dai Loan 22.429 3,17 15.048
4 Duc 30.066 4,25 13.860
5 My 17.360 2,45 13.068
6 Nga 20.475 2,89 13.068
7 Bi 12.324 1,74 9.900
8 Nhat 11.563 1,63 7.524
9 Phép 8.378 1,18 5.940
10 | Italia 11.790 1,67 4.752
11 | Thi truong khac 71.301 10,07 35.640
Tong san lwong xuit khiu | 707.985 100 396.000

(Nguon: Hiép Héi cao su Viét Nam)

Qua nghién ctru thi truong xuat khau cao su cia Tap doan cong nghi€p cao su

Viét Nam, c6 thé nhan dinh nhu sau:

- Thi trudng cao su xuit khau ctia Viét Nam chu yéu 12 Trung Qudc (chiém
trén 60%) nén c6 thé rui ro cho cic nha xuat khau cao su Viét Nam béi vi thi truong
nhap khiu cao su Trung Qudc thudng cé nhiéu bién dong, gia ca dién bién that
thudng, chi can mot tic dong nho vé thay ddi co ché, chinh sach ctia Chinh phu
Trung Qubc dbi véi nganh cao su va nganh san xuat vo, rudt xe 6 to, ngay lap tirc
gia cao su nhap khau tir Viét Nam ciing bién dong theo. Nhd giam dugc chi phi van
chuyén va hudéng cic wu dii cua thwong mai mau bién giita Viét Nam va Trung
Quéc ma gia ban mu cho Trung Qudc kha cao. Tuy nhién, cach mua cao su cia

Trung Qudc con nhi¢u van deé phai xem xét lai:

+ Tat ca mu cao su xuat cho Trung Quédc déu qua duong mau bién, ta thu
vé dong Nhén dan té hodc ddi hang tiéu ding. Cach mua ban nay gitip cac cong ty
ctia ho tranh duoc thué, lam gidm gia thanh nhap khau cta ho. Vi vay, lac cao su
khan hiém, ho ¢ thé mua cao hon gia thj truong dén 200 USD/tn, diéu ndy ding o

goc d6 nha xuat khau cta Viét Nam 1a ¢6 loi. Tuy nhién do da phan phuong thirc
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mua ban 12 d6i hang tiéu dung nén s& lam anh huéng khong tot dén nén kinh té cia

ching ta.

+ Trung Qudc mua mu chat lwong cao su cua ta chil yéu dé 1am vo 6 to,
nén néu nhap theo dudng chinh ngach ho chi c6 thé mua ngang loai RSS3 hoic céac

loai mu khéi 20, diéu nay bat lgi cho ching ta.

+ La mot ban hang chuyén mua hang theo chuyén (khéng c6 hop dong
chinh ngach va dang ky dai han) nhung lai chiém mét co ciu rat 16n. Do d6, néu vi
mot 1y do nao d6 ma Trung Qubc ngung mua mu cao su thi gia cao su chiing ta s&
tut rat thap, (vi du tir thang 3 -7/1995 Trung Qubc ngung mua, gid mu cua ta ha tir

19 triéu xuéng con 13,5 triéu déng/tén).

- Thi trudng Dong Au: nhu ciu st dung cao su 16n va ho dd quen st dung
cao su cia ta trong giai doan trudc nam 1990. Tuy nhién, thi truong nidy chua 6n

dinh, thuong xuyén thiéu ngoai t¢ manh dé thanh toan.

- Thi truong Tay Au: rat chudng céc loai cao su CV, L, 5L cia ta nho chét
luong 6n dinh va khong ngung cai tién. Tuy nhién, nhu cau ciia loai mu nay thuong
khong cao, ho chi mua tir 1 dén vai container cho mét chuyén hang. Do d6, néu
chung ta duy tri dung nhip di€u nay thi gid ban khé sat gid thi truong nhung khi bi
ach & thi trudng Trung Qudc, cac cong ty nude ngodi chuyén sang chao hang cho

thi truong nay thi chiing ta khong con gilr dugc murc gia hop 1y nira.

- Thi truong My va Nhat: day 1a hai thi truong ti€u thy rat 1on nhung hién tai
Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam chi dang bat dau xam nhép vao thi truong
nay trong nhitng nim gan ddy. Vi viy, chiing ta can phai c6 bién phap duy tri va
ting cudng xuat khau ¢ hai thi truong nay. Piéu ndy, néi 1én vai trd chu dao cua
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trong viéc tiép thi va md rong thi trudng
xuét khau.

- Thi trudng cac nudc chau A khac (Nam triéu Tién, Pai Loan, Hong Kong):
Cac nudc nay dang gia ting nhu cau tiéu thu cao su va 13 thi trudng ching ta cin

quan tam.
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2.2.3.5 Cong tac Marketing:

Theo két qua khao sat vé hinh thirc xdy dung va quang ba thuong hiéu cua
cac cong ty (Cau 6, Phy luc 3), hinh thirc chu yéu 1a thong qua Internet, xay dung
website (Mean = 3.53). Cac hinh thirc khac duoc sir dung rat it nhu: Quang céo trén
phuong tién thong tin dai chiing, Tham gia hoi cho trién 1dm trong va ngoai nudc,
Thong qua moi gidi, Thong qua tham tdn thuong mai hodc dai dién thuong mai, Cac
hinh thirc khuyén mai. Vi vay, tuy nhiéu san phém cua céac don vi tryc thudc Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam nhu Dau Tiéng, Pong Nai, Binh Long, Phuéc
Hoa, Tay Ninh... da tao duoc thuong hiéu riéng. Nhung trong thoi gian té1 Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam can phdi hop véi cac cong ty thanh vién dé ting
cuong cac hinh thic quang ba thuong hiéu mai la, hi€u qua, xay dung mdét thuong

hiéu 16n manh va uy tin trong khu vuc va thé giéi.

Hién tai, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam chua dau tu dng mutc cho

hoat dong nghién ctru va mé rong thi trudng xuat khau.
Nhirng kho khdan ma cong tac Marketing gap phai:

- Do moi hoat dong déu theo su chi dao cua Phong kinh doanh xuét nhap
khau nén da giy kho khan cho phong Marketing trong viéc theo st thi truong, boi
thi truong bién dong lién tuc, con hoat dong kinh doanh lai thuc hién trong thoi gian
nhat dinh. Do d6, néu phong Marketing hoat dong theo phong Kinh doanh thi khong
theo sat thi truong.

- Do chiu sy quan 1y cta phong Kinh doanh va phong xuat nhap khau nén bo
phan hoat dong Marketing xudt khau rat thu dong, chi hoat dong theo nhiing chi dao
tirc thoi ctia Phong kinh doanh xuit nhap khiu dé ra chir khong linh hoat dé ra

phuong phap hiru hiéu gitip cong ty hoat dong tot hon.

2.2.3.6 Neuon nhén lwc:

Theo két qua khao sat (Cau 12 va Cau 13, Phu luc 3), Cac cong ty déu rat
quan tim dén trinh d6 nghiép vu cta lao dong (Mean= 4.40) va trinh d6 ngoai ngit

cua lao dong (Mean=4.00). Hién nay, trinh d0 nghi¢p vu cia lao dong kha t6t
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(Mean= 4.00), tuy nhién trinh d6 ngoai ngir cua lao dong rat thip (Mean=2.47), dic

biét 1a lao dong lién quan dén xuét khau.

Bén canh d6, cudc khao sat (Cau 14,15; Phu luc 3) con cho théy nguoi lao
dong khong hai 10ng véi muc lwong hién tai (Mean=2.17). Bién phap dé khuyén
khich nguoi lao dong hoan thanh cong vi¢e 1a cht y tang luong (Mean= 4.80) va

thudng cho nguoi lao dong (Mean=4.10).

* Tinh dén thang 12/2005, tong sé lao déng trong todn nganh khodng 160.000

nguoi, trong do:

S6 lao dong cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam 1a khoang 80.000 lao
dong; S6 lao dong truc thudc cac cong ty thudc dia phuong, tu nhan va nong hg la

80.000 lao dong.
Thanh phan lao dong: Lao dong toan nganh c6 96% 1a ngudi Kinh va 4 % 1a
nguoi dan toc.
+ Ving Péng Nam Bo: lao dong ngudi Kinh chiém 98%, lao dong céac

dan toc it ngudi chiém 2% (Stiéng, Mudng , Cham,...).

+ Vung Tay Nguyén: lao dong nguoi dan toc chiém 15% gdm nguoi

Bana, Edé, Giarai, ...
+ Vung duyén hai mién Trung: lao dong nguoi Kinh chiém 98%.

Nhu viy, trong 3 ving san xuat cao su, Ty Nguyén st dung lao dong ngudi
dan toc nhidu nhat. Diac diém chung cia cong nhan dan toc 1a kho tiép can véi ki
thuat mai, y thire ky luat chua cao, van hoa thip nhung lai rat can cu, ¢ strc khoe

va tin nhiém nguoi truc tiép quan 1y.
* Chat lwong lao dong va ché do dao tao:

Theo thong ké ciia Tap doan céng nghiép Cao su Viét Nam, trong tong lao
dong c6 6.539 nguoi 1a can bd lanh dao va nhan vién lam nghiép vu, chiém 8,17%
tong lao dong; trong d6 co 1.680 ngudi c6 trinh do cao dang, dai hoc va trén dai
hoc; 1.780 lao dong tot nghiép trung cdp. S6 lwong nhan vién kinh doanh va doi ngii

quén 1y sir dung thanh thao tiéng Anh rat it (khoang 15% trong tong s lao dong lam
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cong tac kinh doanh cua toan Tép doan cong nghi¢p cao su Viét Nam), tao ra sy han
ché trong chinh ban than nhimg nguoi quan 1y va nhan vién kinh doanh, ho c6 thé
dé dang danh mat co hoi ky két hop dong do khong nim dugc thong tin thi truong,
nhu cau khach hang hodc nhitng quy dinh cua luat phap do ngoai ngir giao tiép

kém.

Vi lao dong truc tiép san xuat, phén 16n duoc dao tao dudi hinh thirc dao tao
dan qua cong viéc va cac 16p tap hudn ngin ngay. S6 lao dong duge dao tao chinh
quy 13 cong nhan ky thuat con thap. Pay ciing 1a tinh hinh chung cua Viét Nam.
Binh quin tay nghé cong nhan dat 4-5/6 trong noéng nghiép, trong céng nghiép ché
bién dat tay nghé 4-5/7. Trinh d van hoa phd bién 1a hét cap 11, III. O nhiing ving

xa x01 héo lanh, trinh d6 vin hoa thap hon.
* Thu nhdp va doi song:

Trudc day mirc song va thu nhap cta dai bd phan nguoi lao dong trong nganh
cao su la hét sirc kho khin nhung trong nhitng ndm gan day do 4p dung céc tién bo
k¥ thuat cong nghé vao viéc trong, khai thac, ché bién mu cao su lam cho ning suat
va chét lugng ngdy cang tang, chi phi gia thanh ngay cang giam xudng. Mit khéc,
nhd d6i méi phuong thirc quan 1y, thuc hién rong rii cac hinh thirc khoan va thi
diém c6 phan hoa nén hiéu qua kinh doanh ting 18n rd rét.

Theo s liéu cua Tap doan cong nghiép Cao su Viét Nam, thu nhap tién
lwong ctia nguoi lao dong lién tuc ting. Cu thé, ndm 2000 murc thu nhip binh quan
thang 1a 982.671 d/thang, ting 17,91 % so véi nam 1999, dén nam 2004 la
2.093.529 ddng, tang hon gip 2 1an nim 2000. Nam 2005, mic thu nhap binh quan
1a 2.600.000 dong/thang, ting 24,2% so v4i nam 2004 va gip 164,58% so v4i nam
2000. Nam 2006, murc thu nhap binh quin gan 4 triéu dong/nguoi/thang. Du muc
lwong hién tai da cai thién rat 16n doi sdng ctia ngudi lao dong. Tuy nhién, cong tac
tra luong hién tai van chua phu hop, tién luong chua theo thi trudng, bdi vi tién
luong chua thyc sy hinh thanh trén cd s thda thudn gitta ngudi sit dung lao dong
va ngudi lao dong. Bén canh do, Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam con phai
c6 ché do thuong, phu cép, ting cudng cac chuong trinh hd tro doi séng vat chat va

tinh than nguoi lao dong.
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2.2.3.7 Ddnh gid hiéu qui hoat dong xuat khiu mii cao su ciia Tap doan cong

nghiép cao su Viét Nam trong thoi gian qua:

* Diém manh:

- Tép doan cong nghi¢p cao su Vi¢t Nam la don vi chu luc cua nganh cao su, hé
thong t6 chirc dong bo tir khau san xuat, ché bién dén xuat khau, c6 co sé nghién
cuu, truong dao tao dé co thé thyc hién chién lugce phat trién nganh cao su Viét

Nam.

— MG hinh quan ly hién tai da va dang phat huy dugc hi¢u qua.

— Luc lugng lao dong c6 tinh chat ké thira va gin bo véi nganh, lao dong quan 1y
tré hoa va boi dudng kip thoi.

— Gan voi thi trudng Trung Qudc, vi tri ddy tiém ning hién tai ciing nhu trong

tuong lai dé xuét khau sang Trung Qudc.

— To chuc san xuat theo ki€u dai dién, thudn lgi cho san xuat cac loai cao su cap

cao nhu SVR CV 50, 60 va 3L.

— Phén bd san xuét tap trung chi yéu tai Pong Nam B va Tay Nguyén, thuan loi

cho viéc to chirc cac hoat dong dich vu dau vao va dau ra mot cach cé hiéu qua.

- Nganh cao su la mét nganh c6 y nghia nhiéu mat: vé kinh té, xa hoi, an ninh
qudc phong. Vi vay, chinh phu quan tdm va tao diéu kién cho sy phat trién ctia

Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam.

* Diem yéu:

— V& ngudn nguyén liu, cac vudn ciy véi cdy gidng cd ning suit thap van con
chiém ty 1& cao trong toan bo vuon cdy. Nang suat cia Tap doan cong nghiép
cao su Vi¢t Nam hién nay chi dat trung binh 1,5 tdn/ha/nam, trong khi mot )

nudc trong khu vyce dat 2 tan/ha/nam.
- Madc du co cau san pham da dugc di€u chinh nhung van con I¢ch so véi nhu cau
that su cua thé gigi. Viée diéu chinh co cau san pham ciing con nhiéu khé khan

do da dau tu may méce day chuyén san xuat.
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Chét lugng san pham khong dong déu va 6n dinh gitta cac cong ty thanh vién;

Bao bi van con chua phu hop véi nhu cau thi trudng thé gidi.
Gia thanh cao nhung gia ban thap va lai phu thudc vao thi trudng thé gidi.

Chua tao duogc thi truong 6n dinh, viing chéc, chua xac 1ap dugc thi truong muc
tiéu. Chua c6 cac khach hang lau dai 1a cac tap doan san xuat 10n trén thé gidi co
str dung cao su nguyén liéu. Hién nay luong cao su xuat khau qua Trung Qudc

chiém ty trong 16n.

Tinh thuc thi phap luat con kém, dan dén tinh trang 14n chiém dat, an cép mu cao

su nguyén li¢u.

Trir cdc doanh nghiép nam trong khu vuc kinh té trong diém c6 thé tan dung
dugc co s& ha tdng, cac khu vuc ving sdu, ving xa chua c6 ha tAng co sé phat

trién va nganh cao su phai tu dau tu phuc vu cho nhu cau phat trién ctia minh.

Cong tac nghién ctru va phat trién thi truong xuat khau con yéu kém, chi yéu
dua vao bd phan Xuét nhap khéu. Thy dong cho don hang tir nudc ngoai va san
xuét theo don hang 1a chinh. Céc chinh sach Marketing qudc t& con chwa duoc
ap dung, chi méi dung lai & mtrc tham do va thir nghiém nén thi trudong maéi con
chua nhiéu, chu yéu vin mua ban véi mot sd khach hang cii va khach hang chu

dong tim dén.
Lao dong dugc ddo tao chiém ty 18 thap, trinh d6 ngoai ngit con yéu.
Co hgi:

Nén kinh té thé giéi phuc hdi cung véi su phuc hdi cia kinh té cac nudec mé ra
mot co hoi vé thi trudng tiéu thu ngdy cang phat trién va md rong. Cau vé
nguyén lidu cao su trén thé gidi ting thi cong tac nghién ctru va mé rong thi
truong quéc té cang thuan loi, viéc tiép can va thAm nhap thi truong s& dé dang

hon.

Viét Nam duoc nhém 3 nudc san xuat cao su hang dau thé gii (Thai Lan,
Indonesia va Malaysia) moi gia nhap Consortium cao su quéc té (IRCO) dé cung
hop tac giit binh On gia cao su thién nhién trén thi truong thé gidi. Pay 1a mot

thuan lgi 16n cho nganh xuit khau cao su Viét Nam boi vi IRCO hién dang
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chiém 75% téng san lugng cao su ty nhién thé gid1, voi sy tham gia cua Viét
Nam, thi phan ctia IRCO s& ting 1én 80%. Diéu nay, giup cho nganh cao su Viét

Nam phat trién on dinh hon ra thi truong thé giGi.

Céc chinh sach uu dai ctia nha nudc cho nganh cao su trong thoi gian qua tai
Vi¢t Nam cling nhu tai cac nudc nhap khau cao su da tao thuan loi cho cong tac
xuat khau ctia nganh. San phdm cao su dang 13 san pham hat hang trén thi truong
va la san phém nguyén li¢u dic thu nén chua bi phan biét dbi xur nhu cac san

pham thyc pham dong lanh, my nghé hay hang tiéu dung khac.
Thi truong ti€u thu trong nudce tang.

Céc ddi thu canh tranh 13 cac qubc gia san xuat mu cao su nguyén liéu 16n nhu:
Malaysia, Indonesia, Thai Lan, An B3, Trung Quéc da dat dén dién tich dat tdi

da va dang & trong tinh trang thiéu hut lao dong.

Dicu ki¢n tu nhién cta Viét Nam d€ phat trién cdy cao su con cao: trong thuc té
cac yéu cau veé dieu kién tu nhién va khi hau dé phat trién cady cao su la rat ly
tudng, qua kinh nghiém phat trién cao su tai Viét Nam va cac nudc khac nhat 1a
cac nude c6 diéu kién tu nhién khac nghiét nhu An D9, Trung Quoc, ciy cao su
c6 kha nang phat trién tot trong cac diéu kién xau hon rat nhiéu. Do vay cay cao
su rat thich hop voi diéu kién dat dai khi hau nudc ta, dac biét & Mién Dong
Nam B9, Tay Nguyén, mot s0 vung thuoc duyén hai mién Trung, kha nang bo tri
cay cao su trén cac vung sinh thai con rat 16n cac nganh san xuat nong nghiép,
cong nghi¢p ché bién déu 1a cac nganh duoc vu dai dau tu cia Nha nudc.

Nha nudce dang c6 chinh sach khuyén khich phat trién cao su tiéu dién thong qua
cac uu dai vé von vay, quy dinh vé giao dat.

Co6 moi quan h¢ tot dep voi Lao va Campuchia. Moi quan hé nay tao dicu ki¢n
thuan loi dé xuat khau trong cay cao su sang cac nudc nay.

Thach thirc:

Gi4 cao su hién nay dang tdng cao nhung van c6 nguy co cac nha tiéu thy thay
doi cong nghé va sir dung cao su nhan tao thay cho cao su thién nhién hodc su

dung mét loai nguyén liéu thay thé nao do.
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Sy canh tranh vé chét luong va gid ca & cac nude xuit khau ngdy cang gay gt
hon. Can ting cudng cac bién phap quan 1y ky luat dé giir virng chat luong san
pham 6n dinh. Chat luong khong on dinh 1a nguy co 16n nhat dé mét khich

hang.

San luong cia nhiéu cong ty thanh vién ngay cang ting, yéu cau hoi nhap ngay
cang cao doi hoi mot doi ngil can bo 1am cong tac Marketing qudc té phai c6 du
trinh d§ va chuyén mon, trinh d§ ngoai ngfr, phém chét va nang luc dé dap tng
cac yéu cau trudc mit va lau dai nhung hién nay bo phan can bd chuyén trach

nay rat it, han ché ca vé so lugng va chat lugng.

San xuat kinh doanh rat phu thudc vao thoi tiét, nhat 1a anh huéng ciia mua, gi6
16¢, ning néng. Viét Nam 13 mot nudc nam trong ving nhiét déi gié mua, kha

nang xay ra cac thién tai nhu: bao, 1oc, mua to,... 1a khé tranh khoi.

Gi4 ca nhi€u loai vat tu phuc vu cho san xuat tding cao nhu: hoa chat, xang dau,

phéan bon ...

Tinh hinh mat mu cao su tuy da c6 nhi€u bién phap han ché ngan chdn, nhung
van cOn xay ra ngay ca trong so it 1a cong nhan va gia thudc, c6 lic cé noi dién

bién hét strc phirc tap, gay git.

Co ciu san pham chua hop 1y, ty 18 xuat khau tho con cao, chiém hon 80% san
luong xuat khau. Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam cha yéu san xuét theo
cong ngh¢ hién c6 ma chua san xuét theo nhu ciu cua thi truong dan dén tinh
trang san pham thi trudng can nhu cao su ly tam, SVR10, 20, RSS thi c6 it trong
khi cac loai nhue SVR3L, SVR5L, SVRL gia thip nhu cau khong cao lai co
nhiéu.

Co céu thi truong xuat khau chua da dang. Mic du cac doanh nghiép da c6 nhiéu
cb ging trong viéc mé thi truong nhung thi trudng xuat khau cha yéu van 1a thi
truong gan. Chau A hién chiém 75,4% san luong cao su xudt khau cua Viét Nam
trong 46 Trung Qudc chiém hon 60% chil yéu theo duong tiéu ngach. Pay 1a
nguy co tiém an rai ro khi thi truong Trung Qudc bién dong, dé xay ra tinh trang

bi khach hang ép cat, ép gia nhu d3 ting xay ra.
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KET LUAN CHUONG 2
Théng qua viéc tim hiéu nhitng déic ddc tinh vé cdy cao su, dic diém ciia
nganh cao su Viét Nam ciing nhw la nhitng khdi qudt chung vé Tdp dodan céng
nghiép cao su Viét Nam. Churong 2 tiép tuc di dén phan tich mét sé yéu té tac dong

truec tiép dén cong tdc xudt khau cia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

Bén canh d6, Chuong 2 ciing phén tich thuc trang cong tac xudt khau cao su
cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nhu: tinh hinh ché bién mii cao su; kim
ngach xudt khdu qua cdc nam; gid cd xudt khau; co cau va chat leong san pham
cao su xudt khau; thi trieong xudt khau,; Céng tic Marketing; Nguon nhdn luc phuc

vu cho trong, khai thdc ché bién va xuat khau mu cao su.

Tw viéc phan tich trén, Chuwong 2 da rut ra dwoc diém manh, diém yéu, co hoi
va thach thire la co s¢ dé xdy dung ma trgn SWOT trong Chwong 3 nham dwa ra
cdc gidi phdp d@é phat huy diém manh, han ché diém yéu, tdn dung co héi, vieot qua
thach thirc dwa nganh cao su Viét Nam noi chung va Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam néi riéng ngdy cang phdt trién viing manh khéng chi & thi truong trong

nwoc ma con o thi truong nuwoc ngodi.
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3.1 CAC QUAN DIEM :

Muc tiéu ciia viéc phat trién cong tac xuat khau cua Tap doan cong nghiép
Cao Su Viét Nam 1a nham hudng dén xay dung mot thi truong tiéu thu san phim 6n
dinh, lau dai cho nganh san xuat kinh doanh cao su thién nhién cta Viét Nam, gop
phan thic day nhanh qua trinh phat trién nganh cao su theo cic muc tiéu di dugc
Dang va nha nude xac dinh.

Noi dung phat trién cong tac xuit khau bao gdbm: phat trién san pham, t6 chirc
quan 1y chi dao san xudt va nghién ctru tiép thi, xay dung thi truong, ... Vi thé, viéc
nghién ctru dé xuét cac giai phap phat trién cong tic xuit khiu cao su can phai tuan

tht mot s6 quan diém chung duéi day:

3.1.1. Quan diém thir 1:

Vigc phat trién cong tac xuat khau cua Tap doan cong nghi¢p cao su Vit
Nam phai gan lién véi viée thuc hién cac duong 161 chinh sach phat trién kinh té doi

ngoai ciia Pang va Nha nudc thoi ky 2000 — 2015. Cy thé 1a:

- Tiép tuc mé rong hoat dong ngoai thuong theo huéng da dang héa, da
phuong hod, tich cuc hdi nhap nén kinh té thé gidi va khu vuc, chép nhan canh

tranh binh dang gitta cac thanh phan kinh t& dé phat trién.

- Pbi véi Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam, day la mdt co hoi tot dé
mo rong thi truong tiéu thy, xuat khau san pham va hoc hoi kinh nghiém vé t6 chic,
quan ly, cong nghé k¥ thuat tién tién, tiép nhén vdn dau tu, may moéc hién dai, da

dang hoa san pham va nang cao ning luc canh tranh trén thi trudng.

- Tuy nhién, do méi chuyén d6i tir co ché ké hoach tip trung sang co ché thi
truong, trinh do nhan thirc va quan 1y con kém, quy mo san xuit va co ché diéu
hanh chua hop 1y nén strc manh canh tranh ctia cac doanh nghi¢p thanh vién va Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam con thap. Trudc yéu cau cia tién trinh hoi nhap
qudc té va khu vuc, yéu diém nay ciing 1a mot tré ngai, kho khan thach thac 16n, doi

hoi Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can phai khac phuc vuot qua.
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V& bién phép thuc hién, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can tap trung
xdy dung mot chién luoc phat trién dén nim 2015 phu hop v6i xu thé hoi nhap,
dong thoi gan voi viée didu chinh lai co cau san xuat va san pham theo huéng phat
huy ti da cac ngudn luc, cac loi thé so sanh. Hoan thién co ché quan 1y, nang cao
nang suat lao dong va chét lugng san pham, da dang hoa san pham, tién t6i ha gia
thanh san xuat, chép nhan canh tranh binh déng véi cac nudce san xuét cao su thién

nhién trong khu vuc.

3.1.2. Quan diém thir 2:

Phét trién cong tac xuit khau cta Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
phai dong thoi v6i viée chuyén d6i co cdu san xuat theo dinh hudng cong nghiép
héa va hién dai hoa nén kinh té trong chién lugc phat trién kinh té xa hoi dén nam

2015 cua Pang va Nha nudec.

Theo quan diém nay, dé déy manh hon nira cac hoat dong xudt khau cao su,
ngoai viéc chuyén dbi co cdu san pham hang hoa, Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam phai nghién ctru chuyén d6i phuong huéng dau tu, giam dan viéc xuat khau
nguyén liéu cao su sang san xudt cac san pham cao su cong nghiép co gid tri kinh té
cao hon, thay thé hang nhap khau dat tién. Pong thoi, tap trung day manh cong
nghiép ché bién gd cao su, dua nganh cong nghiép nay tré thanh mot thé manh dic

biét ctia nganh cao su Viét Nam.

Thuc hién chu truong ddi méi nay, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
vira tao thém nhiéu viéc lam, vira ddm bao hiéu qua kinh té cao, déy manh dugc
hoat dong xuat khau trén co sé da dang hoa san pham san xuat, mé rong thi trudng
tiéu thy, gdp phan thic ddy qué trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa nganh cao su

Vi¢t Nam theo dinh hudng cua Chinh phu.

3.1.3. Quan diém thir 3:

Can xac dinh rd vai tro, vi tri chu dao cua kinh té quéc doanh trong co cu
kinh t& nhiéu thanh phan cta nganh cao su Viét Nam, trong d6 cac doanh nghiép

thudc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nam vai trd chii dao chi phéi.
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Pay 1a van dé hét sic quan trong trong dinh hudng phat trién coéng tac xuat
khau cao su cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam. Néu giai quyét tot, Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam sé& c6 day du diéu kién dé tiép can va tham nhap
vao thi truong xuit khau cao su thé gidi va khu vuc véi tu cach 1a mot doanh nghiép
16n, quyét dinh dén téc d6 phat trién dién tich, ning suét, san luong, chat lugng,

hoach dinh thi truong ti€u thu cua toan nganh.

Mait khac, quan diém nay cling doi hdi ngoai nhi€ém vu san xuat kinh doanh,
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam con phai c6 vai trd hd tro, khuyén khich,
gitip d& cac thanh phan kinh té khac phat trién théng qua cong tac khuyén nong,
chuyén giao k¥ thuat, cung cép gidng méi, ché bién néng nghiép,... va cac dich vu

khac.

Ngoai ra, voi vai tro chu dao, Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam con cod
thé giip d& cac dia phuong dau tu phat trién kinh t€ xa hdi1 ¢ cac vung sau, vung xa

trong chién lugc phat trién kinh t€ xa hdi, an ninh quoc phong, bado vé mai truong.

3.1.4. Quan diém thir 4:

Phat trién cong tac xuat khau cao su phai dam bao ké thira va phat huy tét cac
thanh tyu da dat dugc trong hon 10 nam d6i méi ctia nganh cao su, dong thoi huy

dong duoc to1 da cac nguon noi luc trong nudc dé€ phat trién.

Tir mot nganh san xuat mang tinh chat néng nghiép, c6 truyén thong lich st
lau doi, chi trong mot thoi gian ngén thuc hién viéc chuyén doi tr co ché quan ly
tap trung quan liéu bao cép sang co ché thi truong co su diéu tiét cuia Nha nuéc, Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam di c6 nhitng budc phat trién nhanh chong, vimg
chic, dat duoc nhiéu thanh tich trén tit ca cac linh vuc hoat dong, dac biét 1a linh
vuc san xuat va thuong mai xuat nhap khau. Vi thé, cac giai phap phat trién cong
tac xuét khau cao su phai ké thira va phat huy duoc cac thanh tich, kinh nghiém da
dat duoc, dong thoi phai nghiém tic danh gia phan tich, dé ra bién phap khic phuc
cac nhuoc diém ton tai, dé phat trién nhanh, manh, dang hudng.

Nganh cao su Viét Nam 1a mot nganh san xuat cong nong nghiép cé nhiéu loi
thé va tiém ning 16n nhung do chua duoc dau tu, khai thac ding mirc nén chua git

hai duoc nhimg két qua twong xung. Cac giai phap phat trién cong tac xuit khau
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phai dam bao sir dung va phat huy dy du cac tiém ning nay, dic biét 1a cac ndi luc
nhu dit dai, nha xuong, nguén nhan luc, co so vat cht, ky thuat, may moc thiét

bi,... ma Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam hién co.

3.1.5. Quan diém thit 5:

Phat trién cong tac xuat khau cao su phai gan lién véi mdt chién luge vé xay
dung dao tao nguon nhan lyc, trén co s¢ do6 cai cach ché do tién luong, thudng, bao

hiém, phuc lgi, nang cao doi séng cho tap thé ngudi lao dong trong nganh cao su.

X4y dung va dao tao ngudn nhan luc tir nhitng ngudi lam cong tic quan tri
doanh nghiép, dén ddi ngii cong nhan c6 tay nghé cao theo yéu cau phat trién san
xuat kinh doanh 13 mot bién phap co y nghia quyét dinh dén sy thanh cong trong
cong cudc ddi mai nén kinh té, dam bao tde do ting trudng cao, lién tuc, déng thoi
nang cao loi thé canh tranh cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trén thuong

truong.

bé phat trién san xuét kinh doanh, déy manh hoat dong xuét nhap khau,
huéng dén hoi nhap, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam cin phai co chuong
trinh huin luyén dao tao lai toan by doi ngii cac by quan 1y, nghi¢p vu, k¥ thuat...,
xay dung doi ngii cong nhan lao dong co trinh d6 chuyén mon va tay nghé cao.
Song song d6, phai xdy dung quy ché tuyén dung méi, ché do dii ngod thich hop
nhiam khuyén khich, dong vién ngudi lao dong hing hai, say mé lam viéc, dem lai

hiéu qua kinh té cao nhat.

3.2 DINH HUONG PHAT TRIEN TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU
VIET NAM DEN NAM 2015:

3.2.1 Muc tiéu:

Chuyén dich co ciu san pham theo hudng phat trién dong bd va hop 1y cong
nghiép - ndng nghiép va dich vu, nhim ting gia tri san phAm hang hoa tir cdy cao su
va dau tu m& rong ra cac nganh san xuét, dich vu.

Thuc hién da dang hoa hinh thirc dau tu, da so hiru (ké ca du tu nude ngoai)

nham khai thac t6t hon loi thé dat dai, nang cao kha nang canh tranh san phém cao
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su, phtt hop quy hoach tong thé phat trién nganh cao su dén 2010 va dinh huéng dén
nam 2015.

Tap trung thyc hién nhiém vu chinh 14 trong, ché bién, xuat khau cao su, uu
tién du tu phat trién cao su nguyén liéu va ché bién siu, dong thoi phat trién san
xuét kinh doanh nganh nghé khéc: chan nudi bo, cong nghiép, dich vu dé hd tro cho
trong, ché bién, xuat khau cao su.

Doanh thu ting truéng binh quan giai doan 2006 - 2010 1a: 27%/nam, dén

nam 2015 14 12%/nim va dinh hudng dén nam 2020 13: 11%/nim.

3.2.2 Dinh hwéng phat trién TAp doan coéng nghiép cao su Viét Nam:

3.2.2.1Vé tréng Cady cao su:

Pau tu tham canh, khai thac cé hi¢u qua vuon cay cao su hién co; ti€p tuc
trong mdéi ¢ noi cd du di€u kién va trong tai canh theo hudng tham canh, sir dung

giong mai dé nang cao nang suat.

Giai doan 2006 - 2010: trong moi khoang 70.000 ha ¢ trong nudc va ngoai
nuoc. Téng dién tich dat khoang 290.000 ha, trong d6 dién tich cao su kinh doanh
6n dinh khoang 180.000 ha. Ning suat binh quan dat 1,9 tAn/ha; trong d6 ning suit
binh quan & Péng Nam B¢ dat 2 tan/ha, khu vuc Tay Nguyén va Duyén Hai Nam
Trung b dat 1,8 tdn/ha. San luong cao su thu hoach dat khoang 400.000 tan.

Giai doan 2011 - 2015: hoan thanh chuong trinh tréng méi khoang 130.000
ha (ké ca ngoai nudc), dén ndm 2015 dién tich cao su dinh hinh khoang 380.000 ha

trong do trong nudc 320.000 ha, san lugng dat khoang 440.000 tan. Dinh hudng dén
nam 2020 dat 600.000 tan.

3.2.2.2 Céng nghiép ché bién mii cao su:

Pau tu nang cong suat co sé ché bién hién c6, xdy dyng méi ¢ noi c6 du
nguyén liéu theo quy hoach dé dam bao ché bién hét san luong mu khai thac cua
toan Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va mot phan cta thanh phan kinh té
khac. Pén nam 2015, téng san lugng ché bién va tiéu thu toan Tap doan cong
nghiép cao su Vi¢t Nam dat khoang 440.000 tan cao su va dinh huoéng dén nam
2020 dat tir 650.000 - 800.000 tan.
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Ngoai ra, con c6 cac ké hoach phat trién cic nganh san xuét khac nhu coéng
nghiép san phim cao su, cong nghiép ché bién gd, chin nudi bo,... Trong s6 do
Cong ty C6 phan Chimg khoan Cao su dang dugc chu ¥, v6i hoat dong chinh 1a ty
doanh chung khoan, tu van tai chinh va dau tu chting khoan - bao gdm cac dich vu
tu van niém yét, tu van c6 phan hoa, tu van cho cic nha dau tu mua ban ching
khoan, bao lanh phat hanh, luu ky chirng khoan. Khach hang muc ti€u ctia Cong ty

la cac thanh vién thudc Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam

3.3 MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG TAC XUAT KHAU CAO SU
CUA TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DEN NAM 2015:

Dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, timg budc khic phuc nhiing khé
khin trong viéc tiéu thu san pham, mé& rong thi trudng xudt khau. Tap doan cong

nghiép cao su Viét Nam va cac Cong ty thanh vién thyuc hién cac gidi phép sau:

3.3.1 Nhom giai phap truwe tiép:

Pay 12 nhom giai phap c6 anh huong, tic dong truc tiép dén toan bd qua trinh
hoat dong xuat nhap khau ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam, bao gdm céc
gidi phap sau:

3.3.1.1 Chuyeén doi co cau va ndng cao chit lwong san pht“;m mil cao su:

Giai phap nay doi hoi Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam phai san xuét
cung cap cho thi truong va khach hang cac chung loai san pham véi s luong, chat
lwong, pht hop véi s& thich va nhu ciu cia ho trong timg thoi ky. Day c6 thé duoc
coi 1a khau dau tién va quan trong nhit quyét dinh sy thanh cong trén thuong
truong. Giai phap nay 1a khau chu chét dé c6 thé gia ting san luong xuit khau san

pham ca vé sb lugng cling nhu gia trj va hiéu qua kinh té.
Theo phan tich thyc trang & chuong 2, ¢6 thé thay:

- Chung loai mu cao su xuat khau hién nay chwa phu hop v6i nhu ciu cua thi
truong thé gidi: cu thé 1a loai CV 50; 60 va 3L chiém ty trong rat cao trong khi nhu
cau thi truong thé giéi vé loai nay chi khoang 5- 10%. Nhu cau thé gii can nhiéu
mu cao su loai: SVR 10; SVR 20 va mua kem (Latex), chinh diéu nay phan nao da

han ché kha ning da dang héa thi truong cia cao su nudc ta.
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- Chat lugng san pham chua dong déu va 6n dinh cia cac cong ty trong cling

Tap doan.

Giai phap duoc dé xuat dé nang cao chat lugng san phém (Cau 2, Phu luc 3)
12 hién dai hod mdy moc thiét bi (Mean=4.43), ap dung tién bo ky thuat
(Mean=4.40), ap dung céc tiéu chuan qudc té vé kiém tra chat lugng & tat ca cac
khau trong qua trinh san xuat (Mean=4.07).

* Chuyén déi co cdu san pham nham phit hop véi co cau nhu cau chung ciia thi
trueong thé gici:

Qua nghién ctu tai Tap doan céng nghiép cao su Viét Nam, xuét hién 3
phuong an véi nhitng thuan lgi va kho khan sau day:

- Phuong dn 1: Khong can diéu chinh co cdu san pham vi thi truong Trung
Qudc van chap nhan san pham cua ta.

+ Thuan loi:

v Séan xuét loai CV 50, 60 va 3L van 1a vu thé caa Tap doan (do quy
trinh dai dién).

v' Khong can ddu tu dé cai tién lai cac cong nghé hién tai, gia thanh
khong ting va dé tiéu thu tai mau bién.

+ Kho khin: Trong twong lai néu san lwong cao su ciia Tap doan van tiép
tuc tang cao thi muc cung loai CV 50; 60 va 3L cang vugt xa mic nhu cau cla thé
gidi. Néu Trung Qudc biét rd diéu nay, ho s& ¢ co hoi ép gia cao su Viét Nam.

- Phwong an 2: Duy tri mirc CV 50; 60 va 3L nhu hién nay, phan san luong
ting thém trong thdi gian téi s& chuyén han sang loai SVR 10; SVR 20 va mii kem
(Latex).

+ Thuan loi:

v/ Khong phai dau tu dé cai tién lai quy trinh cong nghé hién tai ma
chi dau tu quy trinh méi 1am ra SVR 10, SVR 20 va 3L ngay tir

dau.
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v' Van phat huy duoc loi thé canh tranh loai CV 50, 60 va 3L cua ta

hién tai (néu tim duoc thi trudng ding véi no).

v' Trong dai han van thuc hién dugc chinh sach da dang hod san

pham va thi truong.

+ Kho khan: Viéc quy hoach quy trinh cong nghé méi dé 1am ra loai SVR
10, SVR 20 va mu kem cho phan san luong ting thém can c6 chinh sach vi mo

ddng bo.

- Phwong dn 3: Chuyén hin co ciu san phdm ngay bay gid bang cach diéu
chinh quy trinh cong nghé hién tai tt CV50; 60 va 3L sang quy trinh lam ra SVR 10
va SVR 20 cho phui hop véi co ciu thi truong thé gidi.

+ Thuén loi: Tao co hoi cho viéc mé rong thi truong tiéu thy hién tai

cling nhu trong tuong lai.
+ Kho khan:

v/ Vira phai dau tu cho quy trinh méi, vira phai dau tu dé cai tién lai

quy trinh hién tai, doi hoi mét khoan vén 16n.

v/ Gi4 thanh cao su SVR 10, SVR 20 do cai tién quy trinh cii cao,
kho tiéu thu.

v' Tao ra mdt khé khan trude mat vé thi truong ti€u thy, dac biét la

thi truong mau bién.

Tu viéc xem x¢€t nhitng g1 ich trudc mat va lau dai cua Tap doan cong nghiép
cao su Vi¢t Nam, ta nén lya chon phuong an 2 dinh hudng cho chién lugc san

pham cta Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trong thoi gian téi.
* Vé chat lwong san pham

Chét luong san pham con c6 nhiéu khac biét gitta cac cong ty thanh vién va
khac bi¢t theo tirng mua trong nam, theo khu vuc. Nguyén nhan chinh cua thyc
trang nay 1a do Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam chwa co sy chi dao thong
nhat giita cac cong ty vé viéc quan tim dén chat lwong san pham va xay dung uy tin

chat lwong san pham cho thwong hiéu ctia minh.
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Pé ton tai va khéng dinh duoc san phém cua minh trén thi truong thé gioi.
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can xay dung va ban hanh thdng nhit cac
quy dinh vé quéan Iy chat luong & tat ca cac khau trong qua trinh san xuit nhu: giéng
ciy trong, ché do cham soc, ki thuat khai thac, ché bién va tiéu chuan hoa bao bi

xuat khau.

- Vé chon giong: day 1a khau dau tién va cling rat quan trong vi n6 anh hudng
truc tiép dén chat luong nguyén liéu thé. Khau chon gidng phai két hop voi viée Iya

chon nhiing viing thd nhudng s& cho mii cao su chit luong cao.

- Vé giai doan vdn chuyén mii vé nha mdy: hién nay, ma cao su tir cac nong
truong sau khi cao dugc tap trung lai va van chuyén béng xe kéo tr nhitng thung
chtra nho vé noi tip trung, roi dung xe bon chd lwong mu ndy vé cic nha may.
Luogng amoniac dugc cac cong nhan khai thac cho vao hoan toan do cam tinh, vi
vay chat lugng cao su khi dua vé nha may ciing khong ddng déu, cac mé cao su tao
ra tinh 6n dinh s& khong cao, gay kho khan cho qua trinh ché & cong doan sau va

giam chat luong cao su.

- Trong san xudt: phai lubn tudn thu ding nhitng quy dinh vé xir 1y nguyén
liéu ddi voi san xuét cac san phém nhu danh dong, cén kéo, cat, bom rua, séy kho
thanh cdm va ép thanh ting cuc déng goi. Riéng d6i vai cao su latex, qui trinh khai
thac phai nghiém ngit, chat luong cao su dugc dua vé nha may doi hoi tiéu chuan
cao hon, san pham sau khi ly tim tach nudc phai dugc bom amoniac va khudy déu

deé bao quan nén kha ton kém, may moc dé san xuat cao su latex phai dau tu nhicu.

- Vé bao bi déng géi: do quan niém cao su nguyén liéu 13 san pham tho nén
bao bi dong géi thuong rat don gian nhung véi xu hudng hién nay bao bi phai bao
vé dugc san pham trong qua trinh boc xép, yéu cau bao quan chat lugng mu. Bao bi
phai c6 tinh thim m¥ cao, phan anh day du cac thong tin chi yéu vé san pham cao

su nhu qua trinh ché bién, thanh phén, céc chat phu gia, cach bao quan, trong lugng.

Chu trong hon trong viéc xay dung thuong hiéu cho san pham cta minh va
tang cuong cong tac quan 1y chat luong san pham. Trudc hét, phai dam bao dat
dugc nhiing quy dinh ctua bd tiéu chuan Viét Nam vé cao su hodc tét hon la dat

duoc ching chi chét luong theo tiéu chudn ISO ¢ tit ca cac cong ty thanh vién.
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Hién nay, van dé uy tin thuong hiéu san pham va chtng chi ISO 1a gidy thong hanh

hét strc quan trong cho doanh nghiép xuit khiu san pham ra thi trudng thé giéi.

Dé dam bao cho hoat dong san xuét c6 hiéu qua va chat luong san pham 6n
dinh. Tap doan cong nghiép cao su Vi¢t Nam can dau tu may moc thiét bi hién dai,

vira giam bdt thoi gian san xuat, vira tao ra san pham co6 chat lugng dong déu hon.

Déy manh cong tac khuyén nong, khuyén lam, 4p dung tién bo khoa hoc va

cong ngh¢ vao san xuat:

- Trién khai nhanh viéc chuyén giao, st dung gidng méi c¢6 nang suit cao cho
trong méi cao su (ké ca nhap khau), ap dung bién phap canh tac tién tién, cai tién
quy trinh khai thdc mii cao su dé nang ning suat binh quén trong toan Tong cong ty
1én 2 tdn/ha/nim. Pau tu nang cAp Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam du ning luc
vé trang thiét bi, can bo nghién ctru dé nghién ctru lai tao, tuyén chon giéng tot co

nang suat cao dap ung y€u cau san xuat.

- Do dic diém ning suat cdy cao su thay doi theo hinh Parabol nén Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam can phai tinh toan s6 luong cdy trong va thanh 1y
hang nim dé ning sudt ma cao su thu hoach khong c6 sy chénh léch qua 16n qua

cac nam va gdy kho khin cho viéc bd tri may moc thiét bi ché bién phu hop.

Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can ting cudng ché do kiém tra, kiém
soat vi¢c thuc hién voi cac quy dinh thudng phat nghi€ém minh. Khi co khiéu nai

phan hoi tir khach hang can 1am rd nguyén nhan va kién quyét chi dao khéc phuc.

3.3.1.2 Cii tién va da dang hod bao bi phii hop véi nhu cau thi trwong thé gidi:

Viéc da dang hoa cic loai bao bi phti hop véi thi hiéu ctia khach hang & timg
khu vuc thi truong khac nhau 13 mot yéu t6 gop phan 1am ting kha ning xam nhap

thi truong cua Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam.

Theo phan tich thyc trang & chuong 2, bao bi cao su xuét khau chi yéu 1a
pallets gb hay dé banh cao su roi, tai nhya co rat. Hién tai, & Tay Au loai bao bi
pallets g khong con duoc wa chudng do khach hang sau khi tiép nhan cao su phai
tén chi phi dé tiéu huy pallets gd cho phu hop véi nhitng quy dinh vé bao vé moi

truong. Vi vay, cac doanh nghiép truc thudc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
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tuy theo tung khu vuc thi truong ti€u thy, nhitng vu nhuogc diém cta céac loai bao bi

dé thong nhat str dung cac loai bao bi sau:

- Banh cao su tran: Loai bao bi nay dugc thuc hi¢n cho mu to RSS hoac ICR
theo nhitng quy dinh ctia Greenbook (tiéu chuan quy dinh cho cao su to cta thé
gidi). Loai bao bi ndy ciing c6 thé ap dung cho cao su dinh chuan khi xuit khau
dudi hinh thire tiéu ngach qua cira khau mau bién véi Trung Qubc (phu hop véi

di€u kién van chuyén boc vac chu yéu bang strc nguoi tai ctra khau mau bién).

- Pallets géN.' Loai bao bi nay thuan loi cho viéc bdc xép giao nhan hang hoa
bang xe ning va co thé xép chdng 1én nhau, cao dén 4 tang trong kho chtra hang dé
tiét kiém dién tich kho hang. Pallets gb phai chic chin, dung loai gd c6 chét lugng
kha tt va duogc xtr ly mdi mot dé tranh nhitng vun gb hoic mdi lam nhiém ban cao
su. Néu pallets gd khong chic chan, c6 thé 1am phat sinh chi phi sita chira va giao

nhan.

- Pallets nhya co rit: pallets nhya co rat, c6 dé lam bang gd, con lai 1a 16p
mang nhya day co rat dé dinh hinh va giilr chat cao su. Loai nay c6 uu diém 1a giam
dugc nhiém ban cao su va dugc mot sd khach hang Tdy Au wa chudng. Ngoai ra,
gia thanh cta nod c6 thé ha hon loai pallets gd, tuy nhién loai bao bi ndy s& han ché

kha ning chong 1én cao.

- Thiing théo ldp dwoc: Loai bao bi ndy gitip cho khach hang khong phai xur
1y bao bi sau khi nhan hang. Khach hang sau khi lay cao su ra, s& tra lai bao bi cho

phia cac nha cung tmg, loai bao bi ndy c6 thé lam bang g hay bang thép.

- Giao hang bang bon chira hodc thing phuy: loai bao bi nay chu yéu ap
dung cho san phim mu kem. Giao hang trong bon chtra 16n ¢6 vu diém 14 tiét kiém
dugc chi phi container, giam tién cudc phi va cung cap mot khdi lugng 16n mu kem
c6 tinh déng nhét cao. Tuy vay, viéc giao hang bang bon chira doi héi viéc mua ban
phai duoc thuc hién voi sé lugng 16n (mdi chuyén phai it nhat 14 tir 100 - 500 tan).
Ngoai ra dé thuc hién ciing can c6 hé théng bon chira va may bom & hai cang giao

hang va nhan hang, doi hoi phai c6 mot hé thong phéan phdi ¢ qudc gia tiéu thu.

Bén canh d6, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nén thuong xuyén to

chtrc nghién ctru va cdp nhat thong tin vé cac loai bao bi ma cac nudc dang uva
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chudng. Tir d6, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam c6 thé tim nha cung cap bao

bi chung cho toan tap doan vdi gia ca canh tranh.

3.3.1.3 Gidi phap vé gid san phém:

Gi4 ca 1a yéu t6 chinh quyét dinh su mua ban cua khach hang. Mat khac, gia
ca 1a mot vu thé canh tranh rat loi hai cua Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam
trong nén kinh té thi trudng. Vi vy, viéc xac 1ap mot chién lugc gia ca dung dan 1a
diéu kién dé Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam chiém linh thi truong, thi phan

va kinh doanh c6 14i.

Theo phan tich & Chuong 2, gia thanh cao su cia Tap doan cong nghi¢p cao
su Viét Nam hién cao hon so v6i Indonesia va Thailand. Tuy nhién, gia ban cua
Viét Nam lai thap va phu thudc vao gia ban cua thé giéi. Pay 13 mot diém yéu ma
c¢6 anh huong dén két qua kinh doanh cta cac cong ty xuat khau cao su Viét Nam.

- Pé giam gi4 thanh san phdm chung ta can thuc hién dong bd cac bién phap
sau:

+ Piéu chinh co ciu vuon cdy, thanh 1y trude thoi han cac vuon ciy cao
su kém hiéu qua (mat d6 dudi 300 ciy/ha, ning suit dudi 600 kg/ha/nim) dé
chuyén sang 1am ngu6n nguyén liéu cho cong nghiép ché bién gb cao su xuat khau.

+ Tang dién tich cao su tiéu dién.

+ Nang nang suat cao su tir 1,5 1én 1,9tan/ha.

+ Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, tiét giam cac chi phi ¢ dinh
trén mot don vi san phém, dau tu cac hang muc cong trinh phtc 1gi cong cong can
thiét, giam thiéu cac chi phi ton kho dau vao ciing nhu dau ra.

+ T chtrc bo méy quan 1y gon nhe, tranh sy tring lip va kém hiéu qua.

- Vé gia xuat khau: hién nay Tap doan céng nghiép cao su Viét Nam van ban
theo gia FOB (free on board). Vi vay, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam s¢€
tim khach hang va thi truong dé gia xuat khau 1a CIF (gom gia FOB+I+F, I:phi bao

hiém, F: cudc van chuyén). V61 mic gia nay, Tap doan cong nghi€p cao su Vigt
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Nam sé& thu duoc nhiéu ngoai t& hon, gop phan didy GDP trong nudc 1én cao, thic

day cac nganh co lién quan phat trién.

3.3.1.4 Hoach dinh thi truong muc tiéu:

Theo phan tich & Chuong 2, Chung ta quan tdm dén thi trudng xuat khau san
c0, chién luge mé rong xuét khau sang thi truong maoi hau nhu chua duoc dau tu va

quan tam ding murc.

Viéc phét trién md rong thi truong xuat khau vé bat ky hudng nao dé gia ting
san lwong va gia tri kim ngach xuat khau déu c6 loi cho nganh cao su Viét Nam. Tuy
nhién, néu du doan hodc biét trudce dé tranh viéc phat trién, mo rong thi truong Xuat
khéu cao su vé hudng cac khu vuc co nhiéu nguy co tiém an bét loi cho su canh
tranh clia cao su Viét Nam trong lau dai, dong thoi biét tan dung thoi co dé ting
cuong phat trién, mé rong thi truong xuit khau vao cac khu vuc thi truong 6n dinh,
bén virng thi s& tao dugc nhiéu loi thé canh tranh trong diéu kién hién nay. Vi vay,
dé 1am t6t vai tro chu dao ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam trong nganh,
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can nghién ciru xay dung mot sd thi trudng
xuét khau 16n, co ban 6n dinh cho nganh cao su, trén co sé do dé ra céc chién lugc
san xut, chién lugc san phim va chién luge khach hang phu hop, nham thuc day
cac hoat dong xudt khau cao su, phat trién manh mé va hudng dén hiéu qua kinh té

cao.
*  Lwa chon thi truong muc tiéu:

Thi truong muc tiéu 14 noi ma Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nhim
t61 dé cung cap cac san pham va dich vu. Xéac dinh ding thi trudng muc tiéu va ting
cuong cong tac marketing s& 1a mot giai phap quan trong gép phan ting cuong kha
nang canh tranh va kha nang xam nhép thi truong cia cao su Viét Nam. Thi truong
xuat khau cua cao su Viét Nam da khong ngimg dugc mé rong trong thoi gian qua.
Hién nay, cao su Viét Nam d3 xuat khau sang trén 40 qudc gia khac nhau trén thé
giéi. Tuy nhién, c6 rat nhiéu thi truong gitt mot ty trong rat nho trong san luong
xuét khiu ctia cao su nudc ta. V4i nhitng han ché vé ngudn luc danh cho cong tac

marketing nén Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can lwa chon nhiing thi
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truong muc tiéu cho minh va dau tu trong tim céc hoat dong marketing vao nhimg

thi truong nay.

Pé quyét dinh lya chon thi truong muc tiéu mot cach co hiéu qua ching ta
nén danh gia tirng khu vuc thi truong va quyét dinh lya chon thi trudong muc tiéu

theo khu vuc dia 1y dua trén nhitng ti€u chi sau day:

- Quy md va tiém ning ting trudng cia thi truong: thi trudng cd quy mo va

tiém ning ting trudng cang cao cang hap dan.

- Muc d6 canh tranh tai thi truong: Céac dp luc canh tranh cang bé cang hép

- Vi tri va loi thé vé chuyén chd: thi trudong c6 vi tri cang gan va thuan lgi

trong viéc van chuyén cang hap dan.

- Rao can thuong mai d6i v6i cao su thién nhién cang thap cang hap dan

(Thué, han ngach, ti€éu chuan vé moi truong,..).

- C6 nhiéu trién vong trong quan hé ngoai giao giita hai chinh pht cang hp

Can cu vao thuc trang ti€u thu cao su Viét Nam trong thoi gian qua va can ctr
vao nhiing tiéu chi trén day, mot so thi trudng muc ti€u cua cao su Viét Nam c6 thé

duoc dé xuat nhu sau:

- Thi trudng Trung Qudc: Trung Qudc 14 thi trudng 16n nhat, chiém hon 60%
san lugng cao su thién nhién xuat khau cua Viét Nam. Day 1a thi trudng khong doi
hoi cac loai san phém 6 chét lugng cao, yéu cau bao bi mau ma tuong ddi don gian
va chi phi van chuyén thip,...San luong xuat khau chu yéu: SVR L, 3L, 5. Tuy
nhién, Trung Qudc c6 thé mua cao su véi gid ré hon va thiéu 6n dinh trong trudng
hop nhu cau cua ho it. Hon nira, Trung Qu6c la dai cuong quéc vé dat dai, dan sd,
thudng co tranh chip bién gidi véi cac nude lang giéng, cac yéu td nay s& lam mat
6n dinh cua thi truong khi c6 bién dong chinh tri theo chiéu hudng xau. Vi vay, dé
bao dam an toan cho muc tiéu xuat khau lau dai ctia minh, Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam nén tim kiém thém céc thi truong méi, giam bét xut khau sang thi

truong nay dé tranh bi phu thude.
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- Thi truong cac nudc Nhat Ban, Nics va cadc nudc Asean: Cac nudc nay da
va dang 1a thi truong xuat khau cao su 16n cua Viét Nam noi chung va Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam néi riéng. Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can
c6 cac bién phéap tot nhit dé ning cao chét luong san phdm va ha gia thanh san xuét,
dong thoi cai tién cac thi tuc vé xuat nhap khau phu hop, phin dau mé rong thi

truong xuat khau cao su sang khu vuc nay téi thiéu dat 40% hang nam.

- Thi truong cic nuéc Pong Au chii yéu 13 Nga: Py 1a thi trudng truyén
théng tiéu thu cao su Viét Nam, ¢6 nhu ciu tuong ddi 16m va thudc loai thi truong
“d8 tinh” khong doi hoi cao vé chit luong san pham bang cach hop tac, dau tu lién
doanh, lién két san xuét, tiéu thu san phém,...phén d4u xuét khau cao su sang thi

truong khu vuc nay tdi thiéu 15% san luong cao su xuat khau.

- Thi trudng M¥ va cac nude EU: Viét Nam dang phat trién xuat khau cao su
sang thi truong My va cac nudc EU, vi vay Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam
can chuédn bi sin sang cac diéu kién can thiét dé nam bat ngay cac co hoi mé rong
thi trudng, xuat khau nguyén liéu cao su va cac hang hoa khac khi c6 diéu kién,

phan dau dat murc trén 10% san lugng cao su xuat khau sang thi truong nay.

3.3.1.5 Giai phap vé hoat dong Marketing:

Theo phan tich & chuong 2, dé ting cudng kha ning x4m nhap thi trudng thi
cac hoat dong marketing s& co vai trd hét sitc quan trong. TUr trude dén nay, mot
mat do nhitng han ché vé nguén lyc, mat khac do nhitng nhéan thirc vé van dé nay
chua dugc coi trong nén Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam chua cé su dau tu
thoa dang cho hoat dong marketing, nén phan nao da anh huéng dén kha ning mo
rong va phat trién thi truong. Vi vy, trong thdi gian téi Tap doan cong nghiép cao
su Viét Nam can dau tu phat trién phong Maketing hoat dong doc 1ap va hiéu qua
cho toan Tap doan theo chirc nang nhiém vu dugc ro rang, xem hoat dong Maketing

la muyc tiéu song con cho hoat dong ctia Tap doan..

Ngoai ra, phai nang cao cong tac nghién ctru thi truong, cap nhat thong tin va
du bao vé xu hudng bién dong cua thi truong, cong tic xdy dung va quang ba
thuong hiéu dit 1én hang dau vi day 1a khau rat quan trong déng gop vai trd quyét

dinh dén thi phan va doanh s6 ban hang cua cong ty. Do dic thi san phdm phuc vu
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cho san xuat nén khong thé quang cdo ram rd trén cac phuong tién thong tin dai
chung. Vi vay, trong thoi gian td1 cadc cong ty lya chon hinh thuc xay dyng va

quang ba thuong hi€u phu hop nhu:

- G101 thi¢u cong ty va san pham trén cac bdo chi, tap chi trong nudc va nudc
ngoai; giri thu chao hang dén cac doanh nghi¢p san xuat cé st dung nguyén li€u cao

Su.

- St dung Brochure, Catalogue v&i ndi dung gidi thi€u céc cong ty thanh
vién, gidi thiéu cac wu diém ndi bat cta san pham, nhitng yéu té k¥ thuat nao 1am
cho san pham c6 chat lugng vuot tréi hon. Ngoai ra, con in danh sach cic cong ty,
khach hang 16n trén khap thé gi6i hién dang tiéu thu san pham cao su ciia Tap doan
cong nghi¢p cao su Viét Nam.

- Tham gia cac hoi cho trién 1dm vé mat hang trong nude va quéc té, tao diéu
kién dé khach hang dén véi Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam,

- Thong qua moi gidi, thong qua cdc tham tan thuong mai hoac dai dién
thuong mai & nude ngoai dé gidi thidu san pham.

- M¢é van phong giao dich va thanh 1ap kho ngoai quan tai hau hét cac thi
truong quan trong.

- Tiép tuc phat trién hinh thirc quang céo cac san pham trén mang Internet.

- P6i voi khach hang mua véi s6 luong 16n, cong ty nén thuc hién chiét khau
ban hang, chiét khiu thuong mai, c6 uu dai vé diéu ki¢n thanh todn,...

Quang céao va khuyén mai khong chua da, Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam con phai danh gia hiéu qua cua cac chuong trinh khuyén mai sau khi da thuc
hién. Viéc danh gia nay rat can thiét vi n6 s& cho thdy mutrc d6 wa thich va quan tim
ctiia khach hang ddi véi cong cu khuyén mai ma cong ty di lya chon tai mot thi
truong muyc tiéu nao do.

3.3.1.6 Giai phap phat trién nguén nhan luc cua Tap doan cong nghiép cao su

Viéet Nam:
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Theo phan tich thuc trang & Chuong 2, Cac cong ty déu rit quan tdim dén
trinh d§ nghiép vu cua lao dong va trinh d6 ngoai ngir ciia lao dong. Hién nay, trinh
dd nghiép vu cua lao dong kha tdt, tuy nhién trinh d ngoai ngir cia lao dong rat
thip, dic biét 1a lao dong lién quan dén xuit khau. Bén canh d6, ngudi lao dong
khong hai 1ong véi mie luvong hién tai.

*  Phdt trién nguon nhdn luc:

Nguén lao dong ddi dao véi dac tinh can cu, chju kho, ham hoc hoi, thong
minh, gia nhan cong ré 1a loi thé so sanh ctia nén kinh t& Viét Nam trong xu thé hoi
nhap. Tuy nhién, dé bién loi thé nay tir dang tiém ning thanh hién thyc thi cAn phai
c6 chinh sach dao tao, boi dudng dung dén, kip thoi, déng b0 cac nguén luc (ttr can
bd quan ly, k¥ thuat chuyén mén, nghiép vu ngoai thuong gidi dén doi ngii cong

nhan lao dong).

D41 ngli can bd ngoai thuong giodi trong nganh cao su la doi ngli can bd cod
day du nang lyc dé tim hiéu mot cach rd rang, chinh xac va kip thoi nhu cau cao su
va san pham cao su cac loai trén thi truong thé gidi; quy mé san xuét va kha ning
dap tmg cac nhu cau d6 cua doanh nghiép san xuit trong nganh. Pong thoi, nim bat
duoc moi thong tin vé su thay ddi nhu cau vé gia ca thi trudng, cung cac nguyén
nhan giy ra su bién doi d6 (bat 6n chinh tri, chién tranh, khing hoang, thién tai...)
dé tham muu dé xuét cho 13nh dao nganh cao su Viét Nam, xu ly tdt cac van dé lién
quan dén hoat dong Xuat nhap khau, dam bao dat hiéu qua cao, han ché rui ro trén
thuong truong. Ngoai ra, cdn bd ngoai thuong phai dugce dao tao gidi ngoai nglr, am
hiéu phong tuc, tdp quan, dic diém thi hiéu, tdm 1y khach hang, thong 1& qudc
té,...Dong thoi, can bd ngoai thuong phai thanh thao va nim viing cac k¥ ning sir
dung cac phuong tién tinh toan nhu: vi tinh, fax, email...dé nang cao kha nang phan

tich thong tin chinh xac, nhanh chong, kip thoi.

Pé c6 doi ngii lao dong gioi nhu trén, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam

can phai thyc hién:

- Khau tuyén dung:
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+ T6 chuc thi tuyén dé tim ding ngudi 6 trinh d6 chuyén mén gioi, tim
hiéu tai cac truong dai hoc dé tuyén nhirng sinh vién xuét sdc moi vé lam viéc, thu
hut nhitng ngudi co trinh d6 chuyén mén gioi vé lam viéc.

+ C6 ké hoach tuyén dung lao dong dap tmg do yéu cdu phét trién san
Xudt, uu tién tuyén dung lao dong 1a ngudi dan toc thiéu sb tai chd, nhat 13 lao dong
trén dja ban. Thuong xuyén dao tao, bdi dudng b tac kién thic ki thuat va nang
cao tay nghé cho ngudi lao dong, nhét 14 lao dong truc tiép cao mu cao su, lao dong
1a ngudi dan toc thiéu sd tai chd nhdm nang cao ning suit, chat luong va hiéu qua

lao dong.
- V& dao tao:

+ Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam ap dung phuong phdp sau: cac
sinh vién mdi ra trudng hodc nhitng nguoi duoc tuyén dung, ho da duogc dao tao
kién thuc co ban, nhung khi lam vi¢c tai mot don vi méi, thi nhiing nhan vién nay
can phai hoc hoi cong viée. Vi vay, Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam can co
mot chuong trinh dao tao, huin luyén, ké ca viéc di thuc tap va tham quan nudc
ngoai.

+ Xay dung chuong trinh, ké hoach dao tao va dao tao lai d6i voi can bd
quan 1y, chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit (bao gdm dio tao trong nudc va ngoai
nudc) dé nang cao nang lyc, trinh d6 phii hop véi co ché thi trudng va hoi nhap

kinh té qudc té.

- Pau tu ning cip cac truong chuyén nghiép va day nghé ciia Tap doan cong
nghié¢p cao su Viét Nam dé du nang lyc dao tao can by chuyén moén nghiép vu va

cong nhan ky thuat phuc vu toan nganh.
*  Po6i méi cong tac khodn va tra lwong:

Trong cac doanh nghi¢p thudoc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam, thuc
hién giao khoan vuon cay 6n dinh 1au dai cho ngudi lao dong, bao gom khoén tién
lwong (V) va chi phi san xuit (C), giao khoan ca bao vé, van chuyén mu vé nha may
cho nguoi lao dong, viéc giao khoan song song véi viéc quan 1y quy trinh k§ thuat

khai thac mét cach chit chd dé dam béo chat lugng vuon cay.
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Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam co thé phan loai, danh gia lao dong
dé ap dung cac hinh thirc tra lvong phu hop trong cac hinh thirc sau:

- Hinh thirc tra lwong theo san pham: Hinh thirc lwong khoan san pham; Hinh

thire lwong theo san pham c6 thudng va hinh thirc khoan c6 thuong.
- Hinh thtrc trd luong theo thoi gian.
- Tra luong khoan theo nhom.
- Hinh thte kich thich theo két qué kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh d6, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam can phai chu y dén cac
khoan phu cip cho nguoi lao dong nhu: phu cép lao dong gioi, phu cip theo chic
danh cong viéc,... Piéu nay s& khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tot cong
viéc va gin bo v6i cong viée hon.

3.3.2 NHOM GIAI PHAP GIAN TIEP:

3.3.2.1 Gidi phdp vé ngudn von:

Theo khéao sat (Cau 7, 8; Phu luc 3), hién nay cac cong ty truc thudc Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam déu mong mudn ap dung tién bo k§y thuat, dau tu
may moc thiét bi hién dai dé nang cao chét lugng san pham dap Gng nhu cau tiéu
dung cta thi truong thé gidi, ting két qua hoat dong kinh doanh (Percent=83,3,
Mean=4.80). Tuy nhién, ngudn vén cua cac cong ty rat thap. Giai phap dit ra cho

cac cong ty la phai nang cao ti€m luc tai chinh.

Huy déng tong hop nhiéu ngudn von dé dau tu bao gdm: ngudn von hinh
thanh tir viéc ¢6 phan hoa cac cong ty cao su (bao gdm ca phat hanh ¢ phiéu), loi
nhuan va khau hao ctia cac cong ty cao su, von vay trong nudc va nudc ngoai dé
dau tu phat trién. Ngudn von tu ¢ ciia Téng cong ty phai co toi thiéu 30% tong von
dau tu cia tung dy an. Péi véi du an & vung sau, vung xa, vung déng bao dan tdc,
ving bién gi6i tuy theo diéu kién ngan sach hang nam c6 sy hd trg dau tu co so ha

tang d€ phat trién cao su va on dinh doi song ctia dong bao dan tdc tai cho.

Truc thugc Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam hién nay cé nhiéu cong

ty, xi nghiép thanh vién. Bé day manh cong tac xuat nhap khau ciia Tap doan cong
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nghiép cao su Viét Nam, c6 thé xay dung 10 trinh c¢6 phan hoa tit ca cac doanh

nghi¢p va xi nghiép truc thudc.

3.3.2.2 Giai phap phat trién cong nghiép ché bién, tao nguo”‘n hang xuat khéu:

Tir trude cho dén nhitng nim cubi cua thap ky 80, nganh cao su Viét Nam
trong cao su chi c6 mot muc dich duy nhat 1 iy mi cao su dé so ché va xuat khau.
Tir dau thap nién 1990 tré lai day, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam d3 timg
budc phat trién thém duoc san pham gd cao su xuat khau va mot vai loai san phdm
cong nghiép tir mu cao su nhu: gidy dép, dip 10p, bong thé thao,...nhung ty trong

con nhé bé (1% von dau tu).

Trong nhitng nim gan day, nganh cao su Viét Nam bi canh tranh gay gat, gia
ca cao su giam lién tuc gy bat loi cho toan bd qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam. Can ctr chién lugce phat trién
kinh té dén nam 2015 theo cac muc tiéu hién dai hoa va cong nghiép hoa nén kinh
té, kinh nghiém phat trién cua cac nudc cong nghiép méi phat trién. Vi vay, giai
phap dau tu phét trién cong nghiép ché bién, tao thém ngudn hang xuat khau tir cdy
cao su, nhim giam bét cing thang vé thi trudng tiéu thu cao su nguyén liéu, dinh
hudng phat trién cong nghiép hoéa nganh cao su, ting cuong loi thé canh tranh va
hiéu qua kinh t& cho T4p doan cong nghiép cao su Viét Nam véi cac san phdm méi

c6 ham luong dau tu cao, thi truong tiéu thy tuong doi rong 16n.
* Céng nghiép ché bién sian pham cao su:

Trong Chuong II d3 phan tich, nganh cong nghiép cao su cua Viét Nam rat
nho bé, hau hét cac doanh nghiép nay déu chwa st dung hét cong suét thiét ké (st
dung binh quan hang nim khoang 20.000 -25.000 tin cao su nguyén liéu). Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam 1a nha san xuat va xuat khiu cao su chu yéu. Hién tai
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam di c6 sin ngudn nguyén lidu cao su chit

lugng tot, can phai dau tu phat trién manh nganh cong nghiép cao su, bang cach:
- Han ché m¢& rong di¢n tich trong maéi cao su.

- Ap dung k¥ thuat dau tu tham canh dé dat ning suit cao, ha gia thanh san

pham.
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- TS chirc c6 phan héa cac nha may so ché mu cao su va mgt bd phan cac

cong ty cao su, khi c6 diéu kién.

Vi céac bién phép trén, Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam s€ giai phong
dugc mot luong von 16n dé dau tu phat trién cong nghiép ché bién san pham cao su
phuc vu nhu cau ti€u dung trong nudc va tao ngudén hang xuat khau, voi hi¢u qua

kinh té cao.
*  Phdt trién céng nghiép ché bién gé cao su:

Cay cao su, ngoai san pham chinh 1a mi cao su ding lam nguyén liéu cho
cong nghiép co khi ché tao may va xe hoi, con ¢6 mot loai san pham thir hai c6 tim
quan trong khong kém 13 gd cao su ding trong cong nghiép san xuat d6 gia dung va
trang tri noi that. Nhu dd biét 1 m’ gd cao su, sau khi tinh ché (thanh phim tiéu
dung) voi chat luong trung binh c¢6 gia ban khoang 1.400 USD/1 m’. Néu san xuét
cac loai san phém cao cép 6 thé dat trén 1.500 USD/1 m’. Mot ha cay cao su, sau
khi khai thac ma tir 15-25 nam, co thé cung cép nguyén li¢u dé san xuét duge 12 m’
san phém tinh ché. GO cao su ¢ mau tréng, van dep ty nhién, trong lugng nhe rat dé

ché bién nén c6 thi truong ti€u thu rat 16n & cac nudc Chau Au va My.

Tuy nhién, tudi vuon cdy cao su hién nay khong déu nhau (do nim trong
nhiéu, ndm trong it). Vi vy, néu chi tréng chd vao cac vudn cao su gia thanh 1y thi
viéc cung cip nguyén liéu cho cong nghiép ché bién gb cao su rat bi dong va gisi
han. Trong xu thé san lugng mu cao su ngdy cang ting nhanh, gia ban cao su ngay
cang giam va thi truong ti€u thu cao su ngay cang kho khan, Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam can da dang hoa san phém tur cay cao su, manh dan xem xét, danh
gia lai chét luong toan bd vuon cay theo nguyén tic: néu vudn cy cao su (dd c6 thé
thu hoach gd) chat luong qua kém, ning suat binh quéan thap thi thanh 1y dé chuyén
sang kinh doanh san pham gb cao su c6 gia tri cao hon. Theo phuong 4n ndy, ning
suit ctia vuon cdy con lai s& cao hon, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam c6
diéu kién chu dong dé cung cb vé chat lugng san pham, da dang hoa san pham, phat
trién dién tich tréng méi chat lugng tdt véi nang suit cao. Dén nam 2015, dat san
lwgng 440.000 tin cao su nguyén liéu va khoang 200.000 m® gd cao su tinh ché xuét

khau/nam. Mit khac, Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam s& giai quyét co ban
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duge cac kho khan vé thi truong ti€u thu va mo ra duge mdt hudng phat trién mai

cho nganh cong nghiép ché bién gb cao su, tao thém san pham, hang héa xuit khau.

3.3.2.3 Gidi phap phit trién cao su tiéu dién:

Giai phap nham van dung cac vu diém cia cao su tiéu dién dé giai quyét tot
van dé nang suat vuon cay, chat lugng san pham, thu nhap cta ngudi lao dong, ha
gia thanh san pham, ting cuong kha ning canh tranh cta cao su Viét Nam trén thi
truong thé gioi.

Bién phdp thuc hién 1a khoan vuon cay cao su cho cong nhan. Theo do,
ngudi lao dong 13 cha sé hiru thye sy ctia vudn cdy, ho tir bo cong va von ra trong
cao su, ¢o trach nhiém bdo quan, cham soc, khai thac tdt vuon ciy theo huéng dan ,
chi dao ctia doanh nghiép. Khi cao su di vao khai théc, toan bd san phém duoc

doanh nghié€p mua lai voi gia thoa thuan.

3.4 MOT SO KIEN NGHI:

3.4.1 Kién nghi vé chinh sich nha nuéc:

3.4.1.1 Vé khuyén khich dau tu:

Hién nay, cdc mit hang nong san Viét Nam trong d6 co cao su, chu yéu duoc
xuat khau dudi dang tho va so ché. Piéu nay, c6 nghia 1a chung ta di dé mat mot
khoan ngoai té cho dat nudc. Dé nang cao hi¢u qua va du stc canh tranh vé mit
hang nong san néi chung va san pham cao su ndi riéng thi nha nudc can cé chinh
sach khuyén khich cic doanh nghiép mé rong dau tu, chuyén dich co cdu hang xuét
khau tir xuat cac san pham cao su thd qua so ché sang xuét khau cac san pham cé st
dung nguyén li¢u cao su.

X4y dung va hoan thién chinh sach khuyén khich dau tu nudc ngoai hip dan
vao céc linh vyc ché bién san pham cao su hodc cic san pham co st dung nguyén
liéu cao su san co tai Viét Nam nhu mién giam thué dat, vu dai vé thué thu nhap

doanh nghiép, giam thué nhap khau may moc thiét bi.

3.4.1.2 Vé thi trwong va chinh sdach xuit nhip khiu:
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Theo két qua khao sat (Cau 11, Phu luc 3), khi thuc hién xuit khau Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam quan tdm nhiéu nhat dén phong tuc tp quan ctia nuée
nhap khau (Mean =3.73). Do d6, Nha nudc can ¢6 su ho trg cho doanh nghiép. Déy
manh cic hoat dong xuc tién thuwong mai cap Chinh phu thong qua cic co quan
ngoai giao, ky két cac Hiép dinh thuong mai song phuong véi cac qudc gia co anh
huong quan trong véi Viét Nam nhu Nhat, Han Quéc, bai Loan, Singapore,
Hongkong, Trung Qudc, My,..., cac tham tan thuong mai trong va ngoai nudc.
Chinh phu tao diéu kién cho cac doanh nghiép to chtrc khao sat thim do thi trudng
nudc ngoai, tham gia cac hoi chg quéc té va khu vuc,... dic biét 1a cac thi trudng

muc tiéu.

X4y dung hoan chinh dong bo hé thdng chinh sach kinh doanh xuat nhip
khau, hé thong thué va 1¢ phi xuat nhap khau theo huéng phii hop véi cac tap quan,
thong 16 thuong mai qudc té. Song song d6, can phai khuyén khich cac doanh
nghiép Viét Nam ddi moi thiét bi, ap dung cong nghé k¥ thuat tién tién, mo rong
quy mé dau tu, xuit khau san phdm d3 qua ché bién, dem lai hiéu qua kinh té cao

cho nganh cao su trong nudc.

3.4.1.3 Vé chinh sdch khdc:

Nha nudc can co chinh sach phu hop dé thu hut can bd c6 ning luc vé 1am
viéc tai cac cong ty cao su cling nhu cac nong truong cao su. Thoi gian vira qua, co
su chdy méu chat xam tir cic doanh nghiép nha nudc sang cac cong ty lién doanh va
cac cong ty ¢6 von dau tu nude ngoai do cac doanh nghiép nha nudc chua cé nhing
chinh sach dai ngd dac biét trong d6 c6 Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam.
Cac can bd ky thuat c6 trinh do, cac cac by quan ly co6 nang luc can phai dugc hod
trg, dong vién ca vé mat vat chat 13n tinh than vi ddy chinh 14 nhiing hat nhan giup

cho su thanh cong cua mdt doanh nghiép.

Céc nong truong cao su chinh 1a mdt xa hoi thu nho, vi vady nha nude can céd
nhirng chinh sach phat trién cac cong dong nay vé y té, gido duc, xay dung co s& ha
tang phuc vu do1 song xa hdi nhu: dudng giao thong, dién, nudc, khu vui choi gidi

tri,... phat trién doi song tinh than. T6 chirc tot cong tac an ninh, bdo vé cac ndng
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truong, két hop ting cudng cong tac an ninh qudc phong tai cic noéng trudng gan
bién gidi.

3.4.2 Kién nghi véi TAp doan cong nghiép cao su Viét Nam:

Can manh dan sip xép lai toan bd co cau td chirc quan 1y san xuat kinh doanh
trong Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam theo huéng d6i méi doanh nghiép nha
nudc theo chi dao cua Chinh Phu, tich cuc thuc hién chu truong cd phén hoa cac

cong ty, xi nghiép truc thude.

Céc cong ty thanh vién can to chuc khai thac vuon cay kinh doanh mot cach
hiéu qua dé thu ning suit cao nhat. Cha y theo ddi vé thoi tiét dé c6 bién phap khic
phuc tam thoi nham dam bao khai thac véi san lwong cao nhat. Chuan bj tét cac
khau khai hoang, xay dung vuon cdy, dam bao ciy gidng vé mit sd luong ciing nhu
chat luong dé nang cao chat luong vuon cdy trong méi. Cong tac phan hang dat
phai duoc thuc hién triét dé, kién quyét khong trong cao su trén dién tich dat khong

dat tiéu chuan, trén cac vung sinh thai khong thuan 1¢i cho phat trién cay cao su.

Quan tam xay dung hinh anh thuong hi¢u, dang ky thuong hi¢u ¢ thi truong

trong nude va nude ngoai dé tranh trudng hop thuong hiéu bi danh cip.

3.4.3 Kién nghi véi cac dia phuong:

Gitp cac cong ty cao su giai quyét tot cac van dé dau tu thude cac linh vuc y
té, giao duc, xdy dung co sé ha téng phuc vu cho doi séng vui choi, gidi tri cho
cong nhan va gia dinh cua ho. Ngoai ra, cac dia phuong t6 chirc t6t viée dam bao an
ninh, trdt tu an toan xa hoi, bao vé tai san vuon cay, nha may, hoat dong khai thac
mu cao su. Han ché dén muc thép nhit nan mat trdom, méat cép mu cao su, chdt pha

vuon cay cao su dé lay go,...

*

KET LUAN CHUONG 3
Qua viéc xem xét cdc quan diém va dinh hwéng phat trién nganh cao su Viét
Nam dén nam 2015, cing véi viéc phan tich ma tran SWOT dyea trén cdc yéu to vé
diém manh, diém yéu, co héi va thach thirc ¢ Chwong 2 dé dé ra nhém gidi phdp

phat trién cong tac xudt khdau cao su cua nganh cao su Viét Nam noi chung va Tdp
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doan cong nghiép cao su Viét Nam noi riéng bao gom nhom cdc giai phdp truc tiép
va nhom cdc giai phap gian tiép.

Bén canh do, ciing co kién nghi voi nha nuoc, voi cac dia phuong va voi Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam dé tao diéu kién cho nganh cao su Viét Nam noi
chung, Tdp doan cong nghiép cao su Viét Nam noi riéng co thé thuc hién duoc dinh

hiwéng phat trién nganh cao su Viét Nam dén nam 20135,



KET LUAN

XXX

Cao su thién nhién c6 gia tri xuét khau cao, la mat hang xuét khau chu luc cua
Viét Nam. Nganh cao su Viét Nam 1 nganh kinh té quan trong ctia quoc gia, co ¥

nghia vé mat kinh té, xa hdi va an ninh quoc phong.

Xuét phat tir vai tro, vi tri va nhitng thanh tyu vé xuat khau ma nganh cao su
d3 dat duoc trong thoi gian qua va nhitng dinh hudng phat trién nganh cao su Viét
Nam trong thoi gian téi. Méc du, viéc xuat khau cao su cua nganh cao su Vi¢t Nam
n6i chung va Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam ndi riéng con bdc 10 nhiéu
nhugce diém can phai khic phuc trong xu thé hoi nhap qudc té, canh tranh dién ra
ngdy cang gay gat. Toi da nghién ctru va hoan thanh luan vin: “Nghién ctru phat
trién cong tac xuat khau cao su ctia Tap doan coéng nghiép cao su Viét Nam dén

nam 2015”.

Qua qua trinh tim hiéu tinh hinh quan 1y, san xuat, xuit khiu ctia mot s6 nudc
trén thé gidi ¢ nhitng diéu kién twong dong véi Viét Nam, tir d6 di dén phan tich,
danh gia thuc trang cong tac xuit khau cao su ctua Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam vé6i nhirng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire. Cudi ciing dé xuat
cac giai phap thiét thuc phat trién xuat khau cao su. Nhimng giai phap cua tac gia
dua ra v6i mong mudn dong gbép ¥ kién nho bé cho nganh cao su Viét Nam noi

chung va cho Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam noi riéng.

Vi thoi gian va kién thtrc con han ché, nhitng ¥ kién néu ra trong bai luan vin
chi 1a y kién chii quan cia tic gia nén khong tranh khoi nhing khiém khuyét. Tac
gia rit mong mudén nhan duoc ¥ kién dong gop dé ngay mot hoan thién hon chuyén

mon cua minh.
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DANH SACH CAC DOANH NGHIEP DA HO TRQ CHO
CONG TAC PIEU TRA THUC TE CUA TAC GIA

STT | TEN DOANH NGHIEP PIA CHI
. Vian phong Tap doan cong nghi¢p | 236 Nam Ky Khéi Nghia, Quan 3, TP.
cao su Viét Nam HO Chi Minh
. . ' 236 Nam Ky Khéi Nghia, Quan 3, TP.
2 Hiép Hoi cao su Viét Nam . )
Ho6 Chi Minh
L Thi trAn Dau Tiéng, Huyén Dau Tiéng,
3 Cong ty Cao su Dau Tiéng
Tinh Binh Duong
L Ap 7, xa Hoa Binh, huyén Xuyén Mdc,
4 Cong ty c0 phan cao su Hoa Binh _ .
tinh Ba Ria- Viing Tau
. ) Xa Xuan Lap, Thi xa Long Khanh, Tinh
5 Cong ty Cao su Bong Nai . )
Dong Nai
. Xa Thuan Pha, Huyén Déng Phu, Tinh
6 Cong ty Cao su Bbong Phu
Binh Phudc
) Quéc 10 56, Xa Binh Ba, Huyén Chau
7 Cong ty Cao su Ba Ria
buc, Tinh Ba Ria-Viing Tau
Thi tran An Ldc, Huyén Binh Long,
8 Cong ty Cao su Binh Long
Tinh Binh Phudc
) Thi tran Loc Ninh, Huyén LoOc Ninh,
9 Cong ty Cao su Loc Ninh
Tinh Binh Phuéc
Xa Phudc Hoa, Huyén Pha Gido, Tinh
10 | Cong ty Cao su Phudc Hoa
Binh Duong
. X4 Phu Riéng, Huyén Phudc Long,
11 | Cong ty Cao su Phu Riéng
Tinh Binh Phudc
. Xa Tan Hi¢p, Huyén Tan Chau, Tinh
12 | Cong ty Cao su Tan Bién _
Tay Ninh
13 | Cong ty Cao su Krong Buk xd Ea HO, Huyén Kroéng Nang, Tinh




bakLak, Viét Nam

Km8&2 Quéc 160 14, Huyén Eah'leo, Tinh

14 | Cong ty cao su Eah'leo .,
Dac Lac
Thi tran Dl Tai, huyén DPtrc Linh, tinh
15 | Cong ty cao su Binh Thuan
Binh Thuan
Xa la Drang, huy¢n Chu Prong, tinh Gia
16 | Cong ty cao su Chu Prong .
Lai
17 | Cong ty cao su Chu Pah Km 16 Quoc 16 14 - Gia Lai
420 Hung Vuwong, thi trin Chu Sg,
18 | Cong ty cao su Chu Sé S
huyén Chu Sé¢, tinh Gia Lai
19 | Cong ty cao su Kon Tum 258 Phan Dinh Phung - Kon Tum
01 Nguyén Hué, thi tran Pak Doa, tinh
20 | Cong ty cao su Mang Yang . _
Gia Lai
Xa Binh Nguyén, huyén Thang Binh,
21 | Cong ty cao su Quang Nam
tinh Quang Nam
_ Xa Binh Hi¢p, huyén Binh Son, tinh
22 | Cong ty cao su Quang Ngai ‘
Quang Ngai
, 129D quéc 16 9, thi xa Pong Ha, tinh
23 | Cong ty cao su Quang Tri ‘
Quang Tri
Km 22, Quéc 16 15A, huyén Huong
24 | Cong ty cao su Ha Tinh
Khé, tinh Ha Tinh
54 Cwra Ta, phuong Lam Son, Tp.
25 | Cong ty cao su Thanh Hoa
Thanh Ho4, tinh Thanh Hoa
Y Cong ty TNHH mot thanh vién Quéc 16 22B, Xa Hi¢p Thanh, Huyén

Cao su Tay Ninh

Go Dau, Tinh T4y ninh
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PHU LUC 2
%
Pé danh gia thuc trang va dé xuét cac giai phap phat trién cong tac xuat khau
cua nganh cao su Vi¢t Nam noi chung va Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam

no6i riéng, to1 da st dung phuong phap chuyén gia.

Can ct vao cac yéu t6 tac dong dén cong tac xuat khau, t6 chuc 1y ¥ kién
céc nha quan 1y am hiéu vé linh Iyc cao su xuét khau. S6 lugng mau la 30. Day la
nhirng ngudi dang cong tac tai cac phong ban cua Tap doan cong nghi€p cao su Vigt

Nam va céc cong ty thanh vién.
S6 lugng mau dugc phan bd nhu sau:

- Van Phong Tép doan cong nghiép cao su Vi¢t Nam:
+ Phong xuat nhap khau: 02
+ Phong Quan 1y Ky Thuat: 01
+ Phong Tai chinh Ké Toén: 01
+ Phong T6 chue can bo: 01

- Hiép hoi cao su Viét Nam: 01

- Céc cong ty thanh vién: mdi cong ty ¢ 01 phiéu.

Céch thu thap thong tin: st dung Bang ciu hoi, phong vén truc tiép, phong

van qua dién thoai, fax,...

Cach thirc xtr Iy thong tin: sir dung SPSS dé phén tich.

PHIEU DIEU TRA

Nhim gitup cho hoat dong xuat khau cta cac doanh nghiép xut khau cao su
duoc tbt hon, xin Quy Cong ty vui long trd 161 vao phiéu diéu tra vé: “Hoat dong

xudt khdu cao su” do1 voi Quy Cong ty theo ndi dung sau:



Phin 1: Thong tin doanh nghiép

Tén Cong ty:
- Loai hinh Cong ty:
- Ho tén nguoi phong vén:
- Chuc vu:
- Phong ban:
Phin 2: Cau héi nghién ctiu:
1) Vui long ddnh gia cdc tiéu chi dwéi ddy vé mii cao su thanh pham xudt khdu ciia
Quy Cong ty?
I- Rat khéng hodn hdo
2- Khong hoan hao
3- Binh thwong/khéng y kién
4- Hoan hao
5- Rat hoan hdo

1 2 3 4 5
- Gia thanh O 0O 00 04
- Chét luong O 0O O O O
- Chung loai xuét khau O O O O O
- Baobi O 0O 0O 0O O

2) Bién phap nao sau ddy co thé givip ndng cao chat lwong mii cao su thanh pham
xuat khau cua Quy Cong ty?

I- Hoan toan khéng dong y

2- Khéng dong y

3- Binh thuwong/khdng y kién

4- Bong y

5- Rdt dong y

1 2 3 4 5
- Phat trién giéng cay tot O O OO O
- Dao tao, tuyén dung nhan cong o 0O oo od
- Ap dung tién bo k¥ thuat O O OO g
- Hién dai héa may moéc thiét bi méi O O 00O O
- Ap dung céc tiéu chuan quc té vé kiém trachatlwong 0 O 0O O O



mu cao su thanh pham xuat khau.

3) San phcfng cao su ciia Quy Cong ty cé thuong xuyén bi khdch hang tir choi nhan
hang, doi boi thuwong vi nhitng ly do sau khong?

I- Rt khéng thuwong xuyén
2- Khong thuong xuyén

3- Binh thuong / khéng y kién
4- Thuong xuyén

5- Rat thuong xuyén

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
4) Hay danh gid mike @6 phu thudc cia gid cao su xudt khau ciia Quy Cong ty ?

I- Rat it

2- It

3- Binh thuong / khéng y kién

4- Nhiéu

5- Rdt nhiéu

Gi4 ban mu cao su thanh pham trén thé gisi 1 2 3 4 5

Hang khong dung chat lugng, sai quy cach 1
Hang bi hu hong 1
Hang bj thiéu hut 1

1

wp W b D

B0 ching tur sai st

Tinh hinh ti€u thu mu cao su cao su 1 2 3 4 5
thanh pham trong nudc
Tinh hinh tiéu thy mi cao su thanh pham trén thé gioi 1 2 3 4 5

5) Ngodi thi truong tiéu thu cao su hién nay, Quy Cong ty ¢é quan tém dén viéc mo
rong va phat trién thém thi truong tiéu thy moi khong?

Hoan toan khong |1 |2 |3 |4 |5 Rét quan tim
quan tam

6) Theo Quy Céng ty hinh thirc ndo quan trong nhdt, Quy Cong ty thuong sir dung
trong viéc xdy dung va quang ba thuwong hiéu trong va ngoai nuoc?

1- Ratit

2- It

3- Binh thuwong / khéng y kién
4- Nhiéu



5- Rdt nhiéu
Quang cao trén cac phuong tién thong tin dai ching
Tham gia hoi cho trién 1dm trong va ngoai nudc
Thong qua internet, xay dung trang website

Thong qua moi gidi

—_— = = =
[NCRE O (O R (O )
W W W W W
>~ B~ & B~ &
WL D W D

Thong qua cac tham tdn thuong mai
hodac dai di¢n thuong mai & nudc ngoai
Céc hinh thtrc khuyén mai 1 2 3 4 5

7) Theo Quy Céng ty, ¢é can thiét phdi ap dung tién bé ky thudt, dau tw mdy moc
thiét bi méi trong san xudt dé ndang cao chat lrong va da dang hod sdan pham khéng?

H‘oén toan khong |1 |2 |3 (4|5 R4t déngy
dong y

8) Hay néu mirc do dong Y ctia Quy Céng ty doi véi cdc tiéu chi dwéi ddy khi dp
dung tién bé ky thudt, dau tw thém mdy méc thiét bi moi ?

I- Hoan toan khéng dong y
2- Khéng dong y

3- Binh thwong/khéng y kién
4- Bong y

5- Rdt dong ¥

Ton kém 12 3 4 5
Khong du tiém luc tai chinh 1 2 3 4 5
Trinh d¢, tay nghé ngudi lao dong khong dap g duoc 1 2 3 4 5
M4y moéc con dang trong tinh trang tot 1 2 3 4 5
Tan dung t6i da cong suat may moc cii 1 2 3 4 5

9) Hop dong xudt khau cia Quy cong ty ky két thwong cé thoi han:
1- Rat it
2-1It
3- Binh thuong / khéng y kién
4- Nhiéu
5- Rat nhiéu

Theo ting 16 hang 1 2 3 4 5



Theo ky han 3 thang 1 2 3 4 5
Theo ky han 6 thang 1 2 3 4 5

Theo ky han 1 ndm tré 1én

10) Trong céng tdc dam phdn, ky két hop dong XK cao su, Quy cong ty thuwong si
dung hinh thurc nao sau day:

I- Rt khéng thuwong xuyén

2- Khong thuong xuyén

3- Binh thuong / khéng y kién
4- Thuong xuyén

5- Rdt thurong xuyén

Dién thoai 1 2 3 4 5
Email 1 2 3 4 5
Fax 1 2 3 4 5
Tan giu (chat) thong qua internet 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Gip g truc tiép
11) Khi thye hién xudt khdu, Piéu gi ma Quy Céng ty quan tdm & nude nhdp khau?
I- Rt khéng quan tim
2- Khong quan tdm
3
4

5- Rdt quan tam

Binh thwong / khéng y kién

Quan tam

Han ngach
Luat chéng ban pha gia

Chinh sach thué

5
5
5
5
Phong tuc, tdp quan cta nudc nhap khau 5

LL#-&A

3
3
3
3
3

NN[\)[\J[\)

1
1
Tiéu chuan vé sinh mdi truong 1
1
1

12) Pdnh gic mirc d¢ quan trong doi véi cdc nhan té dwdi ddy tdc dong dén cong tdc xudt
khdu cao su cua Quy Cong ty?

I- Rt khéng quan trong

2- Khong quan trong

3- Binh thuong / khéng y kién



4- Quan trong

5- Rdt quan trong
Trinh d§ nghiép vu cua lao dong
Trinh d6 ngoai ngir cua lao dong

Kha ning tiép thi cua lao dong

Ooodogaog -~
O0OQgaQg e
[ R s
O004d s~
OO00O0O0d o

Chinh sach cua nha nuéce

13) Quy Céng ty vui Iong nhdn xét vé nhdn vién lam céng tac xudt khdu?

Ritkém Kém TB  Tét Rattét
Trinh d6 nghiép vu xuat khau L] Ol Ol Ll Ll
Trinh d6 ngoai nglr O O O O O
Kha ning tiép thi [ 1 O O L]
Su nhay bén trong cong viéc O O O O O

14) Anh (chi) hdy cho biét mirc dg hai long ciia minh vé mirc heong hién tai:

Hoan toan khong |1 |2 [3 |4 |5 | Rathailong
hai long

15) Xin anh (chi) vui long cho biét y kién vé cdc giai phap du6i ddy dé khuyén khich
nguoi lao dong hoan thanh tot cong viéc:

1- Hoan toan khong do”‘ng y

2- Khéng dong y

3- Binh thuong/khéng y kién

4- Pongy

5- Rat dong y
Tang luong 1 2 3 4 5
Tang phu cip 1 2 3 4 5
Thudng cho ngudi lao dong hoan thanh tét cong viée 1 2 3 4 5
Tinh luong theo hi¢u qué cong viéc 1 2 3 4 5
Quan tam, cham soc suc khoe nguoi lao dong 1 2 3 4 5

Xin chan thanh cdm on sy hop tac ctia Quy Cong ty!
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KET QUA PIEU TRA

CAU 1:
Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing

Gia thanh 30 0 2.33 2.00 2 922
Chat luong 30 0 3.87 4.00 4 973
Chung loai xuat 30 0 233 2.00 2 884
khau
Bao bi 30 0 3.07 3.00 3 1.112

Khi hoi mirc do canh tranh cac yéu t6 dé san phdm mu cao su cta Tap doan
Cong nghi¢p cao su Vi¢t Nam, nhiéu y kién cho rang “gid thanh” xuat khau cao su
c6 murc d§ canh tranh thap nhat (Mean=2.33), Chung loai xuat khau c6 mtrc 4 canh

tranh thap (Mean =2.33).

Ty 1é phan tram thé hién qua cac bang sau:

Gia thanh
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent

Valid Rat khong canh tranh 4 13.3 13.3 13.3

Khong canh tranh 16 533 533 66.7

Binh thuong/khong y 7 233 233 90.0

kien

Canh tranh 2 6.7 6.7 96.7

Rat canh tranh 1 33 33 100.0

Total 30 100.0 100.0

Chat luong
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent

Valid Rat khong canh tranh 1 33 33 33

Khong canh tranh 2 6.7 6.7 10.0

Binh thuong/khong y 4 133 13.3 233

kien

Canh tranh 16 53.3 53.3 76.7

Rat canh tranh 7 23.3 23.3 100.0

Total 30 100.0 100.0




Chung loai xuat khau

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong canh tranh 3 10.0 10.0 10.0
Khong canh tranh 18 60.0 60.0 70.0
Binh thuong/khong y 6 200 200 90.0
kien
Canh tranh 2 6.7 6.7 96.7
Rat canh tranh 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0
Bao bi
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong canh tranh 3 10.0 10.0 10.0
Khong canh tranh 4 13.3 13.3 23.3
Binh thuong/khong y 15| 500 50.0 73.3
kien
Canh tranh 4 13.3 13.3 86.7
Rat canh tranh 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Mau ma
Valid Cumulative
Frequency | Percent = Percent Percent
Valid Rat khong canh tranh 2 6.7 6.7 6.7
Khong canh tranh 5 16.7 16.7 233
Binh thuong/khong y 15 500 50.0 733
kien
Canh tranh 5 16.7 16.7 90.0
Rat canh tranh 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Cong tac bao quan
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Khong canh tranh 2 6.7 6.7 6.7
Binh thuong/khong y 5 167 16.7 233
kien
Canh tranh 19 63.3 63.3 86.7
Rat canh tranh 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0




Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing

Phat trien giong cay tot 30 0 3.97 4.00 4 765
Dao tao, tuyen dung 30 0 387 400 4 900
nhan cong
Ap dung tien bo ky thuat 30 0 4.40 5.00 5 1.003
Hien dai hoa may moc 30 0 443 500 5 774
thiet bi
Ap dung cac tieu chuan
quoc te ve kiem tra chat 30 0| 4.07 4.00 4 .691
luong

Khi hoi cac bién phap dé ning cao chit lwong san phim mu cao su cia Tap
doan Cong nghiép cao su Viét Nam, ta thiy “Hién dai hod mdy moc thiét bi”
(Mean=4.40), “Ap dung tién bo ky thudt” 13 bién phap nhiéu y kién déng nhat
(Mean =4.43).

Ty 1¢ phan trim thé hién qua cac bang sau:

Phat trien giong cay tot

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent

Valid Khong dong y 1 33 33 33

Binh thuong/khong 6 200 20.0 233

y kien

Dong y 16 533 533 76.7

Rat canh tranh 7 233 233 100.0

Total 30 100.0 100.0

Dao tao, tuyen dung nhan cong

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent

Valid Hoan toan khong 1 33 33 33

dong y

Khong dong y 1 3.3 3.3 6.7

Binh thuong/khong 51 167 16.7 233

y kien

Dong y 17 56.7 56.7 80.0

Rat canh tranh 6 20.0 20.0 100.0

Total 30 100.0 100.0




Ap dung tien bo ky thuat

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Hoan toan khong 1 33 33 33
dong y
Khong dong y 1 33 33 6.7
Binh thuong/khong 2 6.7 6.7 13.3
y kien
Dong y 7 233 233 36.7
Rat dong y 19 63.3 63.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Hien dai hoa may moc thiet bi
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Bmh thuong/khong 5 16.7 16.7 16.7
y kien
Dong y 7 233 233 40.0
Rat canh tranh 18 60.0 60.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Ap dung cac tieu chuan quoc te ve kiem tra chat luong
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Khong dong y 1 33 3.3 3.3
Binh thuong/khong 30100 10.0 13.3
y kien
Dong y 19 63.3 63.3 76.7
Rat canh tranh 7 233 233 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU 3:
Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing
Hang khong dung
chat luong, sai quy 30 0 3.07 3.00 3 907
cach
Hang bi hu hong 30 0 1.53 1.00 1 .860
Hang bi thieu hut 30 0 1.50 1.00 1 .861
Bo chung tu sai sot 30 0 1.93 2.00 2 .868




Khi hoi nhimg 1y do ma khach hang tir chdi nhin hang, doi boi thuong thi ly
do “Hang khong dung chat luong, sai quy cach” la thuong xuyén nhat (Mean =
3.07), “Hang bi thieu hut” 1a rat khong thuong xuyén (Mean=1.50).

Ty 1& phan trim thé hién qua cac bang sau:

Hang khong dung chat luong, sai quy cach

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong thuong 1 33 33 33
xuyen
Khong thuong 6 200 20.0 233
xuyen
Binh thuong/khong 15 500 50.0 73 3
y kien ' ' '
Thuong xuyen 6 20.0 20.0 93.3
Rat thuong xuyen 2 6.7 6.7 100.0
Total 30/ 100.0 100.0
Hang bi hu hong
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong thuong 20 66.7 66.7 66.7
xuyen
Khong thuong 50 167 16.7 83.3
xuyen
Binh thuong/khong 4 133 133 96.7
y kien ' ' '
Thuong xuyen 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Hang bi thieu hut
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong thuong 1 700 700 700
xuyen
Khong thuong 4 133 13.3 83.3
xuyen
Binh thuong/khong 4 133 133 96.7
y kien ' ' '
Thuong xuyen 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0




Bo chung tu sai sot

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong thuong Q 26.7 26.7 26.7
xuyen
Khong thuong 19 633 63.3 90.0
xuyen
Blgh thuong/khong 1 33 33 933
y kien
Thuong xuyen 1 33 33 96.7
Rat thuong xuyen 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU 4
Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing
Gia ban mu cao su
thanh pham the gio 30 0 3.87 4.00 4 1.008
Tinh hinh tieu thu mu
cao su, cao su thanh 30 0 3.20 3.00 3 .887
pham trong nuoc
Tinh hinh tieu thu mu
cao su, cao su thanh 30 0 3.17 3.00 3 .834
pham the gioi

Khi héi mirc sy phu thudc ctia gia mu cao su thi nhiéu y kién cho 13 phu thudc
nhiéu vao “Gia ban mu cao su thanh pham the gioi” (Mean = 3.87).

Ty 1é phan tram thé hién qua cac bang sau:

Gia ban mu cao su thanh pham the gioi

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Ratit 2 6.7 6.7 6.7

Binh

thuong/khong y 5 16.7 16.7 23.3

kien

Nhieu 16 533 533 76.7

Rat nhieu 7 23.3 23.3 100.0

Total 30 100.0 100.0




Tinh hinh tieu thu mu cao su, cao su thanh pham trong nuoc

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid It 6 20.0 20.0 20.0
Binh
thuong/khong y 15 50.0 50.0 70.0
kien
Nhieu 6 20.0 20.0 90.0
Rat nhieu 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tinh hinh tieu thu mu cao su, cao su thanh pham the gioi
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid It 6 20.0 20.0 20.0
Binh
thuong/khong y 15 50.0 50.0 70.0
kien
Nhieu 7 233 233 93.3
Rat nhieu 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU5:
Statistics
Su quan tam ve mo rong va phat trien thi truong tieu thu
N Mean Median Mode Std. Deviation
Valid | Missing
30 0 2.13 2.00 2 900
Ty 1¢ phan trim thé hién qua bang sau
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Hoan toan khong 6 0.0 0.0 0.0
quan tam
Khong quan tam 17 56.7 56.7 76.7
Binh thuong/khong 5 167 16.7 933
y kien
Quan tam 1 33 3.3 96.7
Rat quan tam 1 33 33 100.0
Total 30/ 100.0 100.0




Khi hoi mirc mtrc @6 quan tdm dén viéc mo rong va phat trién thém thi truong

tiéu thy moi, nhiéu y kién cho 1 “Khéng quan tim” (Pecent = 56,7).

CAU 6:
Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing
Quang cao tren
phuong tien thong 30 0 1.53 1.00 776
tin dai chung
Tham gia hoi cho
trien lam trong va 30 0 1.90 2.00 712
ngoai nuoc
Thong qua Internet,
xay dung Website 30 0 3.53 3.00 973
Thong qua moi gioi 30 0 2.57 3.00 .858
Thong qua tham tan
thuong mai, hoac 30 0 1.60 2.00 498
dai dien thuong mai
Cac hinh thue 30 0 | 377 | 4.00 728
khuyen mai

Khi hoi vé hinh thire sir dung dé quang ba thuong hiéu, nhiéu ¥ kién cho rang
“Thong qua Internet, xdy dung Website” (Mean = 3.53).

Ty 1& phan trim thé hién qua cac bang sau:

Quang cao tren phuong tien thong tin dai chun

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Ratit 19 63.3 63.3 63.3
It 6 20.0 20.0 83.3
Binh thuong/khong 51 167 16.7 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0
Tham gia hoi cho trien lam trong va ngoai nuoc
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Ratit 8 26.7 26.7 26.7
It 18 60.0 60.0 86.7
Binh thuong/khong 30 100 10.0 96.7
y kien
Nhieu 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0




Thong qua Internet, xay dung Website

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Ratit 1 33 3.3 3.3
It 1 33 3.3 6.7
Binh thuong/khong 15 500 50.0 56.7
y kien
Nhieu 7 233 233 80.0
Rat nhieu 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Thong qua moi gioi
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Ratit 3 10.0 10.0 10.0
It 10 333 333 433
Binh thuong/khong 15/ 500 50.0 93.3
y kien
Nhieu 1 3.3 3.3 96.7
Rat nhieu 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0
Thong qua tham tan thuong mai, hoac dai dien thuong mai
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Ratit 12 40.0 40.0 40.0
It 18 60.0 60.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Cac hinh thuc khuyen mai
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid It 1 33 33 33
Binh
thuong/khong y 9 30.0 30.0 333
kien
Nhieu 16 533 533 86.7
Rat nhieu 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0




Statistics
Su can thiet ap dung tien bo ky thuat, dau tu MMTB

N Mean Median Mode Std. Deviation
Valid Missing
30 0 4.80 5.00 484
Su can thiet ap dung tien bo ky thuat, dau tu MMTB
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid B.lnh thuong/khong y 1 33 33 33
kien
Dong y 4 13.3 13.3 16.7
Rat dong y 25 83.3 83.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Khi hoi vé sy can thiét 4p dung tién bo k¥ thuat, ddu tu may moc thiét bi, nhiéu
y kién cho rang “Rat dong y” (Percent = 83,3).

CAU 8:
Statistics
N Mean | Median | Mode | Std. Deviation
Valid | Missing

Ton kem 30 0| 3.93 4.00 4 .828
Khong du tiem luc 30 0 380 400 4 961
tai chinh
Trinh do, tay nghe
nguoi lao dong 30 0 3.03 3.00 3 .850
khong dap ung duoc
May moc con dang 30 0/ 210 200 2 712
trong tinh trang tot
Tan dung toi da
cong suat may moc 30 0 3.63 3.00 3 .850
cu

Khi hoi vé& mirc 46 déng y cta cac Cong ty ddi v6i cac tiéu chi trén khi ap dung
tien bg k¥ thuat, dau tu thém may moc thiét bi, nhiéu y kién cho rang “Ton kem”
(Mean = 3.93), “Khong du tiem lyc tai chinh” (Mean=3.80).

Ty 1é phan trim thé hién qua cac bang sau:



Ton kem

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Khong dong y 2 6.7 6.7 6.7
Binh thuong/khong 5167 167 233
y kien
Dong y 16 533 533 76.7
Rat canh tranh 7 233 233 100.0
Total 30 100.0 100.0
Khong du tiem luc tai chinh
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Hoan toan khong 1 33 33 33
dong y
Khong dong y 2 6.7 6.7 10.0
Binh thuong/khong 5167 167 26.7
y kien
Dong y 16 53.3 53.3 80.0
Rat canh tranh 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Trinh do, tay nghe nguoi lao dong khong dap ung duoc
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Khong dong y 8 26.7 26.7 26.7
Binh thuong/khong 15 500 50.0 76.7
y kien
Dong y 5 16.7 16.7 93.3
Rat canh tranh 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
May moc con dang trong tinh trang tot
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Hoan toan khong 5 16.7 16.7 16.7
dong y
Khong dong y 18 60.0 60.0 76.7
Binh thuong/khong 6 200 20.0 96.7
y kien
Dong y 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0




Tan dung toi da cong suat may moc cu

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Khong dong y 1 33 33 3.3
Binh thuong/khong 15 500 50.0 533
y kien
Dong y 8 26.7 26.7 80.0
Rat canh tranh 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAUY
Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode Deviation
Valid | Missing
Theo tung lo 30 0 403 4.00 4 615
hang
Theo ky han 3 30 0 170 2.00 2 535
thang
Theo ky han 6 30 0 400 4.00 4 587
thang
Theo ky han tren | 5, 0 483 5.00 5 379
1 nam ' ' '

Khi héi vé hinh thirc ky hop dong xuét khau, nhiéu y kién cho rang chu yéu
dang hop dong“Theo ky han trén 1 nam” (Mean = 4.83), “Theo tung 6 hang”

(Mean=4.03).
Ty 1é phan trim thé hién qua cac bang sau:
Theo tung lo hang
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent | Percent
Valid Bmh thuong/khong 5 16.7 16.7 16.7
y kien
Nhieu 19 63.3 63.3 80.0
Rat nhieu 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Theo ky han 3 thang
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ratit 10 333 333 333
It 19 63.3 63.3 96.7
Binh thuong/khong I 33 33 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0




Theo ky han 6 thang

Cumulative
Frequency | Percent = Valid Percent Percent
Valid Bmh thuong/khong 5 16.7 16.7 16.7
y kien
Nhieu 20 66.7 66.7 83.3
Rat nhieu 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Theo ky han tren 1 nam
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Nhieu 5 16.7 16.7 16.7
Rat nhieu 25 83.3 83.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU 10:
Statistics
Std.
N Mean | Median Mode Deviation
Valid | Missing
Dien thoai 30 0 2.17 2.00 2 .648
Email 30 0 4.63 5.00 5 556
Fax 30 0 4.13 4.00 4 .681
Tan gau
(chat) qua 30 0 3.20 3.00 3 1.095
internet
Gap go truc 30 0 2.50 2.00 2 1.106
tiep

~ Khi hoi vé hinh thirc dam phan, ky két hop dong, nhiéu ¥ kién cho ring chu
yéu bang “Email” (Mean = 4.63), “Fax” (Mean=4.13).

Ty 1é phan tram thé hién qua cac bang sau:

Dien thoai
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Rat khong thuong 3 10.0 10.0 10.0

xuyen

Khong thuong 20 667 66.7 76.7

xuyen

Binh thuong/khong 6 0.0 200 96.7

y kien ' ’ '

Thuong xuyen 1 33 3.3 100.0

Total 30 100.0 100.0




Email

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Bmh thuong/khong 1 33 33 33
y kien
Thuong xuyen 9 30.0 30.0 33.3
Rat thuong xuyen 20 66.7 66.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Fax
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Khong thuong 1 33 33 33
xuyen
Bmh thuong/khong ) 6.7 6.7 10.0
y kien
Thuong xuyen 19 63.3 63.3 73.3
Rat thuong xuyen 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tan gau (chat) qua internet
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Rat khong thuong ) 6.7 6.7 6.7
xuyen
Khong thuong 40 133 13.3 20.0
xuyen
Binh thuong/khong 15 500 50.0 70.0
y kien
Thuong xuyen 4 13.3 13.3 83.3
Rat thuong xuyen 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Gap go truc tiep
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Rat khong thuong 6 20.0 20.0 20.0
xuyen
Khong thuong 10 333 33.3 53.3
xuyen
Binh thuong/khong 8 267 26.7 80.0
y kien
Thuong xuyen 5 16.7 16.7 96.7
Rat thuong xuyen 1 33 33 100.0
Total 30 100.0 100.0




CAU 11:

Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode Deviation
Valid | Missing

Han ngach 30 0| 1.37 1.00 1 615
{gi‘f‘t chong ban pha 30) 0 1.33 1.00 ] 606
Tieu chuan ve sinh 30 0 173 2.00 2 521
mo1 truong

Chinh sach thue 30 0 1.20 1.00 ] 484
Phong tuc, tap quan 30 0 373 4.00 4 1.015
cua nuoc nhap khau

Khi hoi vé nhitng méi quan tim & nudc nhap khau, nhiéu y kién cho rang quan
tam nhat 1a “Phong tuc, tdp quadn cua nuoc nhdp khau” (Mean = 3.73). Khong quan

tam dén “Chinh sdach thué” (Mean=1.20).

Ty 1& phan tram thé hién qua cac bang sau:

Han ngach
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong quan 1 700 700 70.0
tam
Khong quan tam 7 23.3 23.3 93.3
Binh thuong/khong 2 6.7 6.7 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0
Luat chong ban pha gia
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong quan tam 22 73.3 73.3 73.3
Khong quan tam 6 20.0 20.0 93.3
Binh thuong/khong 2 6.7 6.7 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0
Tieu chuan ve sinh moi truong
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong quan tam 9 30.0 30.0 30.0
Khong quan tam 20 66.7 66.7 96.7
Binh thuong/khong I 33 33 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0




Chinh sach thue

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong quan tam 25 83.3 83.3 83.3
Khong quan tam 4 13.3 13.3 96.7
Binh thuong/khong I 3.3 3.3 100.0
y kien
Total 30 100.0 100.0
Phong tuc, tap quan cua nuoc nhap khau
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat khong quan tam 2 6.7 6.7 6.7
Khong quan tam 2 6.7 6.7 13.3
Blgh thuong/khong 5 6.7 6.7 20.0
y kien
Quan tam 20 66.7 66.7 86.7
Rat thuong xuyen 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU 12:
Statistics
Std.
N Mean | Median Mode Deviation
Valid | Missing
Trinh do nghiep | 5, 0 440  5.00 5 1.037
vu cua lao dong
Trinh do ngoai 30 0 400 400 4 788
ngu cua lao dong
Kha nang tiep thi | =5, 0 207  2.00 2 980
cua lao dong
Chinh sach cua 30 0 247 200 2 1.167
nha nuoc

Khi héi vé mirc d6 quan tdm dbi v6i cac yéu td trén khi thuc hién xuat khau,
nhiéu y kién cho rang quan tam nhat 1a “Trinh do nghiép vu xudt khdau cua lao
dong” (Mean = 4.40), “Trinh do ngoai ngit cua lao dong” (Mean=4.00).

Ty 1& phan tram thé hién qua cac bang sau:



Trinh do nghiep vu cua lao dong

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong quan 1 33 33 33
trong
Khong quan trong 1 3.3 3.3 6.7
Binh thuong/khong 30100 10.0 16.7
y kien
Quan trong 5 16.7 16.7 333
Rat quan trong 20 66.7 66.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Trinh do ngoai ngu cua lao dong
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Khong quan trong 2 6.7 6.7 6.7
Binh
thuong/khong y 3 10.0 10.0 16.7
kien
Quan trong 18 60.0 60.0 76.7
Rat quan trong 7 233 233 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kha nang tiep thi cua lao dong
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong quan ] 267 26.7 26.7
trong
Khong quan trong 16 53.3 53.3 80.0
Binh thuong/khong 30 100 10.0 90.0
y kien
Quan trong 2 6.7 6.7 96.7
Rat quan trong 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Chinh sach cua nha nuoc
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong quan 4 133 13.3 133
trong
Khong quan trong 17 56.7 56.7 70.0
Binh thuong/khong 3100 10.0 80.0
y kien
Quan trong 3 10.0 10.0 90.0
Rat quan trong 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




CAU 13:

Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing

Eimh do nghiep 30 0 400  4.00 4 525
Trinh do ngoai 30 0 2.47 2.00 2 973
ngu
Kha nang tiep thi 30 0 2.43 2.00 2 971
Su nhay ben 30 0 363 400 4 718
trong cong viec

Khi hoi vé nhén vién lam cong tic xuat khau, nhiéu ¥ kién cho riang “Trink do
nghiép vu xudt khdau cia nhan vién” t6t (Mean = 4.00), “Trinh dé ngoai ngit cia
nhdn vién” kém (Mean=2.47), “Kha ndng tiép thi” kém (Mean=2.43), “Su nhay bén
trong cong viéc” t6t (Mean =3.63).

Ty 1¢ phan trim thé hién qua cac bang sau:

Trinh do nghiep vu
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Trung binh 4 13.3 13.3 13.3
Quan trong 22 73.3 73.3 86.7
Rat gioi 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Trinh do ngoai ngu
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Rat kem 2 6.7 6.7 6.7
Kem 18 60.0 60.0 66.7
Trung binh 6 20.0 20.0 86.7
Quan trong 2 6.7 6.7 933
Rat gioi 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kha nang tiep thi
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Rat kem 2 6.7 6.7 6.7
Kem 19 63.3 63.3 70.0
Trung binh 5 16.7 16.7 86.7
Quan trong 2 6.7 6.7 93.3
Rat gioi 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




Su nhay ben trong cong viec

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Kem 2 6.7 6.7 6.7
Trung binh 9 30.0 30.0 36.7
Quan trong 17 56.7 56.7 93.3
Rat gioi 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
CAU 14:
Statistics
Muc do hai long ve muc luong hien tai
N Mean Median Mode Std. Deviation
Valid Missing
30 0 2.17 2.00 2 .834
Muc do hai long ve muc luong hien tai
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Rat khong hai 4 133 133 133
long
Khong hai long 20 66.7 66.7 80.0
Binh
thuong/khong y 4 13.3 13.3 93.3
kien
Hai long 1 3.3 33 96.7
Rat hai long 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Khi hoi vé su hai long véi muc lwong hién tai ciia nhan vién lam cong tac xuat
khau, nhiéu y kién cho rang “Khong hai long” (Percent = 66.7).




CAU 15;

Statistics
Std.
N Mean | Median | Mode | Deviation
Valid | Missing

Tang luong 30 0 4.80 5.00 5 484
Tang phu cap 30 0 4.17 5.00 5 1.341
Thuong cho nguoi
lao dong hoan
thanh tot cong 30 0 4.10 4.00 4 .607
viec
Tinh luong theo 30 0/ 350  3.00 3 938
hieu qua cong viec
Quan tam, cham
soc suc khoe 30 0 4.00 4.00 4 587
nguoi lao dong

Khi hoi vé giai phap dé khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tot cong
viéc, nhiéu y kién cho ring “Tdng lwong” (Mean = 4.80), “Tdng phu cdp”
(Mean=4.17), “Thuwéng cho nguwoi lao ddng hodn thanh tét cong viéc” (Mean=4.10).

Ty 1¢ phan trim thé hién qua cac bang sau:

Tang luong
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid quh thuong/khong 1 33 33 33
y kien
Dong y 4 13.3 13.3 16.7
Rat canh tranh 25 83.3 83.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tang phu cap
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Hoan toan khong ) 6.7 6.7 6.7
dong y
Khong dong y 3 10.0 10.0 16.7
Binh thuong/khong 30100 10.0 26.7
y kien
Dong y 2 6.7 6.7 333
Rat canh tranh 20 66.7 66.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




Thuong cho nguoi lao dong hoan thanh tot cong viec

Valid Cumulative
Frequency | Percent = Percent Percent
Valid Bln'h thuong/khong 4 133 133 133
y kien
Dong y 19 63.3 63.3 76.7
Rat canh tranh 7 23.3 233 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tinh luong theo hieu qua cong viec
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Hoan toan khong 1 33 33 33
dong y
Khong dong y 1 33 33 6.7
Binh thuong/khong 15 500 50.0 56.7
y kien
Dong y 8 26.7 26.7 83.3
Rat canh tranh 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Quan tam, cham soc suc khoe nguoi lao dong
Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid Bmh thuong/khong 5 16.7 16.7 16.7
y kien
Dongy 20 66.7 66.7 83.3
Rat canh tranh 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




PHU LUC 4

Thi truong nhap khau cao su Viét Nam nim 2006

Thi truong Luong (tan) Lugng (%) Tri gia (000 USD) USD/tin
Trung Qudc 469 975 66,38 851379 1812
Han Qudc 32324 4,57 50 768 1571
CH LB bic 30 066 4,25 58 606 1949
Dai Loan 22429 3,17 44 580 1988
LB Nga 20 475 2,89 41 858 2044
Thi truong Luong (tan) Luong (%) Tri gia (000 USD) USD/tin
My 17 360 2,45 27 875 1606
Bi 12 324 1,74 18 839 1529
Italia 11 790 1,67 21309 1807
Nhit Ban 11 563 1,63 23 823 2060
Malaysia 10 109 1,43 19 457 1925
Phap 8 348 1,18 16 581 1986
Tay Ban Nha 8079 1,14 14 590 1806
Thd Nhi Ky 7482 1,06 14 157 1892
Indonésia 4 841 0,68 6 166 1274
Canada 4043 0,57 7906 1955
Anh 3818 0,54 6216 1628
AnDj 3750 0,53 6914 1844
Braxin 2 866 0,40 4 685 1635
Ucraina 2650 0,37 5223 1971
Slovakia 2532 0,36 4903 1936
Hong Cong 2403 0,34 4506 1875
Achentina 1877 0,27 3702 1972
Ha Lan 1622 0,23 3269 2015
Ba Lan 1521 0,21 3051 2006
Singapore 1500 021 2949 1966
Phin Lan 1048 0,15 1948 1859
Thuy Dién 876 0,12 1676 1913
Oxtraylia 806 0,11 1628 2020
CH Séc 644 0,09 1294 2009
Théi Lan 523 0,07 826 1579
Bd Pao Nha 497 0,07 933 1877
Cambodia 461 0,07 938 2035
CH Nam Phi 282 0,04 512 1816
CH AiLen 238 0,03 460 1933
Hy Lap 200 0,03 421 2105
Philippines 179 0,03 388 2168
Slovenhia 121 0,02 278 2299
Sri Lanka 84 0,01 87 1033
Khéc 6279 0,89 11 664 1858
Téng cdng 707 985 100,00 1286 365 1817




Dién bién gia cao su Malaysia nim 2005 va 2006 (FOB, US cent/kg)

Nam 2005 SMR
Cv L 5 GP 10 20 Latex
1 145,80 139,02 122,96 123,14 120,74 120,21 80,75
2 151,79 144,37 128,96 126,81 126,81 126,29 89,66
3 154,82 145,51 129,21 125,27 125,27 124,73 93,21
4 155,50 144,94 125,62 122,44 122,44 121,91 92,90
5 155,09 144,02 124,97 121,79 121,79 121,26 93,90
6 159,46 148,91 131,92 128,73 128,73 128,20 100,07
7 169,30 159,06 145,90 142,71 142,71 142,17 110,06
8 170,21 158,87 146,92 143,69 143,69 143,16 106,53

9 180,71 173,55 160,82 157,61 157,61 157,07 110,69
10 187,16 180,87 167,64 164,43 164,43 163,90 115,67
11 182,49 174,55 160,54 157,34 157,34 156,81 109,95
12 189,26 181,11 167,12 163,91 163,91 163,39 114,13
Trung binh 167,15 158,19 143,05 143,33 139,93 139,40 101,76
Nam 2006 SMR
Cv L 5 GP 10 20 Latex
1 199,52 189,66 180,09 179,29 176,87 176,33 126,09
2 216,89 211,21 196,73 195,92 193,48 192,94 148,88
3 220,12 214,32 194,90 194,08 191,63 191,09 150,40
4 223,23 215,34 198,99 198,16 195,67 195,12 149,36
5 241,34 228,81 219,43 218,59 216,07 215,52 164,30
6 264,45 253,15 238,69 237,89 235,42 234,87 179,95
7 267,73 256,57 235,04 234,20 231,72 231,16 173,82
8 258,14 240,98 218,94 218,13 215,65 215,10 139,50
9 235,82 211,41 186,49 185,70 183,22 182,67 110,51
10 232,95 210,07 186,52 185,61 183,22 182,67 122,24
11 220,63 194,20 165,94 165,13 162,62 162,06 108,71
12 224,21 194,07 167,36 166,51 163,95 163,38 112,68
Trung binh 233,75 218,32 199,09 198,27 195,79 195,24 140,54
% tang 06/05 39,85 38,01 39,18 38,33 39,92 40,06 38,11

Nguén: Malaysian Rubber Board; Tong hop: Hiép hoi Cao su Viét Nam




Dién bién gia cao su Malaysia nim 2005 va 2006 (FOB, US cent/kg)

300
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Luong latex nhap vao Trung Qudc tir nim 2003 — 2006 (tin)
Y o 1
Nguén 2003 2004 2005 2006 | /o Dinh
quan
Thai Lan 99.652 134.170 144.062 198.451 7
Malaysia 27.879 44.428 24.623 24.187 6
Viét Nam 1.591 8.389 11.055 30.006 ,
Indonesia 3 1.744 411 3.619 0
Khac 514 656 1.551 884 S5
Téng cong 129.639 189.387 181.702 257.147 1
Ngudn GTA
Luong latex nhip vao Hoa Ky ti nim 2004 — 2006 (tfin)
A % binh quan
Ngudn 2004 2005 2006 5004.2005
Liberia 54.086 66.181 - 57,36
Thai Lan 47.185 15.783 - 30,03
Viét Nam 6.836 8.186 17.318 7,16
Malaysia 2.933 5.338 - 3,94
Khac 1.469 1.668 - 1,50
Tong cong 112.509 97.156 62.200 100

Ngudn GTA



GIA CAO SU THU'C TAI MALAYSIA

(F.O.B. SMR PHYSICAL PRICES AT NOON)

DVT: US cents /kg

Chung
logi SMRCV | SMRL SMR 5 | SMRGP | SMR 10 | SMR 20 | Latex
Ngay /thang
01 217.60 188.00 159.85 159.00 156.50 155.90 | 100.40
YR 21755 | 187.95 | 158.05 | 157.20 | 15470 | 154.10 | 101.09
05 217.35 187.75 158.30 157.45 154.90 154.35 | 101.21
06 220.50 190.80 162.25 161.40 158.85 158.30 | 103.15
07 220.90 191.10 161.80 160.90 158.35 157.80 | 102.68
08 221.55 191.75 162.75 161.90 159.35 158.75 | 103.85
T 22140 | 192.05 | 16455 | 16370 | 16115 | 160.55 | 103.68
12 222.70 193.25 166.65 165.80 163.25 162.70 | 106.80
13 222.45 192.85 165.85 165.00 162.45 161.85 | 109.01
9 14 219.50 190.35 161.75 160.90 158.30 157.75 | 110.96
o
o 15 219.95 190.20 162.65 161.80 159.25 158.65 | 113.17
S| s | 22055 | 190.85 | 16355 | 162.70 | 160.15 | 15955 | 114.20
<z,; 19 221.40 191.50 166.00 165.15 162.60 162.05 | 116.72
I:E 20 223.75 193.65 169.20 168.35 165.80 165.25 | 118.96
21 224.20 194.60 169.25 168.40 165.85 165.30 | 118.79
22 226.50 196.15 172.15 171.30 168.70 168.15 | 120.83
26 230.80 199.90 175.75 174.90 172.35 171.75 | 123.62
27 234.65 203.30 179.95 179.05 176.50 175.95 | 125.74
28 238.55 207.10 183.05 182.20 179.65 179.05 | 129.15
29 242.35 208.30 183.85 183.00 180.40 179.85 | 129.61
Trung binh | 224.21 194.07 167.36 166.51 163.95 163.38 | 112.68
Cao nhét 242.35 208.30 183.85 183.00 180.40 179.85 | 129.61
Thap nhét 217.35 187.75 158.05 157.20 154.70 154.10 | 100.40

Nguén: Malaysian Rubber Board




GIA CAO SU THU'C TAI MALAYSIA

(F.O.B. SMR PHYSICAL PRICES AT NOON)

DVT: US cents /kg

| Chung loai
SMR CV SMR L SMR 5 | SMRGP | SMR 10 | SMR 20 | Latex
Ngay /thang
03 272.80 250.65 216.10 215.25 212.60 212.00 | 158.11
04 274.00 252.30 219.65 218.75 216.10 215,50 | 156.80
" 07 | 27445 | 25305 | 22245 | 22155 | 218.90 | 218.30 | 156.22
08 275.20 254.15 224.95 224.10 221.40 220.80 | 157.45
09 275.30 254.10 225.75 224.85 222.20 221.6 157.96
10 274.25 252.95 224.3 2234 220.7 220.1 158.01
11 272.70 250.60 221.55 220.65 217.95 217.40 | 157.33
" 14 | 27285 | 25050 | 22255 | 221.65 | 219.00 | 218.4 | 157.40
15 272.50 250.05 223.30 222.40 219.75 219.15 | 155.68
16 272.9 250.15 224.25 223.40 220.7 220.1 155.41
'é 17 271.40 250.90 227.10 226.20 223.58 22295 | 154.87
g | 1| a7 | as0s | zevus | azwss | ozses | a2szs | wsazs
(ZD 21 271.4 252.3 232.95 232.05 229.35 228.75 | 155.15
|:|<t_: 22 271.45 252.55 234.35 233.45 230.75 230.15 | 155.33
23 271.30 252.6 234.25 233.35 230.65 230.05 | 155.73
24 270.35 251.25 236.20 235.30 232.60 232.00 | 155.91
25 267.45 250.15 235.85 234.95 232.25 231.65 | 155.94
" 28 | 26595 | 2482 | 23585 | 234.95 | 23225 | 23165 | 155.63
29 263.65 246.5 234.25 233.35 230.65 230.05 | 154.96
30 260.5 243.55 230.75 229.85 227.15 226.55 | 153.68
31 259.25 242.40 229.30 228.40 225.75 225.15 | 153.22
Trung binh 270.49 250.46 227.86 226.97 224.29 223.69 155.96
Cao nhét 275.30 254.15 236.20 235.30 232.60 232.00 | 158.11
Thép nhat 259.25 242.40 216.10 215.25 212.60 212.00 | 153.22

Ngudn: Malaysian Rubber Board
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