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LÔØI MÔÛ ÑAÀU 
1. Tính caáp thieát cuûa ñeà taøi 

Ñeå ñaùp öùng nhu caàu hoäi nhaäp kinh teá, ñaûm baûo söï toàn taïi vaø phaùt trieån saûn xuaát 

cuûa doanh nghieäp mình, moät trong nhöõng bieän phaùp ñöôïc caùc nhaø quaûn lyù ñaëc bieät 

quan taâm hieän nay laø coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

taïi doanh nghieäp. Muïc tieâu cuûa coâng taùc quaûn lyù chi phí laø ñaûm baûo chi phí saûn xuaát 

vaø giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc tính ñuû chi phí saûn xuaát, ñoàng thôøi doanh nghieäp phaûi 

chuû ñoäng kieåm soaùt ñöôïc chi phí saûn xuaát cuûa mình. 

 Ñeå ñaûm baûo khaû naêng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp, vaán ñeà tieát kieäm chi phí 

saûn xuaát, haï giaù thaønh saûn phaåm, ñoàng thôøi ñaûm baûo giaù ñaàu ra cuûa saûn phaåm  ñöôïc 

thò tröôøng chaáp nhaän laø vaán ñeà soáng coøn cuûa doanh nghieäp. 

 Trong xu theá hoäi nhaäp vôùi khu vöïc vaø theá giôùi, Ngaønh deät may Vieät Nam 

ñang phaûi ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc lôùn, buoäc caùc doanh nghieäp Ngaønh deät may 

phaûi ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù, giaûm chi phí saûn xuaát xuoáng baèng vôùi caùc doanh 

nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø caùc nöôùc treân theá giôùi coù cuøng trình ñoä saûn xuaát 

vôùi Vieät Nam, ñaûm baûo khaû naêng caïnh tranh vaø toàn taïi. 

Trong boái caûnh ñoù, Coâng ty Deät May Thaønh Coâng ñaõ chuû ñoäng trieån khai caùc 

giaûi phaùp ñoåi môùi quaûn lyù vaø ñieàu haønh saûn xuaát, trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng ñeán 

coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát trong Coâng ty. Vì vaäy, chuùng toâi ñaõ choïn ñeà taøi  

“Hoaøn thieän toå chöùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm taïi 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng” laøm muïc tieâu nghieân cöùu vôùi mong muoán tìm ra 

nhöõng giaûi phaùp thích hôïp goùp phaàn vaøo coâng vieäc ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù cuûa 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng noùi rieâng vaø caùc doanh nghieäp ngaønh deät may Vieät 

Nam noùi chung ñeå goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån cuûa Ngaønh deät may Vieät Nam trong 

thôøi kyø hoäi nhaäp. 

2. Muïc ñích nghieân cöùu  

 Nghieân cöùu veà maët lyù luaän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø caùc phöông phaùp tính 

giaù thaønh saûn phaåm, cuõng nhö phöông phaùp quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 

thaønh saûn phaåm hieän nay taïi Coâng ty deät may Thaønh Coâng, töø ñoù ñöa ra nhöõng giaûi 
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phaùp phuø hôïp ñeå hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn 

phaåm moät caùch nhanh nhaát, chính xaùc nhaát, cung caáp kòp thôøi moïi thoâng tin veà chi 

phí phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù cuûa laõnh ñaïo Coâng ty. 

3. Phöông phaùp nghieân cöùu chuû yeáu  

Ñeà taøi ñöôïc nghieân cöùu vaø thöïc hieän vôùi phöông phaùp duy vaät bieän chöùng, duy 

vaät lòch söû keát hôïp vôùi vieäc thoáng keâ, so saùnh vaø phaân tích ñeå laøm saùng toû theâm caùc 

noäi dung nghieân cöùu.  

Caùc giaûi phaùp ñoåi môùi ñöôïc ñeà xuaát thoâng qua quaù trình phaân tích thöïc traïng taïi 

doanh nghieäp vaø ñöôïc kieåm nghieäm thöïc teá trong suoát quaù trình trieån khai ñeà taøi. 

4. Nhöõng ñoùng goùp môùi cuûa ñeà taøi 

Ñeà taøi ñaõ nghieân cöùu vaø hoaøn thieän ñöôïc caùc noäi dung sau: 

- Hoaøn thieän ñöôïc coâng taùc keát toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

- Xaây döïng ñöôïc moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn môùi phuø hôïp vôùi nhu caàu quaûn 

lyù cuûa Coâng ty, trong ñoù hoaøn chænh ñöôïc boä maùy keá toaùn quaûn trò cuûa Coâng ty, 

keå caû toå chöùc nhaân söï  vaø phöông phaùp thöïc hieän keá toaùn quaûn trò.  

- Toå chöùc giaûi phaùp tin hoïc hoaù coâng taùc keá toaùn ñeå taêng hieäu quaû quaûn lyù chi phí 

vaø ñieàu haønh saûn xuaát cuûa Coâng ty. Hoaøn chænh moái quan heä coâng taùc giöõa boä 

phaän keá toaùn vôùi caùc ñôn vò khaùc trong coâng ty. 

5. Boá cuïc cuûa luaän vaên 

Luaän vaên ñöôïc trình baøy trong 142 trang. Ngoaøi 25 trang goàm muïc luïc, lôøi môû ñaàu 

vaø phuï luïc, 107 trang noäi dung ñöôïc keát caáu nhö sau: 

Chöông 1: Khaùi  luaän veà chi  phí  saûn  xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm           

Chöông 2: Thöïc traïng coâng taùc toå chöùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm cuûa Coâng ty Deät May Thaønh Coâng 

Chöông 3: Caùc giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 

thaønh saûn phaåm taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

------------------------------- 
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CHÖÔNG I 

KHAÙI LUAÄN VEÀ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT  

VAØ GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM 

1.1. Khaùi nieäm chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm. 

1.1.1. Khaùi nieäm chi phí saûn xuaát : 

 Chi phí saûn xuaát laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa toaøn boä lao ñoäng soáng vaø lao 

ñoäng vaät hoaù maø doanh nghieäp ñaõ boû ra ñeå thöïc hieän quaù trình saûn xuaát saûn phaåm.  

Ñeå tieán haønh saûn xuaát, doanh nghieäp caàn ba yeáu toá cô baûn cuûa saûn xuaát ñoù laø: 

tö lieäu lao ñoäng, ñoái töôïng lao ñoäng, vaø löïc löôïng lao ñoäng. Moïi chi phí ñeàu ñöôïc 

bieåu hieän döôùi daïng giaù trò, trong ñoù chi phí veà tieàn coâng laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa 

hao phí veà lao ñoäng soáng, coøn chi phí veà nguyeân lieäu, vaät lieäu, nhieân lieäu, ñieän, 

nöôùc, chi phí veà khaáu hao taøi saûn coá ñònh, … laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa lao ñoäng vaät 

hoaù. 

Moät doanh nghieäp saûn xuaát, ngoaøi hoaït ñoäng coù lieân quan ñeán quaù trình saûn 

xuaát saûn phaåm, lao vuï, dòch vuï, coøn coù nhöõng hoaït ñoäng khaùc khoâng coù tính chaát saûn 

xuaát nhö hoaït ñoäng baùn haøng, hoaït ñoäng quaûn lyù, caùc hoaït ñoäng mang tính chaát söï 

nghieäp, … Chæ nhöõng chi phí ñeå tieán haønh saûn xuaát môùi ñöôïc coi laø chi phí saûn xuaát. 

Chi phí saûn xuaát phaûi ñöôïc taäp hôïp theo töøng thôøi kyø: thaùng, quyù, naêm phuïc vuï cho 

vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm vaø laäp baùo caùo keá toaùn cuûa doanh nghieäp. 

1.1.2.Khaùi nieäm giaù thaønh saûn phaåm : 

Giaù thaønh saûn phaåm laø nhöõng chi phí saûn xuaát gaén lieàn vôùi moät keát quaû saûn 

xuaát nhaát ñònh, laø ñaïi löôïng xaùc ñònh bieåu hieän moái lieân heä töông quan giöõa 2 yeáu 

toá: chi phí saûn xuaát ñaõ boû ra vaø keát quaû saûn xuaát ñaït ñöôïc. 

Giaù thaønh saûn phaåm laø chæ tieâu kinh teá toång hôïp phaûn aùnh chaát löôïng hoaït 

ñoäng saûn xuaát, phaûn aùnh keát quaû söû duïng caùc loaïi taøi saûn, vaät tö, tieàn voán trong quaù 

trình saûn xuaát, cuõng nhö caùc giaûi phaùp kinh teá kyõ thuaät maø doanh nghieäp ñaõ thöïc 

hieän nhaèm ñaït muïc ñích saûn xuaát ra khoái löôïng saûn phaåm nhieàu nhaát vôùi chi phí 
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thaáp nhaát. Giaù thaønh saûn phaåm coøn laø caên cöù ñeå xaùc ñònh, tính toaùn hieäu quaû kinh teá 

trong doanh nghieäp saûn xuaát. 

1.1.3. Quan heä giöõa chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm : 

1.1.3.1. Gioáng nhau : 

Chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm ñeàu laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa nhöõng 

chi phí maø doanh nghieäp ñaõ boû ra trong quaù trình saûn xuaát saûn phaåm. Chi phí saûn 

xuaát trong kyø laø caên cöù ñeå tính giaù thaønh saûn phaåm, coâng vieäc ñaõ hoaøn thaønh. Söï tieát 

kieäm hay laõng phí veà chi phí saûn xuaát aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán giaù thaønh saûn phaåm 

cao hay thaáp. Do ñoù quaûn lyù giaù thaønh saûn phaåm gaén lieàn vôùi vieäc quaûn lyù chi phí 

saûn xuaát. 

1.1.3.2. Khaùc nhau : 

- Chi phí saûn xuaát gaén lieàn vôùi töøng thôøi kyø phaùt sinh cuûa noù, coøn giaù thaønh 

gaén lieàn vôùi khoái löôïng saûn phaåm, coân g vieäc ñaõ hoaøn thaønh. 

- Chi phí saûn xuaát trong kyø lieân quan tôùi saûn phaåm hoaøn thaønh, saûn phaåm dôû 

dang cuoái kyø, saûn phaåm hoûng trong kyø. Coøn giaù thaønh khoâng lieân quan ñeán saûn 

phaåm dôû dang cuoái kyø, saûn phaåm hoûng trong kyø maø laïi lieân quan tôùi chi phí saûn xuaát 

cuûa saûn phaåm dôû dang ñaàu kyø tröôùc chuyeån sang. 

Söï khaùc nhau giöõa chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm coù theå ñöôïc minh 

hoaï qua sô ñoà sau : 

 

     A                B                          Chi phí saûn xuaát             C                D 

                           

                           Giaù thaønh saûn phaåm  

Trong ñoù: 

AB : Chi phí saûn xuaát kyø tröôùc chuyeån sang. 

BD : Chi phí saûn xuaát phaùt sinh trong kyø. 

CD : Chi phí saûn xuaát chuyeån sang kyø sau. 

AC : Giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh trong kyø. 
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Nhö vaäy, chi phí saûn xuaát phaùt sinh trong kyø laø BD, coøn giaù thaønh saûn phaåm 

hoaøn thaønh trong kyø laø : AC  =  AB  +  BD  -  CD. 

1.2. Phaân loaïi chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm. 

1.2.1. Phaân loaïi chi phí saûn xuaát : 

1.2.1.1. Theo noäi dung kinh teá cuûa chi phí: 

Moãi yeáu toá chi phí bao goàm nhöõng chi phí coù cuøng noäi dung kinh teá, khoâng 

phaân bieät chuùng phaùt sinh ôû lónh vöïc naøo, ôû ñaâu vaø muïc ñích gì. Caùch phaân loaïi naøy 

coøn ñöôïc goïi laø phaân loaïi theo yeáu toá. Toaøn boä chi phí saûn xuaát trong kyø ñöôïc chia 

thaønh caùc yeáu toá chi phí nhö sau : 

- Chi phí nguyeân lieäu, vaät lieäu: bao goàm toaøn boä caùc chi phí veà NVL chính, 

NVL phuï, nhieân lieäu, phuï tuøng thay theá, … xuaát söû duïng trong kyø, ngoaïi tröø chi phí 

NVL söû duïng khoâng heát ñeå laïi cho kyø sau, xuaát cho XDCB, xuaát baùn ra ngoaøi, … 

- Chi phí nhaân coâng: bao goàm tieàn löông, caùc khoaûn phuï caáp, trôï caáp löông vaø 

caùc khoaûn trích theo löông cuûa coâng nhaân vaø nhaân vieân phuïc vuï saûn xuaát. 

- Chi phí khaáu hao TSCÑ: bao goàm toaøn boä soá tieàn trích khaáu hao cuûa TSCÑ 

phuïc vuï cho saûn xuaát cuûa doanh nghieäp. 

- Chi phí dòch vuï mua ngoaøi: bao goàm toaøn boä soá tieàn chi traû veà caùc loaïi dòch 

vuï mua ngoaøi nhö : ñieän, nöôùc, telex, fax, phí internet, böu phí, … phuïc vuï cho hoaït 

ñoäng saûn xuaát cuûa doanh nghieäp. 

- Chi phí baèng tieàn khaùc: bao goàm toaøn boä caùc chi phí khaùc duøng cho hoaït 

ñoäng saûn xuaát cuûa doanh nghieäp ngoaøi caùc chi phí ñaõ keå treân. 

Caùch phaân loaïi naøy coù taùc duïng raát lôùn trong quaûn lyù chi phí. Noù cho bieát tyû 

troïng, keát caáu töøng yeáu toá chi phí saûn xuaát ñeå ñaùnh giaù tình hình thöïc hieän döï toaùn 

chi phí saûn xuaát; cung caáp soá lieäu ñeå laäp baùo caùo chi phí saûn xuaát theo yeáu toá ôû baûng 

thuyeát minh baùo caùo taøi chính; cung caáp taøi lieäu tham khaûo ñeå laäp döï toaùn chi phí 

saûn xuaát, laäp keá hoaïch cung öùng vaät tö, keá hoaïch quyõ löông; tính toaùn nhu caàu voán 

löu ñoäng cho kyø sau, cung caáp taøi lieäu ñeå tính toaùn thu nhaäp quoác daân. 

1.2.1.2. Theo muïc ñích vaø coâng duïng cuûa chi phí: 
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Caên cöù vaøo muïc ñích vaø coâng duïng maø chia ra caùc khoaûn muïc chi phí khaùc 

nhau. Toaøn boä chi phí saûn xuaát phaùt sinh trong kyø ñöôïc chia thaønh caùc khoaûn muïc 

sau: 

- Chi phí nguyeân lieäu, vaät lieäu tröïc tieáp: bao goàm chi phí veà NVL chính, NVL 

phuï, nhieân lieäu söû duïng tröïc tieáp vaøo muïc ñích saûn xuaát saûn phaåm. 

- Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp: bao goàm tieàn löông vaø caùc khoaûn trích theo 

löông cuûa coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát ra saûn phaåm. 

- Chi phí saûn xuaát chung: laø nhöõng chi phí duøng cho hoaït ñoäng saûn xuaát chung 

ôû phaân xöôûng, ñoäi, traïi saûn xuaát ngoaøi nhöõng khoaûn chi phí tröïc tieáp ñaõ keå treân, bao 

goàm caùc khoaûn chi phí sau: 

   + Chi phí nhaân vieân (phaân xöôûng, ñoäi, traïi): tieàn löông vaø caùc khoaûn trích 

theo löông cuûa nhaân vieân quaûn lyù, nhaân vieân keá toaùn, thoáng keâ, thuû kho, tieáp lieäu, 

vaän chuyeån, söûa chöõa maùy moùc, taøi saûn, … ôû phaân xöôûng saûn xuaát. 

   + Chi phí vaät lieäu: phaûn aùnh chi phí veà vaät lieäu söû duïng chung  nhö duøng 

cho söûa chöõa, baûo döôõng TSCÑ, vaät lieäu vaên phoøng vaø nhöõng vaät lieäu duøng chung 

cho nhu caàu quaûn lyù chung cuûa phaân xöôûng, ñoäi saûn xuaát. 

   + Chi phí duïng cuï saûn xuaát: phaûn aùnh chi phí veà coâng cuï, duïng cuï xuaát 

duøng cho nhu caàu saûn xuaát chung ôû phaân xöôûng, ñoäi saûn xuaát nhö: khuoân maãu, duïng 

cuï gaù laép, duïng cuï söûa chöõa, duïng cuï baûo hoä lao ñoäng, daøn giaùo trong XDCB. 

   + Chi phí khaáu hao TSCÑ: phaûn aùnh toaøn boä chi phí khaáu hao TSCÑ söû 

duïng ôû caùc phaân xöôûng, ñoäi saûn xuaát nhö: khaáu hao maùy moùc thieát bò saûn xuaát, 

phöông tieän vaän taûi truyeàn daãn, nhaø xöôûng, vöôøn caây laâu naêm, suùc vaät sinh saûn, suùc 

vaät laøm vieäc, … 

+ Chi phí dòch vuï mua ngoaøi: phaûn aùnh chi phí veà lao vuï mua ngoaøi phuïc vuï 

cho hoaït ñoäng saûn xuaát chung ôû phaân xöôûng, ñoäi saûn xuaát nhö: chi phí ñieän, nöôùc, 

ñieän thoaïi, fax, söûa chöõa TSCÑ thueâ ngoaøi, … 

  + Chi phí baèng tieàn khaùc: phaûn aùnh nhöõng chi phí khaùc ngoaøi nhöõng chi phí 

keå treân phuïc vuï cho yeâu caàu saûn xuaát chung cuûa phaân xöôûng, ñoäi saûn xuaát. 
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Caùch phaân loaïi naøy coù taùc duïng phuïc vuï cho yeâu caàu quaûn lyù chi phí saûn xuaát 

theo ñònh möùc; cung caáp soá lieäu ñeå tính giaù thaønh saûn phaåm, phaân tích tình hình thöïc 

hieän keá hoaïch giaù thaønh, laøm taøi lieäu tham khaûo ñeå laäp ñònh möùc chi phí saûn xuaát vaø 

laäp keá hoaïch giaù thaønh cho kyø sau. 

1.2.1.3. Theo khaû naêng quy naïp chi phí vaøo giaù thaønh: 

- Chi phí trong giaù thaønh: laø nhöõng chi phí coù lieân quan tröïc tieáp hoaëc giaùn 

tieáp vaøo vieäc saûn xuaát, cheá taïo ra saûn phaåm. 

- Chi phí ngoaøi giaù thaønh: laø nhöõng chi phí khoâng ñöôïc tính vaøo giaù thaønh saûn 

phaåm nhö: 

   + Caùc khoaûn thieät haïi do thieân tai, hoaû hoaïn, thieät haïi veà vaät tö, saûn phaåm 

bò troäm caép, öù ñoïng, maát phaåm chaát, ... 

   + Caùc chi phí phuïc vuï cho ñôøi soáng ngöôøi lao ñoäng nhö: chi phí xaây döïng 

coâng trình phuùc lôïi, chi phí veà hoaït ñoäng vaên hoaù, theå thao quaàn chuùng do quyõ phuùc 

lôïi hay kinh phí coâng ñoaøn ñaøi thoï, … 

1.2.1.4. Theo thôøi gian phaùt huy taùc duïng cuûa chi phí: 

- Chi phí traû tröôùc: laø nhöõng chi phí thöïc teá phaùt sinh nhöng coù lieân quan ñeán 

hoaït ñoäng SXKD cuûa nhieàu kyø keá toaùn, neân chöa theå tính heát vaøo chi phí SXKD 

trong kyø naøy maø ñöôïc tính phaân boå cho nhieàu kyø keá toaùn tieáp theo nhö: chi phí traû 

tröôùc tieàn thueâ nhaø, chi phí coâng cuï duïng cuï coù giaù trò lôùn, chi phí caûi tieán kyõ thuaät… 

- Chi phí phaûi traû: laø nhöõng chi phí thöïc teá phaùt sinh nhöng ñöôïc tính tröôùc 

vaøo chi phí hoaït ñoäng SXKD kyø naøy cho caùc ñoái töôïng chòu chi phí ñeå ñaûm baûo khi 

chi phí phaùt sinh thöïc teá khoâng gaây ñoät bieán cho chi phí SXKD. Chi phí naøy bao 

goàm: 

   + Trích tröôùc chi phí tieàn löông cuûa CN saûn xuaát trong thôøi gian nghæ pheùp. 

   + Trích tröôùc chi phí söûa chöõa lôùn TSCÑ. 

   + Trích tröôùc chi phí trong thôøi gian saûn xuaát theo vuï, muøa. 

   + Trích tröôùc chi phí baûo haønh saûn phaåm, haøng hoaù.  
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1.2.1.5. Theo caùch öùng xöû chi phí: 

Chi phí kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñöôïc phaân thaønh chi phí khaû bieán, chi 

phí baát bieán vaø chi phí hoãn hôïp. 

1.2.1.5.1 Chi phí khaû bieán (bieán phí) : laø nhöõng chi phí bieán ñoåi theo söï 

thay ñoåi veà möùc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, chi phí khaû bieán coù hai ñaëc ñieåm ñoù 

laø: Toång chi phí khaû bieán thay ñoåi khi möùc ñoä hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp thay ñoåi 

vaø chi phí khaû bieán cuûa 1 ñôn vò saûn phaåm seõ khoâng ñoåi khi möùc ñoä hoaït ñoäng cuûa 

doanh nghieäp thay ñoåi. 

1.2.1.5.2 Chi phí baát bieán (ñònh phí): laø nhöõng chi phí khoâng bieán ñoåi hoaëc 

bieán ñoåi khoâng ñaùng keå khi coù söï thay ñoåi veà möùc ñoä hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp 

trong phaïm vi phuø hôïp – ñoù chính laø phaïm vi giöõa möùc ñoä hoaït ñoäng toái thieåu vaø 

möùc ñoä hoaït ñoäng toái ña maø doanh nghieäp döï tính thöïc hieän. Chi phí baát bieán coù hai 

ñaëc ñieåm: Toång chi phí baát bieán khoâng ñoåi khi möùc ñoä hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp 

thay ñoåi trong phaïm vi phuø hôïp vaø chi phí baát bieán cuûa 1 ñôn vò saûn phaåm seõ thay 

ñoåi khi möùc ñoä hoaït ñoäng thay ñoåi. 

1.2.1.5.3 Chi phí hoãn hôïp: laø nhöõng chi phí vöøa mang tính khaû bieán vöøa 

mang tính baát bieán. 

1.2.1.6. Theo moái quan heä vôùi thôøi kyø xaùc ñònh keát quaû kinh doanh: 

Chi phí kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñöôïc chia thaønh chi phí thôøi kyø vaø chi 

phí saûn phaåm (chi phí haøng hoaù). 

Chi phí thôøi kyø: laø nhöõng chi phí phaùt sinh laøm aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán lôïi 

nhuaän cuûa moät thôøi kyø, chi phí naøy khoâng phaûi laø moät phaàn giaù trò cuûa saûn phaåm 

ñöôïc saûn xuaát ra hoaëc haøng hoaù mua vaøo, chuùng ñöôïc tính tröø heát trong kyø phaùt 

sinh ñeå xaùc ñònh keát quaû kinh doanh. 

Noùi caùch khaùc, chi phí thôøi kyø laø chi phí phaùt sinh trong moät kyø kinh doanh 

(theo thôøi gian), coù theå lieân quan ñeán nhieàu ñoái töôïng, nhieàu saûn phaåm khaùc 

nhau. Hay noùi caùch khaùc, laø nhöõng chi phí phaùt sinh ñöôïc xem laø phí toån trong kyø 

vaø phaûi tính ñaày ñuû treân baùo caùo thu nhaäp (chi phí baùn haøng, quaûn lyù). 
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 Chi phí saûn phaåm: laø nhöõng chi phí gaén lieàn vôùi saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát ra 

hoaëc haøng hoaù mua vaøo, chuùng chæ ñöôïc tính laø chi phí ñeå xaùc ñònh keát quaû kinh 

doanh khi saûn phaåm vaø haøng hoaù ñöôïc xaùc ñònh laø tieâu thuï. 

1.2.1.7. Theo lónh vöïc hoaït ñoäng: 

- Chi phí hoaït ñoäng SXKD chính: Bao goàm caùc chi phí coù lieân quan ñeán hoaït 

ñoäng saûn xuaát, tieâu thuï saûn phaåm, haøng hoaù vaø quaûn lyù doanh nghieäp. 

- Chi phí taøi chính: Bao goàm caùc chi phí coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng veà voán 

vaø ñaàu tö  taøi chính nhö : goùp voán lieân doanh, ñaàu tö  chöùng khoaùn, cho vay voán, cho 

thueâ taøi saûn, …   

- Chi phí khaùc: Laø nhöõng khoaûn chi phí phaùt sinh do caùc söï kieän hay nghieäp 

vuï rieâng bieät vôùi hoaït ñoäng thoâng thöôøng cuûa doanh nghieäp nhö: chi phí thanh lyù 

nhöôïng baùn TSCÑ, bò phaït thueá, truy noäp thueá, phaït do vi phaïm hôïp ñoàng kinh teá, …  

1.2.1.8. Caùc caùch phaân loaïi khaùc: 

Ngoaøi nhöõng caùch phaân loaïi treân, chi phí saûn xuaát coøn ñöôïc phaân loaïi theo 

moät soá tieâu thöùc khaùc nhö: 

a-  Chi phí tröïc tieáp vaø chi phí giaùn tieáp. 

* Chi phí tröïc tieáp: laø chi phí coù quan heä tröïc tieáp ñeán moät loaïi saûn phaåm naøo 

ñoù; laø loaïi chi phí coù theå chuyeån dòch ngay vaøo moät ñôn vò saûn phaåm cuï theå. 

* Chi phí giaùn tieáp: laø chi phí coù lieân quan ñeán nhieàu loaïi saûn phaåm, nhieàu 

ñoái töôïng khaùc nhau caàn phaûi ñöôïc taäp hôïp vaø phaân boå theo caùc phöông phaùp phaân 

boå cuï theå. 

b- Chi phí cheânh leäch vaø chi phí chìm 

* Chi phí cheânh leäch: Tröôùc khi ra quyeát ñònh, nhaø quaûn lyù caàn phaûi so saùnh 

nhieàu phöông aùn khaùc nhau, trong moãi phöông aùn seõ phaùt sinh caùc chi phí lieân quan, 

chi phí phaùt sinh ôû phöông aùn naøy coù theå chæ xuaát hieän moät phaàn hoaëc bieán maát ôû 

phöông aùn khaùc, loaïi chi phí nhö theá ñöôïc goïi laø chi phí cheânh leäch. 

Chi phí cheânh leäch laø moät khaùi nieäm roäng, bao goàm caû chi phí taêng vaø chi phí 

giaûm giöõa caùc phöông aùn khaùc nhau; chi phí cheânh leäch coù theå laø khaû bieán hoaëc baát 

bieán. 
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* Chi phí chìm: Laø nhöõng chi phí phaùt sinh luoân xuaát hieän trong taát caû caùc 

phöông aùn saûn xuaát kinh doanh, laø loaïi chi phí maø doanh nghieäp buoäc phaûi chaáp 

nhaän maø khoâng coù söï löïa choïn. Ví duï chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh, chi phí thueâ 

maët baèng saûn xuaát... 

c- Chi phí xaùc ñònh vaø chi phí cô hoäi 

*  Chi phí xaùc ñònh: laø nhöõng chi phí maø söï phaùt sinh cuûa chuùng ñi cuøng vôùi 

söï gia giaûm taøi saûn hay taêng nôï phaûi traû. Caùc chi phí nguyeân lieäu, nhaân coâng, baùn 

haøng, quaûn lyù, … ñeàu laø nhöõng chi phí xaùc ñònh. Chi phí khaáu hao tuy khoâng chi tieàn 

nhöng cuõng laø chi phí xaùc ñònh.   

* Chi phí cô hoäi: Moïi phöông aùn hoaït ñoäng tröôùc maét nhaø quaûn lyù ñeàu bao 

goàm nhöõng neùt ñaëc tröng toát vaø xaáu, khi boû moät phöông aùn ñang theo thì nhöõng 

ñieåm toát coù theå bò maát ñi cuøng vôùi nhöõng ñieåm xaáu, ñieåm toát maát ñi ñoù seõ trôû thaønh 

chi phí cô hoäi cuûa phöông aùn môùi ñöôïc choïn, noùi caùch khaùc, chi phí cô hoäi chính laø 

lôïi nhuaän tieàm taøng bò maát ñi khi choïn moät phöông aùn naøy ñeå thay theá moät phöông 

aùn khaùc. 

d- Chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø chi phí khoâng kieåm soaùt ñöôïc 

* Chi phí kieåm soaùt ñöôïc: laø nhöõng chi phí maø moät caáp quaûn lyù cuï theå coù theå 

quyeát ñònh söï phaùt sinh cuûa chuùng vaø chòu traùch nhieäm veà chuùng. 

* Chi phí khoâng kieåm soaùt ñöôïc: laø nhöõng chi phí ôû ngoaøi phaïm vi quyeát ñònh 

cuûa moät caáp quaûn lyù cuï theå. 

e- Toång chi phí, chi phí trung bình, chi phí bieân 

* Toång chi phí: laø chæ tieâu phaûn aûnh toaøn boä caùc chi phí phaùt sinh lieân quan 

tôùi söï toàn taïi hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, hoaëc cuûa moät ñôn vò, boä phaän tröïc thuoäc 

doanh nghieäp, hoaëc cuûa moät loaïi saûn phaåm, haøng hoaù naøo ñoù.  

Chæ tieâu toång chi phí bao goàm toång caùc khoaûn muïc phí khaû bieán vaø baát bieán, 

hoaëc toång caùc khoaûn muïc phí giaùn tieáp vaø tröïc tieáp, hoaëc toång chi phí cuûa taát caû caùc 

saûn phaåm haøng hoaù. 
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* Chi phí trung bình: chi phí trung bình cuûa moät saûn phaåm ñöôïc tính baèng 

caùch laáy toång chi phí ñeå saûn xuaát caùc saûn phaåm, chia cho soá löôïng saûn phaåm saûn 

xuaát ñöôïc. 

* Chi phí bieân: Phaûn aûnh moái lieân quan giöõa chi phí vôùi söï gia taêng (hoaëc caét 

giaûm) khoái löôïng SXKD. Veà khaùi nieäm lyù thuyeát, chi phí bieân laø chi phí phuï theâm 

(hoaëc bôùt ñi) neáu SXKD taêng theâm (hoaëc bôùt ñi) moät ñôn vò saûn phaåm haøng hoaù. 

1.2.2. Phaân loaïi giaù thaønh saûn phaåm. 

1.2.2.1. Phaân loaïi theo thôøi gian vaø soá lieäu tính giaù thaønh:      

- Giaù thaønh keá hoaïch: laø loaïi giaù thaønh ñöôïc xaùc ñònh tröôùc khi baét ñaàu saûn 

xuaát cuûa kyø keá hoaïch, döïa treân caùc ñònh möùc vaø döï toaùn cuûa kyø keá hoaïch. Giaù thaønh 

keá hoaïch ñöôïc coi laø muïc tieâu maø doanh nghieäp phaûi coá gaéng thöïc hieän hoaøn thaønh 

nhaèm hoaøn thaønh muïc tieâu chung cuûa toaøn doanh nghieäp. 

- Giaù thaønh ñònh möùc: laø giaù thaønh ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû caùc ñònh möùc chi 

phí hieän haønh taïi töøng thôøi ñieåm nhaát ñònh trong kyø keá hoaïch. Giaù thaønh ñònh möùc 

ñöôïc xem laø caên cöù ñeå kieåm soaùt tình hình thöïc hieän caùc ñònh möùc tieâu hao caùc yeáu 

toá vaät chaát khaùc nhau phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát. Giaù thaønh ñònh möùc cuõng 

ñöôïc xaây döïng tröôùc khi baét ñaàu quaù trình saûn xuaát. 

- Giaù thaønh thöïc teá: laø giaù thaønh ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû caùc khoaûn hao phí 

thöïc teá trong kyø ñeå thöïc hieän quaù trình saûn xuaát saûn phaåm. Giaù thaønh thöïc teá ñöôïc 

xaùc ñònh sau khi ñaõ xaùc ñònh ñöôïc keát quaû saûn xuaát trong kyø. Giaù thaønh thöïc teá laø 

caên cöù ñeå kieåm tra, ñaùnh giaù tình hình tieát kieäm chi phí, haï thaáp giaù thaønh vaø xaùc 

ñònh keát quaû kinh doanh. 

  1.2.2.2 Phaân loaïi theo phaïm vi tính toaùn: 

- Giaù thaønh saûn xuaát: laø giaù thaønh tính theo caùc khoaûn muïc chi phí. Giaù thaønh 

naøy duøng ñeå ghi nhaän soá saûn phaåm hoaøn thaønh nhaäp kho hoaëc xuaát giao tröïc tieáp 

cho khaùch haøng, laø caên cöù ñeå tính giaù voán haøng baùn vaø haøng toàn kho trong kyø. 
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- Giaù thaønh toaøn boä: bao goàm giaù thaønh saûn xuaát coäng vôùi chi phí baùn haøng 

vaø chi phí quaûn lyù phaân boå cho saûn phaåm baùn ra trong kyø. Giaù thaønh toaøn boä ñöôïc 

xaùc ñònh khi saûn phaåm ñaõ ñöôïc tieâu thuï, laø caên cöù ñeå tính laõi tröôùc thueá. 

1.3. Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm. 

1.3.1. Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí saûn xuaát:  

Xaùc ñònh ñoái töôïng taäp hôïp chi phí saûn xuaát laø vieäc xaùc ñònh phaïm vi, giôùi 

haïn maø chi phí caàn ñöôïc taäp hôïp. 

Tuyø theo ñaëc ñieåm veà toå chöùc saûn xuaát, veà quy trình saûn xuaát ñaëc ñieåm saûn 

phaåm vaø yeâu caàu cuûa vieäc tính giaù thaønh maø ñoái töôïng taäp hôïp chi phí coù theå laø: 

+ Nôi phaùt sinh chi phí: phaân xöôûng, boä phaän, giai ñoaïn coâng ngheä, … 

+ Ñoái töôïng chòu chi phí: loaïi, nhoùm, chi tieát saûn phaåm, ñôn ñaët haøng, … 

1.3.2. Ñoái töôïng tính giaù thaønh saûn phaåm:  

Laø caùc loaïi saûn phaåm, coâng vieäc, lao vuï do doanh nghieäp saûn xuaát ra caàn 

ñöôïc ñònh löôïng toång chi phí vaø chi phí ñaõ keát tinh trong moät ñôn vò saûn phaåm. Tuyø 

theo ñaëc ñieåm saûn xuaát saûn phaåm vaø quy trình coâng ngheä maø ñoái töôïng tính giaù 

thaønh coù theå laø chi tieát saûn phaåm, baùn thaønh phaåm, saûn phaåm hoaøn chænh, ñôn ñaët 

haøng, haïng muïc coâng trình, … 

      1.3.3. Kyø tính giaù thaønh saûn phaåm: 

Caên cöù ñeå xaùc ñònh kyø tính laø ñaëc ñieåm toå chöùc saûn xuaát, chu kyø saûn xuaát. 

+ Tröôøng hôïp saûn xuaát nhieàu maët haøng, keá hoaïch saûn xuaát oån ñònh, chu kyø 

saûn xuaát ngaén, lieân tuïc coù saûn phaåm hoaøn thaønh nhaäp kho thì kyø tính giaù thaønh laø 

theo thaùng. 

+ Tröôøng hôïp saûn xuaát theo ñôn chieác hay haøng loaït, chu kyø saûn xuaát daøi, saûn 

phaåm chæ hoaøn thaønh khi keát thuùc chu kyø saûn xuaát thì kyø tính giaù thaønh laø thôøi ñieåm 

maø saûn phaåm hay ñôn ñaët haøng hoaøn thaønh. 

1.4. Phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang.  

* Khaùi nieäm: 
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Saûn phaåm dôû dang laø nhöõng saûn phaåm ñang trong quaù trình gia coâng, saûn 

xuaát, cheá bieán. Toaøn boä chi phí saûn xuaát thöïc teá chi duøng trong kyø thì moät phaàn caáu 

thaønh trong giaù thaønh saûn phaåm, phaàn coøn laïi naèm trong saûn phaåm laøm dôû cuoái kyø. 

Do vaäy tính toaùn saûn phaåm dôû dang cuoái kyø laø moät trong nhöõng ñieàu kieän ñaûm baûo 

cho giaù thaønh  saûn phaåm ñöôïc chính xaùc. 

Vieäc tính toaùn, xaùc ñònh chi phí saûn xuaát cho SPDD cuoái kyø coù theå ñöôïc tieán 

haønh theo caùc phöông phaùp khaùc nhau, tuyø thuoäc vaøo ñaëc ñieåm toå chöùc SXKD, quy 

trình coâng ngheä kyõ thuaät saûn xuaát saûn phaåm, ñaëc ñieåm, tính chaát saûn phaåm, tyû troïng 

töøng loaïi chi phí tham gia vaøo quaù trình cheá taïo saûn phaåm cuõng nhö yeâu caàu, trình 

ñoä quaûn lyù doanh nghieäp maø vaän duïng phöông phaùp ñaùnh giaù SPDD cuoái kyø cho phuø 

hôïp. 

1.4.1. Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo chi phí phaùt sinh thöïc teá 

Theo phöông thöùc naøy SPDD  ñöôïc ñaùnh giaù döïa vaøo chi phí thöïc teá phaùt sinh 

theo töøng khoaûn muïc chi phí: NVL tröïc tieáp, nhaân coâng tröïc tieáp, saûn xuaát chung 

(tröø tröôøng hôïp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo NVL tröïc tieáp chæ tính khoaûn muïc 

NVL tröïc tieáp trong saûn phaåm dôû dang maø thoâi), sau ñoù toång hôïp laïi ñeå xaùc ñònh 

ñöôïc chi phí SPDD cuoái kyø. 

1.4.2. Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo chi phí ñònh möùc 

 Theo phöông thöùc naøy SPDD ñöôïc ñaùnh giaù döïa vaøo ñònh möùc chi phí theo 

töøng khoaûn muïc chi phí vaø tyû leä hoaøn thaønh cuûa saûn phaåm ñeå tính ñöôïc chi phí ñònh 

möùc cuûa khoái löôïng SPDD cuûa töøng coâng ñoaïn, sau ñoù toång hôïp laïi ñeå xaùc ñònh 

ñöôïc chi phí SPDD cuoái kyø. 

Phöông thöùc naøy chæ aùp duïng thích hôïp cho nhöõng saûn phaåm, coâng vieäc ñaõ 

xaây döïng ñöôïc moät heä thoáng ñònh möùc chi phí hôïp lyù, hoaëc giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc 

thöïc hieän theo phöông phaùp theo ñònh möùc. 

 * Trong moãi phöông thöùc ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang neâu treân coù hai 

phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang sau:  

- Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp: 
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Theo phöông phaùp naøy, giaù trò saûn phaåm dôû dang cuoái kyø chæ tính phaàn chi phí 

NVL tröïc tieáp (hoaëc NVL chính), coøn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát 

chung tính caû cho saûn phaåm hoaøn thaønh. 

 Goïi : - Ddk, Dck  : laø chi phí saûn xuaát dôû dang ñaàu kyø vaø cuoái kyø. 

                      - Cnps : Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp phaùt sinh trong kyø. 

                      - Qht , Qd : Soá löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh trong kyø vaø SPDD cuoái kyø. 

Ta coù coâng thöùc sau: 
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Löu yù: 

- Tröôøng hôïp ñaùnh giaù SPDD theo chi phí nguyeân vaät lieäu chính ta cuõng aùp 

duïng coâng thöùc treân, khi ñoù chi phí phaùt sinh trong kyø vaø giaù trò SPDD cuoái kyø chæ 

bao goàm moät yeáu toá laø chi phí vaät lieäu chính. 

- Coâng thöùc treân chæ ñuùng trong tröôøng hôïp NVLTT boû ngay moät laàn töø ñaàu 

cuûa quaù trình saûn xuaát, nghóa laø saûn phaåm dôû dang phaûi chöùa ñaày ñuû yeáu toá chi phí 

NVLTT cuûa saûn phaåm hoaøn thaønh.  

- Tröôøng hôïp doanh nghieäp coù quy trình coâng ngheä phöùc taïp, goàm nhieàu coâng 

ñoaïn saûn xuaát keá tieáp nhau thì SPDD ôû giai ñoaïn coâng ngheä ñaàu tieân tính theo chi 

phí NVL tröïc tieáp, coøn SPDD ôû giai ñoaïn coâng ngheä sau phaûi tính theo chi phí baùn 

thaønh phaåm cuûa giai ñoaïn tröôùc ñoù chuyeån sang.  

    Phöông phaùp naøy coù öu ñieåm laø tính toaùn ñôn giaûn, khoái löôïng coâng vieäc tính 

toaùn ít. Nhöôïc ñieåm laø ñoä chính xaùc khoâng cao vì giaù trò saûn phaåm dôû dang cuoái kyø 

chæ bao goàm phaàn chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. Tuy nhieân, phöông phaùp naøy aùp 

duïng thích hôïp trong tröôøng hôïp chi phí veà nguyeân vaät lieäu chieám tyû troïng lôùn trong 

toång chi phí saûn xuaát, khoái löôïng SPDD cuoái kyø ít vaø khoâng bieán ñoäng nhieàu so vôùi 

ñaàu kyø. 

- Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo khoái löôïng hoaøn thaønh töông ñöông: 

Theo phöông phaùp naøy, SPDD cuoái kyø phaûi chòu moïi khoaûn chi phí ñaõ söû 

duïng trong quaù trình saûn xuaát. Caên cöù vaøo khoái löôïng vaø möùc ñoä hoaøn thaønh cuûa 
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SPDD, ta tính ra khoái löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh töông ñöông, sau ñoù aùp duïng caùc 

coâng thöùc sau ñaây ñeå tính toaùn töøng khoaûn muïc chi phí cho SPDD: 

- Ñoái vôùi nhöõng chi phí boû ra moät laàn ngay töø ñaàu vaøo saûn xuaát nhö chi phí 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp thì khoaûn muïc chi phí naøy ñöôïc tính theo coâng thöùc (1) ôû 

phöông phaùp 1. 

- Ñoái vôùi caùc chi phí boû daàn vaøo quaù trình saûn xuaát nhö chi phí nhaân coâng tröïc 

tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung thì caùc khoaûn muïc chi phí trong saûn phaåm dôû dang 

cuoái kyø ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc sau : 
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Cps : Caùc chi phí boû daàn trong quaù trình saûn xuaát. 

Q’d : Saûn phaåm dôû dang cuoái kyø quy ñoåi thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh. 

 Q’d   =    Qd   x   % HT 

- Tröôøng hôïp caùc SPDD cuoái kyø coù tyû leä hoaøn thaønh giöõa caùc khoaûn muïc chi 

phí saûn xuaát töông ñöông nhau thì SPDD ñöôïc quy ñoåi thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh 

töông ñöông theo cuøng moät tyû leä (khoâng phaân chia theo tyû leä hoaøn thaønh töøng khoaûn 

muïc chi phí nhö treân). 

Öu ñieåm cuûa phöông phaùp naøy laø möùc ñoä chính xaùc cao vì noù tính ñuû caùc 

khoaûn muïc chi phí. Nhöôïc ñieåm laø khoái löôïng tính toaùn lôùn, maát nhieàu thôøi gian, 

phöùc taïp trong vieäc xaùc ñònh möùc ñoä hoaøn thaønh ôû töøng khoaûn muïc chi phí trong 

khaâu kieåm keâ. 

Phöông phaùp naøy thích hôïp vôùi nhöõng saûn phaåm coù tyû troïng chi phí nguyeân 

vaät lieäu tröïc tieáp trong toång chi phí khoâng lôùn, khoái löôïng SPDD cuoái kyø nhieàu vaø 

bieán ñoäng lôùn so vôùi ñaàu kyø. 

* Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo phöông phaùp tính 50% chi phí cheá 

bieán laø heä quaû cuûa phöông phaùp ñaùnh giaù theo khoái löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh 

töông ñöông. 
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Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp (hoaëc nguyeân vaät lieäu chính) tính cho saûn 

phaåm hoaøn thaønh vaø saûn phaåm dôû dang laø nhö nhau, caùc chi phí khaùc coøn laïi goïi 

chung laø chi phí cheá bieán tính cho saûn phaåm dôû dang theo möùc ñoä hoaøn thaønh 50%. 

1.5. Phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm. 

* Khaùi nieäm: 

 Phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm laø vieäc söû duïng caùc coâng cuï vaø kyõ thuaät 

tính toaùn nhaèm taäp hôïp chi phí, xaùc ñònh toång giaù thaønh vaø giaù thaønh ñôn vò saûn 

phaåm hoaøn thaønh theo ñuùng ñoái töôïng. 

 Xuaát phaùt töø quan ñieåm treân ta coù caùc phöông phaùp tính giaù thaønh cô baûn sau: 

1.5.1. Phöông phaùp tröïc tieáp:  

Phöông phaùp naøy aùp duïng thích hôïp ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp coù quy trình 

coâng ngheä saûn xuaát giaûn ñôn kheùp kín töø khi ñöa nguyeân vaät lieäu vaøo cho tôùi khi 

hoaøn thaønh saûn phaåm, maët haøng ít, saûn xuaát khoái löôïng nhieàu vôùi chu kyø ngaén.  

(Giaù trò saûn 
phaåm dôû dang 

ñaàu kyø 
+ 

Chi phí 
thöïc teá 

phaùt sinh 
trong kyø 

- 
Giaù trò saûn 

phaåm dôû dang 
cuoái kyø) 

 

 

Giaù thaønh ñôn vò 
saûn phaåm 

 

 

= 
Soá löôïng saûn phaåm 

1.5.2. Phöông phaùp heä soá :  
Phöông phaùp naøy aùp duïng khi trong cuøng moät quy trình saûn xuaát taïo ra nhieàu loaïi 

saûn phaåm chính vaø giöõa chuùng coù heä soá quy ñoåi (quy ñoåi thaønh saûn phaåm chuaån, saûn 

phaåm coù heä soá laø 1 ñöôïc xem laø saûn phaåm chuaån).  

Ñaëc ñieåm toå chöùc keá toaùn: ñoái töôïng haïch toaùn chi phí saûn xuaát laø nhoùm saûn 

phaåm, ñoái töôïng tính giaù thaønh laø töøng loaïi saûn phaåm theo coâng thöùc:  

Toång giaù thaønh caùc loaïi saûn phaåm 
Giaù thaønh ñôn vò 
saûn phaåm chuaån 

= (Soá löôïng saûn 
phaåm chuaån 

+ Soá löôïng saûn phaåm quy ñoåi 
töø nhöõng saûn phaåm khaùc) 

Giaù thaønh ñôn vò töøng 
loaïi saûn phaåm 

= Giaù thaønh ñôn vò saûn 
phaåm chuaån 

X Heä soá quy ñoåi saûn 
phaåm töøng loaïi 

1.5.3. Phöông phaùp tyû leä:  
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Phöông phaùp naøy aùp duïng khi trong cuøng moät quy trình saûn xuaát taïo ra nhieàu loaïi 
saûn phaåm chính nhöng giöõa chuùng khoâng coù heä soá quy ñoåi, do vaäy phaûi xaùc ñònh tyû 
leä giöõa toång giaù thaønh thöïc teá vaø toång giaù thaønh keá hoaïch (hoaëc ñònh möùc) ñeå qua 
ñoù xaùc ñònh giaù thaønh cho töøng loaïi saûn phaåm. Ñaëc ñieåm toå chöùc keá toaùn: ñoái töôïng 
haïch toaùn chi phí saûn xuaát laø nhoùm saûn phaåm, ñoái töôïng tính giaù thaønh laø töøng loaïi 
saûn phaåm.  

Giaù thaønh thöïc teá saûn 

xuaát töøng loaïi saûn 

phaåm 

= 
Toång giaù thaønh thöïc teá 

töøng loaïi saûn phaåm 
x Tyû leä chi phí 

1.5.4. Phöông phaùp loaïi tröø saûn phaåm phuï:  

Phöông phaùp naøy ñöôïc aùp duïng khi trong cuøng moät quy trình saûn xuaát beân caïnh 
saûn phaåm chính coøn thu ñöôïc saûn phaåm phuï - saûn phaåm phuï khoâng phaûi laø ñoái töôïng 
tính giaù thaønh vaø ñöôïc ñaùnh giaù theo giaù quy ñònh 

Toång giaù 
thaønh saûn 

phaåm 
chính 

= 

Chi phí saûn 
xuaát kyø 

tröôùc chuyeån 
sang 

+ 
Chi phí saûn 
xuaát phaùt 

sinh trong kyø
- 

Giaù trò saûn 
phaåm phuï 
thu ñöôïc 

- 
Chi phí saûn 
xuaát chuyeån 
sang kyø sau 

1.5.5. Phöông phaùp theo ñôn ñaët haøng: AÙp duïng cho nhöõng doanh nghieäp saûn 

xuaát saûn phaåm, lao vuï theo ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng. Töøng ñôn ñaët haøng laø ñoái 

töôïng haïch toaùn chi phí saûn xuaát vaø cuõng laø ñoái töôïng tính giaù thaønh. Giaù thaønh cuûa 

töøng ñôn ñaët haøng laø toaøn boä chi phí saûn xuaát phaùt sinh keå töø luùc baét ñaàu saûn xuaát 

cho ñeán luùc hoaøn thaønh hay giao cho khaùch haøng. 

1.5.6. Phöông phaùp ñònh möùc: Phöông phaùp naøy ñöôïc aùp duïng taïi caùc doanh 
nghieäp coù quy trình coâng ngheä oån ñònh vaø ñaõ xaây döïng ñöôïc heä thoáng caùc ñònh möùc 
kinh teá - kyõ thuaät tieân tieán vaø hôïp lyù.  

Giaù thaønh 

thöïc teá 
= 

Giaù thaønh 

ñònh möùc 
± 

Cheânh leäch do 
thay ñoåi ñònh 

möùc 
± Cheânh leäch do 

thoaùt ly ñònh möùc

1.5.7. Phöông phaùp lieân hôïp:  

Phöông phaùp naøy aùp duïng khi trong cuøng moät quy trình saûn xuaát beân caïnh saûn 

xuaát ra nhieàu loaïi saûn phaåm chính coøn thu ñöôïc saûn phaåm phuï. Ñeå tính ñöôïc giaù 
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thaønh cuûa saûn phaåm chính phaûi loaïi tröø giaù trò saûn phaåm phuï, sau ñoù söû duïng phöông 

phaùp tyû leä hoaëc phöông phaùp heä soá ñeå xaùc ñònh giaù thaønh cho töøng loaïi saûn phaåm 

chính. 

1.5.8. Phöông phaùp phaân böôùc:  

Phöông phaùp naøy ñöôïc aùp duïng trong caùc doanh nghieäp coù quy trình coâng ngheä 

phöùc taïp theo kieåu cheá bieán lieân tuïc, quaù trình saûn xuaát saûn phaåm bao goàm nhieàu 

giai ñoaïn noái tieáp nhau theo moät qui trình nhaát ñònh, moãi böôùc cheá bieán moät loaïi baùn 

thaønh phaåm. Baùn thaønh phaåm cuûa böôùc tröôùc laø ñoái töôïng cheá bieán cuûa böôùc sau. 

 Coù 2 phöông phaùp keát chuyeån:  

• Phöông phaùp phaân böôùc coù tính giaù thaønh baùn thaønh phaåm: 

 

 

 

 

 

 

 

 
• Phöông phaùp phaân böôùc khoâng tính giaù thaønh baùn thaønh phaåm (keát chuyeån 

song song): 

 

 

 

 

 

 

 

 

CPNVL chính Z baùn thaønh phaåm 
böôùc n-1

Chi phí cheá bieán 
böôùc 1 

Chi phí cheá bieán böôùc 
2

Z baùn thaønh phaåm 
böôùc 1

Chi phí cheá bieán 
böôùc n

Z baùn thaønh phaåm 
böôùc 1

Z baùn thaønh phaåm 
böôùc 2 

Z baùn thaønh phaåm

+ + +

CPNVL chính 

Chi phí cheá bieán böôùc 2 

Chi phí cheá bieán böôùc 1 

Giaù trò SPDD cuoái kyø 

Z cuûa thaønh phaåm 

Chi phí cheá bieán böôùc 3 
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1.6. Phöông phaùp haïch toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm: 

1.6.1. Keá toaùn taäp hôïp chi phí saûn xuaát: 

- Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp:  

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp laø caùc chi phí veà nguyeân vaät lieäu, vaät lieäu, 

nguyeân lieäu vaø ñoäng löïc tieâu duøng tröïc tieáp cho saûn xuaát saûn phaåm cuûa doanh 

nghieäp. Chi phí NVL thöôøng ñöôïc xaây döïng theo ñònh möùc chi phí vaø toå chöùc quaûn 

lyù theo ñònh möùc. 

Khi xuaát duøng caùc chi phí veà NVL seõ ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp cho caùc ñoái töôïng 

tính giaù thaønh coù lieân quan. Trong tröôøng hôïp NVL ñöôïc söû duïng cho nhieàu ñoái 

töôïng khaùc nhau coù theå söû duïng caùc tieâu thöùc phaân boå nhö ñònh möùc tieâu hao, soá 

löôïng, troïng löôïng saûn phaåm, heä soá. 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû phieáu xuaát kho 

nguyeân vaät lieäu vaø ñôn giaù xuaát, ñöôïc ghi vaøo baùo caùo saûn xuaát, hoaëc cho töøng coâng 

vieäc, töøng ñôn ñaët haøng vaø phieáu chi phí coâng vieäc ñeå laøm cô sôû xaùc ñònh giaù thaønh 

ñôn vò. Ví duï trong tröôøng hôïp tính giaù thaønh phaân böôùc, moãi phaân xöôûng saûn xuaát 

ñöôïc môû chi tieát moät taøi khoaûn chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñeå theo doõi rieâng. 

Nguyeân vaät lieäu xuaát söû duïng cho phaân xöôûng naøo thì ñöôïc ghi nhaän vaøo taøi khoaûn 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp cuûa phaân xöôûng ñoù. 

- Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp:  

 Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp bao goàm caùc khoaûn tieàn phaûi traû cho coâng nhaân 

tröïc tieáp thöïc hieän coâng vieäc saûn xuaát saûn phaåm, lao vuï, dòch vuï ôû caùc phaân xöôûng 

saûn xuaát nhö tieàn löông chính, tieàn löông phuï, caùc khoaûn phuï caáp vaø baûo hieåm xaõ 

hoäi, baûo hieåm y teá, kinh phí coâng ñoaøn ñöôïc tính vaøo chi phí saûn xuaát theo tyû leä qui 

ñònh treân tieàn löông phaûi traû cho coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát.  

- Chi phí saûn xuaát chung:  

Chi phí saûn xuaát chung laø nhöõng chi phí coù lieân quan ñeán vieäc toå chöùc quaûn lyù 

vaø phuïc vuï saûn xuaát ôû caùc phaân xöôûng, boä phaän saûn xuaát. Chi phí saûn xuaát chung 

thöôøng bao goàm caùc loaïi sau NVL tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp nhö tieàn 
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löông, caùc khoaûn trích theo löông cuûa nhaân vieân phaân xöôûng, chi phí vaät lieäu, coâng 

cuï duïng cuï xuaát duøng cho phaân xöôûng, khaáu hao TSCÑ ñang duøng ôû phaân xöôûng, 

chi phí dòch vuï mua ngoaøi vaø caùc chi phí baèng tieàn khaùc. 

1.6.2. Keá toaùn toång hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm: 

- Toång hôïp vaø phaân boå chi phí saûn xuaát: 

Doanh nghieäp saûn xuaát thöïc hieän quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa mình 

baèng caùch mua nguyeân vaät lieäu, coâng cuï – duïng cuï, maùy moùc thieát bò, söû duïng lao 

ñoäng cuûa con ngöôøi, … ñeå tieán haønh saûn xuaát, cheá taïo ra saûn phaåm vaø tieâu thuï saûn 

phaåm treân thò tröôøng. Thoâng qua vieäc saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn phaåm, doanh nghieäp 

xaùc ñònh ñöôïc keát quaû saûn xuaát kinh doanh (laõi – loã) qua moät thôøi kyø hoaït ñoäng. Quaù 

trình saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp saûn xuaát thoâng qua caùc yeáu toá chi phí cô 

baûn cuûa saûn xuaát ñeå toång hôïp tính giaù thaønh saûn phaåm, cuoái cuøng xaùc ñònh keát quaû 

kinh doanh sau khi tieâu thuï saûn phaåm. 

Trong quaù trình taäp hôïp chi phí, keá toaùn thöôøng taäp trung xem xeùt ñoái töôïng 

chi phí laø chi phí tröïc tieáp vaø chi phí giaùn tieáp, chi phí trong saûn xuaát vaø chi phí 

ngoaøi saûn xuaát, …v.v. 

Tuy nhieân, moãi loaïi hình doanh nghieäp seõ coù quy moâ, ñaëc thuø khaùc nhau, cho 

neân vieäc löïa choïn caùch phaân boå chi phí saûn xuaát vaøo giaù thaønh saûn phaåm seõ tuyø 

thuoäc vaøo töøng loaïi hình doanh nghieäp ñeå mang laïi hieäu quaû cao nhaát. 

- Xaùc ñònh giaù thaønh saûn phaåm: 

 Xaùc ñònh phöông phaùp tính giaù thaønh coù yù nghóa heát söùc quan troïng trong 

haïch toaùn chi phí theo ñoái töôïng tính giaù thaønh vaø qua ñoù thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu 

xaùc ñònh giaù thaønh cuûa töøng loaïi saûn phaåm. 

 • Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp maø trong moät quy trình saûn xuaát, saûn xuaát ra 

nhieàu loaïi saûn phaåm khaùc nhau thì ta vaän duïng phöông phaùp tính giaù thaønh theo heä 

soá hoaëc phöông phaùp tyû leä ñeå xaùc ñònh giaù thaønh cho töøng loaïi saûn phaåm. 

 • Ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp saûn xuaát ñôn chieác hoaëc haøng loaït theo ñôn ñaët 

haøng cuûa khaùch haøng ta vaän duïng phöông phaùp tính giaù thaønh theo ñôn ñaët haøng. 

Taát caû caùc khoaûn chi phí phaùt sinh thuoäc töøng ñôn ñaët haøng cuõng ñöôïc trung taâm 
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chính taäp hôïp, xöû lyù vaø toång hôïp ñeå xaùc ñònh giaù thaønh cuûa ñôn ñaët haøng ñaõ hoaøn 

thaønh. 

 • Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp ñaõ xaây döïng ñöôïc heä thoáng caùc ñònh möùc veà hao 

phí vaät tö, lao ñoäng vaø döï toaùn ñöôïc caùc khoaûn chi phí khaùc hôïp lyù vaø ñoàng boä vôùi 

caùc ñaëc ñieåm cuûa quaù trình saûn xuaát kinh doanh thì coù theå vaän duïng phöông phaùp 

tính giaù thaønh theo ñònh möùc ñeå tính giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh. Moïi bieán ñoäng 

veà thöïc hieän ñònh möùc vaø thay ñoåi ñònh möùc trong quaù trình saûn xuaát thöïc teá cuõng 

ñöôïc trung taâm chính taäp hôïp, xöû lyù vaø toång hôïp ñeå xaùc ñònh giaù thaønh saûn phaåm 

thöïc teáù hoaøn thaønh. 

1.7. Caùc moâ hình keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính tính giaù thaønh saûn phaåm. 

1.7.1. Moâ hình theo chi phí thöïc teá: 

 Theo moâ hình naøy thì giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh chuû yeáu döïa vaøo caùc 

khoaûn chi phí saûn xuaát thöïc teá phaùt sinh trong kyø. Giaù thaønh thöïc teá ñöôïc xaùc ñònh 

sau khi ñaõ xaùc ñònh ñöôïc keát quaû saûn xuaát trong kyø. 

 Moâ hình naøy ñaûm baûo tính chính xaùc cuûa giaù thaønh saûn phaåm. Tuy nhieân, 

thoâng tin veà chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm cung caáp cho caùc nhaø quaûn trò 

khoâng ñöôïc nhanh choùng vaø kòp thôøi ñeå phuïc vuï cho quaù trình quaûn lyù vaø ra quyeát 

ñònh kinh doanh.  

1.7.2. Moâ hình theo chi phí thöïc teá vaø öôùc tính: 

 Theo moâ hình naøy thì giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh vöøa treân chi phí thöïc 

teá phaùt sinh vöøa döïa treân cô sôû öôùc tính. 

 - Ñoái vôùi caùc khoaûn muïc chi phí maø trong quaù trình saûn xuaát coù theå thu thaäp 

thoâng tin ngay sau khi nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh phuïc vuï cho vieäc tính giaù thaønh 

saûn phaåm nhö chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp thì ñöôïc 

tính theo chi phí thöïc teá.  

  - Ñoái vôùi khoaûn muïc chi phí maø thoâng tin cuûa noù phuï thuoäc vaøo phaàn lôùn vaøo 

vieäc cung caáp töø beân ngoaøi nhö chi phí ñieän, nöôùc, ñieän thoaïi, caùc lao vuï khaùc, … 

nhö chi phí saûn xuaát chung, khi ñeán kyø tính giaù thaønh saûn phaåm coøn chöa ñaày ñuû 

thoâng tin, nhöng ñeå ñaùp öùng kòp thôøi cho vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm phuïc vuï cho 
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muïc tieâu quaûn trò doanh nghieäp neân vieäc öôùc tính chi phí phaân boå cho saûn phaåm 

hoaøn thaønh laø ñieàu caàn thieát.    

1.7.3. Moâ hình theo chi phí ñònh möùc: 

Theo moâ hình naøy thì vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm döïa vaøo caùc ñònh möùc tieâu 

hao veà vaät tö, lao ñoäng döï toaùn veà chi phí phuïc vuï saûn xuaát vaø quaûn lyù. Cuoái kyø, keá 

toaùn xaùc ñònh khoaûn cheânh leäch do thay ñoåi ñònh möùc cuõng nhö  khoaûn cheânh leäch 

giöõa thöïc teá so vôùi ñònh möùc ñeå tính giaù thaønh thöïc teá cuûa saûn phaåm hoaøn thaønh.  

 Theo moâ hình naøy thì doanh nghieäp phaûi thieát laäp ñöôïc heä thoáng ñònh möùc 

kinh teá, kyõ thuaät hoaøn chænh, phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm saûn xuaát kinh doanh cuûa ñôn vò, 

ñoàng thôøi coù heä thoáng haïch toaùn ñöôïc thieát keá töông öùng, coù khaû naêng cung caáp vaø 

phaân tích thoâng tin nhanh nhaïy, ñaûm baûo ñöôïc ñoä tin caäy caàn thieát. 

1.8. Caùc heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm. 

 Quaù trình saûn xuaát saûn phaåm laø quaù trình phaùt sinh thöôøng xuyeân, lieân tuïc cuûa 

caùc khoaûn chi phí saûn xuaát. Caùc khoaûn chi phí naøy luoân vaän ñoäng, thay ñoåi khoâng 

ngöøng, mang tính ña daïng vaø phöùc taïp cuûa quy trình saûn xuaát, ngaønh ngheà saûn xuaát. 

Do ñoù, ñeå xaùc ñònh giaù thaønh ñôn vò chính xaùc, ngöôøi ta thöôøng phaûi tính giaù trò trung 

bình. Tuyø theo tính chaát cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát maø vaän duïng moät trong ba heä thoáng 

tính giaù thaønh sau: 

1.8.1. Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh theo coâng vieäc. 

 Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa heä thoáng tính giaù thaønh theo coâng vieäc laø vieäc tính toaùn 

phaân boå chi phí cho töøng coâng vieäc cuï theå. Coâng vieäc ôû ñaây coù theå laø moät ñôn ñaët 

haøng nhö: xaây döïng moät caên nhaø, saûn xuaát moät chieác maùy bay, … moät lao vuï, dòch vuï 

cuï theå nhö: söûa chöõa moät taøu thuyû, toå chöùc phuïc vuï moät tour du lòch, … hoaëc saûn xuaát 

moät loâ saûn phaåm gioáng nhau nhö: in danh thieáp, thieäp cöôùi, … 

 Trong heä thoáng tính giaù thaønh theo coâng vieäc, caùc khoaûn chi phí nguyeân vaät 

lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung ñöôïc taäp hôïp vaø 

theo doõi rieâng ñeå tính giaù thaønh cho töøng coâng vieäc. Qua ñoù, ngöôøi quaûn lyù doanh 

nghieäp coù theå naém baét ñöôïc chi phí vaø laõi loã rieâng cuûa töøng coâng vieäc ñeå coù bieän 

phaùp kieåm soaùt chi phí höõu hieäu. 
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Quaù trình keá toaùn chi phí theo coâng vieäc coù theå ñöôïc theå hieän qua sô ñoà sau: 

 Phieáu theo doõi 
nguyeân vaät lieäu 

 

    

   

   Ñôn ñaët 

haøng  

Leänh saûn 

Xuaát  

Phieáu theo doõi 

 lao ñoäng  

   

 

    

Phaân boå chi phí 
SXC öôùc tính 

 

 

Phieáu chi 
phí coâng 

vieäc (Tính 
giaù thaønh 
ñôn ñaët 
haøng) 

 Heä thoáng tính giaù thaønh theo coâng vieäc ñöôïc söû duïng ôû caùc doanh nghieäp saûn 

xuaát theo töøng ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng. Nhöõng saûn phaåm naøy ngöôøi mua ñaët 

haøng tröôùc theo yeâu caàu ñaëc ñieåm, tính chaát rieâng bieät cuûa saûn phaåm, keå caû thôøi 

gian hoaøn thaønh vaø baøn giao saûn phaåm cho khaùch haøng. 

1.8.2. Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo quaù 

trình saûn xuaát. 

 Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo quaù trình 

saûn xuaát laø moät heä thoáng nhaèm tính toaùn vaø xaùc ñònh giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc saûn 

xuaát haøng loaït theo moät traät töï nhaát ñònh goàm nhieàu coâng ñoaïn khaùc nhau. Trong 

quaù trình saûn xuaát, hình thaùi vaät chaát cuûa saûn phaåm thöôøng thay ñoåi khi noù chuyeån töø 

coâng ñoaïn saûn xuaát naøy sang coâng ñoaïn saûn xuaát khaùc. Moãi giai ñoaïn coù theå taïo neân 

baùn thaønh phaåm coù giaù trò söû duïng nhaát ñònh, coù theå tieâu thuï ñöôïc.  

 Theo phöông phaùp naøy, ta khoâng xaùc ñònh chi phí cho töøng loâ saûn phaåm cuï 

theå naøo maø chi phí saûn xuaát ñöôïc taäp hôïp theo töøng coâng ñoaïn hoaëc töøng boä phaän 

saûn xuaát khaùc nhau cuûa doanh nghieäp. 

1.8.3. Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm döïa treân 

cô sôû hoaït ñoäng (ABC). 
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Heä thoáng quaûn lyù chi phí treân cô sôû hoaït ñoäng vaïch ra moät caùch chính xaùc chi 

phí giaùn tieáp vaø chi phí hoã trôï cho caùc saûn phaåm, dòch vuï vaø khaùch haøng caù bieät. Heä 

thoáng tính giaù thaønh treân cô sôû hoaït ñoäng (Activity – Based – Costing , vieát taét laø 

ABC) söû duïng caùch tieáp caän hai giai ñoaïn ñôn giaûn töông töï nhö heä thoáng tính giaù 

thaønh truyeàn thoáng nhöng toång quaùt hôn. Heä thoáng tính giaù thaønh truyeàn thoáng söû 

duïng caùc boä phaän hoaëc caùc trung taâm chi phí ñeå taäp hôïp vaø phaân boå chi phí. Thay vì 

duøng caùc trung taâm chi phí, heä thoáng ABC duøng caùc hoaït ñoäng ñeå taäp hôïp chi phí; coù 

nghóa laø thay vì hoûi laøm theá naøo ñeå phaân boå chi phí cuûa caùc boä phaän phuïc vuï cho caùc 

boä phaän saûn xuaát, heä thoáng ABC yeâu caàu hoaït ñoäng naøo ñang ñöôïc thöïc hieän bôûi 

caùc nguoàn löïc cuûa caùc boä phaän phuïc vuï. Chi phí nguoàn löïc ñöôïc phaân boå cho caùc 

hoaït ñoäng treân cô sôû nguoàn löïc ñöôïc söû duïng ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng laø bao 

nhieâu. 

Giaù thaønh saûn phaåm bao goàm 3 khoaûn muïc chi phí nhö caùch tính truyeàn 

thoáng, vôùi phöông phaùp ABC thì caùch tính töøng khoaûn muïc chi phí ôû moãi trung taâm 

hoaït ñoäng nhö sau: 

- Caùc chi phí tröïc tieáp goàm: nguyeân vaät lieäu, chi phí nhaân coâng vaø caùc chi phí 

khaùc (coù nhieàu hôn so vôùi phöông phaùp truyeàn thoáng) ñöôïc taäp hôïp tröïc tieáp vaøo 

töøng ñoái töôïng tính giaù thaønh saûn phaåm (heä thoáng tính giaù thaønh theo coâng vieäc) 

hoaëc taäp hôïp theo ñoái töôïng chi phí saûn xuaát roài sau ñoù choïn tieâu thöùc thích hôïp 

phaân boå cho töøng ñoái töôïng tính giaù thaønh (heä thoáng tính giaù thaønh theo quy trình 

saûn xuaát). 

- Caùc chi phí saûn xuaát chung thì khaùc vôùi phöông phaùp truyeàn thoáng ôû ñieåm 

noù ñöôïc taäp hôïp theo nguyeân nhaân gaây ra chi phí, ñeå laøm cô sôû phaân boå chi phí cho 

ñoái töôïng tính thaønh. Coâng thöùc phaân boå toång quaùt nhö sau: 

Chi phí taäp hôïp theo trung 

taâm hoaït ñoäng 
Phaân boå chi phí cho 

töøng ñoái töôïng tính 

giaù thaønh 

 

= 
Toång nguyeân nhaân 

 

X 

Nguyeân nhaân gaây ra 

chi phí cho töøng ñoái 

töôïng tính giaù thaønh 
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Coù boán böôùc ñeå thieát keá heä thoáng tính giaù thaønh theo phöông phaùp ABC, 

nhöõng böôùc naøy goàm: Quy trình phaân tích giaù trò (Process Value Analysis – PVA); 

Nhaän daïng caùc trung taâm hoaït ñoäng (Identifying Activity Centers); Ghi nhaän chi phí 

cho caùc trung taâm hoaït ñoäng (Tracing Costs To Activity Centers); Löïa choïn nguyeân 

nhaân gaây ra chi phí (Selecting cost drivers). 

1.9. Kinh nghieäm veà thöïc hieän keá toaùn chi phí ôû moät soá nöôùc treân theá giôùi.  

1.9.1. Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa keá toaùn chi phí treân theá giôùi 

Keá toaùn chi phí laø moät ngaønh khoa hoïc quaûn lyù töông ñoái môùi, ñaëc bieät khi so 

saùnh vôùi lòch söû phaùt trieån laâu daøi cuûa ngaønh keá toaùn. Keá toaùn chi phí ñaõ ñöôïc phaùt 

trieån ñeå ñaùp öùng nhu caàu chung trong quaù trình baùo caùo taøi chính. Caùc chi phí ñaõ 

phaûi ñöôïc xaùc ñònh ñeå caùc phí toån coù lieân quan ñeán saûn phaåm coù theå phaân chia roõ 

raøng giöõa giaù phí haøng hoaù tieâu thuï vaø haøng toàn kho. Chuû yeáu laø xaùc ñònh ñaày ñuû taát 

caû chi phí moät caùch khaùch quan vaø roõ raøng. 

Theo lòch söû truyeàn thoáng cuûa keá toaùn chi phí, haàu heát caùc thuû tuïc tính giaù 

thaønh tröôùc cuoái theá kyû 19 ñeàu raát thoâ sô. Heä thoáng giaù thaønh ban ñaàu haàu nhö chöa 

coù phöông phaùp vaø ngöôøi ta chöa coù baát cöù noã löïc naøo nhaèm saép xeáp, phoái hôïp 

chuùng vôùi caùc soå saùch taøi chính hay thöông maïi. 

Söï ñoät phaù trong keá toaùn chi phí ôû Anh Quoác vaøo giai ñoaïn cuoái theá kỷ 19. 

Tính caáp baùch cuûa keá toaùn chi phí ôû thôøi ñieåm naøy coù moái töông quan chaët cheõ ñoái 

vôùi söï suy thoaùi kinh teá nghieâm troïng. Taïi ñaây, nôi maø söï buoâng loûng quaù lôùn nhu 

caàu cuûa saûn phaåm kyõ thuaät vaø maùy moùc coâng ngheä, ñaõ daãn ñeán caïnh tranh quyeát lieät 

vaø giaù caû giaûm suùt nghieâm troïng. Baát ngôø, keá toaùn chi phí trôû neân quyeát ñònh ñoái vôùi 

söï soáng coøn cuûa nhieàu doanh nghieäp trong vieäc tính toaùn giaù thaønh saûn xuaát. 

Cuoán saùch ñaàu tieân ñöa ra caùc phöông phaùp phaân loaïi cho vieäc thöïc hieän tính 

toaùn giaù thaønh saûn phaåm laø “Keá toaùn xí nghieäp” cuûa hai taùc giaû ngöôøi Anh :  Emile 

Garcke vaø J.M Fells. Garner ñaõ moâ taû aán phaåm cuûa mình phaùt haønh naêm 1887: 

“Khaû naêng thaéng lôïi cuûa coâng vieäc trong vieäc vaän duïng keá toaùn chi phí vaøo quaûn trò 

doanh nghieäp” laø cao hôn baát kyø cuoán saùch naøo ñaõ töøng xuaát baûn. Cuoán saùch naøy ñaõ 

ñöôïc xuaát baûn qua boán laàn cho tôùi 1893, moãi laàn taùi baûn bao haøm söï choïn loïc vaø 

thaûo luaän caùc phöông phaùp môùi nhaát nhaèm ñöa ra caùc phöông phaùp, kyõ thuaät ñeåø thöïc 

haønh coâng vieäc tính giaù thaønh hieäu quaû hôn. 
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Vò trí daãn ñaàu của Anh Quoác trong vieäc phaùt trieån Keá toaùn chi phí ñaõ nhanh 

choùng ñöôïc tieáp noái bôûi Hoa kyø sau naêm 1900. Nhöõng ngöôøi tieân phong nhö A. 

Hamilton Church vaø John Whitmore ñaõ baét ñaàu môû roäng hôn vieäc phaùt trieån vaø xaây 

döïng ra caùc phöông phaùp tính giaù thaønh chính xaùc vaø ñaùng tin caäy hôn. Cho ñeán thaäp 

nieân thöù hai cuûa theá kyû 20, vaán ñeà laø laøm sao ñeå tính toaùn cho ñöôïc saûn phaåm dôû 

dang vaø pheá lieäu, pheá phaåm ñaõ ñöôïc giaûi quyeát trieät ñeå, caùc phöông phaùp ñöa ra tieâu 

chuaån tính giaù thaønh cuûa nhöõng naêm 1920 ñaõ ñöôïc hoaøn thieän.  

Trong suoát nhöõng naêm 1950 vaø 1960, caùc chuyeân vieân keá toaùn haøng ñaàu phaùt 

hieän ra raèng chi phí saûn phaåm ñaõ ñöôïc xaây döïng nhaèm muïc ñích baùo caùo taøi chính 

ñaõ thöïc söï loâi cuoán caùc nhaø quaûn trò kinh doanh. Taàm quan troïng veà caùc taøi lieäu keá 

toaùn chi phí ñaõ ñöôïc chuyeån töø nhöõng ngöôøi söû duïng beân ngoaøi sang nhöõng ngöôøi söû 

duïng noäi boä. Vieäc taäp hôïp, thu thaäp caùc taøi lieäu chi phí, phaân loaïi tính toaùn caùc chi 

phí ñöôïc thöïc hieän ñeå baùo caùo cho caùc ngöôøi söû duïng beân trong xí nghieäp. 

Vaøo cuoái nhöõng naêm 1960 vaø ñaàu naêm 1970, moät nhoùm caùc chuyeân vieân keá 

toaùn chi phí ñaõ phaùt trieån noã löïc ñeå xaây döïng heä thoáng thoâng tin chi phí nhö laø moät 

kieåu heä thoáng thoâng tin ñaëc bieät. Söï phaùt trieån gaàn ñaây trong lyù thuyeát phaân tích 

thoáng keâ vaø lyù thuyeát veà neàn kinh teá döôùi goùc ñoä khoâng oån ñònh ñaõ chæ ra raèng, 

thoâng tin laø moät maët haøng vaø coù theå trao ñoåi mua baùn gioáng nhö caùc loaïi haøng hoaù 

khaùc. 

Naêm 1975, Horn Gren phaân loaïi nhu caàu thoâng tin naøy nhö moät bieän phaùp 

thöïc söï coù giaù trò ñoái vôùi hoaït ñoäng quaûn trò. Giaù trò cuûa thoâng tin ñöôïc thu thaäp töø 

phöông phaùp tieáp caän moâi tröôøng bôûi ngöôøi ra quyeát ñònh, hay ruûi ro cuûa caùc quyeát 

ñònh ñeàu baét nguoàn töø nhaän ñònh phaân tích caùc heä thoáng thoâng tin thu thaäp ñöôïc cuûa 

keá toaùn chi phí ñoái vôùi caùc nhaø quaûn lyù. 

Trong vaøi thaäp nieân gaàn ñaây, cuøng vôùi söï thay ñoåi cuûa caùc phöông phaùp saûn 

xuaát tieân tieán, söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa caùc phöông tieän thoâng tin vaø hoã trôï ñaéc 

löïc cuûa computer, keá toaùn chi phí ñaõ phaùt trieån maïnh meõ vaø khoâng döøng laïi ôû vieäc 

tính toaùn, phaân tích giaù phí, giaù baùn vaø lôïi nhuaän ñôn thuaàn. Caùc chuyeân gia haøng 

ñaàu veà keá toaùn chi phí cuûa caùc nöôùc phaùt trieån ñaõ bieát keát hôïp moân keá toaùn naøy vôùi 

nhieàu lónh vöïc chuyeân moân khaùc cuûa nhöõng ngaønh hoïc nhö: quaûn trò hoïc, marketing, 

kinh teá hoïc, toaùn öùng duïng, tin hoïc öùng duïng ... ñeå keá toaùn chi phí thöïc söï trôû thaønh 
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moät trong nhöõng coâng cuï quaûn lyù khoa hoïc vaø hieän ñaïi cuûa caùc doanh nhaân trong 

moâi tröôøng caïnh tranh khoác lieät hieän nay. 

1.9.2. Nhaän thöùc khaùc nhau veà keá toaùn chi phí ôû moät soá nöôùc: 

Trong phaïm vi nghieân cöùu, chuùng toâi chæ taäp trung xem xeùt vò trí vaø vai troø 

cuûa chi phí ôû caùc quoác gia: Anh, Myõ, Nhaät vaø Taây Ñöùc. Ñaây laø boán nöôùc coù neàn 

kinh teá khaù phaùt trieån. Caùc nöôùc naøy ñeàu naèm trong nhoùm G8, laø nhoùm coù neàn coâng 

nghieäp phaùt trieån vaøo haøng ñaàu theá giôùi. Hôn nöõa caùc chính saùch keá toaùn chi phí ñaõ 

ñöôïc aùp duïng sôùm, trieät ñeå vaø coù hieäu quaû vaøo chieán löôïc phaùt trieån saûn xuaát kinh 

doanh cuûa hoï. 

Trong caùc xí nghieäp Anh - Myõ, chieán löôïc veà aùp duïng caùc kyõ thuaät phaân tích 

keá toaùn chi phí ñaõ ñöôïc hieåu laø caùc baùo caùo mang tính chaát nhieäm vuï vaø taàm nhìn 

khoa hoïc cho söï phaùt trieån. ÔÛ ñaây, keá toaùn chi phí ñaõ ñöôïc xem nhö  moät coâng cuï 

chieán löôïc cuûa nhieàu nhaø quaûn lyù doanh nghieäp. Caùc nhaø quaûn trò laõo thaønh Anh - 

Myõ thích phöông phaùp keá toaùn khoâng lieân quan ñeán coâng ngheä saûn xuaát, noäi dung 

cuûa caùc taøi lieäu ñöôïc xem xeùt, baùo caùo bôûi nhöõng ngöôøi “phi keá toaùn” ñöôïc coi laø 

“giaû maïo”, ñaëc bieät töø baùo caùo cuûa caùc kyõ sö. Nhieàu coâng ty Anh - Myõ chuù troïng 

ñeán caùc phöông phaùp phaân tích cuûa keá toaùn chi phí  nhö: phaân tích laõi loã cô hoäi, 

phaân tích giaù phí vaø quyeát ñònh giaù caû, ñònh giaù chuyeån nhöôïng, ...  

Taïi Nhaät, trong suoát thôøi kyø haäu chieán, söï thaønh coâng cuûa kinh teá Nhaät Baûn 

nhôø vaøo vieäc khai thaùc coù hieäu quaû nhöõng phöông phaùp coâng ngheä saûn xuaát môùi vaø 

quaûn trò taøi chính toái öu nhö keá hoaïch nhu caàu veà nguyeân vaät lieäu, keá hoaïch nguoàn 

voán saûn xuaát vaø quaûn trò chaát löôïng toaøn dieän moät caùch kòp thôøi. Caùc phöông phaùp 

phaân tích cuûa keá toaùn chi phí ôû ñaây ñöôïc nhöõng nhaø quaûn lyù quan taâm, khai thaùc 

trieät ñeå vaø coù hieäu quaû vôùi caùc phöông tieän kyõ thuaät hoã trôï ñaéc löïc cuûa maùy vi tính.  

Gioáng nhö ôû Nhaät, caùc coâng ty Taây Ñöùc coù cuøng taàm nhìn laâu daøi veà chieán 

löôïc öùng duïng kyõ thuaät phaân tích keá toaùn chi phí ñoái vôùi vieäc môû roäng vaø phaùt trieån 

coâng ty. Trong caùc coâng ty Taây Ñöùc, caùc phöông phaùp vaän haønh keá toaùn chi phí ñaõ 

ñöôïc söû duïng ñeå phaân chia phí toån vaø phaân tích giaù phí ... Caùc nhaø quaûn trò ñaõ nhaän 

thöùc raèng caùc phöông phaùp naøy maëc duø chöa hoaøn toaøn thoaû ñaùng trong quaûn trò 

doanh nghieäp, nhöng hoï ñaõ thaáy ñöôïc lôïi ích chieán löôïc mang laïi töø  keá toaùn chi phí  

trong moät phaïm vi öùng duïng roäng hôn. Ñeán löôït mình, keá toaùn chi phí  ñaõ ñöôïc moâ 
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taû nhö moät “chöùc naêng dòch vuï” trong caùc xí nghieäp Taây Ñöùc phuïc vuï cho vieäc ño 

löôøng vaø tính toaùn khaû naêng gaët haùi doanh lôïi cuûa doanh nghieäp.  

Cuõng nhö caùc xí nghieäp cuûa Nhaät, phöông phaùp phaân loaïi trong caùc khoaûn 

muïc chi phí khoâng deã daøng ñöôïc chöùng minh laø hoaøn thieän. Vaán ñeà naøy cuõng ñaõ 

xuaát hieän taïi caùc coâng ty Anh - Myõ. Tuy nhieân, chieán löôïc veà keá toaùn chi phí ôû Nhaät 

vaø Taây Ñöùc ñaõ ñöôïc thöïc hieän roäng raõi vaø phoå bieán hôn. ÔÛ ñaây, keá toaùn chi phí coù 

theå ñoùng vai troø soáng coøn trong vieäc giaùm saùt tieán trình thöïc hieän saûn xuaát coâng 

ngheä. Xu höôùng hieän nay, caùc nhaø quaûn lyù thöôøng öôùc löôïng quaù trình thöïc hieän 

coâng ngheä, ñaùnh giaù ñaàu tö vaø cuoái cuøng laø ñoä tin caäy cuûa döï aùn ñaàu tö. 

1.9.3. Baøi hoïc ruùt ra töø kinh nghieäm thöïc hieän keá toaùn chi phí ôû moät soá nöôùc 

treân theá giôùi: 

Qua nghieân cöùu quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuõng nhö nhaän thöùc khaùc 

nhau veà keá toaùn chi phí ôû moät soá nöôùc treân theá giôùi ñaõ cho thaáy roõ raèng, keá toaùn chi 

phí laø tieàn thaân cuûa keá toaùn quaûn trò, moät moân khoa hoïc nghieân cöùu chuû yeáu veà thu 

thaäp vaø ñaùnh giaù giaù phí lòch söû cuûa saûn phaåm vaø caùc boä phaän nhaèm xaùc ñònh giaù trò 

haøng toàn kho vaø lôïi nhuaän. Ñoái töôïng thöïc hieän keá toaùn chi phí trong giai ñoaïn naøy 

laø caùc ñôn vò saûn xuaát vaø thöông maïi dòch vuï. 

Cuøng vôùi söï phaùt trieån vöôït baäc cuûa caùc ngaønh khoa hoïc kyõ thuaät, khoa hoïc 

quaûn lyù cuõng ñaõ phaùt trieån theo ñeå phuø hôïp, keùo theo söï chuyeån hoaù saâu saéc vaø 

maïnh meõ cuûa ngaønh khoa hoïc keá toaùn, keá toaùn chi phí ñaõ phaùt trieån nhanh choùng, 

theo höôùng nghieân cöùu caùc coâng cuï kieåm soaùt vaø laäp keá hoaïch, laøm cô sôû cho vieäc 

ra quyeát ñònh quaûn trò vaø ñöôïc caùc chuyeân gia kinh teá goïi laø keá toaùn quaûn trò.  

Qua noäi dung trình baøy treân ta thaáy, maëc daàu coù söï nhaän thöùc veà lôïi ích cuûa 

keá toaùn chi phí ñoái vôùi caùc chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh khaùc nhau trong töøng 

quoác gia, ñoàng thôøi coøn coù nhöõng vöôùng maéc trong vieäc thöøa nhaän, vaän duïng keá 

toaùn chi phí. Tuy nhieân veà toång theå hoï ñeàu coù moät nhaän ñònh chung laø keá toaùn chi 

phí ñaõ coù vai troø raát lôùn trong vieäc tính toaùn giaù thaønh saûn phaåm, tham gia vaøo vieäc 

ra caùc quyeát ñònh veà giaù phí saûn phaåm hôïp lyù, giaù baùn saûn phaåm, naâng cao naêng suaát 

lao ñoäng vaø caûi tieán chaát löôïng saûn phaåm, goùp phaàn laøm taêng khaû naêng veà doanh 

lôïi.  
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Nöôùc ta hieän nay trong quaù trình hoäi nhaäp vôùi kinh teá trong khu vöïc vaø treân 

theá giôùi, caùc doanh nghieäp cuûa ta tuy coøn nhieàu khoù khaên veà trình ñoä, naêng löïc cuõng 

nhö kinh nghieäm trong quaûn trò doanh nghieäp, song neáu bieát söû duïng toát vaø thích hôïp 

caùc coâng cuï quaûn lyù kinh teá, ñaëc bieät laø keá toaùn chi phí  trong hoaït ñoäng quaûn trò 

doanh nghieäp seõ laø chìa khoaù cho böôùc ñöôøng thaønh coâng cuûa doanh nghieäp mình. 

Keát luaän chöông 1: 

 Chöông naøy ñeà caäp ñeán caùc vaán ñeà thuoäc veà lyù luaän chung cuûa keá toaùn chi 

phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm. Trong quaù trình nghieân cöùu, caùc khaùi nieäm, 

söï phaân loaïi chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm cuõng nhö moái quan heä cuûa 

chuùng ñöôïc nghieân cöùu döôùi nhieàu goùc ñoä khaùc nhau nhaèm thaáy ñöôïc taùc duïng cuûa 

chuùng trong vieäc quaûn lyù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh sao mang laïi hieäu quaû lôùn 

nhaát cho doanh nghieäp. 

 Ngoaøi ra, qua quaù trình nghieân cöùu lòch söû phaùt trieån vaø nhöõng nhaän thöùc khaùc 

nhau veà keá toaùn chi phí treân theá giôùi cuõng ñaõ cho chuùng ta thaáy ñöôïc taàm quan troïng 

cuûa keá toaùn chi phí trong hoaït ñoäng vaø phaùt trieån cuûa töøng doanh nghieäp noùi rieâng 

vaø caû neàn kinh teá noùi chung. Töø ñoù chuùng ta coù nhöõng bieän phaùp phuø hôïp hôn ñeå 

quaûn lyù chi phí doanh nghieäp thaät hieäu quaû./.  
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CHÖÔNG 2 

THÖÏC TRAÏNG COÂNG TAÙC TOÅ CHÖÙC KEÁ TOAÙN  
CHI PHÍ SAÛN XUAÁT VAØ TÍNH GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM 

 CUÛA COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 
 

2.1 Toång quan veà Coâng ty  Deät May Thaønh Coâng 

2.1.1 Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa Coâng ty  Deät May Thaønh Coâng 

 COÂNG TY DEÄT – MAY THAØNH COÂNG, laø moät doanh nghieäp Nhaø Nöôùc, 

thaønh vieân cuûa Toång Coâng Ty Deät May Vieät Nam, tröïc thuoäc Boä Coâng Nghieäp. 

Ngaøy thaønh laäp : 16/08/1976 

Teân goïi : COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

Teân giao dòch : THANH CONG TEXTILE –GARMENT COMPANY 

(TCM) 

Truï sôû chính : Soá 8 Tröôøng Chinh, Phöôøng 15, Quaän Taân Bình, Tp. HCM 

Chöùc naêng chính : saûn xuaát kinh doanh, xuaát nhaäp khaåu tröïc tieáp caùc loaïi hoaù 

chaát boâng, xô, tô, sôïi, vaûi, saûn phaåm may. 

Ñieän thoaïi: 84-8-8153005- 84-8-8153006 

Fax: 84-8-8153932- 84-8-8153008 

Email: Tctex@hcm.vnn.vn 

Website: www.thanhcong.com 

Chi nhaùnh Khaùnh Hoäi : 4 Toân Thaát Thuyeát, Quaän 4, Tp.Hoà Chí Minh 

Chi nhaùnh Haø Noäi : 24  Baø Trieäu, Quaän Hai Baø Tröng, Tp. Haø Noäi 

Chi nhaùnh Caàn Thô : 51 Nguyeãn Traõi, Tp. Caàn Thô 

Voán ñieàu leä : 124,997 tyû  VND. Trong ñoù: Voán coá ñònh  :  61,101 tyû VND 

                 Voán löu ñoäng :  63,896 tyû VND 

2.1.2  Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån: 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng laø moät doanh nghieäp chuyeân kinh doanh vaø 

saûn xuaát caùc maët haøng thuoäc veà ngaønh deät may nhö sôïi vaûi vaø caùc saûn phaåm may 

maët khaùc maø trong ñoù chuû yeáu laø Polo shirt, T-shirt, … Tieàn thaân cuûa Coâng ty laø TAÙI 

THAØNH KYÕ NGHEÄ DEÄT ñöôïc thaønh laäp vaøo naêm 1967 (do voán cuûa tö nhaân) ñeå saûn 

http://www.thanhcong.com/
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xuaát ra vaûi may aâu phuïc ñoàng thôøi cô sôû cuõng nhuoäm haøng cho mình vaø gia coâng cho 

caùc cô sôû khaùc khi hoï coù nhu caàu. 

Cô sôû vaãn hoaït ñoäng toát cho ñeán ngaøy 16/08/1976 ñöôïc Nhaø nöôùc tieáp nhaän 

vaø chính thöùc ñoåi teân thaønh “ Nhaø Maùy Deät Thaønh Coâng“ vaøo moät naêm sau. 

Ngaøy 15/10/1978, nhaø maùy ñöôïc quoác doanh hoaù hoaït ñoäng theo nhöõng ñieàu 

leä cuûa caùc xí nghieäp quoác doanh luùc baáy giôø vaø chòu söï quaûn lyù tröïc tieáp cuûa Lieân 

Hieäp Xí Nghieäp Deät vaø Boä Coâng Nghieäp Nheï. 

Ñeán ngaøy 30/07/1991 nhaø maùy ñöôïc ñoåi teân thaønh Coâng ty Deät Thaønh Coâng 

theo quyeát ñònh soá 353 CNN/TCLÑ cuûa Boä Coâng Nghieäp Nheï. 

Ngaøy 07/05/1992 Coâng ty chuyeån sang cô cheá töï haïch toaùn kinh doanh döôùi 

söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc theo quyeát ñònh soá 329 CNN/TCLÑ cuûa Boä Coâng Nghieäp 

Nheï. 

Quaù trình phaùt trieån cuûa Coâng ty coù theå ñöôïc chia thaønh 05 giai ñoaïn vôùi 

nhöõng ñaëc tröng khaùc nhau do söï bieán ñoäng cuûa neàn kinh teá cuøng nhöõng thay ñoåi do 

chính saùch quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc. Thôøi gian cuï theå cuûa töøng giai ñoaïn nhö sau: 

a- Giai ñoaïn 1 (1976–1980): Ñoái maët vôùi caùc thaùch thöùc khoù khaên cuûa cô cheá 

saûn xuaát cuõ. 

b- Giai ñoaïn 2 (1981-1986): Chuû ñoäng tìm loái thoaùt, phuïc hoài vaø oån ñònh saûn 

xuaát kinh doanh. 

c- Giai ñoaïn 3 (1986–1996): Thöïc hieän chieán löôïc “ Phaùt Trieån Ñeå Toàn Taïi, Toàn 

Taïi Ñeå Phaùt Trieån”. 

d- Giai ñoaïn 4 (1997-2001): Duy trì toác ñoä phaùt trieån, thöïc hieän muïc tieâu ñoåi môùi 

toaøn dieän, höôùng ñeán töông lai.  

e- Giai ñoaïn 5 (2002–2006):  Noã löïc taän duïng cô hoäi môùi, phaán ñaáu trôû thaønh 

caùnh chim ñaàu ñaøn cuûa ngaønh Deät May 

(Xin xem chi tieát taïi phần phụ lục - Phụ lục 1: Caùc giai ñoaïn phaùt trieån cuûa 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng) 

2.1.3 Chöùc naêng vaø nhieäm vuï cuûa Coâng ty Deät may Thaønh Coâng 
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2.1.3.1 Chöùc naêng. 

Coâng ty coù chöùc naêng saûn xuaát kinh doanh trong nöôùc vaø xuaát nhaäp khaåu tröïc 

tieáp, caùc maët haøng sôïi, vaûi, saûn phaåm may maëc caùc loaïi. 

Coâng ty ñöôïc pheùp huy ñoäng vaø söû duïng voán cuûa caùc ñôn vò kinh teá, caùc 

thaønh phaàn kinh teá, keå caû cuûa coâng nhaân vieân chöùc ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh 

doanh vôùi caùc hình thöùc: 

 Lieân doanh, hôïp taùc ñaàu tö coå phaàn theo ñuùng phaùp luaät vaø Nhaø nöôùc. 

 Môû caùc cöûa haøng, ñaïi lyù giôùi thieäu vaø baùn saûn phaåm. 

 Ñaët chi nhaùnh vaên phoøng ñaïi dieän ôû caùc ñòa phöông trong vaø ngoaøi nöôùc. 

Chöùc naêng hôïp ñoàng cuûa Coâng ty goàm hai lónh vöïc chính; saûn xuaát kinh 

doanh trong nöôùc vaø nhaäp khaåu. 

Quy trình saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty laø moät quy trình kheùp kín töø khaâu 

saûn xuaát ñeán tieâu thuï. 

Baûng 2.1 : SÔ ÑOÀ QUY TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH CUÛA 

COÂNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3.2 Nhieäm vuï 

Ñaûm baûo hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh vôùi hieäu quaû cao, chaáp 

haønh toát caùc nghóa vuï ñoái vôùi nhaø nöôùc. 

Chuû ñoäng xaây döïng phöông höôùng vaø thöïc hieän vieäc kinh doanh xuaát nhaäp 

khaåu caùc maët haøng vaûi sôïi, haøng may maëc vaø caùc thieát bò ngaønh deät. 

Baûo toaøn vaø phaùt trieån nguoàn voán ñöôïc giao. 

Nhaäp khaåu 

Mua noäi ñòa 

 
Xô boâng 

Sôïi 
Hoaù chaát 

Thuoác nhuoäm 
Phuï lieäu may 

Maùy moùc thieát bò 

Saûn phaåm 
hoaøn 
chænh 

Tieâu thuï
noäi ñòa

Xuaát 
khaåu 

Sôïi

Deät

Nhuoäm

May 
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 Thöïc hieän caùc chính saùch veà cheá ñoä lao ñoäng tieàn löông ñuùng theo quy ñònh 

Nhaø nöôùc. 

Taïo nieàm tin vaø söï an taâm trong ngöôøi daân ñoái vôùi Coâng ty ñeå hoï coù theå ñoàng 

loøng uûng hoä, tham gia vaøo söï lôùn maïnh vaø phaùt trieån cuûa Coâng ty. 

2.1.4 Quy moâ saûn xuaát vaø kinh doanh. 

2.1.4.1 Quy moâ vaø naêng löïc saûn xuaát cuûa Coâng ty 

Baûng 2.2 :  QUY MOÂ VAØ NAÊNG LÖÏC SAÛN XUAÁT CUÛA COÂNG TY NAÊM 2006 

STT TEÂN ÑÔN VÒ NAÊNG LÖÏC (thieát bò) COÂNG SUAÁT 

1 Ngaønh Sôïi 52.000 coïc sôïi 6.500 taán 

2 Ngaønh Deät 525 maùy deät 28.000.000 m vaûi 

3 Ngaønh Nhuoäm 122 maùy nhuoäm 9.500 taán vaûi nhuoäm 

4 Ngaønh May 6.400 thieát bò 15.000.000 saûn phaåm 

Nguoàn : Baùo caùo thoáng keâ cuûa Coâng ty 

2.1.4.2 Keát quaû kinh doanh töø 2002 – 2006 : 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng laø moät trong nhöõng Coâng ty coù doanh soá cao 

nhaát trong taát caû caùc Coâng ty thuoäc Toång Coâng ty Deät May Vieät Nam, giaù trò toång 

saûn löôïng taêng ñeàu qua caùc naêm. Trong ñoù, tyû troïng doanh soá haøng xuaát khaåu lieân 

tuïc taêng, chöùng minh söï ñuùng ñaén veà chuû tröông ñònh höôùng ñaàu tö vaø xaùc ñònh 

chieán löôïc thò tröôøng Coâng ty trong thôøi gian vöøa qua. 

(Chi tieát taïi phần phụ lục - Phụ lục 2: Keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty töø 

naêm 2002 – 2006) 

2.2 Cô caáu toå chöùc vaø quaûn lyù cuûa coâng ty 

2.2.1 Cô caáu toå chöùc nhaân söï: 

Boä maùy toå chöùc quaûn lyù cuûa Coâng ty ñöôïc toå chöùc theo cô caáu tröïc tuyeán chöùc 

naêng. 

Cô caáu toå chöùc cuûa Coâng ty goàm 17 phoøng ban, 16 xí nghieäp, 01 trung taâm vaø 

03 chi nhaùnh. Moãi ñôn vò chòu traùch nhieäm moät khaâu trong toaøn boä quaù trình saûn 

xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. Taát caùc caùc Ngaønh, caùc xí nghieäp chæ taäp trung vaøo 
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thöïc hieän nhieäm vuï quaûn lyù saûn xuaát, Coâng ty seõ quaûn lyù chung veà kinh doanh, thò 

tröôøng, veà hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty. 

Cô caáu nhaân söï cuûa Coâng ty ñöôïc toå chöùc theo sô ñoà nhö sau: 

SÔ ÑOÀ 1 : BOÄ MAÙY TOÅ CHÖÙC CUÛA COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cô quan 
Toång Giaùm 

ñoác 

Ban Nhaân söï        

B. Kyõthuaät-Maët haøng

Ban QA                        

Ngaønh Sôïi                    

Ngaønh Deät                  

Ngaønh Ñan Nhuoäm       

Ngaønh May                   

Trung taâm thôøi trang     

Ban Kinh doanh 1         

Ban Kinh doanh 2         

Ban Kinh doanh 3      

Ban Xuaát khaåu 1          

Ban Xuaát khaåu 2         

Ban Keá hoaïch              

Ban Vaät tö                  

Ban Thieát bò              

Phoøng Nhaäp khaåu        

Phoøng KTTC           

Phoøng Toång hôïp          

Phoøng Tieâu thuï            

Phoøng Thieát keá maãu      

Chi nhaùnh Haø noäi        

Vaên phoøng CQTGÑ    

Chi nhaùnh Mieàn Taây

Chi nhaùnh M.Trung     

XS1 XS2

XDC XDK XDG XDN XDÑ

XN1 XN2

XM1 XM2 XM3 XM4 XM5

XM6

XM7
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2.2.2 Nhieäm vuï vaø chöùc naêng cuûa moät soá phoøng ban vaø chi nhaùnh 

2.2.2.1 Cô quan Toång Giaùm Ñoác (VTC) 

a-  Toång Giaùm Ñoác : 

Ñöùng ñaàu Coâng ty laø Toång Giaùm Ñoác do Boä Coâng Nghieäp boå nhieäm, laø ngöôøi 

ñaïi dieän cho Nhaø nöôùc ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty theo ñuùng chính saùch 

vaø phaùp luaät, ñuùng ñieàu leä toå chöùc vaø Nghò quyeát cuûa Hoäi Nghò Coâng Nhaân Vieân 

Chöùc. 

Toång Giaùm Ñoác coù toaøn quyeàn quyeát ñònh veà caùc döï aùn ñaàu tö phaùt trieån, caùc 

phöông aùn saûn xuaát kinh doanh, taøi chính, xuaát nhaäp khaåu, caùc bieän phaùp toå chöùc lao 

ñoäng, kyõ thuaät, löông boång, … vaø chòu traùch nhieäm tröôùc Nhaø nöôùc vaø phaùp luaät veà 

keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

Toång Giaùm Ñoác coù theå ñöôïc uyû quyeàn cho moät Phoù Toång Giaùm Ñoác ñieàu 

haønh khi vaéng maët vaø ngöôøi ñöôïc uyû quyeàn naøy phaûi chòu traùch nhieäm caù nhaân tröôùc 

Toång Giaùm Ñoác vaø phaùp luaät. 

b- Phoù Toång Giaùm Ñoác: 

Döôùi Toång Giaùm Ñoác laø boán Phoù Toång Giaùm Ñoác, coù nhieäm vuï trôï giuùp Toång 

Giaùm Ñoác ñieàu haønh Coâng ty, coù theå thay theá Toång Giaùm Ñoác ñieàu phoái hoaït ñoäng 

cuûa Coâng ty khi Toång Giaùm Ñoác vaéng maët. Phoù Toång Giaùm Ñoác do Toång Giaùm Ñoác 

ñeà cöû vaø Toång Coâng ty Deät May Vieät Nam boå nhieäm. 

Ñaây laø nhöõng ngöôøi ñöôïc Toång Giaùm Ñoác phaân coâng vaø uyû quyeàn tröïc tieáp 

ñieàu haønh caùc ban ngaønh. Coù toaøn quyeàn quaûn lyù lao ñoäng kyõ thuaät, thieát bò cuûa caùc 

ban ngaønh coù lieân quan. 

Phoù Toång Giaùm Ñoác laøm tham möu vaø chòu traùch nhieäm tröôùc Toång Giaùm 

Ñoác veà vieïâc thöïc hieän caùc chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Cuï theå : 
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 Phoù Toång Giaùm Ñoác keá hoaïch saûn xuaát: ñieàu haønh saûn xuaát caùc xí nghieäp, 

phuï traùch coâng taùc keá hoaïch saûn xuaát. 

 Phoù Toång Giaùm Ñoác thieát bò: phuï traùch coâng taùc thieát bò, söûa chöõa, baûo trì 

thieát bò ñieän vaø cô khí, quaûn lyù ñoäi xe. 

 Phoù Toång Giaùm Ñoác kyõ thuaät deät: phuï traùch coâng taùc kyõ thuaät, coâng ngheä saûn 

xuaát ngaønh deät. 

 Phoù Toång Giaùm Ñoác kyõ thuaät ñan: phuï traùch coâng taùc kyõ thuaät, coâng ngheä 

saûn xuaát ngaønh ñan. 

2.2.2.2 Ban nhaân söï: 

Quaûn lyù caùc vaät kieán truùc, caùc phöông tieän laøm vieäc khoâng phaûi laø maùy moùc 

thieát bò saûn xuaát, caùc coâng vieäc phuïc vuï cho caùc ñôn vò vaø ñôøi soáng caùn boä coâng 

nhaân vieân trong Coâng ty. 

Tham möu toång hôïp cho Cô Quan Toång Giaùm Ñoác, giaûi quyeát caùc coâng taùc 

veà vaên thö haønh chaùnh, aán loaùt, baùo chí, phaùp cheá toång hôïp, thoâng tin. 

Chuyeân traùch caùc vaán ñeà tuyeån duïng ñaøo taïo, huaán luyeän, quaûn lyù nhaân söï 

tieàn löông, tieàn thöôûng,… 

2.2.2.3 Ban xuaát khaåu: 

Thöïc hieän caùc chöùc naêng kinh doanh xuaát khaåu, giao dòch ñaøm phaùn kyù keát 

hôïp ñoàng. Duy trì vaø tìm kieám khaùch haøng ôû thò tröôøng nöôùc ngoaøi. 

2.2.2.4 Ban kinh doanh: 

Thöïc hieän kinh doanh tieâu thuï haøng noäi ñòa, thieát keá caùc chieán löôïc quaûng 

caùo vaø quaûn lyù caùc keânh phaân phoái noäi ñòa. 

Duy trì thò tröôøng noäi ñòa hieän coù vaø phaùt trieån thò tröôøng caùc tænh treân khaép 

ñaát nöôùc. 

2.2.2.5 Ban keá hoaïch saûn xuaát: 

Laäp keá hoaïch saûn xuaát, trieån khai vaø thöïc hieän coâng taùc quaûn lyù, kieåm tra 

giaùm saùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch cuûa caùc ñôn vò saûn xuaát tröïc tieáp. 

2.2.2.6 Ban thieát bò: 
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Quaûn lyù, söûa chöõa, baûo trì veà cô khí, moäc, ñieän laïnh, ñieàu haønh vaän taûi. 

2.2.2.7 Phoøng keá toaùn: 

Quaûn lyù caùc nguoàn voán, thöïc hieän thu chi, ghi cheùp. Phaân tích vaø baùo caùo caáp 

treân dieãn bieán cuûa nguoàn voán. 

2.2.2.8 Phoøng toång hôïp: 

Thoáng keâ, toång hôïp caùc soá lieäu baùo caùo veà tình hình saûn xuaát kinh doanh, toàn 

kho toaøn Coâng ty. 

Phaân tích, ñaùnh giaù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh toaøn Coâng ty. Thöïc hieän 

coâng taùc keá toaùn quaûn trò bao goàm: Quaûn lyù chi phí, phaân tích vaø quyeát toaùn chi phí. 

2.2.2.9 Phoøng nhaäp khaåu: 

Phuï traùch vaán ñeà nhaäp tô, sôïi, hoaù chaát, nguyeân vaät lieäu, maùy moùc, thieát bò 

phuïc vuï cho quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa baûn thaân Coâng Ty vaø baùn cho caùc 

ñôn vò khaùc nhaèm kieám laõi. 

2.2.2.10 Cô caáu nhaân söï:  

Ñeå ñaùp öùng nhu caàu ñaàu tö, môû roäng saûn xuaát, ñoäi nguõ lao ñoäng cuûa coâng 

ty khoâng ngöøng taêng veà soá löôïng vaø chaát löôïng töø moät nhaø maùy goàm 500 coâng 

nhaân vieân vaøo naêm 1975 ñeán naêm 2006 ñaõ coù ñeán 7.240 coâng nhaân vieân. Bao 

goàm: 

 Ngaønh may :   

4.622  

 Ngaønh sôïi :                    550 

 Ngaønh deät :                    615 

 Ngaønh ñan nhuoäm:         840 

 Trung taâm thôøi trang:     299 

 Khoái lieân phoøng:          315 

 Khoái kinh doanh:          105 

 Khoái kyõ thuaät     :           84 

 Khoái nghieäp vuï  :           59 

 Khoái phuïc vuï      :           51 

2.2.3 Boä phaän saûn xuaát. 

2.2.3.1 Chöùc naêng vaø naêng löïc saûn xuaát cuûa töøng ngaønh. 

2.2.3.1.1 Xí nghieäp sôïi: 
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Hieän nay Coâng ty coù hai xí nghieäp sôïi: moät ñaët taïi nhaø maùy sôïi Khaùnh Hoäi 

vôùi 18.000 coïc sôïi ñöôïc ñöa vaøo hoaït ñoäng vaøo naêm 1994 sau khi ñöôïc ñaàu tö ñoåi 

môùi; moät ñaët ngay truï sôû chính cuûa Coâng ty vôùi daây chuyeàn goàm 34.000 coïc sôïi 

(hoaøn toaøn môùi ñöôïc nhaäp khaåu töø Nhaät vôùi söï trôï giuùp kyõ thuaät cuûa Toyobo 

Engineering Co. Ltd) vaø ñöôïc ñöa vaøo hoaït ñoäng giöõa naêm 1996. 

2.2.3.1.2 Xí nghieäp deät: 

Sau khi boâng vaø xô ñöôïc keùo sôïi seõ ñöa qua nhaø maùy deät, vôùi 05 nhaø maùy deät 

bao goàm 525 loaïi maùy deät khaùc nhau nhö: deät khí, deät kim, deät nöôùc, deät kieám, cuøng 

vôùi vieäc phoái hôïp giöõa caùc thaønh phaàn cuûa cotton hay sôïi polyester ñeå coù theå taïo ra 

28.000.000 m vaûi bao goàm nhieàu loaïi khaùc nhau ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa khaùch 

haøng hay thò tröôøng.  

2.2.3.1.3 Xí nghieäp nhuoäm: 

Coù khaû naêng saûn xuaát ñöôïc khoaûng 9.500 taán meùt vaûi thaønh phaåm haøng naêm, 

baèng 122 loaïi maùy nhuoäm (chuû yeáu laø nhuoäm thöôøng, nhuoäm cao aùp) ñeå saûn xuaát ra 

caùc loaïi vaûi thaønh phaåm theo yeâu caàu cuûa töøng ñoái töôïng khaùch haøng. 

2.2.3.1.4 Xí nghieäp may: 

Coâng ty trang bò hôn 6.400 thieát bò may cuûa Nhaät vaø Ñöùc coù khaû naêng xuaát 

khoaûng 15 trieäu saûn phaåm/naêm. Saûn phaåm may chuû yeáu laø aùo Pull daønh cho ñaøn 

oâng, phuï nöõ vaø treû em, … tuyø theo yeâu caàu ñaët haøng cuûa khaùch haøng. Beân caïnh ñoù 

ñeå saûn phaåm ngaøy caøng theâm phong phuù vaø ña daïng Coâng ty cuõng ñaõ ñaàu tö theâm 

104 ñaàu theâu 6 maùy (loaïi 20 ñaàu vaø 12 ñaàu). 

Qua ñoù, ta nhaän thaáy raèng, Coâng ty ñang töøng böôùc toå chöùc moät heä thoáng saûn 

xuaát doïc töø khaâu keùo sôïi cho ñeán khaâu may ngaøy caøng hoaøn thieän hôn ñeå töø ñoù coù 

theå chuyeån töø gia coâng sang cung caáp hoaøn thieän moät saûn phaåm (cuï theå: Coâng ty 

khoâng chæ cung caáp moät saûn phaåm may thuaàn tuyù maø coøn cung caáp moät soá phuï lieäu 

khaùc nhö nhaõn giaët, nhaõn treo, nhaõn size, bao OPP vaø moät phaàn chæ theâu). Vieäc cung 

caáp naøy moät maët noù laøm taêng doanh thu cuûa Coâng ty nhöng maët khaùc noù coøn ñaûm 

baûo saûn xuaát ñöôïc thuaän tieän, ñöôïc chuû ñoäng hôn, töø ñoù ñaûm baûo ñöôïc tieán ñoä giao 

haøng vaø chaát löôïng ñöôïc ñaûm baûo nhaèm laøm taêng theâm uy tín cuûa Coâng ty treân thò 

tröôøng. 

 Ñaëc ñieåm quy trình coâng ngheä töøng coâng ñoaïn cuûa Coâng ty. 
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2.2.3.2 Quy trình coâng ngheä saûn xuaát taïi Xí nghieäp Sôïi : 

- Vaät lieäu chính : Boâng, xô, pheá lieäu (boâng hoài) neáu coù keá hoaïch söû duïng laïi. 

- Saûn phaåm : Sôïi cotton, sôïi PE, Sôïi Boâng, Sôïi OE, … 

 

SÔ ÑOÀ 2: QUY TRÌNH SAÛN XUAÁT SÔÏI 

 

 

2.2.3.3 Quy trình coâng ngheä saûn xuaát taïi Xí nghieäp Deät : 

SÔ ÑOÀ 3: QUY TRÌNH DEÄT 
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2.2.3.4 Quy trình coâng ngheä saûn xuaát taïi Xí nghieäp Nhuoäm : 

SÔ ÑOÀ 4:  QUY TRÌNH NHUOÄM 

 

 

- Vaät lieäu chính : Vaûi moäc. 

- Vaät lieäu phuï : Hoaù chaát thuoác nhuoäm.   
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- Thaønh phaåm : Vaûi thaønh phaåm caùc loaïi.  

2.2.3.5 Quy trình coâng ngheä saûn xuaát taïi Xí nghieäp May: 

SÔ ÑOÀ 5:  QUY TRÌNHMAY 

 
- Vaät lieäu chính : Vaûi, coå, bo, rib. 

- Vaät lieäu phuï : Phuï lieäu May. 

- Thaønh phaåm : AÙo sômi, poloshirt, aùo pull... 

Coâng vieäc thöïc hieän : goàm 2 tieán trình Caét vaø May. 

+ Tieán trình caét : tröôùc khi caét phaûi khui kieän ñeå soå vaûi, sau ñoù traûi vaûi ra vaø 

caét, khi caét xong ñöa qua khaâu KCS ñeå kieåm tra vaø ñaùnh soá roài coät vaøo bao vaø nhaäp 

kho baùn thaønh phaåm. 

+ Tieán trình May : xuaát baùn thaønh phaåm ñem ñi vaét soå sau ñoù May. Khi May 

xong qua khaâu KCS  kieåm tra thaønh phaåm, keá ñoù ñöa ñi uûi xeáp, roài qua khaâu KCS 

ngoaïi quan ñeå kieåm tra. Sau khi ñaõ kieåm tra xong seõ phoái haøng ñem ñi ñoùng thuøng 

vaø nhaäp kho thaønh phaåm. 

2.3. Toå chöùc coâng taùc keá toaùn taïi Coâng ty Deät may Thaønh Coâng 

2.3.1. Toå  chöùc boä maùy keá toaùn taïi Coâng ty 

2.3.1.1 Moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn taïi Coâng ty  
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Caên cöù vaøo qui moâ, ñaëc ñieåm , ñòa baøn hoaït ñoäng vaø yeâu caàu quaûn lyù cuûa ñôn 

vò cuõng nhö caên cöù vaøo soá löôïng, trình ñoä ñoäi nguõ caùn boä keá toaùn vaø caùc phöông tieän 

thoâng tin lieân laïc hieän coù, hieän nay coâng ty ñang toå chöùc boä maùy keá toaùn theo hình 

thöùc vöøa taäp trung vöøa phaân taùn. 

Taïi truï sôû chính cuûa coâng ty goàm coù Ngaønh laø Ngaønh Deät, Ngaønh Ñan 

Nhuoäm, Ngaønh May vaø Xí nghieäp sôïi II thuoäc Ngaønh Sôïi cuøng vôùi caùc phoøng ban 

chöùc naêng, coâng taùc keá toaùn ñöôïc toå chöùc theo hình thöùc keá toaùn taäp trung. Toaøn boä 

coâng taùc keá toaùn töø vieäc phaân loaïi chöùng töø, kieåm tra chöùng töø, ghi soå keá toaùn chi 

tieát, haïch toaùn toång hôïp ñeán vieäc laäp caùc baùo caùo keá toaùn, xaây döïng keá hoaïch … ñeàu 

ñöôïc taäp trung xöû lyù taïi phoøng keá toaùn. Caùc xí nghieäp saûn xuaát chæ toå chöùc thöïc hieän 

coâng taùc thoáng keâ nhaèm thöïc hieän caùc khaâu ghi cheùp ban ñaàu vaø moät soá ghi cheùp 

trung gian caàn thieát ñeå phuïc vuï cho coâng taùc keá toaùn. 

Do xí nghieäp sôïi I coù ñòa baøn hoaït ñoäng ôû xa truï sôû chính cuûa coâng ty vaø xuaát 

thaân töø moät doanh nghieäp ñoäc laäp ñaõ coù boä maùy thoáng keâ keá toaùn rieâng hoaøn chænh, 

coù khaû naêng vaø ñieàu kieän neân thöïc hieän coâng taùc haïch toaùn ñoäc laäp. Ngoaøi vieäc toå 

chöùc ghi cheùp chöùng töø ban ñaàu, xí nghieäp sôïi coøn thöïc hieän taát caû phaàn vieäc keá 

toaùn chi tieát vaø haïch toaùn toång hôïp.  

2.3.1.2 Nhieäm vuï vaø chöùc naêng cuûa töøng thaønh vieân trong boä maùy keá toaùn 

Phoøng Keá toaùn Taøi Chính coâng ty goàm caùc phaàn haønh ñöôïc phaân coâng nhieäm 

vuï nhö sau: 

− Keá Toaùn Tröôûng kieâm Tröôûng Phoøng:  Phuï traùch chung. 

− Phoù phoøng: Phuï traùch coâng taùc taøi chính - tín duïng, thöïc hieän caùc thuû tuïc tín 

duïng, caân ñoái nguoàn thanh toaùn, theo doõi tình hình vay vaø traû nôï vay, toång 

hôïp tình hình chi tieâu. 

− Keá toaùn Toång hôïp: Laäp Baùo caùo taøi chính, baùo caùo thoáng keâ, baùo caùo theo 

yeâu caàu cuûa caùc ñôn vò quaûn lyù ngoaøi Coâng ty. 

− Keá toaùn Thaønh phaåm: Theo doõi vaø quaûn lyù, phaân tích toàn kho thaønh phaåm. 

− Keá toaùn Vaät tö: Theo doõi, quaûn lyù, phaân tích toàn kho. 

− Keá toaùn Giaù thaønh: Thöïc hieän coâng taùc giaù thaønh toaøn coâng ty, theo doõi, 

phaân boå, kieåm tra tình hình quaûn lyù giaù thaønh cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc. 

− Keá toaùn Gia coâng: Theo doõi vaø tính giaù thaønh haøng thueâ ngoaøi gia coâng. 
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− Keá toaùn Taøi saûn coá ñònh vaø ñaàu tö XDCB: Theo doõi quaûn lyù taøi saûn, quyeát 

toaùn ñaàu tö, xaây döïng cô baûn. 

− Keá toaùn Thueá xuaát nhaäp khaåu: Theo doõi coâng nôï phaûi traû nöôùc ngoaøi, thueá 

xuaát nhaäp khaåu, tình hình thanh khoaûn thueá XNK.  

− Keá toaùn Thueá VAT:  doõi baùo caùo, keâ khai, laäp thuû tuïc hoaøn thueá  VAT 

− Keá toaùn Tieàn maët: Theo doõi thu chi tieàn maët  

− Keá toaùn Ngaân haøng: Theo doõi thu chi qua ngaân haøng 

− Keá toaùn Doanh thu: Theo doõi doanh thu SXKD, coâng nôï phaûi thu. 

− Keá toaùn Coâng nôï phaûi traû: Theo doõi coâng nôï phaûi traû nhaø cung caáp trong 

nöôùc, coâng nôï giao nhaän XNK, coâng nôï phaûi thu, phaûi traû khaùc 

− Keá toaùn coâng nôï CBNV: Theo doõi coâng nôï taïm öùng cuûa CBCNV  

− Thuû quyõ: Quaûn lyù tieàn maët vaø caùc chöùng töø coù giaù trò taïi quyõ, giaûi quyeát thu 

chi theo chöùng töø ñöôïc duyeät 

−  Keá toaùn Chi phí: Theo doõi vieäc söû duïng chi phí khoaùn caùc ñôn vò. 

− Keá toaùn ngaønh: Theo doõi chi phí, doanh thu, coâng nôï noäi boä caùc Ngaønh 
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 2.3.1.3  Sô ñoà toå chöùc boä maùy keá toaùn cuûa Coâng ty 
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2.3.2 Toå chöùc heä thoáng thoâng tin keá toaùn  keá toaùn taïi coâng ty 

2.3.2.1 Heä thoáng taøi khoaûn ñang söû duïng 

Do ñaëc ñieåm hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø nhaèm muïc ñích theo doõi ghi 

cheùp caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh ñöôïc thuaän tieän, deã daøng, Coâng ty ñaõ xaây döïng 

moät heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn rieâng döïa treân cô sôû heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn 

thoáng nhaát ban haønh theo Quyeát ñònh soá 15/2006/QÑ-BTC ngaøy 20 thaùng 3 naêm 

2006 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính, thay theá Cheá ñoä keá toaùn doanh nghieäp ban haønh 

theo Quyeát ñònh soá 1141 TC/QÑ-CÑKT ngaøy 01/11/1995. Heä thoáng taøi khoaûn naøy 

ñöôïc môû chi tieát thaønh caùc taøi khoaûn caáp 3, caáp 4 coù lieân quan ñeå phuïc vuï coâng taùc 

haïch toaùn moät caùch chi tieát. 

- Caáp 1: xxx  do nhaø nöôùc qui ñònh. 

- Caáp 2:xxxx do nhaø nöôùc qui ñònh. 

- Caáp 3 xxxxx do coâng ty qui ñònh. 

- Caáp 4 xxxxxx: do coâng ty qui ñònh. 

2.3.2.2 Heä thoáng soå saùch taïi coâng ty 

Ñeå phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm, quy moâ toå chöùc saûn xuaát- kinh doanh, Coâng ty ñaõ 

choïn hình thöùc soå keá toaùn Nhaät Kyù Chöùng Töø nhaèm ñaûm baûo phaùt huy chöùc naêng 

cuûa keá toaùn trong vieäc cung caáp ñaày ñuû, chính xaùc, kòp thôøi caùc thoâng tin caàn thieát 

cho coâng taùc quaûn lyù saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty vaø naâng cao hieäu quaû coâng 

taùc keá toaùn. 

*  Caùc loaïi soå keá toaùn : 

• Nhaät kyù chöùng töø: laø soå keá toaùn toång hôïp duøng ñeå phaûn aùnh toaøn boä phaùt 

sinh beân Coù cuûa caùc taøi khoaûn toång hôïp. Nhaät kyù chöùng töø chæ taäp hôïp soá phaùt sinh 

beân Coù cuûa taøi khoaûn phaân tích theo caùc khoaûn ñoái öùng Nôï vaø ñöôïc môû töøng thaùng 

moät, heát moãi thaùng phaûi khoaù soå nhaät kyù chöùng töø cuõ vaø môû nhaät kyù chöùng töø môùi 

cho thaùng sau. Moãi laàn khoaù soå cuõ, môû soå môùi phaûi chuyeån toaøn boä soá dö caàn thieát 

töø nhaät kyù chöùng töø cuõ sang nhaät kyù chöùng töø môùi tuyø theo yeâu caàu cuï theå cuûa töøng 

taøi khoaûn. 

• Baûng keâ: ñöôïc söû duïng trong nhöõng tröôøng hôïp khi caùc chæ tieâu haïch toaùn 

chi tieát cuûa moät soá taøi khoaûn khoâng theå keát hôïp tröïc tieáp treân nhaät kyù chöùng töø 

ñöôïc. Khi söû duïng baûng keâ thì soá lieäu cuûa chöùng töø goác tröôùc heát ñöôïc ghi vaøo baûng 
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keâ, cuoái thaùng soá lieäu toång coäng cuûa baûng keâ ñöôïc chuyeån vaøo caùc nhaät kyù chöùng töø 

coù lieân quan. 

  • Soå caùi: laø soå keá toaùn toång hôïp môû cho caû naêm, moãi tôø soå duøng cho moät taøi 

khoaûn trong ñoù phaûn aûnh soá phaùt sinh Nôï, soá phaùt sinh Coù vaø soá dö cuoái thaùng. Soå 

caùi chæ ghi moät laàn vaøo ngaøy cuoái thaùng, sau khi ñaõ khoaù soå vaø kieåm tra, ñoái chieáu 

soá lieäu treân nhaät kyù chöùng töø. 

 *  Trình töï ghi soå: 

Haøng ngaøy caên cöù vaøo nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh ñöôïc phaûn aûnh ghi nhaän 

treân chöùng töø goác ñaõ ñöôïc kieåm tra, caùc keá toaùn phaàn haønh phaân loaïi chöùng töø, ñònh 

khoaûn caäp nhaät theo töøng File ñeå theo doõi quaûn lyù. Sau ñoù, ñoái vôùi caùc phaàn haønh ñaõ 

coù chöông trình ñieän toaùn seõ söû duïng ñeå laäp baùo caùo, laäp baûng keâ. Ñoái vôùi caùc phaàn 

haønh chöa ñöôïc ñieän toaùn caùc keá toaùn vieân seõ thieát keá bieåu maãu vaø duøng caùc phaàn 

meàm phuø hôïp ñeå laäp baùo caùo . 

Caùc baùo caùo ñöôïc in ra vaø chuyeån cho keá toaùn toaùn giaù thaønh taäp hôïp chi phí 

tính giaù thaønh saûn phaåm. Keá toaùn toång hôïp söû duïng caùc File chi tieát ñeå in soå caùi, caùc 

baùo caùo, baûng keâ ñeå laäp  baûng Caân ñoái keá toaùn, laäp Baùo caùo taøi chính. 

TRÌNH TÖÏ GHI SOÅ KEÁ TOAÙN  

THEO HÌNH THÖÙC SOÅ KEÁ TOAÙN NHAÄT KYÙ CHÖÙNG TÖØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ghi haèng ngaøy 

Ghi cuoái thaùng 

Chöùng töø goác vaø caùc baûng phaân boå

Baûng keâ 
Nhaät kyù chöùng töø Soå keá toaùn chi tieát

Baùo caùo taøi chính 

Baûng toång hôïp chi tieátSoå caùi
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 2.3.2.3 Caùc phöông phaùp keá toaùn cô baûn ñang ñöôïc thöïc hieän taïi coâng ty 

 Phöông phaùp haïch toaùn haøng toàn kho: Coâng ty aùp duïng phöông phaùp keâ khai 

thöôøng xuyeân ñeå haïch toaùn haøng toàn kho 

 Phöông phaùp tính giaù haøng xuaát kho: Coâng ty aùp duïng phöông phaùp bình 

quaân gia quyeàn cuoái kyø. Thôøi ñieåm tính giaù haøng xuaát kho laø thôøi ñieåm cuoái 

thaùng   

 Phöông phaùp tính khaáu hao: ñöôïc khaáu hao theo phöông phaùp ñöôøng thaúng 

theo thôøi gian söû duïng öôùc tính phuø hôïp vôùi höôùng daãn taïi quyeát ñònh 

206/2003/QÑ/BTC ngaøy 12 thaùng 12 naêm 2003 cuûa Boä Tröôûng Boä Taøi chính. 

 Phöông phaùp thueá GTGT:  Theo phöông phaùp khaáu tröø 

2.3.2.4 Toå chöùc trang bò caùc phöông tieän coâng ngheä phuïc vuï cho coâng taùc 

keá toaùn 

Do khoái löôïng chöùng töø vaø nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh haøng ngaøy raát nhieàu, 

neân Phoøng Taøi chính Keá toaùn coâng ty laø ñôn vò ñöôïc trang bò 100% maùy vi tính noái 

maïng noäi boä phuïc vuï coâng taùc haøng ngaøy. Hieän nay, caùc keá toaùn vieân ñang söû duïng 

moät soá chöông trình keá toaùn töï vieát nhö Excel, Foxpro ñeå tính giaù thaønh, coâng nôï, 

quaûn lyù xuaát nhaäp kho, khai baùo thueá VAT, …. Tuy nhieân, ñaây laø caùc chöông trình 

ñoäc laäp cuûa töøng phaàn haønh keá toaùn, khoâng coù tính naêng lieân keát vaø tích hôïp. Ñieàu 

naøy ñaõ laø taêng theâm khoái löôïng thao taùc cuûa keá toaùn vieân, cuõng nhö khoâng coù khaû 

naêng toång hôïp vaø thieát laäp caùc baùo caùo moät caùch kòp thôøi, chính xaùc theo yeâu caàu 

cuûa Laõnh ñaïo. 

2.4. Khaùi quaùt veà tình hình taøi chính cuûa Coâng ty Dệt May Thành Công 

Tuy laø doanh nghieäp nhaø nöôùc tröïc thuoäc Taäp ñoaøn Deät May Vieät Nam, 

nhöng ngoaøi soá voán nhaø nöôùc giao ban ñaàu vaø moät soá ít voán boå sung do ñieàu ñoäng 

taøi saûn, thieát bò nhaøn roãi trong noäi boä Taäp ñoaøn, voán kinh doanh cuûa Coâng ty deät 

May Thaønh Coâng chuû yeáu laø töø nguoàn voán vay thöông maïi. Do vaäy, aùp löïc traû nôï 

vay vaø Laõi tieàn vay luoân laø moái ñe doaï thöôøng xuyeân ñeán löu chuyeån tieàn teä cuûa 
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Coâng ty. Ñeå ñaùnh giaù ñöôïc tình hình taøi chính cuûa Coâng ty, chuùng ta xem xeùt moät soá 

chæ tieâu taøi chính caên baûn trong 05 naêm töø naêm 2002 – 2006 nhö sau: 

SOÁ 
TT 

Chæ tieâu ÑVT 2002 2003 2004 2005 2006 

1 
Nguyeân giaù 
TSCÑ Tr.ñoàng

 
585,613 

 
602,645 

 
637,246  

 
738,991  

 
778,563 

2 Giaù trò khaáu hao Tr.ñoàng
    34,438 

 
67,720 

  
39,223  

  
37,872  

 
66,860 

3 Doanh Soá  Tr.ñoàng 414,566 453,000 518,550 426,527 603,991

4 Noäp Ngaân Saùch Tr.ñoàng
 

14,560 
 

29,385 
  

5,215  
  

24,623  
 

24,449 

5 Voán chuû sôû höõu Tr.ñoàng
 

20,684 
 

21,032 
  

20,732  
  

22,932  
 

24,395 

6 Voán vay caùc loaïi Tr.ñoàng
 

382,727 
 

388,219 
 

463,743  
 

453,422  
 

486,037 

2.4.1. Tình hình taêng, giaûm TSCÑ 

Trong 05 naêm qua, Coâng ty Deät may thaønh Coâng ñaõ taäp trung ñaàu tö gaàn 200 

tyû ñoàng vôùi muïc tieâu ñoàng boä hoaù naêng löïc saûn xuaát nhaèm taêng doanh thu vaøo thò 

tröôøng Hoa Kyø. Keát quaû doanh thu haøng naêm lieân tuïc taêng tröôûng, ñaëc bieät thaønh 

quaû lôùn nhaát laø doanh soá naêm 2006 ñaõ taêng 150% so vôùi naêm 2005. Giaù trò khaáu hao 

tích luyõ naêm 2006 thu ñöôïc taêng gaàn gaáp ñoâi so vôùi naêm 2005. Ñieàu naøy theå hieän söï 

hieäu quaû trong coâng taùc ñaàu tö cuûa Coâng ty trong thôøi gian qua. 

2.4.2. Tình hình taêng, giaûm voán chuû sôû höõu 

Töø naêm 2000, Toång Coâng ty Deät May Vieät nam ñaõ giao quyeàn töï chuû veà ñaàu 

tö cho Coâng ty. Do vaäy, nguoàn voán ñaàu tö cuûa Coâng ty laø nguoàn voán vay thöông maïi 

vaø ñöôïc trang traûi baèng nguoàn voán khaáu hao cuûa Coâng ty. Keát quaû laø trong giai ñoaïn 

05 naêm vöøa qua, nguoàn voán chuû sôû höõu khoâng coù söï bieán ñoäng ñaùng keå. Ngöôïc laïi, 

Nôï vay ngaén haïn vaø daøi haïn taêng lieân tuïc theo nhu caàu ñaàu tö vaø saûn xuaát kinh 

doanh cuûa Coâng ty.  

2.4.3. Moät soá chæ tieâu ñaùnh giaù khaùi quaùt thöïc traïng taøi chính vaø keát quaû kinh 

doanh cuûa Coâng ty Deät May Thaønh Coâng 
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Chuùng ta cuøng xem xeùt theâm caùc chæ tieâu ñaùnh giaù tình hình taøi chính vaø keát quaû 

kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 2006. Soá lieäu ñoái chieáu ñöôïc so saùnh vôùi soá lieäu 

cuûa naêm 2005. Moät ñaëc ñieåm ñaùng löu yù laø do trong thôøi gian daøi vöøa qua, Coâng ty 

taäp trung ñaåy maïnh giaù trò khaáu hao ñöôïc trích ñeå taïo nguoàn thu traû nôï vay ñaàu tö 

maø khoâng ñaët naêng chæ tieâu lôïi nhuaän, do vaäy caùc chæ soá phaûn aùnh hieäu quaû saûn xuaát 

cuûa Coâng ty raát thaáp so vôùi chæ soá chung cuûa ngaønh deät may Vieät Nam. 

Chỉ tiêu Đơn vị 
tính Kỳ này Kỳ  trước 

Cơ cấu tài sản và cơ cấu nguồn vốn   

Cơ cấu tài sản   

Tài sản ngắn hạn/Tổng số tài sản %       52.25         34.82 

Tài sản dài hạn/Tổng số tài sản %       47.75         65.18 

Cơ cấu nguồn vốn   

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn %      81.19         78.12 

Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 18.81        21.88 

Khả năng thanh toán   

Khả năng thanh toán hiện hành Lần         1.23          1.28 

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn Lần         1.03          0.82 

Khả năng thanh toán nhanh Lần 0.08          0.04 

Tỷ suất sinh lời   

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần %         0.06          0.02 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản %         0.02          0.01 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu %         0.35          0.25 

Nguoàn: Baùo caùo thoáng keâ Coâng ty 

2.5. Keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm saûn phaåm  taïi coâng ty 

Deät May Thaønh Coâng 

2.5.1. Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 
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2.5.1.1 Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí saûn xuaát 

Xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm vaø quy trình coâng ngheä cuûa Coâng ty cuõng nhö phöông 

thöùc toå chöùc cuûa Coâng ty, Keá toaùn coâng ty xaùc ñònh ñoái töôïng taäp hôïp chi phí laø toaøn 

boä quy trình saûn xuaát cuûa töøng xí nghieäp. 

2.5.1.2 Ñoái töôïng tính giaù thaønh saûn phaåm 

Cuõng xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm cuûa quy trình saûn xuaát vaø saûn phaåm cuûa Coâng ty, 

Coâng ty xaùc ñònh ñoái töôïng tính giaù thaønh saûn xuaát laø caùc saûn phaåm cuoái cuøng cuûa 

töøng nhaø maùy trong töøng Ngaønh nhö : Saûn phaåm Sôïi cuûa Ngaønh Sôïi, Saûn phaåm Vaûi 

Moäc cuûa Ngaønh Deät, Saûn phaåm vaûi Thaønh Phaåm cuûa Ngaønh Nhuoäm, Saûn Phaåm AÙo 

cuûa Ngaønh May. Ñôn vò ñöôïc söû duïng ñeå tính giaù thaønh laø ñoàng/ñôn vò saûn phaåm ñoái 

vôùi caùc loaïi saûn phaåm tính giaù thaønh 

2.5.1.3 Kyø tính giaù thaønh saûn phaåm 

Ñeå ñaùp öùng yeâu caàu quaûn lyù chæ tieâu chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn 

phaåm cuûa Coâng ty, döïa treân ñaëc ñieåm cuûa vieäc saûn xuaát dieãn ra lieân tuïc vôùi khoái 

löôïng hoaøn thaønh lôùn, saûn phaåm ñöôïc nhaäp kho thöôøng xuyeân, Coâng ty xaùc ñònh kyø 

tính giaù thaønh laø haøng thaùng. 

2.5.2 Phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang 

Do ñaëc ñieåm keát caáu giaù thaønh hieän nay cuûa Coâng ty laø nguyeân lieäu tröïc tieáp 

chieám tyû troïng lôùn, chi phí cheá bieán chieám tyû troïng nhoû, Coâng ty söû duïng phöông 

phaùp tính saûn phaåm dôû dang theo phöông phaùp chi phí nguyeân lieäu chính tröïc tieáp 

cuûa töøng coâng ñoaïn tính giaù thaønh. Cuoái kyø tính giaù thaønh, taát caû caùc saûn phaåm dôû 

dang quy veà nguyeân lieäu chính tröïc tieáp ñeå ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang. Cuï theå: 

 - Ñoái vôùi Ngaønh Sôïi: ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Boâng 

 - Ñoái vôùi Ngaønh Deät:  ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Sôïi 

 - Ñoái vôùi Ngaønh Nhuoäm: ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Moäc 

 - Ñoái vôùi Ngaønh May: ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Thaønh Phaåm 

2.5.3 Phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm 
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Do quy trình coâng ngheä saûn xuaát lieân tuïc, saûn phaåm hoaøn thaønh phaûi traûi qua 

2 giai ñoaïn saûn xuaát ôû hai Ngaønh trôû leân vaø saûn phaåm cuûa Ngaønh tröôùc laïi laø nguyeân 

vaät lieäu chính cuûa Ngaønh sau. Cuøng vôùi yeâu caàu quaûn lyù vaø phaûn aùnh ñöôïc keát quaû 

saûn xuaát cuûa töøng Ngaønh, Coâng ty ñang aùp duïng phöông phaùp tính giaù thaønh hoãn 

hôïp keát hôïp giöõa hai phöông phaùp: 

- Phöông phaùp phaân böôùc coù tính giaù thaønh baùn thaønh phaåm, keát chuyeån toaøn 

boä giaù trò baùn thaønh phaåm (treân phaïm vi toaøn Coâng ty). 

- Phöông phaùp tyû leä ñoái vôùi giaù thaønh cuûa töøng Ngaønh 

Cuï theå :  

- Ñoái vôùi Ngaønh Deät: ñoái töôïng tính taäp hôïp chi phí laø toaøn boä quy trình saûn 

xuaát cuûa moät xí nghieäp. Nguyeân lieäu chính tröïc tieáp laø Sôïi (laø thaønh phaåm cuûa 

Ngaønh Sôïi). Ñoái töôïng tính giaù thaønh laø töøng loaïi saûn phaåm Vaûi moäc ñöôïc saûn xuaát 

trong kyø. Phöông phaùp tính giaù thaønh laø phöông phaùp tyû leä caên cöù theo tyû leä chi phí 

cuûa töøng loaïi saûn phaåm 

- Ñoái vôùi Ngaønh Nhuoäm: Nguyeân lieäu chính tröïc tieáp laø Vaûi moäc (laø thaønh 

phaåm cuûa Ngaønh Deät). Ñoái töôïng tính giaù thaønh laø töøng loaïi saûn phaåm Vaûi Thaønh 

phaåm ñöôïc saûn xuaát trong kyø. Phöông phaùp tính giaù thaønh laø phöông phaùp tyû leä caên 

cöù theo tyû leä chi phí cuûa töøng loaïi saûn phaåm 

2.5.4 Phöông phaùp haïch toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

   2.5.4.1 Keá toaùn nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp : 

 •  Nhaäp kho nguyeân vaät lieäu: 

 Nguyeân lieäu nhaäp Kho coù hai loaïi: 

 - Nguyeân lieäu mua ngoaøi nhaäp kho: 

 + Chöùng töø nhaäp kho: Hoaù ñôn mua haøng, Bieân baûn kieåm tra chaát 

löôïng, phieáu nhaäp kho. 

 +  Taøi khoaûn söû duïng: Taøi khoaûn 152 “Nguyeân lieäu, vaät lieäu” 

 +  Trình töï haïch toaùn: Khi mua nguyeân lieäu veà, kieåm tra chaát löôïng ñaït 

vaø laøm thuû tuïc nhaäp kho, keá toaùn haïch toaùn: 

 Nôï TK 152 (Maõ soá taøi khoaûn Coâng ty) 

  Coù TK 331 “Phaûi traû ngöôøi baùn” 
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- Nguyeân lieäu laø thaønh phaåm cuûa Ngaønh tröôùc saûn xuaát nhaäp kho: 

+ Chöùng töø nhaäp kho: Bieân baûn kieåm tra chaát löôïng, phieáu nhaäp kho. 

+  Taøi khoaûn söû duïng:  

 Ñoái vôùi kho Coâng ty: söû duïng Taøi khoaûn 152 “Nguyeân lieäu, vaät lieäu” 

 Ñoái vôùi kho cuûa Ngaønh: söû duïng taøi khoaûn 155 (Maõ soá cuûa Ngaønh): “thaønh 

phaåm cuûa töøng Ngaønh” 

 +  Trình töï haïch toaùn: Khi caùc Ngaønh saûn xuaát xong nhaäp kho cuûa Ngaønh, keá 

toaùn cuûa Ngaønh haïch toaùn: 

 Nôï TK 155 (Maõ soá taøi khoaûn theo töøng ngaønh) 

  Coù TK 154 (Maõ soá taøi khoaûn theo töøng ngaønh) 

 Khi chuyeån haøng veà nhaäp kho Coâng ty, Keá toaùn Coâng ty haïch toaùn: 

 Nôï TK 152 (Maõ soá Coâng ty) 

  Coù TK 155 (Maõ soá cuûa töøng Ngaønh) 

             •  Xuaát kho nguyeân vaät lieäu. 

- Chöùng töø xuaát kho. 

Chöùng töø xuất kho của Coâng ty vaø caùc Ngaønh bao goàm: Giaáy ñeà nghò nhaän 

haøng, Phieáu xuaát kho. 

                 - Taøi khoaûn söû duïng vaø Phöông phaùp haïch toaùn. 

111,112,331 152,153 621,627,641,642 (1) Chi tieàn maët, TGNH… mua vaät tö  

1 
  5 

(2) Thanh toaùn taïm öùng cho caùc chi phí 
lieân 

141   241 quan ñeán mua vaät tö  

2   6 (3) Vaät tö hoaøn kho 

   13611 
(5)Xuaát NVL phuïc vuï saûn xuaát, baùn 
haøng, QLDN 

641,642,627,621   7 (6) Xuaát vaät tö phuïc vuï xaây döïng cô baûn 

3   1546 (7) Xuaát vaät tö cho XN Sôïi 

   8 (8) Xuaát ñem gia coâng 
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2.5.4.2 Keá toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 

 - Chöùng töø söû duïng: 

Bao goàm Baûng baùo caùo saûn löôïng hoaøn thaønh, Baûng ñònh möùc chi phí nhaân 

coâng. 

 - Taøi khoaûn söû duïng:  

+ Ñoái vôùi chi phí nhaân coâng tröïc tieáp trong ñònh möùc: Keá toaùn söû duïng taøi 

khoaûn: 622 “Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp” (Maõ soá chi tieát cho töøng xí nghieäp)  

+ Ñoái vôùi chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ngoaøi ñònh möùc: Keá toaùn söû duïng taøi 

khoaûn: 627 “Chi phí nhaân coâng phaân xöôûng” (Maõ soá chi tieát cho töøng xí nghieäp) 

 - Trình töï haïch toaùn: 

 Caên cöù Baûng Keát quaû saûn xuaát trong kyø, Keá toaùn thoáng keâ xí nghieäp laäp baûng 

löông bao goàm 02 phaàn: Löông ñònh möùc theo saûn phaåm thöïc teá saûn xuaát vaø löông 

ñeà nghò boå sung ngoaøi ñònh möùc (neáu coù) do saûn löôïng thaáp hoaëc xin Coâng ty cho 

vay tröôùc ñeå ñaûm baûo thu nhaäp cuûa coâng nhaân. Caên cöù vaøo keát quaû tính löông ñöôïc 

duyeät, keá toaùn haïch toaùn : 

 Nôï TK 622 (Maõ soá xí nghieäp): nhaân coâng tröïc tieáp trong ñònh möùc 

 Nôï TK 627 (Maõ soá xí nghieäp): nhaân coâng tröïc tieáp ngoaøi ñònh möùc 

  Coù TK 344 (Maõ soá xí nghieäp) 

2.5.4.3 Keá toaùn chi phí saûn xuaát chung 

 - Chöùng töø söû duïng: Bao goàm caùc baûng tính löông, phieáu tính khaáu hao, phieáu 

xuaát kho vaät lieäu phuï, duïng cuï saûn xuaát vaø caùc phieáu mua haøng, phieáu chi tieàn khaùc 

vôùi noäi dung cung caáp, mua saém vaät tö, chi phí cho hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa caùc xí 

nghieäp. 

  - Noäi dung chi phí vaø taøi khoaûn söû duïng: 

 Chi phí nhaân vieân phaân xöôûng : Taøi khoaûn 6271 (maõ soá xí nghieäp) 

 Chi phí tröïc tieáp ngoaøi ñònh möùc : Taøi khoaûn 6271 (maõ soá xí nghieäp) 

 Chi phí vaät lieäu quaûn lyù, bao bì söûa chöõa: Taøi khoaûn 6272 (MSXN) 

 Chi phí duïng cuï saûn xuaát : Taøi khoaûn 6273 (maõ soá xí nghieäp) 
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 Chi phí khaáu hao TSCÑ : Taøi khoaûn 6274 (maõ soá xí nghieäp) 

 Chi phí nhieân lieäu: Taøi khoaûn 6275 (maõ soá xí nghieäp) 

 Chi phí dòch vuï mua ngoaøi: Taøi khoaûn 6276 (maõ soá xí nghieäp) 

 Chi phí khaùc baèng tieàn : Taøi khoaûn 6277 (maõ soá xí nghieäp) 

2.5.4.4  Keá toaùn toång hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm taïi 

coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

 Noäi dung taäp hôïp chi phí saûn xuaát 

Caùc chi phí lieân quan ñeán quaù trình saûn xuaát saûn phaåm hay cung caáp lao vuï ôû 

caùc phaân xöôûng, boä phaän saûn xuaát ñaõ haïch toaùn rieâng theo caùc khoaûn muïc chi phí 

caáu taïo neân giaù thaønh saûn phaåm vaãn phaûi ñöôïc toång hôïp laïi theo töøng ñoái töôïng taäp 

hôïp chi phí ñeå töø ñoù keát hôïp vôùi tình hình, keát quaû saûn xuaát saûn phaåm ôû xí nghieäp ñeå  

tính giaù thaønh thöïc teá cuûa nhöõng saûn phaåm ñaõ hoaøn thaønh trong kyø. 

Caên cöù ñeå ghi caùc khoaûn muïc chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân 

coâng tröïc tieáp, chi phí saûn xuaát chung vaøo soå chi tieát taøi khoaûn 154 laø caùc baûng taäp 

hôïp chi phí, baûng thoáng keâ vaø phaân boå chi phí. Coâng ty söû duïng phöông phaùp haïch 

toaùn haøng toàn kho ñoù laø phöông phaùp keâ khai thöôøng xuyeân.  

 Phöông phaùp haïch toaùn: 

Sau khi taäp hôïp chi phí  nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, nhaân coâng tröïc tieáp, chi phí 
saûn xuaát chung theo töøng ñoái töôïng tính giaù thaønh, cuoái kyø keá toaùn tieán haønh keát 
chuyeån caùc chi phí naøy vaøo taøi khoaûn chi phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang. 

Keát chuyeån chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp vaøo chi phí saûn xuaát kinh doanh 

dôû dang, keá toaùn ghi:  

 Nôï TK 154/ Coù TK 621 

Keát chuyeån chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaøo chi phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang, 

keá toaùn ghi.  

Nôï TK 154/ Coù TK 622 

Keát chuyeån chi phí saûn xuaát chung vaøo chi phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang, keá 

toaùn ghi.   

Nôï TK 154/ Coù TK 627 
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Ñoái vôùi giaù thaønh thöïc teá ñeå nhaäp kho:  

Nôï TK 155/ Coù TK 154 

Ñoái vôùi tröôøng hôïp saûn xuaát ra khoâng nhaäp kho maø baùn ngay, keá toaùn ghi: 

Nôï TK 632/ Coù TK 154 

Ñoái vôùi saûn phaåm khoâng nhaäp kho maø xuaát gôûi baùn, keá toaùn ghi: 

Nôï TK 157/ Coù TK 154 

Ñoái vôùi saûn phaåm hoûng khoâng söûa chöõa ñöôïc khi coù quyeát toaùn xöû lyù: 

Nôï TK 138, 152/Coù TK 154 

 Sô ñoà haïch toaùn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang taïi coâng ty. 

 Phöông phaùp ñaùnh giaù: theo giaù trò nguyeân vaät lieäu chính baèng phöông phaùp 
thöïc teá ñích danh töøng loaïi nguyeân lieäu toàn cuoái. 

Coâng thöùc tính toaùn : 

Giaù toàn ñaàu kyø + Giaù nhaäp trong kyø Giaù trò toàn 
cuoái kyø 

= 
Löôïng toàn ñaàu kyø + Löôïng  nhaäp trong kyø 

x 
Löôïng toàn 

cuoái kyø 

Cuï theå : 

- Ñoái vôùi Ngaønh Sôïi : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Boâng 

- Ñoái vôùi Ngaønh Deät :  ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Sôïi 

- Ñoái vôùi Ngaønh Nhuoäm : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Moäc 

TK 152,138

TK 155,157

TK 621 

TK627 

TK622 

Chi phi NVL tröïc tieáp

Chi phí nhaân coâng tröïc 
tieáp 

 Chi phí saûn xuaát chung

TK 154

TK 632

Caùc khoaûn laøm giaûm chi phí 

Nhaäp kho, gôûi baùn 

Tieâu thuï ngay 
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- Ñoái vôùi Ngaønh May : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Thaønh Phaåm. 

Caùch tính saûn phaåm dôû dang töông ñoái chaáp nhaän ñöôïc vôùi thöïc teá saûn xuaát 

cuûa Coâng ty do ñaëc ñieåm loaïi hình cheá bieán cuûa Coâng ty laø doanh nghieäp cheá bieán, 

giaù trò nguyeân vaät lieäu chính chieám tyû troïng hôn 60% giaù thaønh. Vì vaäy caùch tính 

naøy cuõng seõ ñaûm baûo ñoä thaän troïng caàn thieát traùnh ruûi ro cho giaù thaønh kyø sau. 

 Tính giaù thaønh saûn phaåm taïi coâng ty 

Xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm cuûa Coâng ty laø quy trình coâng ngheä saûn xuaát lieân tuïc, 

thaønh phaåm phaûi traûi qua hai coâng ñoaïn saûn xuaát trôû leân vaø saûn phaåm cuûa coâng ñoaïn 

tröôùc laø nguyeân lieäu chính cuûa coâng ñoaïn sau, Coâng ty ñaõ aùp duïng phöông phaùp 

phaân böôùc coù tính giaù thaønh baùn thaønh phaåm (treân toaøn Coâng ty). 

Ñoái vôùi töøng ñoái töôïng haïch toaùn chi phí (töøng xí nghieäp), Coâng ty aùp duïng 

phöông phaùp tyû leä. 

  Coâng thöùc tính: 

Giaù thaønh thöïc teá saûn 
xuaát töøng loaïi saûn 

phaåm 
= 

Toång giaù thaønh thöïc teá 
töøng loaïi saûn phaåm 

X Tyû leä chi phí 

Tyû leä chi phí cuûa töøng xí nghieäp ñöôïc caên cöù vaøo Baûng Heä soá phaân boå caùc 

khoaûn muïc ban haønh naêm 1996 cuûa Coâng ty.  

Töø ñoù, Keá toaùn Coâng ty seõ nhaäp caùc döõ lieäu töøng khoaûn muïc chi phí, soá löôïng 
töøng maët haøng saûn xuaát cuûa töøng xí nghieäp vaøo chöông trình tính giaù thaønh ñeå cuoái 
cuøng keát xuaát ra ñöôïc Baûng baùo caùo chi tieát giaù thaønh cuûa töøng maët haøng saûn xuaát 
trong kyø. 

2.6. Ñaùnh giaù chung veà coâng taùc toå chöùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 
thaønh saûn phaåm taïi coâng ty 

2.6.1 Nhaän xeùt chung veà tình hình toå chöùc boä maùy keá toaùn vaø coâng taùc keá 
toaùn taïi coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

2.6.1.1 Moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn. 

Moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng hieän nay 
ñöôïc xaây döïng töø naêm 1996, khi maø saûn xuaát cuûa Coâng ty chöa ñöôïc oån ñònh, quy 
moâ saûn xuaát chöa roäng, tính chaát quaûn lyù chöa saâu. Vì vaäy khi trieån khai coâng taùc 
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quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm ñaõ naûy sinh nhieàu baát caäp. Cuï 
theå: 

- Tuy boä maùy keá toaùn ñöôïc chia thaønh nhieàu phaàn haønh, coù chöùc naêng vaø 

nhieäm vuï roõ raøng. Nhöng kieåu toå chöùc hieän nay chæ phuø hôïp vôùi vieäc thöïc hieän caùc 

chöùc naêng cuûa keá toaùn taøi chính, boä phaän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm ít ñöôïc phoái hôïp vôùi keá toaùn toång hôïp, vôùi soá lieäu thoáng keâ cuûa keá toaùn 

caùc xí nghieäp ñeå leân caùc baùo caùo chi phí. 

- Keá toaùn Coâng ty chöa toå chöùc ñöôïc heä thoáng kieåm soaùt chi phí xuyeân suoát töø 

Coâng ty ñeán caùc Ngaønh, caùc Xí nghieäp. Do vaäy vieäc theo doõi moïi söï bieán ñoäng cuûa 

quy trình coâng ngheä, heä thoáng giaù thaønh keá hoaïch, söï bieán ñoäng cuûa chi phí khoâng 

ñöôïc kòp thôøi, daãn ñeán khoâng coù bieän phaùp xem xeùt ñieàu chænh phuø hôïp cuõng nhö 

phuïc vuï coâng taùc ñònh höôùng saûn phaåm saûn xuaát cuûa Coâng ty. Ñaëc bieät, coâng taùc 

phaân tích tình hình thöïc hieän keá hoaïch chi phí saûn phaåm ñeå coù bieän phaùp haï giaù 

thaønh saûn phaåm hoaëc phaân tích so saùnh chi phí kyø naøy vôùi chi phí kyø tröôùc ñeå ruùt ra 

nhöõng thoâng tin chi phí caàn thieát cho quaûn lyù haàu nhö chöa ñöôïc thöïc hieän hoaëc thöïc 

hieän chöa ñaït neân phaàn haønh keá toaùn chi phí khoâng ñöôïc coi troïng, keát quaû tính chi 

phí vaø giaù thaønh saûn phaåm chi coù tính phuïc vuï cho caùc baùo caùo taøi chính maø thoâi. 

- Boä maùy keá toaùn chi phí saûn xuaát taïi caùc Ngaønh, caùc Xí nghieäp thöïc teá chæ 

môùi laøm coâng taùc thoáng keâ saûn xuaát. Moät soá xí nghieäp coøn giao cho nhaân vieân keá 

toaùn laøm luoân coâng taùc keá hoaïch, ñieàu ñoä hay quaûn lyù vaät tö. Vì vaäy coâng taùc quaûn 

lyù chi phí taïi xí nghieäp khoâng thöïc hieän, nhaân vieân keá toaùn vì vaäy cuõng khoâng ñuû 

naêng löïc ñeå laøm coâng taùc kieåm soaùt chi phí. Do vaäy khi trieån khai coâng taùc quaûn lyù 

chi phí ñaõ khoâng theo kòp yeâu caàu coâng vieäc, gaây aùch taéc trong quaù trình thöïc hieän. 

- Coâng taùc toå chöùc thoâng tin vaø toå chöùc phaân coâng trong coâng taùc quaûn lyù chi 

phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm chöa phuø hôïp. Keá toaùn xí nghieäp laø ngöôøi 

tröïc tieáp quaûn lyù chi phí tröïc tieáp, thoâng thaïo caùc loaïi saûn phaåm, hieåu roõ quy trình 

saûn xuaát thì khoâng tham gia vaøo quaûn lyù chi phí. Coøn keá toaùn coâng ty tröïc tieáp quaûn 

lyù chi phí thì laïi khoâng hieåu saâu veà quy trình saûn xuaát vaø ñaëc tính töøng saûn phaåm. 

2.6.1.2 Heä thoáng taøi khoaûn aùp duïng 
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Heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn ñöôïc xaây döïng rieâng döïa treân cô sôû heä thoáng taøi 

khoaûn keá toaùn thoáng nhaát ban haønh theo Quyeát ñònh soá 15/2006/QÑ-BTC ngaøy 20 

thaùng 3 naêm 2006 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính thay theá Cheá ñoä keá toaùn doanh 

nghieäp ban haønh theo Quyeát ñònh soá 1141 TC/QÑ-CÑKT ngaøy 01/11/1995. Heä 

thoáng taøi khoaûn naøy ñöôïc môû chi tieát thaønh caùc taøi khoaûn caáp 3, caáp 4 coù lieân quan 

ñeå phuïc vuï coâng taùc haïch toaùn moät caùch chi tieát. Tuy nhieân, trong quaù trình trieån 

khai coâng taùc quaûn lyù chi phí taïi Coâng ty, heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn ñaõ theå hieän 

moät soá toàn taïi nhö sau: 

- Heä thoáng taøi khoaûn cuûa Coâng ty tuy coù môû theâm taøi khoaûn caáp 2, caáp 4 ñeå 

theo doõi caùc nghieäp vuï chi tieát hôn. Tuy nhieân vaãn phaûi aùp duïng ñuùng theo noäi dung 

vaø soá hieäu taøi khoaûn hieän coù trong Baûng heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn do nhaø nöôùc 

ban haønh. Do vaäy, khi caàn phaùt sinh theâm caùc noäi dung caàn phaûn aùnh, Coâng ty chæ 

coøn caùch aùp ñaët theâm noäi dung nghieäp vuï cho moät soá taøi khoaûn coù noäi dung gaàn 

gioáng vôùi noäi dung phaùt sinh chöù khoâng ñöôïc pheùp môû theâm taøi khoaûn môùi. 

- Trong quaù trình toång hôïp chi phí, phaùt sinh theâm khoaûn chi phí bieán ñoäng so 

vôùi ñònh möùc, chi phí thieät haïi trong saûn xuaát. Tuy nhieân heä thoáng taøi khoaûn hieän 

nay khoâng coù taøi khoaûn rieâng phaûn aùnh ñeå theo doõi vaø toång hôïp nhanh khoaûn thieät 

haïi naøy, vieäc theo doõi ñöôïc thöïc hieän baèng caùc soå chi tieát, mang tính thuû coâng vaø 

ñoäc laäp. Do vaäy khi phaân tích bieán ñoäng chi phí seõ khoù khaên trong vieäc taäp hôïp soá 

lieäu, cuõng nhö Coâng ty chæ coù ñöôïc soá lieäu bieán ñoäng chi phí vaøo cuoái thaùng sau khi 

keá toaùn ñaõ toång hôïp xong, coøn ngay giöõa kyø keá toaùn, laõnh ñaïo coâng ty vaø caùc xí 

nghieäp khoâng theå naøo bieát ñöôïc tình hình bieán ñoäng chi phí saûn xuaát cuûa coâng ty vaø 

cuûa caùc ngaønh, vì vaäy khoâng theå coù bieän phaùp quaûn lyù chi phí vaø ñieàu chænh kòp thôøi. 

- Khoâng coù taøi khoaûn toång hôïp caùc khoaûn coâng nôï noäi boä, caùc khoaûn phaûn 

aùnh bieán ñoäng chi phí so vôùi ñònh möùc cuûa töøng Ngaønh vaø quan heä kinh teá noäi boä 

giöõa ngaønh vôùi coâng ty. Vieäc quyeát toaùn chi phí, hieäu quaû giöõa ngaønh vaø coâng ty chæ 

ñöôïc thöïc hieän baèng baùo caùo thoáng keâ cuoái kyø, soá lieäu khoâng ñöôïc ñoái chieáu chi tieát 

vôùi keá toaùn chi phí, töø ñoù vieäc ñoái chieáu quyeát toaùn chi phí chöa ñaït hieäu quaû. 

2.6.1.3 Toå chöùc chöùng töø vaø löu chuyeån chöùng töø 

 Toå chöùc chöùng töø:  
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Nhö phaàn treân ñaõ neâu, muïc tieâu keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm cuûa Coâng ty hieän nay chæ nhaèm muïc tieâu phuïc vuï 

vieäc haïch toaùn keá toaùn taøi chính. Do vaäy, caùc loaïi soå keá toaùn taäp hôïp chi phí, soå toång hôïp haøng toàn kho ñeàu mang tính toång quaùt. 

Vieäc taäp hôïp caùc chæ tieâu chi phí ñeàu ñöôïc taäp hôïp thuû coâng, noäi dung phaûn aùnh treân caùc baùo caùo ñeàu khoâng coù giaù trò phuïc vuï quaûn 

trò chi phí coâng ty. Ví duï bieåu toång hôïp chi phí ñöôïc theå hieän nhö sau: 

Caùc TK phaûn aùnh taïi 
STT  142 151 152 153 154 214 231 324 325 611 621 622 627 631 NKCT 

SOÁ 1 
NKCT 
SOÁ 2 

NKCT 
… 

NKCT 
… 

COÄNG 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
 
 
 

154 Chi 
phí dôû 
dang 

1542 
……………… 
Taïi XN 
Deät        
1543 
……………… 
Taïi XN 
Nhuoäm 
1544 
……………… 
Taïi XN 
May  
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1545 Chi 
phí thueâ 
ngoaøi gia 
coâng 
 
621   Chi 
phí vaät 
lieäu tröïc 
tieáp 
6212  Vaät 
lieäu tröïc 
tieáp taïi 
XN. Deät 
6213  
………………… 
taïi XN 
Nhuoäm 
6213  
………………… 
taïi XN 
May 
 
622   Chi  
phí nhaân 
coâng tröïc 
tieáp 
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6222  Vaät 
lieäu tröïc 
tieáp taïi 
XN Deät 
6223  
………………… 
tai XN 
Nhuoäm 
6223  
………………… 
tai XN 
May 
 
627        
Chi phí 
saûn xuaát 
chung 
627 DIEN  
Chi phí 
ñieän töï 
saûn xuaát 
627 
SCHUA  
Chi  phí  
söûa chöõa 
627 
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LOHOI    
Chi phí 
hôi – gioù 
627 
NUOC     
Chi phí 
nöôùc töï 
saûn xuaát 
627 DET    
Chi phí 
quaûn lyù 
XN Deät 
627 
NHUOM  
Chi phí 
quaûn lyù 
XN 
Nhuoäm 
627 MAY   
Chi phí 
quaûn lyù 
XN May 
Toång 
coäng 
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 Töông töï nhö soå keá toaùn toång hôïp, soå keá toaùn chi tieát ñöôïc thieát keá phuïc vuï 

cho keá toaùn taøi chính chöù khoâng phaûi cho muïc tieâu phuïc vuï keá toaùn quaûn trò, vì vaäy 

caùc chæ tieâu theå hieän treân caùc chöùng töø goác chæ phaûn aùnh ôû möùc toång quaùt. Ñieàu ñoù 

thöïc söï gaây khoù khaên cho coâng taùc quaûn lyù chi phí cuûa coâng ty vaø cuûa caùc ngaønh 

saûn xuaát, caùc xí nghieäp. 

 Tình hình luaân chuyeån chöùng töø 

Theo quy ñònh cuûa coâng ty, caùc chöùng töø keá toaùn phuïc vuï coâng taùc keá toaùn 

chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm laäp taïi xí nghieäp vaø Ngaønh, sau khi Laõnh ñaïo 

Ngaønh kieåm tra xaùc nhaän seõ chuyeån veà keá toaùn Coâng ty ñònh kyø 05 ngaøy/laàn. 

Chöùng töø gôûi veà Coâng ty bao goàm vaên baûn chính ñeå löu tröõ vaø files döõ lieäu ñeå xöû 

lyù. Tuy nhieân, quaù trình thöïc hieän ñaõ naûy sinh moät soá toàn taïi sau : 

- Khoái löôïng chöùng töø phaùt sinh theo nghieäp vuï lieân quan ñeán raát nhieàu, haàu 

heát caùc chöùng töø quan troïng trong nghieäp vuï keá toaùn chi phí nhö: phieáu xuaát kho, 

phieáu nhaäp kho, phieáu yeâu caàu xuaát haøng, phieáu taäp hôïp chi phí ñeàu chæ ñöôïc laäp 

sau khi nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh. Do vaäy vieäc caäp nhaät soá lieäu thöôøng chaäm treã, 

soùt phieáu, haøng ñaõ xuaát baùn nhöng chöa laøm thuû tuïc nhaäp kho, haøng luaân chuyeån 

trong coâng ty nhöng chöa coù chöùng töø theå hieän…. 

- Taïi caùc ñôn vò phaùt sinh raát nhieàu tröôøng hôïp khoâng tuaân thuû quy ñònh laäp 

chöùng töø. Cuï theå nhö nhöõng loãi: khoâng laäp chöùng töø khi ñaõ phaùt sinh nghieäp vuï 

nhaäp xuaát kho, nghieäp vuï ñaõ thöïc hieän nhaäp lieäu vaøo chöông trình nhöng khoâng in 

thaønh vaên baûn ñeå xaùc nhaän, laäp chöùng töø sai teân haøng, maõ soá …. 

- Caùc chöùng töø cô baûn nhö phieáu xuaát nhaäp kho, phieáu ñeà nghò nhaän haøng, 

phieáu ñieàu ñoäng, …. phaùt sinh taïi caùc Ngaønh phaàn lôùn laø vieát tay neân hay sai soùt, 

khaû naêng löu tröõ keùm. 

- Do caùc phaàn meàm öùng duïng ñöôïc vieát treân nhieàu ngoân ngöõ khaùc nhau nhö 

Foxpro, Excel, …. Vaø phaàn lôùn laø töï vieát neân khaû naêng tích hôïp döõ lieäu khoâng theå 

thöïc hieän ñöôïc. Keá toaùn muoán xöû lyù ñeàu phaûi thöïc hieän chuyeån ñoåi thuû coâng raát 

maát thôøi gian, sai döõ lieäu. 

2.6.1.4 Moái lieân heä thoâng tin cung caáp giöõa caùc boä phaän trong coâng ty 
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Nhö phaàn treân ñaõ phaân tích, Heä thoáng saûn xuaát cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc môû 

roäng nhöng cô sôû vaät chaát cuõng nhö nhaân söï quaûn lyù chi phí khoâng ñöôïc boá trí 

töông öùng neân vieäc thoâng tin kinh teá vaø thoâng tin keá toaùn chi phí khoâng keát noái lieân 

tuïc ñöôïc ñaõ gaây khoù khaên cho coâng taùc quaûn lyù chi phí vaø giaù thaønh cuûa coâng ty. 

Caùc vaán ñeà toàn taïi trong heä thoáng thoâng tin cuûa Coâng ty laø: 

- Keá toaùn khoâng ñöôïc caäp nhaät kòp thôøi thoâng tin veà tình hình saûn xuaát, saûn 

löôïng, tình hình nhaäp xuaát kho cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân. Caùc baùo caùo veà chi phí 

ñeàu chæ ñöôïc toång hôïp baùo caùo cuoái kyø keá toaùn. Noäi dung baùo caùo khoâng ñaày ñuû 

caùc chæ tieâu phuïc vuï theo doõi chi phí cuûa coâng ty, do vaäy vieäc laäp keá hoaïch chi phí 

cuõng nhö theo doõi bieán ñoäng chi phí khoâng coù hieäu quaû.  

- Thoâng tin veà söï thay ñoåi veà quy trình coâng ngheä, veà bieán ñoäng giaù caû 

nguyeân lieäu khoâng ñöôïc caäp nhaät kòp thôøi, neân vieäc tính giaù thaønh khoâng ñaûm baûo 

ñoä chính xaùc. Keá toaùn chi phí coâng ty haàu nhö chæ ñöôïc bieát caùc thoâng tin veà thay 

ñoåi quy trình coâng ngheä, thay ñoåi ñònh möùc baèng caùc baùo caùo ñònh kyø chöù khoâng 

theå chuû ñoäng trong vieäc laäp vaø kieåm soaùt ñònh möùc. 

- Do Coâng ty chöa coù moät chöông trình quaûn lyù toång theå, ñang coøn söû duïng 

caùc chöông trình nhoû vaø rôøi raïc neân thoâng tin khoâng ñöôïc keát noái. Töø ñoù boä maùy keá 

toaùn cuõng nhö Laõnh ñaïo coâng ty khoâng theå caäp nhaät ñöôïc ñaày ñuû thoâng tin cuûa caùc 

boä phaän, caùc baùo caùo luoân chaäm treã, soá lieäu coù söï khaùc bieät khoâng giaûi thích ñöôïc. 

Thaäm chí coøn thöôøng xuyeân xaûy ra tình traïng soá lieäu ñaàu ra ñaõ coù nhöng soá lieäu 

ñaàu vaøo chöa ñöôïc caäp nhaät. Daãn ñeán vieäc maát caân ñoái nguoàn döõ lieäu, vieäc ñoái 

chieáu xaùc ñònh nguyeân nhaân cheânh leäch giöõa caùc boä phaän seõ laø maát raát nhieàu thôøi 

gian. 

- Moái lieân heä thoâng tin giöõa caùc boä phaän trong phoøng keá toaùn cuõng chöa 

ñöôïc chuaån hoaù nhòp nhaøng, coâng taùc ñoái chieáu soá lieäu khoâng ñöôïc tieán haønh 

thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc. Coâng taùc ñoái chieáu chæ ñöôïc thöïc hieän cuoái thaùng vôùi 

muïc ñích hoaøn thaønh soá lieäu, chöa phuïc vuï cho coâng taùc kieåm tra giaùm saùt ñeå coù 

bieän phaùp ñieàu chænh kòp thôøi.  Trong ñoù, soá lieäu ñoái chieáu giöõa keá toaùn chi phí vaø 
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keá toaùn toång hôïp cuõng nhö keá toaùn caùc ngaønh khoâng ñöôïc tieán haønh thöôøng xuyeân, 

chaët cheõ. 

2.6.1.5 Tình hình trang bò thieát bò coâng ngheä xöû lyù thoâng tin hoã trôï cho 

coâng taùc keá toaùn taïi coâng ty. 

 Hieän nay, coâng ty ñang söû duïng caùc chöông trình keá toaùn do caùc nhaân vieân 

keá toaùn töï nghieân cöùu vaø vieát ra, ngoân ngöõ laäp trình ñuû caùc loaïi nhö Quatro, 

Foxpro, Excel…, chöông trình giaù thaønh chöa ñöôïc hoaøn chænh. Caùc chöông trình 

naøy raát cuõ, cô sôû döõ lieäu khoâng chöùa ñuû caùc chæ tieâu quaûn lyù chi phí cuûa keá toaùn 

quaûn trò. Maët khaùc, keá toaùn khoâng theå lieân keát caùc cô sôû döõ lieäu cuûa caùc phaàn haønh 

keá toaùn vôùi nhau, vì vaäy vieäc xöû lyù thoâng tin ñeå taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm raát toán keùm veà nhaân löïc vaø thôøi gian, ñoàng thôøi cuõng khoâng traùnh khoûi 

tieán ñoä chaäm treã trong vieäc baùo caùo keá toaùn.  

Trong thöïc teá, caùc nhaân vieân keá toaùn khoâng phaûi laø nhöõng chuyeân gia trong 

lónh vöïc coâng ngheä thoâng tin, vì vaäy khoâng theå naøo töï vieát ñöôïc nhöõng chöông trình 

ñieän toaùn coù hieäu quaû ñöôïc. Caùc chöông trình keá toaùn hieän höõu ñaõ thöïc hieän xong 

söù meänh lòch söû cuûa mình trong giai ñoaïn vöøa qua. 

 Trong giai ñoaïn môùi, ñeå ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø 

tính giaù thaønh saûn phaåm, coâng ty caàn trieån khai moät chöông trình keá toaùn môùi, coù 

tính xuyeân suoát, ñaày ñuû caùc chöùc naêng phuïc vuï cho keá toaùn chi phí vaø tính giaù 

thaønh saûn phaåm, ñaûm baùo caùc döõ lieäu ñeàu ñöôïc caäp nhaät ñaày ñuû, kòp thôøi. Khi ñoù, 

keá toaùn chæ taäp trung vaøo coâng vieäc kieåm tra, kieåm soaùt döõ lieäu, phaân tích thöôøng 

xuyeân tình hình bieán ñoäng chi phí cuûa coâng ty, hieäu quaû coâng vieäc seõ cao hôn, 

ñoàng thôøi nhaân söï cuõng ñöôïc giaûm bôùt ñi raát nhieàu. 

  2.6.2 Nhaän xeùt veà coâng taùc keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm taïi 

coâng ty 

 Vôùi caùch toå chöùc boä maùy keá toaùn hieän nay, coâng taùc taäp hôïp chi phí vaø tính 

giaù thaønh saûn phaåm chæ môùi phuïc vuï coâng taùc baùo caùo taøi chính vaø baùo caùo thueá. 

Caùc soá lieäu keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh thöïc teá chæ mang tính chính xaùc töông 

ñoái, khoâng phuïc vuï ñöôïc cho coâng taùc quaûn trò. Cuï theå nhö sau : 
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2.6.2.1 Veà chöùng töø söû duïng 

Heä thoáng chöùng töø hieän nay ñöôïc laäp theo caùc maãu bieåu quy ñònh cuûa nhaø 

nöôùc, khoâng coù söï thay ñoåi boå sung hoaëc ñieàu chænh neân khoâng ñuû caùc chæ tieâu 

phaûn aùnh theo doõi chi tieát caùc noäi dung phaùt sinh cuûa chi phí. Haàu heát caùc chöùng töø 

ñieàu ñöôïc laäp thuû coâng neân khoâng traùnh khoûi sai soùt, chaäm treã. Do ñoù caàn phaûi coù 

söï nghieân cöùu thay ñoåi noäi dung, hình thöùc moät soá chöùng töø quaûn lyù chi phí cho phuø 

hôïp nhö: Phieáu xuaát nhaäp kho, baùo caùo giaù thaønh, baùo caùo toång hôïp chi phí, quyeát 

toaùn chi phí theo ñôn haøng, …. Maët khaùc, caàn phaûi hoaøn thieän ngay caùc quy ñònh noäi 

boä veà phöông phaùp laäp chöùng töø, trình töï luaân chuyeån chöùng töø ñeå heä thoáng quaûn 

lyù hoaït ñoäng ñöôïc nhòp nhaøng hôn. 

2.6.2.2 Veà taøi khoaûn söû duïng 

Nhö phaàn treân ñaõ neâu, heä thoáng keá toaùn caàn phaûi coù söï boå sung, caûi tieán ñeå 

phuø hôïp vôùi yeâu caàu quaûn lyù. Cuï theå nhö : boå sung vaø quy ñònh roõ taøi khoaûn coâng 

nôï noäi boä, doanh thu noäi boä, boå sung taøi khoaûn theo doõi bieán ñoäng chi phí,… 

2.6.2.3 Phöông phaùp taäp hôïp vaø phaân boå chi phí saûn xuaát 

 Ñoái vôùi noäi dung taäp hôïp chi phí saûn xuaát 

Töø tröôùc ñeán nay, trong ngaønh deät may noùi chung vaø coâng ty Deät May 

Thaønh Coâng noùi rieâng, ñoái töôïng taäp hôïp chi phí trong coâng taùc quaûn lyù chi phí vaø 

tính giaù thaønh saûn phaåm ñeàu laø theo quy trình saûn xuaát cuûa moät xí nghieäp. Tuy 

nhieân, ngay trong giai ñoaïn chuaån bò gia nhaäp WTO vaø ñaëc bieät töø khi thò tröôøng 

Hoa kyø môû cöûa ñoái vôùi ngaønh Deät May Vieät Nam, caùc Coâng ty may Vieät Nam luoân 

nhaän ñöôïc nhöõng ñôn haøng coù giaù trò, soá löôïng lôùn vôùi giaù baùn raát caïnh tranh, chaát 

löôïng maãu maõ cuûa töøng ñôn haøng khaùc nhau. Töø ñoù phaùt sinh yeâu caàu phaûi taäp hôïp 

chi theo ñôn haøng ñeå xaùc ñònh hieäu quaû kinh doanh cuûa töøng ñôn haøng, töøng khaùch 

haøng. Tuy nhieân heä thoáng hieän nay khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu treân. Do vaäy, vieäc 

toå chöùc trieån khai yeâu caàu taäp hôïp chi phí saûn xuaát theo ñôn haøng laø heát söùc caàn 

thieát trong coâng taùc quaûn trò. 

Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy, khi phaùt sinh chi phí nguyeân lieäu chính tröïc tieáp, chi 

phí vaät lieäu phuï tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp, caàn xaùc ñònh ngay ñoái töôïng 
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caàn taäp hôïp hôïp chi phí vaø phaûn aùnh ngay treân chöùng töø goác. Sau ñoù keá toaùn seõ caên 

cöù maõ soá ñoái töôïng ñeå tieán haønh taäp hôïp chi phí theo nhöõng chi tieâu quy ñònh. 

Ñoái vôùi caùc chi phí chung, ñoái töôïng taäp hôïp chi phí vaãn laø xí nghieäp nhöng 

trong töøng xí nghieäp cuõng caàn xaùc ñònh roõ trung taâm chi phí ñeå coù caên cöù thieát laäp 

chöông trình phaân boå chi phí khi tính giaù thaønh. 

 Ñoái vôùi noäi dung phaân boå chi phí 

Ngoaøi chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp, nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp tröïc 

tieáp vaøo töøng ñoái töôïng tính giaù thaønh, coøn chi phí chung ñöôïc taäp hôïp vaø phaân boå 

cho töøng loaïi saûn phaåm theo moät heä soá nhaát ñònh. Hieän nay, coâng ty xaùc ñònh tieâu 

thöùc phaân boå chi phí chung theo tyû leä chi phí nguyeân lieäu chính vaø chi phí tieàn 

löông trong giaù thaønh saûn phaåm. Caùch phaân boå chæ mang tính bình quaân, khoâng 

phaûn aùnh ñöôïc chi phí saûn xuaát cuûa töøng loaïi saûn phaåm. Keát quaû laø giaù thaønh saûn 

phaåm chöa ñöôïc chính xaùc, thöïc teá giaù thaønh khoâng phaûn aùnh ñöôïc keát quaû quaûn lyù 

chi phí cuûa xí nghieäp cuõng nhö chöa theå caên cöù vaøo giaù thaønh ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä 

ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng cuûa Coâng ty. Do vaäy, ñeå ñaûm baûo ñoä chính xaùc cho giaù 

thaønh saûn phaåm, caàn thieát phaûi caûi tieán phöông phaùp phaân boå chi phí chung cho 

töøng ñoái töôïng tính giaù thaønh, coù theå thöïc hieän moät trong hai caùch: 

- Khaûo saùt vaø laäp laïi boä heä soá phaân boå. 

- Thay ñoåi phöông phaùp phaân boå. 

Coù nghieân cöùu thay ñoåi laïi quy trình cuõng nhö tieâu chuaån taäp hôïp chi phí saûn 

xuaát thì môùi ñaûm baûo quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm nhö yeâu 

caàu hieän nay cuûa laõnh ñaïo coâng ty. 

2.6.2.4 Phöông phaùp haïch toaùn giaù xuaát kho 

Theo quy ñònh cuûa Chuaån möïc soá 02 “Haøng toàn kho” cuõng nhö quy ñònh cuûa 

cheá ñoä keá toaùn, doanh nghieäp chæ ñöôïc aùp duïng moät phöông phaùp tính giaù trò haøng 

toàn kho. Tuy nhieân ñaëc ñieåm nguyeân phuï lieäu cuûa Ngaønh deät may Vieät Nam laø 

moãi ñôn haøng chæ coù moät loaïi nguyeân phuï lieäu vaø chæ söû duïng cho ñôn haøng ñoù. Do 

vaäy trong quaûn lyù saûn xuaát caùc xí nghieäp laäp thuû tuïc quaûn lyù xuaát nhaäp kho theo 

thöïc teá ñích danh cuûa töøng ñôn haøng, trong khi keá toaùn tính giaù toàn kho theo 
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phöông phaùp bình quaân gia quyeàn, gaây ra tình traïng chi phí vaø giaù thaønh khoâng 

phaûn aùnh ñuùng hieäu quaû saûn xuaát cuûa xí nghieäp.  

Ngoaøi ra, do quy trình saûn xuaát cuûa Coâng ty xuyeân suoát caùc coâng ñoaïn, saûn 

phaåm cuûa coâng ñoaïn tröôùc laø nguyeân lieäu chính cuûa coâng ñoaïn sau. Vì vaäy vieäc 

xaùc ñònh giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo cuûa saûn phaåm caàn phaûi theo thöïc teá ñích danh, 

coâng ty phaûi coù phöông phaùp quaûn lyù giaù trò toàn kho cho phuø hôïp vôùi thöïc teá yeâu 

caàu, giaûi quyeát ñöôïc maâu thuaãn giöõa quy ñònh veà giaù haøng toàn kho cuûa nhaø nöôùc vaø 

nhu caàu quaûn lyù cuûa coâng ty. 

2.6.2.5. Phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm 

Hieän nay, Coâng ty ñang tính giaù thaønh theo phöông phaùp phaân böôùc ñoái vôùi 

toaøn coâng ty vaø phöông phaùp heä soá ñoái vôùi töøng loaïi saûn phaåm trong moãi xí nghieäp. 

Nhöng vôùi yeâu caàu xaùc ñònh hieäu quaû vaø tính giaù thaønh theo ñôn haøng, coâng ty 

cuõng caàn phaûi caûi tieán phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm cho phuø hôïp hôn.  

Vieäc nghieân cöùu thay ñoåi, boå sung phöông phaùp phaân boå chi phí phaûi ñöôïc 

thöïc hieän moät caùch khoa hoïc, coù phöông phaùp vaø coù loä trình thöïc hieän ñeå traùnh xaùo 

troän quy trình hieän nay cuûa coâng ty. Ñoái vôùi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng, vieäc 

nghieân cöùu vaø trieån khai caûi tieán theo höôùng keát hôïp caùc phöông phaùp tính giaù 

thaønh seõ laø giaûi phaùp khaû thi vaø mang laïi hieäu quaû cao cho coâng taùc quaûn lyù. 

2.6.2.6 Tình quaûn lyù trang thieát bò, vaät tö, lao ñoäng vaø caùc khoaûn chi phí 

khaùc thuoäc lónh vöïc saûn xuaát 

Nhìn chung, coâng taùc quaûn lyù trang thieát bò, söû duïng chi phí quaûn lyù taïi caùc 

nhaø maùy ñaõ coù neà neáp. Caùc caù nhaân taäp theå ñöôïc giao quyeàn quaûn lyù ñaõ coù traùch 

nhieäm vôùi vieäc quaûn lyù taøi saûn cuûa Coâng ty trong phaïm vi traùch nhieäm. Tuy nhieân, 

vaãn coøn nhöõng vaán ñeà caàn khaéc phuïc nhaèm taêng hieäu quaû quaûn lyù chi phí cuûa 

Coâng ty. Cuï theå: 

- Vieäc caân ñoái keá hoaïch saûn xuaát ñôn haøng chöa khoa hoïc, daãn ñeán tình traïng 

coâng nhaân phaûi nghæ chôø vieäc cuïc boä do thieáu nguyeân lieäu, maát caân ñoái naêng 

löïc saûn xuaát cuûa töøng boä phaän trong nhaø maùy vaø trong quy trình. 
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- Chöa xaây döïng ñònh möùc toàn kho phuø hôïp, coù khoa hoïc daãn ñeán tình traïng 

nguyeân lieäu toàn kho laâu, aûnh höôûng ñeán chi phí baûo quaûn, chi phí taøi chính. 

- Chöa caân ñoái ñöôïc saûn xuaát ñeå traùnh saûn xuaát giôø cao ñieåm, aûnh höôûng tôùi 

chi phí ñieän naêng cuûa xí nghieäp. 

Caùc toàn taïi naøy neáu coù keá hoaïch khaéc phuïc seõ tieát kieäm theâm chi phí cho 

hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa xí nghieäp, taêng hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc Ngaønh. 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2.  

 Trong thôøi gian qua, chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm trong Ngaønh 

deät May luoân laø moät vaán ñeà raát ñöôïc caùc chuyeân gia trong lónh vöïc taøi chính keá 

toaùn quan taâm. Ñaõ coù nhieàu döï aùn nghieân cöùu ñeà xuaát nhöng haàu heát ñeàu döøng laïi 

ôû möùc ñoä laø coâng trình nghieân cöùu, khoâng theå ñöa vaøo thöïc teá aùp duïng.  

Quaù trình nghieân cöùu lòch söû phaùt trieån vaø tình hình thöïc hieän keá toaùn chi phí 

vaø tính giaù thaønh saûn phaåm cuûa Coâng ty Deät may Thaønh Coâng ñaõ giuùp chuùng ta coù 

moät goùc nhìn toång quan hôn veà thöïc traïng keá toaùn chi phí taïi caùc doanh nghieäp 

Vieät Nam noùi chung vaø Coâng ty Deät May Thaønh Coâng noùi rieâng.  

 Taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng, vieäc nghieân cöùu chi tieát caùc nghieäp vuï 

kinh teá phaùt sinh, caùc phöông phaùp haïch toaùn aùp duïng taïi Coâng ty ñaõ chæ ra ñöôïc 

nhöõng toàn taïi trong vieäc thöïc hieän keá toaùn chi phí. Trong ñoù coù nhöõng vaán ñeà mang 

tính heä thoáng nhö: Taøi khoaûn keá toaùn, heä thoáng chöùng töø, phöông phaùp haïch toaùn 

haøng toàn kho….  

 Qua thöïc teá kieåm nghieäm, chuùng ta nhaän thaáy trong heä thoáng keá toaùn chi phí 

cuûa Coâng ty phaùt sinh nhöõng vaán ñeà baát caäp caàn giaûi quyeát. Moät trong nhöõng 

nguyeân nhaân tính phöùc taïp cuûa heä thoáng chi phí vaø chuûng loaïi saûn phaåm trong 

ngaønh deät may. Töø ñoù, chuùng ta seõ ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp phuø hôïp nhaèm muïc 

tieâu hoaøn thieän coâng taùc toå chöùc chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm taïi 

coâng ty. Vaø hôn nöõa, caùc giaûi phaùp cuûa chuùng ta seõ goùp phaàn cuûng coá cô sôû lyù luaän 

cuûa Coâng taùc keá toaùn chi phí cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát taïi Vieät nam./. 

------------------------------ 

 



 

 

71

CHÖÔNG 3 

CAÙC GIAÛI PHAÙP HOAØN THIEÄN COÂNG TAÙC KEÁ TOAÙN  

CHI PHÍ SAÛN XUAÁT VAØ TÍNH GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM  

TAÏI COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

 Vôùi söï noã löïc khoâng ngöøng vaø söï ñònh höôùng ñaàu tö ñuùng thôøi cô, Coâng Ty 

Deät May Thaønh Coâng ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaéng lôïi röïc rôõ trong nhöõng naêm qua. 

Ñaëc bieät toác ñoä taêng tröôûng naêm 2006 ñaït ñeán 35%, cao nhaát trong nhieàu naêm qua.  

 Tuy nhieân, khi neàn kinh teá ñaõ gia nhaäp vaøo saân chôi toaøn caàu vôùi vieäc Vieät 

Nam gia nhaäp toå chöùc thöông maïi theá giôùi vaøo cuoái naêm 2006 vöøa qua, Coâng ty 

Deät May Thaønh Coâng caàn coù nhöõng caûi caùch mang tính ñoät phaù ñeå coù theå phaùt 

trieån vöõng maïnh trong giai ñoaïn caïnh tranh toaøn caàu nhö hieän nay. 

3.1. Caùc quan ñieåm vaø muïc tieâu phaùt trieån cuûa coâng ty 

 Thò tröôøng Myõ ñaõ ñöôïc khai thoâng. Saûn phaåm cuûa Coâng ty ñaõ trôû neân thaân 

quen vôùi khaùch haøng Myõ, löôïng ñôn haøng cuûa caùc naêm tôùi ñaõ vöôït quaù naêng 

löïc saûn xuaát cuûa Coâng ty. Nhö vaäy, nhieäm vuï coøn laïi cuûa Coâng ty laø toå chöùc 

saûn xuaát nhö theá naøo ñeå ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch haøng. 

 Theo ñònh höôùng phaùt trieån ñeán naêm 2010, Coâng ty seõ taäp trung vaøo phaùt 

trieån thò tröôøng  xuaát khaåu, nhaát laø thò tröôøng Myõ. Ngoaøi ra, Coâng ty cuõng seõ 

toå chöùc cuûng coá thò tröôøng noäi ñòa, chaáp nhaän caïnh tranh soøng phaúng vôùi caùc 

nhaø cung caáp khaùc trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi baèng bieän phaùp caûi tieán quaûn 

lyù saûn xuaát, taêng naêng suaát lao ñoäng, giaûm giaù thaønh baèng vieäc quaûn lyù toát 

chi phí saûn xuaát cuûa Coâng ty vaø caùc ngaønh. 

 Do nhu caàu phaùt trieån, Coâng ty phaûi thöïc hieän nhieàu chöông trình ñaàu tö lôùn 

ñeå ñaùp öùng nhu caàu môû roäng saûn xuaát; vöøa phaûi saép xeáp laïi maët baèng saûn 

xuaát vöøa phaûi phaán ñaáu hoaøn thaønh caùc muïc tieâu keá hoaïch ñaõ ñeà ra, neân 

khoái löôïng coâng vieäc lôùn, aùp löïc coâng vieäc cao. Do ñoù, ñoøi hoûi Coâng ty phaûi 

coù nhöõng saùng taïo trong coâng taùc ñieàu haønh saûn xuaát, caûi caùch coâng taùc 

quaûn lyù, phaân quyeàn roäng raõi cho caùc Ngaønh saûn xuaát ñeå ñaûm baûo hieäu quaû 

saûn xuaát. 

 Xuaát phaùt töø nhu caàu ñoù, Coâng ty ñaõ coù nhöõng yeâu caàu cuï theå veà coâng taùc 
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keá toaùn giaù thaønh vaø quaûn lyù chi phí. Yeâu caàu cao nhaát laø ñaûm baûo cho caùc 

Ngaønh coù theå quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh cuûa Ngaønh mình, töø ñoù 

coù keá hoaïch tieát giaûm chi phí cuõng nhö ñònh höôùng saûn xuaát nhöõng maët haøng 

coù giaù thaønh thaáp, tyû suaát lôïi nhuaän cao, coù khaû naêng caïnh tranh treân thò 

tröôøng. 

 Nhö vaäy, coâng taùc keá toaùn caàn phaûi coù nhieàu thay ñoåi, caûi tieán môùi coù theå 

ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa coâng ty 

3.2. Caùc giaûi phaùp thöïc hieän muïc tieâu phaùt trieån cuûa Coâng ty trong thôøi gian 

tôùi 

a. Tieáp tuïc ñoåi môùi phöông phaùp, taùc phong vaø leà loái laøm vieäc: Ñaây laø ñieàu 

kieän tieân quyeát ñeå toång hôïp söùc maïnh taäp theå cuûa toaøn Coâng ty. Cuï theå laø: 

 Phoái hôïp vaø hôïp taùc chaët cheõ vôùi nhau trong giaûi quyeát coâng vieäc, chaám döùt  

söï caïnh tranh khoâng laønh maïnh, boû ngay tính, cuïc boä, ñuøn ñaåy coâng vieäc. 

 Khai thaùc tieàm naêng veà con ngöôøi, veà cô sôû vaät chaát trong Coâng ty baèng 

vieäc cuûng coá söï ñoaøn keát gaén boù trong Coâng ty, giaûi quyeát toát moái quan heä 

phoái hôïp toát trong Cô quan Toång Giaùm Ñoác; giöõa caùc ñôn vò saûn xuaát - kinh 

doanh - quaûn lyù. 

 Thöïc hieän nguyeân taéc taát caû caùc trôû ngaïi phaùt sinh trong saûn xuaát vaø kinh 

doanh phaûi ñöôïc giao cho ñôn vò coù khaû naêng giaûi quyeát toát nhaát, ñoàng thôøi 

phaûi tìm ra nguyeân nhaân phaùt sinh caùc trôû ngaïi ñoù deã giaûi quyeát döùt ñieåm, 

chaám döùt tình traïng laëp laïi nhöõng trôû ngaïi coù cuøng moät nguyeân nhaân. 

 Chuû ñoäng hôïp taùc vaø hôïp taùc vôùi möùc cao nhaát giöõa caùc ñôn vò, caù nhaân 

trong Coâng ty cuõng nhö trong noäi boä töøng ñôn vò ñeå taïo ra söùc maïnh caïnh 

tranh, ñöùng vöõng vaø phaùt trieån treân thöông tröôøng. 

 Caùn boä caàn ñi saâu ñi saùt saûn xuaát, kieåm tra hieän tröôøng, chuû ñoäng phaùt hieän 

tình hình ñeå giaûi quyeát kòp thôøi caùc söï coá. Taát caû caùn boä caùc caáp, ñoaøn theå 

ñeàu phaûi daønh thôøi gian haøng ngaøy ñeå kieåm tra tình hình taïi hieän tröôøng. 

Ñaây laø yeâu caàu toái thieåu cuûa caùn boä laõnh ñaïo vaø quaûn lyù cuûa Coâng ty, cuûa 

Xí nghieäp.  

b. Tieáp tuïc nghieân cöùu aùp duïng trieät ñeå khoa hoïc veà Marketing trong moïi hoaït 

ñoäng cuûa Coâng ty theo höôùng chuyeân nghieäp hoaù, xöùng ñaùng vôùi taàm côõ vaø 
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uy tín cuûa Coâng ty treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Tröôùc maét, caàn tieáp 

tuïc taäp trung nghieân cöùu caûi tieán caùc yeáu toá veà saûn phaåm, giaù caû, giao haøng, 

xuùc tieán giôùi thieäu saûn phaåm môùi… Ngoaøi ra caàn taäp trung naâng cao chaát 

löôïng coâng taùc giao dòch khaùch haøng ñeå thu huùt ñöôïc nhieàu ñôn haøng môùi. 

c.  Thoaû maõn khaùch haøng ngaøy caøng toát hôn, naâng cao khaû naêng caïnh tranh 

cuûa saûn phaåm Coâng ty. 

 Taêng cöôøng coâng taùc maët haøng töø khaâu thieát keá saûn xuaát - tieáp thò cuûa caùc 

saûn phaåm haøng deät, haøng ñan, saûn phaåm may, khai thaùc toái ña caùc lôïi theá 

cuûa Coâng ty nhö thöông hieäu, maãu maõ, giaù thaønh. Phaán ñaáu moãi naêm phaùt 

trieån ñöôïc 240 maãu haøng ñan, 820 maãu haøng deät, 530 maãu saûn phaåm may. 

 Caûi tieán thuû tuïc lieân quan ñeán khaùch haøng theo nguyeân taéc moät ñaàu moái, 

haäu kieåm, giaûi quyeát nhanh caùc khieáu naïi cuûa khaùch haøng. 

 Khoâng giao cho khaùch  haøng saûn phaåm may khoâng ñaït tieâu chuaån chaát löôïng 

xuaát khaåu.  

d. Phaùt trieån thò tröôøng noäi ñòa: 

 Ñoái vôùi vaûi deät:  Phaùt trieån maët haøng vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm. Öu 

tieân phaùt trieån caùc maët haøng coâng ngheä cao, söû duïng nguyeân lieäu môùi. Ñaûm 

baûo tyû leä maët haøng coù giaù trò cao treân 30.000 ñ/meùt chieám tyû troïng khoâng 

döôùi 30% saûn löôïng tieâu thuï. 

 Ñoái vôùi Saûn phaåm may haøng ñan kim: phaán ñaáu treân 80% maãu thieát keá ñöôïc 

ñöa vaøo saûn xuaát vôùi giaù caû caïnh tranh  ñeå môû roäng thò phaàn thò tröôøng noäi 

ñòa. Rieâng caùc Ban Kinh Doanh phaûi thaønh laäp Phoøng Kinh Doanh Saûn 

phaåm may ñeå thöïc hieän toát chuû tröông naøy. 

e. Môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu: 

 Naâng cao chaát löôïng cuûa saûn phaåm may, bao goàm chaát löôïng saûn xuaát vaø 

tieán ñoä giao haøng. 

 Taäp trung öu tieân cho thò tröôøng Myõ, duy trì thò tröôøng EU vaø thò tröôøng Nhaät 

 Thöïc hieän caùc bieän phaùp naâng cao chaát löôïng vaûi deät xuaát khaåu keå caû bieän 

phaùp lieân doanh lieân keát, mua quy trình coâng ngheä cuûa nöôùc ngoaøi; Taïo ra 

nhieàu loaïi saûn phaåm phuø hôïp vôùi thò tröôøng May coâng nghieäp laø caùc xí 
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nghieäp may trong vaø ngoaøi nöôùc. 

f. Taêng cöôøng coâng taùc keá hoaïch ñieàu ñoä saûn xuaát theo nguyeân taéc: 

 Boä phaän quaûn lyù phaûi taäp trung phuïc vuï boä phaän saûn xuaát. 

 Khai thaùc toái ña coâng suaát cuûa maùy moùc thieát bò. Khoâng ñeå maùy, ñeå vieäc 

chôø ngöôøi maø phaûi boá trí ñuû ngöôøi saün saøng vaø laøm taát caû moïi vieäc ñeå cho 

maùy moùc hoaït ñoäng ngay khi coù ñôn haøng.  

g. Hoaøn chænh toaøn dieän coâng taùc toå chöùc quaûn lyù cuûa Coâng ty:  

 Taäp trung ôû caùc boä phaän then choát laø: Keá hoaïch - Thieát bò - Vaät tö - Lao 

ñoäng tieàn löông - Kyõ thuaät chaát löôïng. Coâng taùc hoaøn thieän bao goàm caû boä 

maùy, chöùc naêng nhieäm vuï, noäi dung coâng vieäc, phöông phaùp laøm vieäc, duy 

trì neà neáp laøm vieäc, kieåm tra vaø ñaùnh giaù coâng vieäc. 

 Caùc boä phaän nghieäp vuï chuyeân moân phaûi phaùt huy vai troø laø cô quan tham 

möu cho cô quan Toång giaùm ñoác trong coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty, laø cô quan höôùng daãn - phuïc vuï cho hoaït 

ñoäng saûn xuaát cuûa caùc xí nghieäp. 

h. Toå chöùc hoaøn chænh boä phaän quyeát toaùn ñôn haøng: Keå caû ñôn haøng Xuaát 

khaåu vaø ñôn haøng noäi ñòa. 

i. Hoaøn thaønh Döï aùn Ñieän toaùn hoaù coâng taùc keá toaùn. Boä phaän keá toaùn phaûi 

laøm toát chöùc naêng laø cô quan tham möu cho Toång Giaùm Ñoác veà phaân tích vaø 

ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

Trong caùc bieän phaùp chính ñöôïc Coâng ty ñöa ra nhaèm thöïc hieän muïc tieâu keá 

hoaïch cuûa Coâng ty, bieän phaùp veà quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn 

phaåm chieám vai troø heát söùc quan troïng trong toaøn boä coâng taùc ñieàu haønh cuûa Coâng 

ty. Vôùi quan ñieåm chaáp nhaän caïnh tranh baèng chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn 

phaåm, boä phaän keá toaùn chi phí cuûa Coâng ty trôû thaønh ñieåm quan troïng nhaát trong 

keá hoaïch ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù cuûa Coâng ty.   

 Vì vaäy, trong phaïm vi ñeà taøi, chuùng toâi seõ ñi saâu vaøo caùc giaûi phaùp nhaèm 

hoaøn thieän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm cuûa Coâng ty. 

3.3. Caùc giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 

thaønh saûn phaåm taïi coâng ty 
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 Do yeâu caàu coâng taùc quaûn lyù cuûa Coâng ty trong vieäc quaûn lyù chaët cheõ chi phí 

vaø tính giaù thaønh saûn phaåm, trong khi trieån khai vaø trình baøy caùc giaûi phaùp, chuùng 

toâi trình baøy tröïc tieáp caùc noäi dung caàn hoaøn thieän maø khoâng ñi saâu vaøo phaân tích 

cô sôû lyù luaän cuûa caùc giaûi phaùp ñaõ neâu. 

3.3.1. Hoaøn thieän caùc phöông phaùp keá toaùn  

a. Chöùng töø söû duïng. 

 Chöùng töø keá toaùn bao giôø cuõng laø caên cöù ñeå phaûn aùnh caùc nghieäp vuï kinh teá 

phaùt sinh moät caùch khaùch quan, kòp thôøi. Tuy nhieân, do caùc yeâu caàu veà quaûn lyù chi 

phí neân heä thoáng chöùng töø keá toaùn coøn caàn phaûi coù söï linh ñoäng, boå sung caùc chæ 

tieâu quaûn trò ñeå coù theå cung caáp kòp thôøi caùc thoâng tin caàn thieát cho coâng taùc quaûn 

lyù chi phí cuûa Coâng ty. 

 Moät trong nhöõng caûi tieán trong heä thoáng chöùng töø laø thoâng tin ñöôïc trình baøy 

vôùi nhieàu loaïi giaù khaùc nhau nhö giaù ñònh möùc, ngoaïi teä, noäi teä … lieân quan ñeán 

nhöõng noäi dung caàn thoâng tin, caùc chöùng töø keá toaùn ñöôïc trình baøy theo töøng yeáu toá 

rieâng leû hay toång hôïp töø theo yeâu caàu quaûn lyù chi phí saûn xuaát hay giaù thaønh saûn 

phaåm cuûa töøng boä phaän hay toång hôïp toaøn coâng ty. Ñôn vò tính trong uqaûn lyù noäi boä 

coù theå laø tieàn Vieät Nam hay ngoaïi teä. 

 Heä thoáng chöùng töø ñöôïc xaây döïng bao goàm hai loaïi: 

 Caùc chöùng töø chi tieát bao goàm:  

- Baûng caân ñoái nguyeân lieäu cuûa töøng Ngaønh 

- Baûng ñònh möùc nguyeân lieäu söû duïng 

- Baûng tính giaù thaønh chi tieát theo maët haøng 

- Baûng tính giaù thaønh theo khoaûn muïc 

- Baûng toång hôïp chi phí saûn xuaát theo ñôn haøng 

- Baûng toång hôïp keát quaû saûn xuaát trong kyø 

- Phieáu nhaäp kho thaønh phaåm saûn xuaát trong kyø 

Taát caû caùc chöùng töø ñeàu ñöôïc thieát keá laïi vôùi ñaày ñuû caùc chæ tieâu phuïc vuï cho coâng 

taùc quaûn lyù chi phí, giaù thaønh theo töøng möùc ñoä töø chi tieát ñeán toång hôïp. Cuï theå: 

(Xem theâm phuï luïc 3 – Caùc maãu phieáu xuaát nhaäp kho) 
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Baûng caân ñoái chi phí nguyeân lieäu sôïi söû duïng trong kyø: 
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Tổng 
cộng 

                  

 
 
Bảng cân đối chi phí vải mộc và vải thành phẩm nhập kho 

 

Nhóm Mặt 
hàng Đvt Tồn đầu kỳ Nhập trong kỳ Hoàn kho Tồn cuối kỳ Sử dụng

   P.HM P.HTP VNĐ USD Lương VNĐ USD Lượng VNĐ USD P.HM P.HTP VNĐ USD Lượng F. 
liệu VNĐ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
 Hàng 

dệt 
 

Hàng 
Đan 
 
Cổ 
Bo 
(Kg) 
 
Tổng 
cộng 
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Bảng cân đối chi phí nguyên liệu cho Ngành May 

STT Loại nguyên liệu Đvt Tồn đầu kỳ Nhập trong  kỳ Hoàn kho Tồn cuối kỳ Sử dụng 
   Lượng Vnđ Usd Lượng Vnđ Usd Lượng Vnđ Usd Lượng Vnđ Usd Lượng Vnđ Usd Vnđ-Fl usd

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Tổng cộng 

                  

 
Bảng giá thành chi tiết sản phâm theo khoản mục 
 

Khoản mục Giá thành 
VL.chính Vật liệu phụ ……. Chi phí sản xuất chung Đơn giá Tổng hợp 

VNĐ USD Hệ số VNĐ USD Hệ số VNĐ USD VNĐ USD VNĐ USD Nhóm Mặt hàng Đvt Sản 
lượng

  VNĐ USD    VNĐ USD       
 
 

Hàng dệt 
 
Hàng đan 
 
Cổ Bo 
 
Tổng 
cộng 
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Chi phí nguyên liệu Sợi theo định mức 
 

Lượng dùng sợi Giá trị 

Sợi Sản 
lượng Sợi 

p.75 
Sợi 

p.150 … Cộng VNĐ Phế 
liệu 

VNĐ 
Trừ 
PL 

USD 

Hàng dệt: 
……. 
Hàng đan 
kim 
…….. 
Cổ bo 
………. 
Tổng cộng 
 

         

 
Bảng tính chi phí nguyên liệu xuất kho cho Ngành May 
 

Đơn giá 
thành toàn 

bộ 

Đơn giá 
xuất cho 
XN may 

Tổng 
giá 

thành 
toàn bộ 

Tổng giá 
xuất cho 
XN may 

Chênh 
lệch STT Nguyên 

liệu Đvt 

vnđ Us
d Vnđ Us

d 
vn
đ 

us
d vnđ us

d Vnđ us
d 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
             

 
 
 
 
 

Tổng giá thành theo khoản mục 
 

Dệt Nhuộm May Tổng cộng Khoản mục VNĐ USD VNĐ USD VNĐ USD VNĐ USD
1. Vật liệu chính 
2. Vật liệu phụ 
3. Nhiên liệu 
4. Động lực 
5. Tiền lương CNSX 
6. BHXH CNSX 
7. Khấu hao MMTB 
8. Cp. Quản lý xí 
nghiệp 
    Giá thành sản 
xuất 
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Ngoaøi ra, treân taát caû caùc chöùng ñeàu theå hieän theâm maõ soá cuûa ñôn haøng nhaèm phuïc 

vuï cho caùc muïc tieâu taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh theo töøng coâng ñoaïn, töøng xí 

nghieäp, töøng Ngaønh, töøng ñôn haøng. Töø ñoù caùc baùo caùo toång hôïp coù theå ñöôïc laäp 

vaø phaân tích chi tieát theo nhu caàu quaûn lyù cuûa Coâng ty. 

 Caùc baùo caùo toång hôïp. 

Sau khi caùc chöùng töø chi tieát ñaõ taäp hôïp ñaày ñuû caùc chi tieát coù lieân quan trong 

taát caû caùc yeâu caàu quaûn lyù chi phí vaø giaù thaønh cuûa Coâng ty, boä phaän quaûn lyù chi 

phí vaø giaù thaønh seõ taäp hôïp vaø laäp caùc baùo caùo toång hôïp. Cuï theå nhö sau: 

Caùc baùo caùo chi phí:  

 Baùo caùo chi phí tröôùc khi phaân boå goàm: chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp, chi phí saûn xuaát chung. Caùc baùo caùo naøy coù theå ñöôïc taäp 

hôïp theo saûn phaåm hay taøi khoaûn. 

 Baùo caùo chi phí theo töøng ñoái töôïng taäp hôïp chi phí goàm: baùo caùo chi phí theo 

coâng ñoaïn, theo töøng xí nghieäp, theo töøng Ngaønh, töøng ñôn haøng. Caùc baùo caùo 

coù theå ñöôïc laäp toång hôïp, hay chi tieát theo töøng saûn phaåm. 

 Baùo caùo töøng loaïi chi phí saûn xuaát theo töøng xí nghieäp, töøng Ngaønh. 

 Baùo caùo keát quaû saûn xuaát theo töøng ñôn haøng. Noäi dung baùo caùo phaûi theå hieän 

chi tieát chi phí trong cuûa töøng ñôn haøng xuyeân suoát qua taát caû caùc Ngaønh saûn 

xuaát. 

 Baùo caùo keát quaû saûn xuaát cho töøng Ngaønh, töøng xí nghieäp.  

 Baùo caùo chi phí saûn xuaát dôû dang taïi caùc xí nghieäp, caùc Ngaønh. 

 Baùo caùo chi phí saûn xuaát theo yeáu toá, theo thôøi gian goàm caùc loaïi chi phí goàm 

caùc loaïi chi phí nguyeân lieäu chính, vaät lieäu phuï, nhieân lieäu, ñoäng löïc, tieàn 

löông, chi phí saûn xuaát chung cho caùc maët haøng saûn xuaát. 

Caùc baùo caùo giaù thaønh: 

 Baùo caùo keát quaû tính giaù thaønh so vôùi boä ñònh möùc: so saùnh soá löôïng vaø chi phí 

tieâu hao nguyeân vaät lieäu coù trong boä ñònh möùc cuûa töøng saûn phaåm so vôùi giaù 

thaønh thöïc teá. 
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 Baùo caùo giaù thaønh cuûa töøng ñôn haøng, trong ñoù tính giaù thaønh chi tieát töøng saûn 

phaåm trong moãi ñôn haøng. 

 Baûng taäp hôïp chi phí vaø tính phaân boå chi phí chung 

 Baûng tính giaù thaønh thöïc teá chi tieát cuûa töøng loaïi saûn phaåm trong toaøn coâng ty 

 Baùo caùo hieäu quaû quaûn lyù chi phí cuûa töøng ngaønh 

Ví duï, keá toaùn chi phí phaûi laäp moät soá baùo caùo tieâu bieåu nhö  sau:               

Baùo caùo chi phí saûn xuaát theo yeáu toá  

 
Baùo caùo chi phí theo töøng ñoái töôïng 
 

Ñôn haøng Ngaønh 
Khoaûn muïc 

01 02 03 … Deät Nhuoäm May …. 
Nguyeân lieäu 
chính 

        

Vaät lieäu phuï         
Chi phí ñoäng 
löïc 

        

Tieàn löông         
Chi phí saûn 
xuaát chung 

        

Toång coäng         
 
 
 
 
 
 

Deät Nhuoäm May Toång coäng 
Chæ tieâu 

VNĐ 
US
D 

VN
Đ USD VNĐ USD VNĐ USD 

Chi phí nguyeân 
vaät lieäu          

Chi phí nhaân 
coâng         

Chi phí saûn xuaát 
chung         

Toång coäng         
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Baùo caùo giaù thaønh theo töøng ñôn haøng 
 

Xí nghieäp 

Chæ tieâu 
Deät May Nhuoän … 

Toång 
coäng 

Giaù 
thaønh 

toaøn boä 
coâng ty 

Ghi 
chuù 

Ñôn haøng 01         
Ñôn haøng 02        
Ñôn haøng 03        
…        
 
Baûng tính giaù thaønh thöïc teá chi tieát cuûa töøng loaïi saûn phaåm trong kyø 

 
  Chia ra theo khoaûn muïc 

Teân saûn 
phaåm 

Saûn 
löôïng 

Giaù 
thaønh  

Toång 
giaù 

thaønh

NL, 
VL 
chính 

…. …. …. …. …. ….

A   1 2 3 4 5 6 7 8 
Saûn 
phaåm..A 

          

Saûn 
phaåm.B 

          

……….           
Coäng           

 

Nhö vaäy, caùc baùo caùo keá toaùn chi phí coù theå ñöôïc tính toaùn theo nhieàu loaïi giaù 

khaùc nhau, lieân quan ñeán nhieàu noäi dung khaùc nhau nhö caùc baùo caùo lieân quan ñeán 

vieäc laäp keá hoaïch, baùo caùo lieân quan ñeán vieäc xaùc ñònh trình ñoä vaø traùch nhieäm 

quaûn lyù chi phí cuûa moãi ngaønh, moãi xí nghieäp, caùc baùo caùo cung caáp thoâng tin phuïc 

vuï cho coâng taùc kieåm tra ñaùnh giaù, caùc baùo caùo phuïc vuï cho vieäc ra quyeát ñònh 

quaûn lyù cuûa Coâng ty. Trong ñoù cuõng bao goàm moät soá baùo caùo phuïc vuï vieäc xaùc 

ñònh keát quaû quaûn lyù saûn xuaát cuûa töøng Ngaønh, töøng xí nghieäp thoâng qua vieäc baùo 

caùo quaûn trò cuûa chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm. 

b. Taøi khoaûn söû duïng. 

Ñeå thöïc hieän ñöôïc vieäc haïch toaùn chi phí taïi caùc Ngaønh, caùc xí nghieäp phuø hôïp 

vôùi cô caáu toå chöùc haïch toaùn chi phí cuûa Coâng ty, ñieàu kieän ñaët ra laø phaûi xaây döïng 
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heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn thoáng nhaát xuyeân suoát töø coâng ty ñeán caùc ngaønh, caùc xí 

nghieäp, vöøa ñaûm baûo tính thoáng nhaát theo cheá ñoä keá toaùn nhaø nöôùc, vöøa ñaûm baûo 

tính xuyeân suoát ñeå toång hôïp chi phí töø coâng ty ñeán caùc xí nghieäp nhöng cuõng ñaûm 

ñuû chi tieát ñeå phuïc vuï coâng taùc keá toaùn chi phí cuûa Coâng ty. Nhö vaäy, vieäc toå chöùc 

heä thoáng taøi khoaûn chi tieát phuïc vuï keá toaùn chi phí seõ taïo ñieàu kieän cho vieäc taêng 

cöôøng kieåm tra, ñoái chieáu trong quaù trình quaûn lyù chi phí. Theo chuùng toâi, vieäc toå 

chöùc taøi khoaûn chi tieát ñeå phuïc vuï keá toaùn chi phí caàn phaûi thoaû maõn caùc yeâu caàu 

sau: 

- Phaân loaïi ñöôïc chi phí saûn xuaát theo töøng xí nghieäp, töøng ngaønh saûn xuaát. 

- Phaân loaïi ñöôïc theo töøng yeáu toá chi phí 

- Phaân loaïi chi phí theo töøng khoaûn muïc giaù thaønh 

- Phaân loaïi chi phí theo töøng maët haøng, töøng ñôn haøng 

- Phaân loaïi theo chi phí bieán ñoåi, chi phí coá ñònh. 

- Phaûn aùnh thu nhaäp, hieäu quaû quaûn lyù chi phí cuûa töøng xí nghieäp, töøng ngaønh. 

- Phaûn aùnh ngay giaù voán cuûa baùn thaønh phaåm baùn ra ngoaøi khoâng qua giai ñoaïn 

nhaäp kho. 

- Phaûn aùnh töùc thôøi caùc khoaûn cheânh leäch giöõa giaù thaønh ñònh möùc vaø giaù thaønh 

thöïc teá. 

Ñeå thöïc hieän caùc yeâu caàu neâu treân, giaûi phaùp chuùng toâi ñöa ra laø: 

 Môû chi tieát caáp 2 taøi khoaûn 154 ñeå phaûn aùnh caùc noäi dung: 

+ Taøi khoaûn 1541”Chi phí baùn thaønh phaåm baùn thaúng” 

+ Taøi khoaûn 1542”Chi phí saûn phaåm dôû dang” 

YÙ nghóa: Ñeå phaûn aùnh tình hình giaù voán cuûa baùn thaønh phaåm treân chuyeàn 

ñöôïc baùn thaúng cho khaùch haøng khoâng qua giai ñoaïn nhaäp kho, chuùng ta phaûn 

aùnh caùc chi phí ñeå cheá taïo caùc baùn thaønh phaåm naøy treân taøi khoaûn 1541. 

Noäi dung vaø keát caáu taøi khoaûn 1541 “Chi phí baùn thaønh phaåm baùn thaúng” 

Beân Nôï: Giaù trò baùn thaønh phaåm treân chuyeàn ñeå baùn thaúng cho khaùch haøng 

Beân Coù: Giaù trò baùn thaønh phaåm ñaõ baùn cho khaùch haøng. 
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Soá dö Nôï cuoái kyø: Giaù trò baùn thaønh phaåm duøng ñeå baùn thaúng cho khaùch haøng 

chöa baùn heát cuoái kyø. 

Vieäc môû theâm taøi khoaûn caáp 2 cuûa taøi khoaûn 154 coù taùc duïng: 

+ Phaûn aùnh ngay vaøo giaù voán giaù trò baùn thaønh phaåm xuaát baùn cho khaùch 

haøng. Ñaây laø nghieäp vuï thöôøng xuyeân xaûy ra trong coâng ty. Do vaäy vieäc theo 

doõi rieâng laø heát söùc caàn thieát. 

+ Phaân bieät keát caáu cuûa giaù trò saûn phaåm dôû dang cuoái kyø ñeå phuïc vuï coâng taùc 

phaân tích toàn kho. Qua toång hôïp chi tieát taøi khoaûn, keá toaùn xaùc ñònh ñöôïc ngay 

giaù trò baùn thaønh phaåm caàn tieâu thuï kyø sau vaø giaù trò saûn phaåm dôû dang tieáp 

tuïc ñöa vaøo saûn xuaát. 

 Môû theâm caùc tieåu khoaûn chi tieát caùc taøi khoaûn chi phí ñeå theo doõiø “Bieán 

ñoäng chi phí”, noäi dung laø phaûn aùnh cheânh leäch veà giaù trò cuûa caùc khoaûn muïc 

chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, nhaân coâng tröïc tieáp, vaø chi phí chung. Ñaây 

chính laø caùc taøi khoaûn loaïi 6 “chi phí kinh doanh” vaø khoâng coù soá dö cuoái kyø 

vì nguyeân taéc caùc chi phí trong kyø ñieàu ñöôïc keát chuyeån vaøo giaù thaønh. Ví duï: 

+ Taøi khoaûn  62111 “Chi phí nguyeân lieäu theo ñònh möùc” (Maõ soá xí nghieäp 

 + Taøi khoaûn 62112 “Chi phí bieán ñoäng so vôùi ñònh möùc” (Maõ soá xí nghieäp)  

     Söû duïng taøi khoaûn 136, 336 vaø môû theâm caùc taøi khoaûn caáp 2 ñeå phaûn aùnh 

coâng nôï cuõng nhö keát quaû saûn xuaát giöõ Coâng ty vaø caùc Ngaønh. Hai taøi khoaûn 

naøy khoâng môû chi tieát ñeán xí nghieäp nhöng ñeàu ñöôïc môû theâm taøi khoaûn caáp 3 

ñeå theo doõi chi tieát hôn. Cuï theå: 

+ Taøi khoaûn 136X1 (336X1): Phaûn aùnh phaûi thu, phaûi traû noäi boä veà voán giöõa 

Coâng ty vaø caùc Ngaønh 

+ Taøi khoaûn 136X2 (336X2): Phaûn aùnh hieäu quaû saûn xuaát noäi boä trong Coâng 

ty. Keát quaû noäi boä chính laø söï phaûn aùnh khoaûn cheânh leäch giöõa giaù thaønh 

ñònh möùc vaø giaù thaønh thöïc teá cuûa saûn phaåm theo töøng Ngaønh saûn xuaát.  

Thöïc teá, vieäc giao quyeàn chuû ñoäng quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm cho caùc Ngaønh taäp trung chuû yeáu vaøo vieäc xaùc ñònh hieäu quaû saûn xuaát 
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noäi boä cuûa caùc Ngaønh. Bao goàm xaùc ñònh ñöôïc khoaûn cheânh leäch giöõa giaù thaønh keá 

hoaïch vaø giaù thaønh thöïc teá cuûa saûn phaåm cuõng nhö caùc khoaûn thieät haïi trong saûn 

xuaát, keå caû thieät haïi do khaùch quan vaø chuû quan. Traùch nhieäm cuûa caùc Ngaønh laø 

phaûi quaûn lyù thaät toát chi phí saûn xuaát ñeå khoaûn cheânh leäch naøy laø ít nhaát, chi phí 

saûn xuaát thöïc teá tieäm caän ñeán chi phí saûn xuaát theo keá hoaïch. 

Phöông phaùp keá toaùn nhö sau: 

Toång hôïp chi phí saûn xuaát (Toång quaùt): 

 Chi phí thöïc teá phaùt sinh (bao goàm caû cheânh leäch vaø thieät haïi):    aa 

 Chi phí theo keá hoaïch (Chi phí ñònh möùc):            bb 

 Cheânh leäch:                 cc 

 Neáu cheânh leäch taêng (thöïc teá phaùt sinh>keá hoaïch) thì ghi möùc cheânh leäch 

vaøo Nôï taøi khoaûn bieán ñoäng chi phí töông öùng vaø ngöôïc laïi cheânh leäch giaûm (thöïc 

teá phaùt sinh< keá hoaïch) thì ghi möùc cheânh leäch vaøo Coù taøi khoaûn bieán ñoäng chi phí 

töông öùng. 

Vôùi cô caáu taøi khoaûn ñaõ ñöôïc boå sung nhö treân, keá toaùn chi phí ñaõ coù theå cung 

caáp ñöôïc caùc thoâng tin ñaày ñuû cho Laõnh ñaïo Ngaønh, laõnh ñaïo Coâng ty. Cuï theå: 

- Chi phí theo yeáu toá cuûa toaøn Coâng ty, duøng toaøn boä soá lieäu cuûa caùc taøi khoaûn 

621, 622, caùc taøi khoaûn caáp 2 cuûa taøi khoaûn 627, 641, 642 

- Chi phí theo yeáu toá theo töøng boä phaän: Söû duïng soá lieäu chi tieát taøi khoaûn caáp 2, 

caáp 3 cuûa taøi khoaûn chi phí 

- Cheânh leäch chi phí: Söû duïng soá lieäu chi tieát treân caùc taøi khoaûn “Bieán ñoäng chi 

phí” 

- Chi phí bieán ñoåi vaø chi phí coá ñònh: söû duïng soá lieäu chi tieát treân caùc taøi khoaûn 

loaïi 6 “Chi phí saûn xuaát”. 

Ví duï: đối với tài khoản loại 06 “Chi phí saûn xuaát” bao goàm caùc taøi khoaûn 621 ”Chi 

phí nguyeân lieäu, vaät lieäu tröïc tieáp”, taøi khoaûn 622 ”Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp”, 

taøi khoaûn 627 “Chi phí saûn xuaát chung” seõ được mở như sau: 

 
 
 



 

 

85

Số    
SỐ HIỆU TÀI 
KHOẢN   

TT 
Cấp 

1 Cấp 2 
Cấp 

3 
Cấp 

4 TÊN TÀI KHOẢN 
1 2 3 4 5 6 

74 621       Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp 

    6211  X   
Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp tại 
ngành sợi 

    6212  X   
Chi phí nguyên, vật liệu trực tiếp tại ngành 
dệt 

    6213  X   
Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp tại 
ngành đan nhuộm 

    6214  X   
Chi phí nguyên , vật liệu trực tiếp tại ngành 
may 

            
75 622       Chi phí nhân công trực tiếp 
    6221  X   Chi phí nhân công trực tiếp tại ngành Sợi 
    6222  X   Chi phí nhân công trực tiếp tại ngành Dệt 

    6223  X   
Chi phí nhân công trực tiếp tại ngành Đan 
nhuộm 

    6224  X   Chi phí nhân công trực tiếp tại ngành may 
 

Riêng TK 627 là TK cấp 2, phải mở thêm tài khoản cấp 3 như sau: 

Số    
SỐ HIỆU TÀI 
KHOẢN   

TT 
Cấp 

1 
Cấp 

2 Cấp 3 Cấp 4 TÊN TÀI KHOẢN 
77 627       Chi phí sản xuất chung 
    6271     Chi phí nhân viên phân xưởng 
      62711 X  Chi phí nhân viên phân xưởng Ngành sợi 
      62712  X Chi phí nhân viên phân xưởng Ngành Dệt 

      62713  X 
Chi phí nhân viên phân xưởng Ngành Đan 
nhuộm 

      62714  X Chi phí nhân viên phân xưởng Ngành May 

      62715  X 
Chi phí nhân viên phân xưởng XN Tổng 
hợp 

      62718  X Chi phí nhân viên phân xưởng khác 
    6272     Chi phí vật liệu 
      62721  X Chi phí vật liệu Ngành sợi 
      62722  X Chi phí vật liệu Ngành Dệt 
      62723  X Chi phí vật liệu Ngành Đan nhuộm 
      62724  X Chi phí vật liệu Ngành May 
      62725  X Chi phí vật liệu XN Tổng hợp 
      62728  X Chi phí vật liệu ngành khác 
    6273     Chi phí dụng cụ sản xuất 
      62731  X Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành sợi 
      62732  X Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành Dệt 
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      62733  X 
Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành Đan 
nhuộm 

      62734  X Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành May 
      62735  X Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành Tổng hợp 
      62738  X Chi phí dụng cụ sản xuất Ngành khác 
    6274     Chi phí khấu hao TSCĐ 
      62741  X Chi phí khấu hao TSCĐ Ngành Sợi 
      62742  X Chi phí khấu hao TSCĐ Ngành Dệt 

      62743  X 
Chi phí khấu hao TSCĐ Ngành Đan 
nhuộm 

      62744  X Chi phí khấu hao TSCĐ Ngành May 
      62745  X Chi phí khấu hao TSCĐ XN Tổng hợp 
      62748  X Chi phí khấu hao TSCĐ ngành khác 
    6277     Chi phí dịch vụ mua ngoài 
      62771  X Chi phí dịch vụ mua ngoài Ngành Sợi 
      62772  X Chi phí dịch vụ mua ngoài Ngành Dệt 

      62773  X 
Chi phí dịch vụ mua ngoài Ngành Đan 
nhuộm 

      62774  X Chi phí dịch vụ mua ngoài Ngành May 
      62775  X Chi phí dịch vụ mua ngoài XN Tổng hợp 
      62778  X Chi phí dịch vụ mua ngoài Ngành khác 
    6278     Chi phí bằng tiền khác 
      62781  X Chi phí bằng tiền khác Ngành Sợi 
      62782  X Chi phí bằng tiền khác Ngành dệt 
      62783  X Chi phí bằng tiền khác Ngành Đan nhuộm 
      62784  X Chi phí bằng tiền khác Ngành May 
      62785  X Chi phí bằng tiền khác XN Tổng hợp 
      62788  X Chi phí bằng tiền khác Ngành khác 
Ghi chuù: Taát caû caùc taøi khoaûn coù ñaùnh daáu “X” laø taøi khoaûn coù môû theâm chi 
tieát caùc tieåu khoaûn ñeå theo doõi “Bieán ñoäng chi phí” 

c. Phöông phaùp taäp hôïp chi phí saûn xuaát. 

Xuaát phaùt töø yeâu caàu kieåm soaùt vaø vaø quaûn lyù chi phí theo keá hoaïch saûn 

xuaát, keá hoaïch ñôn haøng, gaén vôùi nhöõng muïc tieâu, nhöõng ñoái töôïng cuï theå, do 

ñoù ñoái töôïng taäp hôïp chi phí cuûa Coâng ty ñöôïc môû roäng theâm chi tieát vaø bao 

goàm: coâng ñoaïn saûn xuaát, xí nghieäp, ñôn haøng.  

i. Khaùc vôùi ñoái töôïng taäp hôïp chi phí theo coâng ñoaïn hay xí nghieäp, ñoái töôïng 

taäp hôïp chi phí theo ñôn haøng laø nhöõng ñoái töôïng maø taïi ñoù coù phaùt sinh chi phí 

(chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng, chi phí saûn xuaát chung: caùc 

chi phí naøy coù theå xuaát hieän ñoàng thôøi) töø khaâu nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho ñeán khi 

hình thaønh saûn phaåm môùi, khoâng phaân bieät caùc chi phí naøy xaûy ra trong töøng 

Ngaønh hay xuyeân suoát nhieàu Ngaønh khaùc nhau. Tuy nhieân, phaàn lôùn caùc ñôn haøng 
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khi ñöa vaøo saûn xuaát seõ xuyeân suoát qua ñuû 4 Ngaønh. Vì vaäy caùc chöùng töø keá toaùn 

cuõng phaûi ghi nhaän ñöôïc noäi dung ñoái töôïng ñeå coù theå taäp hôïp ñuû chi phí saûn xuaát 

cuûa töøng ñôn haøng, caùc phieáu xuaát nguyeân lieäu ñeàu phaûi xaùc ñònh roõ caùc chæ tieâu: 

xuaát kho cho coâng ñoaïn naøo, cho nhaø maùy naøo vaø cho ñôn haøng naøo. Sau ñoù, keá 

toaùn chi phí seõ taäp hôïp theo yeâu caàu quaûn lyù chi phí cuûa Coâng ty. 

ii. Trình töï taäp hôïp chi phí saûn xuaát neâu treân coù söï keát hôïp chaët cheõ giöõa quaù 

trình taäp hôïp chi phí theo yeáu toá vôùi quaù trình taäp hôïp chi phí theo coâng duïng, nôi 

söû duïng, ñoái töôïng phaûi chòu chi phí trong moät quaù trình laäp chöùng töø keá toaùn, taïo 

ñieàu kieän deã daøng cho vieäc laäp caùc baùo caùo chi phí theo cheá ñoä taøi chính quy ñònh 

cuõng nhö theo yeâu caàu quaûn lyù cuûa Coâng ty. 

iii. Ngoaøi ra, vieäc boå sung caùc chæ tieâu naøy treân cuøng moät chöùng töø seõ ñôn giaûn 

hoaù quaù trình taäp hôïp chi phí saûn xuaát nhöng vaãn ñaûm baûo caùc yeâu caàu baét buoäc 

cuûa keá toaùn taøi chính, keá toaùn chi phí moät caùch chính xaùc vaø kòp thôøi. 

iv. Cuoái kyø keá toaùn, keá toaùn chi phí tieán haønh taäp hôïp chi phí saûn xuaát theo caùc 

chæ tieâu baùo caùo ñaõ ñöôïc thieát laäp nhö: coâng ñoaïn, xí nghieäp hay ñôn haøng. Noäi 

dung taäp hôïp ñöôïc thieát laäp theo töøng khoaûn muïc giaù thaønh theo caùc bieåu toång hôïp 

quy ñònh. 

d. Phöông phaùp toång hôïp, phaân boå chi phí saûn xuaát. 

• Toång hôïp chi phí saûn xuaát: 

- Caùc chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp theo töøng xí nghieäp öùng 

vôùi töøng ñôn haøng vaø ghi vaøo beân Nôï taøi khoaûn 621 chi tieát theo töøng xí 

nghieäp 

- Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp chi tieát theo töøng xí nghieäp vaø ghi 

vaøo beân Nôï taøi khoaûn 622. 

- Chi phí chung cuûa töøng xí nghieäp ñöôïc phaùt sinh theo töøng xí nghieäp vaø ñöôïc 

ghi Nôï Taøi khoaûn 627 chi tieát theo töøng xí nghieäp. 

Moät ñieåm khaùc bieät so vôùi phöông phaùp taäp hôïp chi phí cuõ laø caùc khoaûn muïc chi 

phí ñöôïc taäp hôïp theo nhieàu chæ tieâu khaùc nhau vôùi nhöõng noäi dung baùo caùo khaùc 

nhau ñuû ñeå ñaùp öùng yeâu caàu veà tính giaù thaønh cuûa Coâng ty. Ví duï: 

- Ñoái vôùi töøng xí nghieäp, chi phí ñöôïc taäp hôïp theo hai chæ tieâu: saûn phaåm vaø 

ñôn haøng. 
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- Ñoái vôùi toaøn coâng ty, chi phí ñöôïc taäp hôïp theo caùc chæ tieâu: theo Ngaønh, 

theo loaïi saûn phaåm vaø theo ñôn haøng. 

• Phaân boå chi phí saûn xuaát 

 Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp: 

Ñeå phuïc vuï vieäc tính giaù thaønh töøng maët haøng moät caùch chính xaùc, Coâng ty phaûi 

tieán haønh phaân boå chi phí naøy theo ñònh möùc cho töøng saûn phaåm. Tuy nhieân, chæ 

döøng ôû goùc ñoä nhoû nhaát laø kích côõ kyõ thuaät, chöa phaân boå ñeán caáp thaáp hôn laø maøu 

saéc. Keá toaùn döïa treân heä thoáng ñònh möùc cuûa caùc loaïi saûn phaåm ñeå thieát laäp leân boä 

heä soá cuûa töøng kyø keá toaùn, töø ñoù keá toaùn chi phí seõ tieán haønh phaân boå chi phí 

nguyeân lieäu chính cho töøng loaïi saûn phaåm theo töøng ñôn haøng saûn xuaát trong kyø. 

 Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp: 

Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp hình thaønh döïa treân keát quaû saûn xuaát cuûa moãi coâng 

nhaân vaø ñôn giaù tieàn löông cho moãi saûn phaåm ñoù. Xuaát phaùt töø vaán ñeà naøy, chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp seõ ñöôïc phaân boå döïa treân ñôn giaù tieàn löông cuûa töøng saûn 

phaåm. Ñôn giaù tieàn löông cuûa moãi saûn phaåm ñöôïc coi nhö laø 1 heä soá, taäp hôïp 

nhöõng heä soá naøy ta seõ coù boä heä soá. Nhö vaäy, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp seõ ñöôïc 

phaân boå xuoáng töøng ñôn haøng, töø ñôn haøng môùi phaân boå xuoáng cho töøng saûn phaåm 

coù trong moãi ñôn haøng thoâng qua boä heä soá cuûa caùc ñôn haøng. Trong 1 kyø keá toaùn 

coù bao nhieâu ñôn haøng thì töông öùng coù baáy nhieâu boä heä soá. 

Vaäy, tieâu thöùc phaân boå chi phí nhaân coâng tröïc tieáp cho töøng ñôn haøng thoâng 

qua caùc boä heä soá cuûa töøng ñôn haøng. 

 Chi phí saûn xuaát chung 

Tröôùc khi trieån khai ñoåi môùi phöông phaùp quaûn lyù chi phí vaø tính giaù thaønh, 

Chi phí chung ñöôïc phaân boå döïa treân chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp vaø chi phí nhaân 

coâng tröïc tieáp cuûa töøng ñôn haøng. Vieäc phaân boå chi phí chung theo nguyeân taéc treân 

raát khoâng chính xaùc, daãn tôùi giaù thaønh saûn xuaát khoâng phaåm aùnh ñuùng thöïc teá phaùt 

sinh, khi quyeát toaùn chi phí vaø so saùnh giaù thaønh vôùi giaù baùn treân thò tröôøng thì 

khoâng coøn phuø hôïp, maët haøng coù giaù thaønh thöïc teá cao nhöng ñöôïc phaân boå ít vaø 

ngöôïc laïi. Ñieàu naøy laøm aûnh höôûng ñeán vieäc quyeát ñònh giaù baùn cuûa Coâng ty. 

Ñeà khaéc phuïc nhöôïc ñieåm treân, khi tieán haønh hoaøn thieän quy trình quaûn lyù 

chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm, chuùng toâi ñaõ tieán haønh phaân tích chi tieát caùc 
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khoaûn muïc chi phí trong chi phí chung ñeå xaây döïng boä ñònh möùc chi phí chung cho 

töøng loaïi saûn phaåm. Caên cöù vaøo boä heä soá chi tieát naøy seõ tieán haønh phaân boå chi phí 

chung cho töøng loaïi saûn phaåm. 

Nguyeân taéc xaây döïng ñònh möùc chi phí chung nhö sau: 

(Chi tieát xin xem Phuï luïc 5: - Ñònh möùc chi phí saûn xuaát) 

 Ñònh möùc chi phí vaät lieäu phuï (Chi phí hoaù chaát nhuoäm) 

Vôùi töøng loaïi sôïi, vaûi khaùc nhau, vieäc xaây döïng ñònh möùc tieâu hao hoaù chaát 

thuoác nhuoäm ñöôïc caên cöù vaøo ñaëc tính kyõ thuaät, quy trình coâng ngheä ñeå  töø ñoù xaùc 

ñònh chính xaùc ñònh möùc tieâu hao cho moät ñôn vò saûn phaåm. 

Ñònh möùc chi phí hoaù chaát thuoác nhuoäm ñöôïc xaùc ñònh cho töøng caáp maøu. Caáp maøu 

ñöôïc phaân laøm 5 loaïi: maøu traéng, maøu nhaït, maøu trung bình, maøu ñaäm, maøu ñaëc 

bieät. Caùch phaân loaïi caáp maøu caên cöù vaøo tieâu chuaån noàng ñoä, cuï theå nhö sau: 

   + Noàng ñoä [ 5%: maøu Nhaït 

   + 0.5% < Noàng ñoä < 2%: maøu Trung Bình 

   + 2% < Noàng ñoä [ 4%: maøu Ñaäm 

   + Noàng ñoä > 4%: maøu Ñaëc Bieät 

(Chi tieát xin xem Phuï luïc 5: - Ñònh möùc chi phí saûn xuaát) 

 Ñònh möùc chi phí naêng löôïng 

Naêng löôïng söû duïng trong quaù trình saûn xuaát bao goàm Ñieän vaø daàu ñoát (Daàu FO). 

Caùch tính ñònh möùc cuûa moãi loaïi nhieân lieäu nhö sau: 

 +  Ñònh möùc ñieän söû duïng:      

 Chi phí ñieän ñöôïc xaùc ñònh theo töøng quy trình saûn xuaát, theo töøng chuûng loaïi maùy 

khaùc nhau. Cuï theå: 

 - Tính toång thôøi gian quy trình hoaëc coâng ñoaïn caàn tính chi phí (a) theo töøng maùy. 

  - Tính toång coâng suaát ñieän cuûa maùy trong 1 phuùt: laáy coâng suaát cuûa töøng moteur 

chia cho 60 phuùt, sau ñoù nhaân vôùi toång thôøi gian cuûa moteur ñoù hoaït ñoäng -> coäng 

taát caû (b). 

 -  Coâng suaát thöïc teá cuûa maùy (c). 

  -  Tính bình quaân Kw ñieän treân ñôn vò saûn phaåm: (b)/(c) = (d). 
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 -   Tính giaù moãi Kg vaûi cuûa töøng coâng ñoaïn: laáy (d) * ñôn giaù Kw ñieän = (e). 

(Chi tieát xin xem Phuï luïc 5: - Ñònh möùc chi phí saûn xuaát) 

  +  Ñònh möùc daàu ñoát loø: 

 Chi phí daàu FO ñoát loø cuõng ñöôïc xaùc ñònh theo töøng quy trình saûn xuaát. Cuï theå: 

 - Xaùc ñònh tieâu hao daàu ñeå taêng nhieät ñoä maùy theo tieâu chuaån cuûa quy trình 

 -  Xaùc ñònh naêng suaát maùy trong moät giai ñoaïn cuûa quy trình 

 -  Xaùc ñònh ñôn giaù chi phí treân moät ñôn vò saûn phaåm  

  Ñònh möùc khaáu hao 

 Chi phí Khaáu hao trong giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh theo töøng maùy, töøng 

maët haøng cuûa töøng quy trình saûn xuaát khaùc nhau. Cuï theå: 

+  Ñoái vôùi thieát bò tröïc tieáp cheá taïo ra saûn phaåm: caùch xaùc ñònh hao phí thieát bò nhö 

sau:  

 - Tính toång thôøi gian quy trình hoaëc coâng ñoaïn caàn tính hao phí (a) theo töøng maùy. 

 -  Tính naêng suaát cuûa töøng maùy theo töøng loaïi maët haøng. 

 -  Tính giaù trò khaáu hao trích cho töøng maùy theo möùc khaáu hao trung  bình cuûa cheá 

ñoä khaáu hao quy ñònh. 

 -   Tính ñöôïc chi phí khaáu hao tröïc tieáp cho moät ñôn vò saûn phaåm 

+  Ñoái vôùi thieát bò phuï trôï vaø nhaø xöôûng:  

Chi phí khaáu hao ñoái vôùi thieát bò, nhaø xöôûng ñöôïc phaân boå cho töøng loaïi saûn phaåm 

theo toång thôøi gian hao phí ñeå cheá taïo moät ñôn vò saûn phaåm theo töøng quy trình saûn 

xuaát. 

(Chi tieát xin xem Phuï luïc 5: - Ñònh möùc chi phí saûn xuaát) 

 Ñònh möùc chi phí chung khaùc 

Chi phí chung khaùc bao goàm coâng cuï duïng cuï, chi phí söûa chöõa thieát bò, chi 

phí mua ngoaøi vaø chi phí baèng tieàn khaùc ñöôïc xaây döïng ñònh möùc cho caùc loaïi saûn 

phaåm theo phöông phaùp thoáng keâ chi phí cuûa hai naêm lieàn keà. Sau ñoù, phaân boå cho 

saûn löôïng keá hoaïch theo tyû leä töông öùng ñeå xaùc ñònh ñònh möùc chi phí chung khaùc. 

(Chi tieát xin xem Phuï luïc 5: - Ñònh möùc chi phí saûn xuaát) 
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 Sau khi ñaõ coù ñöôïc moät boä ñònh möùc chi tieát cuûa chi phí chung, chuùng toâi coi 

caùc ñònh möùc nhö laø moät heä soá vaø taäp hôïp nhöõng heä soá naøy ta seõ coù boä heä soá cho 

töøng ñôn haøng. Taäp hôïp caùc ñôn haøng ta seõ coù boä heä soá ñeå phaân boå chi phí saûn xuaát 

chung. 

 Vieäc xaùc ñònh laïi boä heä soá phaân boå chi phí phí chung tuy chöa ñaït möùc ñoä 

chính xaùc tuyeät ñoái nhöng cuõng goùp phaàn laøm taêng tính chính xaùc cuûa giaù thaønh 

saûn phaåm. Ñaëc bieät, vieäc xaây döïng boä heä soá phaân boå chi phí chung theo ñôn haøng 

ñaõ phaûn aùnh chính xaùc hieäu quaû saûn xuaát cuûa caùc Ngaønh, vì neáu caùc ñôn haøng coù 

nhöõng maët haøng gioáng nhau nhöng chi phí chung sau taäp hôïp khaùc nhau thì giaù 

thaønh vaø hieäu quaû cuûa moãi ñôn haøng seõ khaùc nhau. 

e. Phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang. 

Tröôùc ñaây, Coâng ty ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo giaù trò nguyeân vaät lieäu 

chính baèng phöông phaùp thöïc teá ñích danh töøng loaïi nguyeân lieäu toàn cuoái. 

Coâng thöùc tính toaùn : 

Giaù toàn ñaàu kyø + Giaù nhaäp trong kyø Giaù trò toàn 

cuoái kyø 
= 

Löôïng toàn ñaàu kyø + Löôïng  nhaäp trong kyø 
x 

Löôïng toàn 

cuoái kyø 

Cuï theå : 

- Ñoái vôùi Ngaønh Sôïi : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Boâng 

- Ñoái vôùi Ngaønh Deät :  ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Sôïi 

- Ñoái vôùi Ngaønh Nhuoäm : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Moäc 

- Ñoái vôùi Ngaønh May : ñöôïc quy veà Nguyeân lieäu chính laø Vaûi Thaønh Phaåm. 

Theo suy luaän chuû quan, caùch tính saûn phaåm dôû dang naøy coù theå chaáp nhaän 

ñöôïc so vôùi thöïc teá saûn xuaát cuûa Coâng ty do ñaëc ñieåm loaïi hình cheá bieán cuûa Coâng 

ty laø doanh nghieäp cheá bieán, giaù trò nguyeân vaät lieäu chính chieám tyû troïng hôn 60% 

giaù thaønh, caùch tính naøy cuõng seõ ñaûm baûo ñoä thaän troïng caàn thieát traùnh ruûi ro cho 

giaù thaønh kyø sau. 

Tuy nhieân, ñoái vôùi quy moâ saûn xuaát cuûa Coâng ty raát lôùn, caùch tính naøy vaãn 

chöa chính xaùc nhö yeâu caàu quaûn lyù veà chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

cuûa  Laõnh ñaïo Coâng ty.  
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Trong quaù trình trieån khai ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát, chuùng 

toâi ñaõ noã löïc xaây döïng hoaøn chænh heä thoáng ñònh möùc chi phí cuûa töøng saûn phaåm. 

Vôùi lôïi theá laø ñaõ coù boä ñònh möùc hoaøn chænh, chuùng toâi ñaõ ñeà xuaát vaø trieån khai aùp 

duïng moät phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang caûi tieán taïm goïi laø “phöông 

phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang theo khoái löôïng hoaøn thaønh töông ñöông coù 

caên cöù vaøo chi phí ñònh möùc ñöôïc tieâu chuaån hoaù ñeå tính chi phí saûn phaåm dôû 

dang”. 

Theo phöông phaùp naøy, saûn phaåm dôû dang cuoái kyø phaûi chòu moïi khoaûn chi 

phí ñaõ söû duïng trong quaù trình saûn xuaát. Tuy nhieân, saûn phaåm dôû dang chæ tính theo 

chi phí ñònh möùc cuûa caùc khoaûn muïc chi phí. Coøn giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh 

ñöôïc tính theo chi phí thöïc teá phaùt sinh. Caên cöù vaøo khoái löôïng vaø möùc ñoä hoaøn 

thaønh cuûa saûn phaåm dôû dang, ta tính ra khoái löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh töông 

ñöông, sau ñoù aùp duïng caùc coâng thöùc sau ñaây ñeå tính toaùn töøng khoaûn muïc chi phí 

cho saûn phaåm dôû dang: 

- Ñoái vôùi nhöõng chi phí boû ra moät laàn ngay töø ñaàu vaøo saûn xuaát nhö chi phí 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp vaø chi phí nguyeân vaät lieäu phuï boû ra moät laàn thì khoaûn 

muïc chi phí naøy ñöôïc tính theo coâng thöùc:  

  Dck    =  Cñm  x  Qd  

Trong ñoù:  

Dck  : laø chi phí saûn xuaát dôû dang cuoái kyø. 

                       Cñm : Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp theo ñònh möùc. 

                    Qd : Soá löôïng saûn phaåm dôû dang cuoái kyø. 

- Ñoái vôùi caùc chi phí boû daàn vaøo quaù trình saûn xuaát nhö chi phí vaät lieäu phuï 

boû daàn vaøo quaù trình saûn xuaát, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát 

chung thì caùc khoaûn muïc chi phí trong saûn phaåm dôû dang cuoái kyø ñöôïc xaùc ñònh 

theo coâng thöùc sau : 

Dck  =    Qd x ∑ (Cñmi x %HTi) 

Trong ñoù: 

Dck  : laø chi phí saûn xuaát dôû dang cuoái kyø. 

           Cñmi : laø chi phí theo ñònh möùc cuûa khoaûn muïc i. 
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 %HTi: laø tyû leä hoaøn thaønh cuûa khoaûn muïc chi phí i 

Qd    : Soá löôïng saûn phaåm dôû dang cuoái kyø. 

Öu ñieåm cuûa phöông phaùp naøy laø möùc ñoä chính xaùc cao vì noù tính ñuû caùc 

khoaûn muïc chi phí, theo ñuùng tyû leä boû vaøo daàn cuûa töøng khoaûn muïc, nhöng coù khoái 

löôïng tính toaùn raát lôùn, maát nhieàu thôøi gian, phöùc taïp trong vieäc xaùc ñònh möùc ñoä 

hoaøn thaønh ôû töøng khoaûn muïc chi phí trong khaâu kieåm keâ. 

Tuy nhieân, chuùng toâi ñaõ aùp duïng ñoàng boä phöông phaùp tính giaù thaønh theo 

khoái löôïng hoaøn thaønh töông ñöông vôùi vieäc trieån khai coâng taùc ñieän toaùn keá toaùn 

trong coâng ty. Vì vaäy, ñaõ khaéc phuïc ñöôïc nhöôïc ñieåm veà khoái löôïng tính toaùn vaø 

möùc ñoä phöùc taïp cuûa caùc baûng tính. Keát quaû laø xaùc ñònh ñöôïc chính xaùc giaù trò saûn 

phaåm dôû dang cuoái kyø, giaù thaønh saûn phaåm nhaäp kho trong kyø ñöôïc phaûn aùnh chính 

xaùc laøm taêng hieäu quaû cuûa coâng taùc quaûn lyù giaù thaønh. 

Ñaây laø moät phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang ñöôïc caûi tieán vaø ñöôïc 

xaây döïng neân töø quaù trình nghieân cöùu toång hôïp caùc phöông phaùp ñaùnh giaù truyeàn 

thoáng. Phöông phaùp naøy mang laïi moät quan ñieåm môùi cho coâng taùc quaûn lyù chi phí 

saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm. Ñoù laø giaù thaønh saûn phaåm trong kyø phaûn aùnh 

chính xaùc thöïc teá chi phí saûn xuaát phaùt sinh, goùp phaàn phaûn aùnh ñuùng hieäu quaû 

quaûn lyù chi phí cuûa caùc Ngaønh, caùc xí nghieäp cuõng nhö phaûn aùnh ñuùng giaù trò haøng 

hoaù toàn kho cuûa Coâng ty. 

f. Phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm. 

Xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm cuûa Coâng ty laø quy trình coâng ngheä saûn xuaát lieân tuïc, 

thaønh phaåm phaûi traûi qua hai coâng ñoaïn saûn xuaát trôû leân vaø saûn phaåm cuûa coâng 

ñoaïn tröôùc laø nguyeân lieäu chính cuûa coâng ñoaïn sau, Coâng ty ñaõ aùp duïng phöông 

phaùp phaân böôùc coù tính giaù thaønh baùn thaønh phaåm (treân toaøn Coâng ty). 

Ñoái vôùi töøng ñoái töôïng haïch toaùn chi phí (töøng xí nghieäp), Coâng ty aùp duïng 

phöông phaùp tyû leä. 

 Tuy nhieân, trong giai ñoaïn hieän nay, Coâng ty raát caàn phaûi tính giaù thaønh saûn 

phaåm theo töøng ñôn haøng, nhaèm muïc ñích xaùc ñònh chính xaùc hieäu quaû saûn xuaát 
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cuûa töøng ñôn haøng, laøm cô sôû cho vieäc ñaøm phaù giaù caû cuûa töøng ñôn haøng vôùi ñoái 

taùc trong quaù trình giao dòch. Vì trong giai ñoaïn chaáp nhaän caïnh tranh bình ñaúng 

hieän nay, ñôn giaù cuûa töøng ñôn haøng coù theå seõ ñöôïc giaûi quyeát linh ñoäng tuyø theo 

nhöõng yeáu toá thöïc teá phaùt sinh aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 

Vì vaäy, khi trieån khai thöïc hieän yeâu caàu cuûa Coâng ty veà ñoåi môùi coâng taùc tính 

giaù thaønh, chuùng toâi ñaõ thöïc hieän phöông phaùp tính giaù thaønh hoãn hôïp. Cuï theå: 

v. Treân quy moâ toaøn coâng ty: Tính giaù thaønh cuûa töøng ñôn haøng theo phöông phaùp 

phaân böôùc. Thaønh phaåm cuûa Ngaønh tröôùc seõ laø nguyeân lieäu chính cuûa Ngaønh 

sau. Caùc saûn phaåm cuûa töøng Ngaønh seõ ñöôïc taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh 

theo ñôn haøng. 

vi. Trong phaïm vi moät xí nghieäp cuûa caùc Ngaønh, giaù thaønh cuûa töøng loaïi saûn phaåm 

trong töøng ñôn haøng seõ ñöôïc tính theo phöông phaùp heä soá.  

Phöông phaùp naøy laø söï keát hôïp haøi hoaø giöõa ba phöông phaùp tính giaù thaønh. 

Do vaäy, trình töï taäp hôïp chi phí ñöôïc thöïc hieän nhö sau: 

vii. Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp phaùt sinh ñöôïc taäp hôïp theo töøng ñôn haøng ôû 

töøng xí nghieäp thuoäc Ngaønh. Nhö vaäy caùc phieáu xuaát nguyeân lieäu tröïc tieáp ñeàu 

phaûi chæ roõ ñöôïc hai chæ tieâu: xuaát duøng cho ñôn haøng naøo vaø xí nghieäp naøo söû 

duïng. 

viii. Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp cuûa töøng xí nghieäp cuõng seõ ñöôïc theo doõi vaø haïch 

toaùn tröïc tieáp cho töøng ñôn haøng.  

ix. Caùc khoaûn muïc chi phí chung ñöôïc quaûn lyù theo töøng ñôn haøng nhö: Chi phí vaät 

lieäu phuï, chi phí naêng löôïng cuûa töøng xí nghieäp ñöôïc taäp hôïp theo töøng ñôn 

haøng. 

x. Caùc chi phí coøn laïi thì ñöôïc taäp hôïp theo töøng xí nghieäp vaø phaân boå cho caùc saûn 

phaåm trong ñôn haøng theo phöông phaùp heä soá. 

Sau khi keá toaùn tính xong giaù thaønh saûn phaåm, keá toaùn chi phí tieán haønh laäp 

baùo caùo giaù thaønh theo töøng noäi dung nhö sau: 
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xi. Trong töøng xí nghieäp, giaù thaønh saûn phaåm seõ ñöôïc phaân bieät theo töøng ñôn 

haøng. Nhö vaäy coù khaû naêng cuøng moät loaïi saûn phaåm saûn xuaát trong kyø trong 

cuøng moät xí nghieäp nhöng thuoäc hai ñôn haøng khaùc nhau seõ coù hai giaù thaønh 

khaùc nhau. 

xii. Trong töøng Ngaønh seõ laäp baùo caùo giaù thaønh toång hôïp cuûa Ngaønh theo töøng ñôn 

haøng cuûa töøng xí nghieäp thuoäc Ngaønh. Nhö vaäy coù khaû naêng cuøng moät loaïi saûn 

phaåm saûn xuaát trong kyø trong cuøng moät Ngaønh nhöng thuoäc hai ñôn haøng khaùc 

nhau seõ coù hai giaù thaønh khaùc nhau. 

xiii. Trong toaøn Coâng ty, Keá toaùn chi phí seõ baùo caùo giaù thaønh theo ñôn haøng baèng 

caùch xaùc ñònh giaù thaønh saûn phaåm cuûa ñôn haøng ñoù taïi Ngaønh cuoái cuøng cuûa 

coâng ñoaïn saûn xuaát. Nhö vaäy cuõng seõ thaáy ñöôïc khaû naêng cuøng moät loaïi saûn 

phaåm saûn xuaát trong kyø cuûa Coâng ty nhöng thuoäc hai ñôn haøng khaùc nhau seõ coù 

hai giaù thaønh khaùc nhau. 

Cuoái cuøng, coâng taùc baùo caùo chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm cuõng seõ 

theå hieän ñöôïc caùc chæ tieâu: 

xiv. Giaù thaønh ñònh möùc vaø giaù thaønh thöïc teá cuûa töøng saûn phaåm, töøng Ngaønh 

xv. Giaù thaønh saûn phaåm cuûa töøng xí nghieäp theo töøng ñôn haøng 

xvi. Giaù thaønh saûn phaåm cuûa Coâng ty theo töøng ñôn haøng 

Caùc khoaûn cheânh leäch giöõa giaù thaønh ñònh möùc vaø giaù thaønh thöïc teá seõ ñöôïc 

phaûn aùnh vaøo caùc taøi khoaûn 136X2 (336X2): “Phaûn aùnh hieäu quaû saûn xuaát noäi boä 

trong Coâng ty”. 

Caên cöù treân soá phaùt sinh cuûa taøi khoaûn  “136X2 (336X2): Phaûn aùnh hieäu quaû 

saûn xuaát noäi boä trong Coâng ty” moãi kyø, keá toaùn chi phí seõ deã daøng xaùc ñònh ñöôïc 

keát quaû quaûn lyù chi phí cuûa töøng Ngaønh trong Coâng ty. 

3.3.2. Moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn  

Cuõng nhö caùc Coâng ty khaùc trong ngaønh Deät May, Coâng ty Deät May Thaønh 

Coâng toå chöùc boä maùy keá toaùn vôùi muïc tieâu hoaøn thaønh ñöôïc caùc soá lieäu, caùc chæ 

tieâu phuïc vuï cho coâng taùc baùo caùo taøi chính cuûa doanh nghieäp. Coøn vôùi noäi dung 
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baùo caùo chi phí ñeå phuïc vuï hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa doanh nghieäp, Coâng ty thöôøng 

giao cho caùc boä phaän khaùc thöïc hieän. Vieäc boä phaän keá toaùn coâng ty khoâng theå laøm 

toát chöùc naêng kieåm soaùt chi phí vaø laäp baùo caùo quaûn trò thöôøng do hai nguyeân nhaân 

sau ñaây: 

- Moâ hình toå chöùc boä maùy keá toaùn thöôøng ñaët naëng muïc tieâu phuïc vuï keá toaùn taøi 

chính maø xem nheï muïc tieâu keá toaùn quaûn trò. Do vaäy khi xaây döïng cô caáu 

phoøng keá toaùn thöôøng taäp trung vaøo boá trí nhaân söï theo phaàn haønh keá toaùn, 

ñöôïc ñoùng khung bôûi caùc nghieäp vuï cuûa keá toaùn taøi chính. Coâng taùc phaân tích 

chi phí neáu coù thì thöôøng do keá toaùn giaù thaønh kieâm nhieäm. Do vaäy chaát löôïng 

cuûa caùc baùo caùo taøi chính thöôøng khoâng ñaït yeâu caàu phaân tích cuûa Laõnh ñaïo 

coâng ty. 

- Do ñaëc ñieåm cuûa coâng taùc taäp hôïp, phaân boå chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

cuûa Coâng ty trong thôøi gian qua ñöôïc thieát laäp theo nhöõng phöông phaùp tính 

chöa phuø hôïp, soá lieäu veà giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm mang tính chaát bình quaân, 

neân caùc soá lieäu, baùo caùo phaân tích vaø toång hôïp giaù thaønh coù ñoä chính xaùc khoâng 

cao. Vì vaäy, Coâng ty cuõng khoâng xem caùc baùo caùo keá toaùn nhö laø cô sôû chuû yeáu 

ñeå ra quyeát ñònh. Vieäc quyeát ñònh quaûn lyù chi phí, phaân tích vaø laäp keá hoaïch 

maët haøng thöôøng ñöôïc caên cöù vaøo caùc baùo caùo cuûa caùc boä phaän “phi keá toaùn”. 

Töø ñoù, quan ñieåm nhìn nhaän vaø ñaùnh giaù cuûa coâng ty veà vai troø cuûa keá toaùn chi 

phí bò haï thaáp, daãn ñeán coâng ty phaûi toán theâm nguoàn löïc ñeå toå chöùc heä thoáng 

thoâng tin chi phí trong khi khaû naêng quaûn lyù chi phí cuûa boä maùy keá toaùn khoâng 

ñöôïc khai thaùc ñuùng chöùc naêng. 

Ñeå khaéc phuïc tình traïng treân, khi toå chöùc hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí, 

chuùng toâi ñaõ tieán haønh cô caáu laïi boä maùy keá toaùn, naâng caáp keá toaùn chi phí, keá 

toaùn giaù thaønh ñeå hình thaønh theâm boä maùy keá toaùn quaûn trò trong phoøng keá toaùn 

coâng ty. Nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa coâng taùc quaûn lyù chi phí vaø haïch toaùn 

hieäu quaû cuûa töøng ngaønh, chuùng toâi quyeát ñònh taùch haún moät boä phaän trong phoøng 

keá toaùn thaønh boä phaän keá toaùn quaûn trò cuûa Coâng ty vaø do moät Phoù phoøng tröïc tieáp 
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ñaûm nhieäm. Caùc phaàn haønh thuoäc keá toaùn taøi chính vaãn ñöôïc giöõ nguyeân, coøn caùc 

phaàn haønh thuoäc boä phaän keá toaùn quaûn trò ñeàu ñöôïc xaây döïng laïi chöùc naêng nhieäm 

vuï cho moãi vò trí coâng taùc. Trong ñoù chuù troïng coâng taùc tö vaán, kieåm tra, phaân tích 

chi phí. Coøn vieäc taùc nghieäp tröïc tieáp ñeàu do keá toaùn caùc ngaønh thöïc hieän. 

Veà cô caáu, boä maùy keá toaùn quaûn trò bao goàm keá toaùn chi phí, keát toaùn giaù 

thaønh, keá toaùn vaät tö thuoäc phoøng keá toaùn vaø toaøn boä nhaân vieân keá toaùn thoáng keâ 

taïi caùc xí nghieäp. 

Veà chöùc naêng, boä maùy keá toaùn quaûn trò coù chöùc naêng thöïc hieän coâng taùc quaûn 

lyù chi phí vaø giaù thaønh saûn phaåm cuûa coâng ty. 

Veà nhieäm vuï, boä maùy keá toaùn quaûn trò taïi coâng ty Deät may Thaønh coâng coù caùc 

nhieäm vuï sau: 

- Theo doõi, haïch toaùn chi tieát chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm trong 

toaøn coâng ty theo caùc chæ tieâu quy ñònh cuûa Coâng ty. 

- Laäp caùc baùo caùo noäi boä veà chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm, veà toàn kho 

nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm, ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang. 

- Theo doõi kieåm soaùt ñònh möùc chi phí saûn xuaát, laäp döï toaùn chi phí saûn xuaát vaø 

döï toaùn giaù thaønh. 

- Laäp caùc baùo caùo phaân tích bieán ñoäng chi phí, baùo caùo keát quaû quaûn lyù chi phí 

cuûa caùc ngaønh. 
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Sô ñoà toå chöùc boä maùy keá toaùn coâng ty sau khi toå chöùc laïi: 
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Ñoái vôùi caùc vò trí môùi boå sung trong moâ hình toå chöùc phoøng keá toaùn môùi, chuùng toâi 

ñaõ laäp laïi moâ taû coâng vieäc, phaân coâng chöùc naêng nhieäm vuï trong ñoù chuù troïng kyõ naêng 

phaân tích vaø kieåm soaùt. Cuï theå coâng vieäc cuûa caùc phaàn haønh keá toaùn quaûn trò môùi ñöôïc 

moâ taû nhö sau: 

 Keá toaùn phaân tích chi chí:  

Chöùc naêng vaø Nhieäm vuï:  

+ Theo doõi caùc khoaûn  chi phí  theo keá hoaïch chi phí ngaønh. Kieåm tra  baùo caùo cuûa 

caùc Ngaønh, xaùc nhaän hieäu quaû saûn xuaát Ngaønh. 

+ Taäp hôïp soá lieäu cuûa taát caû caùc phaàn haønh coù lieân quan ñeán chi phí cuûa töøng ngaønh 

ñeå laøm cô sôû kieåm tra ñoái chieáu soá lieäu baùo caùo hieäu quaû quaûn lyù chi phí cuûa caùc ngaønh 

theo “Quy cheá quaûn lyù chi phí caùc Ngaønh”. Xaùc ñònh chi phí cuûa caùc Ngaønh. 

+ Höôùng daãn keá toaùn caùc ngaønh thöïc hieän quy cheá Ngaønh. 

+ Tham möu ñeà xuaát yù kieán ñieàu chænh “Quy cheá quaûn lyù chi phí caùc Ngaønh” cho 

phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá cuûa caùc Ngaønh. 

 Keá toaùn Giaù Thaønh: 

Chöùc naêng vaø nhieäm vuï: Tính giaù thaønh saûn phaåm cho toaøn coâng ty; Soaïn thaûo caùc 

quy ñònh, quy cheá, höôùng daãn vaø kieåm tra caùc khoaûn chi phí hoaït ñoäng ñònh kyø hoaëc ñoät 

xuaát theo quy cheá haïch toaùn cuûa Coâng ty; Phaân tích caùc khoaûn muïc giaù thaønh; Chuû trì 

coâng taùc kieåm tra quyeát toaùn chi phí caùc Ngaønh ñeå xaùc ñònh hieäu quaû chi phí cuûa caùc 

Ngaønh. 

 Keá toaùn Toàn kho 

Chöùc naêng vaø nhieäm vuï: 

+ Phaân tích ñaùnh giaù tình hình toàn kho caùc loaïi vaät tö, nguyeân lieäu cuûa caùc Ngaønh 

+ Chuû trì thöïc hieän coâng taùc kieåm tra tình hình thöïc hieän ñònh möùc toàn kho cuûa caùc 

ngaønh, caùc ñôn vò. 
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+ Toång hôïp, hieäu chænh caùc quy ñònh, quy trình, ñònh möùc toàn kho ñeå laøm cô sôû kieåm tra 

kieåm soaùt tình hình toàn kho cuûa caùc ngaønh, caùc coâng ty.  

 

Veà toå chöùc, chuùng toâi ñaõ soaïn thaûo laïi toaøn boä quy trình haïch toaùn, quy trình kieåm 

soaùt chi phí, thieát laäp caùc giaûi phaùp taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm ñeå ñaøo 

taïo laïi toaøn boä caùc nhaân vieân keá toaùn chi phí cuûa toaøn coâng ty. Do vaäy, khi trieån khai 

coâng taùc, chuùng toâi ñaõ coù ñöôïc moät ñoäi nguõ caùn boä coù ñuû khaû naêng quaûn lyù chi phí saûn 

xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm phuïc vuï cho yeâu caàu quaûn lyù cuûa coâng ty. 

Veà möùc ñoä phoái hôïp vaø phuï thuoäc giöõa boä maùy keá toaùn taøi chính vaø boä maùy keá toaùn 

quaûn trò, chuùng toâi thieát laäp nhöõng chuaån möïc hoaït ñoäng, xaây döïng baûn moâ taû chi tieát 

coâng vieäc giöõa caùc keá toaùn phaàn haønh, trong ñoù chuù troïng phaân tích möùc ñoä aûnh höôûng 

cuõng nhö khaû naêng söû duïng soá lieäu giöõa caùc phaàn haønh keá toaùn. Do vaäy, heä thoáng keá 

toaùn khi vaän haønh ñöôïc ñoàng ñeàu vaø aên khôùp vôùi nhau, khoái löôïng coâng vieäc truøng laép 

gaàn nhö baèng khoâng, tieát kieäm toái ña nguoàn löïc nhöng coâng vieäc ñaït ñöôïc hieäu quaû cao 

nhaát. 

Toùm laïi, khi trieån khai giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø 

tính giaù thaønh saûn phaåm, chuùng toâi ñaõ taùi caáu truùc laïi boä maùy keá toaùn, ñöa coâng vieäc 

vieäc cuûa heä thoáng keá toaùn veà ñuùng chöùc naêng cuûa noù. Töø ñoù, caùc keát quaû ñaït ñöôïc cuûa 

heä thoáng keá toaùn trôû thaønh cô sôû lôùn nhaát cho vieäc quyeát ñònh vaø ñieàu haønh saûn xuaát 

cuûa laõnh ñaïo coâng ty. 

3.3.3. Tin hoïc hoaù coâng taùc keá toaùn nhaèm naâng cao hieäu quaû coâng taùc keá toaùn 

chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm  

Khi tieán haønh trieån khai ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm, chuùng toâi ñaõ thieát laäp keá hoaïch öùng duïng nhöõng thaønh töïu cuûa lónh vöïc coâng 

ngheä thoâng tin vaøo coâng taùc keá toaùn. Vì vaäy, song song vôùi vieäc toå chöùc noäi dung ñoåi 

môùi quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm, chuùng toâi ñaõ tieán haønh trieån 
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khai tin hoïc hoaù coâng taùc keá toaùn baèng vieäc phoái hôïp vôùi moät coâng ty phaàn meàm keá 

toaùn chuyeân nghieäp ñeå thöïc hieän tin hoïc hoaù keá toaùn. 

Quaù trình phaân tích nhö caàu thoâng tin ñaõ ñaët ra nhöõng yeâu caàu veà moät phaàn meàm keá 

toaùn nhö sau: 

 Vaán ñeà nhaäp lieäu ñöôïc xem laø vaán ñeà quan troïng haøng ñaàu, noù bò aûnh höôûng nhieàu 

bôûi nhöõng nguyeân nhaân chuû quan hoaëc khaùch quan cuûa nhieàu ngöôøi nhaäp lieäu nhöng 

noù laïi quyeát ñònh tính chính xaùc cuûa toaøn heä thoáng. (haøng ngaøn maåu tin nhaäp ñuùng 

nhöng chæ caàn moät maåu tin nhaäp sai thì toaøn heä thoáng coù theå cho keát quaû sai). Do 

vaäy, vieäc thieát keá vaø xöû lyù nhaäp lieäu sao cho tieän lôïi, deã daøng cho ngöôøi söû duïng 

ñoàng thôøi töï ñoäng kieåm tra nhaèm giaûm thieåu sai soùt trong quaù trình nhaäp lieäu. 

 Ñeå taän duïng cô sôû döõ lieäu cuûa heä thoáng, phaàn meàm phaûi coù chöùc naêng keá thöøa döõ 

lieäu. Moãi chöùng töø, moãi nghieäp vuï kinh teá chæ nhaäp lieäu duy nhaát moät laàn, caùc phaàn 

haønh keá tieáp trong quy trình chæ vieäc keá thöøa soá lieäu ñaõ nhaäp töø phaàn haønh tröôùc ñeå 

phuïc vuï cho nhu caàu quaûn lyù cuûa mình maø khoâng maát coâng nhaäp lieäu laïi. Ví duï vôùi 

ñôn haøng, thì taát caû caùc chi tieâu veà ñôn haøng chæ ñöôïc khai baùo moät laàn vaø ñöôïc söû 

duïng xuyeân suoát toaøn heä thoáng, khi taäp hôïp chi phí theo ñôn haøng, chæ tieâu ñôn haøng 

seõ chaïy xuyeân suoát toaøn heä thoáng vaø taäp hôïp theo taát caû caùc chi phí ñöôïc xaùc ñònh 

cho ñôn haøng ñoù, tuaàn töï caùc ngaønh keá tieáp chæ caàn boå sung theâm chi phí saûn xuaát 

cuûa ngaønh mình ñeå hình thaønh neân chi phí cuûa ñôn haøng. 

 Do coù nhieàu ngöôøi nhaäp lieäu vaø tham gia vaøo heä thoáng neân caàn phaûi coù söï phaân 

quyeàn chaët cheõ:  quyeàn xem thoâng tin, quyeàn chænh söûa döõ lieäu ... cuûa moät hoaëc 

nhieàu phaân heä trong toaøn heä thoáng keá toaùn. 

 Töï ñoäng ñònh khoaûn caùc nghieäp vuï theo cheá ñoä caøi ñaët vaø khai baùo heä thoáng ban 

ñaàu, ñoàng thôøi cho pheùp ngöôøi söû duïng ñieàu chænh ñònh khoaûn neáu xeùt thaáy ñònh 

khoaûn töï ñoäng chöa phuø hôïp vôùi nghieäp vuï cuï theå naøo ñoù. Muïc tieâu laø caû ñeå boä 

phaän keá toaùn quaûn trò vaø keá toaùn taøi chính ñieàu coù theå söû duïng chung taøi nguyeân cuûa 
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heä thoáng, caùc chöùng ñeàu coù theå phaûn aùnh caùc chæ tieâu cuûa keá toaùn taøi chính cuõng 

nhö mang ñuû caùc chæ tieâu cuûa keá toaùn quaûn trò. 

 Maøn hình nhaäp lieäu phaûi ñöôïc thieát keá sao cho thuaän tieän cho coâng taùc nhaäp lieäu, 

tuyeät ñoái khoâng phaûi nhaäp laïi caùc thoâng tin chung cuûa moät chöùng töø .  

 Phaàn meàm phaûi coù chöùc naêng giuùp ñôõ theo ngöõ caûnh nhaèm taïo thuaän lôïi cho ngöôøi 

söû duïng. Thoâng tin giuùp ñôõ laø caùc thoâng tin höôùng daãn chi tieát cho ngöôøi söû duïng 

trong caùc tình huoáng. 

 Phaàn meàm cho pheùp ngöôøi söû duïng baùo caùo toång hôïp töø caùc chi tieát döõ lieäu cuûa heä 

thoáng ñoàng thôøi cho pheùp truy ngöôïc töø baùo caùo toång hôïp ñeán chi tieát phaùt sinh vaø 

truy ñeán chöùng töø goác ñeå xem vaø hieäu chænh treân cô sôû ñöôïc phaân quyeàn cuûa ngöôøi 

quaûn lyù heä thoáng. 

 Phaàn meàm phaûi coù khaû naêng linh hoaït löïa choïn tieâu thöùc phaân caáp ñoái vôùi caùc baùo 

caùo coù nhieàu ñoái töôïng theo doõi. 

 Phaàn meàm phaûi coù khaû naêng thieát laäp caùc baùo caùo linh ñoäng döïa treân caùc chæ tieâu 

ñöôïc löu tröõ trong cô sôû döõ lieäu ñeå phuïc vuï ñöôïc caùc yeâu caàu quaûn lyù cuûa Coâng ty. 

Theo noäi dung hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn 

phaåm, khoái löôïng chæ tieâu phaân tích caùc caùc phaàn haønh keá toaùn raát lôùn. Do vaäy phaûi 

thieát keá caùc chæ tieâu phaân tích sao cho moãi nghieäp vuï keá toaùn phaùt sinh ñieàu phaûi keøm 

theo caùc chæ tieâu phuïc vuï cho coâng taùc keá toaùn quaûn trò, khi ñoù seõ giaûm nheï coâng söùc 

nhaäp lieäu nhöng caùc phaàn haønh ñeàu coù ñuû thoâng tin ñeå thöïc hieän nghieäp vuï cuûa mình. 

Cuï theå laø moät nghieäp vuï keá toaùn chi phí phaùt sinh ñieàu keøm theo moät soá chæ tieâu 

trong 09 chæ tieâu duøng ñeå phaân tích nghieäp vuï khi haïch toaùn. Caùc chæ tieâu duøng ñeå quaûn 

lyù thoáng keâ caùc khoaûn muïc, caùc ñoái töôïng coù lieân quan tôùi nghieäp vuï ñang haïch toaùn 

nhö sau: 

 Chæ tieâu phaân tích 1: Maõ soá ñôn vò, phaûn aùnh ñoái töôïng cuûa nghieäp vuï nhö phoøng 

ban, xí nghieäp 
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 Chæ tieâu phaân tích 2: Maõ soá muïc ñích söû duïng, phaûn aùnh muïc tieâu höôùng tôùi cuûa 

nghieäp vuï. Ví duï khi xuaát moät loaïi nguyeân lieäu thì maõ soá naøy seõ phaûn aùnh caùc 

noäi dung nhö: Xuaát kho cho saûn xaáu, xuaát kho cho thöû nghieäm, xuaát cho Nhaäp 

chuyeån kho, xuaát kyù gôûi, xuaát kho cho XDCB, xuaát kho cho quaûn lyù chung… 

 Chæ tieâu phaân tích 3: Maõ Nhoùm Saûn phaåm, duøng ñeå phaân tích thoáng keâ saûn 

phaåm theo töøng nhoùm saûn phaåm rieâng bieät. Ñaây cuõng chính laø moät trong nhöõng 

ñoái töôïng tính giaù thaønh cuûa Coâng ty. 

 Chæ tieâu phaân tích 4: Maõ soá Nhaø cung caáp, phaûn aùnh nguoàn goác cuûa nguyeân vaät 

lieäu hay saûn phaåm, dòch vuï.   

 Chæ tieâu phaân tích 5: Maõ soá  ñôn vò saûn xuaát, duøng ñeå phaûn aùnh ñoái töôïng taäp 

hôïp chi phí.  

 Chæ tieâu phaân tích 6: Maõ soá Ñôn Haøng, duøng ñeå phaûn aùnh ñoái töôïng taäp hôïp chi 

phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm.  

 Chæ tieâu phaân tích 7: Maõ soá ñôn vò söû duïng. Söû duïng maõ ISO cuûa Coâng ty, söû 

duïng trong tröôøng hôïp haøng toàn kho ñaõ xaùc ñònh ñoái töôïng söû duïng, hoaëc söû 

duïng trong tröôøng hôïp ñôn vò naøy nhaän haøng cho ñôn vò khaùc söû duïng.  

 Chæ tieâu phaân tích 8: Nguoàn goác haøng toàn kho. Chæ söû duïng trong nghieäp vuï 

nhaäp kho duøng ñeå phaûn aùnh nguoàn goác cuûa haøng toàn kho nhö: Nhaäp khaåu, mua 

trong nöôùc, saûn xuaát môùi, taän duïng nguyeân lieäu, haøng traû veà…. 

 Chæ tieâu phaân tích 9: Thò tröôøng tieâu thuï  

Vôùi caùc chæ tieâu phaân tích nhö treân, keá toaùn chi phí coù theå tuyø töøng yeâu caàu quaûn lyù 

maø tieán haønh thöïc hieän caùc nghieäp vuï quaûn lyù theo phöông phaùp ñaõ ñònh hoaëc coù theå 

tieán haønh thieát laäp caùc baùo caùo phuø hôïp vôùi nhu caàu thoâng tin cuûa Laõnh ñaïo coâng ty. 

3.3.4. Giaûi phaùp veà xaùc ñònh giaù trò haøng toàn kho 

Do quy trình saûn xuaát cuûa Coâng ty xuyeân suoát caùc coâng ñoaïn, saûn phaåm cuûa 

coâng ñoaïn tröôùc laø nguyeân lieäu chính cuûa coâng ñoaïn sau. Maët khaùc, caùc vaät lieäu phuï, 
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phuï lieäu thöôøng ñi theo ñôn haøng vaø chæ söû duïng cho ñôn haøng ñoù maø thoâi. Vì vaäy vieäc 

xaùc ñònh giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo cuûa saûn phaåm caàn phaûi theo thöïc teá ñích danh, coâng 

ty phaûi coù phöông phaùp quaûn lyù giaù trò toàn kho cho phuø hôïp vôùi thöïc teá yeâu caàu, giaûi 

quyeát ñöôïc maâu thuaãn giöõa quy ñònh veà giaù haøng toàn kho cuûa nhaø nöôùc vaø nhu caàu 

quaûn lyù cuûa coâng ty. 

Ñeå giaûi quyeát maâu thuaãn naøy, chuùng toâi quyeát ñònh chia nhoû maõ soá haøng toàn kho, 

ñaëc bieät laø ñoái vôùi caùc loaïi haøng toàn kho ñi theo töøng ñôn haøng ñeå vöøa phuïc vuï cho 

hoaït ñoäng cuûa chöông trình ñieän toaùn, vöøa thuaän tieän trong coâng taùc xaùc ñònh giaù trò 

haøng toàn kho theo ñuùng nguyeân taéc nhaát quaùn cuûa nhaø nöôùc. 

Cuï theå coâng taùc ñaët maõ soá haøng toàn kho ñöôïc saùng taïo vaø vaän duïng nhö sau: 

Keát caáu:  Maõ soá haøng toàn kho goàm 12 kyù töï, khoâng coù daáu phaân caùch giöõa caùc phaân 

loaïi trong chuoãi maõ soá. 

 Nguyeân vaät lieäu chia laøm 2 phaân loaïi: teân nhoùm nguyeân vaät lieäu vaø teân nguyeân vaät 

lieäu. 

 Phaân loaïi 1: coù 12 nhoùm, goàm 2 kyù töï baèng soá. 

 Phaân loaïi 2: teân nguyeân vaät lieäu goàm 6 kyù töï. Teân nguyeân vaät lieäu seõ laáy 6 kyù töï 

cuûa chæ soá. Tröôøng hôïp nguyeân vaät lieäu khoâng coù chæ soá ta duøng 6 soá khoâng(0) ñeå 

theå hieän hoaëc teân nguyeân vaät lieäu ñeå theå hieän. 

Caùch ñaët maõ nguyeân vaät lieäu trong tröôøng hôïp khoâng coù chæ soá nhö sau: 

 Teân nguyeân vaät lieäu coù 1 töø thì laáy 6 kyù töï cuûa töø ñoù, neáu khoâng ñuû thì duøng 

daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Teân nguyeân vaät lieäu coù 2 töø thì laáy 3 kyù töï ñaàu cuûa moãi töø ù, neáu khoâng ñuû thì 

duøng daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Teân nguyeân vaät lieäu coù 3 töø thì laáy 2 kyù töï ñaàu cuûa moãi töø , neáu khoâng ñuû thì 

duøng daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 
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 Teân nguyeân vaät lieäu coù 4 töø trôû leân thì laáy 1 kyù töï ñaàu cuûa moãi töø , neáu khoâng 

ñuû thì duøng daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Soá phaân bieät (Auto number): goàm 4 kyù töï seõ töï ñoäng taêng leân trong tröôøng hôïp 

maõ NVL truøng nhau. 

 Vaät lieäu phuï:   

 Ví duï, caùch ñaët teân cuûa moät loaïi vaät lieäu phuï laø hoaù chaát vaø thuoác nhuoäm: chia laøm 3 

phaân loaïi: teân nhoùm, maøu vaø teân vaät tö. 

 Phaân loaïi 1: teân nhoùm cuûa hoaù chaát thuoác nhuoäm  

 Phaân loaïi 2: 2 kyù töï, theå hieän maøu saéc. Trong tröôøng hôïp khoâng xaùc ñònh maøu thì 

duøng daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Phaân loaïi 3: goàm 4 kyù töï theå hieän teân vaät tö. 

 Teân vaät tö coù 1 töø thì laáy 4 kyù töï cuûa töø ñoù, neáu khoâng ñuû thì duøng daáu chaám(.) 

ñeå theå hieän. 

 Teân vaät tö coù 2 töø thì laáy 2 kyù töï ñaàu cuûa moãi töø ù, neáu khoâng ñuû thì duøng daáu 

chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Teân vaät tö coù 3 töø trôû leân thì laáy 1 kyù töï ñaàu cuûa moãi töø , neáu khoâng ñuû thì duøng 

daáu chaám(.) ñeå theå hieän. 

 Soá phaân bieät (Auto number): goàm 4 kyù töï seõ töï ñoäng taêng leân trong tröôøng hôïp 

maõ NVL truøng nhau. 

Việc nghieân cöùu tìm ra quy taéc ñaët maõ soá haøng toàn kho giuùp cho coâng ty thoáng 

nhaát ñöôïc phöông caùch quaûn lyù haøng toàn kho. Maët khaùc, töø giaûi phaùp ñaët maõ soá haøng 

toàn kho neâu treân, Coâng ty ñaõ chia nhoû ñöôïc danh muïc haøng toàn kho, giaù trò haøng toàn 

kho ñöôïc phaûn aùnh chính xaùc hôn. 

3.3.5. Thieát laäp moái quan heä thoâng tin giöõa caùc boä phaän 

 Trong giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm, vieäc toå chöùc thoâng tin kinh teá giöõa caùc boä phaän trong coâng ty vaø trong noäi boä 
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töøng ñôn vò coù vai troø heát söùc quan troïng aûnh höôûng ñeán quaù trình quaûn lyù cuûa Coâng ty. 

Vôùi quy moâ cuûa coâng ty raát lôùn, ñaàu moái nhieàu, vieäc ñaûm baûo thoâng tin phoái hôïp nhanh 

choùng, chính xaùc vaø coù hieäu quaû laø moät yeâu caàu baét buoäc cuûa giaûi phaùp. 

 Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy, chuùng toâi keát hôïp vieäc trieån khai chöông trình ñieän toaùn 

keá toaùn vôùi vieäc toå chöùc cô sôû döõ lieäu taäp trung cuûa toaøn coâng ty. Trong ñoù baét buoäc taát 

caû caùc thoâng tin veà hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñeàu ñöôïc caäp nhaät, löu giöõ chung treân cô sôû 

döõ lieäu taäp trung. Töø ñoù, caùc ñôn vò coù nhu caàu thoâng tin ñeàu phaûi truy caäp vaøo cô sôû döõ 

lieäu ñeå keát xuaát thoâng tin. Maët khaùc, chuùng toâi cuõng quy ñònh toaøn boä chöùng töø keá toaùn 

löu haønh ñeàu ñöôïc in tröïc tieáp töø cô sôû döõ lieäu taäp trung. Vì vaäy, quy trình luaân chuyeån 

thoâng tin giöõa caùc ñôn vò trong coâng ty cuõng nhö trong noäi boä töøng ñôn vò ñöôïc thoâng 

suoát, nhòp nhaøng vaø kòp thôøi. Ñieàu naøy ñaõ traùnh döôïc söï khoâng ñoàng nhaát trong soá lieäu 

baùo caùo cuõng nhö ñaûm baûo ñöôïc tính kòp thôøi cuûa thoâng tin kinh teá. 

 Ngoaøi ra, chuùng toâi cuï theå hoaù caùc moái quan heä giöõa caùc ñôn vò trong coâng ty 

thaønh quy cheá ñeå ban haønh thöïc hieän. Trong ñoù, quy ñònh chi tieát caùc noäi dung coâng 

vieäc vaø yeâu caàu coâng vieäc giöõa phoøng keá toaùn vôùi caùc ñôn vò. Töø ñoù traùch nhieäm cuûa 

caùc boä phaän ñöôïc naâng cao, soá lieäu chính xaùc hôn vaø hieäu quaû coâng vieäc ñaït ñöôïc cao 

hôn. 

Cuï theå caùc quy ñònh veà quan heä giöõa phoøng keá toaùn vaø caùc ñôn vò nhö sau: 

 Moái quan heä cuûa phoøng keá toaùn ñoái vôùi caùc ngaønh vaø caùc chi nhaùnh: 

o Quan heä coâng taùc giöõa Phoøng Keá Toaùn vôùi caùc Ngaønh vaø caùc Chi Nhaùnh tröïc 

thuoäc coâng ty laø quan heä ngang caáp. 

o Phoøng Keá Toaùn laø ñôn vò tham möu cho Toång Giaùm Ñoác trong vieäc quaûn lyù vaät 

tö - taøi saûn – tieàn voán toaøn coâng ty, Tham möu trong lónh vöïc keá toaùn – thoáng keâ 

thöïc hieän toát cheá ñoä chính saùch cuûa Nhaø nöôùc.  

o Ñaøo taïo, höôùng daãn, Giaùm saùt coâng taùc toå chöùc boä maùy keá toaùn taøi chính vaø keá 

toaùn quaûn trò taïi caùc Ngaønh vaø caùc Chi Nhaùnh tröïc thuoäc coâng ty . 
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o Trieån khai, höôùng daãn thöïc hieän caùc cheá ñoä chính saùch môùi cuûa nhaø nöôùc veà 

coâng taùc thoáng keâ-keá toaùn khi coù thay ñoåi. 

o Giaùm saùt vieäc thöïc hieän cheá ñoä baùo caùo ñònh kyø  cuûa caùc ngaønh, caùc chi nhaùnh 

ñeà xuaát khen thöôûng, kyû luaät caùc nhaân vieân coù thaønh tích, sai phaïm trong coâng 

taùc thoáng keâ keá toaùn.  

o Cung caáp caùc soá lieäu keá toaùn phuïc vuï coâng taùc haïch toaùn taïi caùc Ngaønh, caùc Chi 

Nhaùnh  bao goàm soá lieäu vaät tö, nguyeân vaät lieäu, ñieän nöôùc,haøng hoaù  . . .  coâng ty 

caáp phaùt cho caùc Ngaønh, caùc Chi Nhaùnh. 

o Höôùng daãn vieäc laäp keá hoaïch chi tieâu haøng thaùng, quyù, naêm taïi caùc Ngaønh, caùc 

Chi Nhaùnh. 

o Laäp keá hoaïch vaø trieån khai coâng taùc kieåm keâ vaät tö,taøi saûn, coâng nôï ñònh kyø taïi 

caùc Ngaønh vaø caùc Chi Nhaùnh . 

o Phoái hôïp vôùi caùc ñôn vò  xaây döïng keá hoaïch kieåm tra  vieäc söû duïng voán vaø taøi 

saûn taïi caùc Ngaønh, caùc Chi Nhaùnh.  

o Phoái hôïp vôùi caùc Ngaønh, caùc Chi Nhaùnh trong vieäc phaân tích, ñaùnh giaù trình hình 

söû duïng vaät tö taøi saûn taïi caùc Ngaønh, caùc Chi Nhaùnh.   

 Caùc yeâu caàu coâng taùc cuûa phoøng keá toaùn ñoái vôùi caùc ngaønh  

o Caùc Ngaønh vaø caùc chi nhaùnh tröïc thuoäc chòu söï kieåm tra giaùm saùt veà nghieäp vuï 

chuyeân moân trong lónh vöïc keá toaùn- thoáng keâ cuûa Phoøng Keá Toaùn.  

o Tuaân thuû thöïïc hieän toát caùc quy ñònh cuûa coâng ty veà cheá ñoä chính saùch cuûa Nhaø 

nöôùc veà quaûn lyù söû duïng taøi saûn. 

o Cung caáp caùc soá lieäu, thoâng tin  chi tieát phuïc vuï coâng taùc baùo caùo cho caùc ñôn vò 

beân ngoaøi khi coù yeâu caàu. 

o Cung caáp soå saùch, chöùng töø lieân quan phuïc vuï coâng taùc kieåm tra vieäc thöïc hieän 

cheá ñoä thoáng keâ keá toaùn hoaëc khi coù chæ ñaïo cuûa Toång Giaùm Ñoác.   
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o Thöïc hieän toát cheá ñoä baùo caùo ñònh kyø. Trong tröôøng hôïp treã haïn, khoâng ñaït chaát 

löôïng cuûa caùc ngaønh thì vieäc laäp baùo caùo cuûa coâng ty seõ treã töông öùng. Veà chaát 

caùc baùo caùo, caùc tröôûng ñôn vò seõ phaûi chòu traùch nhieäm khi coù söï kieåm soaùt cuûa 

coâng ty cuõng nhö caùc ñoaøn kieåm tra cuûa caáp treân hoaëc cuûa cô quan quaûn lyù nhaø 

nöôùc . 

 Caùc yeâu caàu trao ñoåi thoâng tin trong noäi boä phoøng keá toaùn 

Sau khi toå chöùc laïi, Phoøng keá toaùn ñöôïc chia thaønh hai boä phaän keá toaùn taøi chính 

vaø keá toaùn quaûn trò. Ñeå coâng vieäc ñöôïc phoái hôïp toát, chuùng toâi cuõng ñaõ thieát keá laïi quy 

trình laøm vieäc vaø moái quan heä coâng taùc giöõa caùc phaàn haønh trong phoøng keá toaùn. Trong 

ñoù ñaëc bieät chuù troïng ñeán moái lieân heä veà kieåm tra ñoái chieáu soá lieäu giöõa keá toaùn chi phí 

saûn xuaát, keá toaùn giaù thaønh saûn phaåm vôùi keá toång hôïp ñeå phuïc vuï phaân tích chi phí ñònh 

kyø trong coâng ty.  

 Taïo laäp heä thoáng thoâng tin noäi boä qua intranet vaø email 

Ñeå thoâng tin giöõa caùc boä phaän ñöôïc thoâng suoát, nhanh choùng vaø tieát kieäm chi phí 

vaên phoøng, chuùng toâi thieát laäp heä thoáng thoâng tin noäi boä qua maïng trong coâng ty qua 

hai hình thöùc: 

Ñoái vôùi caùc thoâng tin höôùng daãn, caùc quy ñònh vaø tin töùc ñònh kyø, chuùng toâi caäp 

nhaät leân heä thoáng website noäi boä ñeå caùc nhaân vieân truy caäp tröïc tieáp töø vò trí laøm vieäc 

cuûa mình, khoâng caàn phaûi truyeàn ñaït thoâng tin qua vaên baûn nhö tröôùc ñaây. 

Ñoái vôùi caùc thoâng tin baùo caùo, trao ñoåi, goùi döõ lieäu, chuùng toâi toå chöùc thoâng tin qua 

heä thoáng Email noäi boä, söû duïng tieän ích cuûa phaàn Microsoft Outlook treân maùy tính. Chæ 

caàn moät ñoäng taùc click chuoät, thoâng tin seõ ñöôïc chuyeån ñeán taát caû caùc ñòa chæ caù nhaân 

trong Coâng ty.   

3.3.6. Hoaøn thieän heä thoáng chöùng töø vaø quyeát toaùn doanh thu, chi phí. 
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Theo chuû tröông môùi cuûa Coâng ty veà giao quyeàn quaûn lyù chi phí cho caùc xí 

nghieäp, moät nhieäm vuï ñaët ra laø phaûi hoaøn chænh ngay quy trình quyeát toaùn doanh thu, 

coâng nôï vaø chi phí giöõa Coâng ty vaø caùc Ngaønh, caùc xí nghieäp. 

Veà nghieäp vuï vaø trang bò cô sôû vaät chaát cho coâng taùc quyeát toaùn hieäu quaû, coâng 

vieäc naøy ñöôïc keá thöøa nguoàn löïc cuûa keá toaùn chi phí, caùc baùo caùo hieäu quaû quaûn lyù chi 

phí ñöôïc thu thaäp vaø xöû lyù thoâng qua keát quaû xöû lyù cuûa phaàn meàm keá toaùn. 

Vaán ñeà coøn laïi laø taïo khung höôùng daãn cho caùc Ngaønh thöïc hieän. Vì vaäy, chuùng 

toâi ñaõ nghieân cöùu vaø ban haønh quy ñònh quyeát toaùn chi phí cho moãi Ngaønh, moãi xí 

nghieäp vaø moãi ñôn haøng theo ñuùng yeâu caàu cuûa Laõnh ñaïo Coâng ty. 

Noäi dung vaø nguyeân taéc quyeát toaùn hieäu quaû chi phí töøng ngaønh ñöôïc toùm taét theo 

nhöõng noäi dung nhö sau: 

(Xin xem chi tieát phuï luïc 6: Quy cheá haïch toaùn chi phí ngaønh) 

a. Xaùc ñònh chi phí ñònh möùc (B1): Laø caùc ñònh möùc tieâu hao Nguyeân lieäu ñöôïc ñònh 

tröôùc theo caùc tieâu chuaån kyõ thuaät cuûa töøng maët haøng hoaëc caùc ñònh möùc chi phí ñaõ 

ñöôïc Coâng ty khoaùn cho Ngaønh treân ñôn vò saûn phaåm.  

 Chi phí ñònh möùc bao goàm: 

a.1. Ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu (B1.1) (ñôn vò tính: %):  

          Trong quaù trình tính toaùn hieäu quaû tieát kieäm chi phí cuûa Ngaønh, soá löôïng nguyeân 

lieäu tieát kieäm hay vöôït ñònh möùc seõ ñöôïc tính ra giaù trò (ñoàng) theo ñôn giaù 

nguyeân lieäu thöïc teá taïi thôøi ñieåm phaùt sinh tieâu hao.  

a.2. Ñònh möùc Chi phí HCTN (B1.2) (ñôn vò tính: ñoàng) 

a.3. Ñònh möùc Chi phí vaät tö - phuï tuøng (B1.3) (ñôn vò tính: ñoàng) 

a.4. Chi phí nhaân coâng (B1.4) (ñôn vò tính: ñoàng) 

a.5. Chi phí naêng löôïng (B1.5) (ñôn vò tính: ñoàng) 

a.6. Chi phí khaáu hao (B1.6) (ñôn vò tính: ñoàng) 

a.7. Chi phí quaûn lyù xí nghieäp (B1.7) (ñôn vò tính: ñoàng) 
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b. Toång hôïp saûn löôïng saûn xuaát trong kyø (B2):  

 Laø soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát trong kyø, bao goàm caùc nhoùm saûn phaåm ñöôïc 

phaân chia theo danh muïc quy ñònh 

c. Toång hôïp chi phí thöïc teá (B3): laø toaøn boä chi phí Ngaønh söû duïng ñeå saûn xuaát löôïng 

saûn phaåm ñöôïc thoáng keâ quyeát toaùn trong kyø.  

d.  Toång hôïp  chi phí ñònh möùc: 

Laø toång chi phí ñònh möùc cuûa Ngaønh ñöôïc xaùc ñònh baèng chi phí ñònh möùc keá hoaïch 

(B1) nhaân (x) vôùi saûn löôïng saûn xuaát trong kyø (B2) theo töøng khoaûn muïc chi phí vaø 

töøng loaïi saûn phaåm 

e. Xaùc ñònh hieäu quaû quaûn lyù chi phí trong kyø cuûa töøng Ngaønh: laø cheânh leäch giöõa 

Toång Chi phí saûn xuaát keá hoaïch vaø toång chi phí saûn xuaát thöïc teá trong kyø quyeát toaùn. 

 Neáu toång giaù trò döông (+): Ngaønh ñaõ tieát kieäm ñöôïc chi phí saûn xuaát, vieäc quaûn lyù 

chi phí saûn xuaát coù hieäu quaû. 

 Neáu toång giaù trò aâm (-): Ngaønh ñaõ laõng phí chi phí saûn xuaát, vieäc quaûn lyù chi phí saûn 

xuaát khoâng hieäu quaû. 

Vieäc ban haønh caùc quy ñònh veà quy trình luaân chuyeån chöùng töø vaø quyeát toaùn chi phí 

ñaõ taïo neân moät neàn taûng vöõng chaéc cho vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû quaûn lyù cuûa caùc Ngaønh, 

caùc xí nghieäp. 

Keát quaû, sau khi ñaøo taïo höôùng daãn cho caùc Ngaønh thöïc hieän, caùc Ngaønh ñaõ quaûn lyù 

ñöôïc chi phí phaùt sinh cuûa ñôn vò mình. Vôùi keát quaû thoáng keâ vaø so saùnh chi phí phaùt 

sinh vôùi chi phí ñònh möùc, caùc Ngaønh caùc ñôn vò phaân tích ñöôïc nguyeân nhaân cheânh 

leäch chi phí. Töø ñoù, caùc ñôn vò coù bieän phaùp kieåm soaùt tieâu hao nguyeân lieäu, chi phí saûn 

xuaát, giaûm giaù thaønh saûn phaåm, mang laïi hieäu quaû cho coâng taùc quaûn lyù cuûa caùc Ngaønh, 

caùc xí nghieäp. 

Ví duï, baùo caùo quyeát toaùn chi phí saûn xuaát cuûa moät Nhaø maùy Deät trong quyù I/2006 
nhö sau: 
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STT  Khoaûn muïc 

Ñôn 
vò 
tính 

Theo ñònh 
möùc Theo thöïc teá Cheânh leäch 

1 Nguyeân lieäu sôïi Ñoàng 4,550,137,410 4,569,507,507 -19,370,096
2 Chi phí  vaät lieäu phuï Ñoàng 12,185,114 15,170,608 -2,985,494
3 Chi phí naêng löôïng Ñoàng 241,585,696 245,936,190 -4,350,494

4 Chi phí löông Ñoàng 581,315,248 924,148,323 
-

342,833,075

5 Chi phí  khaáu hao Ñoàng 941,111,275 941,111,275 
                    
-    

6 
Chi phí quaûn lyù xí 
nghieäp Ñoàng 106,715,073 141,514,321 -34,799,248

  Toång coäng    6,433,049,816 6,837,388,224 
-

404,338,407

 Phaân tích: 
Trong kyø, toång chi phí nhaø maùy söû duïng vöôït ñònh möùc:  404.338.407 ñoàng, do caùc 

nguyeân nhaân sau:  

 Chi phí  nguyeân lieäu sôïi: nhaø maùy söû duïng vöôït ñònh möùc 461,65 kg sôïi caùc loaïi  

trò giaù 19.370.096 ñoàng do trong kyø coù nhieàu maët haøng khoù saûn xuaát, tieâu hao 

trong saûn xuaát cao hôn ñònh möùc cho pheùp.  

 Chi phí  vaät lieäu phuï: nhaø maùy söû duïng vöôït ñònh möùc:2.985.494 ñoàng do phaûi 

saûn xuaát nhieàu maët haøng khoù, tieâu hao nhieàu hôn ñònh möùc quy ñònh  

 Chi phí ñieän nhaø maùy söû duïng vöôït möùc 4.834 KW trò giaù 4.350.949 ñoàng do aûnh 

höôûng bôûi keát caáu maët haøng. 

 Chi phí tieàn löông thöïc laõnh cao hôn löông saûn phaåm:  342.833.075 ñoàng do aûnh 

höôûng bôûi maët haøng khoù saûn xuaát, thôøi gian caân chænh maùy cao hôn ñònh möùc cho 

pheùp. 

 Chi phí quaûn lyù xí nghieäp: Nhaø maùy söû duïng vöôït  ñònh möùc  34,799,248  ñoàng 

do aûnh höôûng bôûi maët haøng khoù saûn xuaát. 
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 Qua coâng taùc phaân tích, laõnh ñaïo nhaø maùy, Laõnh ñaïo Ngaønh thaáy ñöôïc nguyeân 

nhaân phaùt sinh chi phí, ñoàng thôøi coù khaû naêng ñeà ra giaûi phaùp chaán chænh phuø hôïp. 

3.4. Caùc kieán nghò 

Qua quaù trình nghieân cöùu, chuùng toâi ñaõ toång hôïp nhöõng cô sôû lyù luaän veà noäi dung  toå 

chöùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm ñeå tìm ra moät giaûi phaùp toát 

nhaát öùng duïng vaøo thöïc teá quaûn lyù taïi Coâng ty Deät may Thaønh Coâng. Sau quaù trình 

trieån khai giaûi phaùp hoaøn thieän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm, 

Coâng ty ñaõ kieåm soaùt ñöôïc chi phí saûn xuaát cuûa Coâng ty, giaù thaønh saûn phaåm ngaøy caøng 

giaûm, hieäu quaû saûn xuaát ngaøy caøng taêng. Tuy nhieân, ñeå coù theå hoaøn chænh caùc giaûi phaùp 

naøy, naâng taàm caùc giaûi phaùp thaønh lyù luaän, trieån khai öùng duïng cho caùc Coâng ty khaùc 

coù cuøng quy moâ, chuùng toâi xin coù moät soá kieán nghò nhö sau: 

*  Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù. 

 Kieán nghò cho ñieàu chænh noäi dung haïch toaùn caùc khoaûn chi cho lao ñoäng nöõ töø chi 

phí quaûn lyù thaønh chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Theo noäi dung quy ñònh cuûa heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn ban haønh theo Quyeát ñònh 

soá 15/2006/QÑ-BTC ngaøy 20 thaùng 3 naêm 2006 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính, caùc chi 

phí caùc chi phí sau ñaây ñeàu ñöôïc ñöa vaøo chi phí saûn xuaát chung hoaëc chi phí quaûn 

lyù doanh nghieäp goàm: 

- Chi cho coâng taùc ñaøo taïo laïi ngheà cho chò em nöõ coâng nhaân vieân, neáu ngheà cuõ 

khoâng coøn phuø hôïp ñeå chuyeån ñoåi sang ngheà khaùc theo quy hoaïch phaùt trieån cuûa 

cô sôû kinh doanh. 

- Chi phí tieàn löông vaø phuï caáp cho coâ giaùo daïy ôû nhaø treû, maãu giaùo do doanh 

nghieäp toå chöùc vaø quaûn lyù.  

- Chi phí toå chöùc khaùm söùc khoeû theâm moät laàn trong naêm nhö khaùm beänh ngheà 

nghieäp, maõn tính hoaëc phuï khoa cho nöõ coâng nhaân vieân; 

- Chi boài döôõng cho ngöôøi lao ñoäng nöõ sau khi sinh con. 
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- Trong thôøi gian cho con buù, neáu vì lyù do khaùch quan ngöôøi lao ñoäng nöõ  khoâng 

nghæ cho con buù theo cheá ñoä quy ñònh maø ôû laïi laøm vieäc cho cô sôû kinh doanh thì 

thôøi gian laøm vieäc naøy ngöôøi lao ñoäng nöõ ñöôïc traû phuï caáp laøm theâm giôø theo cheá 

ñoä. 

Lyù do: Ñaëc thuø taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng noùi rieâng vaø ngaønh Deät May 

noùi chung laø tyû leä lao ñoäng nöõ chieám hôn 90% lao ñoäng tröïc tieáp taïi Coâng ty, do vaäy 

caùc chi phí neâu treân phaùt sinh raát nhieàu vaø phaàn lôùn laø daønh cho Lao ñoäng nöõ vaø laø 

lao ñoäng tröïc tieáp. Vì vaäy ñeà nghò nhaø nöôùc cho tính khoaûn chi phí naøy vaøo chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp ñeå caùc yeáu toá chi phí phaûn aùnh ñuùng baûn chaát vaø noäi dung phaùt 

sinh. 

 Kieán nghò cho ñieàu chænh noäi dung haïch toaùn caùc khoaûn Chi baûo hoä lao ñoäng theo 

quy ñònh cuûa Boä luaät Lao ñoäng töø chi phí quaûn lyù thaønh chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Lyù do caùc chi phí gaén tröïc tieáp vôùi ngöôøi lao ñoäng tröïc tieáp. 

 Ñoái vôùi chi phí baûo hieåm tai naïn lao ñoäng vaø chi phí thueâ nhaø troï, xaây nhaø troï cho 

coâng nhaân, kieán nghò nhaø nöôùc cho tính vaøo chi phí saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty 

vì ñaëc thuø cuûa Ngaønh deät may Vieät Nam laø söû duïng löïc löôïng lao ñoäng nhaäp cö, 

ngoaïi tænh. Vì vaäy caàn phaûi boá trí nôi ôû cho coâng nhaân ñeå giöõ chaân ngöôøi lao ñoäng, 

traùnh tình traïng bieán ñoäng lao ñoäng aûnh höôûng ñeán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh 

cuûa Coâng ty, khoâng khai thaùc heát naêng löïc thieát bò, ñaûm baûo tieán ñoä giao haøng cho 

khaùch haøng. 

 Ñoái vôùi ngaønh deät may noùi chung vaø caùc nhaø maùy deät noùi rieâng, tình hình ñôn haøng 

thöôøng bieán ñoäng theo muøa, do vaäy hieäu suaát khai thaùc thieát bò cuõng bieán ñoäng theo 

muøa, saûn löôïng saûn xuaát töøng muøa khoâng ñeàu nhau neân chi phí khaáu hao trích vaøo 

giaù thaønh saûn phaåm cuõng bò bieán ñoäng. Do ñoù, coâng ty kieán nghò vôùi caùc cô quan 

quaûn lyù caáp treân toå chöùc höôùng daãn vaø cho aùp duïng phöông phaùp trích khaáu hao 

theo saûn löôïng, ñöa chi phí khaáu hao thaønh bieán phí ñeå tính giaù thaønh saûn phaåm, baûo 
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ñaûm giaù thaønh saûn phaåm khoâng bò bieán ñoäng quaù lôùn do aûnh höôûng cuûa saûn löôïng 

trong caùc muøa. 

 Kieán nghò nhaø nöôùc caàn ñaåy maïnh coâng taùc trieån khai chính thöùc thuû tuïc haûi quan 

ñieän töû ñeán taát caû caùc loaïi hình haøng hoaù xuaát nhaäp khaåu vaø môû roäng caùc cöûa khaåu. 

Maëc duø Haûi quan ñieän töû ñaõ ñöôïc thí ñieåm theo quyeát ñònh 149/2005/QÑ-TTg töø 

naêm 2005 taïi Cuïc Haûi quan TP Hoà Chí Minh trong giai ñoaïn 1, nhöng vieäc trieån 

khai chöa ñoàng boä ôû taát caû caùc cöûa khaåu. Vieäc thöïc hieän thuû tuïc haûi quan ñieän töû seõ 

giuùp doanh nghieäp giaûi phoùng haøng hoaù nhanh hôn, tieát kieäm ñöôïc chi phí ñi laïi, in 

aán hay löu kho, löu baõi. 

 Kieán nghò Boä Coâng nghieäp, website cuûa Boä coâng nghieäp caàn thöôøng xuyeân caäp nhaät 

vaø coâng boá roäng raõi caùc thoâng tin veà ñònh möùc saûn xuaát, giaù thaønh saûn phaåm, giaù 

baùn saûn phaåm cuûa Ngaønh Deät May ñeå caùc doanh nghieäp coù cô sôû so saùnh, ñaùnh giaù 

trình ñoä saûn xuaát cuûa ñôn vò mình vaø coù bieän phaùp caûi tieán phuø hôïp, baûo ñaûm saûn 

phaåm ñuû söùc caïnh tranh treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Ngoaøi ra, cuõng caàn 

coâng boá caùc chi phí saûn xuaát cuûa caùc nöôùc treân theá giôùi coù cuøng trình ñoä saûn xuaát 

vôùi Vieät Nam ñeå caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam tham khaûo vaø coù ñònh höôùng 

saûn xuaát maët haøng coù khaû naêng caïnh tranh hôn. 

 Ñoái vôùi heä thoáng coâng ngheä thoâng tin, nhaát laø caùc phaàn meàm keá toaùn, nhaø nöôùc caàn 

nhanh choùng ban haønh quy ñònh veà tieâu chuaån ñaùnh giaù, tieâu chuaån toå chöùc cô sôû döõ 

lieäu cuûa phaàn meàm keá toaùn, caùc yeâu caàu toái thieåu veà baùo caùo quaûn trò cuûa phaàn 

meàm keá toaùn. Traùnh ruûi ro cho doanh nghieäp khi söû duïng phaàn meàm keùm chaát 

löôïng, toán chi phí taùi laäp soá lieäu hoaëc nhaän ñöôïc caùc baùo caùo keùm chaát löôïng töø 

phaàn meàm.  

*  Ñoái vôùi Laõnh ñaïo Coâng ty. 

 Giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

taïi coâng ty laø moät chöông trình lôùn, aûnh höôûng tôùi nhieàu ñôn vò trong coâng ty. Khi 
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trieån khai giaûi phaùp ñaõ laøm thay ñoåi nhieàu quy trình hoaït ñoäng ñaõ coù, aûnh höôûng raát 

lôùn ñeán hoaït ñoäng hieän taïi cuûa Coâng ty. Vì vaäy, ngoaøi nhöõng quy ñònh mang tính 

chaát haønh chính, coâng ty caàn coù nhöõng bieän phaùp khen thöôûng ñoäng vieân kòp thôøi ñeå 

khuyeán khích caùn boä nhaân vieân tham gia tích cöïc vaøo vieäc trieån khai giaûi phaùp naøy. 

 Coâng ty caàn coù chính saùch ñaøo taïo thöôøng xuyeân cho ñoäi nguõ keá toaùn cuûa caùc xí 

nghieäp, caùc ngaønh vaø phoøng keá toaùn coâng ty ñeå naâng cao trình ñoä nhaân vieân keá 

toaùn. Caàn coù nhöõng cheá ñoä ñaõi ngoä thích hôïp ñeå xaây döïng boä maùy keá toaùn ngaøy 

caøng vöõng maïnh hôn. 

 Caàn thöôøng xuyeân toå chöùc phaân tích tình hình thöïc hieän keá hoaïch chi phí saûn xuaát, 

tìm kieám bieän phaùp haï giaù thaønh saûn phaåm baèng nhöõng bieän phaùp khaùc nhau veà 

quaûn lyù, caûi tieán quy trình saûn xuaát, ñaàu tö thieát bò tieân tieán ñeå naâng cao hieäu quaû 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

 Caàn thöôøng xuyeân toå chöùc kieåm soaùt ñònh möùc chi phí saûn xuaát, tieâu hao nguyeân vaät 

chính ñeå xaây döïng moät heä thoáng ñònh möùc öu vieät hôn, ñaûm baûo ñònh möùc chi phí 

ngaøy caøng gaàn hôn vôùi thöïc teá saûn xuaát. 

 Caàn nhanh choùng trieån khai caùc chöông trình ñaàu tö môùi, thay theá daàn caùc thieát bò 

cuõ, hay hö hoûng, naêng suaát thaáp, tieâu hao nhieân lieäu cao ñeå taêng naêng suaát lao ñoäng, 

giaûm tieâu hao chi phí saûn xuaát, chaát löôïng maët haøng toát hôn. Taát caû caùc noäi dung 

treân ñeàu laøm taêng hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

 Thöôøng xuyeân thöïc hieän caùc bieän phaùp tieát kieäm chi phí saûn xuaát, giaûm giaù thaønh 

saûn phaåm nhö: Phaân tích toàn kho ñeå xaùc ñònh möùc toàn kho toái öu nhaát, boá trí giôø saûn 

xuaát ñeå giaûm tieâu hao ñieän giôø cao ñieåm, ñaûm baûo duy tu baûo döôõng ñònh kyø ñuùng 

thôøi haïn ñeå giaûm söï coá saûn xuaát, giaûm thieät haïi trong saûn xuaát, giaûm chi phí saûn 

xuaát cho coâng ty. 
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 Coâng ty caàn hoaøn thieän quy cheá ñaøo taïo, trích tröôùc chi phí ñaøo taïo ñeå thöôøng xuyeân 

toå chöùc caùc chöông trình ñaøo taïo naâng cao tay ngheà cuûa coâng nhaân, giuùp coâng nhaân 

taêng naêng suaát lao ñoäng, taêng thu nhaäp. 

 Hieän nay, Coâng ty môùi trieån khai ñoåi môùi ôû lónh vöïc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính 

giaù thaønh saûn phaåm. Ñeå hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh hieäu quaû hôn, coâng ty caàn 

nhanh choùng trieån khai ñoåi môùi quaûn lyù ôû taát caû caùc lónh vöïc nhö: quaûn trò baùn haøng, 

laäp döï toaùn chi phí keá hoaïch, phaân tích moái quan heä giöõa chi phí - khoái löôïng – lôïi 

nhuaän ñeå ñaït hieäu quaû cao hôn. 

 Coâng ty caàn kieán nghò vôùi caáp treân, vôùi Boä taøi chính vôùi cô quan thueá coù thoâng tö 

höôùng daãn thöïc hieän cheá ñoä öu ñaõi thueá Thu nhaäp doanh nghieäp theo ñieàu 41 cuûa 

nghò ñònh soá 24/2007/NÑ-CP cuûa chính phuû ngaøy 14 thaùng 02 naêm 2007 quy ñònh 

chi tieát thi haønh luaät thueá thu nhaäp doanh nghieäp do Coâng ty söû duïng nhieàu lao ñoäng 

nöõ.  Phaàn thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñöôïc öu ñaõi seõ hoã trôï laïi cho coâng taùc ñaøo taïo 

lao ñoäng nöõ. 

-------------------------- 
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Keát luaän chöông 3 

 
 Coâng ty Deät May Thaønh Coâng trong 10 naêm qua luoân laø caùnh chim ñaàu ñaøn 

trong ngaønh deät may Vieät Nam, keå caû veà quy moâ saûn xuaát laãn caùc bieän phaùp ñoåi 

môùi Laõnh ñaïo. Töø nhöõng naêm 80, Coâng ty ñaõ maïnh daïn ñeà xuaát ñoåi môùi cô cheá 

quaûn lyù, ñaêng kyù xuaát nhaäp khaåu tröïc tieáp ñeå taïo nguoàn ngoaïi teä, chuû ñoäng nguoàn 

nguyeân lieäu nhaäp khaåu, luoân ñi ñaàu trong coâng taùc ñoåi môùi quaûn lyù kinh doanh. 

 Nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa giaù caû trong boái caûnh hoäi nhaäp, chaáp nhaän 

caïnh tranh treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc baèng giaù caû vaø chaát löôïng, Coâng ty 

ñaõ maïnh daïn ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù chi phí vaø giaù thaønh saûn phaåm. Vieäc 

chuyeån giao coâng taùc quaûn lyù chi phí xuoáng cho caùc ngaønh, caùc xí nghieäp vôùi 

phöông chaâm “nôi söû duïng chi phí phaûi laø nôi tieát kieäm”, vôùi nhöõng bieän phaùp kieåm 

soaùt, khen thöôûng hôïp lyù, Coâng ty ñaõ taïo ñöôïc moät ñoäng löïc thuùc ñaåy nhaän thöùc vaø 

traùch nhieäm cuûa caùc ñôn vò trong coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 

saûn phaåm . 

 Trong caùc bieän phaùp giaûm chi phí saûn xuaát cuûa coâng ty, caùc giaûi phaùp hoaøn thieän 

keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm ñoùng vai troø heát söùc to lôùn. 

Nhöõng giaûi phaùp ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù chi phí ñöôïc trieån khai kòp thôøi, chaët cheõ 

vaø chính xaùc ñaõ laøm taêng theâm hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

 Töø khi trieån khai caùc giaûi phaùp hoaøn thieän keá toaùn chi phí, nhaát laø quaù trình trieån 

khai chöông trình ñieän toaùn hoaù coâng taùc keá toaùn, Coâng ty ñaõ thay ñoåi haøng loaït quy 

trình quaûn lyù. Haàu heát caùc noäi quy, quy ñònh lieân quan ñeán haïch toaùn keá toaùn, luoân 

chuyeån chöùng töø, traùch nhieäm vaø moái quan heä giöõa caùc ñôn vò ñaõ ñöôïc xaây döïng laïi, 

khoái löôïng coâng vieäc taêng theâm. Tuy nhieân, caùc giaûi phaùp ñoåi môùi quaûn lyù sau moät 
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naêm trieån khai ñaõ mang laïi hieäu quaû töùc thôøi, caùc ñôn vò ñaõ nhaän ñöôïc nhöõng phaàn 

thöôûng xöùng ñaùng nhôø vaøo keát  quaû quaûn lyù chi phí neân taát caû caùc ñôn vò uûng hoä vaø 

tích cöïc tham gia vaøo quaù trình ñoåi môùi. 

 Giaûi phaùp hoaøn thieän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm laø moät 

böôùc ñoät phaù trong coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh saûn xuaát cuûa Coâng ty Deät May 

Thaønh Coâng. Nhöõng giaûi phaùp do chuùng toâi ñöa ra ñaõ ñöôïc chöùng minh tính hôïp lyù 

vaø ñuùng ñaén cuûa noù. Ñaây chính laø caâu traû lôøi toát nhaát ñeå chöùng minh hieäu quaû vaø 

tính ñuùng ñaén trong ñeà taøi nghieân cöùu cuûa chuùng toâi. 

----------------------------- 
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PHAÀN KEÁT LUAÄN 

 

 Toå chöùc hoaøn thieän keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm nhaèm 

ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thoâng tin taøi chính cho söï quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc vaø thoâng tin 

quaûn trò cho laõnh ñaïo doanh nghieäp luoân laø moät noäi dung haáp daãn cuûa caùc ñeà taøi 

nghieân cöùu trong thôøi gian qua. Tuy nhieân, nhöõng ñeà taøi nghieân cöùu keá toaùn chi phí 

coù tính thöïc tieãn vaø thöïc söï mang laïi hieäu quaû cho coâng taùc thöïc teá taïi doanh nghieäp 

thì raát ít do quaù trình kieåm tra thöïc nghieäm chöa ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû. 

 Quaù trình nghieân cöùu lyù luaän veà keá toaùn chi phí cuõng nhö quaù trình tìm hieåu nhu 

caàu thöïc teá taïi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng ñaõ giuùp chuùng toâi coù ñöôïc moät phöông 

phaùp luaän ñuùng ñaén ñeå ñöa ra nhöõng giaûi phaùp phuø hôïp vôùi nhu caàu quaûn lyù cuûa 

Coâng ty. 

 Ñoái vôùi chuùng toâi, do coâng taùc thöïc teá taïi doanh nghieäp, caùc giaûi phaùp ñöa ra ñeàu 

caên cöù vaøo nhu caàu ñoøi hoûi cuûa thöïc teá saûn xuaát neân giaù trò thöïc tieãn raát cao. Maët 

khaùc, chuùng toâi cuõng coù ñöôïc cô hoäi trieån khai aùp duïng thöïc teá neân cuõng ñaõ xaùc ñònh 

ñöôïc caùc öu khuyeát ñieåm cuûa töøng giaûi phaùp vaø töø ñoù ñaõ ñöa ra nhöõng  bieän phaùp 

ñieàu chænh kòp thôøi, ñaûm baûo quaù trình ñoåi môùi quaûn lyù chi phí ñöôïc dieãn ra lieân tuïc 

vaø hieäu quaû, töøng böôùc hoaøn thieän hôn coâng taùc quaûn lyù chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 

thaønh saûn phaåm taïi Coâng ty Deät May Thaønh coâng. 

 Ñeå hoaøn thieän hôn coâng taùc keá toaùn chi phí, naâng caáp keá toaùn chi phí thaønh moät 

coâng cuï quaûn lyù höõu hieäu cho Coâng ty Deät May Thaønh Coâng noùi rieâng vaø caùc doanh 

nghieäp saûn xuaát ngaønh Deät May Vieät nam noùi chung, chuùng toâi maïnh daïn ñöa ra 

nhöõng kieán nghò ñoái vôùi caùc cô quaûn quaûn lyù nhaø nöôùc vaø caáp treân, cuõng nhö ñoái vôùi 

laõnh ñaïo Coâng ty Deät May Thaønh Coâng. Nhöõng kieán nghò naøy xuaát phaùt töø nhu caàu 
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thöïc teá hieän nay cuûa keá toaùn chi phí taïi Coâng ty maø phaïm vi trieån khai caùc giaûi phaùp 

ñoåi môùi cuûa chuùng toâi khoâng taùc ñoäng ñöôïc, mong raèng caùc kieán nghò naøy seõ ñöôïc 

quan taâm giaûi quyeát ñeå coâng taùc keá toaùn chi phí ngaøy caøng ñöôïc hoaøn thieän hôn. 

 Nhöõng giaûi phaùp neâu trong ñeà taøi naøy ñaõ ñöôïc kieåm chöùng qua thöïc teá trieån khai 

öùng duïng. Chuùng toâi mong raèng coù ñieàu kieän ñeå naâng caùc giaûi phaùp leân thaønh cô sôû 

lyù luaän cuûa keá toaùn chi phí ñeå coù theå trieån khai cho caùc Doanh nghieäp Vieät Nam 

thöïc hieän, goùp phaàn vaøo hieäu quaû quaûn lyù chi phí saûn xuaát cuûa toaøn xaõ hoäi./. 
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PHUÏ LUÏC 1: Caùc giai ñoaïn phaùt trieån cuûa Coâng ty Deät May Thaønh coâng 

a- Giai ñoaïn 1 (1976 – 1980) : Ñoái maët vôùi caùc thaùch thöùc khoù khaên cuûa cô cheá saûn 

xuaát cuõ 

Ñöôïc tieáp quaûn sau ngaøy mieàn Nam giaûi phoùng, töø cô sôû Taùi Thaønh Kyõ Ngheä 

Deät, Nhaø Maùy Deät Thaønh Coâng luùc ñoù chæ laø moät ñôn vò saûn xuaát coù quy moâ nhoû, vôùi 

02 ngaønh deät, nhuoäm. Heä thoáng nhaø xöôûng chaät heïp, thieát bò ít oûi, thieáu ñoàng boä, chæ coù 

khaû naêng saûn xuaát khoaûng 03 trieäu meùt vaûi (qui öôùc) / naêm, nguoàn nguyeân lieäu ñaàu vaøo 

cho saûn xuaát nhö sôïi, hoaù chaát, thuoác nhuoäm ñeàu phaûi nhaäp ngoaøi töø caùc nöôùc tö baûn. 

Löïc löôïng lao ñoäng chöa ñeán 500 ngöôøi, hoaït ñoäng trong ñieàu kieän nguoàn voán aâm, … 

Khoâng chæ  coù theá, nhaø maùy coøn phaûi ñoái dieän vôùi nhöõng thaùch thöùc to lôùn khaùc, mang 

tính soáng coøn, ñoù laø : khoâng coù ñuû ngoaïi teä ñeå nhaäp nguyeân lieäu, daãn ñeán tình traïng 

ñình ñoán hoaït ñoäng saûn xuaát. Do khoâng coù ñuû vieäc laøm, khaû naêng ñoùng cöûa nhaø maùy ôû 

tröôùc maét, moät soá caùn boä kyõ thuaät vaø coâng nhaân laønh ngheà coù xu höôùng rôøi boû nhaø maùy, 

tìm vieäc laøm khaùc. 

Ñaây laø thôøi kyø ñöôïc xem laø khoù khaên nhaát töø tröôùc tôùi nay trong quaù trình xaây 

döïng vaø phaùt trieån cuûa ñôn vò. Nhöõng khoù khaên ñoù trôû thaønh noåi baên khoaên lo laéng vaø 

thoâi thuùc taäp theå laõnh ñaïo nhaø maùy suy nghó tìm kieám caùc bieän phaùp ñeå ñöa nhaø maùy 

thoaùt khoûi tình caûnh khoù khaên. 

Moïi chuû tröông phöông aùn saûn xuaát muoán trieån khai ñöôïc nhaát thieát caàn coù moät 

nguoàn löïc lao ñoäng. Do ñoù, caàn phaûi coù caùc giaûi phaùp mang tính “chöõa chaùy” ñeå “giöõ 

chaân” ñoäi nguõ lao ñoäng laønh ngheà hieän coù. Nhöõng coâng vieäc : cuoác ñaát troàng khoai, 

chaên nuoâi boø söõa, gaët luùa, … voán dó khoâng phaûi laø “sôû tröôøng“ cuûa anh chò em coâng 

nhaân thôï maùy, thôï deät nhöng baèng yù chí vöôn leân, saùt caùnh cuøng taäp theå nhaø maùy vöôït 

qua nhöõng trôû ngaïi, thaùch thöùc maø anh chò em coâng nhaân ñaõ khoâng quaûn ngaïi khoù khaên, 

chaáp nhaän coâng vieäc taïm thôøi tröôùc maét ñeå “vöôït ngöôõng”. Ñieàu ñoù caøng nung naáu 
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theâm quyeát taâm cuûa ñoäi nguõ  taäp theå laõnh ñaïo nhaø maùy ñaày taâm huyeát, quyeát ñöa nhaø 

maùy trôû laïi nhöõng gì voán thuoäc chöùc naêng cuûa noù. 

b- Giai ñoaïn 2 (1981- 1986) : Chuû ñoäng tìm loái thoaùt, phuïc hoài vaø oån ñònh saûn xuaát 

kinh doanh 

Baøi toaùn ñaët ra cho laõnh ñaïo nhaø maùy trong giai ñoaïn naøy. Ñoù laø taäp trung trí tueä 

nghieân cöùu tìm ra moät phöông aùn saûn xuaát kinh doanh môùi theo höôùng ”chuû ñoäng töï 

caân ñoái giaûi quyeát nguoàn voán, vaät tö thò tröôøng, töï taïo ra ngoaïi teä cho nhaø maùy”. Chuû 

tröông naøy moät maët ñöôïc söï höôûng öùng, toaøn taâm toaøn yù cuûa taäp theå CBCNV nhaø maùy, 

maët khaùc thaät söï ñöôïc “côûi troùi” khoûi caùch laøm aên cuõ baèng caùc ñöôøng loái chæ ñaïo cuûa 

Ñaûng nhö ñaõ tieáp theâm söùc maïnh vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Deät Thaønh Coâng maïnh 

daïn ñeà xuaát vôùi caùc cô quan Nhaø Nöôùc töøng böôùc phaù boû cô cheá cuõ taïi ñôn vò. Ñaây 

cuõng laø giai ñoaïn ñaùnh daáu böôùc ngoaët lòch söû veà tinh thaàn chuû ñoäng saùng taïo, duõng 

caûm, daùm nghó, daùm laøm, daùm chòu traùch nhieäm tröôùc Nhaø nöôùc cuûa taäp theå CBCNV 

Nhaø Maùy Deät Thaønh Coâng. 

Ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa Nhaø nöôùc cho thöïc hieän thí ñieåm ñeà xuaát bieän phaùp giaûi 

quyeát “ñaàu ra” cho saûn phaåm thoâng qua vieäc lieân keát vôùi Coâng ty Du Lòch TP. HCM ñeå 

tìm thò tröôøng tieâu thuï (baùn vaûi thu ngoaïi teä) vaø ñeå giaûi quyeát “ñaàu vaøo” nhaø maùy ñaõ thí 

ñieåm phöông aùn soá 304/80 – TC vôùi noäi dung : Vay cuûa Ngaân Haøng Ngoaïi Thöông Tp. 

HCM 180.000 USD, vôùi laõi suaát vaø phuï phí 19,5 %/ naêm ñeå nhaäp tô sôïi, saûn xuaát ra 

120.000 meùt vaûi Oxford, baùn cho Coâng ty Du Lòch Tp. HCM ñeå thu ngoaïi teä. Phöông aùn 

ñöôïc trieån khai baèng söï chaáp thuaän cuûa Boä Coâng Nghieäp Nheï luùc ñoù vaø ñaõ thaønh coâng 

ngoaøi mong ñôïi : sau khi traû nôï vay + laõi cho ngaân haøng, nhaø maùy coøn dö ñöôïc khoaûng 

laõi laø 82.000 USD, moïât soá tieàn khoâng nhoû vaøo thôøi ñieåm ñoù vaø caøng trôû neân cöïc kyø quyù 

giaù khi bieát raèng ñaây laø nhöõng ñoàng ngoaïi teä (vaø laø ngoaïi teä maïnh) thu ñöôïc ñaàu tieân, 

giuùp nhaø maùy môû ra höôùng laøm aên môùi, thoaùt khoûi tình traïng beá taéc luùc baáy giôø vaø coù 

leõ cuõng laø nhöõng ñoàng ngoaïi teä thu ñöôïc ñaàu  tieân cuûa caû ngaønh Deät Vieät Nam thôøi kyø 
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ñoù. Tieáp theo ñoù phöông aùn soá 60 – TC/KH vôùi muïc ñích” vay ngoaïi teä, nhaäp nguyeân 

lieäu, thöïc hieän cô cheá xuaát khaåu tam giaùc ñeå töï caân ñoái keá hoaïch” ñaõ ra ñôøi vaø ñöôïc 

pheùp thöïc hieän. Nhaø maùy ñaõ thöïc hieän vay ngaân haøng 1.700.000 USD ñeå nhaäp 650 taán 

sôïi, 200 taán hoaù chaát thuoác nhuoäm ñeå töï giaûi quyeát toaøn boä sôïi, moät phaàn hoaù chaát 

thuoác nhuoäm, phuï tuøng cho saûn xuaát vaø xuaát saûn phaåm baùn thu ngoaïi teä ñeå traû nôï vaø taùi 

saûn xuaát. Ñeå thöïc hieän coù hieäu quaû phöông aùn naøy nhaø maùy ñaõ maïnh daïn ñeà xuaát nhieàu 

bieän phaùp nhaèm môû roäng quyeàn töï chuû trong saûn xuaát kinh doanh (khoâng naèm trong caùc 

cheá ñoä qui ñònh cuûa Nhaø Nöôùc) nhö : 

 Quyeàn chuû ñoäng veà keá hoaïch 

 Chuû ñoäng veà ngoaïi teä 

 Chuû ñoäng caân ñoái vaät tö cho saûn xuaát 

 Chuû ñoäng veà tieâu thuï saûn phaåm 

 Chuû ñoäng veà giaù caû mua baùn vaät tö, saûn phaåm 

 Lôïi nhuaän phaùt sinh (sau khi tröø thueá hoaëc thu quoác doanh) ñöôïc phaân boå 

nhö sau : 

♦ Noäp ngaân saùch 40% 

♦ Boå sung voán löu ñoäng 30% 

♦ Trích laäp quyõ xí nghieäp 30 %. Trong ñoù : 

- Quyõ phaùt trieån saûn xuaát 30% 

- Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi 70% 

Phöông aùn môùi ñöôïc ñeà xuaát toå chöùc thöïc hieän trong ñieàu kieän raát môùi meû, cô 

cheá quaûn lyù chung coøn coù nhieàu raøng buoäc, löïc löôïng baûo thuû khaù ñoâng. Vì vaäy, vieäc toå 

chöùc phöông aùn naøy gaëp khoâng ít khoù khaên, phöùc taïp. 

Keát quaû ñaït ñöôïc : keát thuùc naêm 1981, nhaø maùy ñaõ traû heát nôï cho Ngaân Haøng 

Ngoaïi Thöông (bao goàm caû voán vaø laõi), ñoàng thôøi tích luyõ ñöôïc nguoàn voán ngoaïi teä töï 

coù ñaùng keå laø 1,3 trieäu USD. Keát thuùc naêm 1982, nguoàn voán ngoaïi teä cuûa nhaø maùy ñaõ 
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taêng leân gaàn 2,5 trieäu USD. Töø naêm 1983 ñeán 1985, nhaø maùy vaãn kieân trì thöïc hieän 

phöông aùn môùi, nhôø quay nhanh voøng voán vaø söû duïng coù hieäu quaû, nhaø maùy ñaõ chuû 

ñoäng hoaøn toaøn veà voán, khoâng phaûi vay ngaân haøng, saûn xuaát lieân tuïc phaùt trieån, saûn 

löôïng vaø doanh soá ngaøy caøng taêng. Naêm 1985, saûn löôïng vaûi thaønh phaåm nhaø maùy ñaït 

8,3 trieäu meùt, gaáp 2 laàn so vôùi naêm 1978 – naêm ñaït ñöôïc saûn löôïng cao nhaát cuûa thôøi 

kyø bao caáp vaø gaáp 3,3 laàn so vôùi naêm 1980. Thu nhaäp bình quaân naêm 1985 ñaït 2.500 ñ/ 

ngöôøi/ thaùng, laø ñôn vò coù thu nhaäp cao nhaát ngaønh deät thôøi ñieåm ñoù. 

Coù theå noùi raèng : phöông aùn thí ñieåm ñaït hieäu quaû laø böôùc ngoaët lòch söû, taïo ñaø 

cho nhaø maùy böôùc tieáp nhöõng böôùc sau daøi hôn, nhanh hôn, vöõng chaéc hôn. Ñoù laø söï 

thaønh coâng veà trí tueä, trong ñoù, söï ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù laø yeáu toá quyeát ñònh. 

c- Giai ñoaïn 3 (1986 – 1996) : Thöïc hieän chieán löôïc “ Phaùt Trieån Ñeå Toàn Taïi, Toàn 

Taïi Ñeå Phaùt Trieån” 

Thôøi kyø naøy Nhaø nöôùc ñaõ sô khôûi chuyeån ñoåi neàn kinh teá töø taäp trung bao caáp 

sang neàn kinh teá thò tröôøng, môû ra thôøi kyø môùi, taêng cöôøng quyeàn chuû ñoäng cho cô sôû, 

thaùo boû daàn caùc raøo caûn, vöôùng maéc ñeå caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng. Ñöùng tröôùc thöïc 

teá ñoù, ñeå coù theå thích nghi vôùi cô cheá môùi, ñuû söùc caïnh tranh treân thò tröôøng, laõnh ñaïo 

nhaø maùy ñaõ sôùm ñeà ra chieán löôïc “Phaùt Trieån  Ñeå Toàn Taïi Vaø Muoán Toàn Taïi Phaûi 

Phaùt Trieån”. Thöïc hieän chieán löôïc treân, ngay töø naêm 1986, nhaø maùy ñaõ söû duïng voán töï 

coù ñeå töøng böôùc ñaàu tö chieàu roäng vaø chieàu saâu nhö chi 3 trieäu USD ñeå nhaäp caùc thieát 

bò hieän ñaïi, tieân tieán cuûa Nhaät (maùy deät khí, maùy ñan kim, maùy nhuoäm cao aùp, maùy 

ñònh hình hoaøn taát, …) nhôø coù nhöõng thieát bò môùi saûn löôïng, chaát löôïng vaø naêng suaát lao 

ñoäng ngaøy caøng taêng, böôùc ñaàu ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thò hieáu ngöôøi tieâu duøng trong 

nöôùc, chuaån bò tö theá vöôn ra thò tröôøng theá giôùi. 

Naêm 1987, Thaønh Coâng laø nhaø maùy deät ñaàu tieân trong toaøn ngaønh coù phaân 

xöôûng may xuaát khaåu do nhaän ñònh vaûi taám cuûa Vieät Nam xuaát khaåu raát khoù khaên, khoù 

caïnh tranh vôùi saûn phaåm cuøng loaïi cuûa Trung Quoác, Thaùi Lan … chæ coù thoâng qua saûn 
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phaåm may môùi haïn cheá ñöôïc nhöõng khuyeát taät cuûa vaûi maø vôùi coâng ngheä hieän coù 

chuùng ta chöa coù theå khaéc phuïc ñöôïc. Maët khaùc, lao ñoäng ngheà may cuûa Vieät Nam laïi 

caàn maãn kheùo tay, tieàn coâng thaáp hôn so vôùi moät soá nöôùc trong khu vöïc. Do vaäy saûn 

phaåm may coù theå caïnh tranh ñöôïc treân thò tröôøng theá giôùi. Cuoái naêm 1987, Phoøng Xuaát 

Khaåu cuûa nhaø maùy ñöôïc thaønh laäp nhaèm chaám döùt vieäc uyû thaùc cho ñôn vò trung gian 

thöïc hieän xuaát nhaäp khaåu vaø ñaõ xuaát khaåu ñöôïc 200.000 saûn phaåm sang thò tröôøng 

Nhaät, trò giaù hôn 500.000 USD 

Do yeâu caàu coâng taùc ñoái ngoaïi, cuøng vôùi söï phaùt trieån khoâng ngöøng caû veà löôïng 

laãn veà chaát. Naêm 1991, nhaø maùy ñaõ ñeà nghò vaø ñöôïc Boä Coâng Nghieäp Nheï chaáp thuaän 

chuyeån ñoåi töø nhaø maùy thaønh Coâng ty Deät Thaønh Coâng. Ñeán thaùng 05/1992, Boä Coâng 

Nghieäp Nheï ñaõ coù quyeát ñònh chuyeån ñoåi toå chöùc quaûn lyù cuûa Coâng ty : Cô quan Giaùm 

Ñoác thaønh cô quan Toång Giaùm Ñoác; caùc phaân xöôûng cuøng caùc xí nghieäp thaønh vieân 

cuøng vôùi ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng môùi cho Coâng ty. 

Thaùng 09/1992 sau khi saùt nhaäp Nhaø Maùy Sôïi Khaùnh Hoäi vaøo Coâng ty Deät 

Thaønh Coâng, Coâng ty ñaõ thanh lyù toaøn boä thieát bò cuõ kyõ ôû ñaây ñeå ñaàu tö moät daây 

chuyeàn saûn xuaát sôïi môùi trò giaù 4 trieäu USD vôùi coâng suaát 1.200 taán naêm. 

Ñeán naêm 1996 kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Coâng ty ñaït 20 trieäu USD taêng gaàn 40 

laàn so vôùi naêm 1988. Toång giaù trò ñaàu tö giai ñoaïn naøy laø hôn 55 trieäu USD, trong ñoù 

rieâng giai ñoaïn 1992 –1996 laø 38 trieäu USD. 

d- Giai ñoaïn 4 (1997- 2001) : Duy trì toác ñoä phaùt trieån, thöïc hieän muïc tieâu ñoåi môùi 

toaøn dieän, höôùng ñeán töông lai  

Khoâng baèng loøng vôùi nhöõng thaønh quaû ñaõ ñaït ñöôïc, taäp theå CBCNV Coâng ty Deät 

May Thaønh Coâng yù thöùc ñöôïc raèng : chæ coù con ñöôøng lieân tuïc ñoåi môùi thì môùi coù theà 

toàn taïi vaø phaùt trieån. 

Coâng ty ñaõ chuû ñoäng ñeà ra chöông trình : ñaàu tö ñoåi môùi trang thieát bò, coâng ngheä 

nhaèm môû roäng qui moâ saûn xuaát, phaùt trieån ngaønh ngheà, ña daïng hoaù saûn phaåm, môû 

roäng thò tröôøng tieâu thuï treân cô sôû voán ñaàu tö laø töï vay töï traû … Thoâng qua hoaït ñoäng 

ñaàu tö, Coâng ty ñaõ ñaàu tö naâng cao naêng löïc cuûa ngaønh Deät, Nhuoäm vaø cuøng vôùi vieäc 
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hình thaønh hai ngaønh saûn xuaát môùi laø ngaønh Sôïi vaø May ñaõ goùp phaàn ñoåi môùi, naâng cao 

ñöôïc soá löôïng vaø chaát löôïng saûn phaåm, ñaûm baûo khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng, 

giöõ vöõng vaø môû roäng thò tröôøng tieâu thuï. 

Do bieán ñoäng thò tröôøng, söï suy thoaùi cuûa thò tröôøng Nhaät, Ñoâng AÂu vaø Ñoâng 

Nam AÙ, ñoàng thôøi giaù trò thanh toaùn ñaàu tö lôùn (toång soá voán + laõi ñaàu tö phaûi thanh toaùn 

2 naêm 1997, 1998 gaàn 200 tyû ñoàng) neân hai naêm 1997 vaø 1998 laø hai naêm ñaày thöû 

thaùch ñoái vôùi Coâng ty. Chính ôû thôøi ñieåm khoù khaên naøy caøng laøm noåi baät leân tinh thaàn 

quyeát taâm, yù chí phaán ñaáu, ra söùc ñaåy maïnh saûn xuaát kinh doanh, ñaëc bieät phaûi chòu 

ñöïng nhöõng khoù khaên vaät chaát, chaáp nhaän giaûm thu nhaäp taïm thôøi trong moät soá naêm, 

tieát kieäm toái ña nhöõng chi tieâu veà trang bò phöông tieän laøm vieäc ñeå ñaûm baûo taäp trung 

cho ñaàu tö saûn xuaát vaø tích luyõ traû nôï. 

Ñöôïc söï hoã trôï, uûng hoä nhieàu maët cuûa Toång Coâng ty Deät May Vieät Nam, Boä 

Coâng Nghieäp, Chính Phuû (nhaát laø khoaûn vay 45 tyû ñoàng ñeå ñaùo nôï), Coâng ty ñaõ traû nôï 

ñaày ñuû vaø saûn xuaát tieáp tuïc phaùt trieån. Trong hai naêm 1999 – 2000, Coâng ty ñaõ tieáp tuïc 

thöïc hieän chöông trình ñaàu tö vôùi soá voán 82,5 tyû ñoàng nhaèm ñaàu tö chieàu saâu, hieän ñaïi 

hoaù vaø môû roäng daây chuyeàn saûn xuaát Sôïi, Deät, Nhuoäm, May, taêng theâm naêng löïc saûn 

xuaát 25%, naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm, chuaån bò cho vieäc ñaåy maïnh 

xuaát khaåu qua thò tröôøng Myõ, cuûng coá phaùt trieån thò tröôøng Nhaät, EU, … vaø noäi ñòa. 

e- Giai ñoaïn 5 (2002 – 2006) :  Noã löïc taän duïng cô hoäi môùi, phaán ñaáu trôû thaønh 

caùnh chim ñaàu ñaøn cuûa ngaønh Deät May 

Ngay töø cuoái naêm 2001, naém baét ñöôïc  xu theá phaùt trieån cuûa thò tröôøng deät may 

theá giôùi vaø nhöõng thuaän lôïi cuûa ngaønh Deät may Vieät Nam khi Vieät Nam kyù keát Hieäp 

Ñònh Thöông maïi song phöông vôùi Hoa kyø, Coâng ty Deät May Thaønh Coâng ñaõ taäp trung 

ñaàu tö cô sôû vaät chaát, thieát bò ñeå saûn xuaát haøng ñi thò tröôøng Hoa kyø. Trong giai ñoaïn töø 

naêm 2002 – 2006, Coâng ty ñaõ ñaàu tö theâm 150 tyû ñoàng ñeå taêng naêng löïc ñoàng boä cho 

saûn phaåm cuûa thò tröôøng Hoa Kyø. Keát quaû ñeán cuoái naêm 2006, naêng löïc saûn xuaát cuûa 

Coâng ty ñaït nhö sau : 

- Naêng löïc saûn xuaát Sôïi   :  6.500 taán/naêm 
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- Naêng löïc Deät Vaûi  :  28.000.000 m vaûi/naêm 

- Naêng löïc Nhuoäm  :  9.500 taán/naêm 

- Naêng löïc may  :  15.000.000 saûn phaåm/naêm 

Nhôø khaû naêng naém baét chính xaùc nhu caàu thò tröôøng, ñoùn ñaàu cô hoäi neân ngay 

khi thò tröôøng Hoa Kyø ñöôïc khai thoâng, Coâng ty Deät Thaønh Coâng laø ñôn vò ñöùng thöù 2 

trong ngaønh Deät May Vieät Nam coù saûn löôïng xuaát khaåu vaøo thò tröôøng Hoa kyø. Kim 

ngaïch xuaát khaåu vaøo thò tröôøng Hoa Kyø naêm 2006 ñaït hôn 20 trieäu USD, chieám 80% 

doanh soá xuaát khaåu cuûa Coâng ty. 

Coù theå noùi Coâng ty Deät May Thaønh Coâng laø moät trong caùc ñieån hình cuûa ngaønh 

deät - may trong nhöõng naêm qua, maïnh daïn ñi ñaàu cuøng vôùi caùc ñôn vò khaùc trong söï  

nghieäp ñoåi môùi. Maëc duø coù nhöõng luùc bò chæ trích do nhöõng hoaït ñoäng thí ñieåm ñoåi môùi 

cuûa mình nhöng baèng keát cuûa thöïc teá ñaõ goùp phaàn chöùng minh cho söï ñuùng ñaén cuûa 

ñöôøng loái ñoåi môùi cuûa Ñaûng, Coâng ty ñaõ khoâng ngöøng phaùt trieån chính vì Coâng ty ñaõ 

khoâng ngöøng ñoåi môùi nhaèm thích öùng vôùi nhöõng thay ñoåi nhanh choùng cuûa kinh teá ñaát 

nöôùc. 

Vôùi nhöõng thaønh tích trong saûn xuaát vaø coâng taùc, trong 25 naêm qua, Coâng ty Deät 

May Thaønh Coâng ñaõ ñöôïc Ñaûng vaø Nhaø Nöôùc taëng thöôûng nhieàu phaàn thöôûng cao quyù: 

- Huaân  chöông Lao ñoäng haïng Ba   naêm 1981 

- Huaân  chöông Lao ñoäng haïng Nhì   naêm 1984 

- Huaân  chöông Lao ñoäng haïng Nhaát   naêm 1986 

- Danh hieäu Anh Huøng Löïc Löôïng Vuõ Trang  naêm 1990 

- Huaân  chöông Chieán coâng haïng Nhaát   naêm 1991 

- Huaân  chöông Ñoäc laäp haïng Ba   naêm 1992 

- Huaân  chöông Ñoäc laäp haïng Nhì   naêm 1996 

- Huaân  chöông Lao ñoäng haïng Ba (DS – KHHGÑ) naêm 2000 

- Danh hieäu Anh Huøng Lao Ñoäng   naêm 2000 

Vaø nhieàu phaàn thöôûng khaùc nhö côø thöôûng thi ñua, baèng khen cuûa Boä Coâng Nghieäp 

Nheï, Boä Noäi Vuï, UBND TP. HCM trao taëng. 
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PHUÏ LUÏC 2: Keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty töø naêm 2002 – 2006 

Baûng 2.3 : GIAÙ TRÒ TOÅNG SAÛN LÖÔÏNG QUA CAÙC NAÊM 

 

CHÆ TIEÂU ÑVT 2002 2003 2004 2005 2006 

Giaù trò toång saûn 

löôïng 
Tr.ñoàng 249.000 285.164 317.895 385.796 435.627

Nguoàn : Baùo Caùo thoáng keâ 

Bieåu ñoà: GIAÙ TRÒ TOÅNG SAÛN LÖÔÏNG 

 

 

 

 

 

 

 

Trong quaù trình phaùt trieån Coâng ty khoâng ngöøng ñaàu tö môû roäng saûn xuaát ñeå ñaùp 

öùng nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc cuõng nhö xuaát khaåu maø ñaëc tröng laø trong giai ñoaïn 

2000 – 2006. Trong giai ñoaïn naøy Coâng ty khoâng ngöøng ñaàu tö vaøo saûn xuaát, taïo ra moät 

daây chuyeån kheùp kín baûo ñaûm chaát löôïng cho saûn phaåm vaø phaùt trieån maïnh ra thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi nhö EU, Myõ, UÙc, … 
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Baûng 2.4 : DOANH THU THEO SAÛN PHAÅM TÖØ NAÊM 2002  - 2006 

 

Saûn phaåm 2002 2003 2004 2005 2006 

Sôïi       

Noäi ñòa (trieäu VNÑ) 28.010 49.520 70.594 97.461 63.155

Xuaát khaåu (trieäuUSD) 0 1.329 8.722 1.632 4.604

Vaûi    

Noäi ñòa (trieäu VNÑ) 162.472 157.208 160.415 131.928 198.976

Xuaát khaåu  (trieäu VNÑ) 15.363 17.423 25.416 20.127 14.291

Saûn phaåm may   

Noäi ñòa  (trieäu VNÑ) 11.952 24.067 20.752 15.882 9.822

Xuaát khaåu (trieäu VNÑ) 196.769 203.453 232.651 159.497 313.143

Toång noäi ñòa (trieäu VNÑ) 202.434 230.795 251.761 245.271 271.953

Toång xuaát khaåu (trieäu VNÑ) 212.132 222.205 266.789 181.256 332.038

Toång doanh thu 414.566 453.000 518.550 426.527 603.991

Nguoàn : Baùo Caùo thoáng keâ 

 Saûn phaåm sôïi : taêng nhanh qua caùc naêm 2002 - 2006, chuû yeáu laø phaàn ñoùng 

goùp cuûa thò tröôøng sôïi noäi ñòa, thò tröôøng sôïi xuaát khaåu chæ chieám tyû leä raát 

nhoû. Tuy nhieân sang naêm 2006 toác ñoä taêng naøy khoâng ñöôïc duy trì toát, doanh 

thu töø saûn phaåm sôïi giaûm nhöng thò phaàn xuaát khaåu laïi ñöôïc caûi thieän ñaùng 

keå. 

Nhö vaäy vieäc giaûm doanh soá sôïi naêm 2006 laø daáu hieäu coù theå ñöôïc xem laø 

khoâng ñaùng ngaïi neáu xem xeùt theâm moät soá yeáu toá khaùc nhö chaát löôïng sôïi naêm 
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2006 so vôùi naêm 2005, maët baèng giaù sôïi treân thò tröôøng, tình hình kinh teá cuûa caùc 

khaùch haøng nöôùc ngoaøi nhaäp sôïi cuûa Coâng ty, … 

 Saûn phaåm vaûi : töø naêm 2002 - 2006 doanh thu töø saûn phaåm vaûi dao ñoäng taêng,  

giaûm khoâng ñeàu ñaën. Neáu tìm hieåu kyõ hôn, ta seõ nhaän thaáy coù söï maát caân ñoái 

trong vieäc tieâu thuï caùc saûn phaåm vaûi giöõa caùc thò tröôøng. Cuï theå : naêm 2006, 

vaûi moäc xuaát khaåu khoâng coù ñoùng goùp gì cho doanh thu cuûa saûn phaåm vaûi. 

 Saûn phaåm may : do ngay töø ñaàu Coâng ty ñaõ xaùc ñònh muïc tieâu kinh doanh laø taäp 

trung vaøo thò tröôøng xuaát khaåu, do ñoù tyû troïng doanh thu noäi ñòa vaø xuaát khaåu 

cuûa saûn phaåm may cheânh leäch raát lôùn. Cuï theå naêm 2006 tình hình tieâu thuï saûn 

phaåm may noäi ñòa khoâng maáy khaû quan (chæ ñaït 39,9% so keá hoaïch) thì saûn 

phaåm may xuaát khaåu laïi taêng moät caùch ñoät bieán. Hieän töôïng naøy ñaùnh daáu moät 

böôùc ñi vöôït baäc trong vieäc tìm kieám thò tröôøng vaø khaùch haøng môùi – moät söï noã 

löïc ñaùng traân troïng cuûa Coâng ty.  
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PHUÏ LUÏC 3: Caùc maãu phieáu xuaát nhaäp kho 
COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 
 PHIEÁU NHAÄP VAÄT TÖ ÑÒNH KHOAÛN 
 Soá : ______________ COÙ __________ 

 Ngaøy _____ thaùng _____ naêm 200
Teân ñôn vò baùn : __________________________________________________________ Maõ ñôn vò baùn : _________  
Chöùng töø soá : ______________________ ngaøy ______thaùng _____ naêm 200___ 
Bieân baûn kieåm nghieäm soá :___________ ngaøy ______thaùng _____ naêm 200___ 
Nhaäp vaøo kho : ____________________  

SOÁ LÖÔÏNG 
ST
T 

TEÂN, NHAÕN HIEÄU,  QUY CAÙCH VAÄT 
TÖ 

Maõ vaät 
tö 

Ñôn 
vò 

tính
Theo 
chöùng 

töø 

Thöïc 
nhaäp 

Giaù 
ñôn vò

Thaønh 
tieàn 

(chöa 
VAT) 

Ghi 
nôï 
TK 

Maõ soá 
ñôn 

haøng 

Ghi chuù 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
       
           
           
           
           
 Thueá VAT :          
 Toång coäng :          

Soá tieàn hoaëc soá löôïng (vieát baèng chöõ) : __________________________________________________________________________  
 Ngöôøi giao Thuû kho

 Tröôûng ñôn vò 
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COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 
 PHIEÁU NHAÄP KHO SAÛN PHAÅM ÑÒNH KHOAÛN 

 Soá : ______________ COÙ __________ 

 Ngaøy _____ thaùng _____ naêm 200
 
Teân ñôn vò nhaäp : _________________________________________________________ Maõ ñôn vò nhaäp : _______________  

Nhaäp vaøo kho : ______________________________________ 

SOÁ LÖÔÏNG 
ST
T 

TEÂN QUY CAÙCH SAÛN PHAÅM 
Maõ saûn 
phaåm 

Ñôn 
vò 

tính
Xin 

nhaäp 

Thöïc 
nhaäp 

Giaù 
ñôn vò Thaønh 

tieàn 

Ghi 
nôï 
TK 

Maõ soá 
ñôn 

haøng 

Ghi chuù 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
       
           
           
           
           
           
           
          
 Toång coäng :          

Soá tieàn hoaëc soá löôïng (vieát baèng chöõ) : __________________________________________________________________________  
 
 Ngöôøi giao Thuû kho Ngöôøi giao Phuï traùch ñôn vò giao 
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COÂNG TY CP DEÄT MAY THAØNH COÂNG 
 PHIEÁU XUAÁT VAÄT TÖ ÑÒNH KHOAÛN 
 Soá : ______________ COÙ __________ 

 Ngaøy _____ thaùng _____ naêm 200
Teân ñôn vò lónh : ___________________________________________________________  Maõ ñôn vò lónh :___________________  

Lyù do lónh : _______________________________________________________________  Lónh taïi kho : ____________________  

SOÁ LÖÔÏNG 
ST
T 

TEÂN, NHAÕN HIEÄU,  QUY CAÙCH 
VAÄT TÖ 

Maõ vaät 
tö 

Ñôn 
vò 

tính
Xin 
lónh 

Thöïc 
phaùt 

Giaù 
ñôn vò

Thaønh 
tieàn 

(chöa 
VAT) 

Ghi 
nôï 
TK 

Maõ soá 
ñôn 

haøng 

Ghi chuù 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
      
           
           
           
           
           
           
           
          

Toång coäng :          

Soá tieàn hoaëc soá löôïng (vieát baèng chöõ) : __________________________________________________________________________  
 
 Ñôn vò caáp phaùt Thuû kho Ngöôøi nhaän Ñôn vò höôûng duïng 
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TOÅNG COÂNG TY DEÄT MAY VIEÄT 
NAM 

 
 
COÄNG HOAØ XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT 
NAM 

 COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH 
COÂNG 

Ñoäc laäp -Töï do - Haïnh phuùc 

                 --------------------- ---------oOo--------- 
            Soá             TC/TH- QÑ  
         Tp.HCM, ngaøy          thaùng    naêm 

    
QUYEÁT ÑÒNH CUÛA TOÅNG GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY DEÄT  MAY THAØNH 

COÂNG 

V/v ban haønh ñònh möùc chi phí naêm  

Cuûa Ngaønh Ñan – Coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

-------------- 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

• Caên cöù Ñieàu leä Toå chöùc vaø Hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Deät May Thaønh Coâng 

ñöôïc Hoäi ñoàng Quaûn trò Toång Coâng ty Deät May Vieät Nam pheâ chuaån theo 

Quyeát ñònh soá 608 / QÑ -TCLÑ ngaøy 04/12/1996. 

• Xeùt ñeà nghò cuûa Keá toaùn tröôûng, Giaùm Ñoác Ngaønh Ñan, TP.Toång hôïp 

Coâng ty Deät May Thaønh Coâng. 

 

QUYEÁT ÑÒNH 

 

Ñieàu 1: Nay ban haønh keøm theo quyeát ñònh naøy “Baûng ñònh möùc chi phí saûn 

xuaát cho töøng nhoùm saûn phaåm  cuûa Ngaønh Ñan - Coâng ty Deät May 

Thaønh Coâng”. 

 (Theo baûng keâ ñònh möùc ñính keøm) 

Ñieàu 2: Caùc ñònh möùc ñöôïc aùp duïng ñeåû laäp keá hoaïch voán – chi tieâu - khoaùn 

chi phí vaø haïch toaùn keát quaû saûn xuaát naêm 2006 cuûa Ngaønh Ñan. 

PHUÏ LUÏC 4: Quyeát ñònh ban haønh ñònh möùc chi phí Ngaønh Ñan 
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Ñieàu 3: Quy cheá naøy coù hieäu löïc keå töø ngaøy 01/01/2006 ñeán heát ngaøy 

31/12/2006. Trong quaù trình thöïc hieän neáu phaùt sinh vöôùng maéc; caùc ñôn 

vò chöùc naêng, Ngaønh Ñan coù yù kieán phaûn aùnh ñeà nghò Coâng ty xem xeùt 

ñieàu chænh phuø hôïp. 

Ñieàu 4: Caùc oâng (Baø) Phoù TGÑ, Gíam Ñoác Ngaønh Ñan, Keá toaùn tröôûng, Giaùm 

Ñoác-Tröôûng caùc Phoøng Ban trong Coâng ty coù traùch nhieäm toå chöùc theo 

doõi, ñoân ñoác vaø kieåm tra vieäc thöïc hieän quyeát ñònh naøy./. 

 

 

             TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

        COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

Nôi nhaän:          

- Nhö ñieàu 4. 

- Löu VP/P.TH. 
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 PHUÏ LUÏC 5:  Baûng ñònh möùc chi phí ngaønh Ñan   
 

BAÛNG TOÅNG HÔÏP 
CHI PHÍ ÑÒNH MÖÙC SAÛN XUAÁT NGAØNH ÑAN 

Coät leû: chi phí quy trình thoâng 
thöôøng 

        Bieåu soá 1   

PHAÂN NHOÙM 

Nguyeân 
lieäu Quy 

trình 
Maøu 

Chi phí naêng 
löôïng (ñ/kg) 

Chi phí 
HCTN        
(ñ/kg) 

Chi phí khaáu 
hao   (ñ/kg) 

Chi phí Lao 
ñoäng-Tieàn 

löông         
(ñ/kg) 

Chi phí Vaät 
tö     (ñ/kg) 

Chi phí QL 
Cty  (ñ/kg) 

Chi phí Toång 
coäng (ñ/kg) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 
Traéng 5358 5679 6175 6546 1,778 1,778 2,616 2,616 1,492 1,492 2,662 2,662 20,080 20,770 
Nhaït 6803 7212 7057 7480 2,258 2,258 2,616 2,616 1,894 1,894 2,973 2,973 23,600 24,430 
TBình 6827 7237 12351 13092 2,266 2,266 2,616 2,616 1,901 1,901 2,979 2,979 28,940 30,090 
Ñaäm 7808 8276 17644 18703 2,591 2,591 2,616 2,616 2,174 2,174 3,190 3,190 36,020 37,550 

Cotton     
bình 

thöôøng 

BQUAÂN 6719 7122 10807 11455 2,230 2,230 2,616 2,616 1,871 1,871 2,956 2,956 27,200 28,250 
Traéng 7030 7452 6213 6586 2,333 2,333 3,165 3,165 1,957 1,958 3,379 3,379 24,080 24,870 
Nhaït 8484 8993 7101 7527 2,816 2,816 3,165 3,165 2,362 2,363 3,691 3,691 27,620 28,550 
TBình 8508 9019 12427 13173 2,824 2,824 3,165 3,165 2,369 2,369 3,696 3,696 32,990 34,240 
Ñaäm 9495 10065 17753 18818 3,151 3,151 3,165 3,165 2,643 2,644 3,907 3,907 40,110 41,750 

Cotton     
coù 

Compact 

BQUAÂN 8400 8904 10874 11526 2,788 2,788 3,165 3,165 2,339 2,339 3,673 3,673 31,240 32,400 
Cotton     Traéng 7272 7708 6172 6542 2,413 2,413 3,736 3,736 2,024 2,025 3,708 3,708 25,330 26,130 
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Nhaït 8717 9240 7057 7480 2,893 2,893 3,736 3,736 2,427 2,427 4,020 4,020 28,850 29,800 
TBình 8741 9265 12351 13092 2,901 2,901 3,736 3,736 2,433 2,434 4,025 4,025 34,190 35,450 
Ñaäm 9721 10305 17644 18703 3,227 3,226 3,736 3,736 2,706 2,707 4,236 4,236 41,270 42,910 

xöû lyù ñoä 
co 

BQUAÂN 8633 9151 10806 11454 2,865 2,865 3,736 3,736 2,404 2,404 4,002 4,002 32,450 33,610 
Traéng 6038 6400 6104 6470 2,004 2,004 2,412 2,412 1,681 1,681 2,650 2,650 20,890 21,620 
Nhaït 7471 7920 6976 7395 2,480 2,480 2,412 2,412 2,080 2,081 2,950 2,950 24,370 25,240 
TBình 7475 7923 13953 14790 2,481 2,481 2,412 2,412 2,081 2,081 2,951 2,951 31,350 32,640 
Ñaäm 8582 9096 20929 22185 2,848 2,848 2,412 2,412 2,389 2,390 3,813 3,813 40,970 42,740 

TC&CVC  
bình 

thöôøng 

BQUAÂN 7392 7836 11991 12710 2,453 2,453 2,412 2,412 2,058 2,058 2,934 2,934 29,240 30,400 
Traéng 7897 8371 6104 6470 2,621 2,621 2,842 2,842 2,199 2,199 3,287 3,287 24,950 25,790 
Nhaït 9331 9890 6976 7395 3,097 3,097 2,842 2,842 2,598 2,598 3,587 3,587 28,430 29,410 
TBình 9334 9894 13953 14790 3,098 3,098 2,842 2,842 2,599 2,599 3,588 3,588 35,410 36,810 
Ñaäm 10441 11067 20929 22185 3,465 3,465 2,842 2,842 2,907 2,907 3,820 3,820 44,400 46,290 

TC&CVC  
Ñaëc bieät 

BQUAÂN 9251 9806 11991 12710 3,070 3,070 2,842 2,842 2,576 2,576 3,570 3,570 33,300 34,580 
Traéng 4659 4938 2785 2952 1,546 1,546 2,017 2,017 1,297 1,297 2,183 2,183 14,490 14,930 
Nhaït 4658 4938 2785 2952 1,546 1,546 2,017 2,017 1,297 1,297 2,183 2,183 14,490 14,930 
TBình 4992 5292 6552 6945 1,657 1,657 2,017 2,017 1,390 1,390 2,257 2,257 18,870 19,560 
Ñaäm 4992 5292 13104 13890 1,657 1,657 2,017 2,017 1,390 1,390 2,257 2,257 25,420 26,500 

PE 

BQUAÂN 4830 5119 6307 6685 1,603 1,603 2,017 2,017 1,345 1,345 2,221 2,221 18,320 18,990 
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Ñôn giaù nöôùc= 1130ñ/m3  Ñôn giaù FO=3539ñ/lít            Ñôn giaù quaûn lyù Coâng 
ty=3,224ñ/kg 

  

 
Ñôn giaù ñieän =840ñ/kw 

 
 

 
Ñôn giaù 

DO=4385ñ/lít 
 

  
 

Ñôn giaù khaáu hao bình quaân=2,500ñ/kg 
 

 

 GIAÙM ÑOÁC NGAØNH ÑAN  TRÖÔÛNG PHOØNG  TOÅNG 
HÔÏP 

  TOÅNG GIAÙM ÑOÁC  
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PHUÏ LUÏC 6: Quy cheá haïch toaùn Ngaønh Ñan 
 

 QUY CHEÁ QUAÛN LYÙ ÑÒNH MÖÙC, CHI PHÍ SAÛN XUAÁT 

TAÏI NGAØNH ÑAN NHUOÄM  – COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 

(Ban haønh keøm theo quyeát ñònh soá      TC/PKT–QÑ ngaøy     thaùng   naêm       cuûa 

Toång Giaùm Ñoác Coâng ty Deät May Thaønh Coâng) 

          Ñeå coù cô sôû ñaùnh giaù thoáng nhaát coâng taùc quaûn lyù, tieát kieäm chi phí saûn xuaát taïi 

Ngaønh Ñan Nhuoäm, Coâng ty ban haønh “Quy cheá quaûn lyù ñònh möùc, chi phí saûn xuaát 

taïi Ngaønh Ñan Nhuoäm – Coâng Ty Deät May Thaønh Coâng”. 

 

A-  QUY ÑÒNH CHUNG 

1. Ngaønh Ñan Nhuoäm laø ñôn vò thaønh vieân tröïc thuoäc Coâng Ty Deät May Thaønh 

Coâng, ñöôïc töï chuû veà toå chöùc saûn xuaát, chòu traùch nhieäm veà keát quaû quaûn lyù saûn 

xuaát cuûa mình, coù nghóa vuï vaø quyeàn lôïi gaén lieàn vôùi hieäu quaû saûn xuaát cuûa Ngaønh 

theo caùc chæ tieâu keá hoaïch coâng ty giao. 

2. Ngaønh Ñan Nhuoäm coù traùch nhieäm toå chöùc theo doõi, haïch toaùn, thoáng keâ tình hình 

hoaït ñoäng cuûa ngaønh vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc Ngaønh Ñan Nhuoäm theo söï höôùng 

daãn veà maët nghieäp vuï cuûa coâng ty; baùo caùo ñònh kyø veà coâng ty theo caùc noäi dung 

quy ñònh. Coâng taùc theo doõi thoáng keâ cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm ñöôïc duøng laøm cô sôû 

cho vieäc xaùc ñònh keát quaû tieát kieåm chi phí saûn xuaát, quyeát toaùn keát quaû tieát kieäm 

chi phí giöõa Ngaønh Ñan Nhuoäm Vôùi Coâng Ty. 

3. Caùc khoaûn chi phí phaûi ñöôïc theo doõi chi tieát taïi Ngaønh Ñan Nhuoäm. Ngaønh Ñan 

Nhuoäm  coù traùch nhieäm toå chöùc heä thoáng keá toaùn thoáng keâ ñeå theo doõi chi tieát caùc 

khoaûn chi phí naøy, ñònh kyø phaûi toå chöùc ñoái chieáu giöõa soá lieäu cuûa Ngaønh Ñan 

Nhuoäm vaø soá lieäu cuûa coâng ty ñeå laøm caên cöù xaùc ñònh coâng nôï, xaùc ñònh keát quaû 

theo doõi chi phí giöõa hai beân. 

4. Coâng ty quaûn lyù taäp trung vaø thoáng nhaát caùc khoaûn chi phí phaùt sinh taïi Ngaønh Ñan 

Nhuoäm theo heä thoáng keá toaùn cuûa coâng ty, baát keå caùc chi phí ñoù ñöôïc chi traû töø 
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nguoàn naøo, do ñôn vò naøo thöïc hieän. Ngaønh Ñan Nhuoäm toå chöùc thoáng keâ, theo doõi 

haïch toaùn chi phí phaùt sinh taïi ngaønh laøm cô sôû ñoái chieáu quyeát toaùn vôùi coâng ty. 

5. Ñoái vôùi chi phí saûn phaåm dôû dang, ñònh kyø thaùng, quyù, naêm; Ngaønh Ñan Nhuoäm coù 

traùch nhieäm ñaùnh giaù xaùc ñònh chi phí saûn phaåm dôû dang taïi ngaønh ñeå laøm cô sôû 

haïch toaùn giaù thaønh saûn phaåm cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm vaø xaùc ñònh chi phí saûn xuaát 

cuûa ngaønh, cuûa coâng ty. Tieâu chuaån ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang phaûi ñöôïc thöïc 

hieän theo tieâu chuaån chung cuûa coâng ty ñeå thoáng nhaát phöông thöùc ñaùnh giaù trong 

toaøn coâng ty. Phoøng Keá Toaùn Coâng Ty seõ ban haønh quy ñònh tieâu chuaån ñaùnh giaù 

saûn phaåm dôû dang cuûa ngaønh. 

6.  Phoøng keá toaùn coâng ty haøng thaùng coù traùch nhieäm thoâng baùo caùc khoaûn chi phí 

khaáu hao; ñieän nöôùc; chi phí quaûn lyù coâng ty; caùc khoaûn chi phí quaûn lyù ngaønh khaùc 

maø coâng ty ñaõ thöïc hieän cho Ngaønh Ñan Nhuoäm ñeå laøm caên cöù cho coâng taùc quyeát 

toaùn keát quaû saûn xuaát, quyeát toaùn chi phí giöõa Ngaønh Ñan Nhuoäm vôùi coâng ty. 

7. Caùc ñôn vò thuoäc coâng ty trong phaïm vi quyeàn haïn cuûa mình coù traùch nhieäm toå 

chöùc hoã trôï, theo doõi, kieåm tra tình hình hoaït ñoäng cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm treân cô 

sôû caùc quy cheá hoaït ñoäng giöõa Ngaønh Ñan Nhuoäm vaø caùc ñôn vò chöùc naêng cuûa 

coâng ty; vaø nhöõng quy ñònh rieâng ñöôïc theå hieän trong quy cheá naøy. 

8. Phoøng Keá Toaùn Coâng Ty coù traùch nhieäm höôùng daãn chi tieát coâng taùc quyeát 

toaùn chi phí cho Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

B -  CAÙC CHÆ TIEÂU TRONG QUAÛN LYÙ CHI PHÍ 

f. Chi phí ñònh möùc keá hoaïch (B1): Laø caùc ñònh möùc tieâu hao Nguyeân lieäu ñöôïc ñònh 

tröôùc theo caùc tieâu chuaån kyõ thuaät cuûa töøng maët haøng hoaëc caùc ñònh möùc chi phí 

ñaõ ñöôïc Coâng ty khoaùn cho Ngaønh Ñan Nhuoäm treân ñôn vò saûn phaåm.  

Chi phí ñònh möùc keá hoaïch bao goàm: 

a.1. Ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu (B1.1)(ñôn vò tính: %): Goàm ñònh möùc tieâu hao 

Sôïi, ñònh möùc tieâu hao Vaûi Moäc Deät. Trong quaù trình tính toaùn hieäu quaû tieát kieäm 
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chi phí cuûa Ngaønh, soá löôïng nguyeân lieäu tieát kieäm hay vöôït ñònh möùc seõ ñöôïc tính 

ra giaù trò (ñoàng) theo ñôn giaù nguyeân lieäu thöïc teá taïi thôøi ñieåm phaùt sinh tieâu hao.  

a.2. Ñònh möùc Chi phí HCTN (B1.2)(ñôn vò tính: ñoàng) 

a.3. Ñònh möùc Chi phí vaät tö - phuï tuøng (B1.3)(ñôn vò tính: ñoàng) 

a.4. Chi phí nhaân coâng (B1.4)(ñôn vò tính: ñoàng) 

a.5. Chi phí naêng löôïng (B1.5)(ñôn vò tính: ñoàng) 

a.6. Chi phí khaáu hao (B1.6)(ñôn vò tính: ñoàng) 

a.7. Chi phí quaûn lyù coâng ty (B1.7)(ñôn vò tính: ñoàng) 

Trong ñoù:  

Muïc B1.1 ñöôïc caên cöù vaøo caùc quy ñònh ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu cuûa Ngaønh 

Ñan Nhuoäm 

Muïc B1.2–B1.7 ñöôïc khoaùn theo quyeát ñònh soá 1100TC/TH-QÑ ngaøy 19.12.2003 

cho hoaït ñoäng saûn xuaát vaûi ñan thaønh phaåm vaø quyeát ñònh soá 156 TC/TH-QÑ ngaøy 

14.02.2006. cho coâng ñoaïn nhuoäm hoaøn taát vaûi deät thaønh phaåm 

g. Keát quaû saûn xuaát trong kyø (B2):  

 Laø soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát trong kyø, bao goàm caùc nhoùm saûn phaåm sau ñaây: 

(Theo phuï luïc danh muïc saûn phaåm ñính keøm). 

3. Toång chi phí thöïc teá (B3): laø toaøn boä chi phí Ngaønh Ñan nhuoäm söû duïng ñeå saûn 

xuaát löôïng saûn phaåm ñöôïc thoáng keâ quyeát toaùn trong kyø. Bao goàm:  

3.1. Toång trò giaù tieâu hao nguyeân lieäu thöïc teá (B3.1): Goàm chi phí sôïi cho saûn phaåm 

ñan kim vaø chi phí vaûi moäc cho vaûi deät thaønh phaåm. 

 Ñöôïc xaùc ñònh baèng:  Soá löôïng(kg, meùt) tieâu hao thöïc teá nhaân (x) Ñôn giaù 

nguyeân lieäu (ñoàng/kg – meùt).  

3.2. Toång chi phí HCTN thöïc teá (B3.2): Laø giaù trò HCTN thöïc söû duïng trong kyø, caên 

cöù vaøo phieáu nhaän HCTN cuûa ngaønh vôùi Coâng ty. 

3.3. Toång chi phí Vaät tö – phuï tuøng thöïc teá (B3.3): Laø chi phí vaät tö trong moät kyø 

cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm vaø chæ tính löôïng vaät tö Ngaønh Ñan Nhuoäm  thöïc teá ñaõ ñöa 
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vaøo söû duïng trong kyø. Ñoái vôùi vaät tö phuï tuøng coù giaù trò lôùn caàn phaân boå cho nhieàu 

kyø saûn xuaát, chi phí vaät tö ñeå quyeát toaùn hieäu quaû saûn xuaát chæ tính phaàn giaù trò vaät 

tö ñaõ phaân boå trong kyø saûn xuaát ñoù. Tyû leä phaân boå do Giaùm Ñoác Ngaønh quyeát 

ñònh. Giaù trò vaät tö Ngaønh Ñan Nhuoäm ñaõ nhaän töø coâng ty nhöng chöa ñöa vaøo söû 

duïng hoaëc giaù trò vaät tö chôø phaân boå seõ khoâng ñöôïc duøng ñeå tính toaùn chi phí saûn 

xuaát trong kyø ñoù maø chæ ñöôïc haïch toaùn vaøo kyø ñöa vaøo söû duïng hoaëc kyø phaân boå. 

3.4. Toång chi phí Nhaân coâng thöïc teá (B3.4): Chi phí nhaân coâng quyeát toaùn theo ñôn 

giaù thu nhaäp coâng ty giao khoaùn theo quyeát ñònh soá 1055 TC/LÑTL/QÑ ngaøy 

03.12.2003. Chi phí tieàn löông naøy chöa bao goàm caùc khoaûn tieàn thöôûng cuûa coâng ty 

nhöng ñaõ tröø ñi caùc khoaûn giaûm ñôn giaù tieàn löông cuûa töøng ñôn haøng maø Ngaønh 

Ñan Nhuoäm ñeà nghò. 

3.5. Toång chi phí Naêng löôïng thöïc teá (B3.5): Bao goàm caû chi phí ñieän tieâu thuï, daàu 

DO, daàu FO Ngaønh Ñan Nhuoäm söû duïng trong kyø. Rieâng chi phí ñieän ñöôïc tính baèng 

tieâu hao ñieän thöïc teá nhaân vôùi giaù ñieän bình quaân coâng ty phaûi traû (nghóa laø chöa 

phaân bieät giaù ñieän theo giôø cao ñieåm, thaáp ñieåm). 

3.6. Toång chi phí khaáu hao thöïc teá (B3.6): Laø quyõ khaáu hao Ngaønh Ñan Nhuoäm ñaõ 

thu hoài ñöôïc cho Coâng ty theo möùc trích cuûa töøng loaïi maët haøng saûn xuaát trong kyø, 

theo ñôn giaù cuûa quyeát ñònh soá 1100 TC/TH-QÑ ngaøy 19.12.2003 vaø quyeát ñònh soá 

156 TC/TH-QÑ ngaøy 14.02.2006, bao goàm caû giaù trò khaáu hao giaûm do Ngaønh Ñan 

Nhuoäm ñeà xuaát giaûm ñôn giaù khi nhaän saûn xuaát ñôn haøng. 

3.7. Toång chi phí Quaûn lyù coâng ty thöïc teá (B3.7): Laø quyõ Quaûn lyù cuûa Coâng ty maø 

Ngaønh Ñan Nhuoäm ñaõ thu hoài ñöôïc cho Coâng ty theo möùc trích cuûa töøng loaïi maët 

haøng saûn xuaát trong kyø, theo ñôn giaù cuûa quyeát ñònh soá 1100 TC/TH-QÑ ngaøy 

19.12.2003 vaø quyeát ñònh soá 156 TC/TH-QÑ ngaøy 14.02.2006, bao goàm caû giaù trò 

giaûm do Ngaønh Ñan Nhuoäm ñeà xuaát giaûm ñôn giaù khi nhaän saûn xuaát ñôn haøng. Hình 

thöùc quyeát toaùn töông töï nhö quyeát toaùn khaáu hao. 

4. Toång chi phí keá hoaïch (B4):  
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Laø toång chi phí ñònh möùc cuûa Ngaønh Ñan nhuoäm ñöôïc xaùc ñònh baèng chi phí ñònh 

möùc keá hoaïch (B1) nhaân (x) vôùi saûn löôïng saûn xuaát trong kyø (B2) bao goàm: 

4.1 . Toång trò giaù tieâu hao nguyeân lieäu keá hoaïch (B4.1): Goàm chi phí sôïi cho saûn 

phaåm ñan kim vaø chi phí vaûi moäc cho vaûi deät thaønh phaåm. 

   Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Soá löôïng(kg, meùt) tieâu hao ñònh möùc keá hoaïch (B.1.1) nhaân (x) 

Saûn löôïng saûn xuaát trong kyø (B.2) nhaân (x) Ñôn giaù nguyeân lieäu ñaõ söû duïng 

(ñoàng/kg–meùt) 

4.2 Toång chi phí HCTN keá hoaïch (B4.2):  

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Chi phí HCTN ñònh möùc keá hoaïch (B1.2) nhaân (x) saûn löôïng saûn 

xuaát (B.2). 

4.3 Toång chi phí vaät tö – phuï tuøng keá hoaïch (B4.3):  

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Chi phí vaät tö, phuï tuøng ñònh möùc keá hoaïch (B1.3) nhaân (x) saûn 

löôïng saûn xuaát (B.2). 

4.4 Toång chi phí Nhaân coâng keá hoaïch (B4.4):  

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Ñôn giaù thu nhaäp (B1.4) nhaân (x) saûn löôïng saûn xuaát (B.2). 

4.5  Toång chi phí Naêng löôïng keá hoaïch (B4.5): 

 Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Chi phí Naêng löôïng ñònh möùc keá hoaïch (B1.5) nhaân (x) saûn 

löôïng saûn xuaát (B.2). 

4.6  Toång chi phí khaáu hao keá hoaïch (B4.6): Laø Toång Quyõ khaáu hao maø Ngaønh 

Ñan Nhuoäm phaûi thu hoài cho Coâng ty trong kyø. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng:  

 

 

 

 Giaùm Ñoác Ngaønh Ñan Nhuoäm ñöôïc pheùp töï ñieàu chænh möùc khaáu hao töøng ñôn 

haøng ñeå giaù baùn ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän nhöng phaûi ñaûm baûo toång quyõ khaáu 

Saûn löôïng keá hoaïch 
naêm cuûa Vaûi Ñan 
thaønh phaåm (kg)

x 

ñôn giaù khaáu 
hao keá hoaïch 
(ñoàng/kg) x

Soá ngaøy laøm vieäc 
trong kyø/306 ngaøy 
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hao quyeát toaùn khoâng nhoû hôn quyõ khaáu hao keá hoaïch naêm. Ngaønh Ñan Nhuoäm 

coù traùch nhieäm xaây döïng keá hoaïch khaáu hao haøng thaùng ñeå ñaêng kyù vôùi coâng ty. 

4.7 Toång chi phí keá hoaïch Quaûn lyù coâng ty: Laø Toång Chi phí Quaûn lyù Coâng ty maø 

Ngaønh Ñan Nhuoäm phaûi thu hoài cho Coâng ty trong kyø. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng:  

 

 

 

5. Hieäu quaû quaûn lyù chi phí  cuûa ngaønh Ñan nhuoäm trong quaù trình saûn xuaát laø cheânh 

leäch giöõa toång chi phí saûn xuaát keá hoaïch vaø toång chi phí saûn xuaát thöïc teá, ñöôïc xaùc 

ñònh baèng heä soá: Toång chi phí keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí thöïc teá (B.4 – B.3). 

Töông öùng vôùi caùc chi tieát sau: 

5.1. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) tieâu hao nguyeân lieäu: Laø söï cheânh leäch tieâu hao 

nguyeân lieäu giöõa ñònh möùc saûn xuaát vaø tieâu hao thöïc teá thöïc hieän, ñöôïc theo doõi 

chi tieát cho töøng ñôn haøng, töøng maët haøng cuï theå. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång trò giaù tieâu hao nguyeân lieäu keá hoaïch tröø (-) Toång trò 

giaù tieâu hao nguyeân lieäu thöïc teá (B4.1 – B3.1) 

5.2. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) chi phí hoaù chaát thuoác nhuoäm: Laø giaù trò cheânh leäch 

giöõa ñònh möùc vaø giaù trò HCTN thöïc teá söû duïng. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí HCTN keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí HCTN 

thöïc teá (B4.2 – B3.2) 

5.3. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) chi phí vaät tö–phuï tuøng: Laø phaàn cheânh leäch giöõa 

ñònh möùc khoaùn chi phí vaät tö cuûa coâng ty vaø giaù trò vaät tö thöïc teá söû duïng trong 

kyø quyeát toaùn. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí vaät tö-phuï tuøng keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí 

vaät tö – phuï tuøng thöïc teá (B4.3 – B3.3) 

Saûn löôïng keá hoaïch 
naêm cuûa Vaûi Ñan 
thaønh phaåm (kg)

x 
Ñôn giaù chi phí   
QLCT keá hoaïch 
(ñoàng/kg)

x
Soá ngaøy laøm vieäc 
trong kyø/306 ngaøy 
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5.4. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) chi phí nhaân coâng: Ngaønh seõ thöïc hieän tieát kieäm chi 

phí nhaân coâng trong caùc tröôøng hôïp caàn giaûm chi phí saûn xuaát ñeå taêng yeáu toá caïnh 

tranh veà giaù baùn. Tyû leä tieát kieäm do Ngaønh Ñan Nhuoäm ñeà xuaát vaø seõ quyeát toaùn 

theo töøng ñôn haøng cuï theå. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí nhaân coâng keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí nhaân 

coâng thöïc teá (B4.4 – B3.4) 

5.5. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) chi phí Naêng löôïng:Laø khoaûn cheânh leäch giöõa ñònh 

möùc chi phí naêng löôïng Coâng ty giao vaø giaù trò  chi phí naêng löôïng Ngaønh Ñan 

Nhuoäm thöïc teá söû duïng. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí Naêng löôïng keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí Naêng 

löôïng thöïc teá (B4.5 – B3.5) 

5.6. Tieát kieäm (hoaëc laõng phí) Chi phí khaáu hao: Keát quaû tieát kieäm chi phí khaáu hao 

laø möùc cheânh leäch giöõa quyõ khaáu hao quyeát toaùn vaø quyõ khaáu hao keá hoaïch trong 

kyø.  

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí khaáu hao keá hoaïch tröø (-) Toång chi phí khaáu 

hao  thöïc teá thöïc hieän (B4.6 – B3.6) 

5.7. Chi phí (hoaëc laõng phí) quaûn lyù coâng ty: Töông töï nhö khaáu hao, Keát quaû tieát 

kieäm muïc chi phí coâng ty phaân boå laø möùc cheânh leäch giöõa toång chi phí coâng ty 

phaân boå vaø toång chi phí quyeát toaùn vôùi coâng ty. 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: Toång chi phí keá hoaïch quaûn lyù coâng ty tröø (-) Toång chi phí 

thöïc teá quaûn lyù coâng ty (B4.7 – B3.7) 

C. ÑAÙNH GIAÙ KEÁT QUAÛ QUAÛN LYÙ CHI PHÍ SAÛN XUAÁT: Laø toång giaù trò tieát 

kieäm (hoaëc laõng phí). 

Ñöôïc xaùc ñònh baèng: B5.1+B5.2+B5.3+B5.4+B5.5+B5.6+B5.7 

• Neáu toång giaù trò döông (+): tieát kieäm, vieäc quaûn lyù chi phí saûn xuaát coù hieäu 

quaû. 
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• Neáu toång giaù trò aâm (-): laõng phí, vieäc quaûn lyù chi phí saûn xuaát khoâng hieäu 

quaû. 

D. KHEN THÖÔÛNG VAØ TRAÙCH NHIEÄM: 

Khen thöôûng: Neáu Ngaønh Ñan Nhuoäm quaûn lyù chi phí saûn xuaát tieát kieäm, Coâng 

ty seõ thöôûng 30% giaù trò chi phí saûn xuaát tieát kieäm ñöôïc. 

Traùch nhieäm: Neáu Ngaønh Ñan Nhuoäm quaûn lyù chi phí saûn xuaát khoâng hieäu quaû, 

gaây laõng phí, Coâng ty seõ phaït 50% giaù trò thieät haïi do laõng phí. 

E. TOÅ CHÖÙC THÖÏC HIEÄN 

1. Taïi Ngaønh Ñan Nhuoäm  

1.1. Ngaønh Ñan Nhuoäm  coù traùch nhieäm toå chöùc boä phaän keá toaùn thoáng keâ taïi 

ngaønh nhaèm muïc tieâu theo doõi, ghi cheùp ñaày ñuû, kòp thôøi, chính xaùc moïi chi phí phaùt 

sinh trong quaù trình hoaït ñoäng cuûa ngaønh vaø laøm cô sôû ñoái chieáu, quyeát toaùn chi phí 

saûn xuaát giöõa Ngaønh Ñan Nhuoäm  vôùi coâng ty. 

1.2. Nhieäm vuï cuûa boä phaän keá toaùn Ngaønh Ñan Nhuoäm: 

1.2.1. Ghi cheùp, tính toaùn phaûn aùnh moïi söï chuyeån ñoåi, phaùt sinh cuûa nguyeân nhieân 

vaät lieäu, thaønh phaåm, caùc loaïi chi phí vaø tình hình coâng nôï giöõa coâng ty vôùi Ngaønh 

Ñan Nhuoäm;  Thöïc hieän coâng taùc kieåm soaùt chi phí, theo doõi caùc ñònh möùc hao phí, 

phaân tích chi chí, quyeát toaùn chi phí trong noäi boä ngaønh vaø vôùi coâng ty, quyeát toaùn 

hieäu quaû saûn xuaát, kinh doanh (neáu coù) vôùi coâng ty, tham möu cho Laõnh Ñaïo Ngaønh 

trong coâng taùc tieát kieäm chi phí cuûa ngaønh mình, tham gia trong coâng taùc xaây döïng 

chieán löôïc giaù cuûa coâng ty. 

1.2.2. Toå chöùc kieåm tra, ñaùnh giaù tình hình thöïc hieän chi phí cuûa ngaønh, ñaûm baûo 

tính hôïp lyù, hôïp leä cuûa chöùng töø goác phaùt sinh taïi ngaønh tröôùc khi gôûi leân coâng ty ñeå 

thanh toaùn. 

1.2.3. Theo doõi, xaùc ñònh giaù thaønh keá hoaïch cuûa töøng maët haøng xuaát taïi ngaønh theo 

ñònh möùc coâng ty giao, ñoàng thôøi phaûi theo doõi vaø xaùc ñònh ñöôïïc giaù thaønh thöïc teá 

cuûa töøng loaïi saûn phaåm ñeå laøm cô sôû ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát cuûa ngaønh.  
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1.2.4. Ñònh kyø, boä phaän keá toaùn Ngaønh Ñan Nhuoäm  phaân tích chi phí saûn xuaát taïi 

ngaønh,  ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát cuûa töøng maët haøng ñeå tham möu cho Laõnh Ñaïo 

Ngaønh, Laõnh Ñaïo Coâng Ty coù chieán löôïc maët haøng phuø hôïp trong töøng giai ñoaïn 

saûn xuaát kinh doanh. 

1.2.5. Nhieäm vuï cuï theå cuûa coâng taùc keá toaùn thoáng keâ: 

 - Thoáng keâ nhaäp xuaát sôïi theo töøng ñôn haøng. 

 - Thoáng keâ saûn löôïng saûn xuaát vaûi moäc, quaûn lyù kho vaûi moäc. 

 - Thoáng keâ nhaäp xuaát vaät tö theo phieáu. 

 - Thoáng keâ Hoaù Chaát – Thuoác Nhuoäm theo ñôn haøng. 

 - Quyeát toaùn tình hình söû duïng sôïi theo ñôn haøng. 

 - Quyeát toaùn tình hình söû duïng nhieân lieäu, ñieän haøng thaùng. 

 - Quyeát toaùn ñònh möùc tieâu hao vaûi moäc theo ñôn haøng. 

 - Quyeát toaùn tình hình söû duïng Hoaù Chaát – Thuoác Nhuoäm theo ñôn haøng. 

 - Quyeát toaùn tình hình söû duïng vaät tö haøng thaùng. 

 - Theo doõi tình hình Xuaát - Nhaäp - Toàn kho thaønh phaåm 

 - Haïch toaùn chi phí ngaønh theo qui ñònh cuûa coâng ty. 

 - Tính giaù thaønh coâng ñoaïn, vaø giaù thaønh vaûi thaønh phaåm cuûa töøng ñôn haøng, 

töøng maët haøng 

 - Theo doõi, phaân tích töøng khoaûn muïc chi phí treân töøng coâng ñoaïn saûn xuaát 

cuûa töøng loaïi saûn phaåm. 

1.2.6. Thôøi gian toång hôïp quyeát toaùn:  

 - Khoâng quaù 15 ngaøy ñoái vôùi quyeát toaùn quyù 

 - Khoâng quaù 20 ngaøy ñoái vôùi quyeát toaùn naêm. 

1.2.7. Noäi dung baùo caùo quyeát toaùn ñònh kyø: Ñònh kyø haøng thaùng, quyù naêm, Ngaønh 

Ñan Nhuoäm  vaø Coâng Ty phaûi laäp vaø xaùc nhaän caùc baùo caùo sau: 

- Baùo caùo xuaát nhaäp toàn kho theo nguyeân phuï lieäu. 

- Baùo caùo saûn phaåm dôû dang cuoái kyø theo. 
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  - Baùo caùo chi tieát vaø toång hôïp chi phí saûn xuaát taïi xí nghieäp theo yeáu toá, theo 

khoaûn muïc.  

  - Baùo caùo saûn löôïng thaønh phaåm nhaäp kho coâng ty. 

  - Baùo caùo quyeát toaùn caùc khoaûn muïc chi phí. 

  - Baùo caùo thu nhaäp trong kyø. 

Hình thöùc maãu bieåu vaø caùc chæ tieâu baùo caùo do phoøng keá toaùn coâng ty quy 

ñònh vaø höôùng daãn thöïc hieän. 

2. Taïi Coâng ty 

 Coâng ty giao cho Phoøng Keá toaùn laøm ñaàu moái theo doõi, quaûn lyù, quyeát toaùn 

coâng taùc quaûn lyù chi phí taïi Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

 Phoøng Keá toaùn coù traùch nhieäm toå chöùc höôùng daãn Ngaønh Ñan Nhuoäm thöïc 

hieän coâng taùc theo doõi, quyeát toaùn chi phí saûn xuaát Ngaønh 

F. TRAÙCH NHIEÄM VAØ QUYEÀN HAÏN 

1.  Giaùm Ñoác Ngaønh Ñan Nhuoäm  

1.1. Traùch nhieäm: 

 - Chòu traùch nhieäm tröôùc Toång Giaùm Ñoác veà baûo toaøn voán vaø taøi saûn cuûa 

ngaønh, keå caû nguoàn nhaân löïc. 

 - Coù traùch nhieäm phaûn aùnh kòp thôøi vôùi coâng ty veà caùc quyeát ñònh nhaän ñôn 

haøng, giaù baùn ñôn haøng, giaù mua nguyeân vaät lieäu, chaát löôïng nguyeân vaät lieäu neáu 

nhöõng vaán ñeà naøy coù aûnh höôûng ñeán hieäu quaû saûn xuaát cuûa ngaønh hay cuûa coâng ty, 

keå caû vieäc ñeà xuaát vôùi Coâng ty giaûm giaù baùn ñôn haøng neáu xeùt thaáy ngaønh coù theå toå 

chöùc saûn xuaát vaø tieát kieäm chi phí thaáp hôn chi phí ñònh möùc cuûa coâng ty giao ñeå tieát 

kieäm chi phí coá ñònh cho coâng ty. 

- Chòu traùch nhieäm veà tieán ñoä, chaát löôïng cuûa ñôn haøng, toàn kho saûn phaåm 

cuûa ngaønh do nhöõng nguyeân nhaân chuû quan cuûa ngaønh mang laïi. 

- Chòu traùch nhieäm quyeát toaùn chi phí vôùi coâng ty. 

- Coù traùch nhieäm thöïc hieän ñuùng caùc baùo caùo ñònh kyø veà coâng ty. 
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1.2. Quyeàn haïn:  

- Nhaän uyû quyeàn cuûa Toång Giaùm Ñoác vaø ñöôïc quyeàn duyeät chi caùc khoaûn chi 

phí phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù ngaønh vaø caùc khoaûn chi khaùc theo ñònh möùc khoaùn (tröø 

caùc khoaûn chi mua saém TSCÑ vaø caùc khoaûn chi mua sôïi nguyeân lieäu). 

- Thöïc hieän caùc bieän phaùp quaûn lyù saûn xuaát ñeå thöïc hieän muïc tieâu hoaøn thaønh 

ñôn haøng cuûa coâng ty (keå caû vieäc ñeà xuaát vay möôïn nguyeân lieäu, nhaân coâng, Thieát 

bò cuûa ñôn vò baïn). 

- Ñöôïc quyeàn töø choái nhaän caùc ñôn haøng cuûa coâng ty neáu xeùt thaáy vieäc saûn 

xuaát ñôn haøng laøm taêng chi phí saûn xuaát cuûa ngaønh, tröø tröôøng hôïp coù söï thoaû thuaän 

khaùc vôùi coâng ty veà keát quaû ñôn haøng. 

- Ñöôïc quyeàn kieán nghò vôùi coâng ty taêng ñònh möùc chi phí saûn xuaát neáu xeùt 

thaáy chaát löôïng nguyeân lieäu seõ laøm taêng chi phí saûn xuaát cuûa ngaønh. 

- Ñöôïc quyeàn quyeát ñònh vieäc toå chöùc boä maùy keá toaùn thoáng keâ ñeå phuïc vuï 

cho coâng taùc haïch toaùn keát quaû saûn xuaát Ngaønh Ñan Nhuoäm.  

2. Toång Giaùm Ñoác Coâng ty 

2.1. Traùch nhieäm: 

- Taïo caùc ñieàu kieän thuaän lôïi nhaát ñeå ñaùp öùng nhu caàu saûn xuaát kinh doanh 

cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm, ñaûm baûo cho hoaït ñoäng cuûa ngaønh ngaøy caøng phaùt trieån. 

- Ñaûm baûo caùc khoaûn taøi chính caàn thieát phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa Ngaønh 

Ñan Nhuoäm.  

- Pheâ duyeät caùc ñònh möùc hao phí trong saûn xuaát cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm ñeå 

laøm cô sôû quaûn lyù ñònh möùc, chi phí saûn xuaát cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

2.2. Quyeàn haïn: 

- Quyeàn ñình chæ ngay laäp töùc caùc quyeát ñònh cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm neáu xeùt 

thaáy vieäc thi haønh caùc quyeát ñònh naøy seõ gaây toån haïi ñeán taøi saûn vaät chaát hoaëc uy tín 

cuûa coâng ty. 
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- Quyeàn toå chöùc caùc hình thöùc kieåm tra ñònh kyø hoaëc ñoät xuaát ñoái vôùi caùc noäi 

dung hoaït ñoäng cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

3. Tröôûng Phoøng Keá toaùn: 

3.1. Traùch nhieäm: 

- Coù traùch nhieäm toå chöùc thöïc hieän quy cheá sau khi ban haønh. 

- Coù traùch nhieäm toå chöùc huaán luyeän, ñaøo taïo, höôùng daãn chi tieát nghieäp vuï 

haïch toaùn quaûn lyù chi phí cho Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

- Coù traùch nhieäm toå chöùc boä maùy kieåm tra giaùm saùt tình hình chaáp haønh quy 

cheá cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm vaø caùc ñôn vò coù lieân quan. 

- Coù traùch nhieäm ñaùnh giaù ñònh kyø tình hình thöïc hieän quy cheá cuûa Ngaønh 

Ñan Nhuoäm, ñeà xuaát khen thöôûng - kyû luaät caùc ñôn vò caù nhaân coù lieân quan ñeán vieäc 

thöïc hieän quy cheá naøy. 

3.2. Quyeàn haïn: 

- Coù quyeàn yeâu caàu ñình chæ coâng taùc nghieäp vuï keá toaùn thoáng keâ cuûa nhaân 

vieân keá toaùn Ngaønh Ñan Nhuoäm neáu xeùt thaáy nhaân vieân ñoù khoâng ñuû tieâu chuaån, 

naêng löïc ñeå thöïc hieän coâng taùc keá toaùn thoáng keâ taïi Ngaønh Ñan Nhuoäm. 

- Coù quyeàn yeâu caàu Ngaønh Ñan Nhuoäm cung caáp caùc baùo caùo, chöùng töø phuïc 

vuï coâng taùc quaûn lyù kieåm tra hoaït ñoäng keá toaùn thoáng keâ vaø quaûn lyù keát quaû saûn 

xuaát Ngaønh Ñan Nhuoäm cuõng nhö  phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù cuûa coâng ty. 

- Coù quyeàn yeâu caàu Ngaønh Ñan Nhuoäm thöïc hieän caùc nghieäp vuï keá toaùn 

thoáng keâ phuïc vuï nhu caàu quaûn lyù saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty. 

4. Caùc Phoøng Ban Chöùc naêng Coâng ty: Theo chöùc naêng nhieäm vuï quyeàn 

haïn cuûa ñôn vò coù traùch nhieäm chi tieát caùc noäi dung thuoäc lónh vöïc phuï traùch vaø cuï 

theå hoaù thaønh quy cheá laøm vieäc giöõa Ngaønh Ñan Nhuoäm vôùi töøng Phoøng Ban Coâng 

Ty. 

G. ÑIEÀU KHOAÛN THI HAØNH: 

1.  Quy cheá naøy ñöôïc aùp duïng cho Ngaønh Ñan Nhuoäm  vaø caùc ñôn vò trong 

Coâng ty coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa Ngaønh Ñan Nhuoäm . 
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 2.  Quy cheá naøy coù hieäu löïc thi haønh töø ngaøy 01.01.2006 ñeán ngaøy 

31.12.2006. Moïi vaên baûn tröôùc ñaây traùi vôùi noäi dung quy cheá naøy ñöôïc baõi boû.  

3.   Sau ngaøy 31.12.2006, caên cöù vaøo tình hình thöïc teá vaø ñeà nghò cuûa caùc ñôn 

vò coù lieân quan, Toång Giaùm Ñoác Coâng Ty Deät May Thaønh Coâng seõ coù quyeát ñònh 

ñieàu chænh cho phuø hôïp.  

4.  Caùc oâng (Baø) Phoù TGÑ, Gíam Ñoác Ngaønh Ñan Nhuoäm, Keá Toaùn Tröôûng, 

Giaùm Ñoác-Tröôûng Caùc Phoøng Ban trong coâng ty coù traùch nhieäm toå chöùc thöïc hieän 

theo doõi, ñoân ñoác vaø kieåm tra vieäc thöïc hieän quy cheá naøy./. 

 

 TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

 COÂNG TY DEÄT MAY THAØNH COÂNG 
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