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LOI MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai.

Tu do ho4 13i suat 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cua ty do hoa
tai chinh. Ngay 30/05/2002, NHNN ra quyét dinh sé 546/2002/QD-NHNN véi
ndi dung “T6 chuc tin dung xac dinh 13i suat cho vay bang dong Viét Nam trén
co sO cung cau von thi trudng va mirc do tin nhiém khach hang vay 13 ca nhan va
phap nhan Viét Nam, phap nhan va ca nhan nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam”™.
Co ché 1ai suat thoa thuan dd mé ra cho cic NHTM nhiing co hdi ciing nhu
nhirng thach thuc. Bung trudc nhitng co hdi cling nhu nhitng thach thuc do, hé
thong NHTM Viét Nam t6 ra lung ting trong hoat dong quan tri rii ro va cu thé
la quan tri rai ro 1ai suét. Vai thuc trang do, toi da chon dé tai: “Mot sb giai phap
han ché rui ro 13i suét trong hoat dong kinh doanh cua ngin hang thuwong mai
Viét Nam” 1a dé tai tot nghiép.

2. Muc dich nghién ctru.

Muc dich nghién ctru ctia dé tai phén tich thyc trang ctia co ché 13i suat
thod thuan, qua do khéng dinh rui ro 13i sudt ludn tiém an trong hoat dong kinh
doanh cia NHTM. Trén co s& nhiing ton tai trong cong tac quan tri rii ro lai
suat, dé tai dua ra nhimng giai phap han ché rui ro 14i sut va ning cao nang luc
quan tri rai ro lai suét tai cac NHTM.

3. Déi twong va pham vi nghién ciru.

Dé tai 14y quan tri rui ro 14i suét trong hoat dong kinh doanh cia NHTM
Viét Nam lam d6i tuong nghién ciu.

Pham vi nghién ctru 1a toan b hé théng NHTM Viét Nam.

4. Phwong phap nghién ctru.

Phuong phap nghién ctu dugc st dung trong luan van la phuong phap
duy vat bién chimg, phuong phap duy vt lich sir, phuwong phap phan tich tong
hop, phuong phap so sanh, théng ké, phuong phap hdi quy... Van dung cic
phuong phép trén bai viét di sdu vao phan tich ting khia canh quan vin dé& quan

tri rui ro 1ai suat, phan tich cdc mé hinh do luong va cac nghié€p vu phong ngura



rti ro. Két hop gitra 1y luan va thyc tién, luan vin dua ra nhitng giai phap han ché
rti ro 13i sut tai cic NHTM Viét Nam.
5. K&ét ciu ciia luiin vin.

Dé giai quyét noi dung cua dé tai, ngoai 1oi mé dau, két luan bd cuc cla
luén vin bao gdm 3 phan chinh sau:

Chuwong 1: Co sd 1y luan vé quan trj rdi ro 13i suat trong hoat dong kinh

doanh cua NHTM.

Chuwong 2: Thyc trang quan trj rui ro 13i suat tai cic NHTM Viét Nam.

Chuwong 3: Mot s giai phap han ché rui ro 13i suét tai cac NHTM Viét

Nam.

Mic du dé tai d3 cb ging phan tich dé dua ra nhimg giai phap kha thi
nham han ché rai ro 1ai suit tai cac NHTM nhung linh vuc nghién ctru cua dé tai
con moéi, doi hoi kién thire thire sau vé linh vyc tai chinh, tién t&, ngan hang trong
nén kinh té thi truong. Vi vay, luan van chic chan s& khong tranh khoi nhiing
khiém khuyét va sai sét. Toi rat mong nhan dugc sy dong gop v kién cua quy
thiy c6 va cac ban.

To6i xin chan thanh cam on TS.Vii Thi Minh Hang - ngudi huéng dan
khoa hoc, cac thiy ¢ va ban bé da giup d5, hd tro tan tinh dé t6i hoan thanh luan

van tot nghiép nay.



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE QUAN TRI RUI RO LAI SUAT
TRONG HOAT PONG KINH DOANH CUA NHTM

Xu huong tu do hod va toan cau hoa kinh té khién hoat dong kinh doanh
ciia nganh ngin hang ngdy cang trd nén phic tap va ludn tiém an nhiéu rui ro
nhu: rii ro tin dung, rai ro 13i suét, rai ro ngoai héi, rui ro thanh khoan va nhiing
rii ro khac. Cung véi xu hudng ty do hoa tai chinh, ri ro 13i suat 1a mot trong
nhirng rui ro co ban nhat cia NHTM. Trong pham vi nghién ctru, ludn vin nay di

sau vao nghién ctru rui ro 1ai suat.

1.1 TONG QUAN VE QUAN TRI RUI RO LAI SUAT

1.1.1 Rii ro 14i suat

C6 nhiéu cach hiéu rui ro khac nhau, c6 nhiéu dinh nghia vé rii ro cua cc
nha kinh té va cac nha kinh doanh. That khé c6 thé thau tom mot dinh nghia vé
rti ro chuan xac cho moi mdi truong kinh doanh ciing nhu moi giai doan phat
trién cua kinh t& xa hoi. Chinh vi vay co rat nhidu cach tiép can khac nhau vé rui
ro, nhung cach tiép can phd bién nhat khi xem rui ro nhu 1a kha ning xut hién
cac khoan thi¢t hai tai chinh. Thuat nglr rii ro dugc st dung véi v nghia nhu 1a
“su khong chic chan” dé mo ta su bién dong ty suat sinh 101 cua mot tai san nao
do.

Rii ro ldi sudt la kha ndng ngdn hang phdi doéi mdt véi sw suy gidm loi
nhudn hodc nhiing 16n that vé tai san do sw bién dong cua lai suat. S khong can
xitng vé ky han giita tdi san ¢é va tdi san no lam cho ngdn hang phdi chiu rii ro
veé ldi sudt.

* Sir bién dong vé 1di sudt c6 thé dwa dén nhitng rii ro trong viéc tdi tai

tro tai san ng, tai dau tu tai san co hodc rui ro giam gid tri tai san cu thé:



- Truong hop ngan hang duy tri tai san c6 cé ky han dai hon so voi tai san
no thi ngan hang dung trude rui ro vé 13i sut trong viée tai tai tro d6i voi tai san
ng (dau tu vao tai san 1ai suat cd dinh nhung huy dong voi 13i suat tha ndi). Gia
str 13i sudt huy dong 1a 9%/nam ky han 1 nim va 13i suat dau tu 1a 10%/nam ky
han 2 nam. Néu khoan dau tu 100 triéu d@)ng ky han 2 nam dugc tai trg bﬁng von
huy dong ky han 1 ndm thi trong nam th(r 1 ngan hang s€ thu lgi nhuén tir chénh
léch 13i suat 1a 1%. Vi ldi suat huy dong c6 thé thay ddi tir nam thir 1 sang nim
thir 2 nén ngan hang ludn dmg trude rai ro 13i suat. Rii ro s& trd thanh hién thuc
néu 1ai suat huy dong von trong nim ké tiép tang 1én trén murc 13i suat dau tu, vi
du sang nam tha 2 1ai suat huy dong ky han 1 nam 1a 11% thi lgi nhuén thu duoc
tir khoan dau tu s& 1a mot s6 am = 100(10% - 11%) = -1 triéu dong

- Trudng hop ngan hang huy dong von c6 ky han dai va dau tu c6 ky han
ngan thi ngan hang dung trudc rii ro vé 13i sut tai dau tu tai san cd (dau tu vao
tai san voi 13i suat tha ndi nhung huy dong véi 1ai suat ¢d dinh). Gia sir ngan
hang huy dong von véi 13i suat 9%/mam ky han 2 nam va dau tu vao tai san cd
mirc 13i suat 10%/nam ky han 1 nim. Néu sang nam tha 2 13i suat dau tu giam
xudng con 8% thi ngan hang s& chiu 1 khoan 18 do 13i suat dau tu thap hon lai
suat huy dong 1%.

* Ngoai rui ro ldi sudt tdi tdi tro tai san no hodc tdi dau tw tai san cé thi
khi 1di sudt thi truong thay doi ngdn hang c6 thé gdp rii ro giam gid tri ti san.

Gid tri thi trrong cla tai sdn ng va tai sadn c6 dua trén khai niém gia tri
hién tai cua tién t&. Do d6 néu 13i suat cua thi truong ting 1én thi gia tri hién tai
clia tai san no va tai san co giam xudng. Nguoc lai, néu 13i suét thi truong giam
thi gia tri cua tai san co6 va tai san ng s¢€ tang lén. Do do, néu ky han cua tai san c6
va tai san ng khong can xting véi nhau, vi du tai sdn c6 c6 ky han dai hon tai san
no thi khi 13i suét thi truong ting gia tri tai san c6 s& giam nhanh hon va nhiéu
hon so v&i su giam gia tri cua tai san no. Rui ro giam gid tri tai san khi 14i suat
thay d6i thudc vé rui ro 13i suat dan dén thiét hai vé tai san cua ngan hang.

Nhu vay, néu ngan hang duy tri co cau tai san c6 va tai san ng véi nhimg

ky han khong can xting véi nhau, thi phai chiu nhitng rui ro vé 1ai suat trong viéc



tai tai tro' tai san co va tai san no; hodc rii ro vé 13i suit do gia tri cua tai san thay
d6i khi 1ai suat thi truong bién dong.

Bén canh rui ro 13i suat, do dic thu cua hoat dong kinh doanh NHTM con
gip phai nhitng rii ro khac nhu: rui ro tin dung, rai ro ngoai hdi, rui ro thanh
khoan, riii ro trong thanh todn qudc té, rui ro cong nghé. ..

Hinh 1.1 M6 hinh nhirng rii ro trong hoat dong kinh doanh ciia NHTM
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1.1.2 Quan tri rii ro lii sut.

Quan tri 1a sy tdc dong lién tuc céd t6 chirc, c6 dinh huéng cua chu thé
quan tri dén d6i tuong chiu sy quan tri nham st dung tdt nhat moi tiém nang va
co hoi dé dat dugc cac muc tiéu kinh doanh dd dé ra trong mdi thoi ky véi
phuong cham t4i wu hoa chi phi dugc sir dung vao qua trinh d6, déng thoi dam
bao tang loi nhuan.

Trong hoat dong kinh té, quan trj 13 rt can thiét vi n6 sé giup gia ting
hiéu qua. Trong cung mot diéu kién nhu nhau, nhitng nguoi ndo biét quan tri t6t
hon, khoa hoc hon thi hiéu qua s€ cao hon.

Quan tri rii ro 1a xac dinh muc d6 rai ro ma mot cong ty mong mudn,
nhan dién dugc mirc do rui ro hién nay cua cong ty dang ganh chiu va st dung
cac cong cu phai sinh hodc cac cong cu tai chinh khic dé diéu chinh mirc do rui
ro thuc su theo murc rui ro mong mudn.

Phong ngira rili ro 1a mot thanh phan trong tién trinh tong thé ctia quan tri

rui ro, do 1a sy lién két gitra murc do rui ro thyc sy véi mire do rai ro mong doi.



Phong ngira riii ro 12 mot trudng hop cu thé cta quan tri rai ro véi muc dich 1am
giam thiéu rai ro. Trong khi d6, quan tri rai ro st dung cac cong cu phai sinh
hodc cac cong cu tai chinh khac dé diéu chinh (ting hay giam) mirc do rai ro thuc
su theo murc riii ro mong mudn (trong trudng hop rui ro thap hon du kién va céac
nha quén tri ¢6 nhu ciu tang rui ro 1én).

Quan tri rui ro lai sudt la viéc ngan hang 16 chirc moét bé phan nham nhan
biét, dinh lwong nhitng ton that dang va sé gdy ra tir vii ro 1di sudt dé tir dé cé
thé gidm sat va kiém sodt rii ro 1di sudt théng qua viéc ldp nén nhiing chinh
sdch, chién lwoc siv dung cdc cong cu phong ngiva va han ché rii ro ldi sudt cdc

hoat dong kinh doanh cua ngan hang mot cach dcfy du, toan dién va lién tuc.

1.1.3 Su cén thiét phai thwe hién quan tri riii ro lii suit trong hoat dong

kinh doanh cia NHTM.
1.1.3.1 Riii ro ldi sudt la mét trong nhitng riii ro co bin nhét ciia NHTM.

Trong nén kinh té ké hoach tap trung truéc day hoat dong cua ngan hang
duoc thyc hién theo nhiing chi thi nghi€p vu chinh xac nham dam bao sy hoat
dong théng nhit va nhit quan tir trung wong dén cip co so. Hé thong ngan hang
trong nén kinh té ké hoach khong hoat dong dya trén cac quy luat kinh té nén rui
ro cling nhu cong tdc quan tri rai ro khong dugc quan tam.

Khi chuyén sang co ché thi truong, cac quy ludt kinh té dic thu nhu quy
luat gia tri, quy ludt cung cu, quy luat canh tranh... ngay cang phat huy tac
dung. Nhitng rii ro trong san xuat kinh doanh ctia nén kinh té truc tiép hodc gian
tiép tac dong dén hiéu qua kinh doanh cia NHTM. Céc ngin hang va cac dinh
ché tai chinh phi ngan hang trudc hét 1a cac trung gian tai chinh dung gitr va
dtng trong vong vay cua 4 nhom ngudi cd von va can von trong nén kinh té
gdm: Ho gia dinh, Doanh nghiép, Chinh pha va cac nha dau tu nudc ngoai. San
phém ma cdc NHTM mua, ban, kinh doanh trén thi truong 1 cac dich vu luu
chuyén vén va céc tién ich ngan hang khic. Hoat dong kinh doanh ngan hang la
dung uy tin dé thu hat ngudn va dung ning luc quan tri rai ro dé sir dung ngudn
va phat trién dich vu khac véi tu cach 13 ngudi dung gitra cac luc lugng cung va

cac luc lugng cau vé cac dich vu ngan hang. Lai suat chinh 1a gid c4 dau vao



cling nhu dau ra trong hoat dong cta ngan hang. Rui ro xay ra do nhitng bién
dong vé 13i suat ludn ludn thudng truc trong hau hét nhitng hoat dong kinh doanh
cua ngan hang.

Nhu vay, kinh doanh trong linh vuc ngan hang la loai hinh kinh doanh
tiém an nhiéu rai ro va rii ro 13i suat 1a mot trong nhimng rii ro co ban nhét cta
NHTM. Cé nhiéu ¥ kién cho rang cac ngan hang can dénh gia co hoi kinh doanh
dua trén mbi quan h¢ rai ro — lgi ich nham tim ra nhitng co hoi dat dugc nhitng
loi ich xtg dang v&i murc rii ro c6 thé chap nhan duoc. Ngan hang sé hoat dong
t6t néu murc rGi ro ma ngan hang ganh chiu 1a hop 1y va kiém soat dugc chu
khong thé chéi bo i ro.
1.1.3.2 Hiéu qud kinh doanh ciia NHTM phu thudc vao nang lyc qudn tri rui

ro lai suat.

Trong hoat dong kinh doanh cta ngan hang c6 nhiéu yéu t6 khach quan va
cht quan mang lai rii ro 13i suat trong d6 c6 nhiéu yéu t6 bat kha khang nén
khong tranh khoi riii ro. Trong diéu kién thi truong day bién dong, khi 14i suét thi
truong thay d6i co thé dan dén nhirng thiét hai vé tai san cling nhu anh hudng
dén thu nhap cta ngan hang. Nhitng anh hudng ctia rdi ro 13i suat c6 thé din dén
rti ro thiéu von kha dung va tur do cé thé anh huong dén toan bo hoat dong kinh
doanh ctia ngan hang. Chinh vi vay, hang nim NHTM trich 1ap quy bu dap rui ro
va dugc hach toan vao chi phi. Quy mé quy bu dép rui ro cin clr vao mirc do va
x4c suat rii ro. Néu rui ro thap thi hi¢u qua kinh té s& tang va nguoc lai.

Rui ro 1ai suat ton tai trong nhitng nghi€p vu co ban cua NHTM. Hoat
dong huy dong von, hoat dong tin dung, hoat dong kinh doanh ngoai t¢... déu
tiém an nhiing rui ro 13i suat. Nhu vay, dé hoat dong kinh doanh ctia NHTM dat
hiéu qua thi céng tac quan trj rui ro 13i suat can phai dugc quan tdm thich dang.

Quan tri riii ro 13i suat ndi riéng va quén tri rii ro n6éi chung lam giam anh
huong cta nhimg bién dong ddi voi gia tri cua ngan hang. Bing cach lam giam
bién dong, quan tri rii ro lam giam xéac suat ma cong ty phai dbi mat voi kha

nang kiét qué tai chinh.



Xu hudng ty do hod va toan cau hoa kinh té khién hoat dong kinh doanh
cua nganh ngan hang ngay cang trd nén phuc tap, rii ro hoat dong ngay cang gia
tang. Pi véi mot nudc dang phat trién nhu Viét Nam, lam thé nao dé quan tri rti
ro mot cach c6 hi¢u qua trong mot méi truong kinh doanh méi va thi truong co
nhiéu bién dong nhu hién nay? Véan dé nay chi c6 thé duoc giai quyét thong qua

viéc nang cao nang luc quan tri rai ro.

1.1.3.3 Qudn tri riii ro lii sudt tot la diéu kién quan trong dé ning cao chit

lwong hoat dong kinh doanh cua NHTM.

Trong xu thé hoi nhdp, canh tranh ngay cang gay git, chit luong hoat
dong quyét dinh su ton tai cia NHTM. Khi cong tac quan tri rii ro 13i suat duoc
quan tam va thuc hién c6 hi€u qua sé kéo theo chat luong hoat dong kinh doanh
khac cia NHTM vi nhing bién dong vé 1ai suat luon c6 mot anh huéng dén
nhimg hoat dong chii yéu cta ngan hang nhu hoat dong lién quan dén nghiép vu
tao von va nghiép vu huy dong vén. Quan tdm dén cong tic quan tri rui ro lai
suét sé tao diéu kién nang cao chét lugng hoat dong huy dong von va hoat dong
tin dung néi riéng va toan bo hoat dong cia NHTM néi chung. Theo dé, c6 nhiéu

¥ kién khang dinh “quan tri rui ro 13i suét 1 thudc do nang luc ciia mét NHTM”.

1.2 NHUNG YEU TO QUAN TRONG KHI XAY DUNG CHUONG TRINH
QUAN TRI RUI RO LAI SUAT.

Nhitng yéu t6 dudi day gitp cac nha quan tri rii ro xac dinh duoc ngan
hang ctia minh c6 can 4p dung mot chuong trinh quan tri rai ro hay khong, va
néu ap dung thi 4p dung nhu thé ndo, can phai quan tim dén van dé gi trong qua

trinh thuc hién.
1.2.1 Nhéan dién rii ro.

Trude khi ban quan tri co thé bat dau dua ra bat ky mot quyét dinh nao vé
quan trj rdi ro, trudc tién ho can phai nhan dién dugc tat ca nhitng riii ro ma cong
ty c6 thé gip phai. Nhimmg rui ro ndy thudng nim trong hai nhém: rui ro kinh
doanh va rui ro tai chinh. Rui ro kinh doanh 14 rai ro thuong khong thé phong

ngtra dugc boi ching “khong mua di ban lai dugc”. Rui ro tai chinh 1a loai rai ro



ma ngan hang gip phai do phai d6i mit v6i nhitng nhay cam tir cac nhén t6 thi
treong nhu 13i sudt, ty gia, gia ca hang hoa va chung khoan. Nhitng rui ro tai
chinh c6 thé quan tri dugc bdi vi co su tdn tai cua nhiéu thi truong lon va mot thi
treong hiéu qua ma thong qua d6 nhitng rai ro ndy c6 thé duoc chuyén dbi.

Khi x4ac dinh nén tién hanh phong ngira rui ro ndo, nha quan tri rii ro nén
phan biét nhiig rii ro ndo ma ngan hang dugc tra ti?n dé c6 dugc rai ro va
nhitng rii ro ndo khong duoc bu dip khi phai ganh 13y né.

Mot nhan t6 quan trong khac can xem xét dén khi xac dinh nhimng rui ro
nao can dugc quan tri rai ro 1a tinh trong yéu cta khoan 15 tiém ning co thé xay

ra néu nhu ngan hang khong phong ngira rii ro.
1.2.2 Phén biét giira quan tri riii ro va dau co.

Mot ly do khién céac nha quan tri rai ro doéi khi ludng lu trong viéc thuc
hién nghi€p vu quan tri rai ro 1a boi vi ho lién hé viée st dung cac phuong tién
quén tri riii ro voi dau co. Cac nha quan tri thuong nghi rang quén tri riii ro bang
cac cong cu tai chinh s& dem dén nhiing rai ro méi. Nhung thuc té thi moi hoat
dong quan tri rui ro duoc thiét 1ap tot ludn 1am giam b6t di nhimng rui ro. Néu nha
quan tri khong thuc hién quan tri rii ro nghia 1a nha quan tri dang danh cugc 1a
thi trudong sé 6n dinh hodc thi truong sé bién dong theo chiéu huong thuan lgi

cho ngan hang.
1.2.3 Danh gia chi phi hoat dong quéan tri rui ro.

Dénh gid chi phi cua hoat dong quan tri rai ro trén phuong dién chi phi
phét sinh do khong thuc hién hoat dong quan tri rui ro. St dung phuong thirc
danh gia dung dian dé danh gia hiéu qua cua hoat dong quan tri rui ro.

Chi phi quan trj rii ro thudng rat ton kém nhung nha quan tri nén danh gia
chi phi quan tri rai ro trén co s& so sanh v6i nhitng ton that co thé xay ra néu
khong thuc hién quan tri rii ro.

Ngay tir ban du, nha quan tri ri ro phai thiét 14p muc tiéu khi thuc hién
cac cong cu tai chinh dé quan trj i ro va phai can cir vao muc tiéu dé danh gia

tinh hiéu qua cua viéc st dung cac cong cu quan tri rdi ro. Nha quan tri khong



nén danh gia tinh hi¢u qua cta cac cong cu quan tri rui ro thong qua nhirng khoan

16, 1di ma cac cong cu nay mang lai.
1.2.4 Chuwong trinh quan trj rii ro khong nén dwa vao quan diém thi truong

Khéng nén xiy dung mot chuong trinh quan tri rii ro dya trén quan diém
ctia nha quén tri vé 131 sut, ty gia hay mot sb nhan t6 thi truong khac. Chi c6 thé
c6 duoc cac quyét dinh quan tri rai ro hiéu qua nhat khi cac nha quan tri rui ro
cong nhan rang nhitng chuyén dong cua thi truong 1a khong thé du doan duoc.
Nghiép cu quén tri rii ro can luén ludn tim cach giam thiéu rui ro, chir khong nén

thuc hién mdt canh bac theo hudng chuyén dong cua gia ca thi truong.
1.2.5 Nam ro cac cong cu quan tri rdi ro.

bé co thé xay dung chuong trinh quan tri rii ro doi hoi cac nha quan tri
phéai nam rd cac cong cy quan tri rui ro: cdc phuong phap do ludng rui ro, cac
cOng cu quan tri rui ro.
1.2.6 Thiet 1ap hé thong kiém soat.

Nha quan tri can phai c6 mdt hé¢ thong chinh sach ndi bg, cac quy trinh va
cac cong cu kiém soat dé dam bao hoat dong quan tri rai ro dugc thyc hi€én mot

cach hiéu qua.

1.3 PHUONG PHAP DO LUONG RUI RO LAI SUAT.

1.3.1 M6 hinh ky han dén han

* Qui tdc chung trong viéc quan Iy rii ro 1di sudt doi véi mét tai san ciing nhw
doi véi mét danh muc tdi san la:

- Mot sy ting (giam) 14i suét thi truong déu din dén mot sy giam (ting)
gia tri danh muc cua tai san.

- Khi 13i suét thi trudng ting (giam) thi danh muc tan san c¢6 ky han cang
dai s& giam (ting) gia cang 16n nhung toc do thiét hai s& giam dan khi ky han

tang 1én.

* Luong hoa rui ro ldi suat doi voi mot tai san.



Cong thtrc tinh:

AP, ty 1é % ton thdt ciia tdi san

AR 1y 1é % thay doi cua i sudt

P thi gid ciia tai san khi ldi sudt thay doi.
P, thi gia hién tqi cua tai san

R 1di sudt sau khi thay doi

R, lai sudt hién tai
* Lwong hoa rui ro lai suat doi voi mot danh muc tai san.

Ap dung cong thirc tinh lwong héa rai ro 131 sut d6i voi mot tai san nhung thi gia
cua mot danh muc tai san dugc tinh dua trén ky han dén han binh quan cua danh

muyc tai san. Ky han dén han binh quan ctia danh myc tai san dugc xac dinh:

M, :ZWAiMAi ; M, :ZWLjMLj

i=1 Jj=1

Trong do:
MA  ky han dén han binh quan cua danh muc tai san co
ML ky han dén han binh quan cua danh muyc tai san ng
WAi ty trong cua tai san co i
MAi  ky han dén han cia tdi san 6 i
WLj ty trong cua tai san ng'j
MLj  ky han dén han cua tai san no' j
* Lirong hod riii ro ldi sudt doi véi bang can déi tai sdn.

A, L, E 1an luot 13 gia tri thi truong cta tai san cd, von huy dong va von tu
c6. Mot sy tang (giam) 13i suat thi truong s& 1am thay d6i gia tri thi trudng cua
von ty ¢6. Muc thay d6i von tu c6 duoc xac dinh 1a chénh léch gitta muc thay doi

tai san c6 va von huy dong: AE = Ad— AL



1.3.2 M6 hinh dinh gia lai

Mo hinh dinh gia lai 13 viéc phan tich cic ludng tién dwa trén nguyén tic
gia tri ghi s6 nham xac dinh chénh léch giita 13i suat thu duogc tir tai san c6 va 1ai
suat thanh toan cho vén huy dong sau mot thoi ky nhat dinh. Dy 1a diém khac
biét co ban so véi mo hinh ky han dén han va mé hinh thoi lwong. Theo phuong
phap nay thi cic ngan hang tinh s6 chénh 1éch giira tai san c6 va tai san no ddi
v6i timg ky han va dit ching trong mbi quan hé voi do nhay cam 13i suét cia thi
truong. PO nhay cam cua 13i sut trong truong hop nay chinh 1 khoang thoi gian
ma tai san co va tai san no dugc dinh gia lai theo murc 1ai sudt méi cua thi truong.
Cong thirc dé tinh mirc d6 thay d6i thu nhap rong khi 13i suét thay doi nhu sau:

ANII, = (GAP)x AR, = (RSA. — RSL.)AR,
Trong do:
ANII, su thay doi thu nhdp rong tir 1di sudt ciia nhom i
GAP.  chénh léch gid tri ghi s6 giita tai san ¢6 va tai san no ciia nhom i
AR.  mirc thay doi ldi sudt ciia nhom i
RSA, gid tri ghi 6 tai san cé thuéc nhém i
RSL, gid tri ghi 0 tai san no thudc nhém i

Khi tinh mirc do thay doi thu nhap khi 14i sudt thay doi, phuwong phap nay
lay ky han con lai (ky han dén han) cta tai san dé xac dinh thoi diém dinh gia lai
tai san.

St dung phuong phap tich luy phan nhom tai san theo mot khung ky han nhat
dinh gdm nhiéu ky han khac nhau dé tinh toan chénh 1éch giita tai san c6 va tai
san no.

1.3.3 M6 hinh thoi lwgng

a. Pinh nghia: Thoi lugng cia mot tai san 13 thude do thoi gian ton tai ludng
tién cla tai san nay, dugc tinh trén co s& cac gia tri hién tai cua no.

b. Cong thirc tinh thoi lwong ciia bt civ mét chieng khodn cé thu nhdp cé
dinh.



-1 n
D= ~
S
t=1
F
PV = CF,

N la téng s6 ludng tién xay ra
n  laso lan luén tién xdy ra trong mot nam
M la ky han cua chung khoan tinh theo nam (M=N/n)
t  la thoi diém xay ra luéng tién (t =1, 2, 3..., N)
CFtla Zuéng tien nhdn dwoc tai thoi diém cudi kyt
PVt la gia tri hién tqi cua lu&ng tien xay ra tqi thoi diém t
R la mirc 1di sudt thi truong hién hanh (%/ nim)
c. Dic diém ciia mo hinh thoi lwong
* Gitra thot lugng va ky han cua tai san: thoi luong tang 1én cung véi ky
han cua tai san (c6 hoac ng) c6 thu nhap ¢ dinh, nhung véi mot ty 1€ gidm dan.

Bang toan hoc diéu nay dugc biéu dién nhu sau:

oD . oD’
>0 wva

—_— 5 <0
oM oM

M tang thi D ciing tang nhung D tang cham hon M
* Gitta thoi lwong va mire 13i suat hién hanh: Khi 13i suét thi truong ting
NP i ~ 11, 0D
thi thoi luong gidm, nghia la: R <0
* Giira thoi lugng va 14i suat coupon: i suit coupon cang cao, thi thoi
\ " ~ 11, 0D
lugng cang giam, nghia la:— <0
Diéu nay nghia 1a khi 13i suit coupon cang cao thi ludng tién thu hdi cang

nhanh va do d6 ty trong gia tri hién tai cta cc ludng tién cang 16n duoc dung dé

tinh thot lugng.

d. Vi du minh hoa.



Vi dy: Tinh thoi lugng cia tréi phiéu coupon ky han 4 nim, lii suat coupon
8%/nam, tra 1di hang nam, ménh gia trai phiéu 1.000 usd 13i suét thi truong hién

hanh 1a 8%/nam.

t CFt (1+R/n)" PVt PVt.t/n
1 80 1,0800 74,07 74,07
2 80 1,1664 68,59 137,18
3 80 1,2597 63,51 190,53
4 1080 1,3605 793,83 3175.33
N=4 1000 3577,11

Viy thoi luong cua trai phiéu 1a: D = 3577,11: 1000 = 3,57 nam.

1.4 CAC NGHIEP VU PHONG NGUA RUI RO LAI SUAT.

Hinh 1.2 Céc nghi¢p vu phong ngira rii ro l3i suat

NGHIEP VU PHONG
NGUA RRLS
Hop dong Hop dong Hop dong Hop déng
ky han tuong lai quyén chon hoan doi

- HD ky han trdi phiéu - HP CAPS
- HD ky han tién gui - Hb FLOORS
- HP 13i suit ky han - HP COLLARS

1.4.1 Hop dong ky han.
1.4.1.1 Khai niém:

Hop ddng ky han 13 sy thoa thuin gitra nguoi mua va ngudi ban tai thoi
diém t= 0 ring ngudi mua sé& thanh toan cho ngudi ban theo gia ky han da duoc
thoa thuan va nguoi ban sé trao hang cho ngudi mua tai thoi diém hop dong dao

han.



1.4.1.2 Cdc hgp dong ky han trong phong ngira rii ro ldi sudt.

a. Hop dong ky han trdi phiéu.

Hop dong ky han trai phiéu 1a hop dong mua (ban) trai phiéu dugc thoa
thuan tai thoi diém t = 0 ring ngudi ban s& trao trai phiéu cho ngudi mua va
ngudi mua s& thanh toan cho ngudi ban tai thoi diém hop dong déo han.

Thi gid trai phiéu bién dong nguoc chiéu voi 13i suit thi truong, néu
truong hop du bao 13i suat thi truong s& ting trong thoi gian téi ngan hang sé
thue hién hop dong ban ky han cac trai phiéu va nguoc lai néu trudng hop du bao
141 sut thi truong s& giam trong thoi gian t6i ngan hang s& thuc hién mua ky han
céc trai phiéu dé phong ngira rui ro 13i suit.

b. Hop dong ky han tién airi.

Hop dong ky han tién giri duoc st dung khi khong c6 su can ximg vé ky
han cila tai san c6 va ky han tai san ng. Vi hop dong ky han tién giri khong
nhitng gitp ngan hang han ché nhiing thiét hai do bién dong ctia Iai suat ma con
giup ngan hang tranh dugc rai ro thanh khoan.

Vi dy: Tai thoi diém t, ngan hang ky mot hop dong tin dung véi khach
hang c6 mirc 13i suat ¢6 dinh, thoi han tir t, dén t, nhung ngan hang chi huy dong
duoc ngudn von co thoi han tir ty dén t, ( trong do t, < t,< t,). Ciing tai thoi diém
to, dé phong ngira rui ro 14i sudt tang 1én tai thoi diém t, ngan hang ky mot hop
ddng ky han tién guri voi d6i tac nhu sau: tai thoi diém t; ngan hang cam két s&
nhén va ddi tac cam két s& gtri mot luong tién nhét dinh v&i muc 13i suét ¢ dinh
khong d6i thoi han tir t; dén t,. V6i hop dong tién giri ndy ngan hang s& dam bao
duoc ngudn von cho vay tir thoi diém t; dén t, véi mirc 13i suat biét trude. Nhu

vay s& khong phai chiu anh hudng cta bién dong 13i suat trong thoi gian téi.

c. Hop dong ldi sudt ky han:

Pic diém cua hop dong ky han 14i suat 1a khong cé giao nhan khoan tién
gbc ma chi lién quan dén phan trao doi chénh 1éch 13i suét.
Vi dy: tai thoi diém t, ngan hang ky mot hop dong tin dung voi khach

hang c6 muc 14i suat c6 dinh 1 ra, thoi han tir t, dén t, nhung ngan hang chi huy



dong duogc nguén von co thoi han tir t, dén t, (trong do ty < t;<ty) v&i muc lai
sudt 13 rb. Nhu vy, tai thoi diém t, néu 13i sudt thi trudng ting thi ngin hang s&
phai d6i mat v6i nhimg thiét hai do phai huy dong voéi 1ai suit cao hon dé bo
sung ngudn von cho khoan vay. Dé han ché rui ro c6 thé xay ra, tai thoi diém t,
ngan hang ky mot hop dong 13i suat ky han v6i ndi dung nhu sau ;
- Gia tri hop dong 12 P (1a co s¢ dé tinh toan, trén thyuc té cac bén tham gia
hop dong khong giao nhan khoan tién nay)
- Thoi han hop dong: tir t, dén t,
- Muc 1ai suét ¢b dinh coa hop déng la rb (hodc mot mure lai suét cu thé nao
do do hai bén thoa thuan)

Tai thoi diém t; néu 13i suat thi truong 13 rc 16n hon rb thi ngan hang s&
nhan duoc mot khoan bu chénh 1éch 1i suét 1a: P (re - 1o)(t, — t;) nguoc lai néu 13
rc nhé hon rb thi ngan hang phai chi mot khoan tién tuong g nhur trén.

Nhu vay, voi hop dong ky han 13i suat du 13i suét tai thoi diém t, ting hay
giam ngan hang vin c6 mdt mic thu nhap tir chénh léch 1i suat cho vay va lai
suét huy dong dugc xac dinh trude.

Phy Iyc 1 s& gi6i thiéu vi du ing dung hop dong ky han trong phong ngira
rii ro 13i suat.

1.4.2 Hop dong twong lai.

Khdi niém: Hop d6ng tuong lai 12 mot thoa thuan vé viéc mua ban mot tai
san trong tuong lai tai mot mirc gia ¢ dinh. Cu thé hop dong twong lai 13 sy thoa
thuan giira ngudi mua va ngudi ban tai thoi diém t = 0 rang ngudi mua s& thanh
todn cho nguoi ban theo gia da dugc thoa thuéan trudce tai thoi diém t =0 cho mot
khéi lwong hang hoéa nhat dinh. Viéc thuc hién hop dong tirc giao nhin hang hoa
va thanh todn tién dugc thyc hién tai mot thoi diém trong twong lai theo thoa
thuan trong hop dong. Hop dong twong lai dugc théa thuan théng qua so giao
dich va diéu quan trong hon 13 cac bén c6 thé cham dit hop dong tai bat ctr thoi
diém nao thong qua s& giao dich.

Theo mo hinh thoi lugng da dugc trinh bay ¢ trén:



- Mitic d6 ri ro dbi voi mot trai phiéu khi 13i suat thi trudng bién dong duoc tinh
bang cong thirc:

AP 5 AR 5 ap__p.p. AR
P 1+R 1+ R

Trong do
AP Mirc thay déi cua thi gid trdi phiéu
P Thi gid cia trdi phiéu
D Thoi heong ciia trdi phiéu
AR Mirc thay déi ldi sudt dw tinh
- Mite d6 rui ro d6i voi von tu co cta ngan hang khi 13i suat thi trudng bién dong
phu thudc vao:
+ Sy khong can xiumg vé thoi luong gitra tai san
+ Quy mo tai san cé

Va dugc do luong bang cong thirc:

AE=—(D,-D, -k)-A-

(1+R)

AE thay déi von tw ¢6 ciia ngdn hang

D , la thoi lwong cua toan bo tai san co

D, la thoi wong ciia toan bo von huy dong

k ty 1é giita von huy dong va tdi san cé, k = L/A
qui mo tai san co

ﬁ mikc thay doi ldi sudt

Gia cac hop dong twong lai phan anh gia tri cac ching khoan duoc st
dung mua ban trong hop dong nén khi 1ai suat thi trudng ting thi gia cac hop
ddng tuwong lai giam. Gia cia cac ching khoan giam bao nhiéu khi 13i suét thi
truong tang phu thudc vao thoi lugng cia cac chirng khoan. Theo mé hinh thoi
lwong thi d6 nhay cam cua gia hop dong twong lai ddi voi 13i suit duoc tinh nhu

sau:

=-D, - —— - AF=-D, -F-——

AR AR AR
F 1+ R 1+R

Trong do



AF  thay doi gid tri ciia hop dong twong lai

DF  Thoi lwong cia trdi phiéu dwoc sir dung trong mua bdan hop dong twong
lai

AR Mirc thay déi 1di sudt dw tinh

F  Gid tri ban dau cua hop dong twong lai

Gia tri ban dau cua hop dong twong lai duoc xac dinh nhu sau:

F=N,xP,
NF s6 heong hop dong
PF gia cua tung hop dﬁng twong lai
Ta c6 thé viét lai cong thirc nhu sau: AF=-D,-N, P, %

Dé c6 thé phong ngira rui ro 13i suat dbi v6i toan bd bang can ddi tai san
ngan hang phai thyc hién sé luong hop dong twong lai can thiét dé khoan thua 15
ndi bang dugce bu dip bang loi nhuan thu duge tir cic hop dong twong lai ngoai
bang: AF =AE

AR AR
> -D, N, -P,-——=—(D,—k-D,)- A-——
F F F 1+R ( A L) 1+R

> Dy -Np Py :(DA _k'DL)'A
D,—k-D
> N, —_4 = 7L 4
D, P.
Vi du vé iing dung hop dong twong lai dé phong ngira rii ro ldi sudt dwoc trinh

bay o phu luc 2.
1.4.3 Hop dong quyén chon.
1.4.3.1 Khdi niém:

Trong giao dich quyén chon, ngudi mua quyén chon mua hay quyén chon
ban mot hang hoa di thoa thuan phai tra mot khoan phi mua quyén chon. Ngudi
mua quyén chon (quyén chon mua hay quyén chon ban) c6 quyén chir khong
phai nghia vu mua/ ban mgt lugng hang hoa theo mot gia thoa thuan trude trong
hop dong. Nguoc lai, nguoi ban quyén chon phai c6 nghia vu chir khong phai

quyén ban/mua mot luong hang hoéa theo mot gia thoa thuin trude trong hop



ddng va dugc thu vé mot khoan phi ban quyén chon. Phi quyén chon dugc thanh
toan cho ngudi ban tai thoi diém ky két hop ddng. Nhu vay, dbi voi giao dich
quyén chon, ngudi mua quyén chon 1a ngudi tra phi, ngudi ban quyén chon 13
nguoi thu phi.

Dic diém cua hop déng quyén chon duoc trinh bay & phu luc 3.

1.4.3.2 Hop dé‘ng mua quyén chon mua ldi sudt - Caps

Mua Caps 1a mua quyén chon mua hodc 13 mua mét chudi quyén chon
mua 13i suat. Néu 14i suat thi trudng ting trén murc 13i suat giao dich quyén chon
(141 suit Caps), thi nguoi ban quyén chon mua (ngudi ban Caps) sé thanh toan
khoan chénh 1éch 13i suat cho ngudi mua quyén chon mua (ngudi mua Caps).
Théong qua hop ddng ban Caps, ngan hang ban quyén chon mua 13i suat thu mot
khoan phi tir ngudi mua quyén chon mua. Ngay thuc hién quyén chon trong hop
ddng Caps c6 thé 1a mot ngay hoic nhiéu ngay.

Khi tai san ng ctia ngan hang c¢o 13i suit tha ndi trong khi tai san co c6 1ai
suat ¢b dinh hay khi tai san ng c6 thoi luong ngén hon tai san c6. Dy kién 13i suét
trong thoi gian t6i sé ting, dé phong ngtra rui ro 13i suat ngan hang thue hién mua
Caps va phai tra mot khoan phi cho ngan hang ban Caps.

Néu 14i suét thi truong ting cao hon so véi ldi suit trong hop dong Caps,
ngan hang mua Caps s& nhan duoc mot khoan bu dip tir ngan hang ban Caps tai
thoi diém nhat dinh da duoc thoa thuan trong hop dong. Khoan bu dip nay bang
gi4 tri hop dong Caps nhan v6i chénh léch gitra 14i suat thi truong va i suat cua
hop ddéng Caps. Khoan tién nay dung dé bu ddp cho chi phi huy dong von ting do
141 suét thi trudng ting hodc bu dip cho sy giam gia trai phiéu trong tai san co
cua ngan hang.

Néu 14i suat thi truong giam thap hon so véi 131 suat trong hop dong Caps
thi nguoi ban Caps khong phai thanh toan khoan tién nao cho ngudi mua Caps.

Vi dy: tai thoi diém t = 0 ngan hang mua Caps voi tri gia 100 triéu, 13i sut Caps
la 8%/nam, ngan hang phai trd mdt khoan phi mua Caps la C, ngay gié tri cua

hop dong 1a t =1 va t =2.



Néu dén ngay t = 1 1i suat trén thi truong tang 1én 9%/nam thi ngan hang
s¢ nhan dugc mot khoan bu dép 1a: (9% - 8%)*100 = 1 triéu

Néu dén ngay t = 2 14i suat thi truong 1a 7% thi ngan hang s& khong duoc
nhan mot khoan bu ddp nao tir phia ngan hang ban hop dong Caps.

Hinh 1.3: D6 thi bién dong lii suit va hop dong Caps.

Ladi 4
suaat
9%
8% Ladi suaat Cap
7%
> Thoei gian
t=0 t=1 t=2

1.4.3.3 Hop dong mua quyén chon bdn lii suit - Floors.

Mua Floors 12 mua quyén chon ban dbi véi 13i suat. Néu 14i suat thi truong
giam xudng dudi mirc 13i suat giao dich quyén chon (li suit Floors) thi nguoi
ban sé& thanh toan khoan chénh léch 13i suat cho ngudi mua. Thong qua viéc ban
hop ddng quyén chon ban, nguoi ban thu duoc mot khoan phi tir ngudi mua.
Ngay thuc hién quyén chon d6i véi hop ddng Floors c6 thé 13 mot ngay hodc
nhiéu ngay.

Khi tai san no ctia ngan hang c6 14i suit ¢ dinh trong khi tai san co c6 1ai
suét tha ndi hay khi tai san c6 co6 thoi luong ngén hon tai san ng. Dy kién 13i suét
trong thoi gian t6i s& giam, dé phong ngira rai ro 13i sudt ngan hang thuc hién
mua Floors va phai trd mdt khoan phi cho ngan hang ban Floors.

Néu 14i suét thi truong giam thap hon so véi 13i suat Floors thi ngudi mua

Floors s& dugc thanh toan mot khoan bang gia tri hop ddng nhéan véi chénh léch



giita 14i suat Floors va 1i suét trén thi truong. Khoan bu dap nay dé bu dap cho
thu nhap bi giam do 13i sudt thj truong giam.

Néu 1i suat thi truong ting cao hon 13i suat Floors thi nguoi ban Floors
khong phai thanh toan bat ctr khoan nao cho ngudi mua Floors.

Hinh 1.4 D6 thi bién dong lii suit va hep dong Floors
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Vi dy: tai thoi diém t =0 ngan hang mua Floors véi tri gid 100 tri€u, 1ai suat
Floors 1a 5%/nam, ngan hang phai tra mot khoan phi mua Floors 1a C, ngay gia
tri cia hop dong la t=1 va t =2,

Néu dén ngay t = 1 1ai suat trén thi truong giam xudng 4%/nam thi ngan
hang s& nhan dugc mdt khoan bu dép 1a: (5% - 4%)*100 = 1 triéu.

Néu dén ngay t = 2 14i suat thi truong 13 6% thi ngan hang s& khong duoc

nhan mot khoan bu dép nao tir phia ngan hang ban hop dong Floors.
1.4.3.4 Hop dong dong thoi mua va ban 1di sudt — Collars.

Hop dong Collars xuat hién khi ngan hang thuc hién dong thoi ca hai giao
dich Caps va Floors, nhu viéc dong thdi mua quyén chon mua va mua quyén
chon ban (mua dong thdi hai hop dong Caps va Floors). Ngan hang mua Collars
khi tai san ngan hang chiu rui ro khi 14i suat bién dong manh va ngan hang thuc

hién hop dong Collars nham thu phi dé ti trg cho giao dich Caps hoac Floors.



Khi mua hgp dong Collars, néu 13i suat thi truong bién dong thap hon lai
suat Floors hodc 16n hon 14i suat Caps trong hop dong Collars thi ngan hang mua
Collars s€ nhan dugc khoan thanh todn tir ngudi ban Collars tuong ing véi muc

chénh 1&ch gitra 13 suét thi truong va 13i suat trong hop dong Collars.

Hinh 1.5 D thi bién dong lii suat va hep dong Collars
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1.4.4 Hop dong hoan doi lii sut.

Khdi niém: Hop dong hoan d6i (Swaps) 1ai suat 13 thoa thuan gitra nguoi
mua (theo thong 1 12 ngudi thanh toan 13i sut c¢b dinh) va nguoi ban (theo
thong 1& nguoi thanh toan 14i suat tha ndi). Vao ngay gié tri giao dich, ngudi mua
thanh toan 14i suat c¢b dinh cho ngudi ban va ngudi ban thanh toan 13i suét tha noi
cho nguo1 mua.

Ngéan hang mua Swaps (ngin hang thanh toan 13i suat c¢6 dinh) la ngan
hang c6 ngudn vén huy dong voi 1ai suat tha ndi nhung ngudn thu tir tai san co 13
131 suat ¢ dinh. Thong qua giao dich Swaps 1ai suat, ngdn hang mua nham muc
dich chuyén viéc thanh toan 1ii cho von huy dong tir hinh thirc 141 suat tha noi
sang 13i suat ¢ dinh. Nguogc lai, ngdn hang ban Swaps (ngan hang thanh toan 13i
suat tha ndi) 13 ngan hang c6 ngudn vén huy dong voi 13i suit cd dinh nhung
ngudn thu tir tai san c6 1a 13i suat tha noi. Thong qua giao dich Swaps 13i suat,

ngan hang ban nham muyc dich chuyén viéc thanh toan 13i cho von huy dong tir



hinh thuc 14i suat c6 dinh sang hinh thuc tha n6i dé phu hop véi tinh chat tha noi
cua nguén thu tir ta1 san co6.Vi du minh hoa:
Pdc diém ngdn hang A: ngan hang ban Swaps thanh toan 13i suat tha noi.

- La ngan hang c6 ngudn vén huy dong véi 1ai suit cd dinh (trai phiéu ky
han 5 nam, 1ai suat coupon ¢ dinh 9%/nam tra 1ai hang nam).

- Tai san c6 c6 i suat tha ndi (nhimg khoan tin dung c6 13i suat thay doi 6
thang mot 1an theo 14i suat tién giri tiét kiém 6 thang + 4%/nam).

- Thoi luong cua tai san ng 16n hon thoi lugng cua tai san co.

Do tinh chét cta tai san ng co 14i sudt 1a ¢ dinh va tai san c6 c6 13i suét
tha n6i ngan hang phai d6i mat véi rai ro 13i suat do sy khong can xtng vé thoi
luong gitra tai san ng va tai san co.

Pdc diém ngdn hang B: ngan hang mua Swaps thanh toan 13i suat c6 dinh.

- La ngan hang c6 ngudn von huy dong vé6i 1ai suat tha ndi ( tién gui tiét
kiém co6 ky han 6 thang).

- Tai san ¢6 co 1ai suat cd dinh (nhitng khoan tin dung dai han véi 13i suat
c6 dinh).

- Thoi luong cua tai san c6 16n hon thoi lugng cua tai san ng.

Tai thoi diém t = 0, Ngan hang A va ngan hang B ky mét hop dong hoan
d6i Swaps tri gia 100 ty dong. Ngan hang A (ngin hang ban Swaps) thanh toan
cho ngan hang B (ngin hang mua Swaps) theo 1i suat tha ndi bang 1ai suat ky
phiéu ngan hang ky han 6 thang cong vai bién do 4%/nam. Ngan hang B (ngén
hang mua Swaps) thanh toan cho ngan hang A theo 1ai sudt ¢6 dinh 9%/nam. Vao
nhirg ngdy gia tri ciia hop dong ngan hang A va ngan hang B thyc hién thanh
toan 13i suat. Nhu vay, théng qua giao dich hoan d6i 13i suit, ngan hang A da
chuyén ddi duoc tai san no véi 1ai sut cb dinh sang 1ai sudt tha ndi va ngan hang
B di chuyén duoc tai san no véi 13i suat tha ndi sang 13i suit c6 dinh phu hop véi

1a1 suat cua tai san co.



CHUONG 2

THU'C TRANG QUAN TRI RUI RO LAI SUAT TAI
NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

Tu do hoa 1i suit 1a mot yéu cau tit yéu trong xu hudng ty do hoa tai
chinh. Bén canh nhiing tac dong tich cuc, co ché tu do hoa 13i suét con lam tdng
rii ro 14i suat trong hoat dong kinh doanh ctia cac NHTM. Chuong 2 mb ta birc
tranh co ché tu do hoa 1i suét. Blrc tranh nay vé€ Ién thyuc trang cua co ché tu do
hoa 14i suat va cudc chay dua i suét giira cac NHTM. Nhin vao bt tranh, nguoi
xem thdy duoc rti ro 13i sudt ludn tiém an trong hoat dong kinh doanh cia
NHTM thong qua nhimg nét phac hoa vé xu huéng ting 13i suit thoi gian qua
khong phu hop v6i quy luat. Trén co s& do, chuong 2 trinh bay truc trang trong

cong tac quan tri rai ro 13i suét tai cic NHTM.

2.1 CO CHE TU DO HOA LAI SUAT TU NAM 1996 PEN NAY.

2.1.1 Qua trinh hinh thanh co ché tw do héa lii suit & Viét Nam tir nim

1996 dén nay.

Chinh sach 1ai suit 12 mot trong nhimg cong cu cua chinh sach tién t& do
NHNN Viét Nam diéu hanh. Sy hinh thanh va phat trién cua chinh sach 13i suét
1a mot tat yéu cua qua trinh ddi méi hoat dong tin dung, mot mét xich quan trong
trong toan bd day chuyén d6i méi ctia hoat dong ngan hang.

Thuc hién nghi quyét QH khéa IX, NHNN bat dau thuc hién ty do hoa 1ai
suat tién guri, chi quy dinh tran 13i suét cho vay déng ndi té , tao diéu kién cho céc
NHTM qudc doanh chii dong hon trong hoat dong kinh doanh. Ké tir ngay
01/01/1996 chinh sach 1ii suit chuyén sang giai doan thuc hién chinh sach 13i
suét tran:

- Lai suét cho vay ngan han cao nhat: 1,75%/ thang

- Lai suét cho vay trung va dai han cao nhat: 1,70%/ thang



Khéng ché muc chénh 1éch gitra 13i suat cho vay binh quan va l4i suat huy
dong binh quan 1a 0,35%/thang.
Ngay 01/10/1996, NHNN diéu chinh 1ii suat cho vay c6 phan biét khu

vuc, doi tugng cho vay.

Bang 2.1 Mirc ldi suit trin cho vay ngay 01/10/1996

Loai ldi suét trin cho vay Lai suit (%/thing)
Ngan han ving thanh thi 1,25
Trung va dai han 1,35
Ngan han viing nong thon 1,50
Quy tin dung nhan dan va HTX tin dung 1,80

Nguon: NHNNVN
Cho dén ngay 01/07/1997 i suit dugc diéu chinh dén mirc thap nhat ké

tr nam 1985 cu thé:

Bang 2.2 Miic lii suit trin cho vay ngay 01/07/1997

Loai l3i suit tran cho vay Lai suat (%/thang)
Ngén han vung thanh thi 1,0
Trung va dai han 1,1
Ngén han ving nong thon 1,2
Quy tin dung nhan dan va HTX tin dung 1,5

Nguon: NHNNVN

Trong thoi gian ndy xay ra cudc khing hoang tai chinh tién t& khu vuc
Pong Nam A, cudc khing hoang nay da anh huéng nén kinh té Viét Nam. Muc
tiéu cta chinh sach 1i suat trong giai doan nay 14 gop phan han ché tac dong cta
khing hoang tai chinh tién té.

Sau d6 6 thang, ngay 17/01/1998 theo quyét dinh sb 39/01/98QD —
NHNN, NHNN diéu chinh tang murc lai suat tran, x6a bo chénh léch gitra 1ai suét
cho vay binh quan va 13i suat huy dong binh quén, x6a boé phéan biét gitta cac khu

vuc.



Bang 2.3 Mikc ldi suét trin cho vay ngay 17/01/1998

Loai ldi suét trin cho vay Lii suét (%/thang)
Ngén han vung thanh thi 1,20
Trung va dai han 1,25
Ngan han ving nong thon 1,20
Quy tin dung nhan dan va HTX tin dung 1,50

Nguon: NHNNVN
Trong nam 1999, NHNN diéu chinh 13i sudt trin dén 5 lan theo hudng

giam 1ai suat cu thé nhu sau:

Bang 2.4 Mikc lii suit tran cho vay ngay trong nim 1999.

R DVT:%/thang
Loai lai suat tran cho vay 01/02/99 01/06/99 01/08/99 04/09/99 04/10/99
Ngén han vung thanh thi 1,10 1,15 1,05 0,95 0,85
Trung va dai han 1,15 1,15 1,05 0,95 0,85
Ngén han vung nong thon 1,25 1,15 1,15 1,05 1,00
Quy TDND va HTX TD 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Nguon: NHNNVN

Tu ngay 02/08/2000 la thoi ky ddi mai thuc sy caa CSLS, CSLS do
NHNN Viét Nam diéu hanh rat sat v6i tin hiéu thi truong von diéu nay dugc thé
hién théng qua 4 Quyét dinh thay d6i co ché diéu hanh lii suat theo luat Ngan
hang:

- Ldi sudt cho vay bang dong VN:

NHNN b6 viéc quy dinh 13i suét trin cho vay, chuyén sang xac dinh va
cong bd 13i sudt co ban cong véi ty 18 % bién do dua trén viéc tham khao 13i suat
cho vay ngin han thong thudng cua cac NHTM ap dung dbi véi khach hang co
uy tin trong viéc sir dung von vay, tra ng vay, co rai ro thap. Lii sudt cho vay va
131 suat huy dong von cia cac TCTD gan véi 1ai suat co ban. Theo d6, 13i suat
cho vay ctia TCTD cao nhét bang 13i suat co ban cong voi ty 18 % bién do trén.
L4i suét co ban duoc 4n dinh 13 0,75%/ thang, Bién dd trén ddi voi 141 suét cho

vay ngan han 13 0,3%/thang, dbi véi 14i sudt cho vay trung dai han 13 0,5%/thang.



- Ldi sudt cho vay bdng ngoqi té:

+ Cho vay bang USD: bo viéc quy dinh 1ai suét tran cho vay, ap dung theo
141 suét trén thi truong ngoai té lién ngan hang Singapore (Sibor). Lai suat cho
vay ngin han cta cac TCTD tdi da bang 1ai suit Sibor 3 thang cong bién do
1,0%/nam, 14i suat cho vay trung dai han cao nhat tdi da bang Sibor 6 thang cong
bién d0 2,5%/nam.

+ Cho vay bang ngoai té khac: NHTM tyr xem xét quyét dinh dua trén co
sO 14i suat thi trudng qudc té va nhu cau von tin dung ctia timg loai ngoai té trong
nuoc.

Nhu vay 1ai suat co ban ra doi da di thém mot budc trong tién trinh di dén
tu do hoa 14i suat. Tir 08/2000 dén 10/2001, NHNNVN tiép tuc diéu chinh giam

1ai suat co ban. Cu thé nhu sau:

Bang 2.5 Lii suit co ban tir 08/2000 dén 30/05/2002

Ngay hiéu luc Lii suét co ban (%/thang)
241/2000/QD-NHNN 02/08/2000 0.750
397/2001/QD-NHNN 10/03/2001 0.725
557/2001/QD-NHNN 26/04/2001 0.700
1078/2001/QD-NHNN 27/08/2001 0.650
1098/2001/QD-NHNN 29/11/2001 0.600
547/2002/QD-NHNN 30/05/2002 0.600

Nguon: NHNNVN

Ngay 30/05/2002, NHNN ra quyét dinh s6 546/2002/QD-NHNN “TCTD
xac dinh 13i suit cho vay bing dong Viét Nam trén co sO cung cau von thi
truong va muc do tin nhiém khach hang vay 1a phap nhan va c4 nhan Viét Nam,
phap nhan va c4 nhin nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam”. Vé&i quyét dinh
546/2002/QD-NHNN, NHNN Viét Nam ké tir ngdy 01/06/2002 da chinh thirc
diéu hanh CSLS bang co ché i suét thoa thuin — hay tu do hoa 13i suat cho vay
bing ddng ndi té. Theo d6 cac TCTD duge quyén chi dong trong quy dinh cu thé
131 suét tién giri va cho vay ctia minh. Trén co so cung cau vé von, quan hé véi

khach hang...13i suit co ban do NHNN cong bé chi c6 tinh chat tham khéo. Tuy



nhién NHNN van tiép tuc diéu hanh va thuc hién 13i suat tai chiét khau va 1ai suat
tai cAp von ddi véi cac TCTD.

Lai suat co ban cia NHNN cong bb giit on dinh trong sudt ca nim 2003 1a
0,625%/thang. Dén thang 8/2003 cudc chay dua 13i sut tam lang xudng, 1ai suat
huy dong vén noi t& cho cac ky han khac nhau giam binh quén tir 0,03% dén
0,08%/thang. Lai sudt cho vay ciing giam nhe, binh quan giam 0,02% dén
0,05%/thang. DPén cudi nam 2004 cudc chay dua lai suét lai bung nd va kéo dai
va chua dén hoi két thuc.

Tt ndm 2004 dén nay 13i suit c6 ban caia NHNN kha 6n dinh:

Bang 2.6 Lii suit co bn tir 01/2004 dén 02/2007.

Thoi gian hiéu luc Lii suit co ban
01/2004 -> 01/2005 0,625%/thang
02/2005 -> 11/2005 0,650%/thang
12/2005 -> 02/2007 0,6875%/thang

Nguon: NHNNVN

2.1.2 Hiéu qua va han ché ciia co ché diéu hanh lii suit theo hwéng tu do
hoa thoi gian qua.
2.1.2.1. Hiéu quda

Co ché diéu hanh 14i suat theo hudéng tu do hoa thoi gian qua mang lai
nhimg hiéu qua tich cuc dbi voi hoat dong ngan hang noi riéng va toan bd nén
kinh té n6i chung. Cu thé:

Thir nhdt, 13i sut thoa thuan cho phép cac TCTD chu dong dua ra 13i suit

tién giri va 1ai suat cho vay, tir d6 tac dong dén doanh nghiép va dan cu khién ho
thay doi hanh vi tiét kiém va dau tu cia minh theo hudng c6 loi cho ting trudng
kinh té. Co ché tu do hoa 13i suét tao diéu kién phan bo va st dung nguén von
hiéu qua. Vén dén dugc véi ngudi ¢ nhu cau thuc sy va co kha ning st dung
vbn c6 hiéu qua.

Thit hai, co ché tu do hoa lai sut tao diéu kién thuan loi cho cac TCTD

chu dong xem xé&t, can nhdc va tinh toan toan bd cac yéu to6 chi phi co6 lién quan



trong viéc khai thac va str dung von sao cho ¢6 loi nhat, dua ra mic 13i suét hop
Iy, pht hop véi nhu cau thi trudng nhung van dam bao bu dip chi phi va c6 14i.

Thit ba, co ché tu do hoa 14i suat cho phép NHNN phat huy kha ning quan

1y trong cong tac diéu hanh chinh sach 13i suét theo tin hiéu thi trudng, han ché
nhitng can thi€p hanh chinh kém hiéu qua, tao diéu kién cho NHNN sir dung
cong cu diéu hanh tién té dé tac dong nhanh dén 13i suit thi truong theo hudng cod
lgi cho hoat dong ngan hang va cho nén kinh té x3 hoi.

Thir tir, diéu hanh 13i suét theo co ché 1i suét thoa thuan d6i voi VND va

theo co ché 13i suat tha nbi dbi véi USD. Lai sudt cho vay va huy dong cta cac
TCTD d4 phan anh sat tinh hinh quan hé cung cau vé von trén thi truong, phan
anh dung ban chat 1a gia ca trong quan hé cung cau vé von trong nén kinh té. Co
ché 14i suat thoa thuan tao kha ning phat huy vai tro ctia co ché thi truong, cua
cac quy luat kinh té khach quan, véi nhitng loi ich dem lai tir nhitng tac dong tich

cuc cua quy ludt canh tranh, quy luat gia tri...
2.1.2.2 Han ché

Thir nhdt, rii ro 13i suét ting 1én. Trong thoi gian qua, dé huy dong von
cac NH di chay dua 13i suat huy dong. Lai suat huy dong ting kéo theo 14i suat
cho vay ting 18n, chi phi sir dung von dé ning 1én cac doanh nghiép. Vi co ché
tir do hoa 13i sudt, cac ngan hang chi dong quyét dinh mirc 13i suat huy dong.
Trong nhiéu truong hop, ngan hang ting 13i suat huy dong khong phai vi do nhu
cau vé von ma vi myc dich gianh giat thi phan huy dong vén. Dé ngudn vén huy
dong duoc stir dung cac ngan hang phai ndi long diéu kién cho vay, diéu nay dé
dan dén nguy co khung hoang tin dung.

Thi hai, tac dong ctia cong cu diéu hanh 13i suat con han ché. Trong nén
kinh té thi truong cac hién twong kinh té thudng c6 dién bién va thay dbi nhanh
chong. Lii suét ciing 13 yéu t6 nhay cam va thuong xuyén thay doi, gin lién véi
su thay d6i ctia quan hé cung ciu vé von. Vi viy nhitng tac dong can thiét tir phia
NHNN thong qua cac cong cu diéu tiét can phai dugc thyc hién nhanh chong, cé

tac dong ngay dén thi truong. Trén thyc té cac cong cu diéu hanh 13i suét (cong



cu thi trudng mo, ty 18 du trit bat budc, cong cu chiét khau va tai chiét khau) cia
NHNN tac dong con cham va hi¢u qua chua cao.

Thi ba, thi truong tién té lién ngan hang hoat dong chua hiéu qua. Picu
nay da dan dén cudc chay dua lai suit trong thoi gian qua. Cac ngan hang thiéu
von tam thoi khong tiép can dugc vdi cac ngan hang thira von tam thoi. Nhu vay,
xét trén toan hé thong ngan hang van c6 sy du thira von kha dung tam thoi nhung

131 suat huy dong van ting.

2.2 CUQC CHAY DPUA LAI SUAT HUY PONG VON CUA CAC NHTM
TIEM AN RUI RO LAI SUAT.

2.2.1 Thuc trang cudc chay dua lai suit huy dong von.

Trong mot nén kinh té thi truong, nhat 13 nén kinh té thi trudng phat trién,
131 suét 1a bién s6 kinh té nhay cam, chiu tic dong boi mot loat cac nhan té nhu
thu nhap, gia ca, mic cung tién...lam ting hay giam ldi sudt. Trong cing mot
thoi diém, 141 suat vira c6 thé chiu tac dong cua cac nhan t6 lam tang lai suat cling
nhu cac nhan té 1am giam 13i suat. Nhung nhin chung, 14i suat duoc hinh thanh
trén co s& quan hé cung cau tién té. Do vay, su bién dong 1ai sut trén thi truong
tién té 1a khé tranh khoi va sy bién dong nay phai tudn thu cac nguyén tic thi
truong. Tuy nhién ké tir khi co ché ty do hoa i sudt c6 hiéu lyc thi cac NHTM
bi cudn vao cudc chay dua ting 14i suat huy dong von kéo dai. Lii suat huy dong
vbn ctia cac NHTM tang lién tuc trong sudt 4 nim qua va tiém an nhiéu rui ro.

Sau quyét dinh 546/2002/QD-NHNN hién tugng dang chu y trong hoat
dong cua thi truong tién té 1a cudc chay dua lai suét huy dong cua cac NHTM.
Cac NHTM lién tyc tang 1i suat huy dong von kém theo cac hinh thirc khuyén
mai hap dan. Pay 1a mot hién tuong binh thuong xay ra bat ky quéc gia nao thyuc
hién qua trinh tur do hoéa lai suit va Viét Nam cling khong ngoai €.

Thang 8/2002 NHNN ting l3i suat co ban 1én 0,62% va day ciing 1a ltc
bung nd cudc chay dua lai suat, 13i suat huy dong vén cao nhit ciia nhiéu NHTM
1én téi 0,7% tham chi 0,72%/thang. Lai suat cho vay cia NHTM ciing tang 1én
binh quan téi 0,85%/thang, c6 thoi diém 1én t6i 1,1%/thang. Cudc chay dua tiép



dién trong nam 2003, 14i suat huy dong vén ctia mot s6 NHTMCP lén t6i
0,78%/thang. Lai sut ngoai té ctia cac NHTM trong nude on dinh ¢ muc thap.

Xu hudmg tang ldi sudt huy dong cia cdc NHTM trong thoi gian qua c6
nhitng biéu hién trdi ngwoc véi quy ludt nhu:

- Trong nhitng thang du nam, tc do huy dong vén ting nhanh hon tdc do
cho vay, din dén vbn kha dung trong toan hé théng ngan hang du thira nhung 13i
sudt van ting. Trong 6 thang ddu nim 2003, von kha dung cta cac NHTM da c6
xu huéng du thira tam thoi nhung 13i suat huy dong ctua cac NHTM van c6 xu
huéng ting. Tinh chung cho toan hé thng tir thang 4/2005 vén kha dung co xu
huéng du thira tam thoi nhung chil yéu tap trung ¢ khéi NHTM Nha Nudce. Tinh
toan mot cach so bo 13i sut dau vao va dau ra bang VND déu c6 xu hudng ting
khoang 0,3%/thang trong 6 thang dau nam 2006, trong d6 ting manh nhét 1a khdi
NHTMCP. Von kha dung c¢é xu huwéng dw thira tam thoi vio nhitng thang dau
ndam nhung 1di sudt huy dong von va cho vay ciia cdc NHTM trong cdc thang dau
nam co xu huong tang.

- Trong 6 thang dau nim 2003 sy bién dong ldi sudt cé phan khéng phi
hop véi nhitng thay doi ciia yéu to thi truong, lam phéat ky vong trong thoi gian
nay khoang 5%, khong ting so véi mirc lam phat nim 2002 song tir thang 1 dén
thang 6 ndm 2003 13i suat huy dong ting lién tuc, chii yéu la cac ky han tir 6
thang dén 12 thang, murc ting khoang 0,24 dén 0,6%/mam, trong khi do6 13i suat
cho vay nhin chung 6n dinh (tir thang 7/2003 14i suat giam 0,6 dén 1%/nam). Va
6 thang dau nam 2006 ciing vay, ky vong lam phat & mirc 7,5% dén 8%/nam thap
hon nam 2005, mirc thu nhap thyc té giam hon (mirc do ting trudng kinh té thap
hon). Chi s6 gia tiéu dung c6 xu hudng giam. CPI cia thang 1/2006: 8,8%/nam,
thang 2: 7,7%/mam, thang 3: 7,7%/nam va thang 4: 7,4%/nam. Hon nita, cung vé
v6n ngan han tang hon ciu nhung i sudt van c6 xu hudng ting.

- C4c mirc 1ai sudt diéu hanh cia NHNN nhu 13i suét co ban, 1ai suat tai
cap von, 14i suat chiét khau trong nhitng thang d¢au nam 2006 van duy tri 6n dinh.
Céc cong cu chinh sach tién té khac nhu dy trit bit budc, tai cép von va tai chiét

khau chua thay d6i, thém vao d6 1ai suat nghiép vu thi truong mo lién tuc giam



tir mirc 6,4% dén 6,85%/nim dau nim xudng con 1,9% dén 4,4%/mam vao cudi
thang 5/2006.

- Vé 1y thuyét thi giira thi trudng tién té va thi trudng ching khoan nhu hai
binh thong nhau, gia chimg khoan ting thi 13i suat thi truong tién t& giam, gia
chimg khoan giam thi 13i suét s& ting. Tuy nhién, trong nhitng thang dau nam,
gia chting khoan ting manh nhung 13i suit vin c6 xu huéng ting. Dudi day 1a

mdi quan hé giita VNIndex v&i 13i sudt trung binh 6 thang dau nam 2006.

Hinh 2.6. Biéu dd bién dong Vn-IndexTB va lii suidt TB
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Tom lai, 14i sudt trong thoi gian qua ¢6 xu huéng ting chua phu hop voi
quy luat. Cha yéu 13i suat ting 13 do tac dong cua 1ai sudt thi truong trén thi
truong qudc té, do su canh tranh 13i suét giita cac NHTM trong khi thi truong
tién té cua Viét Nam chua phat trién. Lai suat huy dong vén USD ky han 9 thang
dén 12 thang khoang 1,6% dén 2%, ky han 1 nam dén 2 nam khoang 2%/nam, 1ai
suét cho vay ngoai t&€ khoang 3,5% dén 4,5%/nam.

Lai sut huy dong vén USD tiang theo bién dong cua thi truong qudc té.
Tir dau nam 2006 dén nay, Cuc du trit Lién bang My d4 tang 13i suat toi 3 1an va
hién nay 18n t&i 5,25%/nam. Thi trudng vén vao nhitng ngay dau thang 08/2006
tiép tuc nong 1én khi co thém mot sd ngan hang thuong mai tién hanh ting lai
suat. Tuy nhién, viéc Cuc duy trit Lién bang My (Fed) da quyét dinh ngimg chu ky
tang 13i sudt kéo dai trong vong 2 nim qua, giit nguyén muc 5,25% trong bdi
canh nén kinh t&¢ My dang trén da ting truong cham lai s& 13 yéu t6 giam ap luc

tang 14i suat USD va VND cua cac NHTM trong nudc thoi gian toi. Cuc du triv



lién bang My (Fed) trong phién hop thudng ky dién ra ngay 12/12/2006 di ra
quyét dinh tiép tuc duy tri 13i suat co ban & murc 5,25%/nim do lo ngai da ting
truong kinh té cham lai néu 14i suét ting. Day 1a lan tht 4 lién tiép Fed quyét
dinh duy tri 13i suat co ban ¢ murc 5,25%/nam. Trude dot duy tri 13i suat co ban
mé mirc 5,25%/nam, Fed di 17 1an lién tiép tang 13i suat déu dan trong vong 2
nam.

Nam 2006 13i suat huy dong va cho vay cta céac t6 chirc tin dung trén thi
truong tién té dang c6 xu hudng ting, trong khi ngudn von ciia cic ngan hang
van dang doi dao va téc dg ting trudng tin dung trong 07 thang dau nam 2006
thap hon déang ké so véi cung ky nam triwée. Mac du 13i suat co ban, 13i suat chiét
khau, 14i suét tai cap von van khong thay d6i nhung trén thi truong tién té 13i suét
huy dong va cho vay cta céc to chtrc tin dung ciing dang c6 xu hudng ting 1én.

Trong nam 2006, 13i suat huy dong USD ciia cac NHTM binh quan ting
0,25%/mam dén 0,38%/ndm. Lii sudt huy dong von ky han 6 thang phd bién &
murc 4,2%/nam, ky han 12 thang pho bién 1a 4,8% dén 5%/nam.

Lai suat huy dong vén ndi t& naim 2006 binh quén ting khoang 0,02% dén
0,03%/thang so v&i dau nam 2006, hay ting 0,24% dén 0,36%/nim.

Mirc tang 13i sudt naim 2006 cia cac ngan hang:

Lai suat VND Lii suat USD Lii suit cho vay
Tang 0,06 — 0,18 diém Tang cao nhat 0,5 diém Tang du6i 0,1 diém phan

phan tram/nam. phan tram/nam tram/nam.

Néu ngan hang ting 13i sudt huy dong ma khong ting 13i sut cho vay thi
khoang cach lai suit s& co hep, loi nhudn gidm va anh hudéng dén viéc trich lap
du phong rui ro. Theo nhiéu chuyén gia qudc té thi khoang cach 1ai suat huy
dong va 1ai sut cho vay cua cac ngan hang Viét nam rat thap, chi khoang trén
dudi 2,5% so véi cac nude khac tir khoang 3,5% dén 4%/nam. Muc chénh 1éch

nhu vay mdi1 dam bao bu dap dugc rui ro.

2.2.2 Nguyén nhén ting lii suit trong thoi gian qua:




Tir ngay 01/07/2004 Cuyc dit trit lién bang My (Fed) ting 1di suat co ban
1én 1,25%/mam. Vi 17 lan tang 14i suat lién tuc trong vong 2 nim qua cho dén
thoi diém 20/09/2006 quyét dinh duy tri mic 13i suat co ban ¢ murc 5,25%. Chinh
vi vay, NHTMCP ting 13i sudt huy dong noi té dé tranh chuyén dich tién gui
sang USD.

Thot gian qua cac NHTMCP lam an c¢6 hiéu qud, tham chi nhiéu khi
khong du vbn cho vay, dan dén tinh trang thiéu von tam thoi. Do thi truong tién
t¢ lién ngan hang chua phat trién nén trong khi cac nén dong von khong duogc
luan chuyén tir ngan hang thira von dén ngan hang thiéu vén. Cac NHTMCP
khong tiép can dugc véi von du thira ciia cac NHTM Nha nude nén budc phai
tim von bang cach ting 13i sudt huy dong vén. Trude nhitng dong thai nhu vay
cia NHTMCP, cac NHTMQD ciing budc phai tang 13i suat dé giit thi phan, giir

khach hang cta minh ngay trong khi v6n cho vay van con.

2.3 THUC TRANG QUAN TRI RUI RO LAI SUAT TAI CAC NHTM
VIET NAM .

Ké tir ngay 30/05/2002, NHNN ra quyét dinh s6 546/2002/QD-NHNN
“TCTD xac dinh 13i suat cho vay bang dong Viét Nam trén co s cung cau von
thi truong va mac dg tin nhiém khach hang vay la phép nhan va c4 nhan Viét
Nam, phap nhan va c4 nhan nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam”. Co ché tu do
hoéa 13i suit trong tién trinh tu do hoa tai chinh dem dén mét cuc dién méi cho thi
truong tai chinh Viét Nam. NHTM tu chu, linh hoat trong viéc xac dinh lai suat
huy déng cling nhu 14i suit cho vay, gbp phan ning cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Lii suat thuc sy di chiu sy anh hudng cua cac luc luong thi truong trong
sudt thoi gian qua ké tir khi c6 quyét dinh 546/2002/QD-NHNN. Céc lyc luong
thi truong s& tac dong lam cho 14i suat thay d6i thuong xuyén, bién dong bat
thuong va kho du doan, diéu nay khién cho cac NHTM phai thuc sy d6i mat véi
nguy co tiém an rai ro 13i sudt. Nhu trén da phan tich hién tuong chay dua lai
suat huy dong von kéo dai ctia cac NHTM trong sudt thoi gian qua s& dan dén

nhirng nguy co ti€ém an vé rui ro 1ai suat.



2.3.1 Nhirng két qua dat dwoc cia hé thong NHTM Viét Nam trong quan tri

riii ro lii suat thoi gian qua:

Thir nhat, cic NHTM chu dong thiét 1ap chinh sach 14i suat sao cho phu
hop v&i co ché 13i suit va nhimg bién dong cua thi trudng dé han ché nhimg rui
ro ¢6 thé xay ra.

Pbi v6i cac NHTM Viét Nam, quan 1y rai ro 13i sudt con 14 van dé kha
moéi mé. Trong mot thoi gian dai cic ngan hang hau nhu khong quan tim dén van
dé nay vi v6i co ché diéu hanh 13i suat cia NHNN, 13i suat trén thi truong tuong
dbi 6n dinh, it co su bién dong va it gdy tac dong dén ngan hang. Gan day, khi 13i
suat thi trudng c6 nhiéu bién dong, cac ngin hang méi nhan thdy minh dang
dtng trudc nguy co rai ro va bude dau thuce hién mot s bién phap han ché rai ro
1ai suét. Bién phap duoc sir dung phd bién nhat 1a quy dinh 14i suat tha ndi, duoc
diéu chinh trong ngan han.

Trudng hop co cdu von huy dong cha yéu 13 ngin han (hodc 13i suat huy
dong tha noi). Khi cho vay dai han, cac ngan hang khong quy dinh mot muc 13
suat cd dinh cho ca ky han vay ma quy dinh i suit theo bién dong cua 1ai suit
thi truong. Vi du nhu ngan hang cho vay VND ky han 5 ndm, ngan hang thuong
quy dinh murc 14i sudt 1,1%/thang cho nim tht nhat, nhung tir ndm tht 2 tro di
1ai suat cho vay s& dugc didu chinh hang quy va bang 1ai suat tién giri tiét kiém
12 thang loai tra 1ai cudi ky cta ngan hang tai thoi diém d6 + v&i mot bién do
nhét dinh tiy theo timg ngan hang (vi du 0,35%/thang) nhung I3i suat cho vay >
hodc = 1,1%/thang. P6i v6i cho vay bang USD, ngin hang diéu chinh 13i suat
cho vay theo 13i suat Sibor + mot bién d nhat dinh. Bang cach nay ngan hang
vira c6 thé diéu chinh duoc dd 1éch vé thoi lugng cua tai san ng (nguén von huy
dong ) va tai san c6 (von cho vay), vira dam bao dugc sy twong ximg vé 13i suit
giita tai san ng vao tai san co. Vi chinh sach 14i suét linh dong hon, phu hop voi
co ché thi truong, NHTM dam bao han ché dugc phan nao nhitng rui ro cé thé
xay ra do nhiing bién dong cua 13i suat.

Thir hai, cic ngan hang ciing chap hanh quy dinh ctia NHNN vé gi6i han

to1 da ngudn von ngan han dugc stir dung dé cho vay trung — dai han, mot mat dé



han ché riii ro thanh khoan, mat khac duy tri twong ddi su can xtmg vé ky han
clia tai san c6 va tai san no cia ngan hang nham han ché rui ro 1i suat.

Thir ba, khi nhiing bién dong 13i suat 1a khong thé tranh khi trong co ché
tu do hoa 1di suét va xu thé hoi nhap, cac ngan hang da nhan thirc dugc tam quan
trong cua rii ro 13i suat va da c¢b ging thiét 1ap nhiing cong cu phai sinh dé han
ché rui ro 14i suat. Ngay 30/09/2003 NHNN d4 ra quyét dinh s6 1133/2003/QP —
NHNN v& viéc ban hanh quy ché thuc hién giao dich hoan dbi 13i suat. NHNN da
timg budc hudng din chi dao cac NHTM thyc hién thi diém nhiing cong cu phai
sinh trong viéc bao hiém 14i suat. Trong thoi gian qua, cic NHTM tai Viét Nam
da thyc hién thi diém mot sb giao dich str dung cong cu phai sinh dbi véi 13i suat
nhu sau:

- Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, thuc hién thi diém giao dich
quyén chon 13i sut di voi cac khoan cho vay hodc di vay trung han bang USD
va EURO. Déi tac thuc hién quyén chon 13i suét 1a cac doanh nghiép hoat dong
tai Viét Nam, caic NHTM hoat dong tai Viét Nam dugc NHNN cho phép thuc
hién thi diém giao dich quyén chon 1di suit va cac NH nudc ngoai. S6 gdc cua
hop dong quyén chon 13i suat t6i da bang 15% von tu c6 ciia Ngan hang Dau Tu
va Phat trién Viét Nam. Tong s6 1a hop dong trong thoi gian thi diém khong vuot
qué 50% mirc von tu co cua ngan hang, thoi han hop dong khong qua 5 nam,
thue hién nghiép vu tién gui két hop quyén chon tién té (dual currency deposit),
thuc hién hoan dbi tién t& chéo. D6 1a viéc trao do6i cac dong tién trong twong lai
bang cac dong tién khac nhau. Trong cac giao dich hoan dbi chéo thuong ¢ viée
hoan d6i thanh toan 14i (¢ dinh hodc tha ndi) bang mot dong tién nay sang thanh
toan 1ai (cd dinh hodc tha ndi) bang mot dong tién khac. S6 tién gbc trong giao
dich c6 thé dugc hoan dbi vao ky dau (néu c6) va ky cudi, hodc nhiéu ky trong
thoi gian hi¢u lyc cua giao dich.

- Ngan hang Ngoai Thuong thuc hién giao dich hoan d6i 14i suat kém theo
diéu kién quyén chon véi cac dbi tac 1a TCTD hoat dong tai Viét Nam va cac
phap nhan khac hoat dong & trong nudc va nudc ngoai, phu hop véi cac quy dinh

cua phéap luat.



- Ngan hang Citibank thyc hién thi diém hoan doi 14i suat giita 2 dong tién
tir ngay 1/3/2005 dén 2/2006.

- Ngén hang Standard Chartered chi nhénh tai Viét Nam thuc hién hoan
ddi 1ai suat chéo giira 2 dong tién ( Cross Currency Swap — CCS) d6i v6i khoan
vay ngoai té ciia khach hang sau khi khach hang vay ngoai té; thuc hién cung cép
san phdm gin vé&i rai ro tin dung-13i suit co cdu cho tién giri va gidy to co gia,
theo d6 1ai suat cta khach hang duoc huong sé khong ¢d dinh ma nim trong mot
khoang giao dong nhét dinh va phu thudc vao su bién dong ctia mot sb yéu td thi
truong nhu ty gia, 13i sut, gia san pham hang hoa nao do. ..

- Ngan hang HSBC thuc hién giao dich hoan d6i 13i suat cong don (daily
range accrual), thoi han cua hop dong t6i da 1a 5 nam. Theo thoa thuan hoan doi
nay, khach hang vay ciia HSBC sé tra Sibor cong voi phan chénh léch va tong lai
suat phai tra nay khong vuot qua muc 13i suit cao nhét dugc dinh trude. Poi 13
HSBC s tra Sibor cong véi phan chénh léch cho nhiing ngay 13i suat Sibor giao
dong trong mot khoan dugc dinh trudc. Cu thé, hop déng nay thoa thudn gitta
khach hang vay von véi thoi han 6 ndm 14i suat tha ndi. Néu dén ngay d4o han 1ai
suat Sibor khong vuot qua murc 13i suat xac dinh trudc (4,5%/nam) thi HSBC sé&
tra 13i sut cho khach hang véi muc 13i sudt (Sibor + 1,1%). Truong hop vuot
murc 13i suat dinh trudc thi HSBC khong phai tra muc 13i suat nay. Doi lai, khach
hang s& tra cho HSBC mirc 13i suat (Sibor + 0,6%), nhung ti da khong vuot qua
5,1%/nam; thyc hién giao dich hoan doi 1i suét giira hai dong tién.

Tur thang 01/2007 Ngan hang Nha nude cho phép cac NHTM, ngan hang
lién doanh, ngan hang 100% vbn nudc ngoai, chi nhanh ngan hang nudc ngoai
hoat dong tai Viét Nam dugc thuc hién giao dich hoan d6i 14i suat v6i cac doanh
nghiép khong phai 1a ngdn hang dugc thanh 1ap, hoat dong theo phap luat Viét
Nam, giita cic ngén hang v6i nhau, giita ngan hang véi cac to chuc tin dung &
nudc ngodi. Ngan hang nha nudce cho biét, muc dich cia viéc hoan dbi 1ai suat 13
nham phong ngira, han ché rii ro do bién dong 1ai suat thi truong cho cac ngan
hang va doanh nghiép thyuc hién giao dich hoan d6i 14i suat. Cac trudng hop giao
dich hoan d6i 1ai suat duoc phép thuc hién bao gém: Hoan doi 13i sut mot déng

tién ( déng Vi¢t Nam hoac ngoai t¢), hoan doi 131 sudt gitra hai déng tién hay



hoan dbi 1i suat tién té chéo, hoan doi 14i suat bat dau trong twong lai, hoan dbi
13i suét cong ddn. Thoi han ciia mot hff)ng hoéan d6i 13i suét do cac bén thoa thuan,
nhung t6i da khong qua thdi han cua hop dong giao dich khoan vén gbc. Trong
viéc thuc hién giao dich hoan d6i 14i suat, sb von gdc cua cac hop dong hoan doi
1i suat ddi voi mot doanh nghiép khong vugt qua 30% von tu ¢6 clia ngan hang.
Thi tw, mot s6 NHTM di timg budce quan tdm dén cong tac quan tri rai
ro 13i suit vi du nhu NHTM CP A Chéau (ACB), NHTM CP Sai Gon Thuong
Tin (Sacombank), NHTM CP Quéc Té Viét Nam... Nhimg ngan hang da ting
budc xay dung bo phan quan tri rai ro trong d6 quan trj rui ro 13i suat ciing duoc
dic biét quan tam. Ban quéan 1y rui ro sir dung cong cu dé giam sat va quan 1y rai
ro 1i suat bao gdm: biéu dd 1éch ky han tai dinh gia (repricing gap), hé sd nhay
cam (factor sensitivity). Bao cdo trén dugc 1ap dinh ky cho tung loai tién va
vang. Dua trén bao cdo va nhirng nhan dinh vé dién bién, xu huong cua 1ai suét
trén thi truong trong cac cudc hop hang thang, Ban diéu hanh s& quyét dinh duy
tri cdc mirc chénh léch thich hop dé dinh hudng cho cac hoat dong khac ciia ngan

hang.
2.3.2 Mt s6 han ché trong cong tic quan tri rii ro lii suit tai cac NHTM.

Thi nhit, cic NHTM chua giai quyét mot cach triét dé van dé han ché
rui ro 13i suat. Hién nay, cic NHTM di chu dong thiét 1ap chinh sach 13i sut sao
cho phu hop voi co ché 1ai suat va nhitng bién dong cta thi truong dé han ché
nhitng rai ro ¢ thé xay ra bang cach cung cép cac khoan vay véi 13i sudt tha noi.
Tuy nhién, day 1a cach thirc ma cac ngan hang trén thé gidi da ap dung sau giai
doan 14i suat ting cao va bat on trong nhimg nim 1973-1974 va di duoc sir dung
rong rdi trong sudt thap niém 1980. Cac khoan vay c6 13i suat tha noi gitp cho
ngan hang va cac to chirc tai chinh quan 1y do nhay cam véi bién dong 14i suat
ctia ho, nhung chi dudi dang chuyén rui ro 13i suat nay cho nhiing nguoi di vay.
Khi nguoi di vay gap rui ro 13i suat sé anh huong dén kha nang chi tra 13i va gdc
cho ngan hang. Nhu vay, véi bién phap nay chua giai quyét mot cach triét dé van

de han ché rui ro 1ai suat cua ngan hang.



Thir hai, chua c6 sy quan tam toan dién vé quan tri rai ro lai suat bd may
lanh dao cac ngan hang. Sy thiéu quan tdm thé hién ¢ chd cac ngan hang chua
xdy dung mét quy trinh vé quan tri rti ro 13i suat tir khdu phan tich dinh huéng
rii ro 13i sudt, du bao xu huéng 13i suit, giam sat va diéu tiét rti ro mot cach
thuong xuyén trén co s& han muc rai ro da dugc xay dung nham han ché rui ro
13i suét theo mdt tiéu chuin d3 duoc xac dinh trude. Cac bude quan tri rui ro lai
suat nhu dinh hudng rii ro, phan tich rai ro, diéu tiét rui ro 1ai sudt ciing chua
duoc cac ngan hang quan tam thuc hién déy da va kip thoi. Hon nira, su thiéu
quan tim thé hién ¢ chd ngan hang chua xay dung chinh sach quan 1y rai ro 14
sut, chua c6 quy dinh cu thé nhitng ndi dung can thuc hién trong qué trinh quan
Iy rui ro...

Céc ngan hang chua co tam xa vé xu hudng 1au dai phai canh tranh binh
dang véi ngan hang nudc ngoai. Trong thoi gian qua, mic du 13i sudt tai Viét
Nam c6 nhiéu bién dong, nhung thuc té, muc dd dao dong khong qué 16n nén
nhing thiét hai do rui ro 1i suat ciia ngan hang chua nhiéu. Tuy nhién, kinh
nghiém tai mot s6 qudc gia cho thdy, nhitng cu sbc 16n vé i suét co thé gy nén
nhing hau qua hét strc nghiém trong d6i véi cac NHTM Viét Nam va nén kinh té
n6i chung. Néu khong nhan thirc day du rui ro nay, cac NHTM Viét Nam c6 thé
s& khong c6 nhitng chuan bi cang thiét, tao cho minh kha nang chdng d& trudc
nhitng bién dong 16n cua thi truong, dic biét trong xu thé hoi nhap kinh té, tai
chinh quéc té hién nay.

Thuc té cho théy quan tri 1ai suét tai cac NHTM Viét Nam khong duoc
hoach dinh mot cach riéng 1¢, ma hoat dong nay duoc thuc hién xen k& trong
quan tri huy dong von va cho vay, vi thé rat kho khan trong viéc tach bach thuc
té vé hoat dong quan tri ndy. Cac NHTM Viét Nam chua yéu tip trung cho quan
tri tin dung va thanh khoan, chua chtu y dén quan tri 1ai sut, va thé chinh sach lai
suit cia ngan hang ciing chi nhim vao muc tiéu 1 1am thé nao dé mé rong duoc
ngudn von va mo rong cho vay. Cac ngan hang str dung l4i suat nhur mot cong cu
canh tranh v&i cac ngan hang khac dé ting thi phan ma chwa quan tim dén chinh

sach 1ai suat nhu vay da anh huong dén tai sdn ng va tai san ¢6 nhu thé nao.



Thir ba, cic NHTM Viét Nam da nhan thirc dugc rii ro 13i suat nhung
moi chi dung lai ¢ viéc xac dinh khuynh hudéng rai ro, chua Ung dung cac mo
hinh luwong hoéa riti ro dé phan tich dinh lugng trén co s¢ bién dong 13i suat va dy
doan thay dbi 1ai suat. Trén thé gidi, khoa hoc va cong nghé quan trj rui ro 1ai
suat da dat dén mot trinh do hién dai. Cac ngan hang trén thé gioi da ap dung
phuong phéap hién dai dé luong hoa rui ro 14i suat pht hop véi trinh d6 cua ting
ngan hang va quy dinh cua co quan quan ly cua ting nude.

Hi¢n nay, cdc md hinh lugng hoa dugc cac ngan hang hi¢n dai ap dung
phd bién 13: mo6 hinh thoi lvgng, mé hinh ky han dén han, mé hinh dinh gia lai.
Mic di m&i mé hinh do ludng rii ro 13i suat déu c6 nhiing han ché nhat dinh
nhung viée st dung nhitng mé hinh nay c6 thé gitip cac NHTM xac dinh mot
cach cu thé mirc d6 rai ro 14i sudt ma ngan hang phai d6i mat. Nhimng tinh toan
nay s& 1a co so can thiét dé ngan hang 4p dung cac bién phap thich hop nhim han
ché thap nhat nhiing ton that c6 thé xdy ra. Trong 3 mé hinh trén, mé hinh thoi
luong 14 mo hinh tién tién nhat, duoc cac ngan hang hién dai 4p dung ngay cang
tich cuc trong quan tri rui ro lai sudt. M6 hinh thoi luong do murc d6 nhay cam
clia tai san d6i voi i suat twong d6i chinh xac. M6 hinh nay con cho phép ngan
hang phong ngira dugc rui ro 13i suat ddi vai toan bd hay ting bo phan riéng 1é
trén bang can dbi tai san.

Thi tw, mot vin dé nira cling dugc nhic dén trong cau chuyén quan tri rai
ro 14i suét, 6 1a ning luc quan tri von cua cic ngan hang. Theo 6ng Nguyén
Manh (Truéng ban huy dong von cua Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam),
hién viéc tinh toan 14i suit huy dong & mirc ndo 13 hop 1y van 1a bai toan, cac
ngan hang chi yéu dua trén yéu t6 kinh nghiém hon 1 cac phuong phap, cong cu
tinh toan hién dai, nhiéu ngan hang qua cha y t&i yéu t6 canh tranh ma khéng duwa
vao chién luoc tong thé ciia ngan hang, khién 13i suat kho ha trong diéu kién hién
nay.

Thir nam, cic NHTM Viét nam chua thuc hién mot cach toan dién nhirng
bién phap can thiét dé phong ngira rii ro 1ai suat. Cu thé, vé cac bién phap noi
bang, chu yéu ngin hang mdi chi dimg ¢ viéc ap dung chinh sach 13i suat tha ndi

cho vay trung — dai han ma chua cé nhiing bién phap tich cuc dé duy tri sy can



xtng vé ky han cia tai san co va tai san ng. V& cac bién phap ngoai bang, cho
dén nay, hau hét cac ngan han hoan toan chwa tmg dung cac nghiép vu phéi sinh
hién dai nhu hop dong ky han, hop dong hoan d6i, hop déng twong lai, hop dong
quyén chon chua dugc st dung pho bién dé phong chdng rui ro 1i suat.

Céc nghiép vu phai sinh bat diu xuit hién khoang 5 nim trudc diy ¢ Viét
Nam va dén nay nhung co s& phap 1y cac nghiép vu phai sinh con mang tinh thi
diém va don 1é. Mic du dd c6 quyét dinh 1133/2003/QD-NHNN ngay
30/09/2003 vé qui ché thyc hién giao dich hoan doi 1ai suat nhung cac giao dich
hoan d6i 13i suat con rat nho 1é.

Thé sdu, mic du co ché ty do héa 14i sudt d3 co hiéu luc tir ngay
01/06/2002 nhung dén nay chinh sach 14i suit cua cac ngan hang van chiam thay
ddi, chua phan anh kip thoi lai sudt thi truong.Céac ngan hang thyc hién quan tri
141 sudt theo phwong phép cb dinh i suat. Ho thuong dua ra cac thang 13i suat da
duoc 1ap sin, tham chi 1a 13i sudt quy dinh cho toan hé thong ngan hang. Vi thé,
khi giao dich voi khach hang, nhan vién ngan hang chi can thong bao cho cac
ngan hang thang 14i sut va khach hang chi viéc chdp nhan mirc 14i suit d6 néu
mudn giri hodc vay tién. Trong khi d6 tai cic ngan hang nudc ngoai, cach thirc
quan tri l1ai suit nhu vay bi coi la “lac hau” vi thé mdi nhan vién ngan hang déu
dugc théa thuan véi khach hang trong khuon kho nhiing tiéu chuan xép hang
khach hang vay da duoc ngan hang dua ra. Phan 16n cic ngan hang déu st dung
phuong phép tinh 13i don it sir dung phuong phap tinh 14i kép dé tinh thu nhap va
chi phi dan dén viéc xac dinh tri gia thuc dat duogc dé dbi chiéu, sanh khong nhat
quan, khong phan anh chinh xac thoi gia cua tién té. Cac murc 14i suat chua da
dang, chii yéu phan chia mirc 13i suat dua vao thoi han vay va giri tién. Nhan vién
ngan hang khi nhan tién giri va cho vay déu theo 14i suat di duoc an dinh sin.
Tom lai, nhitng giai phap quan tri 13i suat tai cic NHTM Viét Nam chi méi bat

dau duoc chu ¥ trong thoi gian gan nay, nhung con rat so khai.

2.3.3 Nguyén nhén nhirng han ché trong quan tri rii ro lii suit tai cic ngin

hang thwong mai.



C6 nhi€u nguyén nhan ca khach quan va chu quan dan dén nhitng han ché

ké trén trong cong tac quan tri rai ro 13i suat cua cac NHTM Viét Nam.
2.3.3.1 Nguyén nhan khach quan.

Mot la: Trong mot thoi gian dai, caic NHTM Viét Nam hoat dong kinh
doanh trong diéu kién ldi sudt tién givi va cho vay hoan todn chiu sw diéu tiét
cua NHNN.

Giai doan tir ndm 1995 tr¢ vé trude, NHNN quy dinh murc 13i suét cho vay
ting khu vuc, timg thanh phan, timg nganh kinh té va ting loai cho vay. Nhiing
muc 13i sudt nay duge quy dinh ap dung théng nhét tai caic NHTM. Trong giai
doan tr ndam 1996 dén 2000, mic du NHNN khong con quy dinh cac muc 1ai suét
cho vay cu thé nhu trude nhung van quy dinh tran 13i sudt va yéu cau cac NHTM
khong duogc cho vay vuot tran. Do su quan 1y truc tiép ciia NHNN nén 1ai suat
trong nén kinh té khong thuc sy phan anh mdi quan hé cung cau vé von va do
vy, hau nhu 14i sudt rat it bién dong Chinh vi vay trong thoi gian nay, cac
NHTM chua phai d6i mat voi riii ro 13i suat va van dé quan tri rui ro 13i suat chua
dugc cac ngan hang quan tam.

Tir thang 07/2000 dén 06/2002, NHNN bat dau sir dung 13i suit co ban
trong diéu hanh 13i sut. Mic du trong thoi gian nay, NHNN véin khong ché bién
d6 dao dong trén cua l13i sudt co ban, nhung chinh sach 1ai suat tién gan dén
nguyén tac 13i suat thi truong hon khi mirc 13i suat co ban duogc hinh thanh can ctr
vao muc l3i suit cho vay ctia mot s6 cac to chire tin dung chiém da s thi phan
tin dung. Ké tir thoi gian nay, 14i suat huy dong va cho vay cta cac NHTM c6 xu
huéng bién dong nhiéu hon, dic biét dbi vé6i 1ai suit cho vay ngoai té dugc quy
dinh ngin v6i SIBOR nén bién dong ctia n6 hoan toan phu thudc vao nhiing thay
dbi 13i suét cua thi trudng qudc té. Tir 01/06/2002, NHNN cong bd viée ap dung
co ché 13i suat thoa thuan, x6a bo quy dinh bién do khong ché theo 1ai suét co
ban, chinh thtc ty do hoa 13i suit trong nén kinh té.

Trong boi canh 1ai sudt thi truong co xu hudng bién dong nhiéu hon, cac

NHTM Viét Nam da c6 nhan thirc vé nguy co rii ro 13i suat trong hoat dong kinh



doanh ngan hang va budc dau co giai phap dé phong ngira. Tuy nhién, nhiing

nhan thirc nay méi chi 1a budc dau va chua toan dién.

Hai la: Chuwa ¢6 co quan dw bdo sw thay doi ciia 1di sudt.

Viéc do luong rui ro 13i suat khong chi nhim danh gia nhimg ton that ma
ngan hang phai ganh chiu trong qua khu, trong diéu kién 14i suét thi truong bién
d6ng ma quan trong hon, gitp cic ngan hang du tinh duoc nhitng thiét hai c6 thé
phat sinh trong tuwong lai, qua d6 gitp ngan hang lya chon nhitng gidi phap phong
ngira rii ro mot cach hiéu qua nhiing rai ro nay. Dé dy tinh duoc chinh xac muc
d6 thiét hai ciia ngan hang khi 13i suét thi truong bién dong thi mot trong nhitng
van dé quan trong 1a phai sy bao chinh xac mirc do thiét hai ciia ngan hang khi 13i
sut thi truong bién dong thi mot trong nhitng van dé quan trong 13 phai du bao
chinh xac muc do bién dong cua 13i suét trong twong lai. Cho dén nay, tai Viét
Nam chua c6 co quan ndo chiu trach nhiém viéc du bao xu hudng bién dong cua
nhing bién s6 vi mé quan trong, trong d6 co 1ai suat. Pay ciing 1a mot tré ngai
khong nho d6i véi cac ngan hang trong viéc lugng hoa rui ro 13i sut mot cach

chinh x4ac.

Ba la: Chwa hoan thién cdc vin bin phdp Iy vé viéc do lwong va qudn
tri riii ro lai sudt tai cic NHTM.

Cho dén nay, trong cac vin ban phap luat vé hoat dong ngan hang chua ¢
van ban bao quy dinh vé viée quan tri rai ro 1ai suat tai cac NHTM, ké cac trong
Quy ché giam sét ciia Thanh tra NHNN ciing chua c6 quy dinh noi dung giam sat
nay. Mot khi co quan quan 1y chua co yéu cau cu thé thi cic NHTM chua thé
nhan thic d?ly du vé su can thiét cling nhu cach thic thuc hién vi¢c quan tri rai ri
13i suét va day ciing chinh 1a mot diém han ché cho viéc lugng hoa rui ro lai suat
tai cac NHTM.

Mit khac, cac van ban phap 1y vé nghiép vu phai sinh ciing chua hoan
thién. Hién tai, NHNN méi chi ban hanh cac vin ban quy dinh vé nghiép vu phai
sinh 13i suat giao dich hoan ddi, chua c6 vin ban phap 1y hudng dan cac NHTM

thuc hién cac nghiép vu phai sinh vé 1ai suat khac nhu hop dong ky han tién giri



(FFD), hop dong ky han 1di suit (FRA), cac nghiép vu quyén chon nhu CAP,
FLOORS, COLLAR...

Bon la: Thi trwong tai chinh — tién té chuwa phat trién.

Hién nay, su phat trién cta thi truong tai chinh — tién t& cua Viét Nam con
rat han ché. Xét vé do sau tai chinh, mirc do tién té hoa nén kinh té, thi truong tai
chinh Viét nam van con kém phat trién va lac hau so véi cac nudce trong khu vuc.
Su lac hau, so khai cua thi trudong tai chinh Viét Nam thé hién & chd céc cong cu
tai chinh con nghéo nan vé chung loai va nhé bé vé luong giao dich tai Trung
tam Giao dich Chung khoan thanh phd H6 Chi Minh va trén thi truong tién té
trong nhitng nam qua. Bén canh do6, thi truong tién t& voi su hoat dong cua thi
truong mo, thi trudng lién ngan hang con it s6i dong. Thi truong tién té tai Viét
Nam di hinh thanh tir nim 1983, tuy nhién hoat dong cua thi truong van con han
ché vé sb lugng thanh vién tham gia, chung loai hang hoa va thoi diém giao dich.
Thi truong tién té 1a noi giao dich vén ngan han bao gom: thi truong lién ngan
hang, trudng giao dich chimg khoan ngan han va thi truong hdi dodi. Néu thi
truong tién té hoat dong tot s& tao didu kién cho cac ngin hang ting ty 1& tai san
co sinh 101, gidm du trir tién mat tai ngan hang. Ngoai ra, hién tugng thira hoac
thiéu vén trong qua trinh kinh doanh ciia cac ngan hang thudng xuyén xay ra,
nén thong qua thi truong nay, cac ngan hang cé thé cho vay von kha dyung 1an
nhau. Nhung trén thyc té thoi gian qua thi truong tién té hoat dong chua hiéu qua
nén luan chuyén von chua thyc sy thong sudt, cac ngan hang thiéu vén khong
tiép can duoc v6i ngudn von du thira ctia cac ngin hang khac. Hién nay, khi thiéu
von cac ngan hang thyc hién viéc im kiém ngudn von cta minh trén thi trudng
lién ngan hang bang mot cach thirc con rat don gian. Cac giao dich trén thi
truong nay con mang tinh mot chiéu, tirc 1a mot sé ngan hang ludn 1a ngudi cung
mg von, con mot sd ngan hang ludn c6 nhu cau vay von, Chinh vi vdy ma thi
truong tién té hoat dong con rat nhiéu han ché, chua tré thanh noi cung cép
nhing thong tin quan trong vé mirc 13i suat ngan han dé c6 thé hinh thanh dugc
duong cong 13i sudt, lam co s& cho viée dy bao 14i suit thi truong ciing nhu viée

dinh gia cac trai phiéu c6 1ai suét c6 dinh va cac hop dong phai sinh. Nghién ctru



cia mot s6 nha kinh té da chi ra hai truong hop cia Thai Lan va Han Qudc la
nhimg quéc gia gip nhiu khé khin trong viéc phat trién thi trudng trai phiu va
thi trudng phai sinh vi thi truong tién té ctia hai qudc gia nay khong phat trién.
Nhu vay, chinh sy kém phat trién cta thi trudng tai chinh — tién té dd gy nhiing
kho6 khan , han ché cho cac NHTM Viét Nam trong viéc dinh hudng va sir dung
cac cong cu phong ngira rui ro 13i suét.

Thi truong tai chinh Viét Nam kém phat trién ciing 1a yéu t6 quan trong
anh hudng dén viéc ap dung céac k¥ thuat quan hé rai ro 1ai suat, gdy kho khin
cho vi¢c ap dung céc cong cu tai chinh hién dai, vi vay viéc han ché rui ro 13i
suat ctia ngan hang chu yéu 1 tai cau tric tai san c6 va tai san no cho phu hop
v6i mire ting hodc giam 13i sudt thi trudng.

Nim la: Kién thivc hiéu biét ciia nhiéu doanh nghigp vé cdc giao dich
phdi sinh va vin dé phong ngiva rii ro ldi sudt con thép.

Phan 16n nguén vbn tai tro cho hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép 1a nguén vay no tir bén ngoai, dac biét tir ngan hang. Dbi véi cac doanh
nghiép c6 cac hop dong tin dung trung — dai han vé6i gia trj 16n va 14i suat ¢d dinh
cling nhu cac doanh nghiép tham gia hoat dong xuat nhap khau thuong xuyén &
cac vi thé mo vé ngoai té (trudong hodc doan) ludn phai ddi mit voi nguy co rui ro
thi trudng rat 16n nhu rui ro 13i suat, rai ro héi doai. Pi v6i khach hang huy
dong von trén thi trudng bang cach phat hanh trai phiéu trung va dai han tir 5 dén
10 nam v&i murc 131 suat ¢d dinh, mudn chuyén doi thanh 13i suit tha nbi dé han
ché rui ro. Pbi v6i cac khach hang c6 nhu cdu dam bao c6 ngudn von 6n dinh va
dai han cho hoat dong, co thé hoan d6i cac giao dich von ngén hanh véi ngan
hang thanh mot nguén von 6n dinh va dai han véi 13i suit ¢d dinh. Tuy nhién,
hién tai cdc doanh nghi¢p Viét Nam hau nhu chua quan tam va chua co kién thirc
vé van dé nay. Nhimng hiéu biét vé cac k¥ thuat phong chéng riii ro 13i suat, riii ro
héi doai bang cac giao dich phai sinh lai cang xa la. Chinh vi vdy, cdc doanh
nghiép khong sin sang tham gia phong ngira rii ro bang cac hop dong ky han,
hop ddng hoan d6i va hop dong quyén chon dan dén nhiing khé khin cho céac
NHTM trong viéc phat trién cdc nghiép vu phai sinh. Diéu nay ciing cho thiy



rang cac NHTM Viét Nam, cong tic marketing ngan hang véi cac hoat dong
tuyén truyén , tu van khach hang vé cic san pham dich vu méi con nhiéu han

ché.
2.3.3.2 Nguyén nhdn chu quan.

* Déi ngii nhan vién ngdn hang chwa dwoc trang bi nhitng kién thirc don
ddu cho sw phdt trién vuot bic ciia hé théng ngdn hang trong thoi gian qua va

sdp tdi.

Quan tri rai ro 1ai suét 1a mot linh vuc méi, phuc tap, nhay cam doi hoi
vira phai am hiéu thuc tién vira phai c6 mét co s 1y luan viing chic va phu hop
v6i cac hoat dong quan tri khac ctia ngan hang trong mot thé thong nhat. Tai cac
NHTM Viét Nam chua c6 nhitng can bd ngan hang am hiéu mot cach toan dién
vé quan 1y rui ro 14i suat.

Hién nay, van dé rui ro 1ai suat con kha méi mé véi can bd nhan vién cac
NHTM Viét Nam. Vi vay, viéc nhan biét, danh gia rui ro cua cac can by nhan
vién ngan hang con nhiéu han ché. Nhimg han ché nay khién cic ngan hang
thudng bo ngod nhitng bude quan trong. Trén thuc té, mudn biét duge mirc do ton
that clia rii ro 13i suat dé co bién phap phong chéng thi cac ngan hang phai tinh
toan duoc rui ro 1i suit tac dong nhu thé ndo dén thu nhap rong ciing nhu gi tri
tai san cua ngan hang. Dé xac dinh mot cach chinh xac nhiing tac dong nay doi
hoi cac can b ngan hang phai thuc s am hiéu vé quan 1y tai san no — tai san c6
ctia ngan hang, dong thoi ¢6 nhitng kién thirc nhét dinh vé tai chinh dé nam viing
nhing k¥ thuat do ludng rui ro 13i suat bang viéc st dung cac mé hinh. Pbi véi
cac NHTM Viét Nam, day 13 van dé twong d6i méi va phan 16n can bo nhan vién
ngan hang déu chua duoc trang bi kién thirc nay. Bén canh do, trinh do hiéu biét
ctia can bo nhéan vién ngan hang vé cac nghiép vy phai sinh nhu giao dich ky han,
hoan d6i, quyén chon... vin con han ché. Ngan hang chua c6 d6i ngii nhan vién
am hiéu nhitng kién thtrc vé tai chinh, phép 1y, vé thi trudng giao dich, dic biét 1a
ky thuat dinh gid va giao dich cac cong cu tai chinh phai sinh, va day chinh la
mot trong nhiig nguyén nhan gy trd ngai trong viéc trién khai cac nghiép vu

phai sinh phong ngira rui ro 13i suét tai ngan hang.



® H¢ théng NHTM Viét Nam con non tré, viéc tng dung khoa hoc cong
nghé vao qudn tri riii ro con han ché nén gdp nhiéu khé khan trong viéc phéin
tich va xu ly rui ro.

NHTM Viét Nam méi chi thuc hién chuong trinh hi¢n dai hoa trong thoi
gian gan day. Hién nay van con rat nhiéu ngan hang van chua thuc hién chuong
trinh hién dai hoa, cong viéc ké toan va quan 1y con mang tinh chit thii cong chu
yéu dwa vao kinh nghiém.

Hé thong ké toan thong ké tai ngan hang chua cung cap ddy du nhitng sd
liéu can thiét cho viéc tinh toan, luong hoa rui ro 1ai Suét.

Pé tinh toan do ludng rui ro 13i suat can phai c6 cac sé liéu thong ké vé
cac tai san trong ngan hang moét cach chinh xac, nhung hién nay cac NHTM Viét
Nam chua thong ké duoc cac sd liéu nay. Chang han, hién nay cac ngan hang
chua c6 cac sb lidu thong ké vé thoi gian con lai cta cac khoan vay, cac tai san
dau tu cling nhu thoi han con lai cta cac ngudn von huy dong va vén vay. Doi
voi cac khoan muc tai san duoc thanh toan theo nhiéu ky han, vi du: cho vay tiéu
dung tra gop, cho vay trung va dai han... cic ngin hang ciing chua c6 sb liéu
tong hop vé gia tri cia cac ludng thanh toan tmg voi ting ky han... Chinh han
ché nay s& giy trd ngai rat 16n cho cac ngan hang trong viéc lwong héa va quan
1y rui ro 1ai sudt mot cach hitu hiéu.
® Chuwra co bg phdn chuyén trach thuc hién viéc do lwong rui ro lai sudt.

Do ludng, danh gia rai ro 13i sudt ctia cac NTm 13 cong viée tuong ddi kho
va doi hoi nhitng k¥ thudt kha phirc tap. Cong viéc ndy cd vi tri quan trong trong
qua trinh quan 1y rai ro 13i suit cia mdi ngan hang nén thuong do mot b phan
chuyén trach thyc hién, Tuy nhién, hién tai cic NHTM Vi¢t Nam chua thanh 1ap
bd phan chuyén trach ndy. Nguyén nhan chi yéu 1 do hién nay ngin hang chua
quan tdm dén cong viéc do luong rui ro 13i suit nén cong viéc nay chua duoc
phan cong cu thé cho bo phan nao trong ngin hang nghién ctru thuc hién.

Hé thong thong tin, trinh do cong nghé cua ngan hang con yéu, chua dap
mg yéu cau quan 1y rai ro trong kinh doanh ngan hang trong xu thé hoi nhap

quoc te.






CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP HAN CHE RUI RO LAI SUAT TAI
NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

Trong bdi canh cta co ché ty do hoa 13i suat va truc trang cong tac quan
tri rui ro tai cac NHTM, viéc dua ra nhiing giai phép dé han ché rui ro 1ai sudt 1a
vO cung cap thiét. Chuong 3 xay dung nhitng bién phip phong ngira rai ro 1ai
suét can ctr thuc trang cong tac quan tri rai ro 1ai suét tai cic NHTM hién nay.
Duéi day 1a mot s6 nhitng giai phap nham han ché rui ro 14i suat trong hoat dong

kinh doanh cuia cac NHTM.

3.1 GIAI PHAP Vi MO.

3.1.1 Mot so giai phap ning cao hiéu qua tac dong ciia co ché tw do hoa lai

suit va phat trién thi trudng tién té Viét Nam.

- Xay dung moéi truong kinh t& vi moé 6n dinh bao gém nhip d6 ting
truong 6n dinh, lam phat dugc khéng ché & muc cho phép, su phat trién kinh té
va chu ky kinh doanh 6n dinh... s& 1am giam 4p luc ting 13i suat. Nha nudc can
c¢6 chién lugce phat trién kinh t& dai han,dinh huéng nén kinh té ting truéng on
dinh, déu dan, tuyét ddi tranh nhitng cu s6 dot ngot cho nha dau tu; can tiép thu
kinh nghiém cua cac nén kinh té c6 tinh chat chuyén d6i nhu nudc ta trong viée
xay dung va thyc thi nhiing chinh sach kinh té.

- Pay manh hiéu qua kiém soat cia NHNN dbi voi viéc thuc hién muc
tiéu chinh sach tién t&. NHNN dam nhan nhiéu vai tro, chirc nang quan trong nhu
viéc kiém soat va diéu tiét mirc cung Ung tién ciing nhu cac van dé lién quan dén
tién t&, quan 1y hoat dong cua cac NHTM. Theo d6, NHNN c6 kha ning giam sat
va diéu hanh chinh sach tién té dé phan tmg kip thoi trude bién dong bat thuong

cua thi truong tai chinh, tién té trong diéu kién co ché 1i suét thi truong.



- NHNN cén phai xay dung mot co ché tién té tac dong dén cung cau von
trén thi truong lam thay ddi 13i sudt thi truong. NHNN can phai nim bat day du
thong tin vé hoat dong cuia thi trudng lién ngan hang, thém vao d6 nang cao ning
luc du bao cac dién bién tién té, nang cao chat luong phan tich, du bao kinh té
phuc vu cho viéc hoach dinh va thyc thi chinh sach tién té cia NHNN.

- Tang cudng st dung nhitng coéng cu tién t& gian tiép thay cho nhiing
cong cu tién té truc tiép.

- Chu dong kiém soat cac giao dich lién ngan hang, dé tir d6 kiém soat
duoc su bién dong cua lai suét lién ngan hang vi céc diéu kién tién té trén thi
truong lién ngan hang thuong duoc sir dung lam céan ctr dé xac dinh liéu lugng
cling nhu chiéu huéng tac dong thudng xuyén caia NHNN.

- Nang cao vai tro cia NHNN trong viéc chi dao thi truong, chu dong tao
tinh thanh khoan 6t cho thi trudng 1 rat quan trong. Piéu nay trudc hét tao tim
ly t6t cho cac trung gian tai chinh, ma chi yéu la cac NHTM khong phai dé du
trit thanh khoan nhiéu, nhat 13 trong nhiing thoi diém nhu cau rat tién 16n. Véi
mure du trit thanh khoan phu hop véi nhu cau rat tién hang ngay cua nén kinh té,
thi nhitng tic dong vé cung tién va 1ai suat cia NHNN méi lam cho cac trung
gian tai chinh phan tmg nhanh trudc nhimg thay doi do.

- Bén canh d6, NHNN ciing can hinh thanh co ché diéu hanh 13i suét, ciing
v6i nghiép vu thi truong mé theo hudng khuyén khich cac NHTM vay muon 13n
nhau trén thi truong trude khi tiép can ngudn von cia NHNN.

- Déng thoi, viée xem xét tim hiéu co ché tac dong cua cung tién, 141 suat
chi dao dén thi truong tién té, dén tdng truong va lam phat trong diéu kién thi
truong tién t& con non yéu 1a van dé can thiét. Viéc tién hanh nhiing cudc khao
sat vé phan ung cua cac thanh vién thi truong trude nhitng thay doi chinh sach
cua co quan quan ly nha nudc, nhéat 1a linh vuec tién té — co s quan trong dé nhan

dinh vé co ché tac dong cua chinh sach tién té dén thi truong.

3.1.2 Mt s6 giai phap phat trién thi trwdong tai chinh phai sinh nwéc ta

trong thoi gian téi.



Viét Nam khong thé ddy qua nhanh viéc xdy dung thi truong tai chinh,
cling nhu thi trudng chimg khoan vuot 18n trén sy phat trién chung cta nén kinh
té, tirc 12 phai phét trién dong bo, tat nhién 14 phai c6 sy uu tién xay dung cic tién
d8, co so ha tAng nao d6. Chiing ta khong thé noén néng, ciing nhu khong thé ngdi
choi cho du diéu kién dugc. Thi truong tién té va thi truong tai chinh c6 mbi lién
hé mat thiét v6i nhau. Khi 13i sudt trén thi truong tién té ting 1én thi thi truong
ching khoan ciing s6i dong. D¢ phat trién thi truong tai chinh ching ta can xay
dung nhimg diéu kién can thiét cho sy hinh thanh va phét trién cia thi truong tai

chinh phai sinh & Viét Nam nhu:
e Tao nhin thirc vé thi truong.

San pham phai sinh cling nhu cic san pham khac, mubn dugc giao dich
trén thi truong can phai duoc nha san Xuat, ngudi tiéu dung nhan thue dugce tinh
hiru dung va gia tri sir dung ctia no. Tuy nhién, san pham c6 thé phat trién dugc
hay khéng lai phu thudc va moi trudng phap 1y co tao didu kién cho san pham
phat trién hay khong. Chinh vi vdy, tao nhan thitc vé thi truong tai chinh phai
sinh can phai duoc thuc hién cho ca ba di twong d6 13 “ngudi tiéu dung”, “nha
san xuat” va “nha hoach dinh chinh sach”. Hién nay, cic NHTM da tung budc
xay dung quy trinh san xuat, tiéu thu san pham phai sinh, nhung van con rat han
ché. Bé day manh hon nita cong tac xdy dung nhan thirc cho nha san xuat va
nguoi tiéu dung, nha hoach dinh chinh sach, cac NHTM, co quan quéan ly nén cu
nhitng can bd co ning luc ra nudc ngoai hoc tap, tu nghiép dé nang cao kién
thirc. Ban than cac NHTM nén t6 chirc nhitng budi gidi thiéu san pham tai chinh
phai sinh cho cdc doanh nghiép dang la khach hang va s€ 1a khach hang “tiéu
dung” nhimng san pham tai chinh phai sinh.

Chung ta c6 thé coi san pham tai chinh phéi sinh nhu cac san pham khac,
van dung nghiép vu marketing dé dua cac san pham dén voi nguoi tiéu dung dé
dang hon. Pé tao nhan thirc vé thi trudng tai chinh phai sinh, chung ta ¢ thé van
dung nhitng phuong phap Marketing nhu:quang ba, tuyén truyén. ..

Xay dyng nhan thirc 1a mot qua trinh dai, doi hoi sy két hop nhiéu phuong

phap tuyén truyén, hoi thao, gido duc — ddo tao cho dén tiép thi, quang ba vé san



pham. B¢ lam dugc di€u nay can c¢d sy hudng ing va giup stc cua cac chuyén

gia c6 am hiéu ca vé linh vuc marketing va thi truong tai chinh.

e Xdy dung co sé¢ ha ting va kién triic thwong ting cho sw phdt trién ciia

thi trwong tai chinh phai sinh.

Viéc xdy dung co so ha tang chinh 13 cong tac st dung cong nghé, kién
thirc phuc vu cho sy van hanh cua thi truong tai chinh phai sinh. Hai yéu td can
phai quan tdm d6 13 yéu t6 cong nghé va con nguoi. Viée tmg dung khoa hoc,
cong nghé vao sy van hanh cua thi trudong tai chinh phai sinh 1a v6 cung quan
trong. Ngay bay gio, cin phai c¢6 sy chuan bi vé mit kién thic, ciing nhu tai
chinh dé ing dung nhiing cong nghé hién dai vao thi truong tai chinh.

Kién tric thuong ting chinh 1a hanh lang phap 1y cho sy phat trién cua thi
truong tai chinh phai sinh. Pay 13 nén tang cho nhiing giao dich cua thi truong tai
chinh phai sinh. Khi xdy dung hanh lang phap 1y, co quan chiic ning can phai
gin lién v6i thyc trang thi trudng tai chinh hién nay, két hop véi kinh nghiém cta
cac nudc di trude.

e Dinh hwong phdt trién thi trwong tai chinh hiéu qud.

Thi trudong tai chinh hi€u qua 1a thi truong tai chinh trong d6 gia tri hién
tai cua tai san tai chinh phan 4nh day du moi thong tin c6 lién quan, nghia la gia
thi trudng ca nhitng chimg khoan riéng biét thay doi rat nhanh theo thong tin méi
xuat hién. Thi truong hiéu qua 1a mot thi trudng khong ai c¢6 thé loi dung vu thé
hon vé thong tin dé chién thing ngudi khac vi do gia ca phan tng rat nhanh véi
moi thong tin c6 lién quan. Piéu nay khién cho thi trudng tai chinh dwgc minh
bach va cong bang hon. Dé phat trién mot thi truong tai chinh hiéu qua doi hoi ca
mdt qua trinh dai vi yéu t6 quyét dinh hinh thanh thi truong hiéu qua 1a trinh do
phat trién kinh té, trinh d phat trién thi truong tai chinh ctia mét qudc gia, qui

mo va su tu do hoa thi truong.
3.1.3 Mot s giai phap, kién nghi ning cao vai tro giam sat ciia NHNN.

NHNN nén dua ra nhitng quy dinh yéu cau cac NHTM cung cdp nhimg

thong tin can thiét va kip thoi tir dé c6 thé danh gia duoc mirc d6 rai ro 13i suat



ctia ngan hang. NHNN nén thu thap nhiing thong tin lién quan dén ky han thanh
toan va dong tién trong danh muc tai san ctia ngan hang bao gdm bang can ddi
cling nhu nhimg yéu t6 can thiét khac dé phan biét rd rang giita hoat dong thuong
mai va phi thuong mai cia ngan hang.

NHNN déy nhanh vi¢c hoan thién, xay dung hé théng ké toan phu hop dé
6 thé kiém soat rui ro, ndm bét duoc rui ro thue té. NHNN can phéi hop véi cac
B§, Nganh lién quan hoan thién h¢ théng ké toan ngan hang theo chuan muc ké
toan quoc té (IAS).

NHNN nén xdy dung cac giai phap hoan thién phuong phap kiém soat va
kiém toan ndi bo trong cac to chirc tin dung. Hoan thién hé thong giam sat ngan
hang theo hudng co ban sau:

- Nang cao chat luong phan tich tinh hinh tai chinh va phat trién hé thong
canh bao sém nhiing rui ro tiém an trong hoat dong kinh doanh.

- Phat trién va thong nhat cach thirc gidm sat ngan hang trén co so 1y ludn
va thuc tién.

- X4y dung chuan muc dé danh gia chat lugng cong tac quan tri rii ro bao
gdm ca rui ro 13i suat tai cac NHTM. NHNN phai danh gia duoc hé théng do
ludng ndi bé cia NHTM c6 ndm bat duge nhimng rui ro thuc té theo s6 sach ké
toan hay khong. Néu mot hé thong do luong chwa phan anh dung rui ro 13i suit,
ngan hang phai chinh stra hé théng d6 theo tiéu chuan quy dinh. Pé thuin tién
cho NHNN trong giam sat rui ro 13i suat, ngan hang phai cung cap két qua cta hé
thong do luong ndi bd giai thich nhiing thiét hai vé gia tri kinh té trong diéu kién
bién dong vé 13i suit phu hop.

- Yéu cau cac NHTM thyc hién trich 1ap du phong rii ro ddi véi hoat dong
kinh doanh tiém an rui ro 13i suét.

- Xay dung ché tai ddi voi nhitg ngan hang khong dam bao muc von kha
dung tuong Ung véi mie riii ro 13i suat. NHNN nén dua ra nhiing bién phap xir Iy
yéu cau ngan hang giam rui ro hay bd sung von kha dung hodc két hop ca hai

bién phap trén.



3.2 GIAI PHAP POI VOI NHTM NHAM NANG CAO NANG LUC QUAN
TRI RUI RO LAI SUAT.

3.2.1 Mt s6 giai phap xdy dung chwong trinh quan tri rii ro i suit hiéu

qua tai cac NHTM.

Mot chuong trinh quan trj rii ro ¢é hiéu qua khong nhat thiét phai c6 gang
loai trir tat ca cac rui ro ma chwong trinh nay phai ¢6 ging chuyén nhitng rui ro
khong thé chap nhan sang mot hinh thirc c6 thé chap nhan dugc. Thach thirc
chinh cho nha quén tri rui ro 1a phai xac dinh dugc nhitng riai ro ma ngan hang
san sang ganh chiu va nhiing rai ro can duoc chuyén doi thong qua nghiép vu
quan trj rii ro. Muc tiéu cta bat ky chwong trinh quan tri rdii ro nao ciing can
nham gitip ngan hang co6 thé giam thiéu rui ro, sao cho cac loi ich ching can bang
duoc véi nhitng chi phi bo ra dé quan tri rii ro.

Trén co so khang dinh rang rui ro 13i sudt 1a rai ro co ban, ludn tiém an
trong hoat dong kinh doanh cua NHTM nén viéc xdy dung mot chuong trinh
quan trj rti ro 131 sudt 13 cong viéc vo cling quan trong trong cong tac quan trj rui
ro ctia NHTM hién nay. Noi dung co ban ctia chuong trinh quén tri rii ro 13i suét
1a giam thiéu rai ro 13i suat, chuyén doi linh hoat nhimg rui ro khong thé chip
nhan dugc sang nhitng rii ro c6 thé chip nhin duoc thong qua nhitng du béo,
cong cu do luong, phong ngtra ri ro.

Véi nhitng han ché trong cong tac quan tri rai ro 13i sudt hién nay tai cac
NHTM, vi¢c xay dung mdt chuong trinh quan tri rui ro la rit can thiét. Vi
nhing diéu kién kinh doanh khac nhau, mdi ngan hang c6 thé xay dung cho minh
mot chuong trinh quan tri rui ro phu hop dya trén nhitng co s¢ 1y luan da duoc
trinh bay & chuong 1 nhung phai dam bao dugc cac ndi dung sau:

- Nhdn dién va phan logi rui ro ldi sudt, xac dinh han mirc rii ro cé thé
chdp nhdn dwa trén nang liec ciia ngdn hang.

- Xdy dwng quy trinh qudn tri rii ro 1di sudt bao gom nhitng budc sau:

Hinh 3.7 Qui trinh quan tri rii ro lii suit

St dung chwong trinh
EVIEWS
D bao lai suat

Mé hinh ky han dén han
M6 hinh dinh gia lai
M4 hinh thoi lwona




- Xdy dung hé thong kiém sodt, gidm sdt rii ro ldi sudt.
Dué6i day 1a nhitng giai phap nham xay dung chuong trinh quan trj rai ro

131 suat hiéu qua tai cac NHTM.
3.2.1.1 Ung dung phan mém EVIEWS trong cong tic duw bdo ldi sudt.

Két qua cua cong viéc du bao rui ro 13i suat khong 1am co sé dé nha quan
tri ngan hang quyét dinh c6 nén quan tri rai ro 1ai suat hay khong ma chi cé thé 1a
mat trong nhiing can ctr dé x4y dung chinh sach 13i sut ciia cac ngan hang.

O phan phuc Iuc 3, luan vin d3 trinh bay phuong phap du béo rii ro 1ai
suit dua trén phan mém EVIEWS. Pay 13 mot phuong phap don gian dé ung
dung trong cong tac du béo 13i suat tai cic NHTM.

Viéc du bao 13i suat chi gop phan tham khao chir khong mang ¥ nghia
quyét dinh trong viéc phong ngua rui ro lai suét. Phong ngtra rui ro lai sut 1a
viéc sir dung nhiing céng cu phong ngira rui ro 13i suat dya trén co s¢ dinh lugng
rii ro c6 thé xay ra khi c¢6 bién dong vé 1ai suat chir khong phai don gian 1a viéc
du bao 14i suat va xay dung chinh sach 1di suat cho vay va di vay phu hop véi du
béo. Trén co s¢ du bao 13i suit dé xay dung chinh sach 1ai suit phu hop két hop
v6i st dung cac bién phap phong ngira rui ro 13i suat dé c6 thé han ché ri ro mot
cach thép nhét. Viéc du béo 13i suét voi muc dich 13 “du bao” chur khong phai voi

muc dich 1a phong ngtra.



3.2.1.2 Ung dung mé hinh do lwong riii ro lii sudt phit hop véi trinh dj cong
nghé ciing nhw thuce trang rii ro ciia ngdn hang.

Pay 1a mot bude rat quan trong trong quy trinh quan tri rii ro 13i suat,
nhimg bién phap do luong dudi ddy s& gitip ngan hang quyét dinh sir dung cac

cong cu phong ngtra rui ro nhu thé nao.

Bién phdp thir nhat: Ung dung mé hinh ky han dén han.

Gia su trang thai ban dau cta bang can doi tai san cia ngan hang nhu sau:

Bang 3.7: Bang cin ddi tai sin

Tai san c6 (1.000 ty dong) Tai san no (1.000 ty dong)
Tai san co 100 | Vén huy dong
90
Vén tu co
10
Cong 100 | Cong
100

Tai san c6 c6 thot han trung binh 14 2 nam muc sinh 161 1a 10%/ nam, tai

san no c6 thoi han trung binh 14 1ndm v&i muc 13i suat huy dong 1a 9%/ nam.

Néu mtrc sinh 10i thi trudng ting 1én 11%/ nam va lai suat huy dong ting
tor 9% lén 10% thi
Thi gia cua tai san co:
10 100(1+0,10)

= + =98,29
(1+0,11)  (1+0,11)

Thi gia ctia von huy dong:

~90(1+0,09)
(1+0.10)

AE = A - AL = (98,29-100)-(89,21-90) = -0,93.

=89,18

Do khong can xtmg vé ky han nén khi 13i suat ting 1% s& lam giam von tu
6 0,93 ddng (tc giam 9,3%).
Nhu vay vé mit 1y thuyét nguyén nhan chinh gay 1én rui ro 13i suat dbi véi

cac ngan hang l1a sy khong can xing vé ky han gitra tai sdn ng va tai san co6. Do



d6, phuong phap tot nhat dé phong ngira rui ro 1i suat d6i véi mot ngan hang 1a
lam cho tai san c6 va tai san no c6 ky han can xtig nhau, nghia la lam cho MA —
ML = 0. Nhung thuc té lai khong dién ra nhu vay, cic ngan hang thuong st dung
mot ty 1¢ nhét dinh vén ngén han dé cho vay dai han, do dé rui ro 1ai suit luén la

yéu td thuong tryc trong kinh doanh ngan hang.

Uu diém cua mo hinh ky han deén han:

La mot phuong phép don gian, truc quan dé luong hod rui ro 13i suat trong
hoat dong kinh doanh ngan hang. Qua phan tich cho thay rang, do ky han cia tai
san no va tai san c6 khong can xtng voi nhau, cho nén i sudt thi truong thay
d6i co thé lam giam két qua kinh doanh ciia ngan hang, tham chi néu 1ai suat bién

dong manh thi ngan hang c6 thé roi vao tinh trang mat kha niang thanh toan.

Han ché cua mo hinh ky han dén han:

Boi vi mo hinh ky han dén han khong dé cap dén yéu t6 thoi lugng cia
cac ludn tai san c6 va tai san ng, cho nén mo hinh nay con c6 khiém khuyét nhat
dinh. Tuy nhién, do c6 vu diém 1a truc quan, nén da dugc cac ngan hang str dung
kha phd bién, diéu nay ciing phu hop v6i ngan hang Viét Nam hién nay dang

trong qua trinh chuyén d6i tién toi hién dai hoa.



Bién phdp thir hai: Ung dung mé hinh dinh gid lai.

Co cau tai san c6 va tai san no ciia ngan hang dugc phan nhém theo
khoang thoi gian nhu sau:

Bang 3.8: Phan nhom tai san theo thoi gian dinh gia lai

DVT: ty dong
Nhom Thoi gian dinh gia lai Taisanc6 Taisinng  Chénh léch
1  Dén 3 thang 10 30 20
2 Trén 3 thang dén 6 thang 20 45 -25
3 Trén 6 thang dén 1 nim 40 30 +10
4 Trén 1 ndam dén 5 nam 30 10 +20
5 Trén 5 nam 20 5 +15
Cong 120 120 0

Ta thay rang, ddi vi nhoém thir nhét (i=1), chénh léch giita RSA; — RSL,=
-20. Gia str 13i suét ky han 3 thang ting 1%/nam, mirc thay d6i thu nhap rong tir
141 sudt ciia nhom 1 s& 1a: -20 x 0.01=-0.2 ty dong.

Qua vi du nay ta thay khi 13i suat thay doi s& lam anh huong dén thu nhap

va chi phi tir 13 suét, tirc 1a murc thay d6i rong cua thu nhap tir 141 suét.

Uu diém ciia mé hinh dinh gid lai:

- Tuong d6i don gian va tryc quan xac dinh chénh 1éch giira 13i suit thu
duoc tir tai san co va lai suat thanh toan cho von huy dong sau mot thoi ky nhét

dinh.

Han ché ciia mé hinh dinh gid lai:

- Hiéu tng cta thi gia tai san: sy thay d6i cua 13i suat khong nhitng anh
huong dén thu nhap 14i suit con anh hudng dén gia tri thi trudng cua tai san c6 va
tai san ng. M6 hinh dinh gi4 lai chi dé cap dén gia tri ghi s6 cta tai san ma khong
dé cap dén gia tri thi truong ctia ching. Do d6, mé hinh dinh gia lai chi phan 4nh
dugc mot phan rii ro 13i suat ddi voi ngan hang.

- Van @& dinh gia tich lu§: Str dung phwong phap tich luy phan nhém tai

san theo mot khung ky han nhat dinh gdm nhiéu ky han khac nhau dé tinh toan



chénh léch gitra tai san c6 va tai san no da phan anh sai 1éch thong tin vé co cu
cac tai san co va tai san ng trong cung mot nhom. Vi du trong cung mdt nhom tai
san c6 thoi gian dinh gid lai tir 6 thang dén 9 thang, gia tri tai san c6 = gia tri tai
san no = 100 triéu déng, theo m6 hinh dinh gié lai thi chénh I¢ch trong ky han
nay = 100 -100 = 0. Nhung néu co cau tai san c6 ky han dinh gia lai 1a tir 6 thang
dén 7 thang, co ciu tai san no c6 ky han dinh gia lai tir 8 thang dén 9 thang thi o
rang ky han dén han giira tai sin ng va tai san c6 1a khong can xing véi nhau.
Trong khi d6 theo mo hinh dinh gi4 lai thi khi 14i suat thay doi khong hé anh
hudéng dén thu nhap tir 131 sudt rong ddi v6i nhom tai san nay.

- Van d¢ tai san dén han: mo hinh dinh gi4 lai chua quan tdm dén ludng
tién cta tai san. Vi du nhu d6i véi khoan vay 10 nam tra gép dinh ky hang thang
thi hang thang ngan hang s& thu duoc mot khoan tién va c6 thé tai dau tu nhiing

khoan tién thu dugc nay voi lai suat hi¢n hanh.

Bién phdp thir ba: Ung dung mé hinh thoi liwong

a. Ung dung mé hinh thoi lwong vao phong ngira rii ro i sudt ddi véi bang cdn
doi tai sdn.

Mo hinh thoi luong c¢6 thé duoc dung dé danh gia rai ro 14i suat mot cach
tong thé thong qua do ludng muc chénh 1éch vé thoi lugng cua tai san ¢ va tai
san ng va tir d6 xac dinh anh hudng su bién dong 13i suat dén sy thay doi gia tri
cua tai san.

Thot lugng cua tai san c6 va tai san ng dugc tinh nhu sau:
n m
D, :leAiDAi va D, :Z;WL./DLJ
i= j=
Trong do
DA la thoi luong cua toan bo tai san co
DAi la thoi lwong cua tai san co i
WAi la ty trong cua tai san co i
WA +WA,+...+WAn=1
i=1,2,3...n

n la so loai tai san co phan theo tiéu chi ky han.



DL la thoi lwong cuia toan bé von huy dong

DLj la thoi lwong cua tai san no' j

WLj la ty trong cua tai san ng j

WLAWLy+...+WLm =1

j=1,2,3...m

m la sé logi tai san no phdn theo tiéu chi ky han.

A, E, L lan luot la gia tri thi truong cuia tai san co, von huy dong va von tu co.

A=L+E 2 AE=A4A-AL

a __p, 4R

P I1+R
> %:—DA% > AA:—DA-Aﬁ
> %=—0Lﬁ > AL:—DL-Lﬁ
S O
> AE:—(DA—DL-k)-A-ﬁ

> Rui ro 14i sudt ddi v6i vén ty ¢ ciia ngan hang duogc biéu dién nhu sau:
AE = - chénh léch thoi lwong da diéu chinh * qui mé tai san * mikc thay doi ldi
sudt.

Tt phuong trinh trén ching ta rat ra két luan:

- Chénh 1€ch thoi lugng gifra tai san c¢6 va tai san ng da dugc diéu chinh
boi ty 1¢ don bay (DA — DL.k). Chénh 1éch thoi lwong duoc tinh bang nim, phan
anh sy khong can xing vé thoi lugng cua hai vé bang can ddi tai san. Dic biét,
néu chénh léch nay 16n thi tiém 4n rui ro 14i suat ddi véi ngan hang cang cao.

- Qui md tong tai san ciia ngan hang cang 16n thi tiém an rui ro 13i suat doi
vO1 ngan hang nay cang cao.

- Murc thay doi 1ai suat cang nhiéu thi tiém an rui ro 1ai suat doi voi

AR
(1+R)

ngan hang cang cao.

b. Vi du minh hoa.



Trang thai ctia bang can di tai san khi 13i suat hién hanh 1a 10%/nam nhu
sau (gia st 14i suat ngan hang cho vay bang i suat huy dong):

Bang 3.9: Bang cin dbi tai sin
PVT:1.000 ty dong

Tai san co Tai san n¢
Tai san co 100 Vo6n huy dong 90
Vén tu c6 10
Cong 100 Cong 100

Ngéan hang tinh toan dugc DA = 4 nam va DL =2 nam.
Ap dung cong thirc:

AR

AE=—(D,-D, -k)~A-m

Khi 14i suat ting 1% thi cac c6 dong phai chiu mot khoan 16:

0,01 _

AE =—(4-0,9-2)-100- -2

Nhu vay, néu 13i suat thi truong ting 1% thi ngan hang du tinh mot khoan
16 14 2.000 ty dong.

Dé c6 thé giam duoc thiét hai vé tai san nha quan tri phai diéu chinh
chénh 1éch thoi lwvong giam xubng.

c. Uu diém ciia mé hinh thoi leong

* So v61 2 mo hinh trén, mo hinh thoi luong 1a mot mo hinh do luong do
nhay cdm cua tai san c6 va tai san ng voi 1ai suit chinh x4c nhét vi no dé cap dén
yéu t6 thoi luong cua tat ca cac ludng tién cling nhu ky han dén han cta tai san
no va tai san co.

*Y nghia kinh té cta thoi luong.

Thoi luong 13 phép do truc tiép do nhay cam cua gia trj tai san co va tai
san no va4i 13i suat. Hay no6i cach khac, thoi lugng (D) cua tai san c6 hay tai san
ng cang 16n thi thi gia cua tai san cang nhay cam véi 13i suat. Sy thay doi thi gia
clia tai san khi 13i suat thay ddi goi 1a do nhay cam cua thi gia tai san ddi véi lai

suat.




_ dP/P
dR/(1+R)

Biéu thire trén biéu dién & dang y nghia hon theo d¢ co gidn ctia 13i suat

nhu sau: 90 = - '1d—R;e didu nay c6 ngha Ia khi 1i suét thay déi, thi thi gia trai
+

phiéu bién dong nguoc chiéu theo ty 18 thuin véi do 16n ca D.
d. Han ché ciia mé hinh thoi luong.

* Mo hinh thoi luong 12 mot mé hinh phirc tap va ton kém.

* Khi xdy dung mo hinh thoi luong ching ta gia thiét rang 13i sut thi
truong thay doi ngay 1ap tirc sau khi mua trai phiéu. Trong thuc té thi khong phai
lac ndo ciing nhu vay, ma 13i suét thi truong c6 thé thay doi vao bt ctr luc nao
trong sudt thoi han cua trai phiéu.

* Thoi luong cua tai san thay doi theo thoi gian, nghia 13 cang gan dén
ngay dén han thi thoi luong cua trai phiéu cang giam. Dicu nay doi hoi nha quan
tri phai thuong xuyén co ciu lai bang can ddi tai san dé cho thoi lugng cua tan
sdn co va tai san ng can xuing vo1 nhau, nhung viée ndy khong phai luc nao ciling
lam duoc va rat tdn kém.

* Trong md hinh thoi lugng, 13i suat dugc cb dinh tai thoi diém phat hanh
trai phiéu va dugc duy tri cho hét thoi han. Tuy nhién, c6 rat nhiéu loai trai phiéu
va cac khoan tin dung c6 lai suét tha ndi nén cong vi¢c xac dinh thoi lugng cia
tai san rat phirc tap.

Tom lai, thong qua nhing phan tich trén, NHTM c6 thé Iya chon cho ngan
hang minh mét bién phap do luong rui ro phii hop véi didu kién cong nghé va

thyc trang rui ro.



Hinh 3.8 DPanh gia cac mo hinh do lwong rui ro

Mdc do
. < M6 hinh thoi lwong
phtrc tap

dong bién

véi tinh M6 hinh dinh gia lai

M6 hinh ky han dén han

Phu hop voi cac

Xxac NHTM VN hién nay

3.2.1.3 Xay dung chién lwoc phong ngira riii ro ldi sudt dwa trén cdc cong cu
tai chinh phai sinh.

Trong thuc té, cac cong cu phai sinh dugc st dung rat phd bién trong
phong ngira riii ro 13i suét tai cac ngan hang. Céc cong cu phai sinh dugc sir dung
dé phong ngira rui ro 14i suét theo cac chién luoc sau:

- Ngan hang st dung cong cu phai sinh dé tién hanh phong ngira rai
ro cho ting bd phén tai san mot cach riéng bi¢t. Cach phong ngtra nay con goi la
phong ngtra vi mo.

- Ngén hang st dung cong cu phai sinh dé phong ngira rui ro do sy
khong can xtng vé thoi lugng ctia hai vé bang can ddi tai san. Cach phong ngira
nay con goi la phong ngtra vi mo.
3.2.1.4 Nhitng bi¢n phdp ning cao tinh hi¢u qud ciia hé thong kiém sodt, gidm
sdt riii ro 1di sudt.

Mot la: Tang cuwong sw giam sat rui ro lai suat cua nha quan tri ngan hang, xdc

dinh ro rang trach nhiém, quyén han cua phong ban, ca nhan lién quan.

. Trach nhiém cta Ban quan tri ngan hang 1a phé chuan nhiing chinh sach
va chién lugce quan tri rui ro 14i suat va dam béo rang cip quan 1y trung gian thuc
hién nhitng budc can thiét dé giam sat va quan 1y rai ro. Ban quan tri phai dugc
thong bio mot cach thudng xuyén vé tinh trang rui ro 13i suat dé co thé danh gia
duoc viée kiém soat va giam sat rui ro.

. Cép quan Iy trung gian dam bao:



+ cAu trac kinh doanh va muc d6 rii ro 13i suat ciia ngan hang dugc quan
1y mdt cach hi€u qua.

+ dam bao thuc hién nhiing chinh sach va quy dinh thich hop da duoc
thiét 1ap dé han ché rui ro.

+ thyc hién dung hé thong do luong va kiém soat rai ro da dugc thiét lap
. Ngan hang phai:

+ xé4c dinh trach nhiém rd rang cia timg c4 nhan va tip thé trong viéc
quan tri rui ro 13i suat.

+ dam bao co sy tach biét o rang trach nhi¢ém cua ting cé nhan va tap thé
trong quan tri rai ro 13i suét.

+ dam bao rang co su tach biét hop 1y vé trach nhiém trong timg khau cia

quy trinh quan tri rai ro 1ai suat.

Hai la: Hoan thién bo may do lwvong, giam sat va kiem soat rui ro.

° Bo phan chiu trach nhi¢ém do luong rui ro lai suit phai ndm bét duogc
nhimg thong tin vé rui ro 13i suat va danh gia hau qua cta nhitng thay doi 13i suat
trong pham vi hoat dong ctia ngan hang. Nha quan tri rii ro va nha quan tri ngan
hang phai hiéu mot cach rd rang nhiing gia dinh khi do luong rii ro.

o Xay dung bd phan do ludng, giam sat va kiém soét rii ro hoan toan doc
1ap v&i1 nhitng bd phan khac va bd phan nay bdo cdo tinh trang rui ro 1ai suét truc
tiép dén nha quan tri ngan hang. Bo phan do ludng, giam sat va kiém soat rii ro
phai 1a mdt bd phan doc lap khong tham gia vao qua trinh tao ra rui ro c6 chuc
nang quan ly, giam sat rui ro, nhan di¢n va phat hi¢n ruii ro, phén tich va danh gia
cac muc do rui ro trén co sé cac chi ti€u, ti€u thirc dugc xay dung déng thoi dé ra
cac bién phap phong ngira riii ro, ngin chin giam thiéu rai ro. Nhimg ngan hang
16n nén c¢6 nhitng don vi doc 1dp chiu trach nhiém cho viéc xay dung va quan ly
bd phan do luong, giam sat va kiém soat rai ro 13i suat.

. Ngan hang phai thiét 1ap va dat ra nhitng gi6i han hoat dong va quy dinh

khac dé duy tri mirc do rui ro phu hgp véi chinh sach ctia minh.



J Ngan hang nén do luong thiét hai trong trudng hop xau nhat va truong
hop gia dinh bi sai va duwa trén nhitng truong hop nay dé thiét 14p nhimg chinh
sach han ché rui ro 13 suat.

. Ngan hang nén c6 nhitng hé thong thong tin thich hop cho viéc do ludng,
giam sat, kiém soat cling nhu béo cdo tinh trang rui ro 13i suit. Bao céo phai duoc

cung cap kip thoi cho nha quén tri ngan hang.

Ba la: Xay dung hé thong kiém sodt ndi bo.

Ngan hang phai xay dung hé théng kiém soat noi bo thich hop trong qui
trinh quan tri rui ro 13i suat. Yéu t6 quan trong ctia hé théng kiém soat ndi bd bao
gém su kiém tra mot cach doc 1ap, thuong xuyén va danh gia tinh hiéu qua cua
hé théng va dam bao ré’mg co su x€t duyét lai cling nhu nhitng cai thién ddi voi hé
thng kiém soat ndi bo khi can thiét. Két qua cua nhitng danh gia lai phai duoc

trinh cho nha chuc trach.

3.2.2 Mt s6 bién phap hé trg' nhim ning cao ning lwe quan tri rii ro lai

suat.

o Piéu v6 cing quan trong 1a chinh sich va quy trinh quan tri rii ro cia
ngan hang phai dugc xac dinh mot cach rd rang va phu hop vai ban chat ciing
nhu sy dic diém kinh doanh cta ho. Nhimng chinh sach nay can duoc 4p dung
trén mot co s ving chéc va phu hop véi mirc d6 cia timg chi nhanh, dic biét 1a
khi nhan biét dugc nhimg khé khin trong viéc luan chuyén vén gitta cac chi
nhanh.
° Trudc khi gidi thi€u nhiing san phém mai hay thuc hién hoat dong kinh
doanh m¢i ngan hang phai:

+ xac dinh nhimg rai ro cia nhitng san phdm moi hay nhitng hoat dong
kinh doanh mdi nay.

+ phai chic chdn rang cac san pham va hoat dong kinh doanh méi nay phu
hop v6i quy trinh va sy kiém soét rai ro.

+ d6ng thoi phai thiét 1ap va phé chuan nhimg coéng cu va bién phap dé

han ché rui ro c6 thé xay ra khi trién khai nhiing san pham maoi.



o Ngan hang nén duy tri mic vén kha dung phu hop véi mirc d6 rui ro 13
suét.

. Khi xay dung chinh sach 13i suit can phan tich, tinh toan cac diéu kién
kinh té vi md, xu huéng phat trién cta thi trudng tién té va tinh dén nhu cau von
ctia ngan hang néi riéng va nén kinh t& nodi chung. Xay duyng mot chinh sach 14i
suét linh hoat, dic biét vai nhitng khoan vay 16n, thoi han dai can tim kiém
ngudn von co ky han twong xtmg hoic thyc hién co ché 13i suat tha ndi.

. Ngan hang nén cong bd ra cong chung muc do rui ro 13i sudt va nhimg
bién phap han ché rui ro ma ngan hang dang thyc hién. Nang cao “dd md” thong
tin vé hoat dong thong qua cac bao cao vé tinh hinh tai chinh cta ngin hang véi
khach hang va céc to chirc thanh tra, kiém toan.

. Xuat phat tir thuc trang su khong an khép gitra tai san ng va tai san ¢ cla
NHTM trong nén kinh té chuyén doi nhu hién nay (thoi lwong cua tai san co
thuong dai hon tai san ng) dé han ché rai ro 13i suat cic NHTM c6 thé sir dung
cac bién phap ho tro sau:

+ X4c dinh chinh xac mic d6 6n dinh ctia ngudn vén ngan han dé c6 thé
st dung mot ty 1€ nhét dinh an toan cho dau tu trung va dai han.

+ Xay dyng chinh sach tao long tin véi ngudi gui tién, khuyén khich
khach hang giri tién dai han.

+ Thiét 1ap mdi quan hé khang khit vé tai chinh v&i khach hang dé c6 thé
“chui dong” st dung nhitng khoan tién guri ctia khach hang.

. Nang cao trinh do, nhan thirc cua can by cong nhan vién.

Nang cao nhan thiic ciia lanh dao ciing nhu can bo cong nhan vién bang
cach td chuc cac chuong trinh dao tao chuyén mén, kién thirc vé quan tri rui ro.
Vi cac chuong trinh dao tao nay khong nhitng nang cao dugc nhéan thue cua doi
ngli can by cong nhan vién ngan hang ma con nang cao trinh do nghiép vu
chuyén mén vé quan tri rii ro 13i suat. Dé c6 doi ngii nhan vién c6 nang lyc thi
ngay tir khau tuyén dung, ngin hang phai c6 chinh sach tuyén dung hop 1y dé c6
thé tuyén dung duoc nhiing can bd gioi vé nghiép vu, tot vé& tu duy. Ngan hang

nén c6 ké hoach dao tao sau theo tirng linh vuc cho nhiing can bg cong nhan vién



tuy thudc vao trinh d¢ chuyén mon cua ho. Xay dung bo phan chuyén trach thuc
hién cong tac quan tri rai ro va cu thé 1a quan tri rai ro 1ai Suét.
o Ung dung khoa hoc cong nghé

Hién nay hoat dong cua cac ngan hang ngay cang da dang va phuc tap va
tiém 4n nhiéu rui ro. Véi hé théng ké toan va cong ngh¢ lac hau nhu hién nay kho
c6 thé cung cap s liéu mot cach kip thoi va chinh xac dé phuc vu cho phan tich
va quan tri rui ro. Chinh vi vay, viéc ing dung khoa hoc cong nghé vao quan tri
rii ro 12 vo cung cép thiét. Ung dung khoa hoc, cong nghé vao cong tac quan tri
rii ro bang cach hop tac voi nhitng cong ty phin mém 16n. Trén co sd d6 xay
dung mdgt hé théng thong tin quan tri ngan hang hién dai. Tb chire, thuc hién, mé
rong quy md nhimg budi hoi thao va trién 1dm qudc té vé tng dung cong nghé
thong tin trong linh vuc ngan hang nhu “Banking Vietnam” dé cac chuyén gia,
can bo cong nghé thong tin, nghiép vu tai chinh ngan hang va cic nha cung cip
gidi phap cong nghé thong tin, nghiép vu Tai chinh — Ngan hang va cac nha cung
cap giai phap cong nghé thong tin, dich vu Ngan hang trong nudc va qudc té gip
g0, trao ddi, chia sé 1an nhau dé nang tam nhin m&i, sau sic cu thé va thuc té hon
nham day manh mg dung va phat trién cong nghé thong tin hién dai hoa hé

théng ngan hang.



LOI KET LUAN

Thuc hién cong cudc doi méi do Dang Cong San Viét Nam khoi xuong
nam 1986, nén kinh té Viét Nam tirmg budc chuyén sang hoat déng theo co ché
thi truong dinh hwéng xa hdi chii nghia va héi nhdp véi nén kinh té thé giéi.
Theo d6, xu huwdng tir do hod tai chinh la xu hwéng tat yéu khdach quan, trong dé
tw hod 1Gi sudt la mét trong nhitng noi dung co ban cua tw do hoa tai chinh. Voi
sw ra doi ciia quyét dinh 546/2002/0P-NHNN ngay 30/05/2002, ldi sudt ngdy
cang phdan dnh chinh xdc hon quan hé cung cau vé von, hoat déng kinh doanh
ciia NHTM ngdy cang phdi doi mdt véi nhitng riii ro do sw bién dong cia ldi
sudt. Trong khi d6, céng tdc quan tri rii ro va cu thé la quan tri rii ro 1di sudt
con rdt méi mé doi voi cac NHTM Viét Nam. Cdac quoc gia phdt trién trén thé
gidi dd phdt trién cdc cong cu phong ngira rii ro ldi sudt dén mét trinh dé tién
tién. Chinh vi vdy, viéc nghién civu va trién khai, itng dung cdc nghiép vu phong

ngua rui ro ldi suat la het sirc can thiet.
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