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Më ®Çu 
1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 
XuÊt khÈu hµng dÖt may lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô träng t©m trong 

“ChiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú ®Õn n¨m 2010, 

®Þnh h−íng ®Õn n¨m 2015”. Nh÷ng n¨m qua, thùc hiÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt 

khÈu hµng dÖt may, chóng ta ®· thùc hiÖn nhiÒu gi¶i ph¸p kh¸c nhau ®Ó ®Èy m¹nh 

xuÊt khÈu hµng dÖt may vµo thÞ tr−êng EU. V× vËy, trong sè c¸c thÞ tr−êng xuÊt 

khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam, thÞ tr−êng EU  hiÖn lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng 

dÖt may lín thø 2 cña ViÖt Nam, víi kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng liªn tôc tõ 612 triÖu 

USD n¨m 2003 ®· lªn  ®Õn 1,432 tû USD vµo n¨m 2007. ThÞ tr−êng EU ®ang trong 

qu¸ tr×nh më réng tõ EU 25 lªn ®Õn EU 27 vµ cã thÓ tiÕp tôc më réng. §©y lµ thÞ 

tr−êng gåm nhiÒu n−íc, nhiÒu d©n téc, cã møc thu nhËp kh¸c nhau, nhu cÇu hµng 

dÖt may còng rÊt ®a d¹ng, cã nhiÒu triÓn väng cho viÖc më réng thÞ tr−êng vµ ®Èy 

m¹nh xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam. Tuy nhiªn, c¸c yªu cÇu vÒ tiªu chuÈn 

vµ chÊt l−îng ®èi víi hµng dÖt may t¹i thÞ tr−êng nµy còng ngµy mét cao h¬n, møc 

®é c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng EU còng ngµy cµng gia t¨ng. Mét mÆt, ®Ó gi÷ v÷ng vµ 

më réng thÞ tr−êng, hµng dÖt may cña ViÖt Nam ph¶i ®¸p øng ®−îc c¸c ®ßi hái cao 

vÒ c¸c tiªu chuÈn kü thuËt, c¸c quy ®Þnh vÒ m«i tr−êng, còng nh− sù thay ®æi nhanh 

vÒ mÉu mèt s¶n phÈm. MÆt kh¸c chóng ta ph¶i c¹nh tranh ngµy cµng m¹nh víi hµng 

dÖt may cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh nh− Trung Quèc, Ên §é, Th¸i Lan... Do ®ã, ®Ó 

®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU cÇn thiÕt ph¶i 

nghiªn cøu t×m ra c¸c gi¶i ph¸p ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµo thÞ 

tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam. 

§· cã mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh ®èi víi hµng dÖt may cña ViÖt Nam nãi chung vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt 

khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU nãi riªng. Tuy nhiªn, ch−a cã 

c«ng tr×nh nghiªn cøu nµo nghiªn cøu theo c¸ch tiÕp cËn chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi 

hµng dÖt may vµ dùa trªn lý thuyÕt qu¶n trÞ marketing ®Ó ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p cho 

vÊn ®Ò nµy. §©y lµ mét h−íng tiÕp cËn khoa häc ®· ®−îc c¸c doanh nghiÖp dÖt may 

cña nhiÒu n−íc ¸p dông. V× vËy, ®Ó gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ cho viÖc x©y dùng vµ 

thùc thi c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ 

tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam, ®ång thêi ®Ó bæ sung c¬ së luËn 
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vÒ vÊn ®Ò nµy, NCS ®· lùa chän ®Ò tµi: “Gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam 
trong giai ®o¹n hiÖn nay” lµm ®Ò tµi nghiªn cøu luËn ¸n tiÕn sÜ kinh tÕ. 

2. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu cña luËn ¸n 
- Môc ®Ých cña luËn ¸n lµ luËn gi¶i ®−îc c¸c c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó x©y 

dùng c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng c¸c 

n−íc EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam.  

- NhiÖm vô nghiªn cøu luËn ¸n: 
+ HÖ thèng ho¸ vµ bæ sung mét sè vÊn ®Ò lý luËn chñ yÕu vÒ n¨ng lùc c¹nh 

tranh vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may 

theo h−íng tiÕp cËn marketing vµ chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt may. 

+ Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµo thÞ 

tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam hiÖn nay ®Ó t×m ra nh÷ng kÕt 

qu¶, h¹n chÕ vµ nguyªn nh©n nh»m t¹o lËp c¬ së thùc tiÔn cho viÖc x©y dùng c¸c 

®Þnh h−íng vµ gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. 

+ X¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng vµ ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ chñ 

yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU cña c¸c 

doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam trong thêi gian tíi. 

3. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 
- §èi t−îng nghiªn cøu: Nh÷ng yÕu tè cÊu thµnh, t¹o lËp vµ ph¸t triÓn n¨ng 

lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam vµ gi¶i ph¸p n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh theo h−íng tiÕp cËn x¸c ®Þnh. 

- Ph¹m vi nghiªn cøu: Do cã nhiÒu n−íc thuéc EU vµ rÊt nhiÒu doanh 

nghiÖp/lo¹i s¶n phÈm dÖt may kh¸c nhau ®−îc xuÊt khÈu sang EU, v× vËy LuËn ¸n 

nµy chØ tËp trung vµo nghiªn cøu gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu 

sang thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam nãi chung, kh«ng ®i 

s©u vµo tõng n−íc trong EU vµ tõng doanh nghiÖp cô thÓ. Thêi gian nghiªn cøu cña 

®Ò tµi tõ 2001 ®Õn nay vµ gi¶i ph¸p cho ®Õn n¨m 2015, tÇm nh×n ®Õn n¨m 2020. 

4. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 
C¸c ph−¬ng ph¸p ®−îc sö dông trong luËn ¸n lµ: 

- Ph−¬ng ph¸p luËn duy vËt biÖn chøng vµ duy vËt lÞch sö 
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th«ng tin phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý vµ thóc ®Èy xuÊt khÈu hµng dÖt may, t¨ng c−êng vai 

trß cña HiÖp héi vµ Phßng C«ng nghiÖp vµ Th−¬ng m¹i ViÖt Nam...Ýt nhiÒu còng cã gi¸ 

trÞ ®èi víi c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc ®Ò nghiªn cøu vµ hoµn thiÖn chÝnh s¸ch. 
Trong qua tr×nh thùc hiÖn luËn ¸n, NCS ®· nhËn ®−îc sù gióp ®ì rÊt tËn 

t×nh cña c¸c nhµ khoa häc vµ c¸c nhµ qu¶n lý còng nh− c¸c doanh nghiÖp. Xin tr©n 

träng c¸m ¬n vµ rÊt mong nhËn ®−îc gióp ®ì tiÕp theo. 
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®o¹n hiÖn nay” lµm ®Ò tµi luËn ¸n tiÕn sÜ kinh tÕ. B¸m s¸t môc tiªu, nhiÖm vô, ®èi t−îng 

vµ ph¹m vi nghiªn cøu ®· ®−îc lùa chän, luËn ¸n ®· dùa vµo c¸ch tiÕp cËn cña qu¶n trÞ 

marketing vµ lý thuyÕt vÒ lîi thÕ c¹nh tranh trong chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt 

may ®Ó nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng 

EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam. Trong khu«n khæ cña mét luËn ¸n tiÕn sÜ 

kinh tÕ, néi dung cña LuËn ¸n ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ sau: 

 - HÖ thèng ho¸ vµ bæ sung mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ c¹nh tranh vµ n¨ng lùc 

c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may. Trong ®ã, 

®· hÖ thèng hãa ®−îc c¸c kh¸i niÖm vµ néi hµm cña c¸c kh¸i niÖm vÒ c¹nh tranh vµ 

n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp, ®Ò xuÊt c¸ch tiÕp cËn míi vÒ ®¸nh 

gi¸ vµ tiªu chÝ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp mét c¸ch 

tæng hîp vµ l−îng hãa ®−îc, còng nh− ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña 

doanh nghiÖp sang thÞ tr−êng EU theo c¸c kh©u cña chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi 

hµng dÖt may. §ång thêi, ®· lµm râ c¸c nh©n tè t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh 

xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU vµ kinh nghiÖm cña mét sè n−íc. 

 - §· tæng hîp, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ kh¸ ®Çy ®ñ, t−¬ng ®èi toµn diÖn vÒ 

thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp 

dÖt may ViÖt Nam hiÖn nay. B»ng c¸ch l−îng hãa theo 12 tiªu chÝ ®¸nh gi¸ n¨ng 

lùc c¹nh tranh tæng hîp vµ kÕt hîp víi ph©n tÝch theo c¸c kh©u cña chuçi gi¸ trÞ 

toµn cÇu, luËn ¸n ®¸ chØ ra ®−îc 5 kÕt qu¶, 7 h¹n chÕ vµ 7 nguyªn nh©n dÉn tíi thùc 

tr¹ng lµm c¬ së thùc tiÔn cho viÖc ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p. 

 - X©y dùng ®−îc 6 ®Þnh h−íng, ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ chñ yÕu 

nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp 

dÖt may ViÖt Nam. C¸c ®Ò xuÊt vÒ nhãm gi¶i ph¸p nh»m ph¸t triÓn c¸c yÕu tè cÊu thµnh 

n¨ng lùc c¹nh tranh phi marketing cña doanh nghiÖp, tËp trung c¸c nç lùc n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh marketing cña doanh nghiÖp, ®Èy nhanh qu¸ tr×nh tham gia vµo 

chuçi gi¸ trÞ hµng dÖt may toµn cÇu nh»m x¸c lËp vµ cñng cè n¨ng lùc c¹nh tranh bÒn 

v÷ng cã gi¸ trÞ thùc tiÔn ®èi víi doanh nghiÖp. C¸c kiÕn nghÞ vÒ ®æi míi t− duy vµ nhËn 

thøc quan ®iÓm vÒ c¹nh tranh vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may, 

t¨ng c−êng vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi sù tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu hµng dÖt 

may cña doanh nghiÖp ViÖt Nam, tiÕp tôc hoµn thiÖn c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch ®èi víi s¶n 

xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU, ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn hÖ thèng 
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- Ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra chän mÉu, ®iÒu tra chuyªn ®Ò ®Ó thu thËp th«ng tin 

s¬ cÊp vÒ thùc tr¹ng vµ c¸c kiÕn nghÞ cña doanh nghiÖp vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt nam. 

- Kh¶o s¸t thùc tiÔn vµ thèng kª ®Ó thu thËp c¸c th«ng tin thø cÊp cho viÖc 

nghiªn cøu vµ ph©n tÝch ®èi t−îng nghiªn cøu. 

- Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, ph©n tÝch tæng hîp, m« h×nh ho¸, ®èi s¸nh, s¬ 

®å ho¸... thÝch øng víi tõng néi dung nghiªn cøu cô thÓ cña luËn ¸n. 

5. Nh÷ng ®ãng gãp míi cña luËn ¸n 
- HÖ thèng ho¸ nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña 

doanh nghiÖp sang mét thÞ tr−êng xuÊt khÈu môc tiªu vµ bæ sung c¸ch tiÕp cËn míi 

vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu theo h−íng chñ ®éng tham gia cña 

doanh nghiÖp vµo chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt may. 

- Trªn c¬ së h−íng tiÕp cËn míi, LuËn ¸n ®· l−îng ho¸ n¨ng lùc c¹nh tranh 

xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam vµ ph©n tÝch 

n¨ng lùc c¹nh tranh trong mét sè kh©u cña chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt 

may. ®óc rót ®−îc nh÷ng thµnh tùu vµ kÕt qu¶, h¹n chÕ vµ  nguyªn nh©n chñ yÕu 

dÉn ®Õn thùc tr¹ng hiÖn nay lµm c¨n cø thùc tiÔn cho viÖc ®Ò xuÊt ®Þnh h−íng vµ 

c¸c gi¶i ph¸p cho c¸c doanh nghiÖp vµ kiÕn nghÞ víi nhµ n−íc. 

- §Ò xuÊt ®−îc c¸c ph−¬ng h−íng chñ yÕu, 3 nhãm gi¶i ph¸p ®èi víi c¸c 

doanh nghiÖp, 4 nhãm kiÕn nghÞ víi nhµ n−íc vµ mét sè gi¶i ph¸p ®èi víi c¸c tæ chøc 

hç trî doanh nghiÖp nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh bÒn v÷ng trong ho¹t ®éng xuÊt 

khÈu vµo thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam.  
6. KÕt cÊu cña luËn ¸n 
Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn; luËn ¸n ®−îc kÕt cÊu thµnh 3 ch−¬ng 

nh− sau: 

Ch−¬ng 1.  C¬ së lý luËn vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu 
cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may sang thÞ tr−êng EU 

Ch−¬ng 2. Thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng 
EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam  

Ch−¬ng 3. §Þnh h−íng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu n©ng cao  n¨ng lùc 
c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU 
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Ch−¬ng 1 

C¬ së lý luËn vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
 xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may  

sang thÞ tr−êng EU 
1.1. Ph©n ®Þnh mét sè kh¸i niÖm vÒ c¹nh tranh vμ 

n¨ng lùc c¹nh tranh 
1.1.1. Kh¸i niÖm vÒ c¹nh tranh  
Tïy vµo môc tiªu nghiªn cøu kh¸c nhau ng−êi ta cã thÓ ®−a ra c¸c kh i̧ niÖm kh¸c 

nhau vÒ c¹nh tranh. §Ó nhËn d¹ng cho ®óng vµ ®Çy ®ñ vÒ néi hµm kh i̧ niÖm n¨ng lùc c¹nh 

tranh, chóng ta ph¶i b¾t ®Çu tõ viÖc ph©n ®Þnh kh i̧ niÖm c¹nh tranh. 

C¹nh tranh xÐt vÒ b¶n chÊt lu«n ®−îc nh×n nhËn trong tr¹ng th¸i ®éng vµ 

rµng buéc trong mèi quan hÖ so s¸nh t−¬ng ®èi. Trong luËn ¸n nµy kh¸i niÖm c¹nh 

tranh ®−îc sö dông nh− sau: “C¹nh tranh lµ sù ganh ®ua gi÷a c¸c chñ thÓ kinh tÕ, 

b»ng mäi biÖn ph¸p kÓ c¶ nghÖ thuËt vµ thñ ®o¹n ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu kinh tÕ cña 

m×nh, môc tiªu th«ng th−êng lµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, giµnh lÊy kh¸ch hµng còng 

nh− c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, thÞ tr−êng cã lîi nhÊt, môc tiªu cuèi cïng lµ tèi ®a ho¸ 

lîi Ých ®èi víi ng−êi s¶n xuÊt kinh doanh lµ lîi nhuËn”. 

1.1.2. Ph©n ®Þnh c¸c kh¸i niÖm vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh 
C¹nh tranh ®−îc xÐt trªn 3 cÊp ®é, do ®ã n¨ng lùc c¹nh tranh còng ®−îc 

xem xÐt ë c¶ 3 cÊp ®é: 

- N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia: Theo DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi (WEF), n¨ng 

lùc c¹nh tranh quèc gia ®−îc ®Þnh nghÜa lµ n¨ng lùc cña mét nÒn kinh tÕ cã thÓ t¹o ra 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ bÒn v÷ng trong m«i tr−êng vµ thÞ tr−êng thÕ giíi.  

- N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh s¶n phÈm, dÞch vô: N¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n 

phÈm, dÞch vô lµ tÊt c¶ c¸c ®Æc tr−ng, yÕu tè cÊu thµnh vµ tiÒm n¨ng mµ s¶n phÈm, dÞch vô ®ã 

cã thÓ duy tr× vµ ph ţ triÓn vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr−êng c¹nh tranh mét c¸ch l©u dµi.  

- N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp: N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh 

nghiÖp lµ tÝch hîp toµn bé kh¶ n¨ng vµ nguån lùc néi t¹i cña doanh nghiÖp ®Ó duy 

tr× vµ ph¸t triÓn thÞ phÇn vµ lîi nhuËn, t¹o ra c¸c −u thÕ cña doanh nghiÖp so víi c¸c 

®èi thñ c¹nh tranh kh¸c trªn mét thÞ tr−êng môc tiªu x¸c ®Þnh.  

Nh− vËy, gi÷a ba cÊp ®é n¨ng lùc c¹nh tranh cã mèi quan hÖ qua l¹i mËt 

thiÕt víi nhau, t¹o ®iÒu kiÖn cho nhau, chÕ ®Þnh vµ phô thuéc lÉn nhau.  
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- Ph¸t triÓn c¸c dÞch vô hç trî, tiÕp cËn thÞ tr−êng xuÊt khÈu, tæ chøc c¸c 

®oµn doanh nghiÖp ®i th¨m quan, tham gia héi chî quèc tÕ. 

- Tæ chøc ®µo t¹o, t− vÊn c«ng nghÖ vµ kü thuËt, t− vÊn c¬ héi kinh doanh. 

- HiÖp héi ph¶i lµm tèt c«ng t¸c b¶o vÖ c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn trong 

c¸c tranh chÊp th−¬ng m¹i quèc tÕ. 

3.4.2. T¨ng c−êng vai trß cña Phßng C«ng nghiÖp vµ Th−¬ng m¹i ViÖt Nam 
- T¨ng c−êng c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−.  

- Më réng c¸c h×nh thøc th«ng tin vµ phèi hîp ho¹t ®éng víi c¸c hiÖp héi 

doanh nghiÖp. 

- X©y dùng vµ triÓn khai tèt ch−¬ng tr×nh ®Ó c¸c héi viªn cã thÓ gióp ®ì lÉn nhau. 

- §Èy m¹nh ph¸t triÓn c¸c diÔn ®µn doanh nghiÖp ®Ó c¸c doanh nghiÖp cã c¬ 

héi ph¶n ¸nh nh÷ng khã kh¨n, ®−a ra nh÷ng kiÕn nghÞ víi c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn. 

- Phèi hîp víi c¸c c¬ quan liªn quan x©y dùng mét c¬ së d÷ liÖu ®Çy ®ñ vµ 

cËp nhËt vÒ doanh nghiÖp s¶n xuÊt, xuÊt khÈu hµng dÖt may ViÖt Nam. 

- Tæ chøc thùc hiÖn tèt c«ng t¸c nghiªn cøu, t− vÊn ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p 

®æi míi qu¶n lý doanh nghiÖp.  

- CÇn ®ãng vai trß ®Çu mèi ®Ó tæ chøc mét trung t©m so s¸nh chuÈn doanh 

nghiÖp cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may.   

 - Thóc ®Èy ho¹t ®éng hç trî trùc tuyÕn, trî gióp doanh nghiÖp øng dông 

th−¬ng m¹i ®iÖn tö. 

 
KÕt luËn 

Cïng víi xu h−íng toµn cÇu hãa, tù do hãa th−¬ng m¹i vµ sù ph¸t triÓn rÊt 

m¹nh mÏ cña khoa häc c«ng nghÖ ®· lµm thay ®æi c¶ t− duy lý luËn vµ hµnh ®éng thùc 

tiÔn cña doanh nghiÖp vÒ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. C¹nh tranh trªn thÞ tr−êng 

ngµy cµng m¹nh mÏ vµ ngµy cµng ®i vµo chiÒu s©u buéc ph¶i cã nh÷ng t− duy vµ hµnh 

®éng míi nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Ngµnh dÖt may ViÖt nam nãi chung vµ 

c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU nãi riªng còng 

kh«ng thÓ n»m ngoµi xu h−íng ®ã. XuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cÊp thiÕt c¶ vÒ lý luËn vµ thùc 

tiÔn vµ nh»m gãp phÇn thùc hiÖn môc tiªu xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang 

thÞ tr−êng EU, NCS ®· lùa chän ®Ò tµi  “Gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt 
khÈu vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam trong giai 
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- X©y dùng vµ thùc thi chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh dÖt may ViÖt Nam ®èi 

víi thÞ tr−êng EU 

- Më réng hîp t¸c, thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi, ®Æc biÖt lµ c¸c nhµ ®Çu t− tõ EU  

- Ph¸t triÓn nhanh c¸c ngµnh c«ng nghiÖp phô trî cho ngµnh dÖt may  

- T¹o lËp m«i tr−êng kinh doanh thuËn lîi ®Ó c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam 

tham gia vµo c¸c chuçi siªu thÞ cña doanh nghiÖp EU  

3.3.3. TiÕp tôc hoµn thiÖn c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch ®èi víi s¶n xuÊt vµ 
xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU 

- §æi míi chÝnh s¸ch tµi chÝnh vµ tÝn dông nh»m hç trî doanh nghiÖp xuÊt 

khÈu hµng dÖt may tiÕp cËn c¸c nguån tµi chÝnh mét c¸ch thuËn lîi h¬n 

- TiÕp tôc hoµn thiÖn m«i tr−êng kinh doanh,  ®¶m b¶o sù th«ng tho¸ng cëi 

më h¬n, minh b¹ch vµ æn ®Þnh chÝnh s¸ch 

- T¨ng c−êng hç trî doanh nghiÖp xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ ¸p dông th−¬ng 

m¹i ®iÖn tö 

- Ph¸t triÓn th−¬ng m¹i dÞch vô nh»m gãp phÇn gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt kinh 

doanh cho doanh nghiÖp 

- §Èy m¹nh c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh 

- T¨ng c−êng ®µo t¹o nguån nh©n lùc cho ngµnh dÖt may 

3.3.4. Ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn hÖ thèng th«ng tin phôc vô c«ng t¸c qu¶n 
lý vµ thóc ®Èy xuÊt khÈu hµng dÖt may 
        - T¨ng c−êng cung cÊp th«ng tin, sè liÖu thèng kª trong n−íc còng nh− cña c¸c 

n−íc EU mét c¸ch ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, vµ cËp nhËt.  

       - Tæ chøc l¹i hÖ thèng th«ng tin vµ dù b¸o thÞ tr−êng mét c¸ch khoa häc vµ hîp 

lý, n©ng cao chÊt l−îng c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ cung cÊp th«ng tin dù b¸o 

thÞ tr−êng miÔn phÝ cho c¸c doanh nghiÖp 

- X©y dùng c¬ së d÷ liÖu ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, th−êng xuyªn cËp nhËt vÒ c¸c 

doanh nghiÖp dÖt may trªn c¶ n−íc ®Ó cung cÊp th«ng tin c¶nh b¸o cho doanh 

nghiÖp nh»m ®èi phã víi c¸c rµo c¶n th−¬ng m¹i trªn thÞ tr−êng EU. 

3.4. C¸c gi¶i ph¸p kh¸c 
3.4.1. T¨ng c−êng vai trß cña HiÖp héi  
- T¨ng c−êng cung cÊp th«ng tin vÒ chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cho c¸c doanh nghiÖp. 

- X©y dùng, ph ţ triÓn uy tÝn vµ h×nh ¶nh s¶n phÈm dÖt may ë thÞ tr−êng quèc tÕ. 
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1.1.3. N¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp dÖt may 
Do tÝnh ®a d¹ng vµ phøc t¹p cña c¸c lo¹i h×nh, kiÓu tæ chøc còng nh− 

ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam, thuËt ng÷ doanh 

nghiÖp dÖt may ViÖt Nam ®−îc sö dông ®Ó chØ mét tËp hîp c¸c doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt kinh doanh hµng dÖt may, trong ®ã s¶n phÈm cña doanh nghiÖp chñ yÕu ®−îc 

b¸n trùc tiÕp cho c¸c ®¹i lý, tæ chøc mua trong vµ ngoµi n−íc, hoÆc trùc tiÕp  b¸n 

trªn thÞ tr−êng EU. 

N¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp dÖt may ®−îc hiÓu lµ tÝch 

hîp kh¶ n¨ng vµ nguån néi lùc lùc ®Ó duy tr× vµ ph¸t triÓn thÞ phÇn xuÊt khÈu hµng dÖt 

may, lîi nhuËn vµ ®Þnh vÞ nh÷ng −u thÕ c¹nh tranh trong t−¬ng quan so s¸nh víi ®èi thñ 

c¹nh tranh trùc tiÕp vµ tiÒm tµng trªn thÞ tr−êng xuÊt khÈu môc tiªu.  

1.2. §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña 
doanh nghiÖp dÖt may  

1.2.1. C¸c c¸ch thøc tiÕp cËn ®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh 
Thø nhÊt lµ c¸c nhµ kinh tÕ cã thÓ sö dông c¸c chØ tiªu vÒ lîi thÕ so s¸nh 

®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu.   

Thø hai lµ nÕu tiÕp cËn n¨ng lùc c¹nh tranh theo c¸c yÕu tè cÊu thµnh 

n¨ng lùc c¹nh tranh th× viÖc ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh lµ sù so s¸nh c¸c yÕu tè 

bªn trong vµ bªn ngoµi doanh nghiÖp so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh.  

Thø ba lµ c¸ch tiÕp cËn ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh trªn c¬ së ph©n tÝch 

chuçi gi¸ trÞ cña doanh nghiÖp trong hÖ thèng chuçi gi¸ trÞ ngµnh hµng vµ so s¸nh 

gi¸ trÞ gia t¨ng mµ doanh nghiÖp/s¶n phÈm ®¹t ®−îc trong c¸c kh©u cña chuçi gi¸ trÞ 

gia t¨ng. Trong xu thÕ toµn cÇu ho¸, khu vùc ho¸, s¶n xuÊt vµ ph©n phèi s¶n phÈm 

ngµy cµng mang tÝnh chÊt toµn cÇu víi sù th©m nhËp vµ bµnh tr−íng ngµy cµng 

m¹nh cña c¸c C«ng ty ®a quèc gia vµ xuyªn quèc gia (TNC) ®· vµ sÏ tiÕp tôc h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu (Global Value Chain - GVC) ®èi víi 

ngµnh hµng dÖt may. Chuçi gi¸ trÞ dÖt may toµn cÇu thùc chÊt lµ mét tËp hîp c¸c 

ho¹t ®éng t¹o ra gi¸ trÞ cho ng−êi tiªu dïng, trong ®ã mçi kh©u cã kh¶ n¨ng t¹o ra 

gi¸ trÞ gia t¨ng kh¸c nhau. Chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi ngµnh dÖt may gåm 5 kh©u 

c¬ b¶n lµ: R&D - ThiÕt kÕ - S¶n xuÊt/gia c«ng- Ph©n phèi vµ Marketing. XÐt ë 

møc ®é tham gia vµo c¸c kh©u th× c¸c TËp ®oµn/C«ng ty ®a quèc gia hoÆc xuyªn 

quèc gia th−êng tham gia vµo 2 ®Çu cña chuçi, c¸c doanh nghiÖp cña c¸c n−íc ®ang 
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ph¸t triÓn hoÆc chËm ph¸t triÓn th−êng chØ tham gia vµo kh©u s¶n xuÊt vµ gia c«ng- 

®ã lµ kh©u mang l¹i Ýt gi¸ trÞ gia t¨ng nhÊt. V× thÕ, khi xem xÐt n¨ng lùc c¹nh tranh 

vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp/s¶n phÈm ng−êi ta cÇn ph¶i ph©n 

tÝch s©u h¬n theo c¸c kh©u cña chuçi gi¸ trÞ gia t¨ng. S¬ ®å tæng qu¸t vÒ chuçi gi¸ 

trÞ gia t¨ng ®−îc m« t¶ nh− sau: 
S¬ ®å 1.3. M« h×nh tæng qu¸t vÒ chuçi gi¸ trÞ gia t¨ng 

 

 

 

 

 

 

 

Theo m« h×nh tæng qu¸t vÒ chuçi gi¸ trÞ  gia t¨ng cho thÊy, kh©u t¹o ra Ýt gi¸ trÞ 

gia t¨ng nhÊt lµ kh©u s¶n xuÊt; thiÕt kÕ vµ ph©n phèi cho gi¸ trÞ gia t¨ng cao h¬n; nh−ng 

cao nhÊt lµ ë kh©u R&D vµ Marketing. 

1.2.2. C¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh 
nghiÖp dÖt may 

TÝch hîp nh÷ng t¸c nh©n t¹o n¨ng lùc c¹nh tranh marketing, n¨ng lùc c¹nh 

tranh phi marketing, n¨ng lùc ph¸t triÓn bÒn v÷ng chÝnh lµ x¸c ®Þnh tæng néi lùc cña 

doanh nghiÖp trªn nh÷ng thÞ tr−êng môc tiªu x¸c ®Þnh víi tËp c¸c ®èi thñ c¹nh tranh 

trùc tiÕp x¸c ®Þnh (nghÜa lµ g¾n víi nh÷ng t×nh huèng, thêi c¬ vµ th¸ch thøc thÞ tr−êng 

x¸c ®Þnh) tõ ®ã vËn dông ph−¬ng ph¸p chuÈn ®èi s¸nh víi kü thuËt thang 5 ®iÓm (trong 

®ã: 5 - tèt; 4 - kh¸; 3 - trung b×nh; 2 - yÕu; 1 - kÐm). LuËn ¸n nµy x¸c ®Þnh n¨ng lùc c¹nh 

tranh xuÊt khÈu hµng may mÆc cña doanh nghiÖp bao gåm 12 tiªu chÝ vµ hÖ sè quan 

träng cña tõng tiªu chÝ nh− sau: 

  (1) ThÞ phÇn doanh nghiÖp:                                        0,05 

   (2) T¨ng tr−ëng thÞ phÇn vµ lîi nhuËn:                            0,1 

(3) VÞ thÕ tµi chÝnh:                                                          0,1 

 (4) Qu¶n lý vµ l·nh ®¹o:                                                  0,1 

 (5) ChÊt l−îng/gi¸ s¶n phÈm vµ dÞch vô:                          0,1 

 (6) Tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ hiÖu suÊt c¸c qu  ̧tr×nh cèt lâi:     0,1 
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3.2.2. TËp trung c¸c nç lùc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh marketing 
cña doanh nghiÖp  

- Hoµn thiÖn hÖ thèng th«ng tin nghiªn cøu vµ ®¸nh gi¸ thÞ tr−êng hµng dÖt 

may EU  

- X¸c lËp vµ hoµn thiÖn marketing môc tiªu  

- ThiÕt lËp vµ duy tr× marketing hçn hîp cho tõng ®o¹n thÞ tr−êng môc tiªu 

- §Èy m¹nh viÖc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng marketing trùc tuyÕn 

3.2.3. §Èy nhanh qu¸ tr×nh tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ hµng dÖt may 
toµn cÇu nh»m x¸c lËp vµ cñng cè n¨ng lùc c¹nh tranh bÒn v÷ng 

- T¨ng c−êng ®µo t¹o, thu hót vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao 

- §Èy m¹nh ¸p dông tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ ®Ó cñng cè vµ ph¸t triÓn 

chuçi gi¸ trÞ doanh nghiÖp  

- T¨ng c−êng ¸p dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö trong kinh doanh nh»m tõng 

b−íc tham gia vµo c¸c kh©u cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao trong chuçi gi¸ trÞ hµng dÖt may 

toµn cÇu 

- §Èy m¹nh liªn kÕt, hîp t¸c ®Ó t¹o lËp vµ tõng b−íc tham gia l·nh ®¹o c¸c 

chuçi hoÆc c¸c c«ng ®o¹n cña chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu 

- X©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu nh»m kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña doanh nghiÖp 

trong hÖ thèng chuçi gi¸ trÞ hµng dÖt may  

- Lùa chän thÞ tr−êng môc tiªu phï hîp víi n¨ng lùc cña doanh nghiÖp 

- C¶i tiÕn mÉu m·, thiÕt kÕ s¶n phÈm, ®ång thêi liªn kÕt víi c¸c nhµ thiÕt 

kÕ, doanh nghiÖp thiÕt kÕ  

-T¨ng c−êng ph¸t triÓn s¶n phÈm míi  

- X©y dùng v¨n hãa doanh nghiÖp. 

3.3. Mét sè gi¶i ph¸p vÒ phÝa Nhμ n−íc ®Ó n©ng cao n¨ng 
lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hμng dÖt may cña ViÖt Nam sang 
thÞ tr−êng EU 

3.3.1. §æi míi t− duy vµ nhËn thøc quan ®iÓm vÒ c¹nh tranh vµ n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may phï hîp víi xu h−íng toµn 
cÇu hãa vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

3.3.2. T¨ng c−êng vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi sù tham gia vµo chuçi 
gi¸ trÞ toµn cÇu hµng dÖt may cña doanh nghiÖp ViÖt Nam 
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- §Þnh h−íng x©y dùng n¨ng lùc c¹nh tranh ®èi víi c¸c s¶n phÈm míi trªn 

thÞ tr−êng môc tiªu. 

- Nhµ n−íc t¹o lËp m«i tr−êng thuËn lîi vµ hç trî doanh nghiÖp n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU. 

- Ph ţ huy h¬n n÷a vai trß cña c¸c HiÖp héi ngµnh hµng vµ HiÖp héi doanh nghiÖp. 

3.2. Mét sè gi¶i ph¸p ®èi víi doanh nghiÖp nh»m 
n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hμng dÖt may 
sang thÞ tr−êng EU 

3.2.1. Ph¸t triÓn c¸c yÕu tè cÊu thµnh n¨ng lùc c¹nh tranh phi 
marketing cña doanh nghiÖp 

* §æi míi trang thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc qu¶n trÞ s¶n xuÊt 
vµ hËu cÇn ®Çu vµo 

- Chó träng c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu triÓn khai, ®Æc biÖt lµ c¸c ho¹t ®éng 

nghiªn cøu thiÕt kÕ mÉu. 

- §Çu t− tháa ®¸ng cho ®æi míi m¸y mãc vµ c«ng nghÖ nh»m t¨ng n¨ng suÊt. 

- Cã chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch ®æi míi c«ng nghÖ phï hîp víi yªu cÇu ®æi 

míi s¶n phÈm xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp. 

- Chó träng ®æi míi c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ nh»m ®¸p øng c¸c yªu cÇu m«i 

tr−êng cña c¸c n−íc nhËp khÈu. 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t trong tõng c«ng ®o¹n s¶n xuÊt 

nh»m lo¹i bá nh÷ng chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt vµ gi¶m thiÓu c¸c chi phÝ trong tõng 

giai ®o¹n.  

- T¨ng c−êng liªn kÕt gi÷a doanh nghiÖp s¶n xuÊt, xuÊt khÈu víi c¸c doanh 

nghiÖp cung øng nguyªn phô liÖu.  

- X©y dùng vµ thiÕt lËp hÖ thèng kho ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn kü thuËt quèc 

tÕ ®Ó chñ ®éng trong s¶n xuÊt còng nh− kinh doanh.  

*Hoµn thiÖn tæ chøc vµ n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o doanh nghiÖp 
- X©y dùng tæ chøc doanh nghiÖp thÝch øng víi c¹nh tranh quèc tÕ, g¾n víi 

®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.  

- Hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp theo ®Þnh h−íng qu¶n trÞ 

chiÕn l−îc, n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n trÞ t¸c nghiÖp ®Ó thÝch øng víi sù thay ®æi 

nhanh chãng cña thÞ tr−êng.  
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 (7) Th−¬ng hiÖu:                                                              0,1  

 (8) Chi phÝ ®¬n vÞ:                                                        0,05 

 (9) M¹ng marketing ph©n phèi:                                    0,05       

 (10) HiÖu suÊt xóc tiÕn, truyÒn th«ng:                           0,05 

 (11) HiÖu suÊt R&D:                                                        0,1 

 (12) Kü n¨ng nh©n sù qu¶n trÞ:                                         0,1 

 §ång thêi, ®Ó  ®¸nh gi¸ tæng qu¸t vµ bæ sung vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt 

khÈu cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam nãi chung, luËn ¸n nµy cßn sö dông mét 

sè chØ tiªu bæ sung bao gåm: 

- ThÞ phÇn cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam so víi ®èi thñ c¹nh tranh 

- ChØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh hiÓn thÞ RCA 

- N¨ng lùc tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt may. 

1.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh 
tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam 
trªn thÞ tr−êng EU 

1.3.1. C¸c nh©n tè m«i tr−êng vÜ m« 
- Nh©n tè chÝnh trÞ, quan hÖ ngo¹i giao gi÷a c¸c quèc gia  

- Nh©n tè kinh tÕ 

- Nh©n tè m«i tr−êng ph¸p lý  

- Nh©n tè v¨n ho¸ x· héi  

- Nh©n tè m«i tr−êng sinh th¸i vµ c¬ së h¹ tÇng  

1.3.2. Nh©n tè thÞ tr−êng vµ ngµnh kinh doanh 
- §Æc ®iÓm cña thÞ tr−êng  

- ChÝnh s¸ch nhËp khÈu hµng dÖt may cña EU  

- C¸c quy ®Þnh vÒ ®ãng gãi, ghi nh·n kÝch cì vµ nh·n m¸c 

- Kªnh ph©n phèi hµng dÖt may trªn thÞ tr−êng EU 

1.3.3. Nh©n tè néi t¹i cña doanh nghiÖp 
- N¨ng lùc qu¶n trÞ chiÕn l−îc vµ l·nh ®¹o  

- VÞ thÕ tµi chÝnh 

- N¨ng lùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D)  

- Nguån nh©n lùc cña doanh nghiÖp  

- N¨ng lùc s¶n xuÊt, hËu cÇn vÒ t¸c nghiÖp xuÊt khÈu  



 

 

8 

1.4. Kinh nghiÖm cña mét sè n−íc trong viÖc n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hμng dÖt may vμ bμi 
häc rót ra cho ViÖt Nam 

1.4.1. Kinh nghiÖm cña Trung Quèc vµ Ên §é 
* Kinh nghiÖm cña Trung Quèc  
- §a d¹ng ho¸ mÉu m·, mµu s¾c vµ kiÓu d¸ng s¶n phÈm: Trung Quèc cã lîi 

thÕ lín vÒ ®éi ngò thiÕt kÕ kiÓu d¸ng c«ng nghiÖp rÊt ph¸t triÓn, cã nh÷ng trung t©m 

thiÕt kÕ thêi trang ë ThÈm QuyÕn, B¾c Kinh, Th−îng H¶i, Hµng Ch©u... c¸c trung t©m 

nµy n¾m b¾t rÊt nhanh thÞ hiÕu tiªu dïng cña kh¸ch hµng trªn thÞ tr−êng EU.  
- T¹o hÖ thèng kªnh ph©n phèi réng kh¾p thÞ tr−êng EU: Nhanh chãng ®−a 

hµng may mÆc vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc trong khèi EU th«ng qua c¸c nhµ ph©n phèi, 

trung gian th−¬ng m¹i t¹i thÞ tr−êng EU.  
- Nhanh chãng ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu vÒ s¶n phÈm “xanh” vµ “s¹ch”: 

Nh÷ng quy ®Þnh vµ kiÓm so¸t ngÆt nghÌo cña ChÝnh phñ vÒ quy tr×nh s¶n xuÊt theo 

®óng tiªu chuÈn Eco Friendly nh− ®æi míi c«ng nghÖ, sö dông nguyªn vËt liÖu chÊt 

l−îng tèt, thùc hiÖn ®óng c¸c quy tr×nh s¶n xuÊt bao gåm c¶ hÖ thèng xö lý n−íc 

th¶i, xö lý khÝ th¶i ®éc h¹i...  

- Trung Quèc còng tiÕn hµnh hç trî c¸c doanh nghiÖp dÖt may nhiÒu mÆt, 

ch¼ng h¹n ChÝnh phñ trî gi¸ cho 1 kg b«ng lµ 0,6 USD; trî gi¸ cho xuÊt khÈu th«ng 

qua tû gi¸, c−íc phÝ vËn t¶i... Ngoµi ra, c¸c c¬ quan ChÝnh phñ còng t¨ng c−êng c¸c 

dÞch vô ®èi víi c¸c doanh nghiÖp th«ng qua viÖc cung cÊp c¸c th«ng tin xuÊt khÈu, 

h−íng dÉn xuÊt khÈu... 

* Kinh nghiÖm cña Ên §é  
- Ph¸t huy lîi thÕ chi phÝ nh©n c«ng rÎ ®Ó gia t¨ng xuÊt khÈu nh÷ng s¶n 

phÈm may mÆc cã gi¸ b¸n trung b×nh vµ thÊp, h−íng ®Õn c¸c tËp kh¸ch hµng cã thu 

nhËp trung b×nh vµ thÊp.   

- Tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu nh÷ng s¶n 

phÈm cã chÊt l−îng cao.   

- Ph¸t triÓn lîi thÕ c¹nh tranh trong ngµnh c«ng nghiÖp phô trî, nhÊt lµ 

ngµnh dÖt v¶i.  

- §a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, mÉu m·.  
1.4.2. Bµi häc kinh nghiÖm rót ra cho ViÖt Nam 
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+ §èi víi c¸c doanh nghiÖp sîi, dÖt, nhuém vµ hoµn tÊt v¶i: X©y dùng c¸c khu, 

côm c«ng nghiÖp chuyªn ngµnh dÖt may cã c¬ së h¹ tÇng ®ñ ®iÒu kiÖn cung cÊp ®iÖn, 

n−íc, xö lý n−íc th¶i ®¸p øng c¸c tiªu chuÈn m«i tr−êng theo quy ®Þnh cña Nhµ n−íc.  

+ §Çu t− vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt g¾n víi b¶o vÖ m«i tr−êng 

* Mét sè môc tiªu ph¸t triÓn chñ yÕu 
Ph¸t triÓn ngµnh dÖt may trë thµnh mét trong nh÷ng ngµnh c«ng nghiÖp 

träng ®iÓm, mòi nhän vÒ xuÊt khÈu; ®¸p øng ngµy cµng cao nhu cÇu tiªu dïng trong 

n−íc; t¹o nhiÒu viÖc lµm cho x· héi; n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, héi nhËp v÷ng 

ch¾c kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi. 

B¶ng 3.1. Môc tiªu ph¸t triÓn ngµnh dÖt may 
Tèc ®é t¨ng tr−ëng Giai ®o¹n 2008-2010 Giai ®o¹n 2011-2020 

- T¨ng tr−ëng s¶n xuÊt hµng n¨m 16 - 18 % 12 - 14 % 

- T¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng n¨m 20 % 15 % 

Trªn c¬ së ®Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng dÖt may nãi chung, dù 

b¸o vÒ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt nam sang thÞ tr−êng EU nh− sau: 

B¶ng 3.3. Dù b¸o xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU 
thêi kú ®Õn n¨m 2020 

ChØ tiªu §VT 2006 2010 2015 2020 
Tæng KNXK hµng dÖt may Tr.USD 5.834 12.000 18.000 25.000 
KNXK sang EU Tr.USD 1.430 3.000 5.040 7.500 
Tû träng so víi tæng KNXK 
cña ViÖt Nam 

% 24,5 25,0 28,0 30,0 

Nguån: Dù b¸o cña ViÖn Nghiªn cøu th−¬ng m¹i, Bé C«ng Th−¬ng, 2008 
3.1.2. §Þnh h−íng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c 

doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU 
- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp lµ nhiÖm vô 

träng t©m, l©u dµi vµ liªn tôc cña doanh nghiÖp. 

 - Ph¶i sö dông ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt 

khÈu sang thÞ tr−êng EU. 

- Võa n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ë c¸c kh©u hiÖn cã lîi thÕ võa ph¶i 

chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó th©m nhËp vµo c¸c kh©u cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao. 
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Ch−¬ng 3 
®Þnh h−íng vμ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu  

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c doanh 
nghiÖp dÖt may ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU 

3.1. §Þnh h−íng ph¸t triÓn ngμnh vμ n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam 
sang thÞ tr−êng EU 

3.1.1. Tæng quan vÒ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña ngµnh dÖt may ViÖt Nam 
Ngµy 14/3/2008, Thñ t−íng ChÝnh phñ ®· cã QuyÕt ®Þnh sè 36/2008 phª duyÖt 

“ChiÕn l−îc ph ţ triÓn ngµnh c«ng nghiÖp dÖt may ViÖt Nam ®Õn n¨m 2015, ®Þnh h−íng ®Õn 

n¨m 2020”. Néi dung chÝnh cña ChiÕn l−îc nµy bao gåm: 
* Quan ®iÓm ph¸t triÓn 
Mét lµ, ph¸t triÓn ngµnh dÖt may theo h−íng chuyªn m«n ho¸, hiÖn ®¹i 

hãa, nh»m t¹o ra b−íc nh¶y vät vÒ chÊt vµ l−îng s¶n phÈm.  

Hai lµ, lÊy xuÊt khÈu lµm môc tiªu cho ph¸t triÓn cña ngµnh, më réng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu, ®ång thêi ph¸t triÓn khai th¸c tèi ®a thÞ tr−êng néi ®Þa.  

Ba lµ, ph¸t triÓn ngµnh dÖt may ph¶i g¾n víi b¶o vÖ m«i tr−êng vµ xu thÕ 

dÞch chuyÓn lao ®éng n«ng nghiÖp n«ng th«n.   
Bèn lµ, ®a d¹ng hãa së h÷u vµ lo¹i h×nh doanh nghiÖp trong ngµnh dÖt may, huy 

®éng mäi nguån lùc trong vµ ngoµi n−íc ®Ó ®Çu t− ph ţ triÓn ngµnh dÖt may ViÖt Nam. 
N¨m lµ, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng cho sù 

ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh dÖt may ViÖt Nam. 
* §Þnh h−íng ph¸t triÓn 
- §Þnh h−íng s¶n phÈm: TËp trung ph¸t triÓn vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

cho ngµnh may xuÊt khÈu ®Ó tËn dông c¬ héi thÞ tr−êng. Kªu gäi c¸c nhµ ®Çu t− trong vµ 

ngoµi n−íc ®Çu t− s¶n xuÊt x¬ sîi tæng hîp, nguyªn phô liÖu, phô tïng thay thÕ vµ c¸c 

s¶n phÈm hç trî ®Ó cung cÊp cho doanh nghiÖp trong ngµnh.  
- §Þnh h−íng ®Çu t− vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt:  
+ §èi víi c¸c doanh nghiÖp may: Tõng b−íc di dêi c¸c c¬ së s¶n xuÊt vÒ 

c¸c ®Þa ph−¬ng cã nguån lao ®éng n«ng nghiÖp vµ thuËn lîi giao th«ng.   
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- Lùa chän ®óng ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn thÞ tr−êng. 

- Tõng b−íc chuyÓn tõ chiÕn l−îc khai th¸c lîi thÕ lao ®éng gi¸ rÎ sang 

chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng. 

- §Çu t− trang thiÕt bÞ, m¸y mãc, c«ng nghÖ. 
- T¨ng c−êng ®Çu t− cho nghiªn cøu, thiÕt kÕ kiÓu d¸ng, mÉu m· hµng may 

mÆc xuÊt khÈu.  

- Liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong kinh doanh xuÊt khÈu. 

- §a d¹ng ho¸ ph−¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu.    

- Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi.  

- N©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm nh»m h−íng tíi phôc vô nhãm kh¸ch 

hµng trung cÊp vµ cao cÊp. 

- §a d¹ng ho  ̧kªnh ph©n phèi trùc tiÕp hµng may mÆc ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng EU.  

- Nhanh chãng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n vµ tr×nh ®é ngo¹i ng÷ cña 

c¸c nhµ qu¶n lý vµ nh©n viªn kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

 
Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ 
tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam 

2.1. Kh¸i qu¸t vÒ thùc tr¹ng xuÊt khÈu hμng dÖt 
may sang thÞ tr−êng EU 

2.1.1. VÒ kÕt qu¶ xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU 
Kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng EU liªn 

tôc t¨ng tr−ëng qua c¸c n¨m, tõ 612 triÖu USD n¨m 2003 ®· t¨ng lªn 1489 triÖu 

USD vµo n¨m 2007. HiÖn nay, §øc lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín nhÊt cña ViÖt Nam 

trong khu vùc EU, tiÕp ®Õn lµ Anh, Ph¸p, T©y Ban Nha vµ Hµ Lan. 

B¶ng 2.2. XuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt Nam sang c¸c n−íc thµnh viªn EU 
(§¬n vÞ:1.000 USD) 

N−íc N¨m 2003 2004 2005 2006 2007 

EU 25, trong ®ã: 612.000 685.000 904.000 1243.000 1489.000 

§øc 184.937 226.999 236.957 321.511 365.061 

Anh  72.915 97.843 153.441 220.522 272.293 

Ph¸p 71.467 90.953 103.355 142.402 150.488 
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T©y Ban Nha 50.486 67.189 84.135 109.122 128.014 

Hµ Lan 46.786 62.795 79.278 116.198 126.327 

BØ 32.498 39.141 52.069 85.928 119.248 

Italia 42.051 54.94 39.028 76.161 93.359 

CH SÐc 23.362 26.647 29.778 37.818 45.109 

Thuþ §iÓn 12.676 15.087 20.331 24.44 34.169 

§an M¹ch 9.196 14.346 17.901 26.870 32.971 

Ba Lan 20.565 20.348 18.901 21.214 24.646 

Hungary 5.125 6.868 9.633 14.315 20.054 

¸o 4.672 8.019 12.052 14.208 18.334 

Ailen 1.915 4.321 3.580 6.850 12.072 

 Nguån: Thèng kª xuÊt nhËp khÈu, Tæng côc H¶i quan 2008 
Trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may, nhãm hµng may mÆc 

kh«ng ph¶i hµng dÖt kim vµ mãc (HS 62) xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng 

EU chiÕm tû lÖ gÇn 70%, trong ®ã ¸o Jacket (51,7%); ¸o s¬ mi (11%); quÇn ©u 

(5%). Hµng dÖt kim vµ mãc (HS 61) chØ chiÕm tû träng (3,9%); T-shirt vµ Polo shirt 

(3,4%) vµ t¨ng tr−ëng kh«ng ®Òu. Ngoµi ra, mét nhãm hµng may mÆc xuÊt khÈu cã 

®ãng gãp  vµo tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU ®ã lµ 

nhãm hµng c¸c bé ®å thÓ thao, ®å lao ®éng, kh¨n quµng.  

2.1.2. Kh¸i qu¸t vÒ c¸c doanh nghiÖp dÖt may xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU 
Theo sè liÖu thèng kª, hiÖn c¶ n−íc cã trªn 2000 doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ 

xuÊt khÈu hµng dÖt may, trong ®ã cã 1500 doanh nghiÖp t− nh©n, gÇn 500 doanh 

nghiÖp cã vèn ®Çu t− trực tiếp n−íc ngoµi vµ 10 doanh nghiÖp Nhµ n−íc. Cã kho¶ng 

1200 doanh nghiÖp s¶n xuÊt, xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU, tèc ®é 

t¨ng tr−ëng sè l−îng doanh nghiÖp xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU giai ®o¹n 2001 - 

2007 gÇn 15%/n¨m.  

Nh×n chung, c¸c doanh nghiÖp dÖt may cña ViÖt Nam xuÊt khÈu sang thÞ 

tr−êng EU ®Òu lµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá. PhÇn lín doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt 

khÈu ®Òu tËp trung vµo khai th¸c lîi thÕ gi¸ nh©n c«ng, chän lùa c¸c mÆt hµng ®¬n gi¶n 

vµ thùc thi chiÕn l−îc ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng, hµng hãa mét phÇn ®−îc xuÊt khÈu sang 

EU cßn l¹i lµ c¸c thÞ tr−êng kh¸c.  Kim ng¹ch xuÊt khÈu b×nh qu©n sang thÞ tr−êng EU 

vµo n¨m 2007 th× b×nh qu©n chØ lµ gÇn 1,2 triÖu USD/doanh nghiÖp.    
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2.3.2. Nh÷ng  h¹n chÕ  
- ThiÕu ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh. 
- Kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c tiªu chuÈn, quy ®Þnh nhËp khÈu cña thÞ tr−êng EU 

cßn h¹n chÕ. 

- ViÖc duy tr× n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may chñ yÕu dùa vµo khai 

th¸c lao ®éng trÎ vµ gi¸ nh©n c«ng thÊp.  

- ThiÕu tÝnh chñ ®éng trong viÖc tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi 

víi hµng dÖt may. 

- N¨ng lùc c¹nh tranh bÒn v÷ng cßn thÊp. 

- ThiÕu liªn kÕt gi÷a c¸c chñ thÓ vµ sö dông c¸c thñ ®o¹n c¹nh tranh kh«ng 

lµnh m¹nh trong viÖc t×m kiÕm hîp ®ång vµ ®¬n hµng. 

- N¨ng lùc qu¶n trÞ vµ l·nh ®¹o ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp cßn 

nhiÒu h¹n chÕ. 

2.3.3. Nguyªn nh©n cña nh÷ng h¹n chÕ  
- Doanh nghiÖp xuÊt khÈu chñ yÕu lµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, c¸c 

yÕu tè cÊu thµnh n¨ng lùc c¹nh tranh phi marketing cßn nhiÒu bÊt cËp.  

- ThiÕu tËp trung trong viÖc t¹o lËp vµ ph¸t huy c¸c nç lùc marketing nh»m 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU. 

- Ch−a chó träng x©y dùng vµ ph¸t huy n¨ng lùc c¹nh tranh bÒn v÷ng, ®Æc 

biÖt lµ kü n¨ng qu¶n trÞ vµ l·nh ®¹o.  

- ThiÕu kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may trong 

bèi c¶nh toµn cÇu hãa vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, thiÕu tÝnh liªn kÕt.  

- Vai trß cña Nhµ n−íc trong viÖc ®Þnh h−íng vµ t¹o m«i tr−êng thuËn lîi 

®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU cßn h¹n chÕ. 

- ChÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu 

cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may cßn nhiÒu bÊt cËp, vai trß cña c¸c HiÖp héi cßn 

nhiÒu h¹n chÕ. 

- KÕt cÊu h¹ tÇng kinh tÕ - x· héi cßn nhiÒu yÕu kÐm lµm t¨ng chi phÝ 

vµ gi¶m n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU cña 

doanh nghiÖp. 
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ViÖt nam hiÖn nay ®ang n»m ë vÞ trÝ gi÷a cña chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu, ë kh©u cã gi¸ 

trÞ gia t¨ng thÊp nhÊt (S¬ ®å 2.3) 

S¬ ®å 2.3. VÞ trÝ cña ViÖt Nam trong chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt may  
 

 

 

 

 

 

 

 

Do nh÷ng h¹n chÕ trong kh¶ n¨ng cung cÊp nguyªn phô liÖu, c«ng nghÖ vµ 

thiÕt kÕ, ®ång thêi do n¨ng lùc trong ho¹t ®éng ph©n phèi vµ marketing cã h¹n, c¸c 

doanh nghiÖp ViÖt Nam míi chñ yÕu tham gia ®−îc vµo nh÷ng kh©u mang l¹i trÞ 

gi¸ gia t¨ng thÊp nhÊt trong chuçi gi¸ trÞ hµng dÖt may toµn cÇu. Thùc tr¹ng nµy 

chøng tá n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp ViÖt nam ë c¸c kh©u cã gi¸ trÞ gia 

t¨ng cao cßn thÊp, h¹n chÕ ®Õn hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt, xuÊt khÈu hµng dÖt 

may cña ViÖt Nam. 

2.3. §¸nh gi¸ tæng qu¸t n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt 
khÈu hμng dÖt may cña doanh nghiÖp ViÖt Nam vμo thÞ 
tr−êng  EU 

2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc 
- N¨ng lùc c¹nh tranh tæng hîp ®−îc xÕp lo¹i trung b×nh, mét sè doanh 

nghiÖp ®−îc xÕp lo¹i kh¸ 

- Kh«ng cã sù c¸ch biÖt qu  ̧xa vÒ c¸c chØ tiªu thµnh phÇn cÊu t¹o n¨ng lùc c¹nh 

tranh tæng hîp vµ gi÷a c¸c doanh nghiÖp 

- §· cã n¨ng lùc c¹nh tranh cao ®èi víi mét sè s¶n phÈm xuÊt khÈu  

- Cã n¨ng lùc c¹nh tranh t−¬ng ®èi cao ë kh©u s¶n xuÊt trong chuçi gi¸ trÞ 

toµn cÇu ®èi víi hµng dÖt may 

- §· t¹o lËp vµ kh¼ng ®Þnh ®−îc vÞ thÕ tèt ®èi víi tËp kh¸ch hµng vµ thÞ 

tr−êng hiÖn h÷u, ®ång thêi ®· b−íc ®Çu g©y ®−îc sù chó ý ®èi víi tËp kh¸ch hµng 

vµ thÞ tr−êng môc tiªu. 
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2.1.3. Kh¸i qu¸t thùc tr¹ng c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng 
dÖt may cña n−íc ta 

QuyÕt ®Þnh sè 55/2001/Q§-TTg ngµy 23/04/2001 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ phª 

duyÖt “ChiÕn l−îc ph ţ triÓn ngµnh dÖt may ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010”. Thùc hiÖn ChiÕn l−îc 

ph ţ triÓn nµy ®· gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may cña ViÖt 

Nam. Tuy nhiªn, ®Ó ®¸p øng yªu cÇu gia nhËp WTO, tõ n¨m 2006 chóng ta ®· ph¶i b·i bá 

nhiÒu néi dung cã liªn quan ®Õn hç trî doanh nghiÖp. 

 QuyÕt ®Þnh sè 143/2005/Q§-TTg vÒ “§Ò ¸n tæng thÓ vÒ quan hÖ ViÖt 

Nam - EU vµ Ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng cña ChÝnh phñ ph¸t triÓn quan hÖ ViÖt Nam - 

EU tíi n¨m 2010 vµ ®Þnh h−íng tíi n¨m 2015”. 

 Liªn Bé (Bé th−¬ng m¹i vµ Bé c«ng nghiÖp - nay lµ Bé C«ng Th−¬ng) ®· 

triÓn khai nhiÒu Ch−¬ng tr×nh hç trî ph¸t triÓn c«ng nghiÖp vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i 

®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU. 

 Ngµy 14/3/2008, Thñ t−íng ChÝnh phñ ®· cã QuyÕt ®Þnh sè 36/2008 phª duyÖt 

“ChiÕn l−îc ph ţ triÓn ngµnh c«ng nghiÖp dÖt may ViÖt Nam ®Õn n¨m 2015, ®Þnh h−íng ®Õn 

n¨m 2020”. Bé C«ng Th−¬ng ®· x©y dùng vµ phª duyÖt quy ho¹ch ph ţ triÓn ngµnh dÖt may 

ViÖt Nam, ®ang x©y dùng quy ho¹ch ph ţ triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp hç trî. 
2.2. Ph©n tÝch vμ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh 

xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU cña c¸c doanh nghiÖp dÖt 
may ViÖt Nam  

2.2.1. Thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU 
cña c¸c doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam 

C¨n cø vµo c¸c tiªu chÝ ®· x¸c ®Þnh,  kÕt qu¶ ®iÒu tra ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr−êng EU cña t¸c gi¶ LuËn ¸n cho thÊy: C¸c 

doanh nghiÖp Nhµ n−íc cã tæng sè ®iÓm lµ 3,59, ®¹t lo¹i trung b×nh kh¸; C¸c doanh 

nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ®¹t 4,21 ®iÓm, ®¹t lo¹i kh¸; c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn 

vµ TNHH ®¹t 3,44 ®iÓm, t−¬ng ®−¬ng víi lo¹i trung b×nh.  

 B¶ng 2.7. KÕt qu¶ ®iÒu tra n¨ng lùc c¹nh tranh XK hµng dÖt may cña c¸c DN 

ChØ tiªu 
Doanh nghiÖp 

Nhµ n−íc 
Doanh 

nghiÖp FDI 
Doanh nghiÖp  

CP, TNHH 

ThÞ phÇn 0,24 0,23 0,21 

T¨ng tr−ëng thÞ phÇn 0,41 0,44 0,42 



 

 

12

VÞ thÕ tµi chÝnh 0,24 0,35 0,23 

Qu¶n lý vµ l·nh ®¹o 0,32 0,40 0,30 

ChÊt l−îng/Gi¸ 0,45 0,47 0,46 

Tr×nh ®é c«ng nghÖ 0,43 0,48 0,43 

Th−¬ng hiÖu 0,22 0,43 0,20 

Chi phÝ ®¬n vÞ s¶n phÈm xuÊt khÈu 0,22 0,21 0,23 

M¹ng marketing ph©n phèi 0,18 0,21 0,17 

HiÖu suÊt xóc tiÕn, truyÒn th«ng 0,19 0,21 0,17 

HiÖu suÊt R&D 0,32 0,37 0,30 

Kü n¨ng qu¶n trÞ nh©n sù 0,32 0,41 0,32 

§iÓm sè n¨ng lùc c¹nh tranh tæng hîp 3,59 4,21 3,44 

                       Nguån: KÕt qu¶ ®iÒu tra vµ tæng hîp cña t¸c gi¶ 
§Ó nhËn d¹ng ®Çy ®ñ vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may cña 

c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cÇn xem xÐt vµ so s¸nh víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh 

th«ng qua chØ tiªu n¨ng lùc c¹nh tranh hiÓn thÞ. Theo Trung t©m thèng kª cña Liªn 

hîp quèc, thÞ phÇn hµng dÖt may cña ViÖt Nam t¹i thÞ tr−êng EU chØ chiÕm 1,7% 

vµo n¨m 2006, thÊp h¬n nhiÒu so víi Trung Quèc vµ Ên §é. Kh«ng nh÷ng thÕ, so 

s¸nh tõ 2002 - 2006 th× tèc ®é t¨ng tr−ëng cña ViÖt Nam còng thÊp h¬n so víi 

Trung Quèc, Ên §é vµ B¨ngla®Ðt1. 

B¶ng 2.9. ChØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh hiÓn thÞ (RCA) cña c¸c s¶n phÈm dÖt may 
ViÖt Nam so víi Trung Quèc vµ Ên §é 

2002 2006 

HS ViÖt 

Nam 

Trung 

Quèc 

Ên 

§é 

ViÖt 

Nam 

Trung 

Quèc 

Ên 

§é 

50. T¬ t»m 6,7 7,2 15,7 3,3 5,3 11,0

51. L«ng cõu, l«ng ®éng vËt lo¹i mÞn 

hoÆc lo¹i th«, sîi tõ l«ng ®u«i hoÆc 

bêm ngùa vµ v¶i dÖt thoi tõ c¸c 

0,0 1,9 0,6 0,1 1,8 0,6 

                                                            
1 Tuy nhiªn, mét trong nh÷ng nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh tr¹ng nµy lµ 
nhiÒu doanh nghiÖp ViÖt Nam tËp trung xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng 
Hoa Kú. Kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ thÞ phÇn cña ViÖt Nam trªn thÞ 
tr−êng Hoa Kú ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ trong giai ®o¹n 2002 - 2006. 
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nguyªn liÖu trªn 

52. B«ng 0,5 2,6 7,2 0,5 2,2 7,5 

53. X¬ dÖt tõ gèc thùc vËt kh¸c, sîi 

giÊy vµ v¶i dÖt thoi tõ sîi giÊy 
1,5 3,4 5,0 1,2 2,3 3,9 

54. Sîi filament nh©n t¹o 0,7 1,6 2,8 1,1 2,2 2,6 

55. X¬, sîi staple nh©n t¹o 1,8 2,2 3,2 1,3 2,4 3,5 

56. MÒn x¬, phít vµ c¸c s¶n phÈm 

kh«ng dÖt; c¸c lo¹i sîi ®Æc biÖt, sîi 

xe, sîi coãc, sîi xo¾n thõng, sîi c¸p 

vµ c¸c s¶n phÈm cña chóng 

1,3 0,7 0,6 1,0 0,9 0,6 

57. Th¶m vµ c¸c lo¹i hµng dÖt tr¶i sµn 

kh¸c 
0,2 1,3 8,8 0,3 1,0 9,0 

58. C¸c lo¹i v¶i dÖt thoi ®Æc biÖt, 

c¸c lo¹i v¶i dÖt chÈn sîi  vßng, hµng 

ren, hµng trang trÝ, hµng thªu 

0,5 2,6 1,9 0,5 3,4 1,3 

C¸c lo¹i v¶i dÖt ®· ®−îc ng©m tÈm, 

tr¸ng, phñ hoÆc Ðp lín, c¸c mÆt 

hµng dÖt thÝch hîp dïng trong c«ng 

nghiÖp 

0,2 0,9 0,4 0,3 1,5 0,5 

60. C¸c lo¹i hµng dÖt kim hoÆc mãc 0,1 2,5 0,3 0,3 2,7 0,3 

61. QuÇn ¸o vµ hµng may mÆc phô 

trî, dÖt kim hoÆc mãc 
3,3 3,6 3,3 4,4 3,8 2,4 

62. QuÇn ¸o vµ hµng may mÆc phô 

trî, kh«ng dÖt kim hoÆc mãc 
6,4 3,7 3,8 6,9 3,4 3,1 

63. C¸c mÆt hµng dÖt ®· hoµn thiÖn 

kh¸c; bé v¶i; quÇn ¸o dÖt cò vµ c¸c 

lo¹i hµng dÖt cò kh¸c; v¶i vôn 

2,4 4,2 7,4 2,8 4,1 6,0 

Nguån: Trung t©m th−¬ng m¹i quèc tÕ 
   Khi xem xÐt vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh theo c¸c kh©u cña chuçi gi¸ 

trÞ toµn cÇu, c¸c sè liÖu thèng kª vÒ xuÊt khÈu hµng dÖt may ®Òu cho thÊy, c¸c 

doanh nghiÖp dÖt may ViÖt nam chñ yÕu lµm hµng gi¸ c«ng cho n−íc ngoµi hoÆc 

xuÊt khÈu theo ph−¬ng thøc FOB. §iÒu ®ã kh¼ng ®Þnh, vÞ trÝ cña ngµnh dÖt may 


