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më ®Çu 
 
1. Sù cÇn thiÕt cña ®Ò tμi nghiªn cøu 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, DNNVV ë n−íc ta ®· vμ ®ang ph¸t triÓn 
m¹nh mÏ, gãp phÇn quan träng vμo viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi, n©ng cao 
nguån thu cña ng©n s¸ch nhμ n−íc vμ gi¶i quyÕt viÖc lμm cho ng−êi lao 
®éng. Cïng víi sù ph¸t triÓn vÒ quy m«, vÒ sè l−îng DNNVV, vÊn ®Ò n©ng 
cao hiÖu qu¶ qu¶n lý ®èi víi c¸c DNNVV ®−îc ®Æt ra nh− mét tÊt yÕu kh¸ch 
quan. Trong ®ã, sö dông c«ng cô kÕ to¸n- mét c«ng cô quan träng cña hÖ 
c«ng cô qu¶n lý kinh tÕ cÇn ph¶i ®−îc nghiªn cøu, tæ chøc hîp lý vμ khoa 
häc, vËn dông vμo thùc tiÔn ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt. §Æc biÖt lμ trong nh÷ng 
n¨m qua, víi chÝnh s¸ch héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi vμ khu vùc, c¸c doanh 
nghiÖp võa vμ nhá víi nhiÒu lo¹i h×nh kinh doanh kh¸c nhau, thuéc së h÷u 
kh¸c nhau ph¸t triÓn nhanh vÒ sè l−îng vμ chÊt l−îng, hμng lo¹t chÝnh s¸ch 
qu¶n lý kinh tÕ tμi chÝnh ®−îc bæ sung, söa ®æi phï hîp víi yªu cÇu qu¶n lý 
kinh tÕ trong thêi kú míi. Trong lÜnh vùc kÕ to¸n, kiÓm to¸n, luËt KÕ to¸n vμ 
hÖ thèng chuÈn mùc kÕ to¸n, kiÓm to¸n ViÖt Nam ®· ®−îc ban hμnh vμ ®i 
vμo cuéc sèng lμ c¬ së ph¸p lý cao nhÊt vÒ kÕ to¸n, kiÓm to¸n; Bé Tμi chÝnh 
còng ®· ban hμnh nhiÒu v¨n b¶n, th«ng t− h−íng dÉn vÒ kÕ to¸n, kiÓm to¸n; 
c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«, chÝnh s¸ch thuÕ, luËt ®Êt ®ai, m«i tr−êng� t¹o 
®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c«ng t¸c qu¶n lý cña c¸c doanh nghiÖp nãi chung vμ 
c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa nãi riªng. Tuy nhiªn trªn thùc tÕ, viÖc qu¶n lý 
doanh nghiÖp nhá vμ võa ë n−íc ta th«ng qua c«ng cô kÕ to¸n cßn nhiÒu bÊt 
cËp, ch−a ®i vμo nÒn nÕp. §Æc biÖt lμ vÊn ®Ò tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n, vÊn ®Ò 
cung cÊp th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ phôc vô cho c«ng 
t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp võa vμ nhá. Do ®ã, nghiªn cøu ®Ò tμi "Hoμn thiÖn 
tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c doanh nghiÖp  võa vμ nhá nh»m t¨ng 
c−êng c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp" lμ vÊn ®Ò võa cã ý nghÜa vÒ lý 
luËn, võa cã ý nghÜa thùc tiÔn, ®ång thêi lμ vÊn ®Ò mang tÝnh thêi sù cÊp 
thiÕt, gióp cho c¸c nhμ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, c¸c nhμ qu¶n lý vμ c¸c 
DNVVN vËn dông vμo thùc tiÔn nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, qu¶n lý 
trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nãi chung vμ ph¸t triÓn doanh nghiÖp 
nhá vμ võa nãi riªng . 
2. Môc ®Ých nghiªn cøu cña ®Ò tμi 

 §Ò tμi tËp trung nghiªn cøu, hÖ thèng hãa nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn 
chung vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c 
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doanh nghiÖp nãi chung vμ trong c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa nãi riªng. 
Qua nghiªn cøu lý luËn vμ kh¶o s¸t thùc tr¹ng vÒ ®Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt 
kinh doanh vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV ë ViÖt Nam 
nh÷ng n¨m qua, ®Ò tμi ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n  hoμn thiÖn tæ chøc 
c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV, ®ång thêi ®−a ra c¸c ®iÒu kiÖn cÇn 
thiÕt thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p ®· ®Ò xuÊt.  
3. §èi t−îng vμ ph¹m vi nghiªn cøu cña ®Ò tμi 

Nghiªn cøu lý luËn c¬ b¶n vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ tæ chøc c«ng 
t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV. Th«ng qua viÖc nghiªn cøu ®Æc ®iÓm t×nh 
h×nh ho¹t ®éng cña c¸c DNNVV ®Ó nghiªn cøu c¸c m« h×nh tæ chøc c«ng 
t¸c kÕ to¸n ¸p dông ë c¸c doanh nghiÖp nμy. Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ nh÷ng −u 
®iÓm vμ nh÷ng h¹n chÕ cña viÖc tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n nh»m t¨ng c−êng 
c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp nhá vμ võa .  

4. ý nghÜa khoa häc vμ thùc tiÔn cña luËn ¸n 
 - LuËn ¸n ®· hÖ thèng hãa vμ ph©n tÝch nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn vÒ qu¶n 
trÞ doanh nghiÖp vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c doanh nghiÖp nhá 
vμ võa, bao gåm néi dung, hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ, vai trß cña kÕ to¸n vμ 
mèi quan hÖ gi÷a qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n 
trong doanh nghiÖp nhá vμ võa. 
 - LuËn ¸n ®· ph©n tÝch mét c¸ch cã c¬ së khoa häc nh÷ng néi dung, 
nguyªn t¾c tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp nhá vμ võa. 
 - Th«ng qua viÖc kh¶o s¸t thùc tr¹ng vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n ë 
c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa thuéc c¸c lÜnh vùc kinh doanh, c¸c thμnh 
phÇn kinh tÕ kh¸c nhau, luËn ¸n ®· ®¸nh gi¸ kh¸ch quan vÒ thùc tr¹ng tæ 
chøc c«ng t¸c kÕ to¸n DNNVV trªn c¸c gãc ®é vÒ tæ chøc kÕ tãan tμi chÝnh 
vμ tæ chøc kÕ to¸n qu¶n trÞ phôc vô yªu cÇu t¨ng c−êng qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp. §ång thêi, luËn ¸n nghiªn cøu kinh nghiÖm vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ 
to¸n trong c¸c DNNVV ë mét sè n−íc, tõ ®ã, rót ra nh÷ng bμi häc h÷u Ých 
cho ViÖt Nam trong tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n ®èi víi c¸c DNNVV. 
 - LuËn ¸n ®· ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p hoμn thiÖn kh¸ toμn diÖn c¶ vÒ 
lý luËn vμ thùc tiÔn cho viÖc tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV. 
5. KÕt cÊu luËn ¸n   

Ngoμi phÇn më ®Çu vμ kÕt luËn, danh môc tμi liÖu tham kh¶o vμ phô 
lôc luËn ¸n  ®−îc kÕt cÊu thμnh ba ch−¬ng:  
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Ch−¬ng 1 
Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp 

vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh 
nghiÖp nhá vμ võa 

 

1.1 Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp nhá 
vμ võa 
   1.1.1 Néi dung qu¶n trÞ doanh nghiÖp nhá vμ võa 
 - X¸c ®Þnh néi dung qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp nãi chung vμ 
DNNVV nãi riªng cã ý nghÜa c¶ vÒ lý luËn vμ thùc tiÔn, t¹o ®iÒu kiÖn cho 
nhμ qu¶n trÞ doanh nghiÖp cã c¬ së khoa häc ®Ó qu¶n lý ®¸p øng ®−îc yªu 
cÇu n¨ng suÊt, chÊt l−îng vμ hiÖu qu¶. Néi dung cña qu¶n trÞ doanh nghiÖp 
gåm nhiÒu vÊn ®Ò kh¸c nhau. Song, tùu chung l¹i gåm c¸c néi dung c¬ b¶n 
lμ: Qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu vμo; qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu ra vμ qu¶n trÞ kÕt 
qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh. Môc tiªu cña qu¶n trÞ doanh nghiÖp lμ nh»m 
®−a doanh nghiÖp ngμy cμng ph¸t triÓn bÒn v÷ng, th¾ng lîi trong c¹nh 
tranh vμ thu lîi nhuËn tèi ®a trªn c¬ së tu©n thñ ph¸p luËt. Yªu cÇu c¬ b¶n 
cña qu¶n trÞ doanh nghiÖp th−êng g¾n víi chøc n¨ng lËp kÕ ho¹ch, dù to¸n, 
tæ chøc ®iÒu hμnh, kiÓm tra vμ ra quyÕt ®Þnh. 
 - Qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu vμo: VÊn ®Ò nμy cã nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau: 
  + Theo quan ®iÓm cña c¸c nhμ khoa häc §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n 
th× c¸c yÕu tè ®Çu vμo cña doanh nghiÖp bao gåm c¸c yÕu tè cÇn thiÕt ®Ó 
thùc hiÖn qu¸ tr×nh SXKD nh− søc lao ®éng, t− liÖu lao ®éng vμ vèn. 
 + Theo quan ®iÓm cña c¸c nhμ khoa häc Häc viÖn Tμi chÝnh th× ngoμi 
c¸c yÕu tè cã thÓ l−îng hãa ®−îc b»ng chØ tiªu tiÒn tÖ cßn cã nh÷ng yÕu tè 
kh«ng thÓ l−îng hoa s®−îc nh− phÈm chÊt, ®¹o ®øc, tr×nh ®é chuyªn m«n, 
kh¶ n¨ng øng xö� 
 Sau khi ph©n tÝch c¸c quan ®iÓm nãi trªn, t¸c gi¶ luËn ¸n ®−a ra quan 
®iÓm cña m×nh vÒ c¸c yÕu tè ®Çu vμo, ®ã lμ TS dμi h¹n, ng¾n h¹n vμ c¸c 
lo¹i dÞch vô cïng víi søc lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n, cã phÈm chÊt, 
®¹o ®øc nghÒ nghiÖp. C¸c yÕu tè nμy ®−îc kÕt hîp víi nhau trong viÖc thùc 
hiÖn nhiÖm vô SXKD nh»m t¹o ra SP cã chÊt l−îng, cã søc c¹nh tranh cao 
víi chi phÝ hîp lý. 
 - Qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu ra: C¸c yÕu tè ®Çu ra cña doanh nghiÖp, ®ã 
lμ doanh thu, thu nhËp kh¸c. Ngoμi viÖc qu¶n trÞ c¸c yÕu tè nμy, luËn ¸n 
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còng kh¼ng ®Þnh r»ng cÇn thiÕt ph¶i qu¶n trÞ c¸c yÕu tè liªn quan ®Õn viÖc 
t¹o ra doanh thu vμ thu nhËp nh− chi phÝ b¸n hμng, chi phÝ qu¶n lý doanh 
nghiÖp. 
 - Qu¶n trÞ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh: §Ó qu¶n trÞ tèt kÕt qu¶n 
kinh doanh, tr−íc hÕt cÇn qu¶n trÞ tèt c¸c yÕu tè ®Çu vμo vμ ®Çu ra, tÝnh 
to¸n, so s¸nh gi÷a doanh thu vμ chi phÝ cña tõng lo¹i SP, dÞch vô, tõng 
nhãm hμng hãa, ®ång thêi cÇn tÝnh to¸n hiÖu qu¶ cña ®ång vèn bá vμo kinh 
doanh.. 
   1.1.2 X¸c ®Þnh hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp nhá vμ võa 
 XuÊt ph¸t tõ chøc n¨ng qu¶n lý tõng bé phËn trong doanh nghiÖp ®Ó 
x¸c ®Þnh chØ tiªu qu¶n trÞ cho phï hîp. §èi víi chøc n¨ng qu¶n trÞ cung 
øng, c¸c chØ tiªu qu¶n trÞ gåm: Sè l−îng vËt t− ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt; gi¸ 
trÞ vËt t− ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt. §èi víi chøc n¨ng qu¶n trÞ nh©n sù, c¸c chØ 
tiªu qu¶n trÞ nh©n sù bao gåm: Sè lao ®éng trùc tiÕp s¶n xuÊt trªn tæng sè 
lao ®éng cña doanh nghiÖp; tr×nh ®é tay nghÒ cña ng−êi lao ®éng. §èi víi 
chøc n¨ng qu¶n trÞ t¸c nghiÖp gåm nhiÒu kh©u trong qu¸ tr×nh qu¶n lý nªn 
cÇn x¸c ®Þnh riªng c¸c chØ tiªu cho qu¶n trÞ s¶n xuÊt, c«ng t¸c qu¶n lý chi 
phÝ s¶n xuÊt, dÞch vô vμ gi¸ thμnh s¶n phÈm. §èi víi c¸c lo¹i tμi s¶n ng¾n 
h¹n vμ dμi h¹n, do tÝnh chÊt cña mçi lo¹i tμi s¶n nμy tham gia vμo qu¸ tr×nh 
s¶n xuÊt kh¸c nhau nªn còng ®ßi hái ph¶i cã c¸c chØ tiªu qu¶n lý riªng nh− 
c¸c chØ tiªu tÒn vμ c¸c kháan  t−¬ng ®−¬ng tiÒn, c¸c kháa ®Çu t− tμi chÝnh 
ng¾n h¹n, c¸c kho¶n ph¶i thu, c¸c chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ TSC§ hiÖn cã, doanh 
thu trªn TSC§, lîi nhuËn trªn gi¸ trÞ tμi s¶n nãi chung vμ trªn TSC§ nãi 
riªng; c¸c chØ tiªu vÒ qu¶n trÞ chi phÝ nh− tû suÊt chi phÝ nh©n c«ng trùc 
tiÕp, tû suÊt chi phÝ NVLTT trªn gi¸ thμnh, tû suÊt chi phÝ s¶n xuÊt chung, 
tû suÊt chi phÝ qu¶n lý... 

1.2 Vai trß cña kÕ to¸n trong qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp nhá vμ võa 
            Vai trß cña kÕ to¸n trong qu¶n trÞ doanh nghiÖp nhá vμ võa ®−îc 
nghiªn cøu ®èi víi kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ, cô thÓ lμ: 
 §èi víi kÕ to¸n tμi chÝnh trong qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®−îc ph©n tÝch 
trªn c¸c vÊn ®Ò vÒ thu nhËn, xö lý, cung cÊp vμ ph©n tÝch th«ng tin phôc vô 
cho viÖc kiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch kinh tÕ, tμi chÝnh, kÕ ho¹ch 
thu nép NSNN; ph©n tÝch th«ng tin phôc vô cho c«ng t¸c qu¶n lý tμi s¶n, khai 
th¸c nguån vèn trong kinh doanh, lËp vμ ph©n tÝch b¸o c¸o tμi chÝnh. 
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 §èi víi kÕ to¸n qu¶n trÞ  ®−îc ph©n tÝch trªn c¸c vÊn ®Ò vÒ tæ chøc 
thu nhËn th«ng tin qu¸ khø, th«ng tin hiÖn t¹i vμ th«ng tin t−¬ng lai phôc 
vô yªu cÇu qu¶n trÞ doanh nghiÖp. Muèn vËy, cÇn x¸c ®Þnh chØ tiªu cÇn 
qu¶n lý ë tõng bé phËn cña doanh nghiÖp, ®ång thêi xö lý vμ cung cÊp c¸c 
th«ng tin theo yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña tõng bé phËn trong doanh nghiÖp 
nh»m quyÕt ®Þnh lùa chän  ®−îc ph−¬ng ¸n tèt nhÊt. 

1.3 Mèi quan hÖ gi÷a qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ hÖ 
thèng th«ng tin kÕ to¸n 
 Gi÷a qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n cã mèi 
quan hÖ chÆt chÏ, ®−îc thÓ hiÖn trªn mét sè mÆt sau ®©y: 
 - Th«ng tin kÕ to¸n phôc vô cho viÖc lËp kÕ ho¹ch, dù to¸n c¸c chØ 
tiªu kinh tÕ tμi chÝnh cña doanh nghiÖp.  
 - Víi chøc n¨ng kiÓm tra, ®Ó ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi cña kÕ ho¹ch, dù 
to¸n cÇn so s¸nh thùc tÕ víi kÕ ho¹ch, thùc tÕ kú nμy víi thùc tÕ kú tr−íc.   
 - Víi chøc n¨ng ra quyÕt ®Þnh, th«ng tin kÕ to¸n th−êng lμ yÕu tè 
chÝnh trong viÖc ra quyÕt ®Þnh cña nhμ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. 

1.4 Tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c doanh 
nghiÖp nhá vμ võa 
 - LuËn ¸n tr×nh bμy vμ ph©n tÝch mét sè quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ tæ 
chøc c«ng t¸c kÕ to¸n vμ rót ra quan ®iÓm riªng cña t¸c gi¶. 
 - Theo quan ®iÓm riªng cña t¸c gi¶ th× tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n lμ 
viÖc tæ chøc nh©n sù kÕ to¸n, thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n thÝch hîp 
víi yªu cÇu thu nhËn, xö lý, ph©n tÝch vμ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ tμi 
chÝnh, phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña doanh nghiÖp nh»m ®¸p øng yªu cÇu 
th«ng tin phôc vô ®iÒu hμnh ho¹t ®éng SXKD  
   1.4.1 Nguyªn t¾c tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp nhá vμ võa        
 LuËn ¸n ph©n tÝch c¸c nguyªn t¾c sau ®©y: 
 - Tu©n thñ LuËt kÕ to¸n, chuÈn mùc kÕ to¸n, c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch 
kinh tÕ tμi chÝnh, kÕ to¸n vμ c¸c chÝnh s¸ch vÜ m« kh¸c cña nhμ n−íc ®· 
ban hμnh; 
 - Phï hîp víi ®Æc ®iÓm tæ chøc qu¶n lý, tæ chøc ho¹t ®éng SXKD vμ 
tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cña ®éi ngò kÕ to¸n; 
 - §¶m b¶o thèng nhÊt gi÷a kÕ to¸n vμ qu¶n lý, cung cÊp kÞp thêi, 
trung thùc vμ ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin vÒ ho¹t ®éng SXKD phôc vô yªu cÇu 
qu¶n lý; 
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 - §¶m b¶o tÝnh tiÕt kiÖm vμ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh; 

   1.4.2 NhiÖm vô tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nnghiÖp nhá vμ võa 

 - Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n hîp lý ®Ó thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc kÕ to¸n 

trong doanh nghiÖp, bao gåm ph©n c«ng, ph©n nhiÖm c«ng viÖc kÕ to¸n 

theo tõng bé phËn phï hîp víi h×nh thøc tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n; 

 - Tæ chøc thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n, chÕ ®é kÕ to¸n, vËn 

dông nguyªn t¾c kÕ to¸n, chuÈn mùc kÕ to¸n vμ tæ chøc sö dông ph−¬ng 

tiÖn tÝnh to¸n ®Ó thu nhËn, xö lý, ph©n tÝch vμ cung cÊp th«ng tin cho c¸c 

®èi t−îng sö dông; 

 - X¸c ®Þnh râ mèi quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn kÕ to¸n víi c¸c bé phËn 

chøc n¨ng trong doanh nghiÖp vÒ c¸c c«ng viÖc cã liªn quan®Õn c«ng t¸c 

kÕ to¸n nh»m ®¶m b¶o sù thèng nhÊt trong cung cÊp th«ng tin; 

   1.4.3 Néi dung tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp nhá vμ võa 

 Néi dung tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV bao gåm: 

 - Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n phï hîp víi ®Æc ®iÓm tæ chøc SXKD vμ 

tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cña nh©n viªn kÕ to¸n; 

 - Tæ chøc thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n ®Ó thu nhËn, xö lý, ph©n 

tÝch vμ cung cÊp th«ng tin phôc vô cho c«ng t¸c qu¶n lý, bao gåm: tæ chøc 

hÖ thèng chøng tõ kÕ to¸n vμ ghi chÐp ban ®Çu; tæ chøc vËn dông tμi kho¶n 

kÕ to¸n; tæ chøc h×nh thøc kÕ to¸n; tæ chøc lËp vμ ph©n tÝch b¸o c¸o tμi 

chÝnh; tæ ch−c kiÓm tra kÕ to¸n; 

C¸c néi dung trªn ®−îc ¸p dông cho c¶ kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

Song, mçi lo¹i kÕ to¸n nμy cã yªu cÇu cô thÓ kh¸c nhau nªn khi tæ chøc c«ng 

t¸c kÕ to¸n cÇn ph¶i chó ý ®Ó ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao vμ mang tÝnh kh¶ thi. 

 - LuËn ¸n ®i s©u ph©n tÝch tõng néi dung cô thÓ vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ 

to¸n trªn gãc ®é lý luËn, tõ ®ã thÊy râ −u, nh−îc ®iÓm cña tõng h×nh thøc vμ 

cã quan ®iÓm riªng ®èi víi viÖc ¸p dông h×nh thøc tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 

phï hîp trong DNNVV. MÆt kh¸c, luËn ¸n còng ph©n tÝch mét c¸ch khoa 

häc c¸c yªu cÇu cña viÖc thu nhËn th«ng tin kÕ to¸n, tæ chøc ban ®Çu c¸c 

nghiÖp vô ngo¹i sinh, tæ chøc c¸c nghiÖp vô néi sinh. 
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Ch−¬ng 2 
Thùc tr¹ng tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong 

doanh   nghiÖp nhá vμ võa 
 

2.1 Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn vμ ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng cña 
c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa ¶nh h−ëng ®èi víi tæ 
chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 
   2.1.1 Sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nhá vμ võa tr−íc khi cã luËt 
Doanh nghiÖp 
 - C¸c DNNVV ë n−íc ta gåm nhiÒu lo¹i h×nh kh¸c nhau, tån t¹i vμ 
ph¸t triÓn tõ nh÷ng n¨m nÒn kinh tÕ cßn vËn hμnh theo c¬ chÕ tËp trung bao 
cÊp vμ trong thêi kú ®æi míi do s¾p xÕp l¹i doanh nghiÖp nhμ n−íc. Mçi 
giai ®o¹n ph¸t triÓn kh¸c nhau, sù h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn cña DNNVV 
còng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c nhau. 
 - B»ng nh÷ng sè liÖu cô thÓ, luËn ¸n ph©n tÝch qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña 
c¸c DNNVV trong c¸c lÜnh vùc c«ng nghiÖp, th−¬ng m¹i dÞch vô, n«ng 
nghiÖp n«ng th«n. NÕu nh− n¨m 1991 c¶ n−íc cã 270 DNTN, 122 c«ng ty 
TNHH th× n¨m 1998 sè DNTN t¨ng lªn gÊp 70 lÇn ( 18.750 DN ). §Æc 
®iÓm c¬ b¶n nhÊt cña c¸c DNNVV trong thêi kú nμy lμ phÇn lín thuéc së 
h÷u nhμ n−íc vμ tËp thÓ, tËp trung nhiÒu trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp vμ thñ 
c«ng nghiÖp, s¶n xuÊt mang tÝnh chuyªn ngμnh, chñ yÕu ho¹t ®éng trong 
n−íc, quy m« vèn vμ lao ®éng Ýt, tr×nh ®é qu¶n lý thÊp, tr×nh ®é kü thu©t 
l¹c hËu vμ søc c¹nh tranh yÕu. 
    2.1.2  Sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nhá vμ võa sau khi cã luËt 
doanh nghiÖp 
 Sau khi luËt Doanh nghiÖp cã hiÖu lùc thi hμnh (01/2000) ®· t¸c ®éng 
tÝch cùc ®Õn qu¸ tr×nh c¶i c¸ch kinh tÕ ë n−íc ta, t¹o sù biÕn ®æi s©u s¾c 
trong t− duy kinh tÕ, t¹o m«i tr−êng kinh doanh th«ng tho¸ng vμ thuËn tiÖn, 
gi¶i phãng lùc l−îng s¶n xuÊt vμ thay ®æi ph−¬ng thøc qu¶n lý. Thêi kú 
nμy DNVVN t¨ng nhanh c¶ vÒ sè l−îng vμ chÊt l−îng ë tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc 
c«ng nghiÖp, th−¬ng m¹i dÞch vô, n«ng nghiÖp n«ng th«n. ChØ trong vßng 3 
n¨m 2001 - 2004 ®· cã 105.842 DNNVV ®¨ng ký míi ®−a tæng sè DN lªn 
165.000 DN víi tæng sè vèn ®¨ng ký lμ 535.000 tû ®ång. DN ®¨ng ký 
nhiÒu nhÊt ë miÒn §«ng Nam Bé chiÕm 40,7% víi sè vèn ®¨ng ký lμ 
44.614 tû ®ång vμ ®«ng b»ng s«ng hång (29,8%) víi sè vèn 42.284 tû 
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®ång (34,6%), riªng Hμ Néi vμ thμnh phè HCM chiÕm 52% sè l−îng DN 
®¨ng ký cña c¶ n−íc vμ kho¶ng 50% tæng sè vèn ®¨ng ký. §Æc ®iÓm c¬ 
b¶n cña thêi kú nμy lμ tèc ®é ph¸t triÓn cña c¸c DNNVV ngoμi nhμ n−íc 
t¨ng nhanh trong c¸c ngμnh, c¸c lÜnh vùc; ®¹i bé phËn c¸c doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt mang tÝnh tæng hîp, quan hÖ kinh tÕ víi n−íc ngoμi ®−îc më 
réng; quy m« vèn vμ lao ®éng ®· cã xu h−íng t¨ng lªn; tr×nh ®é qu¶n lý vμ 
tr×nh ®é kü thuËt t¨ng h¬n. 
 - LuËn ¸n ph©n tÝch râ nh÷ng ®Æc ®iÓm c¬ b¶n cña DNNVV ¶nh 
h−ëng ®Õn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n, ®ã lμ: hiÖn nay DNNVV thuéc c¸c 
thμnh phÇn kinh tÕ ngoμi nhμ n−íc chiÕm tû träng lín, ho¹t ®éng cña c¸c 
DNNVV cã tÝnh linh ho¹t cao, dÔ thÝch øng víi c¬ chÕ thÞ tr−êng, quy m« 
vèn Ýt, lao ®éng thñ c«ng, l¹c hËu, ®Þa bμn ho¹t ®éng hÑp, Ýt cã c¸c ®¬n vÞ 
trùc thuéc, tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý, kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng cßn h¹n 
chÕ, do ®ã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn viÖc lùa chän h×nh thøc tæ chøc c«ng 
t¸c kÕ to¸n, lùa chän h×nh thøc kÕ to¸n, danh môc tμi kho¶n kÕ to¸n tμi 
chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ ¸p dông vμ ¶nh h−ëng ®Õn viÖc ¸p dông hÖ thèng 
b¸o c¸o tμi chÝnh. 

2.2 Vai trß cña doanh nghiÖp nhá vμ võa trong sù 
ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ ViÖt Nam  
          DNNVV cã vai trß quan träng trong sù ph¸t triÓn kinh tÕ- x· héi cña 
mçi quèc gia. §Æc biÖt, ®èi víi n−íc ta, mét n−íc cã nÒn kinh tÕ míi khëi 
s¾c, ®ang trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi. §iÒu ®ã, ®−îc thÓ hiÖn 
trªn mét sè mÆt sau ®©y: 
 Mét lμ, trong nhiÒu ngμnh nghÒ, nhiÒu lÜnh vùc sè l−îng DNNVV 
chiÕm tû träng lín vμ lμ bé phËn cÊu thμnh kh«ng thÓ thiÕu ®−îc, g¨n chÆt 
víi c¸c doanh nghiÖp lín, cã t¸c dông hç trî, bæ sung cho qu¸ tr×nh ph¸t 
triÓn, lμ nîi tiªu thô s¶n phÈm, cung cÊp NVL thóc ®Èy doanh nghiÖp lín 
ph¸t triÓn; 
 Hai lμ, DNNVV ph¸t triÓn gãp phÇn quan träng trong viÖc gi¶i quyÕt 
c¸c môc tiªu kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n−íc. Tõ n¨m 1999 ®Õn nay, hμng 
n¨m DNNVV ®ãng gãp 26- 28% GDP cña c¶ n−íc, t¹o ra trªn 30% gi¸ trÞ 
tæng s¶n l−îng c«ng nghiÖp vμ gÇn 70% tæng khèi l−îng vËn chuyÓn hμng 
hãa. Sù ®ãng gãp nμy cña DNNVV ngμy cμng t¨ng lªn ®èi víi s¶n xuÊt 
c«ng nghiÖp.T¹o viÖc lμm cho ng−êi lao ®éng: Theo b¸o c¸o ®iÒu tra cña 
ViÖn Nghiªn cøu qu¶n lý TW cho thÊy c¸c DNNVV trong khu vùc kinh tÕ 
t− nh©n trung b×nh cø 70 triÖu ®Õn 100 triÖu ®ång vèn ®Çu t− t¹o ra ®−îc 1 
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chç lμm viÖc. N¨m 2005 c¸c DNNVV ®· thu hót kho¶ng 27% lùc l−¬ng 
lao ®éng phi n«ng nghiÖp trong c¶ n−íc, con sè nμy ®· t¨ng lªn 34,5% n¨m 
2006. §ãng gãp vμo nguån thu cña NSNN vμ t¨ng thu nhËp cña d©n c−, 
gãp phÇn æn ®Þnh x· héi. Theo nguån tμi liÖu tõ Bé Tμi chÝnh th× n¨m 2005 
DNVVN ®ãng gãp kho¶ng 26% GDP, 31% gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng c«ng 
nghiÖp, 78% tæng møc b¸n lÎ vμ 64% tæng khèi l−îng hμng hãa vËn 
chuyÓn. Gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng c«ng nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa. 

2.3 Thùc tr¹ng tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c 
doanh nghiÖp nhá vμ võa ë ViÖt Nam hiÖn nay 
   2.3.1 HÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam ¶nh h−ëng ®Õn tæ chøc c«ng t¸c kÕ 
to¸n trong c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa  
 LuËn ¸n ®· nghiªn cøu thùc tr¹ng cña hÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam 
theo c¸c giai ®o¹n tr−íc 1989, giai ®o¹n tõ 1989 ®Õn 1995 vμ giai ®o¹n tõ 
1996 ®Õn nay. Qua ®ã, thÊy râ nh÷ng ¶nh h−ëng tõ m«i tr−êng ph¸p lý vÒ kÕ 
to¸n ®Õn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV. Mçi giai ®o¹n ph¸t 
triÓn kh¸c nhau cña nÒn kinh tÕ, ®ßi hái c¸c chÝnh s¸ch qu¶n lý kinh tÕ tμi 
chÝnh ph¶i ®æi míi cho phï hîp. Do ®ã, c¸c chÝnh s¸ch kÕ to¸n còng cÇn 
®−îc ®æi míi. Trªn thùc tÕ, trong nh÷ng n¨m qua kÕ to¸n ®· cã sù ®æi míi 
®¸ng kÓ, gãp phÇn vμo qu¶n lý kinh tÕ tμi chÝnh c¶ ë tÇm vÜ m« vμ vi m«. 
NhÊt lμ c¸c v¨n b¶n ph¸p lý vÒ kÕ to¸n ngμy cμng ®−îc hoμn thiÖn, ®iÓn h×nh 
lμ LuËt KÕ to¸n ViÖt Nam ®−îc Quèc Héi th«ng qua ngμy 17/6/2003 cã 
hiÖu lùc thi hμnh ngμy 01/01/2004 vμ hÖ thèng chuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam 
®−îc c«ng bè ®· t¹o m«i tr−êng ph¸p lý cho c¸c DN nãi chung vμ c¸c 
DNNVV nãi riªng vËn dông vμo c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ tμi chÝnh th«ng 
qua c«ng cô kÕ to¸n- mét c«ng cô qu¶n lý cã hiÖu qu¶.   
   2.3.2 Thùc tr¹ng vÒ hÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam ¸p dông cho c¸c 
doanh nghiÖp nhá vμ võa 
 - Tõ tr−íc n¨m 1996, khi Nhμ n−íc ch−a ban hμnh chÕ ®é kÕ to¸n ¸p 
dông cho DNNVV th× c¸c DN kh«ng ph©n biÖt quy m« ®Òu ¸p dông chÕ ®é 
kÕ to¸n ban hμnh theo quyÕt ®Þnh 1141-TC/Q§/C§KT ngμy 01/11/1995. Tõ 
n¨m 1997 khi QuyÕt ®Þnh 1177-TC/Q§/C§KT ®−îc ban hμnh ¸p dông cho 
c¸c DNVVN th× còng chØ cã sè Ýt c¸c DNVVN thuéc së h÷u nhμ n−íc ¸p 
dông, dÇn dÇn ®Õn nay ®· cã phÇn lín c¸c DNVVN ¸p dông chÕ ®é kÕ to¸n 
nμy. §Æc biÖt lμ ngμy 14/9/2006 Bé Tr−ëng Bé Tμi chÝnh ®· cã QuyÕt ®Þnh 
sè 48/2006/Q§- BTC ban hμnh chÕ ®é kÕ to¸n ¸p dông cho tÊt c¶ c¸c doanh 
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nghiÖp cã quy m« nhá vμ võa. §ã lμ c¨n cø quan träng cho c¸c doanh 
nghiÖp nhá vμ võa thùc hiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n phï hîp víi thùc tÕ 
hiÖn nay.  
 VÒ tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n: Qua kh¶o s¸t mét sè DNNVV trªn ®Þa bμn 
thμnh phè Hμ Néi, HCM, H¶i Phßng, Hμ T©y, B¾c Giang cho thÊy hÇu hÕt 
c¸c doanh nghiÖp lùa chän m« h×nh tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n tËp trung vμ 
ch−a chó ý ®Õn kÕ to¸n qu¶n trÞ. 
 VÒ tæ chøc h¹ch to¸n ban ®Çu: HÇu hÕt c¸c DNNVV chØ thùc hiÖn tèt 
viÖc vËn dông c¸c chøng tõ b¾t buéc cßn c¸c chøng tõ h−íng dÉn ®−îc sö 
dông Ýt vμ kh«ng ®¶m b¶o; viÖc ghi chÐp ban ®Çu trªn mét sè lo¹i chøng tõ 
ë c¸c DN kh¸c nhau kh«ng cã sù thèng nhÊt theo chÕ ®é quy ®Þnh. 
 VÒ lu©n chuyÓn chøng tõ: Mét sè DN cã quy tr×nh lu©n chuyÓn chøng 
tõ kh¸ chÆt chÏ vμ tr¸nh ®−îc c¸c kh©u trung gian nªn c«ng t¸c cung cÊp 
th«ng tin kÕ to¸n ®−îc kÞp thêi. Song, cßn nhiÒu DN kh«ng x©y dùng ®−îc 
kÕ ho¹ch lu©n chuyÓn chøng tõ. Do ®ã, viÖc cung cÊp vμ xö lý th«ng tin kÕ 
to¸n cßn nhiÒu h¹n chÕ, ¶nh h−ëng kh«ng Ýt ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý. 
 VÒ tæ chøc vËn dông hÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n: Trªn c¬ së hÖ thèng 
tμi kho¶n kÕ to¸n ®· ®−îc Nhμ n−íc ban hμnh, c¸c DNNVV c¨n cø vμo ®Æc 
®iÓm cô thÓ cña ®¬n vÞ ®Ó lùa chän c¸c tμi kho¶n kÕ to¸n thÝch hîp. Sè 
l−îng c¸c tμi kho¶n ®−îc lùa chän tïy thuéc vμo tÝnh chÊt vμ lÜnh vùc kinh 
doanh cña tõng doanh nghiÖp. VÝ dô, C«ng ty Th−¬ng m¹i tæng hîp Hμ 
Néi, viÖc m· hãa tμi kho¶n  ®−îc thùc hiÖn theo tr×nh tù sau : 
 - Tμi kháan cÊp 1, cã 3 ch÷ sè, tμi kho¶n cÊp 2 cã 4 ch÷ sè theo quy 
®Þnh cña hÖ thèng tμi kho¶n. Tμi kho¶n cÊp 3 cã 5 ch÷ sè vμ tμi kho¶n cÊp 
4 cã 6 ch÷ sè ®−îc quy ®Þnh theo yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña ®¬n vÞ nh»m 
môc ®Ých phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n trÞ. Qua kh¶o s¸t thùc tÕ, luËn ¸n chØ ra 
r»ng, ®¹i bé phËn c¸c DNNVV hiÖn nay kh«ng sö dông TK 151 - Hμng 
mua ®ang ®i ®−êng cuèi th¸ng. Mét sè C«ng ty kh«ng sö dông TK 157 - 
Hμng göi b¸n mμ khi ph¸t sinh nghiÖp vô nμy kÕ to¸n ghi ngay vμo TK 632 
- Gi¸ vèn hμng b¸n nh− c«ng ty Th−¬ng m¹i Trμng Thi, c«ng ty cæ phÇn 
B¸nh t«m Hå T©y, c«ng ty Giμy Th−îng §×nh, c«ng ty Diªm Thèng NhÊt, 
c«ng ty Hç trî ph¸t triÓn tin häc mÆc dï nghiÖp vô nμy vÉn ph¸t sinh 
th−êng xuyªn. Mét sè c«ng ty kh¸c kh«ng ph¶n ¸nh gi¸ trÞ vËt liÖu phô ë 
TK 152 - Nguyªn liÖu vμ vËt liÖu mμ ghi vμo TK 153 - C«ng cô vμ dông cô 
nh− c«ng ty Th−¬ng m¹i Trμng thi, c«ng ty cæ phÇn DÞch vô §èng §a, 
c«ng ty cæ phÇn B¸nh t«m Hå T©y� Tr−êng hîp hμng tån kho bÞ thiÕu hôt, 
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mÊt m¸t trong qu¸ tr×nh b¶o qu¶n, hÇu hÕt c¸c DN ghi vμo chi phÝ b¸n hμng 
trong kú nh− c«ng ty cæ phÇn TÊm lîp §«ng Anh, c«ng ty Hç trî ph¸t triÓn 
tin häc, c«ng ty cæ phÇn Liªn hîp Hμ T©y� vμ ®¹i bé phËn c¸c DN kh«ng 
lËp dù phßng gi¶m gi¸ hμng tån kho hoÆc dù phßng ph¶i thu khã ®ßi� 
 VÒ tæ chøc ¸p dông h×nh thøc kÕ to¸n: 
 Qua kh¶o s¸t thùc tÕ cho thÊy ®¹i bé phËn c¸c DNNVV ¸p dông h×nh 
thøc kÕ to¸n NhËt ký chung, chØ cã mét sè Ýt doanh nghiÖp ¸p dông h×nh 
thøc kÕ to¸n chøng tõ ghi sæ, c¸ biÖt vÉn cßn nh÷ng ®¬n vÞ ¸p dông h×nh 
thøc kÕ to¸n NKCT. 
 VÒ b¸o c¸o tμi chÝnh:  
 Qua kh¶o s¸t thùc tÕ cho thÊy, ®¹i bé phËn c¸c DNNVV thuéc së h÷u 
nhμ n−íc chÊp hμnh kh¸ ®Çy ®ñ vÒ sè l−îng c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh ph¶i lËp 
theo quy ®Þnh, tu©n thñ chÕ ®é ghi chÐp b¸o c¸o, kÕt cÊu mÉu biÓu vμ 
ph−¬ng ph¸p lËp c¸c chØ tiªu trong b¸o c¸o. Tuy nhiªn, kh«ng Ýt doanh 
nghiÖp cßn mét sè tån t¹i nh− thêi h¹n lËp vμ nép b¸o c¸o th−êng chËm so 
víi chÕ ®é quy ®Þnh; mét sè chØ tiªu trong b¸o c¸o ch−a ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ 
sè liÖu nh− c¸c chØ tiªu dù phßng, chØ tiªu chªnh lÖch gi÷a gi¸ trÞ hμng tån 
kho tr×nh bμy trªn BC§KT víi gi¸ trÞ hμng tån kho cuèi kú tÝnh theo mét 
trong c¸c ph−¬ng ph¸p quy ®Þnh cña chuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam sè 25. 
Trong b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, chØ tiªu chi phÝ hμng tån kho 
chØ ®−îc ph¶n ¸nh theo gi¸ gèc cña hμng ®· b¸n, kh«ng bao gåm c¸c 
kho¶n hao hôt, mÊt m¸t; chi phÝ chung kh«ng ®−îc ph©n bæ hoÆc ph©n bæ 
theo tiªu thøc ch−a hîp lý.  
 §èi víi doanh nghiÖp ngoμi nhμ n−íc bao gåm c«ng ty TNHH, c«ng 
ty t− nh©n, c«ng ty hîp danh, c«ng ty cæ phÇn, c¸c HTX (trõ HTX n«ng 
nghiÖp vμ HTX tÝn dông), c¸c ®¬n vÞ nμy hÇu hÕt lμ cã quy m« nhá nªn 
th−êng ¸p dông h×nh thøc tæ chøc kÕ to¸n tËp trung, ¸p dông hÖ thèng kÕ 
to¸n theo quyÕt QÞnh sè 1177-TC/Q§/C§KT ngμy 23/12/1996 vμ c¸c quy 
®Þnh söa ®æi, bæ sung theo QuyÕt ®Þnh 144/2001/Q§-BTC ngμy 21/12/2001 
vμ gÇn ®©y lμ QuyÕt ®Þnh sè 48/2006/Q§-BTC ngμy 14/9/2006. C¸c b¸o c¸o 
tμi chÝnh th−êng ®¬n gi¶n h¬n so víi c¸c b¸o c¸o cña c¸c doanh nghiÖp lín 
cña nhμ n−íc. Trªn thùc tÕ, nhiÒu doanh nghiÖp ngoμi nhμ n−íc kh«ng t«n 
träng quy tr×nh lËp, nép vμ göi b¸o c¸o cho c¸c c¬ quan liªn quan. Theo sè 
liÖu cña vô chÝnh s¸ch Bé tμi chÝnh n¨m 2005 c¶ n−íc chØ cã tõ 12% ®Õn 
16% c¸c doanh nghiÖp nép b¸o c¸o ®Çy ®ñ vμ ®óng h¹n. 
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 §èi víi kÕ to¸n qu¶n trÞ  
 §¹i bé phËn c¸c doanh nghiÖp kÓ c¶ doanh nghiÖp nhμ n−íc vμ ngoμi 
nhμ n−íc ®Òu ch−a nhËn thøc ®Çy ®ñ vÒ tÇm quan träng cña lo¹i kÕ to¸n 
nμy. MÆt kh¸c, tõ tr−íc n¨m 1996 ë n−íc ta ch−a cã quan niÖm vÒ lo¹i kÕ 
to¸n qu¶n trÞ, do ®ã néi dung cña kÕ to¸n qu¶n trÞ kÓ c¶ nh÷ng ng−êi cã 
chuyªn m«n ®Òu ch−a hiÓu mét c¸ch thÊu ®¸o. 
 ViÖc ph©n lo¹i chi phÝ phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n trÞ ch−a cã c¨n cø 
khoa häc, chØ nÆng vÒ c¶m tÝnh; viÖc lùa chän tiªu chuÈn ph©n bæ chi phÝ 
liªn quan ®Õn nhiÒu ®èi t−îng còng ch−a ®¶m b¶o chÝnh x¸c, phÇn lín c¸c 
doanh nghiÖp ph©n bæ chi phÝ theo tæng doanh thu b¸n hμng; viÖc x¸c ®Þnh 
chØ tiªu qu¶n lý vμ c«ng t¸c lËp dù to¸n cho c¸c chØ tiªu chi tiÕt nhiÒu n¬i 
ch−a thùc hiÖn ®−îc; viÖc lËp b¸o c¸o qu¶n trÞ vμ ph©n tÝch qu¶n trÞ nh»m 
cung cÊp th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc ra quyÕt ®Þnh cña nhμ qu¶n trÞ ch−a 
kÞp thêi, thËm chÝ nhiÒu doanh nghiÖp ch−a thùc hiÖn. 
2.4 §¸nh gi¸ thùc tr¹ng tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 
trong c¸c doanh nghiÖp nhá vμ võa  
   2.4.1 −u ®iÓm 
 Mét lμ, vÒ khu«n khæ ph¸p lý cña kÕ to¸n : Nhμ n−íc ®· thùc sù quan 
t©m ®èi víi c«ng t¸c kÕ to¸n, th−êng xuyªn ®æi míi, söa ®æi c¸c néi dung 
cña hÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam nh»m phï hîp víi sù vËn ®éng, ph¸t triÓn 
cña nÒn kinh tÕ, phï hîp víi chuÈn mùc, nguyªn t¾c kÕ to¸n quèc tÕ vμ 
quèc gia. §Æc biÖt lμ luËt KÕ to¸n ViÖt Nam ®−îc ban hμnh ®· t¹o khung 
ph¸p lý cao nhÊt cho kÕ to¸n viÖt Nam ph¸t triÓn trong xu thÕ héi nhËp 
kinh tÕ thÕ giíi. 
       Hai lμ, viÖc thùc hiÖn chÕ ®é kÕ to¸n trong c¸c DNNVV thuéc së h÷u 
nhμ n−íc nh×n chung lμ kh¸ tèt, ®· thùc sù ph¸t huy vai trß cña kÕ to¸n 
trong c«ng t¸c qu¶n lý, thÓ hiÖn qua viÖc vËn dông hÖ thèng kÕ to¸n vμo 
thùc tÕ kÞp thêi, ®óng ®¾n. §èi víi c¸c doanh nghiÖp ngoμi nhμ n−íc còng 
cã nhiÒu doanh nghiÖp tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n phï hîp nªn ®· thu nhËn, 
xö lý, ph©n tÝch vμ cung cÊp c¸c th«ng tin kÕ to¸n phôc vô qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp mét c¸ch kÞp thêi. 
 Ba lμ, trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn DNNVV, sù hç trî cña nhμ n−íc 
th«ng qua viÖc ®æi míi, hoμn thiÖn dÇn chÕ ®é kÕ to¸n nh»m t¹o ra sù 
thèng nhÊt, phï hîp ®èi víi DNNVV thuéc mäi lÜnh vùc vμ mäi thμnh 
phÇn kinh tÕ. Do ®ã,t¹o thuËn lîi cho c¸c ®èi t−îng nμy qu¶n lý tèt qu¸ 
tr×nh SXKD. 
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   2.4.2 H¹n chÕ 
 ViÖc ¸p dông chÕ ®é kÕ to¸n ë c¸c DNNVV thuéc së h÷u kh¸c nhau 
ch−a cã sù thèng nhÊt, g©y kh«ng Ýt khã kh¨n cho c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm 
so¸t cña c¸c c¬ quan chøc n¨ng. C«ng t¸c h−íng dÉn, kiÓm tra cña c¸c héi 
nghÒ nghiÖp tuy cã tiÕn bé nh−ng cßn h¹n chÕ, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c doanh 
nghiÖp ngoμi nhμ n−íc. C«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ cßn nhiÒu bÊt cËp, nhμ n−íc 
ch−a cã h−íng dÉn cô thÓ vμ tr×nh ®é cña ng−êi lμm kÕ to¸n cßn h¹n chÕ. 
 ViÖc ghi chÐp c¸c yÕu tè, néi dung trªn chøng tõ kÕ to¸n ch−a ®Çy 
®ñ; c«ng t¸c kiÓm tra, xö lý chøng tõ ch−a th−êng xuyªn, nhÊt lμ c¸c 
DNNVV ngoμi nhμ n−íc, chøng tõ ch−a lËp ®óng mÉu cßn nhiÒu chøng tõ 
viÕt tay, kh«ng ®¶m b¶o tÝnh ph¸p lý. 
 ViÖc ghi chÐp trªn tμi kho¶n kÕ to¸n ch−a ®óng néi dung kinh tÕ, ®Æc 
biÖt lμ viÖc sö dông c¸c TK chi tiÕt ®Ó ph¶n ¸nh c¸c néi dung cÇn theo dâi chi 
tiÕt. Trong mét sè phÇn hμnh, mét sè nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh ë mét sè TK 
kÕ to¸n cßn lÉn lén vμ ch−a cã sù thèng nhÊt theo chÕ ®é kÕ to¸n chung. 
 ViÖc thùc hiÖn chÕ ®é b¸o c¸o kÕ to¸n cßn nhiÒu tån t¹i c¶ vÒ thêi 
h¹n lËp vμ nép b¸o c¸o còng nh− ph−¬ng ph¸p tr×nh bμy trªn c¸c b¸o c¸o 
cßn nhiÒu thiÕu sãt; c«ng t¸c ph©n tÝch b¸o c¸o kÕ to¸n ch−a ®−îc quan 
t©m ®óng møc. 
 §éi ngò nh÷ng ng−êi lμm kÕ to¸n cßn yÕu vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô, 
nhÊt lμ c¸c DNNVV ngoμi nhμ n−íc. KÕ to¸n qu¶n trÞ ch−a ®−îc quan t©m 
nªn ch−a cã c¬ së cho c¸c nhμ qu¶n lý quyÕt ®Þnh ph−¬ng ¸n kinh doanh 
tèi −u. 
 Nguyªn nh©n h¹n chÕ 
 LuËn ¸n ®· ph©n tÝch râ c¸c nguyªn nh©n  kh¸ch quan vμ chñ quan :  
 Nguyªn nh©n kh¸ch quan: 
 - Nguyªn nh©n kh¸ch quan tr−íc hÕt ph¶i kÓ ®Õn lμ ch−a cã sù thèng 
nhÊt vÒ chÕ ®é kÕ to¸n gi÷a c¸c DNNVV thuéc c¸c lÜnh vùc vμ c¸c thμnh 
phÇn kinh tÕ kh¸c nhau; 
 - Sù h−íng dÉn, kiÓm tra cña c¸c c¬ quan h÷u quan cña nhμ n−íc vμ 
héi nghÒ nghiÖp ch−a th−êng xuyªn vμ ch−a cô thÓ 
  Nguyªn nh©n chñ quan: 
 - NhËn thøc cña c¸c DNNVV ®èi víi tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n cßn 
h¹n chÕ 
 - §éi ngò nh÷ng ng−êi lμm c«ng t¸c qu¶n lý vμ c«ng t¸c kÕ to¸n cßn 
nhiÒu h¹n chÕ, phÇn lín lμ ch−a qua ®μo t¹o l¹i kh«ng ®−îc bæi d−ìng, cËp 
nhËt kiÕn thøc qu¶n lý th−êng xuyªn. 
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2.5 Kinh nghiÖm tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n doanh 
nghiÖp nhá vμ võa ë mét sè n−íc trªn thÕ giíi 
 LuËn ¸n ®· nghiªn cøu kinh nghiÖm vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong 
c¸c DNNVV cña NhËt b¶n, Céng hßa Ph¸p, Mü vμ rót ra mét sè bμi häc h÷u 
Ých cho ViÖt Nam. 
 Mét lμ, tæ chøc c«ng t¸c trong doanh nghiÖp nãi chung vμ trong 
DNVVN nãi riªng ®Òu bao gåm tæ chøc kÕ to¸n tμi chÝnh vμ tæ chøc kÕ 
to¸n qu¶n trÞ. 
 Hai lμ, Tæ chøc kÕ to¸n tμi chÝnh vμ tæ chøc kÕ to¸n qu¶n trÞ cã thÓ 
theo m« h×nh t¸ch rêi hoÆc theo m« h×nh kÕt hîp. §iÒu nμy phô thuéc vμo 
®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp vÒ ®Æc ®iÓm tæ chøc qu¶n lý, vÒ 
yªu cÇu vμ tr×nh ®é cña ng−êi qu¶n lý vμ ng−êi lμm kÕ to¸n; 
 Ba lμ, Tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV võa ph¶i ®¶m b¶o 
tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c kÕ to¸n quèc gia, võa ph¶i ®¶m b¶o kÕt hîp hμi 
hßa víi c¸c th«ng lÖ, chuÈn mùc kÕ to¸n quèc tÕ, ®ång thêi ®¸p øng yªu 
cÇu qu¶n lý tõng chØ tiªu qu¶n trÞ cña mçi doanh nghiÖp.                                             
 

Ch−¬ng 3 
Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c 

doanh nghiÖp nhá vμ võa 
 

3.1  Nh÷ng yªu cÇu c¬ b¶n cña viÖc hoμn thiÖn tæ 
chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c doanh nghiÖp 
nhá v μ võa 
 LuËn ¸n ®· ph©n tÝch nh÷ng yªu cÇu c¬ b¶n, ®ã lμ: 
 - Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV ph¶i phï hîp víi 
®Æc thï vÒ qu¶n lý kinh tÕ tμi chÝnh vμ t«n träng c¸c nguyªn t¾c, chuÈn mùc 
kÕ to¸n ViÖt Nam.   
 -  Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV ph¶i ®¶m b¶o phï 
hîp víi ®Þnh h−íng ®æi míi vμ ph¸t triÓn hÖ thèng doanh nghiÖp ViÖt Nam.  
 - Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV ph¶i ®¶m b¶o 
cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi c¸c th«ng tin kinh tÕ tμi chÝnh cho qu¶n lý kinh 
tÕ c¶ ë tÇm vÜ m« vμ vi m«.  
 - Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV ph¶i ®¶m b¶o 
tÝnh hiÖu qu¶ vμ cã tÝnh kh¶ thi. 
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3.2 Néi dung c¸c vÊn ®Ò c¬ b¶n cÇn hoμn thiÖn tæ chøc 
c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp nhá vμ võa  
   3.2.1 Hoμn thiÖn c¸c néi dung thuéc m«i tr−êng ph¸p lý vÒ kÕ to¸n 
 VÒ luËt KÕ to¸n: 
 TiÕp tôc triÓn khai viÖc h−íng dÉn LuËt ra ph¹m vi toμn x· héi th«ng 
qua c¸c v¨n b¶n cô thÓ ®Ó doanh nghiÖp thùc hiÖn. §ång thêi, hμng n¨m 
ph¶i cã sù kiÓm tra, tæng kÕt cña c¸c c¬ quan chøc n¨ng ®èi víi viÖc chÊp 
hμnh luËt cña c¸c doanh nghiÖp nh»m cã biÖn ph¸p kÞp thêi xö lý nh÷ng 
hiÖn t−îng vi ph¹m. 
  VÒ hÖ thèng chuÈn mùc kÕ to¸n: 
 TiÕp tôc hoμn thiÖn hÖ thèng chuÈn mùc kÕ to¸n hiÖn hμnh, ®¶m b¶o 
viÖt hãa c¸c néi dung chuÈn mùc h¬n n÷a, sau thêi gian triÓn khai thùc 
hiÖn cÇn cã tæng kÕt, ®¸nh gi¸ ®Ó söa ch÷a, bæ sung kÞp thêi cho phï hîp 
víi ®Æc ®iÓm ViÖt Nam vμ mang tÝnh kh¶ thi. 
 - Thèng nhÊt hÖ thèng kÕ to¸n sö dông cho c¸c DNNVV thuéc mäi 
thμnh phÇn kinh tÕ vμ mäi lÜnh vùc kinh doanh, ®ång thêi cÇn cã sù h−íng 
dÉn c¬ b¶n vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ cña c¸c héi nghÒ nghiÖp ®èi víi DN nh»m 
t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp chuyªn 
m«n vÒ kÕ to¸n. 
  VÒ chÕ ®é kÕ to¸n: 
 CÇn cã sù thèng nhÊt vÒ hÖ thèng kÕ to¸n ¸p dông cho c¸c DNNVV 
thuéc mäi lÜnh vùc, mäi thμnh phÇn kinh tÕ. HÖ thèng kÕ to¸n nμy chØ quy 
®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò chung nhÊt mang tÝnh b¾t buéc vÒ kÕ to¸n tμi chÝnh vμ 
nh÷ng h−íng dÉn c¬ b¶n vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ.  
   3.2.2 Hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp nhá võa  
      3.2.2.1 Hoμn thiÖn  tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n 
 Tïy thuéc vμ quy m«, ®Æc ®iÓm cô thÓ cña doanh nghiÖp ®Ó lùa chän 
m« h×nh tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n. Song, c¸c DNNVV nªn ¸p dông m« h×nh 
tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n tËp trung kÕt hîp gi÷a kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n 
qu¶n trÞ trong c¸c phÇn hμnh cña bé m¸y kÕ to¸n. §Ó thùc hiÖn ®iÒu nμy, 
cÇn gi¶i quyÕt tèt c¸c vÊn ®Ò vÒ x¸c ®Þnh khèi l−îng c«ng viÖc kÕ to¸n cÇn 
thùc hiÖn; x¸c ®Þnh sè l−îng phÇn hμnh kÕ to¸n cña bé m¸y kÕ to¸n; x¸c 
®Þnh sè l−îng vμ chÊt l−îng cña ®éi ngò ng−êi lμm kÕ to¸n trong tõng phÇn 
hμnh hîp lý; tæ chøc ph©n c«ng, ph©n ®Þnh nhiÖm vô cña tõng phÇn hμnh 
mét c¸ch khoa häc vμ hîp lý nh»m ®¶m b¶o thu nhËn, xö lý, ph©n tÝch vμ 
cung cÊp th«ng tin phôc vô cho viÖc ®iÒu hμnh cña nhμ qu¶n trÞ; 
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 LuËn ¸n ®i s©u nghiªn cøu hoμn thiÖn m« h×nh tæ chøc c«ng t¸c kÕ 
to¸n theo h×nh thøc tËp trung cña c¸c DNNVV ho¹t ®éng trong lÜnh vùc 
s¶n xuÊt vμ m« h×nh tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n DNNVV ho¹t ®éng trong 
lÜnh vùc th−¬ng m¹i, dÞch vô. Do ®Æc ®iÓm kinh doanh kh¸c nhau gi÷a c¸c 
DN thuéc hai lÜnh vùc nμy nªn viÖc bè trÝ c¸c phÇn hμnh kÕ to¸n trong bé 
m¸y kÕ to¸n còng cã sù kh¸c nhau. 
      3.2.2.2  Hoμn thiÖn vÒ tæ chøc hÖ thèng chøng tõ kÕ to¸n vμ ghi chÐp 
ban ®Çu 
 Néi dung c¬ b¶n cña hoμn thiÖn tæ chøc hÖ thèng chøng tõ vμ ghi 
chÐp ban ®Çu bao gåm: 
 Mét lμ, Hoμn thiÖn hÖ thèng chøng tõ ¸p dông trong c¸c DNNVV    
          Ngoμi hÖ thèng chøng tõ ®· ®−îc quy ®Þnh trong chÕ ®é kÕ to¸n ban 
hμnh theo QuyÕt ®Þnh sè 15/2006/Q§-BTC vμ QuyÕt ®Þnh sè 48/2006/Q§-
BTC, c¸c DNNVV cÇn bæ sung thªm c¸c chøng tõ kÕ to¸n thuéc chØ tiªu 
chøng kho¸n vμ chØ tiªu ph©n phèi lîi nhuËn, ®ång thêi quy ®Þnh râ tÝnh 
ph¸p lý cña chøng tõ ®iÖn tö. 
 Hai lμ, Hoμn thiÖn quy ®Þnh vÒ lËp chøng tõ kÕ to¸n 
 Bæ sung thªm c¸c quy ®Þnh vÒ lËp chøng tõ kÕ to¸n ®èi víi DNNVV 
thuéc lo¹i h×nh c«ng ty cæ phÇn. Quy ®Þnh thêi ®iÓm lËp chøng tõ kÕ to¸n 
vμ cã kÕ ho¹ch sö dông chøng tõ ®iÖn tö còng nh− cã kÕ ho¹ch b¶o mËt d÷ 
liªu trªn m¸y tÝnh. 
 Ba lμ, Hoμn thiÖn quy tr×nh lu©n chuyÓn vμ kiÓm tra chøng tõ 
          DN ph¶i cã kÕ ho¹ch vÒ quy tr×nh lu©n chuyÓn chøng tõ, ®¶m b¶o 
tr¸nh ®−îc kh©u trung gian vμ kÞp thêi cËp nhËt th«ng tin vμo sæ kÕ to¸n. 
Quy ®Þnh râ néi dung, ph−¬ng ph¸p kiÓm tra chøng tõ ®Ó ®¶m b¶o c¬ së 
ph¸p lý cho viÖc ghi sæ kÕ to¸n. 
 Bèn lμ, hoμn thiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ in Ên vμ ph¸t hμnh chøng tõ kÕ 
to¸n néi bé 
 §èi víi c¸c DNNVV ®−îc phÐp in Ên chøng tõ néi bé, cÇn quy ®Þnh 
cô thÓ vÒ viÖc ®¨ng ký mÉu biÓu tõng lo¹i, n¬i in Ên vμ sª ri cña chøng tõ. 
      3.2.2.3 Hoμn thiÖn hÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n vμ tæ chøc vËn dông tμi 
kho¶n kÕ to¸n ®¸p øng yªu cÇu cña kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ 
 Néi dung quan träng cña tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong DNNVV 
ph¶i ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu sau ®©y: 
 - HÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi ®Æc 
®iÓm kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp cã quy m« nhá vμ võa, ®¶m b¶o ®ñ 
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c¸c tμi kho¶n kÕ to¸n tæng hîp vμ tμi kho¶n kÕ to¸n chi tiÕt phôc vô cho kÕ 
to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ; 
 - HÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi c¸c v¨n 
b¶n ph¸p quy vÒ qu¶n lý kinh tÕ tμi chÝnh, qu¶n lý thuÕ, ®ång thêi phï hîp 
víi th«ng lÖ, chuÈn mùc kÕ to¸n quèc tÕ vμ quèc gia; 
 - HÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi nguyªn 
t¾c ®¬n gi¶n, dÔ lμm, dÔ vËn dông, ®ång thêi phï hîp víi tr×nh ®é chuyªn 
m«n cña nh÷ng ng−ßi lμm kÕ to¸n vμ c¸n bé qu¶n lý trong DNNVV. 
 ViÖc hoμn thiÖn hÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n DNNVV cÇn ®¶m b¶o sù 
thèng nhÊt t−¬ng ®èi víi hÖ thèng tμi kho¶n kÕ to¸n theo QuyÕt ®Þnh sè 
15/2006/Q§-BTC. Ngoμi c¸c tμi kho¶n tæng hîp phôc vô cho kÕ to¸n tμi 
chÝnh th× cÇn thiÕt ph¶i cã c¸c tμi kho¶n chi tiÕt phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n trÞ. 
 LuËn ¸n còng ®· ®−a ra c¬ së cho viÖc x¸c ®Þnh l¹i tªn gäi cña mét sè 
lo¹i TK; ®æi tªn vμ thiÕt lËp thªm mét sè TK nh»m ®¶m b¶o sù thèng nhÊt 
néi dung ph¶n ¸nh vμ tªn gäi cña TK nh− TK121 - §Çu t− tμi chÝnh ng¾n 
h¹n thμnh TK121- §Çu t− ng¾n h¹n vμ bæ sung c¸c TK cÊp 2 cña TK nμy; 
®æi tªn TK 131 - Ph¶i thu cña kh¸ch hμng thμnh TK131 - Ph¶i thu ng¾n 
h¹n cña kh¸ch hμng, §æi tªn TK133 - ThuÕ GTGT ®−îc khÊu trõ thμnh 
TK133 - ThuÕ GTGT ®Çu vμo vμ ®æi tªn c¸c TK cÊp 2 cña TK nμy theo 
c¸ch t−¬ng tù� 
 - C¸c DNNVV c¨n cø vμo ®Æc ®iÓm cô thÓ ®Ó tæ chøc vËn dông hÖ 
thèng TK kÕ to¸n ®¸p øng yªu cÇu kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n trÞ trªn 
c¬ së hÖ thèng TK kÕ to¸n chung nhμ n−íc ®· ban hμnh. Cô thÓ lμ: 
 VÒ kÕ to¸n tμi chÝnh: më 2 TK cÊp 2 thuéc tμi kho¶n 131 - Ph¶i thu 
ng¾n h¹n cña kh¸ch hμng lμ TK 1311 - Ph¶i thu ng¾n h¹n trong h¹n vμ TK 
1312 - Ph¶i thu ng¾n h¹n qu¸ h¹n. Më c¸c TK cÊp 2 thuéc TK 154 - Chi 
phÝ s¶n xuÊt kinh doanh dë dang ®Ó ph¶n ¸nh tõng lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt; 
më thªm TK231 - Ph¶i thu dμi h¹n cña kh¸ch hμng vμ cã c¸c TK cÊp 2 
t−¬ng øng... 
 VÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ: Trong kÕ to¸n qu¶n trÞ, DN cÇn c¨n cø vμo ®iÒu 
kiÖn kinh doanh cô thÓ ®Ó tæ chøc c¸c th«ng tin thÝch hîp ngay tõ khi c¸c 
nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh vμ thùc sù hoμn thμnh. Trong c¸c phÇn hμnh kÕ 
to¸n cÇn x¸c ®Þnh râ c¸c tμi kho¶n chi tiÕt ®Õn cÊp 3, cÊp 4... vμ m· hãa 
theo c¸c ký tù phï hîp víi tõng chØ tiªu qu¶n lý.  
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      3.2.2.4 Hoμn thiÖn tæ chøc hÖ thèng b¸o c¸o tμi chÝnh vμ hÖ thèng 
b¸o c¸o kÕ to¸n qu¶n trÞ 
 Hoμn thiÖn tæ chøc b¸o c¸o tμi chÝnh 
 C¸c th«ng tin kÕ to¸n trªn b¸o c¸o tμi chÝnh cÇn hoμn thiÖn theo 
h−íng sau: 
 §èi víi c¸c th«ng tin ph¶n ¸nh trªn BC§KT cÇn cã c¸c th«ng tin vÒ 
gi¸ trÞ lîi thÕ th−¬ng m¹i ®em l¹i do vÞ trÝ, ®Þa ®iÓm kinh doanh, gi¸ trÞ 
quyÒn sö dông ®Êt vμ mét sè gi¸ trÞ TSC§ v« h×nh kh¸c. V× vËy, cÇn hoμn 
thiÖn c¬ chÕ tÝnh trÝch khÊu hao TSC§ vμ vÊn ®Ò x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh 
nghiÖp; C¸c kho¶n ph¶i thu cÇn ph¶n ¸nh riªng ph¶i thu ng¾n h¹n vμ ph¶i 
thu dμi h¹n. 
         §èi víi c¸c th«ng tin ph¶n ¸nh trªn b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh 
doanh, ®Ó cã sù phï hîp gi÷a chÕ ®é kÕ to¸n víi c¸c quy ®Þnh cña LuËt 
thuÕ th× cÇn thiÕt ph¶i bæ sung thªm c¸c chØ tiªu C¸c kho¶n ®iÒu chØnh 
l·i/lç tr−íc thuÕ vμ tæng thu nhËp chÞu thuÕ, chØ tiªu cæ tøc trªn mçi cæ 
phiÕu dïng cho c¸c c«ng ty cæ phÇn; 
 §èi víi c¸c th«ng tin trªn thuyÕt minh b¸o c¸o tμi chÝnh, cÇn bæ sung 
thªm c¸c néi dung nh−: th«ng tin vÒ ph−¬ng thøc b¸n hμng tr¶ chËm, th«ng 
tin vÒ chøng kho¸n sÏ b¸n ®Ó thu håi vèn vμo cuèi kú kÕ to¸n. 
 Hoμn thiÖn b¸o c¸o qu¶n trÞ 
 §Ó phôc vô cho qu¶n trÞ doanh nghiÖp, b¸o c¸o kÕ to¸n qu¶n trÞ cÇn 
hoμn thiÖn theo h−íng thiÕt lËp mét sè b¸o c¸o chÝnh nh− b¸o c¸o qu¶n trÞ 
chi phÝ s¶n xuÊt, b¸o c¸o qu¶n trÞ chi phÝ s¶n xuÊt chung, b¸o c¸o qu¶n trÞ 
gi¸ thμnh.  
   3.2.3 Hoμn thiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch tμi chÝnh 
 Hoμn thiÖn ph©n tÝch tμi chÝnh, tr−íc hÕt ph¶i hoμn thiÖn vÒ tæ chøc 
c«ng t¸c ph©n tÝch tμi chÝnh, bao gåm c¸c c«ng viÖc lËp kÕ ho¹ch ph©n 
tÝch; thùc hiÖn kÕ ho¹ch ph©n tÝch vμ lËp b¸o c¸o ph©n tÝch; 
 §Ó c«ng t¸c ph©n tÝch tμi chÝnh thùc hiÖn tèt th× tr−íc khi ph©n tÝch 
cÇn ph¶i kiÓm tra tÝnh x¸c thùc cña c¸c th«ng tin ®· tr×nh bμy trªn c¸c 
BCTC. Sau khi c«ng viÖc kiÓm tra ®−îc hoμn tÊt, tiÕn hμnh ph©n tÝch tμi 
chÝnh th«ng qua c¸c b¸o c¸o tμi chÝnh chñ yÕu nh−: 
 - Th«ng qua BC§KT ®Ó xem xÐt quy m«, tèc ®é ph¸t triÓn cña tæng 
tμi s¶n vμ tõng lo¹i tμi s¶n trong doanh nghiÖp; xem xÐt tÝnh hîp lý vÒ c¬ 
cÊu tμi s¶n, ®ång thêi ph¶i ph©n tÝch c¸c chØ tiªu tû suÊt ®Çu t− chung, tû 
suÊt ®Çu t− ng¾n h¹n, tû suÊt ®Çu t− dμi h¹n, tû xuÊt tù tμi trî 
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 - Th«ng qua b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®«ng kinh doanh: Khi ph©n tÝch 
cÇn chó träng ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a tèc ®é t¨ng doanh thu, tèc ®é 
t¨ng lîi nhu©n vμ tèc ®é t¨ng chi phÝ ®Ó xem xÐt tÝnh hiÖu qu¶ trong kinh 
doanh. MÆt kh¸c, cÇn chó ý ®Õn c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn lîi nhuËn 
nh»m cã gi¶i ph¸p h÷u hiÖu ®iÒu chØnh ph−¬ng ¸n kinh doanh hîp lý. 
 - Th«ng qua b¸o c¸o l−u chuyÓn tiÒn tÖ: Khi ph©n tÝch cÇn l−u ý ®Õn 
sù h×nh thμnh hîp lý vμ sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c luång tiÒn sÏ dÉn ®ªn kh¶ 
n¨ng tμi chÝnh cña doanh nghiÖp lμ tèt hoÆc ng−îc l¹i. 

3.3 Hoμn thiÖn hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ nh»m cung 
cÊp th«ng tin cho nhμ qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp 
nhá vμ võa 
   3.3.1 Yªu cÇu c¬ b¶n hoμn thiÖn hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ 
 LuËn ¸n ®· ph©n tÝch c¸c yªu cÇu c¬ b¶n hoμn thiÖn hÖ thèng chØ tiªu 
qu¶n trÞ, ®ã lμ: 
 Thø nhÊt, hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ ph¶i ®¶m b¶o phï hîp víi ®Æc 
®iÓm ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vμ yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña mçi 
doanh nghiÖp; 
 Thø hai, hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ ph¶i ®¸p øng yªu cÇu cung cÊp ®Çy 
®ñ, kÞp thêi c¸c th«ng tin vÒ t×nh h×nh tμi s¶n, nguån vèn, doanh thu, chi 
phÝ vμ kÕt qu¶ kinh doanh cho nhμ qu¶n trÞ cã c¬ së tin cËy ®Ó ra quyÕt 
®Þnh qu¶n lý tèt nhÊt 
 Thø ba, HÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ ph¶i ®¶m b¶o ®¬n gi¶n, râ rμng, phï 
hîp víi tr×nh ®é qu¶n lý vμ tr×nh ®é kÕ to¸n trong c¸c DNNVV hiÖn nay.  
    
3.3.2 Hoμn thiÖn hÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ theo tõng ®èi t−îng qu¶n trÞ 
 Trªn c¬ së ph©n tÝch yªu cÇu qu¶n trÞ ®èi víi tõng ®èi t−îng qu¶n trÞ, 
luËn ¸n hoμn thiÖn hÖ thèng chØ tiªu theo c¸c ®èi t−îng qu¶n trÞ, ®ã lμ : 
 - §èi víi qu¶n trÞ tμi s¶n 
 Tμi s¶n cña DNNVV gåm Tμi s¶n dμi h¹n vμ tμi s¶n ng¾n h¹n, do ®ã 
c¸c chØ tiªu cÇn hoμn thiÖn trong qu¶n trÞ Tμi s¶n dμi h¹n lμ: HiÖu qu¶ sö 
dông TSC§; doanh thu thuÇn trªn nguªn gi¸ TSC§ vμ lîi nhuËn thuÇn trªn 
nguyªn gi¸ TSC§  
 C¸c chØ tiªu qu¶n trÞ tμi s¶n ng¾n h¹n gåm c¸c chØ tiªu qu¶n trÞ c¸c 
kho¶n ph¶i thu nh− hÖ sè thu nî cña kh¸ch hμnh ®−îc chia thμnh chØ tiªu 
hÖ sè nî ph¶i thu ng¾n h¹n vμ chØ tiªu hÖ sè nî ph¶i thu dμi h¹n; §èi víi 
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hμng tån kho, hoμn thiÖn c¸c chØ tiªu møc ®é ®¶m b¶o NVL, hμng hãa cho 
s¶n xuÊt kinh doanh 
 - §èi víi qu¶n trÞ nguån vèn 
 C¸c chØ tiªu qu¶n trÞ nguån vèn gåm c¸c chØ tiªu nî ph¶i tr¶ ®−îc 
chia ra chØ tiªu hÖ sè nî ng¾n h¹n ph¶i tr¶ vμ chØ tiªu hÖ sè nî dμi h¹n ph¶i 
tr¶; tû träng tõng nguån vèn trªn tæng nguån vèn cña doanh nghiÖp 
 - §èi víi qu¶n trÞ chi phÝ 
 LuËn ¸n ®· nghiªn cøu c¸c tiªu chuÈn ph©n lo¹i chi phÝ, ®ång thêi 
hoμn thiÖn c¸c chØ tiªu qu¶n trÞ chi phÝ, ®ã lμ: ChØ tiªu tû suÊt chi phÝ 
NVLTT; chØ tiªu tû suÊt chi phÝ NCTT; chØ tiªu tû suÊt chi phÝ SXC vμ chØ 
tiªu tû suÊt chi phÝ QLDN. 
 - §èi víi qu¶n trÞ doanh thu 
 Qu¶n trÞ doanh thu b¸n hμng cÇn ®−îc chi tiÕt theo nhãm hμng vμ 
theo ®Þa ®iÓm kinh doanh nh»m ®¶m b¶o cung cÊp ®−îc c¸c th«ng tin chi 
tiÕt vÒ doanh thu theo tõng nhãm hμng hay tõng ®Þa ®iÓm kinh doanh, v× 
thÕ c¸c chØ tiªu cÇn hoμn thiÖn gåm: ChØ tiªu tû suÊt doanh thu theo nhãm 
hμng vμ chØ tiªu tû suÊt doanh thu theo ®Þa ®iÓm kinh doanh 
 - §èi víi qu¶n trÞ kÕt qu¶ kinh doanh  
 Qu¶n trÞ kÕt qu¶ kinh doanh còng cÇn ®−îc chi tiÕt theo nhãm hμng 
vμ theo ®Þa ®iÓm kinh doanh nh»m cung cÊp ®−îc c¸c th«ng tin chi tiÕt vÒ 
kÕt qu¶ kinh doanh theo nhãm hμng hay theo ®Þa ®iÓm kinh doanh, do ®ã 
c¸c chØ tiªu cÇn hoμn thiÖn gåm: ChØ tiªu tû suÊt kÕt qu¶ kinh doanh theo 
nhãm hμng vμ chØ tiªu tû suÊt kÕt qu¶ kinh doanh theo ®Þa ®iÓm kinh doanh 
                 HÖ thèng chØ tiªu qu¶n trÞ theo tõng ®èi t−îng vμ c¸ch tÝnh  
  §èi t−îng qu¶n trÞ       ChØ tiªu qu¶n trÞ  Ph−¬ng ph¸p tÝnh 
 
 
 
 
 
  1.  Qu¶n trÞ tμi 
s¶n 

1.1  Tμi s¶n cè ®Þnh 
1.1.1 HiÖu qu¶ sö dông TSC§ 
1.1.1.1 Doanh thu thuÇn/ 
Nguyªn gi¸ TSC§ 
 
1.1.1.2 Lîi nhuËn thuÇn/ 
Nguyªn gi¸ TSC§ 
 
1. 2. Tμi s¶n ng¾n h¹n 
1.2.1  TiÒn 
- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh 

 
    
      Doanh thu thuÇn 
    ----------------------- 
     Nguyªn gi¸ TSC§ 
       Lîi nhuËn thuÇn 
    ----------------------- 
       Nguyªn gi¸ TSC§ 

 
TiÒn vμ t−¬ng ®−¬ng tiÒn 
------------------------------   

Nî ph¶i tr¶ 
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2. Qu¶n trÞ  Nguån 
vèn 
 

1.2.2. C¸c kho¶n ph¶i thu 
 
1.2.2.1 HÖ sè nî ph¶i thu ng¾n h¹n 
 
1.2.2.2  HÖ sè nî ph¶i thu dμi h¹n 
 
 
1.2.3. Hμng tån kho 
- Møc ®¶m b¶o NVL, HH cho 
SXKH 
 
 
2.1 Nî ph¶i tr¶ 
2.1.1 HÖ sè nî ph¶i tr¶ ng¾n h¹n 
 
 
 
2.1.2 HÖ sè nî ph¶i tr¶ dμi h¹n 
 
 
2.2 Nguån vèn chñ së h÷u 
 
 
- Tû träng tõng nguån vèn 
 

      Sè nî ng¾n h¹n ®· thu 
-------------------------------
-Sè nî ph¶i thu ng¾n h¹n 
     Sè nî dμi h¹n ®· thu 
------------------------------ 
     Sè nî ph¶i thu dμi h¹n  
 
Gi¸ trÞ NVL, HH tån kho 
-------------------------------
-Tæng gi¸ trÞ hμng tån kho 
 
   

 
Sè nî ng¾n h¹n ®· tr¶ 
---------------------------- 
 Sè nî ng¾n h¹n ph¶i tr¶ 
 
   Sè nî dμi h¹n ®· tr¶ 
---------------------------- 
  Sè nî dμi h¹n ph¶i tr¶ 
 
 
 
Sè tiÒn theo tõng nguån 
vèn 
-------------------------------
- Tæng nguån vèn 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. Qu¶n trÞ chi phÝ 

3.1. Chi phÝ NVL trùc tiÕp 
 
- Tû suÊt chi phÝ NVLTT 
 
 
 
3.2.  Chi phÝ NCTT 
 
- Tû suÊt CPNCTT 
 
 

 
 
   Sè tiÒn chi phÝ NVLTT 
-------------------------------
- Gi¸ thμnh s¶n phÈm 
 
 
 
     Sè tiÒn chi phÝ NCTT 
  ------------------------------

Gi¸ thμnh s¶n phÈm 
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3.3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung 
 
- Tû suÊt chi phÝ  SXC 
 
3.4. Chi phÝ QLDN 

 
- Tû suÊt chi phÝ QLDN 

 
     

Sè tiÒn chi phÝ SXC 
   --------------------------- 
      Gi¸ thμnh s¶n phÈm 
 
    Sè tiÒn chi phÝ QLDN 
------------------------------- 
 Tæng doanh thu b¸n hμng 
 

 
 
 
4. Qu¶n trÞ doanh 
thu 

4.1 Doanh thu b¸n hμng 
 
 
4.1.1 Tû suÊt doanh thu theo 
nhãm hμng 
 
 
 
4.1.2 Tû suÊt doanh thu theo ®Þa 
®iÓm kinh doanh 

 
 
 
 Doanh thu tõng nhãm 
hμng 
------------------------------- 
   Tæng doanh thu b¸n hμng 
 
 Doanh thu tõng ®Þa ®iÓm 
KD 
------------------------------- 
  Tæng doanh thu b¸n hμng 

 
 
 
 
5. Qu¶n trÞ kÕt qu¶ 
kinh doanh 

5.1 KÕt qu¶ kinh doanh theo 
nhãm hμng 
 
- Tû suÊt kÕt qu¶ kinh doanh 
theo nhãm hμng 
 
 
5.2 KÕt qu¶ kinh doanh theo 
®Þa ®iÓm kinh doanh  
 
- Tû suÊt kÕt qu¶ kinh doanh 
theo ®Þa ®iÓm kinh doanh 

 
 
 
KÕt qu¶ kinh doanh tõng 
nhãm hμng 
------------------------------- 
  Tæng kÕt qu¶ kinh doanh 
 
 
 
KÕt qu¶ kinh doanh theo 
tõng ®Þa ®iÓm kinh doanh 
------------------------------- 
   Tæng kÕt qu¶ kinh doanh 
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3.4 §iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p 
           §Ó c¸c gi¶i ph¸p hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c 
DNVVV thùc sù ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ vμ mang tÝnh øng dông cao, luËn ¸n ®· 
tr×nh bμy vμ ph©n tÝch c¸c ®iÒu kiÖn c¬ b¶n thuéc vÒ phÝa Nhμ n−íc vμ 
thuéc b¶n th©n doanh nghiÖp. 
 VÒ phÝa nhμ n−íc cÇn ph¶i æn ®Þnh chÝnh s¸ch vÜ m«, chÝnh s¸ch tμi 
khãa, tiÒn tÖ; x©y dùng trî gióp ph¸t triÓn DNNVV trong tõng thêi kú, g¾n 
quy ho¹ch tæng thÓ víi quy hoÆch chi tiÕt vÒ ph¸t triÓn cña toμn bé nÒn 
kinh tÕ vμ cña tõng ngμnh, tõng lÜnh vùc, tõng vïng l·nh thæ theo thø tù −u 
tiªn nh»m thu hót vèn FDI cho sù ph¸t triÓn DNNVV; thèng nhÊt qu¶n lý 
nhμ n−íc vÒ chiÕn l−îc ph¸t triÓn; x©y dùng hoμn thiÖn hÖ thèng luËt, c¸c 
v¨n b¶n d−íi luËt, xãa bá c¸c v¨n b¶n kh«ng phï hîp; tæng kÕt rót kinh 
nghiÖm vÒ viÖc triÓn khai thùc hiÖluËt kÕ to¸n, hoμn thiÖn hÖ thèng chuÈn 
mùc kÕ to¸n vμ hÖ thèng kÕ to¸n ¸p dông cho DNNVV. 
 VÒ phÝa c¸c DNNVV cÇn tæ chøc ph©n cÊp c«ng t¸c qu¶n lý tμi chÝnh 
®èi víi ®¬n vÞ néi bé, c¨n cø vμo ®Æc ®iÓm cña doanh nghiÖp ®Ó thiÕt lËp 
quy tr×nh thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n phï hîp; tæ chøc ®μo t¹o båi d−ìng 
chuyªn m«n nghiÖp vô cho c¸n bé qu¶n lý vμ nh÷ng ng−êi lμm kÕ to¸n; tæ 
chøc øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong kÕ to¸n nh»m n©ng cao hiÖu suÊt 
c«ng t¸c kÕ to¸n vμ cung cÊp th«ng tin kÕ to¸n ®Çy ®ñ, kÞp thêi phôc vô yªu 
cÇu qu¶n trÞ doanh nghiÖp.  

                                                         
KÕt luËn 

 Trong giai ®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ hiÖn nay, víi sù tham gia cña nhiÒu 
thμnh phÇn kinh tÕ, hÖ thèng DNNVV ph¸t triÓn nhanh chãng c¶ vÒ sè 
l−îng vμ chÊt l−îng, ®· kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh vμ cã vai trß to lín ®èi 
víi sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi. N©ng cao n¨ng lùc qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp th«ng qua viÖc sö dông c«ng cô kÕ to¸n lμ vÊn ®Ò cÇn thiÕt kh¸ch 
quan. V× vËy, kh«ng ngõng ®æi míi vμ hoμn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 
trong c¸c DNVVN lμ vÊn ®Ò ®· vμ ®ang ®−îc nhiÒu nhμ qu¶n lý quan t©m 
c¶ vÒ lý luËn vμ thùc tiÔn. §Æc biÖt, trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ khu 
vùc vμ thÕ giíi hiÖn nay. XuÊt ph¸t tõ tÇm quan träng ®ã, luËn ¸n "Hoμn 
thiÖn tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh nghiÖp võa vμ nhá nh»m t¨ng 
c−êng c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp" ®· nghiªn cøu vμ rót ra nh÷ng kÕt 
luËn c¬ b¶n sau ®©y: 
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 Mét, HÖ thèng hãa nh÷ng lý luËn c¬ b¶n vÒ qu¶n trÞ DNNVV, bao 
gåm qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu vμo, qu¶n trÞ c¸c yÕu tè ®Çu ra vμ qu¶n trÞ ho¹t 
®éng. C¸c vÊn ®Ò ®−îc nghiªn cøu mét c¸ch l« gÝc vμ khoa häc. §ång thêi, 
luËn ¸n tr×nh bμy vμ ph©n tÝch vai trß cña kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n qu¶n 
trÞ trong viÖc cung cÊp th«ng tin phôc vô qu¶n trÞ doanh nghiÖp còng nh− 
mèi quan hÖ gi÷a qu¶n trÞ doanh nghiÖp vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n.  
 Hai, Th«ng qua viÖc kh¶o s¸t thùc tr¹ng vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 
trong mét sè DNNVV thuéc c¸c lÜnh vùc kinh doanh vμ thuéc c¸c thμnh 
phÇn kinh tÕ kh¸c nhau, luËn ¸n ®· ph©n tÝch nh÷ng −u ®iÓm, nh÷ng tån t¹i 
vμ nguyªn nh©n chñ yÕu cña nh÷ng tån t¹i trong tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n 
phôc vô qu¶n trÞ doanh nghiÖp. C¸c nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ mang tÝnh ®Æc tr−ng 
vμ kh¸ch quan, gióp cho c¸c nhμ qu¶n trÞ nh×n thÊy thùc chÊt cña c«ng t¸c 
qu¶n trÞ trong nh÷ng n¨m qua. 
 Ba, Trªn c¬ së nghiªn cøu lý luËn vμ thùc tiÔn, luËn ¸n ®· ®Ò xuÊt c¸c 
néi dung hoμn thiÖn vÒ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n nh»m cung cÊp th«ng tin 
mét c¸ch kÞp thêi, ®Çy ®ñ vμ trung thùc cho c¸c nhμ qu¶n trÞ doanh nghiÖp 
trong viÖc ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n trÞ mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt, bao 
gåm: 
 + Hoμn thiÖn  khung ph¸p lý vÒ kÕ to¸n; 
 + Hoμn thiÖn vÒ tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n; 
 + Hoμn thiÖn vÒ tæ chøc hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n tμi chÝnh vμ kÕ to¸n 
qu¶n trÞ; 
 + Hoμn thiÖn hÖ thèng b¸o c¸o tμi chÝnh vμ b¸o c¸o kÕ to¸n qu¶n trÞ. 
 §ång thêi, luËn ¸n còng nghiªn cøu x©y dùng hÖ thèng th«ng tin kÕ 
to¸n qu¶n trÞ phôc vô cho chøc n¨ng lËp dù to¸n, phôc vô cho c«ng viÖc 
kiÓm so¸t, ®¸nh gi¸ vμ ra quyÕt ®Þnh cña nhμ qu¶n trÞ. 
 Bèn, §Ó thùc hiÖn ®−îc c¸c gi¶i ph¸p ®· ®−a ra, luËn ¸n ®· ®Ò xuÊt 
nh÷ng ®iÒu kiÖn c¬ b¶n thuéc vÒ phÝa nhμ n−íc vμ thuéc vÒ phÝa c¸c 
DNNVV. C¸c ®iÒu kiÖn nμy coi nh− nh÷ng kiÕn nghÞ ®Ó thùc hiÖn c¸c gi¶i 
ph¸p. Cuèi cïng còng ph¶i kh¼ng ®Þnh r»ng, tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong 
c¸c doanh nghiÖp nãi chung vμ tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong doanh 
nghiÖp võa vμ nhá nãi riªng lμ vÊn ®Ò cÇn ®−îc nghiªn cøu th−êng xuyªn 
nh»m ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý kinh tÕ trong giai ®o¹n míi. Toμn bé néi 
dung luËn v¨n thÓ hiÖn tÝnh lý luËn vμ thùc tiÔn mét c¸ch kh¸i qu¸t vÒ vÊn 
®Ò tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n trong c¸c DNNVV nh»m t¨ng c−êng c«ng t¸c 
qu¶n trÞ doanh nghiÖp. §iÒu nμy sÏ cßn ®−îc nghiªn cøu tiÕp tôc, bëi yªu 
cÇu qu¶n lý vμ tr×nh ®é qu¶n lý còng nh− tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi 
ViÖt Nam cßn nhiÒu biÕn ®æi theo chiÒu h−íng ph¸t triÓn vμ héi nhËp ngμy 
cμng s©u réng./.  




