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MO PAU
1. Ly do chond? tai.

Chién lugc déng vai tro it src quan tong déi véi sy ton tai va
phét trén aia doanh nglép, c6 nt chién luge ding vaduoc xay
dung mbt cach khoa bc, € gilp cho céng ty codsng di vitng chic
, khai thaaduoc ao hoi, sir dung hiéu qua cac ngén lyc va nang cao
kha ning aanh tranh khi Bi nhap kinh € quic © . Pay la \dn dé dic
biét cAp thiét ca vé mat ly luan va thrc tién trong toan & qua trinh
hoat dong va @n xuit kinh doanh aa Céng ty.

Véi mong mn dong gop thit thyc vao s phat trén cia
Cong ty, t6i qugt dinh chon dé tai: “XAY DUNG CHIEN LUQC
CONG TY CO PHAN NHUA PA NANG”

2. Muc dich nghién aru.

Dé tai nghién ¢u he théng hoa ¢ mit ly luan dé xay drng chén
lwoc kinh doanh €a Céng Ty nm vian dung vao véc xay drng
chién lugc Cong Ty 6 phin nhraba Ning.

3.Poi twgng nghién aru.

Nghién ¢u tinh hinh hat dong sin xuit kinh doanh va tic
trang chén luoc kinh doanh @a Céng ty i cip Cong tydén cacdon
vi kinh doanh va cacdbphin chic ning aia Céng tydé xay drng
chién lugc cong ty é phan nhraba Ning.

4. Pham vi nghién aru.

Nghién cu hat dong sin xuit kinh doanh va tinc trang cong tac
xay drng chén lwoc o phan nhyaba Ning

5. Phwong phap nghién au.

Sir dung phrong phép duy & bién ching, phrong phap phan
tich ©ng hop, phrong phéap phan tich éng k&, plrong phap chuyén
gia va dr bao.
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6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai.
Hé thdng hoa nitng van dé vé ly luan lién quandén xay drng
chién lugc cong ty
Phan tich tinh hinhas xuit kinh doanh va tic trang xay dng
chién lugc Céng Ty 6 phan nhraba Ning . Tir d6 rit ra niing van
dé con bn tai trong céng tac xayyhg chén lugc Cong ty hén nay.
Xay drng chién cong ty 6 phin Nhyaba Ning trong thi gian
dén nhim nang cao K qua san xuat kinh doanh.
7. Két cau cia deé tai
Chwong 1: Co s’ ly luan vé chién lwgc va xay drng chién lwgc
cip cong ty
Chwong 2 : Tinh hinh hat d¢ng kinh doanh va thec trang xay
dwng chién lwgc cong ty G phan Nhya Pa Ning.
Chwong 3: Xay deng chién lwgc Cong ty G phan Nhya ba Ning
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE CHIEN LUQC VA XAY DUNG
CHIEN LUQC CAP CONG TY
1.1. Chién lrgc va cac ép chién lwgc trong té chirc cong ty.
1.1.1. Khai ngm va vai tro chén lugc.
1.1.1.1. khai dim \é chién luoc.

Theo Johnson va Scholenh ngha:* Chién lroc 1a dinh
hudng va plam vi cia mdt t6 chic v dai han nhim gianh bi thé
canh tranh cho& chic théng qua vic dinh cang cac ngén lec cia
né trong mdi trong thayddi, dé daping nhu @u thi truong va thha
man mongigi cuia cac bénidu quan ”

1.1.1.2. Vai tro ga chién lwoc

Giup nha gan tri phat hén cac o hdi, luong tege va né tranh
cac Mt tric trong trong lai, vach ra cac hankiong mbt cach Hiu
hiéu, va ntan thrc rd cac hin twong khéng chic chin va nhiing i
ro trong qué trinh ha dong aia © chic.

1.1.2. Céc @p chién lugc trong © chuic.
1.1.2.1. Chén luwoc aip cong ty.

Chién luoc cip cong ty 1a réng i muc dich va plam vi ting
thé cua © chac.

Chién lrgc cip cong ty, bao @m: Chién lugc tp trung, chén
lwoc hoi nhap, chién lugc da dang hod, chin lugc lién minh, chin
lwoc thAm nlp, chién lrgc tai du tric, chén luoc Gi to.

1.1.2.2. Chén luwoc aip don vi kinh doanh

Chién luoc cip don vi kinh doanh lién quadén céch tirc canh
tranh thanh céng trén cad throng a1 thé

Chung ta & xem xét bi hai cua ba lai chién luoc chinho cip
cacdon vi kinh doanhdd la chén lwoc din dao & chi phi; chén
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lwoc tao ar khac bét va chén lugc tp trung vao cac khestthi
truong
1.1.2.3. Chin luwoc aip chic ning.

Chién lugc cip chic ning (hay chén lugc haat dong) la cac
chién lugc gitp cho cac chh luge cip kinh doanh vaap cong ty
thuc hién mot cach Kku hiéu nhy cac 1§ phan ciu thanh trén plrong
dién cac ngdn luc, cac qua trinh, con ngi va cac K nang cn thiét.

1.1.3.M6 hinh quin tri chién luorc.

St ménh
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va muc dich
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Hinh 1.1: M6 hinh gan tri chién hrgc



1.2. Xay drng chién lwgc dip cong ty va cac lai chién lwec cip
cbng ty.
1.2.1. Khai ngm xay deng chién lugc cong ty:

La mot quy trinh c6 A théng nhim di ¢én xacdinh cac chén
lwoc kinh doanhiugc sr dung dé taing arong Vi thé canh tranh éa
doanh nghip. N6 bao gm tir viéc phan tich méi trong dé xacdinh
cacdiém manh, diém yéu, o hoi va nguy ©, xacdinh muc tiéu dai
han, trén © sy d6 xay drng, trién khai thrc hién cac chén lugc kinh
doanh sao cho phét hdgy du cacdiém manh, khic phic ti da cac
diém yéu, tin dung nhéu nhit cac © hoi va giam thiéu nhing nguy
co.

1.2.2. Vai trd va y nga aia xay deng chién luorc.
1.2.2.1. Vai trd ga xay deng chén luoc.

La dinh hréng phat trén oo ban nhit cho  chic, tao khudn
kh6 cho quin ly tit ca cac nganh, cadon vi kinh doanh va cacdb
phan chrc ning aia cong ty.

1.2.2.2. Y ngia aia xay dng chién luoc cong ty.

- Nhan biét duoc cac © hoi va nguy © trong trong lai, thich
nghi, giam thiéu ar tacdong »iu tr mdi tredng, &in dung nhing @
hoi cia mdi trang khi né xdt hién.

- Phan phi mot cach c6 hiu qua vé thoi gian, ngén lyc cho
cac inh wrc hat dong khac nhau.

1.2.3. C4c lai chién lugc aip cong ty.
1.2.3.1.Chén lroc tdp trung vao mit Iinh wec kinh doanhion lé.

Chién lugc tp trung vao rat linh wrc kinh doanh riéngélcé

thé gitip céng ty 4p trung vao cac ngm luc vat chit, cong ngh, tai
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chinh, gén tri téng quat va cacamg hrc canh tranh éa minhdé
canh tranh thing loi trén not linh wrc.
1.2.3.2. Chin luwoc hgi nhdp.

* Chién lwgc hgi nhap doc.

Chién lwoc hi nhap doc ngha la cong tydang @n xuat cac
dau vao cho chinh minh @ nhap vé phia sau, hay ngc chiu)
hoic phat tan cadau ra @ia minh (16 nhap vé truéc hay xudi chiu)

* Hi nhap ngang.

Hoi nhap ngang #y ra khi céng ty bp nhit mot hoic nhiu
d6i thi canh tranh va giaihg th phan.

1.2.3.3. Chén lwoc da dang hoa.

Chién hrgc da cang héa la chiin lugc ting teong dra trén g
thay d6i mot cach o ban v& cdng ngh, sin phim, finh wec kinh
doanh nBim tao lap nhing cip sin ptim — th trudng moi cho doanh
nghiep.

C6 hai hinh thc da cang h6ado la: ba cing héa lién quan va
da dang héa khong lién quan.

1.2.3.4.Chén lrgc tham nip.

C6 cac hinh tic caa chén lwoc thAm nlp d6 1a : Mua i, lién

doanh vatau tr méi tir bén trong.
1.2.3.5. Chin luoc tai ciu tric va @i té.

* Chién lwoc tai ciu trac: la chén lugc ma quadé cong ty
thaydoi tap hop cacdon vi kinh doanh hay4u tric tai chinh ga no.

* Chién lwgc cii té: Mot b phan khong tié thiéu duoc cia tai
ciu trac 1a phat tdn mot chién lugc i td cac tnh wrc kinh doanh
cbt I18i hay tép tuc duy tri @a cong ty.



9

1.3. Tién trinh xay dung chién lwec cip cong ty.
1.3.1. Xaadinh vién canh, sk ménh, va cac nac tiéu aia cong ty
1.3.1.1. Xaetinh vién cinh.

Vién cinh thé hién cac mac dich mong mén cao nt va khai
quaét nlit cia © chic.

*Noi dung @a vién cinh c6 tit bao @m hai b phan oo ban:
Tu tuong &t 15i va hinh dung & tuong lai.

1.3.1.2. XaeZinh s mgnh.

* Khai ni ém sir ménh: Sr ménh aia céng tydugc coi nhr ban
tuyén Id vé myc dich ©n tai cua cong ty, th hién nguyénic va trét
ly kinh doanh, ly &ong va ném tin ma cong ty éng i.

1.3.1.3. Xaefinh muc tiéu aia cong ty.

*Cac dac tinh cia muc tiéu:

- Muc tiéuduoc coi la thét 1ap tt néu né chinh xac va co éh
do leong

- Muc tiéuduoc thiét 1ap phii huéng dén cac vn dé quan tong

- Muc tiéuduoc thiét lap phai mang tinh thach trc nhrng c6
thé thuc hién duogc (thrc )

- Muc tiéuduoc xay drng Ht nén xaatinh Wi mot khaang thyi
gian @6i khi 1a chinh x&c) c6 thdat duoc

1.3.2. Phan tich méi rong bén ngoai.

Muc tiéu dia phan tich mdi trong bén ngoai la riim thic cac
co hoi va nguy ©. Mai truong nganh baodn mai tirong Vi md va
moi treong nganh

1.3.2.1.Phéan tich méidpng Vi mé.

Trén thrc t, cin danh gia saudu t : kinh € , cong ngh, vin

hoa xa i, nhan kiu hoc, chinh tt luat phap va toanau.
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1.3.2.2. Phén tich nganh varth tranh
M6 hinh nam luc lwgng canh tranh.

Nguy @ cua cac
doi tha tiem nang

l

Nang lyc Nang hyc
thuong hrong Su ganhdua thuong hrong
cua ngroi cac cong ty, cua ngroi
cung ép hién c6 mua
be dha aia
san phm
thay thé

Hinh 1.2 : M6 hinh #m luc rong anh tranh déa Michael E. Porter
1.3.3.Phan tich méi wong bén trong
1.3.3.1.Phan tich chi lwoc hién tai ciia cong ty.

Truéc hét, cin phii nim duoc cach #p cin chién luoc aia
cong ty, b dang mén tro thanh ngoi dan dao chi phi, ngoi tao sy
khac bét, hay ch 1a sr tap trung vao phc wu tét mot khe o thi
truong ... Tim héu cac chén lvgc chic ning, nhr san xut, tai chinh,
marketing, ngn nhan irc, ci tién sin ptim dé nhan thirc 6t hon
chién luoc hién tai.
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1.3.3.2. Phan tich ng lic.

Céch thirc chi yéu dé phan tich bén trongié 1a phan tich
nguwdn ngwn lyc. Phan tich ndin luc cho thy cac dr trir v& ngudn
lwe, kha ndng va cac taigh sin co cho toandcong ty.

Cac ngon hrc cd thé chia thanh hai kg : ngun lyc hitu hinh
va ngn lyc vé hinh.

1.3.3.3.Phan tich khnang tiém tang.

Kha nang tiém tang la ki ning aia céng ty & dung cac ngin
luc da dugc tich hyp mdt cach cé mc dich dé dat dugc mbt trang
thai muc tiéu mong mén. Nhr 1a gy lién Kt chat ché t6 chic lai voi
nhau, cac ki nang sin sinh theo tbi gian théng qua ring trong
tac gita cac ngin lyc vo hinh va tiu hinh.

1.3.3.4. Xaalinh ning lec ot 16i.

* Khai ni ém: Nang lyc oSt 16i 1a cac ngdn lyc va khi nang
cia cong tydugc Sr dung nhr ngwdn tao ra bi thé canh tranh. Ning
lyc oot 16 |am cho nét cdng ty c6 tinhanh tranh va pém chit riéng
c6 aia no. Ning lyc 6t 16i phat sinh theo i gian théng qua quéa
trinh hpc tap, tich by mot cach cdd chirc vé cach khai thac céac
ngudn luc va khi nang khac nhau.

1.3.4. Xay @ng va lra chpn chién luoc
1.3.4.1.Xay dng cac plrong an chén loc.

Noi dung trung tAmica viéc phat trén cong ty la nhn dang
xem cac o hoi kinh doanh nao ma céng ty nén thiesi. Mot diém
bat dau phb bién nhit 1a soat xét danhwe cac hat dong kinh doanh
hién cé @ia céng ty.

1.3.4.2P4anh gia vada chon chién luoc i uu.

Nhitng pHin tich trénda dua ra nét sb chién luoc. Ching ta
phai danh gia nic d6 hip din aia ting chén lrgc theo tng yéu t
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so sanh nin viéc khai thac éi da cac #ing luc odt 16i, khai thac cac
co hoi, tao I4p loi thé canh tranh, chu§n giao cac &ing hec gitta cac
hoat dong kinh doanh, tinh kinttvé pham vi va viéc gia ting gia ti
cho Céng ty.
1.3.5.Thec thi chién lugrc.
1.3.5.1. Thit ké cdu trdc © chic.

Chién luoc ch c6 thé thuc thi théng quae ciu 6 chic, vi th
sau khi xay dng chén luoc cho codng ty cac nha gutri phai thuc
hién ngay rdc tiép theo,do 1a thét ké co cu t chic.

1.3.5.2 Kém soat chin luoc.

Kiém soéat chin lugc 1a qua trinh trongié nhing ngroi
quan tri giam sat véc thec hién cia mdt té chic ding nhr cac
thanh vién éa no .
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CHUONG 2
TINH HINH HO AT PONG KINH DOANH VA TH UC TRANG
XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY CO PHAN NHUA PA
NANG.
2.1.Giéi thiéu chung v Cong ty Cb phan Nhwa Pa Ning.
2.1.1. lich s hinh thanh va phat trén.
* Gi i thiéu vé cong ty.
Tén téng Viét: Cong ty CP Nhaba Ning
Tén viét tit tiéng Viét: Cong ty Nlwaba Ning
Tén téng Anh: Da Nang Plastic Joint Stock Company
Tén ¢t tit: DanaPlast
Ma clirng khoén @a cong ty la: DPC
Laai hinh: Cong ty 6 phin
T s3: 371 Tén Cao Van, gin Thanh Khé, thanh ptba Ning
bién thaai: (0511) 3714642/ 3714286 / 3714460
Fax: (0511) 3714561/ 37149311486
E-mail: Danaplast@dng.vnn/\apc@danaplast.vn
Website: www.danaplast.vn

Logo aia Cong ty:

w b

Slogan: “Bin vitng Wi moi cong trinh”
2.1.2. linh vuc hagt déng
* CAc sin phim co ban.
Hoat dong gin suit kinh doanh @a cong ty trong thi gian din
day @p trung vao cacam phim sau:
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- C4c @n phim éng nréc : ng HDPE 6ng PVC.
- Bao dt PP va tui HDPE.
2.2. Thee trang xay dung chién lwgc cong ty é phan nhya ba
Ning.
2.2.1.\¢ sir m¢nh va nmuc tiéu aia cong ty é phan nhya Pa
Ndng.
2.2.1.1. \ s mgnh.

Céng ty & phan nhra Pa Ning mangdén ar théa man cho
khach hang dng cHit luong va & da caing aia sin phim trén o so
rng ding nhiing cdng ngh hangdau, ci tién lién tic cac hat dong
san xuit kinh doanh.

Tao gia ti cho cong ty, choicddng vadéng gop mt cach co
trach nhém vé kinh €, xa Wi cho Thanh Phba Ning.

Cong tyda dung slogandd 1a “Bén vitng Wi moi cong trinh”

2.2.1.2. \ muc tiéu.

* M uc tiéu chién lrgc dai han:

- Lay sin prim nhra cong nghiip lam muc tiéu miii nhon.

- Khai thac bi thé canh tranh ¢ vi tri dia ly ¢é phan khac th
phan.

- Nang cao uy tin Céng Tdé tao kha ning huydong von dau tu
chiéu sau.

- Khudn miiu hoa ling nhéu hinh thirc ¢ da cang hoa &n phim
canh tranh.

- Thuong mai hoa cadiéu tiét trong visc kinh doanh nguyéndi
nhua.

* M uc tiéu on thé:

- Duy tri thc d6 taing doanh thu xuét trung binh 5-10%/niam
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- Khai thac cdng st may moc thit bi dat trung binh80-90%
cong sdt thiét ké

- Pau tr m6i dé tao ra €n phim moi canh tranh 4i thi truong
Mién Trung

-To chirc mo rong xuit khiu cac én phim nhra dé tao doanh
thu 6n dinh dong thyi canddi nhu ciu ngaii té cho Cong Ty.
2.2.2.Chén lwgc hién tai cong ty @ phan nhwa Pa Ning.
2.2.2.1.Phan tich chin lwoc tip trung vao mit linh wc aia cong
ty
Hién tai cong tydang thrc hién chién lrgc tip trung vao rit
linh wrc, d6 1a cac lai san phim nhya, chi yéu 1a nhra céng nghdp.
2.2.2.2. Tinh hinh ho d@éng sin xuit kinh doanh céng tydc
phan nhya ba Ning.
Pugc thé hién qua 8n hrong, doanh thuii nhuan, thi treong aia
tirng loai san phim cia cong ty.

2.2.2.3.Uu nhegc diém chién leoc hién tgi cia cong ty.

Tac gh co the dua ra ndt s wu diém va nhroc diém chién
lugc hién tai cuia Cong ty nhr sau:

- Chién lugc tap trung vao it linh wrc kinh doanh ¢a Céng ty
DPC, giip Céng tyap trung moi ngudn lec va riing hrc dé phat trén
mot cach Bn vitng, tranhduoc i ro. Tuy nhién tac ginhin thiy,
Cong ty fp trung vao rat linh wic nhrng da cang nhéu loai san
pham. Mot s san phim it tao gia ti ting thém cho Céng ty, mh
dép,ung, thau chu,... din dén viéc t chic sin xuit gip nhiéu kho
khan vi bb tri laodong rt phic tap vi trinhdé khac nhau. \ac kinh
doanh @ng c6 nhtu tré ngai vi se canh tranh i nhidu phan khac
thi treong, khédaping Wi nhiéu nhu du khac bét. Do Ay hiéu qua
kinh doanh khéng cao.
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2.3. Thc thi chién lwgc hién tai.
2.3.1. Giu tric t chic tai cong ty.

DAl HOI BPONG CO bONG

\ 4

BAN KIEM HOI PONG QUAN TRI
SOAT
BAN GIAM POC
Y
\ 4 A\ 4 A 4 A 4 \ 4
P. Tai P. Kinh P. Hanh P. Ky Trung tam K
chinhnk 14 doanh |—| chinh L1 thuat —~  thwt&
toar Nhan w Dich w CN
A
v A 4 \ 4 A 4 A 4 A 4
To q q ‘, ‘,
T6 6ng Can, T6 T6 T6 Co T6
nuGce dép Dét May dién KCS
mang bao
mong

Hinh 2.1:So d0 co ciu t chirc cia Cong ty
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2.3.2. H thong kiém soéat chén lwoc.

Tir oo ciu t chac 6 chic nhr trén cong tyda dua ra & thong
kiém soatdé giam satdanh gia véc thyc thi chién luge, gom: Kiém
soat héu qui; kiém soat cht lugng; kiém soat va & tién; kiém soéat
vadapung khach hang.

2.4. Cac thanh tru dat dworc.
2.4.1. Thanh feu veé thj truong.

Cong tyda chon phrong an ép trungdiu tr da cang hoa cac
loai san phim nhim tao ra cac & phim c6 bi thé canh tranh ¢ mat
dia ly, c6 nhu &u I6n trong cac nganh céng, néng nighithuwy san
tai mién Trung va Tay nguyén. Thruong chi yéu caa Cong ty hin
nay laba Ning (40%), cacibh mén Trung va Tay Nguyén (45%),
thanh plé H5 Chi Minh va ndt sb tinh 1an @n (10%), Thanh phHa
Noi va khu wrc 1an én (5%)

2.4.2. Thanh feu Vé tai chinh.

Tir nam 2008dén nay tinh hinh kinhét- chinh ti thé gi¢i bién
dong manh ng tac dong dén Viét Nam gay ra s thay doi lién tuc
chinh sach kinhét- x& hi cua nréc ta. Gia @ng diu, dién, nréc
ting manh, 1ai siét ngan hanging theo, tin dngduoc siét chit, hang
loat doanh nghiip bi &m \bn chi s hitu cung nhiu doanh nglép
bién mat trén throng tnrong. Cong ty 6 phin nhra Ba Ning ding
khdng rim ngoai vong xoayté, nhrng céng tyda wrot qua nliing
kho khin tao viéc lam throng xuyén vatam bao duoc doi sdng cho
nguoi lao dong,d ddng co6 6 tirc hang @m, ddng thyi cong ty ding
dadong gopday du nghia wi véi nha nrée va xa .
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2.5. Xacdinh diém manh va diém yéu ciaa coéng ty é phan nhua
Pa Nang.
2.5.1.Piém mgnh.

San phim cia Cong tyduoc s dung nhéu trong cac cong trinh
xay drng, cong trinh congomg dat chit luong caodaping dugc cac
tiéu chun chit lugng trong méc va quc t. Céng ty cokong khach
hang trugn thdng dé la cac & chic ludn tiéu thutong hang trong
xuyén vadn dinh.

2.5.2.Diém yéu.

- Nguyén \t liéu chiém ty trong lon trong gia thanhas phim va
phan I6n nguyén it ligu cia Cong tydugc nhap khau tir nuéc ngoai
nén vic bién dong gia @ cac nguyén at ligu trén th truong thé gisi
s& lamanh hrong tire tiép dén hiéu qua haat dong aia Coéng ty.

- Cong ty \in chra khai thac ét tiém ning th truong trong meéc
va cac magce lan dn.

- Chura chi tong phat trén cac nhom @ phim msi mang tinh
dac tho nlm giam yéu t6 canh tranh.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY CO PHAN NHUA PA
NANG

3.1.Trién vong phat trién ciia nganh nhra va i thé ciaa cong ty so

vo6i cac doanh nghép khac cung nganh.

3.1.1.Trién vpng aia nganh nhea Viét Nam.

So Wi cac nganh céng ngdp khac, nganh nfa duoc xem la
mot trong nkitng nganh cédc do phat trén nhanh nkt. Trong niing
nam gin day, nganh nha Viét Nam c6 niing hrgc phat trén nhiy
vot dang K, toc d¢ tang tnrong binh quan 25%, trondp cé nhiing
mat hang phat tén boc 16 toc do ting tnrong dat gan 100%. § ting
truong do xuit phat fr thi treong BNg, tiém ning lon vadac biét & vi
nganh nlpa Viét Nam ndi chi & bude dau caa sr phat trén so i thé
gioi.

3.1.2. \f thé ciia cong ty so & cac doanh ngh#p khac cling
nganh.

— Coéng ty mm tai TP trung tdm aa khu wrc Mién Trung
cho nén:

+ Chura c6 ndt doanh nghiip naoda manh nhr Cong

Ty tai khu wrc nay

+ CO thé canh tranh ¢ mat dia ly tt ca cac én phim

cdng kenh trong plam vi ban kinh it nfit 300 km.

— La doanh ngléip co uy tin trong ha dong kinh doanh
cho nén kh ning #in dung fit tot cac chinh sachu dai
cia cac & chic tin ding & 1ai suit ciing nhr céc
ngwn von vu dai khac @adia phrong
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— Puoc Nha Nrdéc quan tdm phéat tn khu wre kinh €
Mién Trung nénduoc heéng nhéu chinh sachru dai
rit quan tong.

3.2. Phan tich va @& b4o moi trweong kinh doanh aia cong ty.

3.2.1. M6i twong Vi mo.

Mb6i truong kinh €; méi trerong cdng ngh; mdi tredong vin
héa xa bi; moi tredng nhan khu hoc; madi trong chinh t - phap
luat; méi tnrong toan éu.

*Nhirng oo hgi va nguy ar sau:

+ Co hoi:

Nén kinh € Viét Namdang trong giaidoan kién thiét va phat
trién nén nhu &u \vé ng nhra cac lai con tép tuc ting trrong.

Thi truong trong méc va cac née 1an én con At nhidu tiém
nang nhing Cong ty chra khai thac ét.

May mac thét bi hién nay \in chra hait dong hét cong sat
trong khi nhu &u dng nhra trong nganh xayuwhg, dién, nréc, hru
chinh vén théng ngay cang rhi.

Co6ng ty c6 nHiu tiém ning dé phat trén haat dong sin xuit
cac &n phim nhra phuc wu cho inh wc cdng ngh cao ki day la
loai sin phim c6 nhu &u rit lon trong trong lai va tinh gnh tranh
twong ddi thap.

+Nguy o

Nguyén \t liéu nhra cac lai dang c6 xu téng tang nhanh
trong nlitng im gin day va dr bao § tiép tuc ting trong thi gian
t6i. Do d6, Cong ty &n c6 chinh sachudtrit, ton kho hp ly dé déi
pho Wi tinh hinh naydam bao 6n dinh duoc haat dong sin xuat kinh
doanh éng nhr kha niang chi t& ¢ tic.
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Trong trong hop gid dia nguyén Bu ting manh trong ngn
han do bén dong aia th truong thé gidi, trong khi gia bana ptim
khéng tfé ting trong tng € lamanh hrong dén hiéu qua haat dong
cua Cong ty.

3.2.2. Phén tich nganh vaanh tranh.

Hién tai loi nhuan tir nganh niya khéngdu hap din so \bi cac
nganh khac, theo #hsb thdng tin thu thp, thi bi nhudn sau thé tir
nganh nay la khimg 8%- 10%. Ngén cungdang £t phong pha va
da chng, khach hang cdir nhiéu lra cton va nha #n xuit sin sang
dapung miu ma theo yéuau cia ngroi mua. Vi Wy, viéc xuat hién
cacddi thi canh tranh #m tangdé tao sr khac bét cho gn phim
nham nhap nganh 1a khéng néiil.

Mot nha én xuit méi mudn cé duoc kinh nghém, ding nhr
nguwdn nguyén ku dau vao 6t hon thi phi mat mot thoi gian nhit
dinh. D6 1a ki thé chi phi tugt dbi, rao Gn I6n ma nganhia to ra
d6i vai cacddi thu canh tranh #m tang.

Cong tydang phi canh tranh ét gay dit trén th truong Da
Ning, Mién Trung va Tay Nguyén. Nimg cong ty én dang im &
haidau khu wrc Bic va Namdang c6 xu bréng thAm nhAp manh vao
thi trudong nay nlx cong ty nlra Tién Phong, cong ty nfa Bach
bing, cong ty ntra Binh Minh... Didu nayanh hréng dén hat dong
kinh doanh @a céng ty, viday la th truong chi yéu aia cong ty .
Bén anh dé cdng ty con pki canh tranh mnh mat hang niép tr
Trung Quc, do &n phim cia Trung géc vira &, mau ma hi dep,
day thit sy 1a ddi tha kho krong.

Nhin chungdéi thi canh tranh @a céng ty 6 phan nhra ba
Néng la manh, $ lugng déng, c6 timikc tai chinh ang nhr trinh d6
may mdc, céng nghlén hon nhiéu so Wi céng ty & phan nhra Ba
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Ning. Do \dy, cdng ty én xay ding cho minh mt chién hroc tt
nht, cin dau tr may moc thét bi dé da cang hoa éng nhr ting chit
lwong sin phim dé giit vitng th truong va ngay cang phatéri.
3.3. Phan tich méi trong bén trong cdng ty 6 phan nhya ba
Ning.

3.3.1. Phan tich ngén luc.

a. Ngwn lyc tai chinh.

Ngudn lrc tai chinh la rét trong nlitng ngwn lec quan tong
dé thuc hién chién luoc cdng ty. Trong én nim tr 2008 — 2011, it
du kinh € thé gi¢i ciing nhr trong nrgc ¢6 nhéu bién dong nhing
tinh hinh tai chinh cdng ty ludin dinh va nirc loi nhuan sau thé
trung binh 10%/ #m.

b. Ngudn lao ddng: Téng < laoddong caa cong ty 1a 192 ngi,
co ciu phan b laodong thich lp.

c.Tai sin cb dinh.

* Co 85 nha xxong — \in phong: 06 Nhawong sin xuat voi dién
tich 4.363m2; 03 Khowdtrir va chra cac nguyéndu — \at tu, hang
hoa \6i di¢n tich chém 1.277m2; B théng van phong va ga hang
trung bay &n phim c6 tng dién tich 1.805m2; cac cong trinh 5
ha ting phuc wu hoat dong sin xuit va qun ly chung i dién tich
2.005 m2; 6.250 m@uong roi bo.

* May moc thét bi cong ngh: CAc thét bi cia Cong ty Bu hét
dugc dau tr mai, 1a loai thiét bi chuy&n dung, c6 trindld cong ngh
phl fyp V6i yéu éu sin xut hién tai. Chit luong aia thiét bi con cé
kha ning daptng cho nhu &u sin xuit hién tai va trong khéang 10
nam toi.
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3.3.2. Phan tich ki ning va ring luc obt 15i.

Co6ng ty é phin nhraba Ning dra trén cac ngin luc vo hinh
nhu & rén tang aia cac kh nang va ring luc 6t 16i hon cac ngdn
lyc hitu hinh @a céng ty. Cac ngun lyc vo hinh 1a cac ngun luc
kho nhin thy, rat khodé cacddi thu canh tranh tim Hu, mua 4i, bat
chudc hay thay th. Chinh vi dy, n6 & dang té thanh nét nén tang
c6 loi thé canh tranh Bn viing.

a. Ngun lyc t chic va sr dung ngn nhan irc.

b. Gia ti cia throng hiéu.

c. Nang lyc doi mai.

d. Vi tridia ly.

3.3.3. NHin dang céc ning luc obt 18i caa cong ty.

Nang hrc obt 16i 1a cac ngdn lrc va kh ning duoc st dung
nhu ngudn tao ra bi thé canh tranh Bn vitng aia céng ty.

Ning hrc dbt I8i cia cong ty da cong ty §m: Con ngroi |a tai sin —
la ngbn lyc; danh #ng; Vi tri dia ly; ning lec d6i méi.
3.4. Xay drng chién lwgc cong ty & phan nhwa Pa Ning.

Qua VvEc phéan tich va @ bao mbi teong i moé, moi trong
nganh va enh tranh, phan tich ndn hrc cia cong ty, éng nhr dua
vao viéc phan tich va xadinh kha nang, ring hrc ot 16i caa cong ty
cb phin nhraba Ning.

Qua viéc phan tichuu nhrgc diém chién legc tip trung vao
mét I1inh wrc kinh doanh Kin tai ctia céng ty .

Can ar vao st ménh, mc tiéu @a céng ty 6 phin nhraba Ning

Theo tac gi Cong ty co th chon chién lugc két hop d6 1a: Tap
trung va ldi nhap doc xudi chéu la chén luoc t6t nhit.
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3.5. Thc thi chién lwoc da hra chon.

3.5.1. Thét ké co ciu té chic.

Theo tac gi co ciu t chirc aia cong tydd néud cheong 2 \an
phu hop dé trién khai chén lugc da ya chon vi:  Go cdu quan ly tai
Cong ty theo mé hinhc tuyén chic ring, ndi bo phan déu co
nhiém wu ré rang nim t chic, quan ly, diéu hanh ét Céng ty. Mo
hinh naydam bao cho mvi cbng viéc aia cac phong ban khéng b
chdng chéo, mi nguoi lam theoding cdng ic caa minh, thong tin
nhanh chéng. Nlhcé sr phan chia dia cac b phan chrc ning lam
giam di cAc dp trung gian nhng vin dam bao sr phdi hop haat dong
nhip nhang dia cac phong ban.

3.5.2. Hg théng kiém soét chén luec.

Qua @ ciu hién tai cua cong ty, vc kiém soat thrc thi chén
lwoc dat mirc do hiéu qua qua cdng ¢ la Kiém soét tai chinh, kim
soatdau ra, kEm soat hanh vi vaan hoa é chic.

3.6. Mét sb chinh séach trién khai chién lrgc.

3.6.1. Chinh s&ch tai chinh.

Pé thyc thi chén lrge cong ty én mot lwong von da manh, hién
tai ngudn von aia cdng ty con nBiu han ck. Vi ngwn von la hat
dong chi yéu déi voi cac doanh nghp, nhit la trong giaidoan dau
tu phat trén, mo rong th truong, da cang hoa sn phim.

3.6.2. Chinh séach ngén nhan lc.

- Tiéu chun hda céac alrc danhdé bd tri nhan trc cho phu bp.

- Xay dung chinh sach thu hat agi c6 nang lyc vao lam Wéc cho
cbng ty, té hdadoi nga lao dong, trongdd laodong ky thuat va quin
ly cip cao.

- Chu tong cbng taatao to vadao ko lai ngudbn nhan frc. Thec
hién tuyén dung, dao #o tai chd, goi di dao ho...
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- Cai tién va thrc hién chinh sach &n luong, tén theong theo
hudng ©o dong luc thicdiy sy sang 40 vadong gop éu ngroi lao
dong.

3.6.3. Chinh séch nghiéniau va phat trén.

Cong ty DPCdang $ hitu ngbn nhan kc cé kinh nghim,
trinh do chuyén mén cao. Vidy, van d& nghién ¢u va phat tén nén
dit trong tdm khai thac nimg sangdo cia ngwn nhan frc két hop
v6i ttng ding cac thanhuu khoa ke msi. Cong ty én cé chinh sach
thoa dang cho nfing thanh vién c6 nbil phat minh, sang &n. Cin
t6 chic cac cic thi sdngdo cé gii thuong Ion theo lrdng khuyén
kich cac nhém nghiénta tr nguyen, cé nliing sang cé co gia ti
cao cho cbng ty.
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KET LUAN

Xay drng chén lugc cdng ty 1a in dé& hét stc quan tong va
cap thiét. Trén @ s nén tang ly thuyét va tiép can véi tinh hinh thre
tién haat dong sin xuat kinh doanh @a céng ty 6 phin nhra ba
Néng, luin van d& di sAu phan tich cac méiuting, ngwn luc, kha
nang, phan tich va rim dang cac #ing luc ot I6i dé xacdinh cac ¥in
dé mau chbt can phii giai quyét trong qua trinh xaywhg chén lroc
cong ty.

Nhan dang cac #ing hyc odt I6i cua cong ty, tim ra khning
canh tranhdé xay drng chén lugc cong ty laténg goép éa luan van.

Luan van da hoan thanh ca®ndung sau:

- Trinh bay o s Iy luan vé xay ding chén lugc cong ty.

- Panh gia hat dong sin xuit kinh doanh va tic trang xay
dung chén lugc cong ty

- Xay drng chén lugc cong ty 6 phan nhraba Ning.

Tuy nhién, trong qua trinh #e hién dé tai, viéc nghién éu
ndi bo tai cdng ty chra dugc sau sat, nén &b rang kKt luan co plan
naodo chra chuin xac hdc phu tp didu kién thuc t tai cong ty.
Trong qué trinh nghiénto va hoan thankié tai, tac gi da nhin
duoc gr nhiét tinh heéng din cia ¢d6 PGS.TS. Ngén Thi Nhu
Liém, em xin chan thanhm on ar gilip 4 quy bau éa c6. Mic du
rat ¢6 gang, song hn ché vé thoi gian, tai léu nghién éu va kh
nang bin than nénié tai chic chin khéng tranh kbi nhitng sai sot
nht dinh. T4c gi that sy mong mén nhin dugc nhiing gép Y tr cac
thiy c6 va lan bédé dé tai hoan thin hon.



