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 MỞ ĐẦU

1. Tính cấp thiết của đề tài:
Trong các doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp qui mô lớn, địa bàn quản lý rộng, các doanh nghiệp đều chú trọng đến phân cấp quản lý, trong đó phân cấp quản lý tài chính giữa cấp trên với các đơn vị cấp dưới và xác định mô hình tổ chức kế toán phù hợp có vai trò hết sức quan trọng trong việc điều hành hoạt động SXKD của doanh nghiệp.
Phân cấp quản lý tài chính phù hợp sẽ giúp các nhà quản lý doanh nghiệp dễ dàng trong việc kiểm tra, kiểm soát và hoạch định chiến lược kinh doanh, là đòn bẩy để vận hành bộ máy quản lý một cách nhịp nhàng, nâng cao tính tự chủ, tính năng động và chịu trách nhiệm ở từng cấp, phát huy hiệu quả sử dụng vốn và tài sản của doanh nghiệp.
Dựa trên cơ sở phân cấp quản lý tài chính, các doanh nghiệp xác lập mô hình tổ chức kế toán phù hợp và sự phân công, phối hợp giữa các cấp theo mô hình tổ chức kế toán được lựa chọn sẽ có ý nghĩa quan trọng trong việc đáp ứng yêu cầu thông tin kế toán phục vụ quản lý doanh nghiệp.
Ở các Công ty Điện lực tỉnh, về phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán, mặc dù qui mô SXKD, địa bàn hoạt động, khách hàng đã tăng rất nhiều, nhưng nhìn chung phân cấp quản lý tài chính vẫn còn rất hạn chế và mô hình tổ chức kế toán chủ yếu là tập trung. Thực tế cho thấy, cơ chế quản lý tập trung có những ưu điểm nhất định. Tuy nhiên, trong điều kiện hiện tại ở các công ty Điện lực tỉnh, việc quản lý tập trung đã hạn chế rất nhiều sự phát triển, sự linh hoạt, năng động cũng như tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm ở các đơn vị Điện lực cấp dưới.
Công ty Điện Lực Quảng Nam được đổi tên từ Điện Lực Quảng Nam theo Quyết định số 230/QĐ-EVN ngày 14/4/2010 của Chủ tịch Hội đồng quản trị Tập đoàn Điện Lực Việt Nam, là công ty thành viên trong Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung. Qui mô của Công ty Điện Lực Quảng Nam hiện nay gồm 1 trụ sở chính và 12 đơn vị trực thuộc, trong đó có 10 Điện Lực khu vực, 01 Trung tâm viễn thông, 01 Xí nghiệp điện cơ. 
Tuy vậy, cho đến nay, Công ty vẫn chưa thực hiện phân cấp quản lý tài chính  cho các đơn vị cấp dưới và tổ chức kế toán vẫn theo mô hình tập trung, khả năng tự chủ và chịu trách nhiệm ở các đơn vị cấp dưới rất thấp, còn ỷ lại. 
Đặc biệt, tại văn bản số 2405/EVN CPC ngày 19/7/2010 của Tổng công ty Điện lực miền Trung, Công ty Điện Lực Quảng Nam được chuyển đổi  thành Công ty trách nhiệm hữu hạn Một thành viên Điện Lực Quảng Nam kể từ ngày 01/01/2011. Lúc này Công ty là một doanh nghiệp hạch toán độc lập và với qui mô lớn như nêu trên, phân cấp quản lý tài chính và từ đó xác lập mô hình tổ chức kế toán phù hợp ở Công ty Điện Lực Quảng Nam là vấn đề rất cấp thiết hiện nay.
Đề tài” Hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam thuộc Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung” với mục đích nghiên cứu sâu hơn về các mô hình tổ chức kế toán, hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán phù hợp với điều kiện của Công ty Điện lực Quảng Nam, góp phần giải quyết vấn đề cấp thiết hiện nay.

2. Tổng quan về đề tài nghiên cứu.
Xác lập mô hình tổ chức kế toán trong các doanh nghiệp là một trong những nội dung quan trọng  trong công tác tổ chức kế toán doanh nghiệp, trên cơ sở lựa chọn mô hình tổ chức kế toán phù hợp với phân cấp quản lý tài chính, công tác kế toán sẽ triển khai về mặt tổ chức nhân sự, tổ chức các phần hành kế toán, xác lập mối quan hệ giữa các phần hành…phù hợp với mô hình lựa chọn.
Xuất phát từ tình hình thực tiễn đơn vị thực tập, đồng thời cũng là đơn vị tôi đang công tác, nhận thấy mô hình tổ chức kế toán hiện nay ở đơn vị đang bộc lộ nhiều khuyết điểm, không phù hợp trong điều kiện hiện tại, đề tài trên cơ sở nghiên cứu lý luận về các mô hình tổ chức kế toán, đánh giá thực trạng đơn vị, phân tích tổng hợp tìm ra một số giải pháp nhằm hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán ở Công ty Điện Lực Quảng Nam và có thể vận dụng cho các công ty điện lực cấp tỉnh  trên cả nước.
Đề tài có tham khảo một số tài liệu về phân cấp tài chính và mô hình tổ chức kế toán chủ yếu về mặt lý luận,  một số đề tài nghiên cứu về hoàn thiện tổ chức kế toán nhưng chỉ dưới góc độ là hoàn thiện hạch toán ở một số khâu, phần hành kế toán nhất định của doanh nghiệp SXKD, các đề tài về phân cấp quản lý tài chính và xác lập mô hình tổ chức kế toán hầu như chưa được quan tâm nghiên cứu nhiều.
Đề tài có tham khảo Luận văn Thạc sĩ của tác giả Lê Hoài Nhơn - Công ty Điện Lực Đăclăk với tên đề tài “Phân cấp quản lý tài chính và xác lập mô hình tổ chức kế toán hợp lý ở Công ty Điện lực 3” viết năm 2004. Tuy nhiên, đề tài cũng chỉ tham khảo một số ý tưởng về xác lập mô hình tổ chức kế toán nói chung cần phải dựa trên cơ sở phân cấp quản lý tài chính như thế nào. Từ đó phát triển nghiên cứu vận dụng cụ thể điều kiện Công ty Điện lực Quảng Nam.
3. Mục tiêu nghiên cứu của đề tài. 
Nghiên cứu hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán hợp lý trên cơ sở những yêu cầu mới về phân cấp quản lý tài chính của Công ty Điện Lực Quảng Nam. Qua đó, cũng có thể mở rộng áp dụng cho các Công ty Điện Lực cấp tỉnh nói chung.
4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài.

- Đối tượng: Đề tài tập trung nghiên cứu  các mô hình tổ chức kế toán, từ đó nghiên cứu vận dụng để hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán ở Công ty Điện lực Quảng Nam phù hợp với những điều kiện mới về phân cấp quản lý tài chính ở Công ty.
- Phạm vi nghiên cứu: Đề tài nghiên cứu những vấn đề thuộc mô hình tổ chức kế toán trong phạm vi Công ty Điện lực Quảng Nam bao gồm Văn phòng Công ty và các đơn vị SXKD thuộc Công ty.
5. Phương pháp nghiên cứu: 
Đề tài dựa trên cơ sở phương pháp luận duy vật biện chứng, xem xét thực tiễn trong sự vận động và sự tác động qua lại lẫn nhau giữa các hiện tượng; đề tài cũng sử dụng các phương pháp nghiệp vụ như phân tích, tổng hợp để nghiên cứu, trình bày các vấn đề lý luận và thực tiễn một cách logic, bảo đảm tính hệ thống.
6. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài. 
- Nghiên cứu vận dụng những vấn đề lý luận về mô hình tổ chức kế toán vào thực tiễn  cụ thể là Công ty Điện Lực Quảng Nam.

- Đề tài góp phần hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán bảo đảm thông tin kế toán đáp ứng tốt nhất các yêu cầu của quản lý ở Công ty Điện lực Quảng Nam. Đồng thời, là cơ sở tham khảo để hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán trong các Công ty Điện lực cấp tỉnh nói chung ở nước ta.
7. Cấu trúc của đề tài:
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Kết luận.
CHƯƠNG 1 - NHỮNG VẤN ĐỀ LÝ LUẬN CƠ BẢN VỀ MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN TRONG DOANH NGHIỆP.

1.1. Mô hình tổ chức kế toán -một nội dung cơ bản trong  tổ chức kế toán.

1.1.1. Khái niệm, nội dung tổ chức kế toán.
1.1.1.1 Khái niệm: 
Tổ chức kế toán là tổ chức công tác kế toán và gắn liền với nó là tổ chức bộ máy kế toán. Tổ chức công tác kế toán là tổ chức sắp xếp các khối lượng công tác kế toán để trên cơ sở đó xem xét bố trí người thực hiện cho phù hợp. Tổ chức bộ máy kế toán là sắp xếp, phân công công việc (phần hành) cho từng kế toán và hình thành các mối quan hệ để thực hiện công việc trong phòng kế toán (hoặc bộ phận kế toán) của một doanh nghiệp. 

Tổ chức kế toán ở mỗi đơn vị phải tuân theo những qui định về tổ chức kế toán của Nhà nước, phù hợp với các chế độ quản lý kinh tế tài chính của Nhà nước trong từng thời kỳ, đảm bảo sự thống nhất về nội dung, phương pháp kế toán với hệ thống chuẩn mực kế toán hiện hành của Nhà nước.
1.1.1.2 Nội dung tổ chức kế toán. 
Tổ chức kế toán như khái niệm nêu trên gồm tổ chức công tác kế toán và tổ chức bộ máy kế toán. Tuy nhiên, công tác kế toán cũng như bộ máy kế toán khi triển khai tổ chức phải trên cơ sở của một mô hình nhất định. Do vậy, khi nói đến nội dung tổ chức kế toán nó phải bao hàm cả việc xác lập mô hình tổ chức kế toán. Cụ thể nội dung tổ chức kế toán bao gồm:
- Một là, xác lập mô hình tổ chức kế toán phù hợp với đặc điểm về quản lý, qui mô của đơn vị(từ đó mô hình tổ chức kế toán được xác định có thể là: tập trung, phân tán hoặc vừa tập trung vừa phân tán).
- Hai là, tổ chức công tác kế toán là tổ chức sắp xếp các khối lượng công tác kế toán. Nội dung tổ chức sắp xếp này được tiến hành theo các giai đoạn của quá trình hạch toán kế toán (ta có khối lượng công tác kế toán của giai đoạn hạch toán ban đầu, giai đoạn xử lý và ghi sổ kế toán, giai đoạn tổng hợp và lập các báo cáo kế toán). Mặt khác, ở mỗi giai đoạn hạch toán kế toán ta còn phải xem xét tổ chức theo từng phần hành kế toán (như phần hành kế toán TSCĐ, phần hành kế toán nguyên vật liệu, phần hành kế toán chi phí và giá thành…).
- Ba là, tổ chức bộ máy kế toán theo mô hình đã xác lập. Qua đó xác lập các quan hệ cũng như cơ chế hoạt động của bộ máy để thực hiện có hiệu quả nhất đối với toàn bộ công tác kế toán của đơn vị.
Tổ chức kế toán luôn được xem là khâu then chốt trong quá trình thực hiện công tác kế toán ở các đơn vị. Sự cần thiết đó thể hiện ở các mặt sau:
- Tổ chức kế toán khoa học và hợp lý sẽ góp phần quan trọng trong việc cung cấp thông tin về hoạt động kinh tế tài chính của doanh nghiệp một cách có hệ thống cho việc quản lý, điều hành các hoạt động kinh doanh, giúp các nhà đầu tư, các cổ đông, các khách hàng… đi đến quyết định trong đầu tư kinh doanh của mình.
- Trong điều kiện kinh doanh theo cơ chế thị trường hiện nay, cạnh tranh giữa các đơn vị ngày càng gay gắt, nhũng thông tin cung cấp cho quản lý ngày càng đòi hỏi phong phú và kịp thời hơn. Điều này đặt ra cho người làm kế toán phải quan tâm hơn nữa đến tổ chức kế toán, vận dụng những thành tựu mới về kỹ thuật để không ngừng hoàn thiện tổ chức kế toán về mọi mặt. Trên cơ sở như vậy, thông tin kế toán mới đáp ứng được những đòi hỏi ngày càng cao của quản lý trong điều kiện cơ chế thị trường.
- Tổ chức được hiểu là việc thiết kế khối lượng công việc và sắp xếp người để thực hiện công việc. Tổ chức kế toán cũng vậy, đó là sự thiết kế khối lượng công tác kế toán theo giai đoạn, theo phần hành. Và trên cơ sở đó, thiết lập mối liên hệ trong phân công lao động kế toán, thực hiện việc sắp xếp các nhân viên kế toán trong đơn vị nhằm thực hiện công tác kế toán một cách thuận lợi, chính xác và nhanh chóng.
Tổ chức kế toán khoa học và hợp lý sẽ giúp cho đơn vị có được bộ máy kế toán gọn nhẹ và hoạt động có hiệu quả, góp phần tinh giảm bộ máy quản lý của đơn vị, tăng hiệu suất lao động kế toán và hiệu lực của bộ máy quản lý.
1.1.2 Mô hình tổ chức kế toán.
1.1.2.1 Khái niệm: 
Theo tác giả Ngô Hà Tấn, mô hình tổ chức kế toán là quan hệ về phân phối công tác kế toán giữa các cấp quản lý dựa trên cơ sở qui hoạch thông tin cho từng cấp của một tổ chức (doanh nghiệp (DN), công ty, tổng công ty..). Từ quan hệ về phân phối công tác kế toán sẽ hình thành bộ máy kế toán để thực hiện các khối lượng công tác kế toán  được phân phối cho mỗi cấp.[3,194-195].
Như vậy, mô hình tổ chức kế toán được thể hiện ở 2 mặt: Một mặt là quan hệ về phân phối công tác kế toán giữa các cấp quản lý trong một tổ chức (công tác kế toán có thể được phân phối tập trung ở cấp trên, hoặc được phân phối toàn bộ cho cấp dưới, hoặc phân phối vừa tập trung ở cấp trên vừa phân tán cho các đơn vị cấp dưới). Mặt khác là quan hệ về bố trí nhân sự kế toán giữa các cấp quản lý (cấp trên và cấp dưới) để hình thành bộ máy kế toán thống nhất trong toàn bộ tổ chức phù hợp với quan hệ về phân phối công tác kế toán đã xác định (có bố trí thành bộ máy kế toán riêng ở đơn vị cấp dưới, hoặc chỉ có nhân viên làm nhiệm vụ hạch toán theo yêu cầu của kế toán cấp trên,…).
1.1.2.2 Các mô hình tổ chức kế toán. 
Từ thực tiễn, lý luận về tổ chức kế toán đã  khái quát thành ba mô hình tổ chức kế toán là: tập trung, phân tán và vừa tập trung, vừa phân tán:
a - Mô hình  tổ chức kế toán tập trung:
Mô hình tổ chức kế toán tập trung là mô hình tổ chức mà toàn bộ công tác kế toán trong doanh nghiệp được tiến hành tập trung tại phòng kế toán doanh nghiệp. Ở các bộ phận khác không tổ chức bộ máy kế toán riêng mà chỉ bố trí nhân viên làm nhiệm vụ hạch toán ban đầu, thu nhận kiểm tra chứng từ, ghi chép và lập báo cáo nghiệp vụ phục vụ cho nhu cầu quản lý SXKD của đơn vị và chuyển chứng từ cùng báo cáo về phòng kế toán doanh nghiệp để xử lý và tiến hành công tác kế toán. 
Ưu điểm: Mô hình kế toán này tạo điều kiện thuận lợi để vận dụng các phương tiện kỹ thuật tính toán hiện đại, bộ máy kế toán ít nhân viên nhưng cũng đảm bảo được việc cung cấp thông tin kế toán kịp thời cho việc quản lý và chỉ đạo SXKD của doanh nghiệp. Mô hình kế toán tập trung phù hợp với các doanh nghiệp qui mô SXKD không lớn lắm và bố trí SXKD tập trung.
Nhược điểm: Mô hình tổ chức kế toán tập trung cũng có những hạn chế nhất định khi qui mô của doanh nghiệp lớn, địa bàn hoạt động của doanh nghiệp phân tán sẽ không phát huy được tác dụng kiểm tra, giám sát của kế toán trưởng và lãnh đạo doanh nghiệp đối với hoạt động SXKD ở các đơn vị trực thuộc.
Có thể khái quát mô hình  tổ chức kế toán tập trung theo sơ đồ sau:

[image: image1]
b- Mô hình tổ chức kế toán phân tán: 
Mô hình tổ chức kế toán phân tán là mô hình tổ chức kế toán mà công tác kế toán không những được tiến hành ở phòng kế toán doanh nghiệp mà còn được tiến hành ở những đơn vị trực thuộc doanh nghiệp. Công việc kế toán ở những đơn vị trực thuộc do bộ máy kế toán ở đơn vị đó đảm nhận từ công việc kế toán ban đầu, kiểm tra xử lý chứng từ đến kế toán chi tiết và kế toán tổng hợp tất cả các phần hành kế toán và lập báo cáo kế toán trong phạm vi đơn vị theo qui định của DN. 
Ưu điểm: Mô hình kế toán này được vận dụng thích hợp trong các doanh nghiệp có quy mô lớn, việc kiểm tra chỉ đạo SXKD ở các đơn vị trực thuộc sẽ được chủ động, nhạy bén và kịp thời hơn.
Nhược điểm: Mô hình này có hạn chế trong việc chỉ đạo, kiểm tra của kế toán trưởng và lãnh đạo doanh nghiệp đối với công tác kế toán cũng như hoạt động SXKD của các đơn vị trực thuộc. Tuy nhiên, những hạn chế này có thể được khắc phục khi hệ thống thông tin phục vụ cho việc điều hành quản lý được hiện đại hóa cũng như hệ thống quản lý được tổ chức chặt chẽ, khoa học, hợp lý giữa cấp trên và các đơn vị phụ thuộc.
Có thể khái quát mô hình tổ chức kế toán phân tán theo sơ đồ sau:



c - Mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung vừa phân tán: 
Đây là mô hình kết hợp của cả hai mô hình trên và được áp dụng ở các doanh nghiệp mà các đơn vị trực thuộc có những đặc điểm, điều kiện khác nhau. Theo mô hình này, trong doanh nghiệp có những đơn vị có tổ chức kế toán riêng nhưng cũng có đơn vị không có tổ chức kế toán riêng. 
Đối với những đơn vị phụ thuộc hoạt động tương đối toàn diện, ở xa văn phòng trung tâm doanh nghiệp, sẽ có tổ chức kế toán riêng, hạch toán các nghiệp vụ kinh tế phát sinh ở đơn vị mình, định kỳ lập báo cáo gởi về phòng kế toán doanh nghiệp. Những đơn vị này thực hiện hạch toán mang tính chất phân tán.
Đối với những đơn vị phụ thuộc có quy mô nhỏ hoặc ở gần văn phòng trung tâm doanh nghiệp sẽ không tổ chức kế toán riêng, chỉ bố trí một số nhân viên kinh tế làm nhiệm vụ hạch toán ban đầu, thu thập, xử lý, kiểm tra chứng từ, sau đó gởi về phòng kế toán doanh nghiệp. Những đơn vị này thực hiện hạch toán mang tính chất tập trung.

Phòng kế toán doanh nghiệp có nhiệm vụ hạch toán các nghiệp vụ phát sinh ở văn phòng doanh nghiệp và các nghiệp vụ phát sinh ở các đơn vị phụ thuộc không có tổ chức kế toán riêng. Định kỳ tổng hợp báo cáo kế toán của các đơn vị phụ thuộc có tổ chức kế toán riêng cùng với báo cáo ở văn phòng doanh nghiệp để lập báo cáo kế toán toàn doanh nghiệp.
Mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung vừa phân tán là mô hình tối ưu cho các doanh nghiệp có các đơn vị phụ thuộc có quy mô khác nhau, tình hình phân cấp quản lý và hạch toán khác nhau, trình độ quản lý ở các đơn vị phụ thuộc không đồng đều, có đặc điểm, điều kiện cụ thể khác nhau. 

Ưu điểm: Mô hình tổ chức kế toán này thường phù hợp với những doanh nghiệp có qui mô lớn nhưng các đơn vị phụ thuộc có sự phân cấp quản lý khác nhau thực hiện công tác quản lý theo sự phân công đó. Mô hình này có thể tạo điều kiện thuận lợi trong việc phân công lao động kế toán, thực hiện chuyên môn hoá, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn cho nhân viên kế toán và thuận tiện cho việc cung ứng các tiến bộ khoa học kỹ thuật trong tổ chức công tác kế toán.

Có thể khái quát mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung vừa phân tán theo sơ đồ sau:

Sơ đồ 1.3: Mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung, vừa phân tán

Tóm lại, để thực hiện đầy đủ chức năng của mình, tổ chức  kế toán của doanh nghiệp phải khoa học, hợp lý, chuyên môn hóa, đảm bảo sự lãnh đạo tập trung, thống nhất và trực tiếp của kế toán trưởng, đồng thời cũng phải phù hợp với các yêu cầu về quản lý ở từng cấp trong doanh nghiệp. Việc lựa chọn mô hình tổ chức kế toán phù hợp với qui mô và điều kiện phân cấp quản lý tài chính của doanh nghiệp có ý nghĩa đặc biệt quan trọng giúp doanh nghiệp thành công trong công tác quản lý tài chính.
1.2 Phân cấp quản lý tài chính - cơ sở xác lập mô hình tổ chức kế toán.
1.2.1 Phân cấp quản lý tài chính trong doanh nghiệp.
1.2.1.1 Tài chính và quản lý tài chính doanh nghiệp.
a - Khái niệm tài chính và quản lý tài chính doanh nghiệp. 
Tài chính là một phạm trù kinh tế xã hội, phát sinh và tồn tại cùng với sự tồn tại của nhà nước và nền sản xuất hàng hóa. [9,2].
Tài chính DN là một khâu của hệ thống tài chính trong nền kinh tế quốc dân, cho nên nó cũng là một phạm trù kinh tế khách quan gắn liền với sự ra đời của kinh tế hàng hoá. 
Tài chính doanh nghiệp là toàn bộ các quan hệ tài chính biểu hiện qua quá trình “huy động và sử dụng vốn để tối đa hóa giá trị của doanh nghiệp”[9,3]. Đó là những quan hệ giá trị giữa doanh nghiệp với các chủ thể trong nền kinh tế, là các mối quan hệ kinh tế trong đầu tư, trong kinh doanh và trong phân phối được biểu hiện bằng tiền nhằm tối đa hoá giá trị của DN. 
Trong quá trình hoạt động SXKD của DN phát sinh các mối quan hệ kinh tế bên trong cũng như bên ngoài DN, như quan hệ giữa DN với nhà nước, DN với thị trường tài chính, quan hệ giữa doanh nghiệp với các thị trường khác, hoặc quan hệ trong nội bộ DN.
Quản lý tài chính là một quá trình tác động liên tục, có tổ chức, có hướng đích của chủ thể lên lĩnh vực tài chính của DN theo một quy trình nhất định nhằm đạt được hiệu quả tối ưu so với yêu cầu đặt ra.
Quản lý tài chính luôn giữ một vị trí trọng yếu trong hoạt động quản lý của doanh nghiệp, nó quyết định tính độc lập, sự thành bại của doanh nghiệp trong quá trình kinh doanh. Quản lý tài chính là một hoạt động có mối liên hệ chặc chẽ với mọi hoạt động khác của doanh nghiệp, quản lý tài chính tốt có thể khắc phục những khiếm khuyết trong các lĩnh vực khác.
b - Sự hình thành phân cấp quản lý tài chính trong DN 
Để quản lý tài chính tốt, dựa vào đặc điểm SXKD của doanh nghiệp, qui mô, sự phân bố tài sản, nguồn vốn ở các đơn vị trực thuộc và yêu cầu quản lý đối với tài sản, nguồn vốn được phân bổ này, doanh nghiệp sẽ tổ chức, sắp xếp, phân chia thành từng cấp khác nhau nhằm phục vụ tốt nhất mục tiêu quản lý của doanh nghiệp và sự phân chia đó được gọi là sự phân cấp.
Mức độ phân cấp quản lý nhiều hay ít phụ thuộc vào qui mô doanh nghiệp, địa bàn hoạt động SXKD, trình độ năng lực quản lý, năng lực chuyên môn. Thường các doanh nghiệp có qui mô lớn, địa bàn SXKD rộng, hoạt động kinh doanh phức tạp, khối lượng quản lý tài sản, nguồn vốn lớn có xu hướng phân cấp mạnh hơn so với các doanh nghiệp có qui mô nhỏ. Sự phân cấp càng mạnh kéo theo sự phân chia quyền hạn, trách nhiệm cho các đơn vị cấp dưới càng lớn. Chính sự phân cấp này sẽ giúp các đơn vị trong doanh nghiệp phối hợp quản lý được hiệu quả hơn.
Sự cân nhắc trong việc phân cấp quản lý DN nhiều hay ít được xem xét trong từng trường hợp doanh nghiệp cụ thể. Mức độ phân cấp quá nhiều hay quá ít đều gặp những khó khăn nhất định.
- Nếu sự phân cấp quyền lực thật nhiều xuống cấp dưới thường gặp trở ngại là khó kiểm tra được hoạt động của cấp dưới, dễ dẫn đến những hoạt động không kiểm soát được và có thể không bảo đảm tính thống nhất trong hoạt động của DN, việc tổng hợp dữ liệu báo cáo toàn doanh nghiệp sẽ không kịp thời do phải đợi dữ liệu từ cấp dưới gửi lên. Hơn nữa, nếu phân công công việc không phù hợp, vượt quá khả năng của đơn vị cấp dưới làm cho công việc cấp dưới bị quá tải, sự không phù hợp dễ dẫn đến những sai phạm.
- Ngược lại, nếu sự tập trung quá nhiều quyền lực ở cấp trên, cấp trên trực tiếp quản lý điều hành một cách chi tiết đến từng hoạt động, từng nội dung hoạt động của các thành viên cấp dưới sẽ dễ dẫn đến tính bao biện, trong khi DN cần tập trung về thời gian và sức lực để đề ra những quyết định thuộc chủ trương, chiến lược quan trọng của DN. Mặt khác việc tập trung quyền lực ở cấp trên sẽ tạo thế ỷ lại, hạn chế hoặc xoá bỏ sự tự chủ năng động sáng tạo của cấp dưới,  nhất là khi địa bàn tổ chức SXKD của các đơn vị thành viên nằm trên một địa bàn khá rộng.
Cả hai chủ trương trên, quá nhấn mạnh về phân tán quyền lực hoặc quá nhấn mạnh về tập trung quyền lực cũng đều dễ dẫn đến hoạt động SXKD ách tắc, không thông suốt và hệ quả cuối cùng là hiệu quả mang lại sẽ không cao. 
Do đó, các  nhà quản lý phải cân nhắc, xem xét tình hình thực tiễn của doanh nghiệp về qui mô, khối lượng công việc, nhân lực, xác định mục tiêu cần phải đạt của doanh nghiệp.. để lựa chọn mức độ phân quyền hợp lý trong hoạt động của toàn DN. Sự phân quyền này cũng không phải cứng nhắc, cố định mà phải được thay đổi, hiệu chỉnh (tăng thêm hoặc giảm bớt) tuỳ thuộc vào môi trường kinh doanh và phù hợp với cơ chế, chính sách quản lý của nhà nước đối với DN qua từng thời kỳ, đảm bảo sự phân quyền một cách hợp lý, đúng đắn. 
Trên cơ sở xác lập sự phân quyền hợp lý, thì kèm theo đó là những nội dung cụ thể mà các bộ phận, thành viên được quyền quyết định trong phạm vi nhất định. Những nội dung cụ thể này bao gồm nhiều lĩnh vực khác nhau, nhưng quan trọng nhất đối với một doanh nghiệp SXKD, đó là sự phân quyền về quản lý tài chính cho các đơn vị thành viên cấp dưới, gọi là phân cấp quản lý tài chính. 
Như vậy, cơ sở của PCQLTC là sự phân quyền trong lĩnh vực quản lý tài chính. Việc phân tán quyền cho cấp dưới dẫn đến sự phân định về trách nhiệm và quyền hạn trong quản lý tài chính cho cấp dưới tương ứng với sự phân quyền đã được xác định.[2].
1.2.1.2 Nội dung phân cấp quản lý tài chính.
PCQLTC trong doanh nghiệp là sự phân chia quyền và nghĩa vụ trong lĩnh vực tài chính cho các  đơn vị cấp dưới.

Nội dung của PCQLTC được thể hiện ở các mặt: quyền và trách nhiệm về huy động các nguồn vốn, quyền và trách nhiệm quản lý khai thác có hiệu quả các loại tài sản trong SXKD, quyền về phân phối kết quả hoạt động kinh doanh, nghĩa vụ tài chính đối với cấp trên cũng như đối với nhà nước và các quan hệ kinh tế với các chủ thể khác có liên quan. Tuỳ thuộc vào những điều kiện về quy mô, tính chất đặc thù của ngành SXKD, địa bàn kinh doanh của các đơn vị cơ sở, trình độ quản lý tại các đơn vị cơ sở mà mức độ PCQLTC được xác định ở mỗi DN sẽ khác nhau, có thể nêu nội dung PCQLTC qua các mặt như sau:
- Phân cấp về quản lý vốn: Các đơn vị cấp dưới được quyền sử dụng vốn từ cấp trên giao, có trách nhiệm bảo toàn và phát triển vốn theo sự phân cấp của doanh nghiệp, các qui định của pháp luật và tuân thủ các nguyên tắc về huy động vốn.
- Phân cấp về quản lý và sử dụng tài sản: các đơn vị cấp dưới được giao quyền quản lý, sử dụng tài sản của doanh nghiệp để phục vụ SXKD nhằm mang lại hiệu quả cao nhất, quyền quyết định về tài sản ở đơn vị nhiều hay ít phụ thuộc vào mức độ phân cấp của cấp trên, đồng thời phải tuân theo các qui định về quản lý tài sản, vật tư, hàng hoá, công nợ phải thu, phải trả..
- Phân cấp về quản lý doanh thu, chi phí và kết quả hoạt động SXKD: Các đơn vị cấp dưới được giao quyền và có trách nhiệm về việc quản lý doanh thu, quản lý chi phí và được quyền phân phối kết quả SXKD theo phân cấp, đảm bảo xác định đúng doanh thu, tiết kiệm chi phí và phân phối, sử dụng các quĩ theo đúng hướng dẫn, đúng mục đích.
- Phân cấp về nghĩa vụ tài chính đối với cấp trên và đối với Nhà nước: Là việc đơn vị phải thực hiện nghĩa vụ nộp lên cấp trên các khoản như để lập quỹ doanh nghiệp tập trung: quỹ đầu tư phát triển, quỹ khen thưởng và phúc lợi, quỹ dự phòng tài chính, …và thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước các loại thuế như thuế giá trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế tài nguyên, …  
- Phân cấp về lập kế hoạch tài chính và báo cáo tài chính: Nhằm tăng cường tính chủ động và nâng cao trách nhiệm của các đơn vị trong quản lý tài chính. Đơn vị cấp dưới có trách nhiệm lập kế hoạch tài chính và các báo cáo tài chính theo yêu cầu của đơn vị cấp trên.
1.2.1.3 Ý nghĩa của phân cấp quản lý tài chính trong doanh nghiệp.
PCQLTC xét ở một góc độ nào đó có thể xem như là “quan hệ sản xuất” và nó cần phải phù hợp với qui mô sản xuất cùng với năng lực và trình độ sản xuất, được xem như là “lực lượng sản xuất… đạt đến một mức độ nào đó, mà ta không thực hiện PCQLTC, hoặc PCQLTC ở mức độ thấp sẽ “kìm hãm” sự phát triển của sản xuất. Ở đây thể hiện trong việc SXKD bị đình trệ, phó mặc cho cấp trên, hiệu quả sử dụng vốn, hiệu quả SXKD không cao như mong muốn. Chỉ có trên cơ sở PCQLTC phù hợp mới tạo điều kiện để thúc đẩy, phát triển hoạt động SXKD ở các đơn vị, bộ phận của doanh nghiệp.
Cụ thể, khi xác định các mặt quản lý tài chính cần phân cấp và xác định mức độ phân cấp hợp lý sẽ có ý nghĩa rất lớn trong quản lý tài chính doanh nghiệp, thể hiện qua các nội dung sau: 
- Vốn được đầu tư cho doanh nghiệp sẽ phù hợp giữa yêu cầu và khả năng quản lý sử dụng vốn, phù hợp với quy mô cũng như nhiệm vụ kinh doanh được giao tại các đơn vị thành viên. Đảm bảo quyền sử dụng vốn trong kinh doanh khi vốn được phân chia cho các cấp, các bộ phận một cách phù hợp, phát huy được tính năng động trong quá trình sử dụng vốn ở các đơn vị. Mặt khác, việc giao quyền sử dụng vốn cho cấp dưới sẽ nâng cao trách nhiệm của người sử dụng, tránh tình trạng ỷ lại, trông chờ vào cấp trên, tận dụng được cơ hội trong kinh doanh, tăng sức cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của toàn doanh nghiệp.
- Công tác quản lý của cấp trên được nâng cao do không phải thực hiện các công việc mang tính chất sự vụ, tập trung thời gian và nhân lực để giải quyết các nhiệm vụ chiến lược trong kinh doanh của doanh nghiệp. 
- PCQLTC là cơ sở cho hạch toán kinh tế nội bộ, điều này sẽ làm cho tập thể người lao động quan tâm và có trách nhiệm nhiều hơn đối với kết quả kinh doanh của đơn vị, chi phí được sử dụng hợp lý, tiết kiệm được vốn cũng như các nguồn lực khác của đơn vị. 
1.2.2 Phân cấp quản lý tài chính là cơ sở xác lập mô hình tổ chức kế toán.
Như đã nêu trên, tuỳ thuộc vào qui mô của doanh nghiệp, khối lượng công việc cần quản lý, xác định mục tiêu đơn vị cần đạt được. Trong từng thời kỳ, doanh nghiệp sẽ có những thay đổi về mức độ phân cấp quản lý tài chính, sự tăng lên hoặc giảm bớt  mức độ phân cấp tài chính cho cấp dưới  nhằm đáp ứng tốt nhất khả năng quản lý tài chính doanh nghiệp, làm cho hệ thống tài chính trong doanh nghiệp có sự phối hợp nhịp nhàng, khai thác tốt nhất khả năng của cấp dưới cũng như sự kiểm soát của cấp trên. 

- Nội dung PCQLTC là căn cứ để xác lập mô hình tổ chức kế toán. Mô hình tổ chức kế toán phù hợp với PCQLTC sẽ giúp đơn vị cơ sở thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của mình, nhất là trong lĩnh vực kinh tế tài chính, thực hiện việc theo dõi và quản lý tài chính như phân cấp đã xác định.

Trong trường hợp đã thực hiện PCQLTC cho đơn vị cơ sở, nhưng mô hình tổ chức kế toán vẫn tập trung ở cấp trên, điều này dễ dẫn đến nhiệm vụ kinh doanh của đơn vị cơ sở không hoàn thành được, thậm chí còn gây tác động tiêu cực. Ngược lại, nếu không thực hiện PCQLTC hoặc phân cấp ở mức độ thấp mà lại xác lập mô hình tổ chức kế toán phân tán thì sẽ lãng phí nguồn nhân lực phục vụ hệ thống quản lý ở cấp dưới.

Mặt khác, qua việc xác lập mô hình tổ chức kế toán của cấp trên và cấp dưới phù hợp với PCQLTC thì các nghiệp vụ kinh tế phát sinh được theo dõi khoa học, không bị trùng lắp hoặc bỏ sót, nhân lực cho bộ máy kế toán của cơ sở nói riêng và của toàn DN nói chung được bố trí và sử dụng hợp lý, góp phần tinh giảm bộ máy quản lý và nâng cao hiệu suất quản lý của toàn DN. 

Với PCQLTC ở mức độ cao và mô hình tổ chức kế toán phân tán sẽ là điều kiện cơ bản để DN phát huy được khả năng chủ động trong SXKD của các đơn vị, khai thác tốt nhất và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Bộ máy kế toán cấp trên ngoài việc kiểm tra, kiểm soát công tác kế toán ở cấp dưới và thực hiện nhiệm vụ tổng hợp, sẽ tập trung vào các công việc có tính chất chung của toàn DN, như công việc nhập khẩu thiết bị, vật tư phục vụ hoạt động kinh doanh của toàn DN, xuất khẩu sản phẩm hàng hoá, quan hệ liên doanh liên kết với các đối tác bên ngoài …Đồng thời có điều kiện tập trung bố trí nguồn nhân lực và quỹ thời gian để xem xét và xác định chiến lược trong SXKD, thực hiện ra quyết định kịp thời và đúng đắn.
Trên cơ sở PCQLTC, doanh nghiệp sẽ xác định mô hình tổ chức kế toán phù hợp: đó sẽ là mô hình tổ chức kế toán phân tán hay mô hình tập trung, hay mô hình vừa phân tán vừa tập trung, đồng thời là sự phân chia công việc kế toán phù hợp theo mô hình được xác lập, đảm bảo thông tin kế toán kịp thời, chính xác và phục vụ mục tiêu quản lý của doanh nghiệp.
Mô hình tổ chức kế toán được xác lập phải dựa trên cơ sở PCQLTC, cụ thể như sau:
- Đối với doanh nghiệp có qui mô nhỏ, bố trí các đơn vị SXKD tập trung, PCQLTC thường là rất ít hoặc không có PCQLTC. Mô hình tổ chức kế toán thường được áp dụng là mô hình tập trung.
- Đối với doanh nghiệp có qui mô tương đối lớn, bố trí các đơn vị SXKD trên đại bàn rộng, trình độ quản lý của các đơn vị ở mức độ nhất định, từ đó PCQLTC được xác lập, nhưng không hoàn chỉnh, không đồng đều ở các đơn vị cơ sở. Lúc này mô hình tổ chức kế được áp dụng thường là mô hình vừa tập trung, vừa phân tán. Trong đó mức độ tập trung và phân tán là rất linh hoạt, tuỳ theo mức độ PCQLTC được đặt ra đối với các đơn vị.
- Đối với doanh nghiệp có qui mô lớn, bố trí các đơn vị SXKD cách xa trung tâm, trình độ quản lý ở các đơn vị cao, thường sẽ có PCQLTC hoàn chỉnh. Mô hình tổ chức kế toán được áp dụng thường là mô hình phân tán.[4].
Như vậy, ảnh hưởng mô hình tổ chức kế toán được bắt đầu từ qui mô, đặc điểm tổ chức SXKD và một sô đặc điểm, điều kiện khác của doanh nghiệp. Tuy nhiên, sự ảnh hưởng này phải được thể hiện qua PCQLTC và PCQLTC mới ảnh hưởng trực tiếp đến mô hình tổ chức kế toán, theo hướng: qui mô và những đặc điểm, điều kiện khác của doanh nghiệp có ảnh hưởng làm cho PCQLTC càng cao thì mô hình tổ chức kế toán được xác định càng phải phân tán cho các đơn vị, phù hợp với PCQLTC, và ngược lại.

Qui trình trên có thể mô phỏng theo Sơ đồ như sau:
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Sơ đồ 1.4: Quy trình hình thành PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán

1.3 Tổ chức kế toán các quan hệ thanh toán hình thành trong nội bộ doanh nghiệp.
1.3.1 Sự hình thành các quan hệ thanh toán nội bộ.
Trên cơ sở phân cấp quản lý tài chính, doanh nghiệp xác lập mô hình tổ chức kế toán phù hợp, cùng với việc phân chia nhiệm vụ kế toán  giữa cấp trên và cấp dưới sẽ nảy sinh các quan hệ thanh toán giữa đơn vị cấp trên và cấp dưới, đó là các quan hệ về cấp phát vốn, quan hệ về công nợ nội bộ.. tất cả các quan hệ này phải được theo dõi, ghi chép ở cả đơn vị cấp trên và cấp dưới, hình thành quan hệ thanh toán nội bộ.
1.3.2 Tổ chức kế toán các quan hệ thanh toán nội bộ.
1.3.2.1 Đối với mô hình tổ chức kế toán phân tán
Như đã trình bày trên, quan hệ kế toán theo mô hình phân tán là quan hệ giữa đơn vị cấp trên và đơn vị cấp dưới, trong đó đơn vị cấp dưới có tổ chức kế toán riêng, thực hiện hoàn chỉnh công tác kế toán từ khâu cập nhật chứng từ ban đầu đến lập các báo kế toán.
Với mô hình này sẽ hình thành các quan hệ thanh toán nội bộ giữa cấp trên và cấp dưới. Hạch toán quan hệ này đều thực hiện ở cả cấp trên và cấp dưới.
a - Nội dung các quan hệ thanh toán nội bộ:
- Quan hệ thanh toán nội bộ về vốn: là mối quan hệ về cấp phát vốn giữa đơn vị cấp trên cho cấp dưới, việc tăng giảm vốn của đơn vị cấp dưới. Hạch toán theo dõi vốn hiện có và sự biến động vốn ở doanh nghiệp đều được thực hiện ở cả cấp trên và cấp dưới. Quan hệ nội bộ về vốn giữa cấp trên và cấp dưới, sự điều chuyển vốn giữa các đơn vị trong nội bộ doanh nghiệp đều được cập nhật, theo dõi kịp thời, việc tăng giảm vốn trong các đơn vị nội bộ phải thực hiện đồng thời, trùng khớp, có đối chiếu, nếu có chênh lệch phải tìm nguyên nhân và điều chỉnh kịp thời.
- Quan hệ về công nợ nội bộ giữa cấp trên và cấp dưới: là mối quan hệ thanh toán giữa cấp trên và cấp dưới về mua bán hàng hoá nội bộ, các khoản thu hộ, trả hộ, hợp đồng vay mượn giữa cấp trên và cấp dưới, cũng có thể là việc phân bổ thuế giá trị gia tăng đầu vào được khấu trừ phát sinh tại cấp trên cho cấp dưới…
- Quan hệ về công nợ nghĩa vụ: Là quan hệ thanh toán về các khoản nghĩa vụ đơn vị cấp dưới phải nộp cho đơn vị cấp trên như chi phí quản lý doanh nghiệp, lãi từ hoạt động kinh doanh, khấu hao tài sản cố định, kinh phí công đoàn, các quĩ.. hay các khoản cấp trên phải cấp cho cấp dưới như các quĩ, bù lỗ..
b - Hạch toán các quan hệ nội bộ: 
Để ghi nhận các quan hệ thanh toán nội bộ này, cấp trên và cấp dưới đều phải mở sổ theo dõi các khoản phải thu và phải trả lẫn nhau theo nguyên tắc khoản phải thu của cấp trên là khoản phải trả của cấp dưới và ngược lại.
Hạch toán mối quan hệ này, ta sử dụng Tài khoản (TK) 136”phải thu nội bộ” và TK 336” phải trả nội bộ”. TK 136, TK 336 phản ánh các nội dung kinh tế về quan hệ thanh toán nội bộ đối với các khoản phải thu, phải trả nội bộ giữa đơn vị cấp trên và cấp dưới, trong đó cấp trên là Tổng công ty, Công ty là doanh nghiệp sản xuất, kinh doanh độc lập không phải là cơ quan quản lý, cấp dưới là thành viên trực thuộc hoặc phụ thuộc Tổng công ty, Công ty và là đơn vị có tổ chức kế toán riêng.
- Hạch toán các khoản thanh toán nội bộ về vốn.
Cấp dưới sử dụng TK 411” Nguồn vốn kinh doanh”, cấp trên sử dụng TK 1361- Vốn kinh doanh ở đơn vị trực thuộc. Hạch toán nội bộ về vốn được thực hiện ở cấp trên và cấp dưới minh hoạ theo sơ đồ sau:
+ Ở cấp trên
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+ Ở cấp dưới
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- Hạch toán các khoản công nợ nội bộ. 
Tại các đơn vị đều phải mở sổ theo dõi các khoản công nợ này, khoản phải thu của đơn vị này sẽ là khoản phải trả của đơn vị kia. Tài khoản được sử dụng để theo dõi ở đơn vị là TK 1368 - Phải thu nội bộ khác và TK 3368 - Phải trả nội bộ khác. Khoản phải trả của đơn vị này là khoản phải thu của đơn vị khác và ngược lại. Hạch toán các quan hệ thanh toán nội bộ có thể minh hoạ:
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- Hạch toán các khoản công nợ nghĩa vụ:
Hạch toán thanh toán nội bộ về công nợ nghĩa vụ được thực hiện ở cấp trên và cấp dưới như sau:
+ Ở cấp trên
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+ Ở cấp dưới
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1.3.2.2 Đối với  mô hình tổ chức kế toán tập trung

Với mô hình tổ chức kế toán tập trung, toàn bộ công tác kế toán được tập trung ở cấp trên với đầy đủ các phần  hành kế toán và lập các báo cáo kế toán, đơn vị cấp dưới không hạch toán nên mô hình này không hình thành quan hệ thanh toán nội bộ.
Tuy nhiên, theo mô hình này, ở cấp dưới vẫn có các bộ phận kế toán làm nhiệm vụ tập hợp chứng từ ban đầu, thực hiện một số khoản thu hộ, chi hộ cấp trên, cũng như quan hệ về các khoản tạm ứng chi phí hoạt động, mua ngoài, nên vẫn tồn tại quan hệ thanh toán nội bộ giữa cấp trên và cấp dưới. Quan hệ này thể hiện ở việc cấp trên mở sổ theo dõi các khoản phải thu, tạm ứng cho cấp dưới. Cấp dưới mở sổ theo dõi các khoản thu hộ phải nộp, khoản tạm ứng..Các khoản phải thu, phải trả này đơn vị cấp trên, cấp dưới cũng phải đối chiếu và xử lý chênh lệch kịp thời.
1.3.2.3 Đối với mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung, vừa phân tán.
Đối với mô hình này, do đặc điểm SXKD của đơn vị, một số đơn vị cấp dưới có tổ chức kế toán riêng theo mô hình phân tán và một số đơn vị không có tổ chức kế toán theo mô hình tập trung, hạch toán quan hệ thanh toán nội bộ cũng chia thành 2 phần: Đối với các đơn vị theo mô hình phân tán thì quan hệ nội bộ theo mô hình phân tán, đối với các đơn vị theo mô hình tập trung thì quan hệ thanh toán nội bộ theo mô hình tập trung, như đã được nêu ở trên.

1.4  Đặc điểm doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh và những vấn đề đặt ra đối với mô hình tổ chức kế toán.
1.4.1 Đặc điểm doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh.
Hiện nay, ngành điện nước ta được tổ chức thành Tập đoàn Điện lực. Trong các thành viên thuộc Tập đoàn Điện Lực, có 5 thành viên, đó là: Tổng Công ty Điện Lực Miền Bắc, Tổng Công ty Điện Lực Miền Nam, Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, Tổng Công ty Điện Lực Hà Nội, Tổng Công ty Điện Lực thành phố Hồ Chí Minh.
Mỗi Tổng công ty Điện Lực có các đơn vị thành viên là các Công ty Điện lực tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương, các Công ty Điện lực được Tổng công ty giao vốn, tài sản và các nguồn lực khác để thực hiện nhiệm vụ, chịu trách nhiệm bảo toàn và phát triền vốn Nhà nước do Tổng công ty đầu tư.
Các Công ty Điện lực cấp tỉnh có các đặc điểm SXKD sau:
- Phạm vi hoạt động: Sản xuất và kinh doanh điện năng, kinh doanh viễn thông công cộng trên địa bàn tỉnh. Hoạt động SXKD khác theo sự cho phép của Tổng công ty và theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh.
- Lĩnh vực và ngành nghề kinh doanh: SXKD điện năng, quản lý vận hành lưới điện phân phối, đại lý dịch vụ viễn thông công cộng và các dịch vụ điện và viễn thông.
- Được Tổng công ty giao vốn, tài sản và các nguồn lực, có trách nhiệm bảo toàn, phát triển vốn và tài sản được giao, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với Nhà nước, với Tổng công ty theo phân cấp và theo qui định của pháp luật.
- Trong công tác quản lý tài chính, được Tổng công ty phân cấp quản lý vốn, tài sản, doanh thu, chi phí. Tuy nhiên, mức độ phân cấp không đồng đều ở các Công ty Điện lực: Các công ty độc lập được phân cấp nhiều hơn, được hạch toán độc lập, có báo cáo lãi lỗ hoạt động SXKD. Các Công ty phụ thuộc được phân cấp một phần, kết quả hoạt động SXKD được hạch toán tập trung tại Tổng công ty.
- Hoạt động của các Công ty điện lực cấp tỉnh được tổ chức theo các đơn vị trực thuộc gồm: các Điện lực khu vực, xí nghiệp, phân xưởng..Các đơn vị trực thuộc thực hiện nhiệm vụ theo sự uỷ quyền của Công ty điện lực. Phân cấp quản lý tài chính cho các đơn vị trực thuộc còn rất hạn chế. Đối với công tác kế toán, các đơn vị chỉ làm nhiệm vụ tập hợp chứng từ ban đầu, các công việc kế toán đều tập trung tại văn phòng Công ty.
1.4.2 Những vấn đề đặt ra đối với mô hình tổ chức kế toán trong doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh.
Với đặc điểm địa bàn hoạt động SXKD rộng và cơ cấu tổ chức gồm nhiều đơn vị trực thuộc. Để đáp ứng yêu cầu quản lý ngày càng mở rộng cho các đơn vị cấp dưới, trong qui chế quản lý tài chính ở các công ty điện lực cấp tỉnh cần xem xét những vấn đề sau:
- Qui mô các công ty ngày càng lớn mạnh, sự tăng lên không ngừng của khối lượng tài sản, lượng khách hàng cần quản lý trong phạm vị công ty nói chung và ở từng đơn vị trực thuộc nói riêng, đòi hỏi phải có sự qui định về phân cấp quản lý cho phù hợp.
- Thực hiện chủ trương của Nhà nước về chuyển đổi hình thức các doanh nghiệp Nhà nước sang Công ty trách nhiệm hữu hạn Một thành viên. Các Tổng Công ty đang từng bước thực hiện và phân cấp quản lý ngày càng nhiều cho các Công ty Điện lực tỉnh, đặc biệt là phân cấp quản lý tài chính, các Công ty điện lực tự hạch toán lãi lỗ, tự quản lý và sử dụng vốn, cân đối kế hoạch vốn và kế hoạch đầu tư đảm bảo kinh doanh có lãi và phát triển vốn, các công ty điện lực tự chủ về tài chính và có điều kiện để mở rộng phân cấp quản lý tài chính cho các đơn vị trực thuộc.
- Mô hình tổ chức kế toán tập trung tại các Công ty Điện lực đang áp dụng đã bộc lộ nhiều khuyết điểm về sự quá tải, không kiểm soát được chi phí các đơn vị trực thuộc, không đáp ứng yêu cầu thông tin phục vụ quản lý kịp thời, công tác lập kế hoạch tài chính tổng thể toàn công ty chưa thực hiện được.
- Để đáp ứng tốt yêu cầu quản lý tài chính trong tình hình hiện nay, thiết nghĩ các Công ty Điện lực cần xem xét đổi mới mô hình tổ chức kế toán cho phù hợp với phân cấp quản lý tài chính, trên cơ sở đó phân công lại một cách hợp lý công tác kế toán ở cấp trên và các đơn vị cấp dưới để tạo sự phối hợp nhịp nhàng, hiệu quả.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 1
Chương 1 đã tổng hợp cơ sở lý luận về mô hình tổ chức kế toán, trong đó đã nêu lên được mối quan hệ giữa PCQLTC và việc xác lập mô hình tổ chức kế toán hợp lý. Tổng hợp nội dung và trình tự hạch toán các quan hệ thanh toán nội bộ phát sinh trong các mô hình tổ chức kế toán đã xác lập.
Khái quát đặc điểm SXKD của các công ty điện lực cấp tỉnh. Để đáp ứng những thay đổi trong tình hình mới của các công ty điện lực cấp tỉnh khi chuyển sang hình thức công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, các công ty điện lực cấp tỉnh cần xem xét đổi mới mô hình tổ chức kế toán phù hợp.
CHƯƠNG 2: NGHIÊN CỨU PHÂN CẤP QUẢN LÝ TÀI CHÍNH VÀ MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN HIỆN TẠI Ở CÔNG TY ĐIỆN LỰC QUẢNG NAM THUỘC TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG.

2.1 Giới thiệu về Công ty Điện Lực Quảng Nam thuộc Tổng Công ty Điện lực miền Trung.
2.1.1 Sự hình thành và phát triển của Công ty Điện lực Quảng Nam.
   Sự hình thành:

Năm 1997, cùng với sự ra đời của tỉnh Quảng Nam (tách ra từ tỉnh Quảng Nam - Đà Nẵng), Điện lực Quảng Nam cũng được tách ra từ Điện lực Quảng Nam -Đà Nẵng, được thành lập theo Quyết định số 254EVN/TCCB-LĐ ngày 14/3/1997 của Tổng Công ty Điện lực Việt Nam.

Ngày 14/4/2010, căn cứ Quyết định số 230/QĐ-EVN của Hội đồng quản trị của Tập đoàn điện lực Việt Nam về việc đổi tên Điện lực Quảng Nam thành Công ty điện lực Quảng Nam, là đơn vị thành viên của Tổng công ty điện lực Miền Trung, Công ty điện lực Quảng Nam được thành lập trên cơ sở kế thừa các quyền và nghĩa vụ pháp lý của Điện lực Quảng Nam. 

Công ty Điện lực Quảng Nam được chứng nhận điều kiện hoạt động và đăng ký thuế ngày 14/5/2010 theo số 0100101394-005, địa chỉ trụ sở chính: 05 Trần Hưng Đạo, phường Tân Thạnh - Thành phố Tam Kỳ, Tỉnh Quảng Nam với ngành nghề kinh doanh chính: sản xuất, kinh doanh điện năng, quản lý vận hành lưới điện phân phối, tư vấn lập dự án đầu tư, khảo sát, thiết kế, xây lắp đường dây và trạm biến áp đến cấp điện áp 35kV, đại lý dịch vụ viễn thông công cộng, kinh doanh thiết bị viễn thông.
   Quá trình phát triển của Công ty:

- Năm 1997, khi bắt đầu thành lập, chia tách từ Điện lực Quảng Nam-Đà Nẵng, Điện lực Quảng Nam toàn tỉnh chỉ có 1 TBA 110kV, 8 TBA trung gian 35 kV, 599 TBA phụ tải với công suất tổng  cộng là 91.843 kVA;

Sản lượng điện thương phẩm: 92 triệu kwh/năm, bình quân đầu người 76 kwh/năm, nhiều khu vực còn chưa có điện, toàn tỉnh có 6 huyện, 103 xã chưa có điện. Trải qua 13 năm, được Uỷ ban nhân dân tỉnh Quảng Nam, Tập đoàn điện lực Việt Nam và Công ty điện lực 3 (nay là Tổng công ty điện lực Miền Trung) quan tâm đầu tư hàng trăm tỷ đồng xây dựng đường dây và trạm mới, cải tạo nâng cấp lưới điện trung hạ áp. Đến nay, toàn tỉnh đã có 6 TBA 110 kV, 20 TBA trung gian, 446 km đường dây 35 kV, 2660 km đường dây 15/22 kV và gần 2400 TBA  phụ tải…, 100% số huyện, thành,  95.85% số xã, phường và 97.6% số hộ dân có điện, sản lượng điện cung cấp tăng mạnh qua từng năm, bình quân mỗi năm tăng 17.5%/ năm. So với năm 1997, lưới điện phân phối tăng 3,5 lần, sản lượng thương phẩm tăng 5,6 lần. 

- Tại thời điểm thành lập (1/4/1997) đến tháng 2/2007, Điện lực Quảng Nam là đơn vị kinh doanh với các ngành nghề: sản xuất và kinh doanh điện năng, đến tháng 3/2007 cùng với sự thành lập của viễn thông Điện lực (EVN Telecom), Điện lực Quảng Nam mở rộng thêm hoạt động kinh doanh viễn thông điện lực với chức năng: đại lý các dịch vụ viễn thông, kinh doanh các thiết bị viễn thông, xây lắp các công trình viễn thông và cho đến hiện nay, SXKD điện, và kinh doanh viễn thông là hai hoạt động chính của Công ty.

- Song song với sự mở rộng quy mô SXKD, cơ cấu tổ chức của Công ty cũng không ngừng được mở rộng.

Năm 1997, khi mới thành lập, Điện lực Quảng Nam chỉ bao gồm 1 trụ sở chính và 05 đơn vị trực thuộc gồm: Chi nhánh điện Tam Kỳ, Thăng Bình, Hội An, Duy Xuyên, Đại Lộc và Nhà máy thuỷ điện An Điềm.  Đến nay, quy mô của Công ty đã mở không ngừng mở rộng, toàn Công ty hiện có 12 đơn vị trực thuộc trong đó có: 10 Điện lực khu vực, 01 Xí nghiệp Điện Cơ, 01 Trung tâm viễn thông. Với tổng số lượng lao động xấp xỉ 700 CBCNV. 

Qui mô của Công ty Điện lực Quảng Nam không ngừng mở rộng theo địa bàn các huyện, cùng với sự gia tăng của khối lượng tài sản tiếp nhận từ bàn giao điện nông thôn ở các hợp tác xã, từ đầu tư xây dựng, và sự gia tăng của  số lượng khách hàng.

Có thể tóm tắt quá trình phát triển SXKD của Công ty qua các năm theo số liệu  sau:
	Năm
	ĐVT
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	S.lượng thương phẩm
	Tr.Kwh
	427
	508
	582
	661
	740

	Số lượng khách hàng
	Hộ
	57.048
	64.499
	81.223
	157.140
	207.034

	Doanh thu
	Tr.đồng
	296.820
	381.388
	448.980
	571.422
	717.800



Bảng 2.1 Sản lượng, doanh thu, số lượng khách hàng qua các năm.

Minh hoạ bằng các đồ thị sau:

[image: image9.emf]Đồ thị 2.2: Đồ thị sản lượng thương phẩm qua các năm
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[image: image10.emf]Đồ thị 2.3: Đồ thị số lượng khách hàng qua các năm
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[image: image11.emf]Đồ thị 2.4: Đồ thị doanh thu qua các năm
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 2.1.2 Đặc điểm SXKD và các đơn vị thuộc Công ty Điện Lực Quảng Nam.
Công ty Điện Lực Quảng Nam là đơn vị thành viên Tổng Công ty Điện Lực Miền Trung, thực hiện chức năng SXKD điện năng, kinh doanh viễn thông công cộng và hoạt động SXKD khác ngoài SXKD điện trên địa bàn Tỉnh Quảng Nam, như: xây lắp các công trình điện, thiết kế, khảo sát, giám sát thi công các công trình điện, thí nghiệm, hiệu chỉnh công tơ, thiết bị điện, gia công cơ khí...

- Về SXKD điện năng: Công ty Điện Lực Quảng Nam quản lý 4 tổ máy phát điện Diezel, 2 nhà máy thuỷ điện là An Điềm và Phú Ninh. Công ty Điện lực Quảng Nam thực hiện SXKD điện theo Luật Điện lực, nguồn cung cấp điện cho khách hàng từ nguồn điện chủ yếu được nhận từ điện lưới quốc gia qua Công ty truyền tải điện 2, Công ty lưới điện cao thế Miền trung  thuộc EVN CPC, một phần nhỏ do Công ty tự sản xuất từ các tổ máy phát điện, và mua điện của các nhà máy điện trong địa bàn tỉnh Quảng Nam như nhà máy thuỷ điện Duy Sơn 2, Bắc Trà my, Khe Diên.. . Trên cơ sở xây dựng giá mua điện hàng năm, EVN CPC sẽ giao cho Công ty giá mua điện nội bộ và bán cho khách hàng tiêu thụ theo giá qui định của Nhà nước với từng đối tượng sử dụng điện, thông qua các hợp đồng mua bán điện. Thực hiện theo đúng qui trình kinh doanh điện, lập kế hoạch xác định nhu cầu sử dụng điện năng trong phạm vi Công ty quản lý, dự báo thành phần phụ tải hàng năm và dài hạn, đáp ứng nhu cầu khách hàng về sản lượng, chất lượng, an toàn, liên tục, ổn định.

Hàng năm, trên cơ sở kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản, Công ty không ngừng mở rộng mạng lưới điện cung cấp cho khách hàng, đầu tư xây lắp và cải tạo lưới điện đến cấp điện áp 35 kV bằng nguồn vốn khấu hao, vốn vay từ các tổ chức tín dụng trong nước và nguồn vốn vay ưu đãi  của các tổ chức khác. Thực hiện đề án nhận bàn giao toàn bộ lưới điện nông thôn bán lẻ đến hộ tiêu thụ, công ty đã đầu tư nâng cấp, sữa chữa lưới điện nhận bàn giao từ các hợp tác xã, thực hiện tách công tơ và bán lẻ đến từng khách hàng điện nông thôn.

- Về kinh doanh dịch vụ viễn thông công cộng: Được EVN CPC giao nhiệm vụ làm tổng đại lý (hưởng hoa hồng  tỷ lệ trên doanh thu) các dịch vụ viễn thông công cộng, kinh doanh các thiết bị viễn thông và xây lắp các công trình viễn thông. Các sản phẩm dịch vụ viễn thông điện lực đa dạng, một số dịch vụ viễn thông hiện Công ty đang cung ứng trên thị trường tỉnh Quảng Nam là: Dịch vụ CDMA (bao gồm: điện thoại cố định không dây (E-Com), điện thoại di động nội vùng (E-Phone), di động toàn quốc (E-Mobie), dịch vụ 3G; dịch vụ E-tel (cố định có dây); E-net (Intenet truyền hình cáp); cho thuê kênh truyền dẫn...Từ năm 2007 đến nay, kinh doanh viễn thông được duy trì và từng bước ổn định. Do đặc điểm sản phẩm kinh doanh viễn thông mang tính cạnh tranh cao, viễn thông điện lực tuổi đời còn khá trẻ so với các tập đoàn viễn thông khác như VNPT, Vietel.. nên kinh doanh viễn thông điện lực nói chung còn gặp rất nhiều khó khăn về sản phẩm, công nghệ, khách hàng. Tuy nhiên, thực hiện nhiệm vụ được giao phó, viễn thông điện lực không ngừng đổi mới công nghệ, chất lượng dịch vụ để phục vụ khách hàng ngày càng tốt hơn. Công ty Điện Lực Quảng Nam cố gắng duy trì, giữ vững doanh số và tìm kiếm mở rộng khách hàng.

- Về SXKD các sản phẩm khác: Bên cạnh các sản phẩm kinh doanh chính là điện và viễn thông, Công ty còn thực hiện kinh doanh các sản phẩm dịch vụ khác như: Xây lắp các công trình điện cho khách hàng, tư vấn, lập dự án đầu tư, khảo sát, giám sát, thiết kế, nghiệm thu các công trình điện có cấp điện áp dưới 35 kV, sữa chữa, thí nghiệm, hiệu chỉnh các thiết bị điện, mua bán vật tư, hàng hoá… Các hoạt động này tuy doanh thu chiếm tỷ lệ nhỏ trong tổng doanh thu các hoạt động SXKD của Công ty, nhưng góp phần đáng kể vào lợi nhuận của Công ty và phục vụ khách hàng trong tỉnh.

Với các đặc điểm SXKD trên, Công ty Điện Lực Quảng Nam hiện có 12 đơn vị trực thuộc, các đơn vị trực thuộc được uỷ quyền và giao nhiệm vụ SXKD theo chức năng được Công ty phân công, cụ thể:

(1).Các Điện lực khu vực: Gồm 10 điện lực: Núi thành, Tam Kỳ, Tiên Phước, Thăng Bình, Hiệp Đức, Duy Xuyên, Điện bàn, Hội An, Đại Lộc, Đông Giang, thực hiện nhiệm vụ SXKD điện, viễn thông và sản xuất khác theo địa bàn quản lý, cụ thể:

- Điện Lực Núi Thành: Quản lý SXKD khu vực huyện Núi Thành tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Tam Kỳ: Quản lý SXKD khu vực thành phố Tam Kỳ và huyện Phú Ninh tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Tiên Phước: Quản lý SXKD khu vực huyện Tiên Phước, huyện Bắc Trà my, Nam Trà My tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Thăng Bình: Quản lý SXKD khu vực huyện Thăng Bình, huyện Quế Sơn tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Hiệp Đức: Quản lý SXKD khu vực huyện Hiệp Đức, huyện Phước Sơn tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Duy Xuyên: Quản lý SXKD khu vực huyện Duy Xuyên tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Điện Bàn: Quản lý SXKD khu vực huyện Điện bàn, Khu công nghiệp Điện Nam- Điện Ngọc tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Hội An: Quản lý SXKD khu vực thành phố Hội An tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Đại Lộc: Quản lý SXKD khu vực huyện Đại Lộc tỉnh Quảng Nam.

- Điện Lực Đông Giang: Quản lý SXKD khu vực huyện Đông Giang tỉnh Quảng Nam.

Các Điện lực khu vực thực hiện phát triển khách hàng điện, viễn thông, uỷ quyền ký hợp đồng trực tiếp với khách hàng, quản lý khách hàng, nắm bắt nhu cầu phát triển phụ tải, theo dõi tình trạng vận hành hệ thống điện, viễn thông, lập và trình công ty kế hoạch đầu tư xây dựng, nâng cấp cải tạo và sữa chữa lưới điện, viễn thông trong phạm vi địa bàn quản lý, tổ chức quản lý vận hành lưới điện cấp điện áp đến 35 kV và hệ thống mạng  viễn thông đảm bảo cung cấp điện và dịch vụ viễn thông an toàn, liên tục, hiệu quả.

(2). Xí nghiệp Điện cơ: Là đơn vị trực thuộc Công ty có chức năng quản lý vận hành các tổ máy phát điện, thí nghiệm hiệu chỉnh các thiết bị điện và thực hiện các công việc liên quan đối với toàn bộ lưới điện của Công ty như: vận hành, sữa chữa, bảo dưỡng các tổ máy phát điện, các TBA, hệ thống nhị thứ, tủ bảng điện, trạm trung gian, gia công cơ khí.

(3). Trung tâm Viễn thông: là đơn vị trực thuộc Công ty Điện lực Quảng Nam thực hiện nhiệm vụ quản lý kinh doanh các dịch vụ viễn thông công cộng, là đầu mối triển khai các hoạt động kinh doanh viễn thông đến các Điện lực khu vực, bao gồm: khai thác, tìm kiếm khách hàng, lắp đặt cung cấp dịch vụ, quản lý thuê bao, phát hành hoá đơn, thu cước, hỗ trợ và chăm sóc khách hàng. Ngoài ra, Trung tâm viễn thông có nhiệm vụ khai thác các thiết bị viễn thông và công nghệ thông tin nội bộ phục vụ điều hành quản lý, SXKD của Công ty Điện Lực Quảng Nam.

2.1.3 Tổ chức bộ máy quản lý ở Công ty và các đơn vị trực thuộc.

2.1.3.1 Tổ chức bộ máy quản lý tại Công ty.




 Sơ đồ 2.5 Sơ đồ bộ máy quản lý tại Công ty.
- Giám đốc Công ty là người đại diện pháp nhân và là người điều hành cao nhất mọi hoạt động của Công ty và chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước EVN CPC về sử dụng có hiệu quả các nguồn lực được EVN CPC giao. Các Phó giám đốc là người giúp việc giám đốc, giao điều hành, phụ trách các mảng công tác riêng biệt, trong đó: Phó giám đốc Kỹ thuật- phụ trách mảng liên quan đến kỹ thuật chung toàn Công ty, Phó giám đốc kinh doanh- phụ trách mảng kinh doanh điện, viễn thông; Phó giám đốc vật tư, xây dựng cơ bản- phụ trách mảng vật tư, xây dựng cơ bản và các hoạt động sản xuất khác.

- Các phòng có chức năng tham mưu, giúp việc Giám đốc trong quản lý điều hành các hoạt động của Công ty theo từng mảng chuyên môn nghiệp vụ được phân công.

- Các đơn vị trực thuộc thực hiện các chức năng SXKD do Công ty giao, có con dấu riêng, có qui chế tổ chức và hoạt động theo qui định Công ty và  theo đúng pháp luật.

2.1.3.2 Tổ chức bộ máy quản lý ở các đơn vị trực thuộc.

a. Tổ chức bộ máy quản lý ở các Điện lực khu vực.
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Sơ đồ 2.6. Sơ đồ Bộ máy quản lý tại các Điện lực khu vực.
- Giám đốc Điện lực khu vực là là người điều hành cao nhất, chịu trách nhiệm trước Giám đốc Công ty, trước pháp luật về các lĩnh vực hoạt động của Điện lực theo phân cấp của Công ty. Giúp việc giám đốc có Phó giám đốc, thực hiện các nhiệm vụ theo uỷ quyền của Giám đốc.

· Các phòng ban có chức năng, nhiệm vụ sau:

(1). Phòng Tổng hợp- Kinh doanh: Tham mưu cho giám đốc Điện lực và thực hiện các công việc liên quan đến công tác hành chính, quản trị, văn thư, lưu trữ, tổ chức lao động tiền lương, trang bị bảo hộ, tuyên truyền, thi đua, khen thưởng, quản lý sử dụng tài sản, công cụ dụng cụ, phương tiện vận tải.

Quản lý khách hàng, theo dõi doanh thu, công nợ khách hàng và nộp tiền về Công ty, tập hợp chứng từ, hồ sơ kế toán thanh toán trực tiếp tại Công ty. Lập báo cáo doanh thu, công nợ gửi Công ty.

(2). Phòng Kế hoạch- Kỹ thuật: Lập kế hoạch hàng năm, kế hoạch dài hạn của Điện lực theo phân cấp, thực hiện kế hoạch SXKD về đầu tư xây dựng sửa chữa lớn, sữa chữa thường xuyên, quản lý kỹ thuật, công tác an toàn, bảo hộ lao động, bồi dưỡng nghề, quản lý mua sắm sử dụng vật tư thiết bị.

(3). Các tổ điện lực: Thực hiện các nhiệm vụ SXKD của Điện lực theo sự phân công của Giám đốc Điện lực.

b. Tổ chức bộ máy quản lý ở Xí nghiệp Điện Cơ.



Sơ đồ 2.7. Sơ đồ Bộ máy quản lý tại Xí nghiệp Điện cơ.
(1). Phòng Tổng hợp: Tham mưu cho giám đốc Xí nghiệp và thực hiện các công việc liên quan đến công tác văn phòng, lao động tiền lương, quản lý sử dụng tài sản, công cụ dụng cụ, phương tiện vận tải. Ngoài ra, Phòng Tổng hợp cũng làm nhiệm vụ kế toán thống kê, tập hợp chứng từ ban đầu để gửi lên Phòng Tài chính Công ty xử lý.

(2). Phòng kế hoạch - kỹ thuật: có chức năng giống như phòng kế hoạch - kỹ thuật điện lực khu vực đã nêu ở trên.
(3).Các tổ: 

- Tổ vận hành: Quản lý vận hành, bảo dưỡng, sữa chữa các tổ máy phát điện

- Tổ điện cơ: Làm công tác thí nghiệm, hiệu chỉnh, sữa chữa phục hồi các vật tư thiết bị điện, lắp đặt MBA và gia công cơ khí.

- Tổ hiệu chỉnh: Cân chỉnh công tơ.

c. Tổ chức bộ máy quản lý ở Trung tâm viễn thông.
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Sơ đồ 2.8. Sơ đồ Bộ máy quản lý tại Trung tâm Viễn thông
(1). Phòng Tổng hợp - kinh doanh: Tương tự các Điện lực khu vực. Quản lý khách hàng, phát hành hoá đơn cước dịch vụ, triển khai các chương trình viễn thông của Công ty.
(2). Phòng Kỹ thuật: Quản lý mạng viễn thông, thiết kế kinh tế kỹ thuật, thi công, giám sát, nghiệm thu các dịch vụ lắp đặt mạng viễn thông cho khách hàng, các công trình viễn thông khác.

(3).Tổ trực viễn thông: Trực sự cố viễn thông, tiếp nhận và giải đáp các vướng mắc của khách hàng, các tổ viễn thông điện lực.

2.2 Phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán ở Công ty Điện lực Quảng Nam.
2.2.1 Phân cấp quản lý tài chính ở Công ty Điện Lực Quảng Nam.

Công ty Điện Lực Quảng Nam là thành viên của EVN CPC, được EVN CPC phân cấp quản lý tài chính về vốn, tài sản và các nguồn lực khác như sau:

Quản lý và sử dụng vốn, tài sản, công nợ:

- Nguồn vốn kinh doanh của Công ty do EVN CPC sở hữu 100%, Công ty được quyền sử dụng, đầu tư xây dựng, mở rộng SXKD, có trách nhiệm quản lý, bảo toàn và phát triển vốn.

- Công ty có trách nhiệm theo dõi, quản lý vận hành tài sản cố định, lập kế hoạch nâng cấp, sữa chữa, xây dựng mới tài sản cố định. Tổ chức ghi chép, hạch toán theo dõi biến động theo từng mã TSCĐ riêng biệt, khấu hao theo phương pháp đường thẳng theo quy định của Nhà nước, của EVN CPC. 

- Công ty chịu trách nhiệm quản lý toàn bộ công nợ phải thu, phải trả với khách hàng và công nợ nội bộ với EVN CPC theo đúng qui định quản lý công nợ của EVN CPC và của Nhà nước.

 Quản lý doanh thu, chi phí, kết quả hoạt động SXKD:

- Công ty quản lý toàn bộ doanh thu SXKD điện, doanh thu hoạt động viễn thông và doanh thu hoạt động sản xuất khác ngoài sản xuất điện.

- Hàng năm, Công ty xây dựng kế hoạch giá mua điện trình EVN CPC, EVN CPC sẽ giao cho Công ty giá mua điện nội bộ với EVN CPC theo phương thức trừ lùi Tổng doanh thu với Tổng chi phí và lợi nhuận kế hoạch, Công ty có trách nhiệm hoàn thành kế hoạch doanh thu, lợi nhuận theo kế hoạch được duyệt.

- Toàn bộ lãi lỗ SXKD, sau khi thực hiện nghĩa vụ nộp thuế, Công ty được trích quĩ theo qui định của EVN CPC và số còn lại nộp toàn bộ về EVN CPC.

Trên cơ sở PCQLTC của EVN CPC cho Công ty, hiện tại, Công ty thực hiện PCQLTC cho các đơn vị trực thuộc Công ty như sau:

2.2.1.1 Đối với các Điện lực khu vực.
1. Về quản lý, sử dụng vốn và tài sản: Các Điện lực được Công ty giao quản lý và sử dụng tài sản về mặt hiện vật, không giao vốn trực tiếp, toàn bộ vốn được quản lý tập trung tại Công ty. Các Điện lực có trách nhiệm sử dụng tài sản một cách hiệu quả, đúng mục đích, mang lại lợi ích kinh tế, quản lý tài sản theo đúng qui trình, lập kế hoạch sữa chữa, nâng cấp, bảo dưỡng để nâng cao hiệu quả sử dụng của tài sản. Quản lý tài sản theo danh mục tài sản, số lượng, thực hiện điều chuyển tài sản giữa các đơn vị trực thuộc theo lệnh điều động của Công ty. Việc bảo toàn, phát triển vốn tại các Điện lực được Công ty theo dõi, hạch toán tập trung.

- Đối với vốn cố định: Các Điện lực được Công ty giao tài sản cố định (hiện vật), có trách nhiệm quản lý, sử dụng, khai thác phục vụ SXKD tại đơn vị. Các Điện lực chỉ mở sổ theo dõi về mặt hiện vật, không thực hiện trích khấu hao, các chi phí sữa chữa, nâng cấp phát sinh do Công ty thực hiện tập trung.

- Đối với vốn lưu động:

+ Vật tư, công cụ dụng cụ, trang bị bảo hộ: Các Điện lực được giao quản lý một số chủng loại vật tư phục vụ sản xuất, vật tư dự phòng, các công cụ dụng cụ, trang bị bảo hộ, văn phòng … được xuất chuyển từ kho Công ty sang kho Điện lực. Trong kỳ, sự biến động vật tư tại kho Điện lực đều do Công ty thực hiện lập phiếu nhập - xuất kho và Điện lực căn cứ phiếu nhập xuất kho thực hiện. Cuối tháng Điện lực đối chiếu tồn kho thực tế tại Điện lực với tồn kho Điện lực trên sổ sách Công ty để theo dõi và xử lý chênh lệch (nếu có).

+ Vốn bằng tiền: Công ty giao vốn bằng tiền cho Điện lực theo hình thức tạm ứng vốn. Khi có nhu cầu thực hiện một số chi tiêu cho sản xuất, Điện lực được sử dụng tạm ứng để thanh toán trước cho nhà cung ứng trên cơ sở lập dự trù chi phí theo từng loại nhu cầu về vốn, việc hoàn trả vốn bằng tiền được thực hiện ngay khi đơn vị hoàn thành thủ tục với nhà cung ứng (có gia hạn trên phiếu tạm ứng).

+ Quản lý công nợ phải thu, phải trả:

Công nợ phải thu: Các Điện lực được Công ty giao quyền và trách nhiệm theo dõi công nợ chi tiết cho từng khách hàng phải thu tại đơn vị (khách hàng điện, viễn thông), có trách nhiệm thu hồi số nợ trên theo tỷ lệ thu được Công ty giao từng tháng. Các khoản công nợ quá hạn, khó đòi cần xử lý, các Điện lực lập hồ sơ và tập hợp về Công ty để Hội đồng xử lý nợ Công ty xem xét xử lý. Các khoản công nợ phải thu khách hàng của hoạt động khác do Điện lực thực hiện nhưng khách hàng phải ký hợp đồng trực tiếp với Công ty thì trách nhiệm thu hồi nợ, xử lý nợ do Công ty thực hiện.

Công nợ phải trả: Công ty quản lý và theo dõi tập trung. Đối với các khoản công nợ đơn vị trực tiếp mua, tuỳ theo nhu cầu đã được Công ty duyệt kế hoạch hay đề nghị, dự trù kinh phí, Công ty cho đơn vị tạm ứng tiền để thanh toán cho nhà cung ứng, đơn vị lập thủ tục thanh toán với Công ty và hoàn ứng.
2. Về quản lý doanh thu, chi phí, kết quả hoạt động SXKD.

- Về quản lý doanh thu: Các Điện lực được giao quản lý toàn bộ doanh thu điện, viễn thông theo hoá đơn phát hành:

• Đối với kinh doanh điện: Trong kỳ, thực hiện theo qui trình kinh doanh điện năng, các Điện lực có nhiệm vụ ghi chỉ số công tơ, xác định sản lượng tiêu thụ của từng khách hàng và gửi dữ liệu về Công ty, Công ty phát hành hoá đơn theo đơn giá do Nhà nước qui định và giao toàn bộ doanh thu theo hoá đơn phát hành kèm theo bảng kê chi tiết khách hàng (theo từng lộ trình) cho từng Điện lực để thực hiện công tác thu nợ. Toàn bộ doanh thu phát sinh, Điện lực chỉ nhận nợ với Công ty, quản lý, kiểm tra, theo dõi chi tiết trên chương trình kinh doanh, thực hiện thu và gạt nợ đúng với số tiền thu được, Điện lực không hạch toán doanh thu và không kê khai nộp thuế GTGT đầu ra, các công việc trên được thực hiện tập trung tại công ty.

• Đối với kinh doanh viễn thông: Cước phải thu khách hàng phát sinh trong kỳ, Trung tâm viễn thông có trách nhiệm đối soát với đơn vị chủ đại lý (Trung tâm viễn thông Điện lực miền Trung), sau khi đối soát cước xong, Trung tâm viễn thông phát hành hoá đơn và giao các Điện lực, việc nhận, thu nợ, gạt nợ và ghi nhận doanh thu, nộp thuế thực hiện như hoá đơn tiền điện.

• Đối với hoạt động SXKD khác: Một số hoạt động khác như Mắc dây đặt đèn cung cấp điện cho khách hàng, đóng cắt điện.. đơn vị phát hành hoá đơn cho khách hàng và thu tiền. Hàng tháng, đơn vị lập báo cáo chi tiết doanh thu, công nợ và nộp tiền về Công ty. Công ty hạch toán doanh thu tập trung. Một số hoạt động khác như xây lắp điện.. đơn vị chỉ thực hiện thi công theo nhiệm vụ được giao, việc phát hành hoá đơn, ghi doanh thu, theo dõi công nợ và quyết toán, thu nợ thực hiện tại Công ty.

- Về quản lý chi phí: Toàn bộ chi phí phát sinh đều do Công ty chịu trách nhiệm theo dõi và hạch toán tập trung tại Công ty. Các Điện lực chỉ làm công tác tập hợp chứng từ ban đầu, lập bảng kê thanh toán và tập hợp về Công ty xử lý, ghi sổ. Cụ thể theo từng loại chi phí như sau:

• Chi phí nguyên vật liệu: Căn cứ đề nghị cấp phát vật tư, Công ty làm thủ tục xuất kho (kho công ty hoặc kho Điện lực), các Điện lực nhận vật tư theo phiếu xuất và sử dụng. Một số vật tư nhỏ lẻ Công ty phân cấp Điện lực được quyền mua và sử dụng trực tiếp không qua kho, các Điện lực lập thủ tục thanh toán tại Công ty.

• Chi phí tiền lương: Hàng tháng, Điện lực chấm công và gửi về Công ty, Công ty thực hiện tính lương, các khoản thu nhập và chi trực tiếp đến từng người lao động tại Điện lực thông qua hình thức chi trả thẻ rút tiền ATM.

• Các khoản trích theo lương (BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ): Công ty trực tiếp tính, trích và nộp tập trung tại Công ty.

• Chi phí khấu hao tài sản cố định: Trích tập trung tại Công ty.

• Chi phí SCL tài sản cố định: Điện lực tập hợp hồ sơ công trình và gửi về Công ty lập quyết toán, phê duyệt và ghi sổ.

• Các chi phí bằng tiền khác: Theo dõi tập trung tại Công ty.

- Về phân phối lợi nhuận: Công ty xác định lãi lỗ, nộp thuế, trích lập quĩ theo qui định của EVN CPC, toàn bộ quĩ được quản lý tập trung tại Công ty.

2.2.1.2 Đối với Xí nghiệp Điện cơ.
1. Quản lý, sử dụng vốn và tài sản: Thực hiện tương tự như phân cấp cho các điện lực khu vực.

2. Về quản lý doanh thu, chi phí, kết quả hoạt động SXKD.

- Về quản lý doanh thu: Doanh thu tại Xí nghiệp Điện cơ không bao gồm doanh thu điện và viễn thông. Xí nghiệp Điện cơ chỉ quản lý doanh thu hoạt động sản xuất khác, gồm: thí nghiệm thiết bị điện, các khoản lệ phí kiểm định công tơ. Công ty giao cho Xí nghiệp có trách nhiệm quản lý doanh thu của các hoạt động này, phát hành hoá đơn, biên lai phí, lệ phí cho khách hàng theo biểu giá qui định của Công ty. Cuối tháng, Xí nghiệp lập báo cáo doanh thu, thực thu, công nợ và nộp toàn bộ số tiền thu được về Công ty, Công ty thực hiện ghi doanh thu, kê khai thuế tập trung tại Công ty.

- Về quản lý chi phí: Thực hiện tương tự như phân cấp cho các Điện lực.

- Về phân phối lợi nhuận: Quản lý tập trung tại Công ty.
2.2.1.3 Đối với Trung tâm Viễn thông.
1. Quản lý, sử dụng vốn và tài sản: Thực hiện tương tự như phân cấp cho các Điện lực khu vực. Ngoài ra, Trung tâm viễn thông được giao quản lý toàn bộ kho hàng hoá viễn thông, chịu trách nhiệm quyết toán bán hàng tại các Điện lực và tại quầy của Trung tâm hàng tháng với Công ty, lập kế hoạch mua sắm hàng hoá phục vụ nhu cầu phát triển khách hàng toàn Công ty để Công ty tổ chức mua  sắm tập trung tại Công ty.
2. Về quản lý doanh thu, chi phí, kết quả hoạt động SXKD.

- Về quản lý doanh thu: Trung tâm viễn thông được giao trách nhiệm là đầu mối đối soát cước phát sinh của khách hàng hàng tháng với đơn vị chủ đại lý, đồng thời phát hành hoá đơn và giao cho các Điện lực thực hiện công tác thu nợ. Trung tâm viễn thông tính doanh thu hoa hồng và lập biên bản hoa hồng được hưởng của Công ty với chủ đại lý, trên cơ sở số liệu được xác nhận, Trung tâm giao về cho Công ty để Công ty phát hành hoá đơn hoa hồng và ghi nhận doanh thu.

- Về quản lý chi phí: Thực hiện tương tự như phân cấp cho các Điện lực.

- Về phân phối lợi nhuận: Quản lý tập trung tại Công ty.

2.2.2 Mô hình tổ chức kế toán tại công ty Điện Lực Quảng Nam
Mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện lực Quảng Nam là mô hình tập trung, toàn bộ công tác kế toán được thực hiện tập trung tại Phòng Tài chính Công ty. Tại các Điện lực, Xí nghiệp Điện cơ và Trung tâm Viễn thông chỉ thực hiện công việc tập hợp chứng từ, ghi chép ban đầu hay còn gọi là hạch toán báo sổ, sau đó chuyển về Phòng Tài chính để hạch toán, tổng hợp và lập báo cáo cho toàn Công ty.
Mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện lực Quảng Nam được minh hoạ theo sơ đồ sau:

[image: image14]

Sơ đồ 2.9. Mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam
Quan hệ kế toán giữa Công ty với các đơn vị trực thuộc: 
- Tại các đơn vị trực thuộc (Điện lực khu vực, Xí nghiệp Điện cơ, Trung tâm Viễn thông): Các đơn vị trực thuộc có nhiệm vụ tập hợp hoá đơn, chứng từ ban đầu như đề nghị cấp vật tư, đề nghị mua sắm, hoá đơn mua hàng hoá, dịch vụ tại đơn vị, tập hợp hồ sơ các công trình sữa chữa thường xuyên, sữa chữa lớn, hồ sơ cung cấp dịch vụ cho khách hàng.. kiểm tra nội dung chứng từ và gửi về Phòng Tài chính Công ty để xử lý, cập nhật, chi tiền. Ngoài ra, cuối tháng, đơn vị lập báo cáo số liệu về các khoản thu nộp trong kỳ gửi Phòng Tài chính Công ty kèm theo chi tiết chứng từ chuyển tiền về Công ty để kế toán Công ty kiểm tra, đối chiếu và hạch toán, theo dõi công nợ khách hàng theo từng đơn vị.
- Tại Phòng Tài chính: Thực hiện toàn bộ công tác kế toán của Công ty từ theo dõi nguồn vốn, tài sản cố định, đầu tư xây dựng, sữa chữa đến các việc quản lý doanh thu, chi phí, công nợ, lập báo cáo tài chính toàn Công ty... Căn cứ các chứng từ, hồ sơ, báo cáo các đơn vị trực thuộc gửi về, Phòng Tài chính kiểm tra, lập chứng từ phiếu thu, chi, chứng từ khác để hạch toán theo từng nghiệp vụ phát sinh, đồng thời, căn cứ phiếu nhập- xuất vật tư của Phòng vật tư gửi về, kế toán tổng hợp và xử lý dữ liệu, lập báo cáo tài chính  cho toàn Công ty. Báo cáo tài chính được lập bao gồm các báo cáo tài chính theo qui định Nhà nước và các báo cáo kế toán quản trị phục vụ nhu cầu quản trị theo yêu cầu Tổng công ty và Công ty. Toàn bộ dữ liệu kế toán, chứng từ, sổ sách tổng hợp, sổ chi tiết,  kế toán Công ty tổ chức quản lý, lưu trữ tập trung tại Công ty theo đúng qui định.

Cụ thể công tác kế toán ở Công ty Điện lực Quảng Nam được thực hiện ở các đơn vị trực thuộc và ở Văn phòng Công ty như sau:

2.2.2.1 Công tác kế toán ở các đơn vị trực thuộc Công ty.

a- Công tác kế toán ở các Điện lực.

a1. Theo dõi tài sản cố định, công cụ dụng cụ:

- Căn cứ quyết định cấp, điều động kèm biên bản giao nhận TSCĐ từ Công ty. Kế toán Điện lực mở sổ theo dõi chi tiết theo tên, năm sử dụng, số lượng, công suất TSCĐ. Đối với TSCĐ, công cụ dụng cụ là thiết bị làm việc, dụng cụ công tác, trang bị bảo hộ lao động, Giám đốc Điện lực sẽ giao trực tiếp cho các bộ phận, tổ, đội, cá nhân trực tiếp sản xuất, kế toán mở sổ theo dõi theo đơn vị  trực tiếp sử dụng, quản lý.

- Khi có quyết định điều động TSCĐ, công cụ dụng cụ cho đơn vị khác hoặc thanh lý, kế toán ghi giảm TSCĐ, CCDC đó.

a2. Theo dõi doanh thu, công nợ:

- Đối với kinh doanh điện: Bộ phận kinh doanh của Điện lực sẽ trực tiếp nhận hoá đơn và chi tiết bảng kê theo khách hàng từ Công ty, sau đó giao lại cho từng thu ngân viên, đại lý thu hộ để thu tiền. Hàng ngày, số tiền thu được của thu ngân viên kế toán lập Phiếu thu, thủ quĩ tiến hành thu và nộp vào tài khoản ngân hàng (tài khoản chuyên thu) của  Điện lực. Định kỳ và cuối tháng, kế toán chuyển toàn bộ số tiền thu được về Công ty. Đối với các Đại lý thu hộ, đại lý sẽ nộp tiền trực tiếp vào tài khoản chuyên thu của Điện lực, định kỳ và cuối tháng, đại lý quyết toán thu với kế toán. Cuối tháng, kế toán lập báo cáo doanh thu, công nợ kèm bảng kê chi tiết chứng từ chuyển tiền về Công ty.

- Đối với kinh doanh viễn thông: Việc theo dõi doanh thu, công nợ cước viễn thông thực hiện tương tự như kinh doanh điện. Riêng đối với doanh thu bán thiết bị viễn thông, bộ phận viễn thông Điện lực trực tiếp bán hàng, phát hành hoá đơn cho khách hàng, thu tiền và kế toán lập phiếu thu theo bảng kê bán hàng, nộp toàn bộ số tiền vào tài khoản của Điện lực, sau đó chuyển về Công ty, kế toán lập báo cáo chi tiết bán hàng để quyết toán kho hàng với Công ty, đồng thời lập báo doanh thu, công nợ gửi Công ty.

- Đối với hoạt động SXKD khác: Một số hoạt động như lắp đặt công tơ cho khách hàng mua điện, đóng cắt điện, Điện lực trực tiếp thực hiện, kế toán phát hành hoá đơn cho khách hàng, thu tiền và nộp về Công ty theo bảng kê chi tiết công trình thực hiện. Ngoài ra, Điện lực trực tiếp thi công các công trình sản xuất khác như xây lắp đường dây và trạm biến áp, giám sát.. theo phiếu giao nhiệm vụ của Công ty, các hoạt động này Điện lực không theo dõi doanh thu, công nợ.

a3.Theo dõi chi phí: Các khoản chi tại đơn vị bao gồm: Chi mua vật tư nhỏ lẻ, chi phí văn phòng (văn phòng phẩm, công tác phí, điện thoại, tiếp khách..), chi phí nhân công thuê ngoài (các đại lý thu hộ tiền điện, viễn thông, nhân công thực hiện công trình…). Để có nguồn chi, Điện lực lập dự trù chi phí và đề nghị Công ty cho tạm ứng. Sau khi thực hiện xong, kế toán tập hợp chứng từ gửi Công ty thanh toán và hoàn ứng. Ngoài ra, kế toán có nhiệm vụ tập hợp hồ sơ quyết toán các công trình Điện lực thực hiện như lắp đặt công tơ khách hàng, sữa chữa lớn, sữa chữa thường xuyên, xây dựng cơ bản.. gửi Công ty quyết toán.

Các khoản thu, chi tại Điện lực, kế toán lập phiếu thu, chi nội bộ Điện lực và ghi sổ chi tiết tiền mặt, tiền gửi, theo dõi và kiểm kê quĩ hàng ngày theo đúng qui định.

a4. Lập báo cáo kế toán: Là đơn vị phụ thuộc hạch toán theo mô hình tập trung không có tổ chức kế toán riêng, nên công tác lập báo cáo kế toán không bao gồm các báo cáo tài chính theo qui định. Định kỳ, trước ngày 05, kế toán đơn vị phải lập các biểu báo cáo tháng theo yêu cầu của Công ty, gồm:
* Đối với hoạt động kinh doanh điện:

- Báo cáo doanh thu, thực thu, công nợ kinh doanh điện: Báo cáo thể hiện số liệu tổng hợp doanh thu, thuế giá trị gia tăng đầu ra tương ứng, tổng số tiền thu được trong kỳ bao gồm tiền thu trực tiếp từ khách hàng, cộng với chi phí điện dùng nội bộ tại Điện lực và các khoản khách hàng trả bù trừ công nợ với Công ty theo thông báo của Công ty. Tồn nợ cuối kỳ trên báo cáo phải khớp đúng với tồn nợ thực tế trên hóa đơn chưa thu, đồng thời phải khớp đúng với chi tiết tồn nợ trên chương trình gạt nợ.
- Báo cáo nộp tiền điện về Công ty: Kế toán liệt kê chứng từ nộp tiền về Công ty hoặc nộp trực tiếp về Tổng Công ty Điện lực miền Trung trong tháng, kèm theo chứng từ nộp tiền (photo) để đối chiếu với Công ty.

- Báo cáo số dư tiền mặt, tiền gửi ngân hàng vào cuối tháng: Điện lực lập biên bản kiểm kê tiền mặt tồn quĩ ngày cuối tháng, xác nhận số dư tiền gửi ngân hàng và gửi báo cáo về Công ty.

* Đối với hoạt động kinh doanh viễn thông:

- Báo cáo số phải thu, thực thu, công nợ cước viễn thông: Báo cáo thể hiện số liệu tổng hợp cước phát sinh, thuế giá trị gia tăng đầu ra tương ứng, tổng số tiền thu được trong kỳ. Tồn nợ cuối kỳ trên báo cáo phải khớp đúng với tồn nợ thực tế trên hóa đơn chưa thu, đồng thời phải khớp đúng với chi tiết tồn nợ trên chương trình gạt nợ.

- Báo cáo bán hàng thiết bị đầu cuối: Căn cứ bảng kê bán hàng trong kỳ và hoá đơn phát hành, kế toán lập báo cáo chi tiết bán hàng theo từng mặt hàng, số lượng bán, đơn giá bán, thành tiền.

- Báo cáo doanh thu, thực thu, công nợ bán thiết bị đầu cuối: Báo cáo thể hiện  tổng doanh thu bán hàng trong kỳ, số tiền thu được từ bảng kê thu tiền bán thiết bị đầu cuối và chứng từ thu tiền của bộ phận bán hàng, tồn nợ khớp đúng với chi tiết nợ của khách hàng do bộ phận bán hàng theo dõi.
- Báo cáo nộp tiền về Công ty. Tương tự kinh doanh điện.

* Đối với kinh doanh khác: Tương tự kinh doanh điện, kế toán lập các báo cáo doanh thu, thực thu, công nợ, báo cáo nộp tiền, trong đó chi tiết theo từng dịch vụ.
Các báo cáo kế toán trên được lập, trình Giám đốc Điện lực ký, chịu trách nhiệm về mặt số liệu và nộp về Phòng Tài chính kế toán Công ty.

b. Công tác kế toán ở Xí nghiệp Điện Cơ.

b1. Theo dõi tài sản cố định, công cụ dụng cụ: Thực hiện theo dõi tương tự các Điện lực.
b2. Theo dõi doanh thu, công nợ: Thực hiện phát hành hoá đơn, biên lai phí, lệ phí và trực tiếp thu tiền, căn cứ bảng kê thu tiền theo hoá đơn phát hành, định kỳ, nhân viên thống kê mang tiền mặt nộp trực tiếp tại Phòng Tài chính Công ty.
b3. Theo dõi chi phí: Chi phí tại Xí nghiệp không nhiều, chủ yếu là chi phí văn phòng phẩm, công tác phí.. nhân viên thống kê tập hợp chứng từ, thanh toán trực tiếp tại Công ty. Các khoản thu, chi được theo dõi trên sổ chi tiết tiền mặt. Tại Xí nghiệp không mở tài khoản ngân hàng.
b4. Về báo cáo kế toán: Định kỳ tháng, Xí nghiệp nộp bảng kê thu tiền và toàn bộ số tiền thu được trong tháng về Công ty.
c. Công tác kế toán ở Trung tâm Viễn thông.

c1. Theo dõi tài sản cố định, công cụ dụng cụ: Thực hiện theo dõi tương tự các Điện lực.

c2. Theo dõi doanh thu, công nợ: Việc phát hành hoá đơn cước theo từng khách hàng do bộ phận kinh doanh viễn thông thực hiện và giao lại cho các Điện lực. Cuối kỳ, sau khi nhận hoá đơn tổng của Chủ đại lý phát hành, kế toán  kiểm tra, xác nhận  và giao lại cho Phòng Tài chính kế toán Công ty. Ngoài ra, kế toán Trung tâm phối hợp với Công ty theo dõi các khoản nợ với Chủ đại lý.

c3. Theo dõi chi phí: Các khoản chi phí tại Trung tâm Viễn thông thực hiện như tại Xí nghiệp Điện cơ. Ngoài ra, kế toán Trung tâm có nhiệm vụ kiểm tra các khoản chi phí hoa hồng đại lý phát triển thuê bao của các Điện lực gửi về, xác nhận và chuyển Phòng Tài chính Công ty thanh toán cho các Điện lực.
c4. Về báo cáo kế toán: Định kỳ, trước ngày 5 hàng tháng, kế toán Trung tâm Viễn thông lập báo cáo tổng hợp doanh thu, thực thu, công nợ cước và bán thiết bị đầu cuối cho toàn Công ty. Báo cáo được Giám đốc Trung tâm ký và chuyển về Phòng Tài chính Công ty.
2.2.2.2 Công tác kế toán tại Văn phòng Công ty.
a. Kế toán đầu tư xây dựng và tài sản cố định: Đầu năm, căn cứ kế hoạch đầu tư XDCB được duyệt, kế toán mở đối tượng công trình để theo dõi chi phí thực hiện và tạm ứng vốn cho các bên thi công. Trong kỳ, kế toán tập hợp chi phí công trình gồm: Chi phí vật liệu, nhân công, chi phí chung, chi phí khác các công trình công ty tự thực hiện vào tài khoản chi phí xây dựng cơ bản dỡ dang. Đối với các công trình thuê ngoài thực hiện thông qua đấu thầu, tập hợp chi phí theo khối lượng nghiệm thu từng giai đoạn và hoàn thành toàn bộ công trình theo giá hợp đồng.

 - Tạm tăng TSCĐ: Khi công trình hoàn thành hạng mục hoặc hoàn thành toàn bộ công trình, kế toán nhận biên bản nghiệm thu, bàn giao TSCĐ đưa vào sử dụng và tiến hành theo dõi tạm tăng tài sản cố định theo giá tạm tính, giá tạm tính là giá trị thực hiện tương ứng với khối lượng thực hiện, nghiệm thu.

- Tăng chính thức: Khi công trình thực hiện xong, nhận hồ sơ quyết toán từ Phòng Kế hoạch gửi, kế toán xây dựng cơ bản sẽ lập quyết toán, tổ chức thẩm tra quyết toán và Giám đốc ký quyết định phê duyệt giá trị công trình. Sau khi quyết toán công trình được duyệt, căn cứ quyết định phê duyệt, kế toán điều chỉnh nguyên giá tài sản, đồng thời, ghi tăng nguồn vốn (nếu sử dụng nguồn quĩ) hoặc ghi giảm vốn khấu hao (sử dụng vốn khấu hao).

- Thay đổi thông số tài sản: Căn cứ quyết định điều chuyển bộ phận tài sản cố định, hồ sơ quyết toán sữa chữa lớn tài sản cố định, kế toán cấp nhật thay đổi các thông số tài sản, giá trị tài sản phù hợp.

- Giảm tài sản cố định: Khi có quyết định điều chuyển tài sản cố định cho các đơn vị trong Tổng công ty hoặc thanh lý, tháo dỡ cải tạo, kế toán lập các thủ tục cần thiết, chủ trì tổ chức bán thanh lý, thực hiện hạch toán ghi giảm tài sản cố định, hao mòn, vốn và tăng thu nhập (nếu có).

b. Kế toán mua vật tư, hàng hoá: Hàng năm, căn cứ nhu cầu sử dụng vật tư hàng hoá, Phòng Vật tư lập báo cáo nhu cầu sử dụng vật tư trong năm và trình Tổng Công ty. Tổng Công ty cân đối nhu cầu vật tư tồn kho các đơn vị trong nội bộ Tổng Công ty và giao cho công ty tự mua sắm các vật tư không có trong kho. Căn cứ kế hoạch mua sắm, Phòng Vật tư tổ chức mua sắm bằng hình thức đấu thầu, mua trực tiếp hoặc điều chuyển trong nội bộ Tổng công ty, căn cứ hợp đồng, biên bản giao nhận, hoá đơn, Phòng Vật tư lập Phiếu nhập kho theo số lượng thực nhập, chuyển thủ kho nhận hàng và ký phiếu. Trong kỳ, Phòng vật tư chuyển số liệu vật tư và 1 liên phiếu nhập kho sang bộ phận kế toán để hạch toán, kê khai thuế GTGT đầu vào (nếu có) và đối chiếu công nợ, theo dõi trả nợ. Đối với hàng hoá mua bán trong nội bộ Tổng công ty hoặc nhận trực tiếp từ Tổng công ty, căn cứ quyết định điều động vật tư hàng hoá của Tổng Công ty, biên bản giao hàng và hoá đơn chứng từ. Phòng Vật tư nhập kho và chuyển kế toán ghi sổ, theo dõi công nợ trả tiền hoặc bù trừ công nợ nội bộ theo thông báo.

c. Kế toán doanh thu và công nợ phải thu:

- Doanh thu điện: Hàng tháng, trên cơ sở chỉ số điện các Điện lực cập nhật, Phòng kinh doanh phát hành hoá đơn. Căn cứ  báo cáo các Điện lực gửi về, báo cáo tổng hợp doanh thu của Phòng Kinh doanh, kế toán hạch toán doanh thu, tổng hợp theo đơn vị và kê khai thuế GTGT đầu ra (kê khai tổng). Định kỳ trong tháng, các Điện lực thu tiền và nộp về Công ty, căn cứ báo có của ngân hàng, kế toán ghi giảm nợ phải thu khách hàng theo từng điện lực.


Cuối kỳ, đối chiếu số tiền Điện lực nộp về với báo cáo công nợ của Điện lực, kế toán xác nhận công nợ còn phải thu khách hàng cuối kỳ tại các Điện lực.

- Doanh thu viễn thông:

Hàng tháng, Trung tâm Viễn thông thực hiện đối soát cước viễn thông với đơn vị chủ đại lý (Trung tâm viễn thông điện lực Miền Trung), căn cứ đối soát cước phát sinh của khách hàng, Trung tâm Viễn thông phát hành hoá đơn chi tiết cho từng khách hàng và gửi bảng tổng hợp cước phát sinh cho kế toán ghi nợ phải thu khách hàng và theo dõi khoản phải trả cho chủ đại lý, đồng thời kê khai thuế GTGT đầu ra. Cuối tháng, đơn vị chủ đại lý phát hành và gửi lại hoá đơn cước theo số tổng, kế toán hạch toán công nợ phải trả và kê khai thuế giá trị gia tăng đầu vào.
Căn cứ biên bản phân chia hoa hồng được hưởng, kế toán phát hành hoá đơn, ghi doanh thu hoa hồng, bù trừ công nợ phải trả cho chủ đại lý.

Đối với hoạt động bán thiết bị đầu cuối, cuối tháng, các Điện lực tổng hợp bán hàng gửi kế toán Công ty ghi doanh thu, kê khai thuế. Đồng thời, căn cứ phiếu xuất kho hàng bán, hạch toán tăng giá vốn và chênh lệch doanh thu- chi phí theo dõi chi phí hỗ trợ thiết bị đầu cuối.

Định kỳ, các Điện lực thu và nộp tiền cước, tiền bán thiết bị đầu cuối về, kế toán căn cứ báo Có của ngân hàng ghi giảm nợ phải thu khách hàng, đồng thời trả nợ cho chủ đại lý.

- Doanh thu hoạt động khác:

Các hoạt động SXKD khác tại Văn phòng Công ty, kế toán Công ty theo dõi, quyết toán với khách hàng, phát hành hoá đơn và ghi doanh thu, thu tiền và theo dõi công nợ. Các hoạt động đơn vị theo dõi, căn cứ báo cáo đơn vị gửi về, kế toán ghi doanh thu, kê khai thuế, đối chiếu tiền đơn vị nộp về thực tế so với báo cáo của đơn vị để theo dõi công nợ kinh doanh khác chi tiết theo đơn vị. 
d. Kế toán chi phí SXKD:

- Chi phí điện mua Tổng công ty, các đơn vị ngoài ngành: Căn cứ hợp đồng mua điện với Tổng công ty và các đơn vị ngoài ngành, hàng tháng, Phòng kinh doanh thông báo sản lượng điện mua, căn cứ hoá đơn của Tổng công ty, kế toán ghi tăng chi phí mua điện, tăng khoản phải trả với Tổng Công ty.

- Chi phí nguyên vật liệu: Căn cứ phiếu xuất kho vật liệu sử dụng cho SXKD, kế toán vật tư  ghi tăng chi phí vật liệu. Một số loại vật liệu qui định như công tơ, thùng công tơ… và các loại vật liệu có giá trị lớn (trên 2 triệu đồng) sử dụng trong nhiều kỳ kinh doanh, kế toán theo dõi chi phí chờ phân bổ và phân bổ dần đều vào chi phí SXKD trong thời gian 2 năm theo qui định. Bên cạnh đó, một số vật liệu nhỏ, lẻ, không cần theo dõi Nhập- xuất kho, kế toán thanh toán trực tiếp và hạch toán vào chi phí vật liệu..

- Chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương: Căn cứ sản lượng điện thương phẩm tiêu thụ trong kỳ, đơn giá tiền lương Tổng công ty tạm giao, hệ số lương các bộ phận sản xuất trong Công ty, kế toán tiền lương tính và phân bổ chi phí tiền lương theo đối tượng lương phục vụ sản xuất, trích kinh phí công đoàn. Cuối năm, Tổng công ty duyệt đơn giá tiền lương và kế toán lương trích bổ sung chi phí tiền lương. Riêng với chi phí bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, Phòng Tổ chức nhân sự lập, báo cáo với Cơ quan bảo hiểm tỉnh và kế toán hạch toán theo thông báo của cơ quan Bảo hiểm xã hội tỉnh. Ngoài ra, các chi phí tiền lương viễn thông, tiền lương SXKD khác tính tương tự theo đơn giá Tổng công ty giao.

- Chi phí khấu hao tài sản cố định: Khấu hao được tính và trích tự động trên phần mềm quản lý tài sản cố định, kế toán tài sản cố định cập nhật nguyên giá, thời gian khấu hao, chương trình tính và chuyển số liệu sang kế toán, kế toán hạch toán tăng chi phí khấu hao.

- Chi phí dịch vụ mua ngoài, bằng tiền khác: Căn cứ chứng từ thực tế phát sinh, kế toán thanh toán lập phiếu chi tiền mặt, ngân hàng và hạch toán ghi tăng chi phí.

- Chi phí tiếp nhận lưới điện hạ áp nông thôn bán lẻ đến hộ: Thực hiện chủ trương của Tập đoàn điện lực Việt Nam về tiếp nhận toàn bộ lưới điện hạ áp nông thôn và triển khai bán lẻ đến từng hộ tiêu thụ. Chi phí phục vụ công tác tiếp nhận lưới điện bán lẻ đến hộ gồm chi phí vật liệu, công tơ, khấu hao, nhân công lắp đặt công tơ, tiền thuê đại lý kiểm tra sử dụng điện, ghi chữ và thu nợ…được tập hợp theo dõi riêng. Hàng tháng, kế toán báo cáo số liệu thực hiện với Tổng công ty Điện lực Miền Trung và phân bổ dần vào chi phí SXKD theo hướng dẫn của Tổng Công ty, kế toán ghi:
Tập hợp chi phí trong kỳ:

Nợ TK 2425 - Chi phí trả trước dài hạn- chi phí tiếp nhận lưới điện
                Có TK 152,111,331

Cuối kỳ, phân bổ vào chi phí:

Nợ TK 154
                 Có TK 2425

- Giá vốn hàng bán thiết bị đầu cuối: Trong kỳ, căn cứ báo cáo bán hàng của các Điện lực và tại quầy của Trung tâm, kế toán Trung tâm Viễn thông quyết toán kho hàng với các bộ phận bán hàng, lập phiếu xuất kho và chuyển kế toán Công ty hạch toán giá vốn. hàng bán.
e. Kế toán xác định kết quả kinh doanh, phân phối lợi nhuận: Cuối kỳ, kế toán kết chuyển toàn bộ doanh thu, chi phí hoạt động kinh doanh điện, viễn thông và kinh doanh khác. Xác định kết quả hoạt kinh doanh đối với hoạt động kinh doanh khác và thực hiện phân phối kết quả kinh doanh theo qui định của Nhà nước và của Tổng Công ty. Hoạt động kinh doanh điện và viễn thông chỉ phản ảnh phần chênh lệch giữa doanh thu và chi phí, kết quả kinh doanh thực hiện tại Tổng Công ty. Tuy nhiên, từ ngày 01/1/2011, Công ty được chuyển đổi thành Công ty trách nhiệm hữu hạn Một thành viên Điện lực Quảng Nam và sẽ xác định toàn bộ kết quả hoạt động kinh doanh và lập báo cáo tài chính như một DN độc lập.
f. Lập báo cáo kế toán: Báo cáo kế toán được lập ở Công ty bao gồm báo cáo tài chính và báo cáo kế toán quản trị. Danh mục các báo cáo theo qui định được lập ở Công ty như sau: [8,phụ lục 6]
	Stt
	Số hiệu mẫu biểu
	Tên biểu mẫu
	Tháng
	Quí
	Năm

	A
	
	Các báo cáo tài chính
	
	
	

	1
	B 01-DN
	Bảng cân đối kế toán
	x
	x
	x

	2
	B 02-DN
	Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh
	x
	x
	x

	3
	B 03-DN
	Báo cáo lưu chuyển tiền tệ
	x
	x
	x

	4
	B 09-DN
	Thuyết minh báo cáo tài chính
	x
	x
	x

	B
	
	Các báo cáo kế toán quản trị
	
	
	

	1
	01/THKT
	Báo cáo sản lượng điện
	
	x
	x

	2
	02/THKT
	Chi phí sản xuất, kinh doanh
	
	x
	x

	3
	05/THKT
	Báo cáo các khoản phải thu Tổng công ty
	
	x
	x

	4
	06/THKT
	Báo cáo các khoản phải trả Tổng công ty
	
	x
	x

	5
	07/THKT
	Báo cáo tình hình thực hiện nghĩa vụ với Nhà  nước
	
	x
	x

	Stt
	Số hiệu mẫu biểu
	Tên biểu mẫu
	Tháng
	Quí
	Năm

	6
	08/THKT
	Báo cáo trích khấu hao và tính hao mòn TSCĐ
	
	x
	x

	7
	09A/THKT
	Báo cáo tăng, giảm  TSCĐ
	
	x
	x

	8
	11/THKT
	Báo cáo kết quả SXKD theo loại hình
	
	x
	x

	9
	12/THKT
	Báo cáo thu chi các quĩ
	
	x
	x

	10
	16/THKT
	Báo cáo tình hình tăng, giảm vốn kinh doanh
	
	x
	x

	11
	CPBH
	Chi tiết chi phí bán hàng
	
	x
	x

	12
	CPQLDN
	Chi tiết chi phí quản lý doanh nghiệp
	
	x
	x


* Một số đặc điểm trong việc lập báo kế tóan hiện tại ở Công ty như sau:

Về lập các Báo cáo tài chính:

- Bảng cân đối kế toán:Thiết kế mẫu bảng cân đối kế toán tuân thủ theo qui định của Nhà nước, trong đó:

+ Khoản mục Tiền bao gồm số tiền tồn quĩ tại Văn phòng Công ty vào thời điểm lập báo cáo và tiền tồn tại các Điện lực theo báo cáo của các Điện lực gửi về.
+ Khoản mục Phải thu khách hàng bao gồm các khoản phải thu tại Văn phòng Công ty và khoản phải thu tại các Điện lực theo báo cáo công nợ của Điện lực gửi về.
+ Khoản mục Phải trả người bán chỉ phản ánh công nợ phải trả tại Công ty, không theo dõi các khoản nợ của đơn vị với nhà cung cấp. Đối với công nợ phải trả nội bộ với Tổng công ty bao gồm cả phần tạm tăng tài sản cố định do nhận bàn giao từ đơn vị ngoài.
Bảng cân đối kế toán năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.1)
- Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh: Như đã trình bày trên, kế toán chỉ lập báo cáo kết quả kinh doanh cho hoạt động kinh doanh khác, trong đó: 
+ Khoản mục Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ là toàn bộ doanh thu các dịch vụ phát sinh theo báo cáo của Điện lực, Xí nghiệp Điện cơ và doanh thu phát sinh tại Công ty. 
+ Khoản mục Giá vốn hàng bán là giá thành dịch vụ hạch toán tập trung tại Công ty cho các sản phẩm hoàn thành cuối kỳ kế toán.

+ Khoản mục Doanh thu hoạt động tài chính bao gồm cả phần lãi tiền gửi ngân hàng của các tài khoản ngân hàng mở tại Công ty và các ngân hàng mở tại các Điện lực theo báo cáo của các Điện lực gửi về kỳ.
Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.2).
- Báo cáo lưu chuyển tiền tệ:  Chỉ phản ánh dòng tiền lưu chuyển tại Công ty, không phản ánh lưu chuyển tiền tệ tại các đơn vị, chỉ cập nhật số dư tiền tồn đầu kỳ, cuối kỳ của các đơn vị theo báo cáo của đơn vị gửi về. 
Báo cáo lưu chuyển tiền tệ năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.3)


Về cách lập Báo cáo kế toán quản trị: Hiện tại, các báo cáo kế toán quản trị chỉ cung cấp thông tin phục vụ quản lý toàn Công ty, chưa chi tiết theo từng đơn vị trực thuộc, cụ thể:
- Báo cáo sản lượng điện: Mục đích của báo cáo này là cung cấp thông tin liên quan đến sản lượng điện trong kỳ. Trên cơ sở báo cáo của Phòng Kinh doanh về sản lượng điện sản xuất, mua vào và sản lượng tiêu thụ, kế toán cập nhật các dữ liệu về sản lượng sản xuất, nhận từ bên ngoài, tỷ lệ tổn thất điện năng để tính ra sản lượng điện năng tổn thất, sản lượng điện thương phẩm trong kỳ so với kế hoạch Tổng Công ty giao. Báo cáo sản lượng điện năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.4)
- Báo cáo chi phí SXKD: Được lập theo từng loại hình điện, viễn thông và kinh doanh khác, báo cáo cung cấp thông tin về quản lý chi phí tại Công ty theo tính chất của từng chi phí. Tổng hợp các tài khoản chi phí tương ứng theo từng khoản mục, tính ra tỷ trọng từng loại chi phí trong tổng chi phí, tính giá thành đơn vị sản phẩm tiêu thụ. Báo cáo chi phí SXKD năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.5)
- Báo cáo tình hình thực hiện nghĩa vụ Nhà nước: Cung cấp thông tin về tình hình nộp các khoản thuế và phí tại Công ty, tổng hợp dữ liệu các khoản phải nộp và đã nộp trong kỳ trên tài khoản phải trả thuế, phí. 
Báo cáo tình hình thực hiện nghĩa vụ Nhà nước năm 2010 (xem phụ lục 2.6)

- Báo cáo kết quả SXKD theo loại hình: Cung cấp chi tiết kết quả SXKD theo từng hoạt động kinh doanh với các chỉ tiêu doanh thu, chi phí và lãi(lỗ) trước thuế. Riêng kết quả kinh doanh điện và viễn thông chỉ thể hiện chênh lệch doanh thu, chi phí (sang năm 2011 mới mới thể hiện một cách đầy đủ kết quả kinh doanh). 
Báo cáo kết quả SXKD theo loại hình năm 2010 của Công ty(xem phụ lục 2.7)

- Báo cáo chi phí bán hàng: Báo cáo chi tiết các loại chi phí bán hàng của tất cả các loại hình SXKD, qua đó sẽ tính được tỷ trọng của từng loại chi phí trong tổng thể để đưa ra những biện pháp nhằm thúc đẩy việc bán hàng ngày một tốt hơn. Báo cáo chi phí bán hàng năm 2010 của Công ty (xem phụ lục 2.8)

2.3 Đánh giá phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam.
2.3.1 Đánh giá phân cấp quản lý tài chính ở Công ty Điện Lực Quảng Nam.

* Ưu điểm:

Qua trình bày trên, ta thấy Công ty điện lực Quảng Nam thực hiện PCQLTC cho các đơn vị cấp dưới còn rất hạn chế, chủ yếu thực hiện quản lý tập trung. Việc quản lý tập trung có một số ưu điểm sau:

- Công ty quản lý tập trung được mọi nguồn vốn và tài sản, qua đó có thể kiểm soát nguồn vốn, có kế hoạch sử dụng nguồn vốn trong đầu tư mở rộng, điều chuyển giữa các đơn vị trong Công ty khi cần thiết. Các đơn vị trực thuộc chỉ được quyền sử dụng tài sản, còn việc theo dõi, hạch toán do Công ty chịu trách nhiệm và trích khấu hao TSCĐ, nên việc quản lý về giá trị, chi phí đảm bảo sự thống nhất trong toàn Công ty.

 - Công ty tập trung quản lý doanh thu và chi phí, mọi chi phí phát sinh đều do Công ty phê duyệt nên được quản lý thống nhất và đảm bảo đúng thủ tục. 

- Công ty quyết định việc sử dụng các quỹ khen thưởng, phúc lợi đảm bảo được quyền lợi chung của cán bộ công nhân viên trong toàn Công ty.

* Nhược điểm:

Trong điều kiện hiện nay, do khối lượng công việc tài chính kế toán ngày càng nhiều, phức tạp, yêu cầu quản lý ngày càng cao, việc quản lý  tập trung đã  bộc lộ nhiều hạn chế, cụ thể như sau: 

- Do không quản lý tài sản về mặt giá trị và gắn với lợi ích của từng đơn vị, nên việc sử dụng tài sản tại các đơn vị còn tuỳ tiện, không tiết kiệm.

- Các đơn vị trong hoạt động SXKD còn ỷ lại, thụ động. Mọi việc đều giao cho Công ty giải quyết, xử lý, không có trách nhiệm trong quản lý, kiểm soát  nên việc sử dụng vật tư, chi phí  không tiết kiệm. Chi phí phát sinh tại các đơn vị chi theo thực tế, không giao kế hoạch, định mức, nên còn thả lỏng, không kiểm soát và điều chỉnh kịp thời.

 - Đa số các đơn vị ở xa trụ sở Công ty, nên việc đi lại thanh toán có nhiều khó khăn, tăng chi phí đi lại, công tác tập hợp số liệu lập báo cáo thường không kịp thời, dồn vào cuối tháng, quí. Các đơn vị không được cấp chi phí nên không chủ động được nguồn, mọi khoản thanh toán nhỏ lẻ đều phải tập trung về Công ty, thủ tục hành chính còn rườm rà, gây lãng phí.

- Việc quản lý tập trung doanh thu, các nguồn tiền lương, quĩ ... dẫn đến các đơn vị trực thuộc không gắn trách nhiệm, không khuyến khích các đơn vị nâng cao năng suất lao động, tăng doanh thu, giảm chi phí, góp phần tăng lợi nhuận, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh.
2.3.2 Đánh giá  mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam.

* Ưu điểm: 

- Thuận tiện trong tổ chức công tác kế toán, biên chế bộ máy kế toán tương đối gọn, dễ theo dõi, quản lý và chỉ đạo công việc, đảm bảo các thủ tục kế toán được thống nhất trong toàn Công ty.

- Thông tin kế toán được tập trung đầy đủ ở Công ty, cung cấp thông tin tương đối kịp thời, đảm bảo việc chỉ đạo tập trung thống nhất toàn Công ty.
* Nhược điểm:

- Trong điều kiện hiện nay, mô hình tổ chức kế toán trên bộc lộ nhiều hạn chế, thể hiện qua các mặt sau:
- Mọi công việc kế toán không được phân công cho các đơn vị trực thuộc, công việc kế toán chỉ tập trung tại Công ty, nên khối lượng công việc nhiều tại Phòng Tài chính, lại thường tập trung vào cuối tháng. Do đó, báo cáo kế toán thường không kịp thời và dễ xảy ra sai sót và không đáp ứng yêu cầu cung cấp thông tin phục vụ quản lý ở các đơn vị trực thuộc.

- Sự quá tải trong công tác tiếp nhận hồ sơ xử lý, kế toán tại Văn phòng Công ty không có đủ thời gian để kiểm tra, kiểm soát, dẫn đến dễ xảy ra sai sót, kế toán đơn vị không nắm bắt nghiệp vụ, giá cả và thủ tục chứng từ nên việc xử lý chứng từ nhiều sai phạm, chỉnh sửa nhiều lần.

- Không kiểm soát chi phí phát sinh tại các đơn vị, công tác kế toán chỉ dừng lại ở việc ghi chép, phản ánh các nghiệp vụ phát sinh vào sổ kế toán, chưa thể hiện số liệu theo từng đơn vị để cung cấp thông tin phục vụ quản lý.

- Với mô hình tổ chức kế toán tập trung, tại các đơn vị khối lượng công việc SXKD khá lớn, nhưng quản lý đơn vị không nắm bắt được cụ thể về mặt giá trị hoạt động của đơn vị mình (tài sản, doanh thu, chi phí), không thấy được kết quả hoạt động SXKD tại đơn vị, ảnh hưởng rất nhiều đến công tác điều hành quản lý tại các đơn vị.

- Nhân lực làm công tác kế toán phân bổ không hiệu quả, việc bố trí các kế toán tại các Điện lực hoạt động chưa thực sự hiệu quả do công việc không được phân công nhiều, không ràng buộc trách nhiệm, không khai thác và tạo điều kiện cho các nhân viên kế toán các đơn vị phát huy chuyên môn, nghiệp vụ. 

Với những bất cập trong mô hình tổ chức kế toán hiện tại và các lợi thế sẵn có, Lãnh đạo Công ty Điện Lực Quảng Nam cần có kế hoạch phân cấp quản lý tài chính cho các đơn vị trực thuộc, trên cơ sở đó lựa chọn mô hình tổ chức kế toán phù hợp hơn.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 2.

Công ty Điện lực Quảng Nam là doanh nghiệp có qui mô tương đối lớn, địa bàn hoạt động SXKD rộng, các đơn vị trực thuộc khá nhiều và xa trung tâm. Tuy nhiên, PCQLTC ở Công ty còn rất hạn chế cho các đơn vị trực thuộc, tổ chức kế toán theo mô hình tập trung, điều này đã gây không ít khó khăn cho công tác quản lý của Công ty.

Chương này đã mô tả về thực trạng PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán hiện đang áp dụng tại Công ty Điện lực Quảng Nam. Qua đó, đánh giá ưu, nhược điểm, những tồn tại làm cơ sở cho các giải pháp hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán ở Công ty.
CHƯƠNG 3: HOÀN THIỆN MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN TẠI CÔNG TY ĐIỆN LỰC QUẢNG NAM THUỘC TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG.

3.1 Những yêu cầu về PCQLTC và xem xét lại mô hình tổ chức kế toán ở Công ty điện lực Quảng Nam.

3.1.1 Những yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay của Công ty.

3.1.1.1 Những điều kiện hiện nay cần quan tâm trong PCQLTC ở Công ty.

Trải qua  quá trình từ khi chia tách, ổn định và phát triển hơn 13 năm. Đến nay, có thể nói Công ty Điện lực Quảng Nam đã có bước tăng trưởng rõ rệt từ sự tăng lên của số lượng khách hàng, tài sản quản lý và sự thay đổi mô hình tổ chức hoạt động của Công ty. Vì vậy, đáp ứng yêu cầu quản lý trong điều kiện hiện nay, PCQLTC ở Công ty cần quan tâm một số vấn đề sau:

· Một là, việc thay đổi cơ chế quản lý tài chính từ đơn vị hạch toán phụ thuộc Tổng Công ty chuyển sang mô hình Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, hạch toán độc lập, tự cân đối chi phí, đảm bảo kinh doanh có lãi, tự cân đối nguồn vốn đầu tư... Sự thay đổi mô hình hoạt động này là một thách thức thức lớn trong công tác quản lý tài chính. Quản lý tài chính tốt hơn hay kém đi phụ thuộc rất nhiều vào cách nhìn nhận về phân cấp quản lý tài chính và xác định mô hình tổ chức kế toán phù hợp trên cơ sở phân công công việc kế toán giữa các cấp, các bộ phận nhằm đảm bảo có sự kết hợp nhịp nhàng và mang lại hiệu quả. Mô hình Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên hạch toán độc lập tăng tính chủ động trong công tác tài chính, đòi hỏi quản lý tài chính cần thay đổi để đáp ứng trong điều kiện mới, mang lại hiệu quả trong quản lý của Công ty.

- Hai là, sự cần thiết phải đáp ứng nhu cầu quản lý tài chính của các đơn vị trực thuộc Công ty. Hiện nay, qui mô của Công ty nói chung và các đơn vị trực thuộc không ngừng mở rộng, trên toàn địa bàn tỉnh Quảng Nam đã được đầu tư cung ứng điện, thực hiện công tác xoá bán tổng, lượng khách hàng bán lẻ tăng rất nhiều so với trước đây, kéo theo sự tăng lên trong công tác quản lý tài sản, tài chính. Đáp ứng yêu cầu quản lý tại các đơn vị trực thuộc Công ty, bộ máy tổ chức tại các đơn vị đã được sắp xếp lại với việc thành lập các Phòng ban chức năng... Nhu cầu nắm bắt thông tin về mặt giá trị để chủ động và linh hoạt hơn trong thực hiện kế hoạch SXKD của Công ty giao là điều cần thiết tại các đơn vị trong điều kiện hiện nay.

- Ngoài ra, hoạt động kinh doanh đa ngành đòi hỏi phải có qui chế quản lý tài chính rõ ràng, chế độ phân phối tiền lương, lợi nhuận linh hoạt nhằm tạo động lực cho các đơn vị phấn đấu tăng năng suất lao động, mang lại hiệu quả kinh doanh cao.

Với những điều kiện như nêu trên đã đặt ra những yêu cầu mới về PCQLTC phải được xem xét lại cho phù hợp. Tuy nhiên, tại Công ty hiện nay, PCQLTC là chưa đáp ứng, Công ty hiện vẫn còn PCQLTC rất ít cho các đơn vị trực thuộc. Sự quản lý tập trung trong điều kiện qui mô SXKD ngày càng mở rộng, khối lượng tài sản và khách hàng ngày càng tăng làm cho công tác tài chính kém linh hoạt, sự quá tải của kế toán Công ty dẫn đến những sai sót kế toán, kiểm soát chi phí không chặt chẽ, không tiết kiệm và hiệu quả, thông tin kế toán cung cấp không kịp thời, hạn chế rất nhiều khả năng của các đơn vị. Bên cạnh đó, các đơn vị thụ động, gò bó, không tự quyết định một số vấn đề nằm  trong khả năng của mình, một phần ỷ lại vào Công ty, trách nhiệm không gắn với quyền lợi nên không khuyến khích nâng cao năng suất lao động, khó đạt được hiệu quả kinh doanh như mong đợi.
3.1.1.2 Yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay.

Quản lý tài chính tập trung có những ưu điểm nhất định, tuy nhiên, khi khối lượng công việc cần quản lý lớn và các đơn vị kinh doanh bố trí trên địa bàn rộng cả tỉnh thì quản lý tài chính tập trung sẽ dẫn đến những bất cập, vì không gắn được trách nhiệm và quyền lợi của các đơn vị với các kết quả đạt được.

Vì vậy, Công ty cần PCQLTC cho các đơn vị trực thuộc theo hướng mở rộng hơn về trách nhiệm và quyền hạn phù hợp với đòi hỏi về quản lý trong điều kiện qui mô SXKD, địa bàn hoạt động và năng lực quản lý của từng đơn vị như hiện nay, tạo sự phối hợp hiệu quả giữa Công ty và đơn vị trong quản lý tài chính.

Với tinh thần trên, PCQLTC tại Công ty cần được xây dựng lại như sau:

a. Quản lý, sử dụng vốn, tài sản: Để tăng cường quản lý vốn hiệu quả, Công ty cần giao cho các đơn vị trực thuộc toàn bộ vốn cố định dưới hình thức tài sản cố định và một phần vốn lưu động tối thiểu cần thiết.

 Công ty giao vốn cho các đơn vị quản lý nhằm nâng cao trách nhiệm, tính tự chủ và phát huy tính năng động của các đơn vị trực thuộc, là động lực để nâng cao hiệu quả SXKD, tìm kiếm lợi nhuận để bổ sung phát triển vốn. Tuy nhiên, việc phát triển vốn bằng hình thức đầu tư mở rộng, hay nhận bàn giao từ bên ngoài, trong điều kiện Công ty, các đơn vị chỉ đóng vai trò tham mưu, đề xuất và Công ty quyết định để việc định hướng đầu tư xây dựng đảm bảo tính thống nhất, có qui hoạch trong toàn Công ty.

a1.Đối với tài sản cố định.

Với đặc thù SXKD của ngành điện nói chung và Công ty Điện lực Quảng Nam nói riêng, tài sản cố định chiếm tỷ trọng lớn trong tổng tài sản. Vì vậy, việc giao cho các đơn vị quản lý về mặt hiện vật, Công ty tập trung quản lý về mặt giá trị, cập nhật tăng giảm, điều chuyển biến động sẽ rất phức tạp và không kiểm soát hết. Vì vậy, Công ty phân cấp các đơn vị quản lý tài sản cố định cả về mặt hiện vật và giá trị với tư cách là quản lý vốn giao cho đơn vị, định kỳ tính khấu hao và nộp về Công ty. Với phân cấp này, về phía Công ty, vẫn quản lý được tài sản cố định toàn Công ty, quản lý tập trung nguồn vốn khấu hao, chủ động trong việc sử dụng nguồn vốn khấu hao để tái đầu tư và đầu tư mở rộng. Về phía đơn vị, khi được giao quản lý về giá trị, đơn vị sẽ gắn trách nhiệm với việc sử dụng, quản lý tài sản hiệu quả, khai thác đầy đủ công năng, mặc dù không được phép sử dụng nguồn khấu hao nhưng đơn vị vẫn biết được giá trị của tài sản đơn vị đang nắm giữ, trên cơ sở đó tham mưu lãnh đạo trong công tác đầu tư nâng cấp, mở rộng và sữa chữa hợp lý.

Bên cạnh đó, việc phân cấp trong quản lý tài sản cố định sẽ khắc phục được tồn tại trong công tác quản lý kỹ thuật: đó là sự sai lệch các thông số kỹ thuật giữa thực tế và sổ sách, thay vì trước đây, các đơn vị chỉ quản lý về mặt số lượng, sự thay đổi các thông số kỹ thuật chỉ được đơn vị cập nhật đầy đủ tại đơn vị, việc điều chuyển bộ phận tài sản trong 1 mã tài sản (một hệ thống các tài sản) Công ty không cập nhật kịp thời, công tác kiểm kê đối chiếu thường sai lệch. Đơn vị quản lý về hiện vật và mở sổ chi tiết theo dõi về giá trị, mở thẻ tài sản cố định để theo dõi biến động của từng tài sản. Công việc này hiện nay công ty theo dõi nhưng do khối lượng tài sản lớn (trên 4.000 mã tài sản) nên không kiểm soát hết.

Đối với tài sản cố định không cần dùng, tài sản cần thanh lý, đơn vị báo cáo đề xuất biện pháp để Công ty xem xét quyết định điều chuyển hoặc bán thanh lý. Khi có quyết định của Công ty, đơn vị sẽ thực hiện theo quyết định.

a2.Về vật tư, thiết bị, hàng hoá: Để phục vụ cho SXKD điện, vật tư của Công ty rất nhiều chủng loại, được chia thành các loại: Vật liệu, nhiên liệu, phụ tùng, công cụ dụng cụ, hàng hoá.

- Vật liệu: Vật liệu phục vụ xây dựng, đầu tư khách hàng, sữa chữa, văn phòng phẩm.

- Nhiên liệu: Xăng dầu ôtô, môtô.

- Phụ tùng: Phụ tùng dự trữ sẵn sàng cho thay thế, sữa chữa thiết bị máy móc.

- Công cụ dụng cụ: Công cụ an toàn, phòng chống cháy nổ, dụng cụ đồ nghề, dụng cụ văn phòng.

- Hàng hoá: Thiết bị đầu cuối, đèn compact.
Như đã nêu ở Chương 2, toàn bộ vật tư thiết bị, hàng hoá đều được quản lý tập trung tại Công ty, các đơn vị chỉ nhận và sử dụng theo sự cấp phát của Công ty. Điều này làm cho các đơn vị không chủ động trong sản xuất, sản xuất không kịp thời, trì trệ, Công ty không cấp phát kịp thời, quản lý lỏng lẻo, không kiểm soát hết.

Quản lý vật tư, thiết bị, hàng hoá cần được phân cấp quản lý cho các đơn vị như sau:

- Về mua sắm, trang bị mới: Để vừa đảm bảo tính tập trung tại Công ty, vừa đảm bảo cho đơn vị linh hoạt trong sản xuất, Công ty chia chủng loại vật tư thiết bị thành 2 loại: 

+ Chủng loại vật tư chủ yếu, giá trị lớn, Công ty quản lý tập trung tại Công ty, tổ chức mua sắm tập trung dưới hình thức đấu thầu. 

+ Chủng loại vật tư nhỏ lẻ, giá trị thấp, đơn vị được quyền tự mua sắm, sử dụng cho SXKD theo nhu cầu trên cơ sở vốn lưu động tối thiểu cần thiết được cấp cho các đơn vị.

- Về sử dụng cho SXKD: Toàn bộ vật tư theo phân cấp, các đơn vị mở sổ theo dõi biến động, mỗi vật tư được mở một thẻ kho để cập nhật, các đơn vị được quyền sử dụng SXKD theo định mức, kế hoạch Công ty duyệt.

+ Đối với vật tư là công cụ dụng cụ, đồ nghề, bảo hộ lao động, dụng cụ phòng cháy, đơn vị chịu trách nhiệm quản lý, cấp phát cho từng cá nhân, kiểm tra sử dụng, báo hỏng và đề nghị cấp mới trên cơ sở tiết kiệm, sử dụng đúng mục đích.

+ Đối với hàng hoá: Công ty hiện kinh doanh bán hàng hoá là thiết bị đầu cuối, đèn compact. Để việc kinh doanh linh hoạt, Công ty giao đơn vị quản lý toàn bộ công tác bán hàng. Đơn vị lập kế hoạch theo dự kiến sản lượng bán ra cho khách hàng, Công ty tổng hợp mua sắm tập trung và cấp phát cho các đơn vị để đảm bảo về số lượng, chất lượng, giá cả.

- Công ty cân đối tồn kho toàn Công ty, trên cơ sở đó điều chuyển vật tư giữa các đơn vị theo quyết định điều động.

- Đối với công tác thanh xử lý: Đơn vị có quyền quyết định thanh xử lý đối với vật tư đơn vị quản lý. Đối với vật tư Công ty quản lý, đơn vị tổng hợp đề xuất xin ý kiến chỉ đạo của Công ty, Công ty chỉ đạo hình thức thanh xử lý (bán, trao đổi hàng…) nhằm đảm bảo hiệu quả SXKD, đơn vị được quyền bán thanh lý vật tư theo đúng qui định.

a3. Về công nợ: Việc giao cho các đơn vị quản lý công nợ phải thu từng khách hàng phải gắn với trách nhiệm của đơn vị trong việc đòi nợ. Công ty giao đơn vị quản lý nợ gắn với giao chỉ tiêu tỷ lệ thu nợ mỗi kỳ. Có như vậy, mỗi đơn vị sẽ linh hoạt trong việc huy động nguồn lực, biện pháp thu nợ để đạt hiệu quả thu tốt nhất thay vì chịu sự chỉ đạo trong công tác thu nợ từ Công ty như hiện nay. Ngoài ra, Công ty phân cấp cho đơn vị được quyền xử lý nợ khó đòi các món nợ có giá trị dưới 10 triệu đồng /1 khách hàng. Các khoản nợ khó đòi cần xử lý xóa nợ có giá trị lớn hơn 10 triệu đồng, đơn vị tập hợp hồ sơ, Công ty quyết định xử lý.

b.Về quản lý doanh thu, chi phí.
b1. Về doanh thu:

- Doanh thu điện: Giao chỉ tiêu doanh thu cho các điện lực, các Điện lực thực hiện công tác ghi chữ, nhập chỉ số, kiểm tra và tự phát hành hóa đơn theo đơn vị, Công ty kiểm soát sự thực hiện của các đơn vị trên chương trình quản lý kinh doanh chung của Công ty có kết nối với từng đơn vị. Việc phân cấp các Điện lực trong công tác quản lý doanh thu tiền điện giúp các Điện lực chủ động và linh hoạt trong công tác ghi chữ, phát hành thông báo, thỏa thuận với khách hàng theo hợp đồng bán điện và thực hiện thu tiền theo đúng qui trình kinh doanh, về phía Công ty vẫn có thể kiểm soát được đơn vị và điều chỉnh, xử lý kịp thời các vấn đề phát sinh. Như vậy sẽ giải quyết tốt hơn tình trạng các đơn vị phải chờ Công ty kiểm tra dữ liệu trên toàn Công ty rồi Công ty mới phát hành hóa đơn và giao về lại cho các đơn vị, công việc này thường gây trở ngại cho các đơn vị ở xa, không đảm bảo đủ thời gian thu tiền kịp trong tháng, hơn nữa việc giao thu giữa Công ty và đơn vị thường gặp trở ngại trong kiểm đếm, gây thừa, thiếu hoặc mất hoá đơn.

- Doanh thu viễn thông: Doanh thu viễn thông chia thành hai loại: Doanh thu cước dịch vụ và doanh thu bán thiết bị đầu cuối, sim, thẻ và các phụ kiện đi kèm.

+ Đối với doanh thu cước: Công ty là đơn vị đại lý cho Công ty Viễn thông điện lực, hưởng hoa hồng trên doanh số phát hành cho khách hàng, việc đối soát cước phát sinh hàng tháng được giao cho Trung tâm viễn thông thực hiện. Sau khi đối soát, thay vì quản lý như phát hành hóa đơn tiền điện hiện nay, Trung tâm Viễn thông giao quyền phát hành hóa đơn cho các đơn vị để rút ngắn thời gian, giảm chi phí và dành thời gian cho công tác thu nợ, giải quyết một số hạn chế như trường hợp doanh thu điện đã nêu trên. Về doanh thu hoa hồng Công ty được hưởng, doanh thu này tập trung tại Công ty theo dõi và đối chiếu công nợ với Công ty Viễn thông điện lực thuận tiện.

+ Đối với doanh thu bán thiết bị đầu cuối và phụ kiện: Giao cho các đơn vị tự thực hiện theo giá bán và chương trình khuyến mại do Công ty qui định cho từng kỳ kinh doanh. 

- Doanh thu SXKD khác: SXKD khác là hoạt động đi kèm sản xuất điện nhằm góp phần tăng doanh thu trên cơ sở khai thác có hiệu quả hơn điều kiện sẵn có về nguồn vốn, tài sản, nhân lực. Giao các đơn vị quản lý doanh thu trên cơ sở giao kế hoạch để gắn trách nhiệm đơn vị nhằm khai thác hiệu quả hơn năng lực kinh doanh.

b2. Về chi phí: Phân cấp quản lý về chi phí phải nhằm mục tiêu kiểm soát chặt chẽ chi phí, sử dụng chi phí hợp lý, tiết kiệm. Phân theo tính chất chi phí, chi phí tại Công ty bao gồm: Chi phí nguyên vật liệu, chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương, khấu hao tài sản cố định, chi phí mua điện, chi phí sữa chữa lớn, chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí bằng tiền khác.

- Chi phí nguyên vật liệu: Gồm vật liệu cho SXKD lắp đặt mới cho khách hàng, sữa chữa thường xuyên (không bao gồm vật liệu cho sữa chữa lớn, xây dựng cơ bản). Công ty giao định mức cho các đơn vị dựa trên sản lượng sản xuất, tiêu thụ, trên cơ sở đó, đơn vị lập và trình Công ty duyệt kế hoạch chi phí nguyên vật liệu của đơn vị. Công ty sẽ giám sát chi phí thực hiện so với định mức, kiểm tra phát hiện và chấn chỉnh kịp thời các trường hợp  tiêu hao vượt qui định.

- Chi phí tiền lương: Trên cơ sở định mức lao động, Công ty chia tiền lương thành 2 phần: Phần 1 (gọi là lương đợt 1) sẽ giao lại cho các đơn vị trên cơ sở giao đơn giá tiền lương theo sản lượng điện tiêu thụ, theo doanh thu viễn thông và doanh thu kinh doanh khác. Đơn vị được quyền chi trả cho CBCNV tại đơn vị theo đúng qui định của Nhà nước và của đơn vị. Phần còn lại (gọi là lương đợt 2) Công ty quản lý và chia lại cho các đơn vị hàng quí theo chỉ tiêu điểm xét thưởng từng đơn vị. Việc giao tiền lương cho đơn vị sẽ tạo động lực cho đơn vị hoàn thành kế hoạch SXKD, tăng doanh thu, tăng năng suất lao động, gắn trách nhiệm và quyền lợi với kết quả đạt được. Các khoản tiền lương trả cho các đại lý dịch vụ điện nông thôn và đại lý viễn thông giao cho đơn vị quản lý chi trả theo hợp đồng đại lý. 

Đơn vị chi tiền lương đợt 1 và thực hiện trích nộp các khoản bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, kinh phí công đoàn cho cho các cơ quan liên quan tại địa phương.

- Chi phí điện mua: Chi phí này tập trung quản lý tại Công ty do Công ty thực hiện mua điện qua một đầu mối là Tổng công ty Điện lực Miền trung theo giá bán buôn nội bộ, hạch toán tập trung tại Công ty.

- Chi phí khấu hao: Các đơn vị tính, trích khấu hao theo qui định của Nhà nước và qui định của Ngành, hàng tháng đơn vị nộp toàn bộ số khấu hao đã trích về Công ty để quản lý tập trung.

- Chi phí sữa chữa lớn: Việc trích trước chi phí sữa chữa lớn hàng năm thực hiện tại Công ty và Công ty quản lý tập trung để tính toán phân bổ vào giá thành chung cho toàn Công ty. Công ty phân cấp cho các đơn vị tự phê duyệt quyết toán các công trình sửa chữa lớn tại đơn vị có giá trị dưới 500 triệu đồng. Các công trình sữa chữa lớn có giá trị quyết toán lớn hơn 500 triệu đồng, đơn vị lập hồ sơ và trình Công ty phê duyệt. Khoản chi sửa chữa lớn, đơn vị hạch toán theo dõi như một khoản chi hộ Công ty.

- Chi phí dịch vụ mua ngoài, chi phí khác: Ngoài các chi phí trên, do đặc điểm kinh doanh điện, các chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác gồm: Chi phí tiền công trả cho đại lý điện nông thôn, xăng dầu ôtô, điện thoại, công tác phí.., các chi phí này phát sinh nhiều và rất khó quản lý. Công ty giao cho các đơn vị chịu trách nhiệm quản lý tại đơn vị theo định mức Công ty ban hành (tính trên sản lượng tiêu thụ có phân hệ số khu vực tùy theo điều kiện sản xuất của từng đơn vị để sát với thực tế). Các đơn vị có trách nhiệm chi tiết kiệm, không vượt định mức, lấy định mức làm chỉ tiêu xét thưởng thi đua các đơn vị.
c.Về xác định kết quả kinh doanh, thực hiện nghĩa vụ nộp ngân sách và trích lập các quĩ.

c1. Về xác định kết quả kinh doanh:

- Đối với hoạt động SXKD điện, viễn thông: Đơn vị tập hợp doanh thu, chi phí theo phân cấp. Việc xác định kết quả kinh doanh thực hiện tập trung tại Công ty. Khoản chênh lệch doanh thu, chi phí tại các đơn vị được Công ty và đơn vị theo dõi như một khoản công nợ nội bộ.

- Đối với hoạt động kinh doanh khác. Đơn vị tự xác định kết quả kinh doanh các hoạt động khác tại đơn vị, nộp thuế thu nhập doanh nghiệp theo qui định.

c2. Về thực hiện nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà nước:

- Thuế giá trị gia tăng: Thuế GTGT phát sinh tại đơn vị do đơn vị kê khai và gửi bảng kê chi tiết về Công ty. Công ty tập hợp phần thuế tại đơn vị và tại Văn phòng Công ty, chịu trách nhiệm kê khai và nộp thuế GTGT toàn Công ty. Trong điều kiện hiện tại, việc phân cấp cho đơn vị nộp thuế chưa thật sự cần thiết vì Công ty quản lý phần chi phí điện mua nên thuế đầu vào tại Công ty tương đối lớn.

- Thuế thu nhập doanh nghiệp: Đơn vị nộp thuế thu nhập doanh nghiệp hoạt động kinh doanh khác tại đơn vị, Công ty nộp thuế thu nhập doanh nghiệp hoạt động kinh doanh điện, viễn thông của các đơn vị tập trung tại Công ty.

- Thuế thu nhập cá nhân: Việc kê khai, quyết toán thuế thu nhập cá nhân giao cho đơn vị thực hiện. Do số lượng CBCNV Công ty hiện nay khá lớn nên việc theo dõi thu nhập phức tạp, giao cho các đơn vị  để lãnh đạo đơn vị nắm bắt  thu nhập của CBCNV, tính toán thuế thu nhập được đúng đắn, bên cạnh đó cũng giảm khối lượng công việc tại Công ty.

c3. Về trích lập các quĩ: Việc phân phối lợi nhuận và trích lập các quĩ Công ty thực hiện theo hướng dẫn Thông tư số 138/2010/TT-BTC ngày 17/9/2010 của Bộ Tài chính . Trên cơ sở hướng dẫn, Công ty xây dựng qui chế phân phối lợi nhuận, trích lập các quĩ. Để động viên sản xuất tại các đơn vị, Công ty cho phép các đơn vị để lại toàn bộ quĩ khen thưởng, quĩ phúc lợi trích được từ hoạt động sản xuất khác tại đơn vị. Quĩ khen thưởng, quĩ phúc lợi của hoạt động kinh doanh điện, viễn thông Công ty sử dụng cho mục đích chung của Công ty và phân bổ cho các đơn vị theo số lượng lao động và hệ số hoàn thành nhiệm vụ. 

3.1.2 Khái quát  mô hình tổ chức kế toán phù hợp với PCQLTC được xác định lại như nêu trên.

Với phân cấp quản lý tài chính mới như đã trình bày trên, mô hình tổ chức kế toán tập trung  như hiện tại ở Công ty không còn phù hợp, thể hiện:

- Các đơn vị được phân cấp quản lý về vốn, tài sản, công nợ, doanh thu, chi phí, nhưng toàn bộ chứng từ đều tập trung về Công ty để xử lý, hạch toán, đơn vị chỉ làm công tác thu thập chứng từ ban đầu, không theo dõi về mặt giá trị, chỉ làm công tác báo sổ, không có bộ phận kế toán riêng, không phù hợp giữa phân cấp quản lý tài chính và công tác kế toán. Tại các đơn vị không có đủ thông tin phục vụ quản lý theo nội dung phân cấp, tính trách nhiệm thấp và tính chủ động không được khai thác hiệu quả.

- Với điều kiện sẵn có, nếu vẫn duy trì mô hình cũ, vẫn để các Điện lực trực thuộc  thực hiện kế toán thống kê theo hình thức thủ công sẽ là một bất cập, gây tốn kém thời gian, công sức, tăng thủ tục hành chính, chi phí đi lại và đội ngũ kế toán đơn vị tụt hậu về tiếp cận công nghệ thông tin, chuyên môn nghiệp vụ, không làm đúng chức năng nhiệm vụ kế toán của mình. Trong khi đó, kế toán tại Văn phòng Công ty phải ôm đồm nhiều việc, trách nhiệm vượt quá khả năng, xử lý công việc chậm, nhiều sai sót, không kiểm soát hết các phát sinh thực tế ở các đơn vị, công tác tài chính chỉ giới hạn trong việc ghi chép, hạch toán phản ánh nghiệp vụ, chưa đi sâu vào phân tích tài chính để tìm các giải pháp thích hợp hơn phục vụ quản lý tại Công ty nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Từ những lý do trên, cần thiết phải xác định lại mô hình tổ chức kế toán ở Công ty theo hướng mô hình phân tán ở mức độ nhất định cho phù hợp với PCQLTC và những đặc điểm, điều kiện hiện tại của Công ty.

Trên cơ sở phân cấp quản lý tài chính về vốn, doanh thu, chi phí và kết quả kinh doanh như đã trình bày ở trên, với những lợi thế về sản phẩm kinh doanh, về trình độ đội ngũ kế toán, về những trang bị hiện đại của phần mềm kế toán có thể kết nối dữ liệu các đơn vị trong nội bộ Công ty... Công ty Điện lực Quảng Nam cần thay đổi mô hình tổ chức kế toán phù hợp với điều kiện hiện tại, trên cơ sở phát huy hơn nữa trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, đáp ứng yêu cầu quản lý  tài chính, giảm thiểu những rề rà, thụ động trong quá trình thực hiện công tác kế toán phục vụ kiểm soát chi phí ngày một tốt hơn.

Việc xác định lại mô hình tổ chức kế toán ở Công ty cần chú ý các vấn đề sau:

- Nếu giữ mô hình tổ chức kế toán tập trung thì có nhiều khuyết điểm như đã phân tích trên. Việc ôm đồm tại Phòng Tài chính Công ty làm công tác kế toán luôn quá tải, xử lý và kiểm soát kế toán không chặt chẽ, dễ bỏ sót, kế toán đơn vị không chủ động trong công việc, ỷ lại, rề rà,...

-  Còn mô hình tổ chức kế toán phân tán là chưa cần thiết vì qui mô cũng như trình độ các các đơn vị trực thuộc Công ty không đồng đều, một số đơn vị có quy mô nhỏ, đơn giản, địa bàn gần Công ty không cần thiết phải tổ chức một bộ phận kế toán riêng sẽ làm cho bộ máy thêm cồng kềnh, tăng chi phí quản lý.

- Mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung vừa phân tán rất phù hợp và linh hoạt trong điều kiện mới: thực hiện mô hình phân tán ở một số đơn vị có quy mô lớn, quản lý khối lượng tài sản và khách hàng nhiều, địa bàn xa trung tâm, chi phí phát sinh nhiều, khó kiểm soát. Bên cạnh, vẫn giữ mô hình tập trung đối với một số đơn vị có quy mô nhỏ, gần trung tâm (công tác kế toán thực hiện tập trung ở Văn phòng Công ty).

Từ những phân tích trên, mô hình tổ chức kế toán hợp lý nhất đối với Công ty là mô hình vừa tập trung, vừa phân tán, với bộ máy kế toán thể hiện qua sơ đồ sau:


Sơ đồ 3.1: Mô hình bộ máy kế toán của Công ty Điện lực Quảng Nam được xác định lại.

Với mô hình này, việc xác định các đơn vị theo mô hình tập trung hay phân tán dựa trên các tiêu chí về PCQLTC cụ thể như sau:

- Các Điện lực khu vực tổ chức theo mô hình phân tán: do qui mô và các điều kiện SXKD của các Điện lực tương đối đồng đều, tổ chức quản lý đáp ứng đủ điều kiện, mỗi Điện lực đều có tổ chức các phòng chuyên môn nghiệp vụ quản lý theo từng mảng công việc kỹ thuật, kinh doanh và tài chính riêng với đội ngủ nhân viên có chuyên môn, kinh nghiệm làm việc. Khối lượng tài sản, khách hàng phân chia theo địa bàn huyện với khối lượng quản lý lớn, khách hàng ngày càng gia tăng theo đề án tiếp nhận lưới điện bán lẻ đến hộ, một số Điện lực ở xa Văn phòng Công ty điều kiện đi lại khó khăn, chi phí đi lại tốn kém.

- Xí nghiệp Điện cơ, Trung tâm Viễn thông tổ chức theo mô hình tập trung: do 2 đơn vị này qui mô nhỏ, địa bàn hoạt động nằm trong khu vực Văn phòng Công ty, khối lượng công việc quản lý không nhiều, bộ máy tổ chức chưa thành lập nên các phòng ban, chỉ bao gồm các tổ, đội trực tiếp sản xuất, việc thành lập tổ chức kế toán riêng chưa thực sự cần thiết.

3.2 Triển khai nội dung công tác kế toán trong điều kiện mô hình tổ chức kế toán mới ở Công ty Điện lực Quảng Nam.
3.2.1 Những qui định cần thiết để thực hiện công tác kế toán theo mô hình mới ở Công ty.

Để thực hiện mô hình tổ chức kế toán mới đáp ứng các yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay, đòi hỏi ở tất cả các mảng công tác: kinh doanh, kế hoạch, kỹ thuật, vật tư, tổ chức nhân sự, tiền lương, tài chính phải ban hành các qui chế, qui định, các định mức kinh tế, kỹ thuật giúp cho Công ty có những căn cứ nhất định phục vụ quản lý trong điều kiện mới, cụ thể:

3.2.1.1 Đối với các Điện lực khu vực thực hiện theo mô hình phân tán.

a. Qui định trong hoạt động kinh doanh: Công ty giao cho các Điện lực tự thực hiện công tác ghi chữ, phát hành hoá đơn và quản lý thu nợ, giao chỉ tiêu các Điện lực trong việc thực hiện kế hoạch sản lượng, giá bán bình quân, tỷ lệ thu nợ. Đây là những biện pháp để tăng cường công tác quản lý doanh thu, công nợ.

b. Qui định trong công tác quản lý kỹ thuật: Giao cho các Điện lực tự quản lý, điều hành công tác kỹ thuật, cụ thể:

- Công tác vận hành nguồn lưới điện: Giao các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật cho các Điện lực thực hiện gồm: suất sự cố, tổn thất điện năng, các chỉ tiêu an toàn, công tác sáng kiến, gắn các đơn vị có trách nhiệm trong quản lý, bảo dưỡng, khai thác và sử dụng tài sản có hiệu quả, tìm nhiều biện pháp để nâng cao năng lực sản xuất của tài sản.

- Công tác đầu tư xây dựng, nâng công suất, sữa chữa thường xuyên, sữa chữa lớn: Phân cấp các đơn vị trong việc lập kế hoạch đầu tư, nâng cấp, sữa chữa trong giới hạn về giá trị tính trên tổng giá trị tài sản đơn vị quản lý để nâng cao năng lực các đơn vị.

c. Qui định về công tác kế hoạch: Với qui mô Công ty lớn, công tác kế hoạch đóng vai trò quan trọng, việc lập kế hoạch ngắn hạn, dài hạn giúp Công ty định hướng phát triển bền vững, ổn định. Công ty giao cho các Điện lực trong công tác xây dựng kế hoạch SXKD của đơn vị để sát với thực tế đơn vị. Trên cơ sở kế hoạch SXKD tổng hợp từ các đơn vị, việc xây dựng kế hoạch tổng thể toàn Công ty sẽ phù hợp với thực tế, tính khả thi cao hơn.

d. Qui định trong công tác quản lý vật tư: Ban hành các qui định quản lý vật tư giúp cho các Điện lực linh hoạt trong sản xuất, đồng thời với việc ban hành các định mức sử dụng vật tư, công cụ dụng cụ, vật tư văn phòng, qui định thanh xử lý tài sản.. để tăng cường công tác quản lý chi phí.

e. Qui định trong công tác quản lý nhân sự, tiền lương: Định biên lao động tại các đơn vị, giao đơn giá tiền lương ..phù hợp phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán trong điều kiện mới.

f. Qui định trong công tác tài chính: Ban hành qui chế quản lý tài chính, định mức sử dụng chi phí như: định mức chi phí nguyên vật liệu, định mức chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí bằng tiền khác như chi phí tiếp khách, quảng cáo tuyên truyền, chi phí điện thoại, công tác phí, hội họp...

3.2.1.2 Đối với Xí nghiệp Điện cơ, Trung tâm viễn thông thực hiện theo mô hình  tập trung.

Mặc dù khối lượng công việc kế toán ở Xí nghiệp và Trung tâm  không nhiều, tuy nhiên, để đáp ứng yêu cầu quản lý đơn vị, Công ty cần giao định mức chi tiêu cho các đơn vị  và cấp tạm ứng vốn bằng tiền để đơn vị tự chi tiêu. Cuối tháng, kế toán đơn vị thực hiện quyết toán chi phí theo bảng kê tập hợp chi phí tại đơn vị với Công ty. Công ty hoàn tạm ứng cho các đơn vị tương ứng với số chi phí được duyệt.

3.2.2 Nội dung công tác kế toán theo mô hình tổ chức kế toán mới ở Công ty.

3.2.2.1 Nội dung công tác kế toán ở các đơn vị trực thuộc.

a. Đối với các đơn vị có tổ chức kế toán riêng (các Điện lực khu vực). Các Điện lực khu vực thành lập Phòng kế toán, thực hiện các công việc kế toán và lập báo cáo tài chính theo qui định chung của chế độ kế toán và của Công ty, cụ thể:

a1. Kế toán vốn Công ty cấp: Nhận vốn Công ty cấp dưới hình thức tiền  hoặc tài sản… Căn cứ chứng từ gồm thông báo cấp vốn hoặc quyết định cấp tài sản, vật tư, kế toán các đơn vị ghi tăng vốn đồng thời tăng tài sản, tiền:

Nợ TK 112,152, 211

Có TK 4111
Ở Công ty sẽ ghi: (xem mục 3.2.2.2-a, trang 88)
Đơn vị có trách nhiệm quản lý, sử dụng vốn đúng mục đích, hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn.

a2. Kế toán tài sản cố định: 

Tăng tài sản cố định:

- TSCĐ hình thành từ mua sắm mới: Căn cứ kế hoạch mua sắm, Công ty trực tiếp mua sắm hoặc phân cấp cho đơn vị tự mua.

+ Đối với TSCĐ Công ty mua, căn cứ quyết định cấp TSCĐ cùng hồ sơ TSCĐ, biên bản giao nhận, kế toán ghi tăng TSCĐ, tăng vốn (nếu có).

+ Đối với TSCĐ đơn vị tự mua, căn cứ chứng từ gồm hợp đồng, hoá đơn mua hàng và các chứng từ liên quan, kế toán ghi tăng TSCĐ, báo cáo thực hiện với Công ty, căn cứ quyết định cấp vốn của Công ty, kế tóan ghi tăng nguồn.
- TSCĐ hình thành từ đầu tư xây dựng cơ bản: Các công trình XDCB đơn vị tự làm hoặc thuê ngoài thực hiện, khi công trình hoàn thành (hạng mục hay toàn bộ), căn cứ biên bản nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng, kế toán tạm ghi tăng TSCĐ với giá trị tạm tính. Đến khi công trình hoàn thành toàn bộ, tuỳ theo phân cấp, đơn vị tự quyết toán giá trị hoàn thành hoặc tập hợp hồ sơ trình Công ty phê duyệt quyết toán. Sau khi quyết toán được duyệt, kế toán ghi điều chỉnh đúng với giá trị được duyệt.
- TSCĐ hình thành từ nhận bàn giao: TSCĐ nhận bàn giao từ các đơn vị trong nội bộ Công ty hoặc bàn giao lưới điện từ các đơn vị ngoài ngành, các hợp tác xã. Căn cứ quyết định của Công ty, đơn vị trực tiếp làm thủ tục giao nhận, xác định giá trị bàn giao và báo cáo Công ty để Công ty làm thủ tục giao nhận chính thức. Căn cứ biên bản bàn giao, kế toán tạm ghi tăng tài sản theo giá giao tạm thời tại thời điểm giao nhận. Kế toán điều chỉnh giá trị sau khi có quyết định giao nhận chính thức.
Trích khấu hao và tính hao mòn TSCĐ:
- Định kỳ, các Điện lực sẽ trích khấu hao TSCĐ tính vào chi phí sản xuất. Cụ thể, hàng tháng, theo số liệu cập nhật trên chương trình kế toán TSCĐ, kế toán nhập tỷ lệ tính khấu hao và chương trình sẽ tính ra khấu hao TSCĐ trong tháng.
- Cuối tháng, kế toán xác định toàn bộ số  khấu hao phải nộp về Công ty, ghi:

Nợ TK 411 - vốn Công ty cấp

Nợ TK 3363 - vốn vay

Có TK 3368 - khấu hao phải nộp Công ty.
Ở Công ty ghi (xem mục 3.2.2.2-f, trang 90)
Giảm tài sản cố định: 
TSCĐ giảm một phần hay toàn bộ do tháo dỡ, điều chuyển, bán thanh lý…Căn cứ quyết định của Công ty, đơn vị làm thủ tục giảm tài sản.
a3. Kế toán xây dựng cơ bản, sữa chữa lớn: Căn cứ  kế hoạch SCL, XDCB, kế toán mở chi tiết theo dõi đối tượng công trình. Trong kỳ, căn cứ chứng từ phát sinh kế toán tập hợp chi phí SCL, XDCB dỡ dang. Khi công trình thực hiện xong, kế toán nhận hồ sơ đơn vị thi công tập hợp. Đối với các công trình có giá trị thực hiện trong mức đơn vị được duyệt, đơn vị tiến hành lập, thẩm tra và Giám đốc Điện lực ký duyệt giá trị, đối với các công trình có giá trị vượt mức cho phép, kế toán lập hồ sơ và gửi Công ty phê duyệt. Giá trị công trình sau khi được duyệt, đối với các công trình XDCB kế toán chuyển bộ phận kế toán TSCĐ ghi tăng tài sản. Đối với các công trình SCL kế toán kết chuyển chi phí được duyệt sang khoản phải thu Công ty.
- Công trình XDCB hoàn thành, kế toán kết chuyển giá trị công trình:

Nợ TK 211


Có TK 241
Căn cứ quyết định phê duyệt giá trị và nguồn vốn, kế toán điều chỉnh giá trị theo giá được duyệt và ghi tăng nguồn vốn ( nếu có):

Nợ TK 136


Có TK 411 
- Công trình SCL hoàn thành, căn cứ quyết định phê duyệt giá trị SCL, kết chuyển chi phí SCL hoàn thành:
Nợ TK 136


Có TK 241

Ở Công ty ghi (xem mục 3.2.2.2-f, trang 90)
a4. Kế toán doanh thu và công nợ phải thu:

- Doanh thu SXKD điện: Chứng từ  ghi nhận doanh thu là toàn bộ hoá đơn  đơn vị phát hành trong kỳ. Căn cứ bảng tổng hợp hoá đơn do bộ phận kinh doanh phát hành trong kỳ, kế toán ghi nhận doanh thu, kê khai thuế GTGT và đồng thời ghi tăng nợ phải thu khách hàng. Trong kỳ, toàn bộ số tiền thu được từ khách hàng trả qua ngân hàng hoặc do thu ngân, đại lý thu hộ. Kế toán căn cứ giấy báo Có của ngân hàng và giấy nộp tiền vào ngân hàng ghi giảm nợ khách hàng (đồng thời bộ phận kinh doanh tiến hành gạt nợ khách hàng trên chương trình công nợ). Cuối kỳ, kế toán đối chiếu công nợ trên chương trình kế toán với chi tiết theo khách hàng trên chương trình kinh doanh, đảm bảo số liệu hai bên khớp đúng. Nộp toàn bộ số tiền thu được về Công ty (sau khi trừ các khoản Công ty cấp bằng bù trừ công nợ).

- Doanh thu kinh doanh viễn thông: Tương tự kinh doanh điện, căn cứ hoá đơn phát hành, kế toán ghi tăng nợ phải thu đồng thời tăng nợ phải trả với Công ty. Việc thu, nộp tiền cước được thực hiện tại quầy và đại lý thu hộ, số tiền thu được kế toán nộp toàn bộ về Công ty. Cuối tháng, kế toán đối chiếu công nợ với bộ phận gạt nợ viễn thông, quyết toán thu với các đại lý.

Theo dõi doanh thu bán thiết bị đầu cuối viễn thông: Bộ phận bán hàng lập bảng kê bán hàng kèm hoá đơn phát hành gửi kế toán. Căn cứ bảng kê, kế toán ghi doanh thu, kiểm tra số lượng bán, đơn giá bán.

- Doanh thu hoạt động kinh doanh khác: Căn cứ hợp đồng hay bảng giá dịch vụ, kế toán xuất hoá đơn bán hàng cho khách hàng, ghi nhận doanh thu, lập phiếu thu tiền. 

a5. Kế toán chi phí SXKD: Hàng quí, trên cơ sở kế hoạch tài chính Công ty giao cho các Điện lực thực hiện, Công ty cấp chi phí cho các Điện lực.

Trong kỳ, tại các Điện lực, kế toán theo dõi và phản ánh các khoản chi phí phát sinh tại đơn vị, gồm:

- Chi phí nguyên vật liệu: Căn cứ nhu cầu cho sản xuất, các bộ phận trực tiếp sản xuất lập đề nghị cấp vật tư, bộ phận vật tư lập phiếu xuất kho nguyên vật liệu theo giá bình quân thời điểm, phiếu xuất kho sau khi được lập, các bên ký nhận và chuyển sang bộ phận kế toán hạch toán. Ngoài ra, một số vật liệu dùng cho công tác sữa chữa thường xuyên, vật liệu nhỏ lẻ khác được Công ty phân cấp, căn cứ chứng từ mua hàng dùng cho sản xuất, kế toán thanh toán và ghi nhận chi phí vật liệu. Cuối kỳ, tuỳ theo tính chất công trình, chi phí nguyên vật liệu được kết chuyển toàn bộ vào giá thành SXKD, giá thành công trình hoặc phân bổ cho nhiều kỳ kế toán.

- Chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương: Hàng quí, Công ty sẽ tạm giao đơn giá tiền lương cho các điện lực. Cuối tháng, căn cứ sản lượng thương phẩm, doanh thu thực hiện kế toán tiến hành tính lương và hạch toán vào chi phí. Đồng thời, tính và trích các khoản BHXH, BHYT, KPCĐ theo qui định. Cuối năm, khi có đơn giá chính thức Công ty giao, kế toán sẽ điều chỉnh lại quĩ tiền lương.

- Chi phí khấu hao TSCĐ: Việc tính khấu hao sẽ được thực hiện trên chương trình kế toán tài sản cố định, cuối tháng, sau khi kế toán TSCĐ cập nhật các biến động tăng, giảm về TSCĐ, kế toán sẽ tổng hợp số liệu, chương trình tự tính khấu hao theo các thông số đã cập nhật, dữ liệu sau khi tổng hợp sẽ chuyển sang chương trình kế toán, kế toán sẽ tiến hành phân bổ khấu hao theo doanh thu và hạch toán vào giá thành SXKD.

- Chi phí dịch vụ mua ngoài: Căn cứ hoá đơn mua hàng và kế hoạch, đề nghị mua được duyệt, kế toán lập chứng từ chi tiền, và hạch toán vào chi phí các dịch vụ mua ngoài chi tiết theo tài khoản chi phí, kế toán thực hiện kiểm soát chi trong định mức Công ty giao, riêng với chi phí điện mua, các điện lực không theo dõi mà quản lý tập trung tại Công ty.

- Chi phí bằng tiền khác: Căn cứ chứng từ chi tiền phát sinh thực tế, kế toán ghi nhận chi phí khác bằng tiền, kiểm soát chi trong định mức Công ty giao.

a6. Kế toán công nợ nội bộ giữa Công ty và các đơn vị trực thuộc: Các quan hệ nội bộ như trao đổi hàng hoá, vật tư, phải thu, phải trả hộ Công ty và các đơn vị nội bộ. Trong kỳ, phát sinh các nghiệp vụ về trao đổi vật tư hàng hoá, thu hộ chi hộ trong nội bộ, căn cứ hồ sơ chứng từ gồm hoá đơn, biên bản giao nhận, phiếu xuất kho..kế toán hạch toán công nợ nội bộ, các khoản công nợ này giữa các đơn vị có thể thanh toán cho nhau hoặc bù trừ công nợ với Công ty. Ngoài ra, kế toán công nợ nội bộ theo dõi các khoản Công ty cấp cho đơn vị về chi phí sản xuất, vốn XDCB, chi phí SCL, cấp tiền lương...trực tiếp bằng tiền hoặc bù trừ khoản nộp tiền về Công ty.

a7. Kế toán xác định kết quả kinh doanh, phân phối lợi nhuận: Theo phân cấp, kết quả hoạt động SXKD điện, viễn thông tập trung tại Công ty, Điện lực chỉ xác định kết quả hoạt động sản xuất khác ngoài SXKD điện:

- Đối với SXKD điện và viễn thông: Các Điện lực theo dõi doanh thu và một số khoản chi phí phát sinh tại Điện lực theo phân cấp: chi phí nguyên vật liệu, tiền lương (đợt 1), chi phí khấu hao (phân bổ tỷ lệ theo doanh thu), các chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí bằng tiền khác. Các chi phí còn lại như: chi phí điện mua, chi phí sữa chữa lớn, tiền lương bổ sung…được theo dõi tập trung tại Công ty để Công ty cân đối thực hiện kế hoạch tài chính toàn Công ty. Cuối kỳ kế toán, kế toán kết chuyển toàn bộ doanh thu và chi phí tại đơn vị vào tài khoản công nợ nội bộ phải trả Công ty chi tiết theo loại hình, chênh lệch doanh thu và chi phí được Công ty tiếp tục theo dõi để xác định lãi lỗ tại Công ty.
Kết chuyển doanh thu:

Nợ TK 511
Nợ TK 3331
Có TK 336 – chi tiết theo loại hình

Kết chuyển chi phí: 


Nợ TK 336


Có TK 154, 641, 642..
Ở Công ty ghi (xem mục 3.2.2.2-f, trang 91)

- Đối với hoạt động kinh doanh khác: Cuối kỳ, kế toán kết chuyển toàn bộ doanh thu trong kỳ vào tài khoản xác định kết quả. Chi phí sản xuất khác tập hợp trên tài khoản chi phí SXKD dỡ dang, kế toán xác định phần chi phí tương ứng với doanh thu thực hiện kết chuyển vào tài khoản giá vốn, chi phí chung, chi phí bán hàng và chi phí quản lý, sau đó kết chuyển vào tài khoản xác định kết quả. Chênh lệch doanh thu, chi phí kế toán xác định được lãi lỗ và tính thuế thu nhập doanh nghiệp. Kết quả kinh doanh khác xác định được sau khi nộp thuế thu nhập DN, Điện lực phân chia các quĩ khen thưởng, phúc lợi (tỷ lệ được giữ lại) và nộp số lãi còn lại về Công ty, ghi:
Nợ TK 421


Có TK 3368 - lãi SXKD khác nộp Công ty
Định kỳ, theo qui định thống nhất của Công ty, các Điện lực lập báo cáo kế toán nộp về Công ty.
Danh mục báo cáo kế toán Điện lực lập:
	Stt
	Số hiệu mẫu biểu
	Tên biểu mẫu

	A
	
	Các báo cáo tài chính

	1
	B 01-DN
	Bảng cân đối kế toán

	2
	B 02-DN
	Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh

	3
	B 03-DN
	Báo cáo lưu chuyển tiền tệ

	4
	B 09-DN
	Thuyết minh báo cáo tài chính

	B
	
	Các báo cáo kế toán quản trị

	1
	01/THKT
	Báo cáo sản lượng điện

	2
	02/THKT
	Chi phí sản xuất, kinh doanh

	3
	05/THKT
	Báo cáo các khoản phải thu Công ty

	4
	06/THKT
	Báo cáo các khoản phải trả Công ty

	5
	07/THKT
	Báo cáo tình hình thực hiện nghĩa vụ với Nhà  nước

	6
	08/THKT
	Báo cáo trích khấu hao và tính hao mòn TSCĐ

	7
	09A/THKT
	Báo cáo tăng, giảm  TSCĐ

	8
	11/THKT
	Báo cáo kết quả SXKD theo loại hình

	9
	12/THKT
	Báo cáo thu chi các quĩ

	10
	16/THKT
	Báo cáo tình hình tăng, giảm vốn kinh doanh

	11
	CPBH
	Chi tiết chi phí bán hàng

	12
	CPQLDN
	Chi tiết chi phí quản lý doanh nghiệp


Cách lập các Báo cáo tài chính và Báo cáo kế toán quản trị tại các Điện lực tương tự như cách lập của Công ty đang thực hiện hiện nay. Riêng báo cáo tình hình thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước chỉ có phần thuế thu nhập doanh nghiệp hoạt động khác, theo phân cấp, phần thuế GTGT kê khai và nộp tập trung tại Công ty. 
 Trên cơ sở các báo cáo kế toán được lập, bức tranh về tình hình hoạt động SXKD của từng Điện lực sẽ thể hiện rõ nét, qua đó lãnh đạo các Điện lực sẽ nắm bắt tình hình đơn vị mình bằng những số liệu cụ thể, có được thông tin phục vụ cho quản lý đơn vị. Về phía Công ty, vấn đề quản lý tài chính theo từng đơn vị đã được giải quyết, việc đánh giá và kiểm soát hoạt động của từng đơn vị tốt hơn và quan trọng hơn, báo cáo kế toán của từng Điện lực là cơ sở để Công ty lập báo cáo tổng hợp toàn Công ty.
b. Đối với các đơn vị thực hiện kế toán tập trung (Xí nghiệp Điện Cơ, Trung tâm Viễn thông).

- Theo dõi tài sản cố định: Các đơn vị theo dõi về mặt hiện vật. Căn cứ quyết đđịnh cấp tài sản cố định của Giám đốc Công ty kèm theo hồ sơ tài sản (xuất xứ, biên bản bàn giao sử dụng..), đơn vị làm thủ tục giao nhận với công ty và giao cho bộ phận liên quan trực tiếp quản lý, nhân viên quản lý ở đơn vị có nhiệm vụ mở sổ, thẻ TSCĐ để theo dõi tình hình sử dụng của tài sản theo đúng qui định quản lý TSCĐ của Công ty. Toàn bộ quá trình tăng, giảm, điều chuyển, sửa chữa, nâng cấp đều thực hiện theo chỉ đạo của Công ty.

- Theo dõi doanh thu: 

+ Doanh thu viễn thông:  Trung tâm Viễn thông chỉ làm đầu mối nhận dữ liệu cước phát sinh toàn Công ty và đối soát cước với đại lý. Sau đó, dữ liệu cước theo từng khu vực quản lý sẽ giao về cho các Điện lực, Trung tâm không trực tiếp phát hành hoá đơn mà giao cho các Điện lực phát hành, nhân viên quản lý cước tại Trung tâm có trách nhiệm theo dõi tổng hợp và lập báo cáo cước phát sinh của toàn Công ty.
+ Các khoản thu phí, lệ phí: Đối với các khoản phí, lệ phí kiểm định công tơ, thí nghiệm thiết bị… Xí nghiệp điện cơ trực tiếp phát hành hoá đơn cho khách hàng, theo dõi doanh thu, thực thu, công nợ với từng khách hàng, nhân viên quản lý Xí nghiệp có nhiệm vụ báo cáo doanh thu tổng hợp tháng kèm theo liên 3 hoá đơn (liên lưu chuyển nội bộ) để Công ty căn cứ hạch toán, nộp tiền thu được về Công ty.

- Theo dõi chi phí: Hàng tháng, quí, đơn vị lập kế hoạch chi tiêu tại đơn vị theo các định mức Công ty giao. Căn cứ kế hoạch được duyệt, Công ty cho đơn vị tạm ứng vốn. Nhân viên quản lý mua hàng và thanh toán tiền hàng cho người cung cấp. Cuối tháng, nhân viên quản lý tập hợp tất cả chứng từ mua hàng trong kỳ, lập bảng kê tổng hợp chi phí phát sinh so với kế hoạch, mang toàn bộ chứng từ để thanh quyết toán với Công ty, các khoản chi phí hợp lý sẽ được Công ty duyệt và trừ vào tiền tạm ứng của đơn vị. 

Kế toán mở sổ theo dõi chi tiết các khoản thu, chi tại đơn vị và quan hệ thanh toán với Công ty, không tổ chức hạch toán.

- Công tác báo cáo:  Định kỳ tháng, đơn vị lập các biểu mẫu báo cáo chi tiết doanh thu, thực thu, công nợ nộp Công ty theo qui định. Biểu mẫu báo cáo cụ thể như sau:
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	Doanh thu
	Thực thu

	1
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3.2.2.2 Nội dung công tác kế toán ở Phòng phòng kế toán Công ty. 
Công tác kế toán tại phòng kế toán Công ty bao gồm kế toán các nghiệp vụ phát sinh tại Văn phòng, các đơn vị hạch toán tập trung và kết nối dữ liệu kế toán của các đơn vị có tổ chức kế toán riêng.

a. Theo dõi nguồn vốn Công ty cấp cho các Điện lực. Căn cứ quyết định cấp vốn cho các Điện lực bằng tiền, tài sản.., Công ty mở sổ theo dõi cấp vốn cho từng Điện lực,  theo dõi quản lý sử dụng và điều chuyển vốn giữa các đơn vị trong nội bộ Công ty.
Khi cấp vốn cho các Điện Lực, kế toán Công ty ghi:

Nợ TK 1361


Có TK 211 - cấp bằng TSCĐ

Có TK 112,152.. - cấp bằng tiền, vật tư..
Theo dõi và quản lý nguồn vốn khấu hao các Điện lực trích và nộp về Công ty. Trên cơ sở nguồn vốn khấu hao, Công ty có kế hoạch sử dụng, cân đối đầu tư.

b. Theo dõi công nợ với các Điện lực: Ngoài quan hệ về cấp phát vốn, giữa Công ty và các Điện lực còn phát sinh các quan hệ thanh toán nội bộ khác như:

Công ty cấp chi phí sản xuất, chi phí sữa chữa lớn cho các Điện lực, cấp vốn khấu hao cơ bản, quĩ đầu tư phát triển cho các Điện lực để chi phí, đầu tư xây dựng, sữa chữa, mua sắm tài sản cố định. Công ty cấp tiền lương, thưởng, các quĩ khen thưởng, phúc lợi, các khoản chi hộ khác.. cho Điện lực và khoản phải nộp của  các Điện lực với Công ty. Trên cơ sở chứng từ thông báo hạch toán, kế toán theo dõi các khoản công nợ nội bộ này trên tài khoản phải thu, phải trả nội bộ.

c. Kế toán tài sản cố định: Tại Công ty, TSCĐ được theo dõi quản lý cho toàn Công ty. Hàng tháng, biến động TSCĐ tại các Điện lực được kế toán Điện lực cập nhật quản lý tại đơn vị, kế toán Công ty cập nhật phần phát sinh tại Văn phòng Công ty và các đơn vị hạch toán tập trung. Cuối tháng, căn cứ báo cáo tăng, giảm TSCĐ của các Điện lực, kế toán Công ty thực hiện ghép dữ liệu, tổng hợp, đối chiếu các biến động tại các Điện lực và Công ty với hồ sơ chứng từ về TSCĐ như quyết định tăng, giảm, điều chuyển…đảm bảo cân đối toàn Công ty về số lượng, giá trị, nguồn vốn.
d. Kế toán xây dựng cơ bản, sửa chữa lớn. Theo dõi thực hiện kế hoạch XDCB, SCL toàn Công ty. Hàng tháng, tổng hợp các báo cáo về tình hình thực hiện SCL, XDCB hoàn thành, dỡ dang tại các Điện lực và hạch toán tổng hợp toàn Công ty. Thực hiện theo phân cấp, các công trình hoàn thành có giá trị lớn, kế toán Công ty nhận hồ sơ từ các Điện lực, lập và thẩm tra phê duyệt giá trị quyết toán, thông báo giá trị phê duyệt cho các Điện lực. Đối với các công trình SCL, Công ty ghi nhận chi phí công trình vào chi phí SXKD. Ngoài ra, kế toán theo dõi nguồn vốn công trình, thực hiện cấp phát vốn cho các Điện lực, theo dõi các hợp đồng vay vốn, trả nợ vay.
 Các công trình XDCB, SCL hoàn thành do đơn vị thực hiện và báo cáo Công ty, Công ty theo dõi khoản cấp vốn và chi phí SCL  cho các Điện lực, ghi:
Nợ TK 136
Có TK 112
- cấp bằng tiền
Có TK 336
- cấp bằng bù trừ

e. Kế toán doanh thu, công nợ: Trên cơ sở số liệu doanh thu từ các báo cáo của các Điện lực gửi về và phần doanh thu Công ty trực tiếp theo dõi, kế toán trích ghép dữ liệu, hạch toán doanh thu tổng hợp cho toàn Công ty theo từng loại hình điện, viễn thông và SXKD khác. Công nợ phải thu khách hàng được kế toán mở theo dõi theo đối tượng cho từng đơn vị trực thuộc. Cuối tháng, kế toán đối chiếu doanh thu, công nợ toàn Công ty khớp đúng với doanh thu, công nợ của các đơn vị.

f. Kế toán chi phí SXKD: Chi phí tại Công ty bao gồm các khoản chi phí theo dõi trực tiếp tại Công ty, gồm cả chi phí ở các đơn vị hạch toán tập trung và chi phí các Điện lực báo cáo về.

- Chi phí điện mua: Căn cứ bảng tổng hợp sản lượng điện mua theo hợp đồng mua điện với Tổng công ty, căn cứ hoá đơn bán điện nội bộ của Tổng Công ty, kế toán hạch toán tăng giá vốn sản phẩm điện.

- Chi phí nguyên vật liệu: Gồm chi phí nguyên vật liệu các Điện lực báo cáo và chi phí phát sinh trực tiếp tại Công ty, tại các đơn vị hạch toán tập trung, kế toán tập hợp và phân bổ vào giá thành sản xuất theo qui định.
- Chi phí tiền lương, các khoản trích theo lương: Căn cứ đơn giá Tổng Công ty giao và đơn giá giao lại cho các Điện lực, kế toán kiểm tra, hạch toán chi phí tiền lương tại các Điện lực theo số liệu báo cáo và hạch toán quĩ lương còn lại vào chi phí tiền lương. Chi phí BHXH, BHYT, BHTN lấy theo số liệu của các Điện lực và bổ sung phần phát sinh tại Công ty. Kinh phí công đoàn trích theo tỷ lệ qui định.

- Chi phí khấu hao: Trên cơ sở chi phí khấu hao các Điện lực báo cáo, kế toán hạch toán vào chi phí và bổ sung phần trích khấu hao tài sản cố định tại Văn phòng Công ty và các đơn vị hạch toán tập trung. Đối với phần khấu hao các Điện lực trích nộp về Công ty, kế toán ghi:
Nợ TK  3368

Có TK 1361 - vốn khấu hao
Có TK 336 - vốn vay
- Chi phí sữa chữa lớn TSCĐ: Trên cơ sở các báo cáo về công trình sữa chữa lớn hoàn thành của các Điện lực và tại Công ty, kế toán phân bổ chi phí thực hiện vào chi phí SXKD theo đúng tính chất chi phí, ghi:
Nợ TK 3351, 627, 641

Có TK 241- chi phí SCL tại Văn phòng Công ty

Có TK 336- chi phí SCL tại Điện lực

- Chi phí dịch vụ mua ngoài, chi phí bằng tiền khác: Gồm chi phí phát sinh tại các Điện lực theo báo cáo và chi phí tại Văn phòng Công ty.

g. Xác định kết quả hoạt động kinh doanh: Trên cơ sở báo cáo của các Điện lực, Công ty trích ghép dữ liệu, cập nhật phần phát sinh tại Công ty, xác định kết quả hoạt động SXKD cho toàn Công ty. Giá thành tại Công ty là giá thành đầy đủ, kế toán Công ty kết chuyển doanh thu, chi phí và xác định lãi lỗ, tính thuế phải nộp và lợi nhuận sau thuế được phân phối theo qui định.
- Kế toán phần doanh thu điện, viễn thông của Điện lực chuyển lên, ghi:

Nợ 336


Có TK 511


Có TK 3331

- Kế toán phần chi phí điện, viễn thông của Điện lực chuyển lên, ghi:

Nợ TK 154, 627, 641, 642

Có TK 336
h. Lập báo cáo kế toán toàn Công ty: Công ty có trách nhiệm lập báo cáo kế toán cho toàn Công ty trên cơ sở các báo cáo của các Điện lực gửi về và báo cáo tại Văn phòng Công ty, các báo cáo kế toán của Công ty bao gồm các báo cáo tài chính qui định của Nhà nước và các báo cáo kế toán quản trị theo yêu cầu của Công ty. 
Về cách lập báo cáo tổng hợp tại Công ty, cần lưu ý:

- Bảng cân đối kế toán: Cộng các khoản mục tương đương của tài sản, nợ phải trả, vốn chủ sở hữu trên báo cáo của các Điện lực và Văn phòng Công ty, loại trừ các khoản phải thu, phải trả giữa các đơn vị nội bộ và khoản Công ty cấp vốn cho các Điện lực đã được theo dõi ở Công ty lẫn các Điện lực.
- Báo cáo kết qủa hoạt động kinh doanh: Cộng các khoản mục doanh thu, giá vốn, lợi nhuận gộp… trên báo cáo của các Điện lực và Văn phòng Công ty, loại trừ các khoản doanh thu, giá vốn, lãi lỗ nội bộ.
Trên cơ sở các báo cáo, tiến hành phân tích tài chính Công ty, nghiên cứu, đề xuất các biện pháp quản lý, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực của Công ty, đề xuất các biện pháp quản lý doanh thu, chi phí, công nợ, hỗ trợ các đơn vị trong công tác tài chính kế toán.
Tóm lại, về công tác kế toán ở Công ty, ngoài 2 đơn vị: Xí nghiệp Điện cơ và Trung tâm Viễn thông được hạch toán tập trung ở Công ty, còn lại đối với các Điện lực đều có tổ chức kế toán riêng. Quan hệ về công tác kế toán giữa Công ty với các Điện lực có thể được khái quát qua sơ đồ sau:

[image: image15]
Sơ đồ 3.2 Sơ đồ quan hệ kế toán giữa Công ty với các Điện lực 
KẾT LUẬN CHƯƠNG 3

Để hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện lực Quảng Nam, chương 3 đã trình bày cụ thể những yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay của Công ty. Từ những nội dung, yêu cầu mới về PCQLTC mới, tác giả đã xác định lại mô hình tổ chức kế toán phù hợp tại Công ty là mô hình vừa tập trung, vừa phân tán. 

Với mô hình tổ chức kế toán mới được xác lập, nội dung công tác kế toán được tổ chức lại một cách phù hợp, góp phần đem lại hiệu quả trong công tác kế toán và quản lý tài chính của Công ty Điện lực Quảng Nam.
 KẾT LUẬN 
Qua nghiên cứu về mô hình tổ chức kế toán trong doanh nghiệp kết hợp với tìm hiểu thực tế phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán ở Công ty Điện lực Quảng Nam, Luận văn với đề tài “Hoàn thiện mô hình tổ chức kế toán tại công ty điện lực Quảng Nam thuộc Tổng công ty Điện Lực Miền Trung” đã giải quyết một số vấn đề sau:
· Đánh giá thực trạng phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán đang áp dụng tại Công ty Điện lực Quảng Nam, tác giả trình bày cụ thể nội dung PCQLTC của Công ty cho các đơn vị trực thuộc, trình bày mô hình tổ chức kế toán tập trung hiện đang áp dụng tại Công ty, đi sâu phân tích các mối quan hệ kế toán giữa Công ty với các đơn vị trực thuộc theo mô hình này. Qua đó, tác giả đánh giá ưu, nhược điểm trong PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán hiện đang áp dụng, nhận thấy với điều kiện hiện nay tại Công ty, việc PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán tập trung không còn phù hợp, bộc lộ nhiều hạn chế, Công ty cần xem xét sửa đổi phù hợp.
· Nhằm giải quyết những hạn chế về PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán trong điều kiện hiện tại của Công ty, tác giả trên cơ sở phân tích những điều kiện hiện nay cần quan tâm trong PCQLTC của Công ty, đã đề xuất, đưa ra những yêu cầu và trình bày cụ thể những thay đổi về PCQLTC, xác định lại mô hình tổ chức kế toán phù hợp với PCQLTC mới, đó là mô hình vừa tập trung, vừa phân tán.
· Để thực hiện được PCQLTC và mô hình tổ chức kế toán được xác định lại, tác giả đã nêu ra những yêu cầu cần thiết, phát hoạ cụ thể  nội dung công tác kế toán ở các đơn vị trực thuộc và ở Văn phòng Công ty, mối liên hệ về công tác kế toán giữa Công ty với các đơn vị, đảm bảo điều kiện cần thiết để Công ty có thể thực hiện được theo hướng hoàn thiện.
Tuy nhiên, do điều kiện hạn chế về khả năng, một số vấn đề Luận văn còn chưa hoàn thiện như chưa có dẫn chứng cụ thể về mặt số liệu để lập minh hoạ một số báo cáo kế toán trong điều kiện được tổ chức lại kế toán ở Công ty.
Tác giả nhận thấy với mô hình tổ chức kế toán mới này, Tổng Công ty điện lực Miền trung có thể tham khảo vận dụng và triển khai đồng bộ cho các Công ty Điện lực cấp tỉnh thuộc Tổng công ty.
Tôi xin tỏ lòng biết ơn sâu sắc sự giúp đỡ nhiệt tình và những ý kiến đóng góp của các thầy cô giáo trong khoa Kế toán, đặc biệt là thầy giáo Phó giáo sư -tiến sĩ Ngô Hà Tấn đã tận tình giúp đỡ tôi trong quá trình thực hiện luận văn.

Tôi xin chân thành cám ơn Ban giám đốc đại học Đà Nẵng, các thầy cô giáo Trường Đại học kinh tế Đà Nẵng, Lãnh đạo Công ty Điện Lực Quảng Nam và tất cả các đồng nghiệp, bạn bè, gia đình đã cung cấp tài liệu, tạo điều kiện giúp đỡ tôi trong suốt thời gian qua, tôi rất mong nhận được những ý kiến đóng góp để luận văn được hoàn thiện hơn.

Tài liệu tham khảo:

- Luận văn Thạc sĩ của tác giả Lê Hoà Nhơn với tên đề tài:” Phân cấp quản lý tài chính và xác lập mô hình tổ chức kế toán hợp lý ở Công ty Điện lực 3 “ 

- Tài liệu nghiên cứu về tổ chức kế toán của PGS. Tiến sĩ Ngô Hà Tấn - Trường Đại học kinh tế Đà Nẵng. 

- Giáo trình Tài chính doanh nghiệp.

- Luật kế toán

- Chế độ kế toán theo QĐ số 15/2006/QĐ-BTC của Bộ Tài chính.

- Các Nghị định, thông tư hướng dẫn về Quản lý tài chính doanh nghiệp của Công ty Nhà nước, Công ty TNHH một thành viên Nhà nước gồm: Nghị định số 25/2010/NĐ-CP ngày 19/3/2010 của Chính phủ về chuyển đối công ty nhà nước thành công ty TNHH 1 thành viên và tổ chức quản lý công ty TNHH 1 thành viên do nhà nước là chủ sở hữu.  Thông tư số 17/2010/TT-BTC ngày 5/8/2010 về việc hướng dẫn cơ chế tài chính của công ty TNHH 1 thành viên do nhà nước là chủ sở hữu. Thông tư số 117/2010/TT-BTC ban hành ngày 5/80/2010 của  Bộ Tài chính về  Hướng dẫn qui chế tài chính  tài chính của công ty TNHH 1 thành viên do nhà nước là chủ sở hữu.

- Chế độ kế toán, qui chế quản lý tài chính của Tập đoàn Điện lực và Tổng Công ty Điện Lực Miền trung.

- Tài liệu về tổ chức kế toán trên các trang web: Tailieu.vn; Diễn đàn kế toán…

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Trang bìa
Lời cam đoan

Mục lục

Danh mục các chữ viết tắt

Danh mục các sơ đồ
Danh mục các đồ thị

1MỞ ĐẦU


11. Tính cấp thiết của đề tài:


22. Tổng quan về đề tài nghiên cứu.


33. Mục tiêu nghiên cứu của đề tài.


34. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài.


45. Phương pháp nghiên cứu:


46. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài.


47. Cấu trúc của đề tài:


5CHƯƠNG 1 - NHỮNG VẤN ĐỀ LÝ LUẬN CƠ BẢN VỀ MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN TRONG DOANH NGHIỆP.


51.1. Mô hình tổ chức kế toán -một nội dung cơ bản trong  tổ chức kế toán.


51.1.1. Khái niệm, nội dung tổ chức kế toán.


51.1.1.1 Khái niệm:


51.1.1.2 Nội dung tổ chức kế toán.


71.1.2 Mô hình tổ chức kế toán.


71.1.2.1 Khái niệm:


71.1.2.2 Các mô hình tổ chức kế toán.


121.2 Phân cấp quản lý tài chính - cơ sở xác lập mô hình tổ chức kế toán.


121.2.1 Phân cấp quản lý tài chính trong doanh nghiệp.


121.2.1.1 Tài chính và quản lý tài chính doanh nghiệp.


151.2.1.2 Nội dung phân cấp quản lý tài chính.


161.2.1.3 Ý nghĩa của phân cấp quản lý tài chính trong doanh nghiệp.


171.2.2 Phân cấp quản lý tài chính là cơ sở xác lập mô hình tổ chức kế toán.


191.3 Tổ chức kế toán các quan hệ thanh toán hình thành trong nội bộ doanh nghiệp.


191.3.1 Sự hình thành các quan hệ thanh toán nội bộ.


201.3.2 Tổ chức kế toán các quan hệ thanh toán nội bộ.


201.3.2.1 Đối với mô hình tổ chức kế toán phân tán


231.3.2.2 Đối với  mô hình tổ chức kế toán tập trung


231.3.2.3 Đối với mô hình tổ chức kế toán vừa tập trung, vừa phân tán.


231.4  Đặc điểm doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh và những vấn đề đặt ra đối với mô hình tổ chức kế toán.


231.4.1 Đặc điểm doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh.


251.4.2 Những vấn đề đặt ra đối với mô hình tổ chức kế toán trong doanh nghiệp SXKD điện cấp tỉnh.


26KẾT LUẬN CHƯƠNG 1


27CHƯƠNG 2: NGHIÊN CỨU PHÂN CẤP QUẢN LÝ TÀI CHÍNH VÀ MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN HIỆN TẠI Ở CÔNG TY ĐIỆN LỰC QUẢNG NAM THUỘC TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG.


272.1 Giới thiệu về Công ty Điện Lực Quảng Nam thuộc Tổng Công ty Điện lực miền Trung.


272.1.1 Sự hình thành và phát triển của Công ty Điện lực Quảng Nam.


312.1.2 Đặc điểm SXKD và các đơn vị thuộc Công ty Điện Lực Quảng Nam.


352.1.3 Tổ chức bộ máy quản lý ở Công ty và các đơn vị trực thuộc.


352.1.3.1 Tổ chức bộ máy quản lý tại Công ty.


362.1.3.2 Tổ chức bộ máy quản lý ở các đơn vị trực thuộc.


392.2 Phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán ở Công ty Điện lực Quảng Nam.


392.2.1 Phân cấp quản lý tài chính ở Công ty Điện Lực Quảng Nam.


402.2.1.1 Đối với các Điện lực khu vực.


432.2.1.2 Đối với Xí nghiệp Điện cơ.


432.2.1.3 Đối với Trung tâm Viễn thông.


442.2.2 Mô hình tổ chức kế toán tại công ty Điện Lực Quảng Nam


462.2.2.1 Công tác kế toán ở các đơn vị trực thuộc Công ty.


502.2.2.2 Công tác kế toán tại Văn phòng Công ty.


582.3 Đánh giá phân cấp quản lý tài chính và mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam.


582.3.1 Đánh giá phân cấp quản lý tài chính ở Công ty Điện Lực Quảng Nam.


602.3.2 Đánh giá  mô hình tổ chức kế toán tại Công ty Điện Lực Quảng Nam.


61KẾT LUẬN CHƯƠNG 2.


62CHƯƠNG 3: HOÀN THIỆN MÔ HÌNH TỔ CHỨC KẾ TOÁN TẠI CÔNG TY ĐIỆN LỰC QUẢNG NAM THUỘC TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN TRUNG.


623.1 Những yêu cầu về PCQLTC và xem xét lại mô hình tổ chức kế toán ở Công ty điện lực Quảng Nam.


623.1.1 Những yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay của Công ty.


623.1.1.1 Những điều kiện hiện nay cần quan tâm trong PCQLTC ở Công ty.


633.1.1.2 Yêu cầu về PCQLTC trong điều kiện hiện nay.


723.1.2 Khái quát  mô hình tổ chức kế toán phù hợp với PCQLTC được xác định lại như nêu trên.


753.2 Triển khai nội dung công tác kế toán trong điều kiện mô hình tổ chức kế toán mới ở Công ty Điện lực Quảng Nam.


753.2.1 Những qui định cần thiết để thực hiện công tác kế toán theo mô hình mới ở Công ty.


753.2.1.1 Đối với các Điện lực khu vực thực hiện theo mô hình phân tán.


763.2.1.2 Đối với Xí nghiệp Điện cơ, Trung tâm viễn thông thực hiện theo mô hình  tập trung.


773.2.2 Nội dung công tác kế toán theo mô hình tổ chức kế toán mới ở Công ty.


773.2.2.1 Nội dung công tác kế toán ở các đơn vị trực thuộc.


873.2.2.2 Nội dung công tác kế toán ở Phòng phòng kế toán Công ty.


93KẾT LUẬN




Nhận vốn từ cấp trên
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TK 211,411,112





Trưởng phòng
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Kế toán CPSX   và  tính giá thành
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Kế toán tiền lương  và BHXH





K ế toán TSCĐ và CCDC





K ế toán vật tư hàng hoá
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Kế toán tiền lương, BHXH và thanh toán





Kế toán vật tư, TSCĐ
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KẾ TOÁN TRƯỞNG
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Nhân viên kế toán  đơn vị trực thuộc không có tổ chức kế toán riêng
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