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PHAN MO PAU

1.Tinh cép thiét caa dé tai:

O cac Cong tybién lyc tinh, mic du qui md & SXKD 16n
nhung nhin chung pharip quan ly tai chinh dn con ét han cké va
md hinh & chic ké toan chi yéu 1a ép trung.

Céng tybién Luc Quang Nam la cdng ty thanh vién trongriig
Céng tybién Luc Mién Trung. Hén nay, 6 chic ké toan \an theo
mo hinh §p trung, ki niang tr cha va chu trach nhdm & cacdon vi
Cap dudi rat thip, cony lai.

Qua phan ticktiéu kién thec t, nhan thay, viéc phan ép quan ly
tai chinh vaw dé xac hp md hinh & chic ké toan phu hp o Cong ty
bién Luc Quang Nam |a vin dé rat cip thiét hién nay.

Dé tai’ Hoan thién mé hinh t chirc ké toan tai Céng ty Di¢n
Lwc Quang Nam thudc Téng cong tyPién lwc mién Trung” véi
muc dich nghién ¢u sau lon V& cac mé hinhd chic ké toan, hoan
thién md hinh é chic ké toan phu bip voi diéu kién cia Cong ty
bién lyc Quang Nam, gop pn giai quyét van dé cap thiét hien nay.

2.Téng quan ¢ dé tai nghién akru.

Xac lap mé hinh & chac ké toan trong cac DN [a &b trong
nhitng i dung quan ng trong cdng tadtchic ké toan.

Pé tai c6 tham kho mot S5 tai lisu vé phan dp tai chinh va md
hinh 6 chic ké toan, tr d6 nghién éu van dung ai thé diéu kién
Cong tybién lrc Quang Nam.

3. Muc tiéu nghién dru caa dé tai. Nghién @u hoan thin mé
hinh 6 chic ké toan kyp Iy trén © s nhilng yéu @u moi vé phan
cap quan ly tai chinhd Coéng tybién Luc Quang Nam. Qualo, ding
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co the mo rong &p @ng cho cac Coéng tPién Luc cip Tinh noi
chung.

4.Péi twong va pham vi nghién aru ciaa dé tai.

- P6i tugng: Tap trung nghién @u cac moé hinhdt chic ké toan,
tir 46 nghién ¢u van dung dé hoan thén mé hinh & chic ké toana
Cong tybién lvc Quang Nam.

- Pham vi nghién @u: Trong plam vi Céng tybién luc Quang
Nam .

5. Phrong phép nghién @u:

Pé tai dra trén o s phuong phap lan duy \at bién ching, xem
xét thrc tién trong & van dong va s tacdong qua 4i 1an nhau diia
cac hén tuong; dé tai ding sr dung cac plrong phap ngléip vu nhu
phan tich, dng hpp dé nghién @u, trinh bay cacan dé ly luan va
thuc tién mot cach phi bp va logic.

6. Y nghia khoa hpc va thwc tién cia dé tai.

- Nghién @u van dung nhing van dé ly luan vé mé hinh é chic
ké toan vao thc tién au thé 1a Cong tybién Luc Quang Nam.

- Pé tai gop pln hoan thin mé hinh é chic ké toang Cong ty
bién lvc Quang Nam.

7. Céu tric cua dé tai:

Phan mo dau

Chuong 1 — Nting van dé ly luan oo ban v& md hinh & chic
ké toan trong doanh ngip.

Chuong 2 — Nghién &€u phan ép quan ly tai chinh va md hinh
t6 chirc ké toan hén tai & Cong tybién luc Quang Nam thdc Tong
Cong tybién Luc Mién Trung.
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Chuong 3 - Hoan thin md hinh & chiac ké téan ti Cong ty
bién lyc Quang Nam thidc Toéng Cdng tybién lyc mién Trung.
Phan két luan.

CHUONG 1: NHUNG VAN DPE LY LUAN CO BAN VE
MO HINH T O CHUC KE TOAN TRONG DOANH NGHI EP.

1.1. M6 hinh % chirc ké toan - mdt ngi dung oo’ ban trong té
chirc ké toan.

1.1.1. Khai ném, ngi dung t# chiic ké toan.

1.1.1.1 Khai nim: T6 chic ké toan la véc t chirc cong tac &
toan va gn lién voi né 1a 6 chic b may K toan. © chic cong tac
ké toan 1a & chac gip xép cac ki luong cong tac &toandé trén @
s6 d6 xem xét B tri ngroi thuc hién cho phu hp. T6 chic b may
ké toan la &p xép, phan céng cong & (phin hanh) choitng ké
toan va hinh thanh cacdinquan & dé thuc hién cdng véc trong
phong K toan (hac b phan ké toan) @a mbt doanh nghép.

1.1.1.2 Ni dung 6 chizc ké toan: Gom céac i dung sau:

- Mgt 1a, xac Bp md hinh & chic ké toan phi bp v6i dic diém
vé quan ly, qui md @adon vi.

- Hai 13, t6 chic cdng tac & toan.

- Ba 13, t6 chirc by may K toan theo md hintié xac #p.

1.1.2 Mb hinh & chiic ké toan:

1.1.2.1 Khai nim: Mé hinh 6 chic ké toan la quan &vé phan
phdi cdng tac k toan gira cac ép quan ly dua trén o s qui hach
thdng tin choting dip cia ot to.

1.1.2.2 Cac md hinlitchic ké toan: C6 ba md hinhdtchic ké
toan la: Bp trung, phan tan vara ép trung, wra phan tan:

a- M0 hinh & chic ké toan @ip trung: L& md hinhdt chic ma
toan § coéng tac k toan trong DNduoc tién hanh 4p trung i
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phong K toan DN.

b- M& hinh & chic ké toan phan tan: La md hiné ¢hirc ké toan
ma cdng tac & toan khéng niing dugc tién hanha phong K toan
DN ma conduoc tién hanhd nhiing don vj truc thusc DN.

c- M6 hinh & chic ké toan vra #p trung, wra phan tan: 1a mé
hinh Kt hop cia ¢@ hai mé hinh trén véuoc ap ding & cac DN ma
cacdon Vi truc thusc cé ntitng diéu kién khac nhau. Theo mé hinh
nay, trong DN ¢6 nimg don vi ¢ © chic ké toan riéng vaing cé
don vi khéng c6 & chic ké toan riéng.

1.2 Phan dp quan ly tai chinh- co s& xac p mo hinh t chirc
ké toan.

1.2.1 Phan dp quin ly tai chinh trong DN.

1.2.1.1 Tai chinh va qun ly tai chinh DN.

a- Khai ném tai chinh va gan ly tai chinh DN.

Tai chinh DN 1a toan d cac quan & tai chinh btu hién
qua qué trinh “huyidong va & dung Won dé téi da hoa gia ir
cua DN”.

b- Sy hinh thanh phanip quan Iy tai chinh trong DN

Dua vaodic diém san xuat kinh doanh éa DN, qui mé, s phan
b tai sin, ngwn vén & cacdon vi tryc thupe, DN & t6 chic, sip
xép, phan chia thanhrbg dip khac nhau rim phuc wu tét nhét muc
tiéu quin ly cia DN va & phan chiat6 dugc goi la sy phan ép.

Mtc d6 phan ép quan ly nhiéu hay it pl thusc vao qui mé DN,
dia ban hat dong sin xuit kinh doanh, trinhdo nang e quan 1y,
nang luc chuyén mon.

Su phan qugn vé quan ly tai chinh cho cadon vi thanh vién
CcAp dudi, goi 1a phan dp quan ly tai chinh.

1.2.1.2 Ni dung phan ép quin ly tai chinh.: hé hién & céac
mat: quyén va trach nlim vé huy dong cac ngén vén, quan ly khai
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thac c6 hu qua cac lai tai sin, phan phi két qua haat dong kinh
doanh, ngta wi tai chinhddi véi cap trén,ddi véi nha nréc va cac
chu thé khac co lién quan. C6 éméu i dung PCQLTC qua cac
mit nhu sau:

- Quan ly von.

- Quan ly va gr dung tai @n.

- Quan ly doanh thu, chi phi vakqua hoat dong SXKD

- Nghia w1 tai chinhddi voi cap trén,ddi véi Nha nréc.

- Lap k& haach tai chinh va bao céo tai chinh.

1.2.1.3 Y ngta cia phan @p quin ly tai chinh trong DN.

- Vén dugc dau tr cho DN § phu hp giita yéu au va kh ning
quan ly s dung von, phi fop voi quy md ding nhr nhiém wu kinh
doanhdugc giao &i cAcdon vi thanh vién.

- Cong tac gan ly cia cip tréndugc nang cao do khéng fih
thuc hién cac cdng vic mang tinh cht sy vu.

- PCQLTC la o s5 cho hach toan kinhé noi bo, diéu nay ¢ 1am
cho #ip thé nguoi lao dong quan tam va co trach dhi nhiéu hon doi
véi két qua kinh doanh gadon vi.

1.2.2 Phan dp quin ly tai chinh 1a @ s& xac kip moé hinh 6
chirc ke toan.

M6 hinh 6 chic ké toan duoc xac hp phii dva trén o &
PCQLTC, @ thé nhr sau:

- Pbi v6i DN ¢6 qui md nbb, PCQLTC throng la ét it haic
khéng c6 PCQLTC. Mé hintbtchic ké toan throng duoc ap ding
& mé hinh4p trung.

- P6i v6i DN ¢6 qui mé trong ddi 16n, tir 36 PCQLTCduoc xac
lap, nhing khéng hoan dhh, khéngdong déu ¢ cacdon vi co .
Lac nay md hinhd& chic ké duoc &p ding throng 1a mé hinh va tip
trung, wa phan tan.
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- P6i voi DN ¢6 qui mé én, throng € c6 PCQLTC hoan dhh.

Mb hinh 6 chic ké toandugc &p ding throng 1a mé hinh phan tan.
1.3 T6 chirc ké toan cac quan & thanh toan hinh thanh i
bé doanh nghigp.

1.3.1 S¢ hinh thanh cac quan | thanh toan i bg.

Trén @ sd phan ép quan ly tai chinh, DN xacap mé hinh &
chic ké toan phu bp, nay sinh cac quanéthanh toan gia don vi
cap trén va ép dudi, cac quan & nay phi duoc theo ddi, ghi chép
ca don Vi cap trén va ép dudi, hinh thanh quanéthanh toan & bo.

1.3.2 To chuic ké toan cac quan B thanh toan rji ba.

1.3.2.1P4i véi mé hinh & chic ké toan phan tan

a- Noi dung cac quanéithanh toan §i bo:

- Quan I# thanh toan gi bg vé von: 1a mbi quan & vé cip phat
vén giiradon vi cap trén cho &p dudi.

- Quan I# vé cong w ngi bg giira cap trén va @p dwdi: 1a mi
quan I thanh toan gia dip trén va ép dudi vé mua ban hang hoa
noi bo, cac khan thu 1o, tra ho, hop ddng vay mron.

- Quan ¢ vé cong w nghia wi: LA quan B thanh toan & cac
khoan ngha wi don vi cip dudi phai nop chodon vi cip trén nhx chi
phi quan ly, 14 tir haat dong kinh doanh, kku hao tai 8n ¢ dinh,..
hay cac khan cip trén phi cip cho ép dudi nhu cac qd, bu b...

b- Hach toan cac quarémdi bo: Bé ghi nhin cac quan dithanh
toan i bo nay, @p trén va ép dudi déu phii mé sd theo ddi cac
khoan phai thu va pli tra 1an nhau theo nguyérid khain phai thu
cta ¢p trén |a khan phii tra ciia dp dudi va ngroc lai.

Hach toan ndi quan I¢ nay, ta & dung Tai khan 136 “phii thu
noi bo” va Tai khain 336 “phii tra noi bo”.

1.3.2.2D¢i véi mé hinh & chic ké toan tip trung: Khdng hinh
thanh quan &ithanh toan §i bo.
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1.3.2.3Pai véi md hinh & chic ké toan vira tgp trung, vra phan
tan: Hach toan quan éithanh toan & bo ciing chia thanh 2 gim:
Déi vai cacdon vi theo md hinh phan tan thi quahridi bo theo mo
hinh phan tanddi véi cacdon vi theo mé hinhap trung thi quané
thanh toén & bd theo mé hinhap trung.

1.4 Pic diém DN SXKD dién cap tinh va nhiing van dé dat
ra ddi voi md hinh t6 chirc ké toan.

1.4.1P¢c diém DN SXKDdién cip tinh:

- Pugc Tong cdng ty giao &n, tai €n va cac ngbn luc, co trach
nhiém bao toan, phat tén von va tai 4n duoc giao, thrc hién day du
cac nglia wi véi Nha nréc, v6i Téng cong ty.

1.4.2 Nhing win dé dit ra déi véi mod hinh % chirc ké toan
trong DN SXKDdién cip tinh.

- Thuc hién chi truong aia Nha méc vé chuyén déi hinh thic
cac DN Nha ndc sang Céng ty TNHH Bt thanh vién.

- Md hinh 6 chic ké toan &p trung hi cac Céng tybién luc
dang ap dng da oc 16 nhiéu khuyét diém.

- bé dap ing Ht yéu du quan ly tai chinh trong tinh hinh én
nay, thét nghi cac Cong tybién luc cin xem xéid6éi msi mé hinh 6
chic ké toan cho phudp v6i phan ép quan ly tai chinh.

KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1da ©ng hyp o s ly luan v& md hinh & chic ké toan,
trongdé da néu léntugc mbi quan 1§ gita PCQLTC va Vic xac hp
mé hinh & chic ké toan kop ly.

CHUONG 2: NGHIEN CUU PHAN CAP QUAN LY TAI
CHINH VA MO HINH T O CHUC KE TOAN HIEN TAlI O
CONG TY PIEN LUC QUANG NAM THU QC TONG CONG
TY PIEN LUC MIEN TRUNG.
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2.1 Giéi thi¢u vé Cong ty Pién Lwc Quang Nam thugc Tong
Cong ty ién lwc mién Trung.

2.1.1 Sr hinh thanh va phat trén ciia Cong tyPién luc Quing
Nam.

Nam 1997 bién luc Quang Namdugc tach rat bién luc Quang
Nam - ba Ning theo Qugt dinh & 254EVN/TCCB-ID ngay
14/3/1997 aa Tong Céng tybién luc Viét Nam.

Ngay 14/4/2010,n ar Quyét dinh $ 230/-EVN cia HPQT
Tap doandién lec Viét Nam & viéc déi tén Pién lvc Quang Nam
thanh Cong tyién luc Quang Nam.

Céng tybién luc Quang Nam i nganh ngh kinh doanh chinh:
San xuat, kinh doanhdién nang, qun ly van hanh 6i dién phan
phdi, tu van lap dr andau tr, khao sat, thét ké, xay kp duong day
va tram bién apdén cip dién ap 35kV dai ly dich wi vién théng cong
cong, kinh doanh tiét bi vién théng.

Tom tit qua trinh phat h SXKD aia Cong ty theodsliéu sau:

Nam PVT | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010
Slgth.pdm | TrKwh| 427 508 582 661 740
Slg k.hang M | 57.048| 64.499| 81.223 157.140 207.034
Doanh thu Tadng | 296.820| 381.388 448.980 571.4p2 717.800

2.1.2 Pdgc diém SXKD va caadon vi thugc Cong tyPién Luc
Qudng Nam.

- Vé san xuat kinh doanhdién ning: Céng tybién luc Quang
Nam thrc hién sin xuit kinh doanhdién theo Lit Dién lrc, nhin
dién tir dién lusi quéc gia, tr san xuit va muadién cia cac nha may
dién trongdia ban inh Quaing Nam.

- V¢ kinh doanh gth wi vién théng céng éng: Pugc EVN CPC
giao nhém wu lam ©ng dai ly cac dch w vién théng cong éng,
kinh doanh tHt bi vién thdng va xayap cac céng trinh & théng.
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- Vé kinh doanh cacas phim khac Xay lap cac cong trinkién,
khao sét, giam sat, téii ké, nghém thu cac cong trindién...

Céng tybién Luc Quang Nam hén cé 12don vi truc thwse, gom
10 dién lyc (NUi thanh, Tam K, Tién Phréc, Thang Binh, Hép
buac, Duy Xuyén,bién ban, Hi An, Pai Loc, bong Giang), 01Xi
nghiép Dién co va 01 Trung tdm \én thong.

2.1.3 T chirc b) may quin ly ¢ Cong ty va caadon Vi truc
thugc.

2.1.3.1 T chic by may qun ly tzi Cong ty Theo quan & truc
tuyén- chic ning bao ¢m Giamdéc, 03 Phé gianddc, cac phong
ban chirc nang va 12don vi truc thuc.

2.1.3.2 B chirc bp may qun |y ¢ cacdon Vi triec thusc: gdm co
Giamadéc, 01 Phé gianddc, cac phong va caé, tdoi.

2.2 Phan ép quan ly tai chinh va mé hinh 6 chirc ké toan &
Cong ty bién lwc Quang Nam.

2.2.1 PCQLTGs Cbng tybién Luc Quing Nam.

Hién tai, Cong ty thrc hién PCQLTC cho cadon vi nhu sau:

2.2.1.1Pdi véi cacPién luc khu wic:

1. Vé quan ly, sr dung Won va tai én: Cacbién luc dugc Cong
ty giao qun ly va sr dung tai én v mat hién vat. Céng ty giao &n
bang tién chobién luc theo hinh thc tam Gng von. Viéc hoan ti
vbn bang tién dugc thuc hién ngay khidon vi hoan thanh tintuc voi
nha cungrng.

2. Vé quan ly doanh thu, chi phi,& qua hoat dong SXKD.

- V& quan ly doanh thu: Cabién luc duoc giao qun ly toan
doanh thudién, vién théng, &n xUit khac theo hodon phéat hanh.
Cudi thang,don vi lap bao céo chi ét doanh thu, congmnva rop
tién vé Cong ty.
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- V& quan ly chi phi: Toan & chi phi qun ly tap trung &i Céng
ty. Cacbién luc ch lam cong tacap hop ching tr bandau, lap bing
ké thanh toan véip hop vé& Céng ty xr ly, ghi 9.

- Vé phan pldi loi nhuan: Cong ty xadadinh 1ai B, nop thié, trich
lap qu theo fip trung &i Cong ty.

2.2.1.2P6i véi Xi nghiép ién w:

1. Quan ly, sr dung Von va tai én: Thec hién twong tr nhu phan
cap cho céadtién luc khu wrc.

2. Vé quan ly doanh thu, chi phié qua haat dong SXKD.

- Vé quan ly doanh thu: Doanh thubm: thi nghém thiét bi dién,
cac khan ¢ phi kiém dinh cong &. Xi nghiép c6 trach ndim quan
ly doanh thu ga cac hat dong nay, phat hanh hatn, bién lai phi,
lé phi cho khach hang. Githang, Xi nghdp lap bao céo doanh thu,
thuc thu, cong o va Hp toan b s tién thuduoc vé Cong ty.

- Vé quan ly chi phi: Thic hién twong tr nhu phan dp cho cac
dién luc khu wrc.

- Vé phan pli loi nhuan: Quan Iy tap trung i Cong ty.

2.2.1.3P¢i véi Trung tam Vén thong:

1. Quan ly, sr dung Von va tai én: Thuec hién twong tr nhue phan
cap cho cadién lyc khu wc.

2. Vé quan ly doanh thu, chi phié qua haat dong SXKD.

- Vé quan ly doanh thu: Trung tam &n théng ladau mdi doi
soat @éc phat sinh ¢a khach hangdéi don vi cha dai ly, phat hanh
hoadon va giao cho cabién luc thec hién cong tac thum

- Vé quan ly chi phi: Thrc hién trong tr nhu phan ép cho céac
dién luc khu wrce.

- V& phan phi loi nhuan: Quan ly tap trung i Cong ty.

2.2.2 M hinh & chitc ké toan ti cong tyPién Lic Quing Nam
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M6 hinh 6 chic ké toan i Céng tyPién lyc Quang nam la
mo hinh ép trung.

Quan 1§ ké toan gira Cong ty ¥i cacdon vi truc thuic:

- Tai cac don vi truc thwc: Cacdon vi truc thube cd nhém wu
tap hop hoadon, ching tir bandau va gii vé Phong Tai chinh Céng
ty dé xir ly, cap nhit, chi tién. CWi thang,don vi lap béo cao&liéu
vé cac khan thu rop trong k¥ gui Cong ty.

- Tai Phong Tai chinh:Chiu trach nhm 6 chic toan b cong
tac K toan @a Cong ty. Gn air cac ching tir, hd so, bao c&o cadon
vi truc thupc gui vé, Phong Tai chinh kim tra, Ap ching tir phiéu
thu, chi, cling tir khacdé hach toan theoting nghép vu phat sinh,
hach toan phu nhap- xuit vat tu caa Phong §t tu gui, tong hop va
xu ly dix liéu, lap béao cao tai chinh cho toan Cong ty.

2.2.2.1 Coéng tacdtoan ti cacdon vi truc thusc Cong ty.

a- Tai cacbién luc khu wrc.

al. Theo ddi tais ¢ dinh, cdng a dung ax:

- Ké toanbién luc my s theo dbi chi #t TSCD theo tén, am
st dung, $ lugng, cong sét.

a2. Theo déi doanh thu, céng:n

- Kinh doanhdién: Trén @ s O liéu kinh doanhion vi, ké toan
theo ddi doanh thu, it thu, cong g, bao cao cénggvasi Cong ty.

- béi véi kinh doanh vén thong: Thrc hién twong tr nhu kinh
doanhdién. Vé viéc ban thét bj vién thong, & toan hp bao céo chi
tiét ban hangté quyét toan kho hangdi Cong ty.

- Béi vé6i hoat dong kinh doanh khac: Ktoan phat hanh haton
cho khach hang, thuéti va rop v& Cong ty theo ing ké chi tét
cbng trinh thrc hign.

a3.Theo ddi chi phi: Cac kho chi ti don vi bao @m: Chi mua
vat tu nho 1é, chi phi \in phong.bién luc && ngh Cong ty cho4m
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tng. Sau khi thc hién xong, ¥ toan p hop ching tr gui Cong ty
thanh toan va hoaimg.

b. Tai Xi nghiép bién Co.

bl. Theo ddi tai s o dinh, céng @ dung ai: Thuc hién theo
ddi twong tr cacbién luc.

b2. Theo d&i doanh thu, céng:nThong ké phat hanh hadon,
bién ki phi, & phi va trc tiép thu tén, saudd lap bang ké chi tét
doanh thu, thc thu va Bp tién v& Cong ty.

b3. Theo dbi chi phi: Thanh toamdrtiép tai Céng ty. CAc khin
thu, chidugc theo dai tréndchi tiét tién mit.

c. Tai Trung tam Vén thong.

cl. Theo ddi tais & dinh, cong a dung ai: Ké toan thrc hién
theo doi trong tr cAcbién luc.

c2. Theo déi doanh thu, cong:nké toan nin hoadon tong aia
Chu dai ly phat hanh, Kim tra va giaodi cho ké toan Céng ty.

¢3. Theo ddi chi phi: Thanh toéipttrung ti Cong ty.

2.2.2.2 Cong tacékoan i Van phong Cong ty.

a. Ké toandau tr xay drng va tai &n o dinh: Ké toan nar doi
tuong céng trinhdé theo ddi chi phi tiac hién va am tng von cho
cac bén thi cdng. Trongykké toan &ip hop chi phi céng trinh.

- Tang TSM: Khi céng trinh hoan thanhékoan nian bién kan
nghém thu, ban giao TSE dua vao & dung, taim ting TS® theo
gia tam tinh, saui6 diéu chinh ki gia tri sau khi qu¥t toan.

- Giam TS@: Khi c6 quyét dinh diéu chuyn TS haic thanh
ly, th&o d, ké toan hp cac thi tuc cin thiét, ghi gam TSO.

b. Ké toan mua §t tu, hang hoa: Phongav tu té chic mua §m
bang hinh tic diu thiu, mua tec tiép haic diéu chuyén trong i
bo Tong cong ty, Phong 3 tu lap Phéu nhip kho, chugn < liéu
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vat tu va 1 lién sangdphin ké toandé ké toan lach toan déi chiéu
cong ny, theo ddi ti no, d6i chiéu ton kho i Phong \at tu.

c. Ké toan doanh thu, congphai thu:

- Doanh thu &n xuit kinh doanhdién: Can ar ba&o céo cabién
luc gii vé, bao céo wa Phong Kinh doanh,ékoan hch toan theo
ddi doanh thu thedon vi va ké khai thé GTGT dau ra. Cwi ky, ddi
chiéu céng @ con phii thu khach hangdi trng Bién luc.

- Doanh thu kinh doanh & théng: Trung tam en théng @i
bang ©ng hyp aréc phat sinh, &toan ghi o phai thu khach hang va
theo doi khan phai tra cho chi dai ly. Ké toan phat hanh hadon,
ghi doanh thu hoadmg dugc huong, bl tir cong v véi cha dai ly.

- Doanh thu hat dong kinh doanh khéac: Cac #todong kinh
doanh khac Cong ty theo d&ié koan phat hanh hafon. Cac hat
dong don vi theo ddi, an ar bao caodon vi gii vé, ké toan ghi
doanh thu, cdngg ké khai thé.

d. Ké toan chi phi SXKD:

- Chi phidién mua @a Tong cong ty, caaton vi ngoai nganh:
Cin ar hoadon cia Tong cong ty va cadon vi bandién, ké toan ghi
tang chi phi muatién, ting khan phai tra véi Téng Céng ty.

- Chi phi nguyén &t liéu: Can or phiéu xuat kho \at liéu ar dung
cho @n xuit kinh doanh, &toan it tu ghi ting chi phi 't liéu.

- Chi phi tén luong va cac khan trich theo kong: Gin ar san
luong dién thuong ptim, don gia tén luong Tong céng ty giao, &
sb luong cac b phan sin xuit trong Cong ty, & toan tinh va phand
chi phi tén luong va cac khin trich theoong.

- Chi phi kHiu hao tai 8n &5 dinh: Ké toan tai 8n ¢ dinh d@p
nhat nguyén gié, thi gian kHiu hao. Kiu haoduoc tinh va trichi
dong trén plin mém quan ly tai sin & dinh.
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- Chi phi dch w mua ngoai, ing tién khac: Gn ar ching tir
thuc % phat sinh, & toan thanh toarap phiéu chi tén mat, ngan
hang va hch toan ghiing chi phi.

e. Ké toan xéacdinh Kt qua kinh doanh, phan ph loi nhuin:
Cudi ky, ké toan Kt chuyén doanh thu, chi phi va xatinh Kt qua
kinh doanh hat dong kinh doanh khéc, abdong dién va vén théng
chi x4cdinh chénhdch doanh thu, chi phi.

f. Lap bao céo & téan: B4ao cao&toan @a Cong ty gm cac
bao céo tai chinh theo gdinh aia Nha mdc va cac Bu bao céo &
toan qun tri.

2.3Panh gia PCQLTC va mé hinh 6 chirc ké toan tai Céng
ty Pién Luc Quang Nam.

2.3.1Panh gia PCQLTCs Cong tyPién Luc Quing Nam.

Qua trinh bay trén, mh thdy Céng tydién luc Quang nam
PCQLTC cho cadon vi con #t it, boc 16 nhiéu han cké, cu thé:

- Do khéng qgén ly tai in v& mat gia ti nén véc sr dung tai én
tai cacdon vi con tu tién, khdng tt kiem.

- Cacdon vi trong hat dong sin xuat kinh doanh coy lai, thu
déng, khéng c6 trach néin trong gun ly.

-Pa £ cacdon vi ¢ xa t so Cong ty, nén \ic di lai thanh toan
c6 nhéu khoé khin.

- Viéc quan ly tap trung doanh thu, cac ngutién lwvong, qu ...
cacdon vi truc thudc khéng gn trach nhdm.

2.3.2Panh gia md hinh & chitc ké toan ti Cong tyPién Luc
Qudang Nam.

M6 hinh 6 chic ké toan p trung e 16 nhiéu han cké thé hién:

- Khéi lugng cdng véc nhiéu tai Phong Tai chinh. D@6, bao
céo tai chinh tiong khong kp thoi va & xay ra sai sot .

- Khéng kém soat chi phi phat sinhitcacdon vi.
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- Quan ly tai don vi khdng rim bit duoc vé mit gia ti don vi
minh,anh hrong dén cong taaiéu hanh qan Iy tai cacdon vi.

- Nhan Irc 1am cdng tac&toan phan bkhong héu qua.

Vi nhitng kit cap trong mé hinh& chic ké toan hén tai va cac
loi thé sin ¢6, Lanhdao Cong tybién Luc Quang Nam én c6 K
hoach PCQLTC cho cédon vi truc thwc, trén o sv do lva clon mo
hinh 6 chic ké toan phu bip hon.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong nayda mé & vé thyc trang PCQLTC va md hinlbtchic
ké toan hén dang ap dng i Cong tybién luc Quang Nam. Quaio,
danh giauru, nhroc diém, nhing Hn tai lam oo s& cho gai phap hoan
thién md hinh & chic ké toana Cong ty.

CHUONG 3: HOAN THIEN MO HINH T O CHUC KE
TOAN TAI CONG TY DIEN LUC QUANG NAM THU OC
TONG CONG TY PIEN LUC MIEN TRUNG.

3.1 Nhitng yéu du vé PCQLTC va xem xét hi md hinh 6
chirc ké toan & Cong ty dién lwc Quang Nam.

3.1.1 Nhing yéu @u vé PCQLTC trongdiéu kién hién nay aia
cong ty.

3.1.1.1 Ni¥ng diéu kién hién nay @n quan tdm trong PCQLTE
Coéng ty.

- Mot 14, viéc thayddi co ché quan ly tai chinh i don vi hach
toan phi thusc chuyén sang hinh tic Céng ty trach néim hiru han
mot thanh vién, lich toandoc lap.

- Hai 1a,dé daptng nhu éu quan ly tai chinh éa cacdon vi phu
thuoc Cong ty.

- Tuy nhién, 4i Cong ty hén nay, PCQLTC la aradapung. Sr
guan ly tap trung lam cho céng tac tai chinh kém linfathar qua i
cua ké toan Céng ty ah dén nhing sai sot & toan, kém soat chi phi
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khodng clic, khéng tét kiém va héu qua, thong tin K toan cung dp
khdng Kp thoi, han ché rat nhiéu kha nang aia cacdon Vi.

3.1.1.2 Yéudu v PCQLTC trongdiéu kién hién nay.

Véi nhitng diéu kién va tém lgc nhr hién nay, PCQLTC di
Cong ty @n dugc xay drng lai nhu sau:

a. Qun ly, sr dung von, tai €n: Giao cho cadon vi truc thwce
quan ly toan [ vén o dinh dréi hinh thic tai $in 65 dinh va not
phan von luu dong Hi thiéu cn thiét.

alPoi véi TSCP. Giao chodon vi quan ly TSCD ca vé mit hign
vat va gia ti , dinh ky tinh kHiu hao va ap vé Cong ty.

a2\Vé vt tur, thiét bi, hang hoa

+ Ching loai vat tu cha yéu, gia ti I6n, Céng ty gan ly tap
trung ti Cong ty.

+ Ching laai vat tu nho 1¢, gia ti thap, giao cho cadon vi ty
candai.

- Cong ty cantdi tdn kho toan Cong ty.

a3.Veé cdng mw: Viéc giao cho cadon vi quan ly cdng m, dugc
quyén xir ly cadc mon ry khd doi dudi 10 trieu dong /1 khach hang.

b.Vé quan ly doanh thu, chi phi:

b1.Vé doanh thu:

- Doanh thu #n xuit dién: Giao cti tiéu doanh thu cho cétién
luc, cacbién luc tu thuc hién theo qui trinh kinh doanh. Céng tyich
kiém soat trén arong trinh qun ly chung toan Céng ty.

b2.Vé chi phi:

- Chi phi nguyén it liéu: Cong ty giaalinh mrc cho céaaion vi
trén gin luong tiéu th.

- Chi phi t&n luong: Trén o 5 dinh mic laodong, Cong ty &
giao don gia tén luong cho caaion vi theo én luong, doanh thu.
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Cong ty gir lai mot phan va chia cho cadon vi hang qui theo dh
tiéu diém xét throng trng don vi.

- Chi phidién mua: Chi phi nayip trung guan ly tai Céng ty

- Chi phi kHiu hao: Céadon vi tinh, trich kidu hao theo quiinh
cia Nha méc va dia Nganh, p toan Id sd khiu hao ¥ Céng ty.

- Chi phi sra chira lon: cacdon vi tw phé dugt quyét toan cac
cong trinh ga chia lon c6 gia tf cong trinh a6i 500 triéu dong.

- Chi phi dch wu mua ngoai, chi phi khac: Céng ty gidmh
mic cho cacion vi trén @n luong tiéu th.

c.Vé xacdinh Kt qua kinh doanh, thc hién nghia wi nop ngan
sach va trichap céc qit

cl.Veé xacdinh ket qua kinh doanh:

- Khéng xaadinh két qua kinh doanhdién va vén théng.

- Pon vi tu xacdinh Kt qua kinh doanh cac ko hinh sin xuit
khac ti don vi, nop thié thu nHip DN theo quidinh.

c2.Ve thic hién nghia vu nép ngan sach nhauc:

- The GTGT: Thié GTGT phét sinhai don vi do don vi ké
khai va gri bang ké chi tét vé Cong ty, ké khaidp trung &i Cong ty.

- Thié thu nHip DN: Ngoai cac lei hinh da phan &p chodon vi
tu nop, phin con hi Cong rop tap trung i Cong ty.

- Thué thu nHip ca nhan: \dc ké khai, qu§t toan thié thu nhip
ca nhan giao chdon vi thuc hién.

3. Vé trich lgp cac qu: Cong tydé lai cho don vi toan 1§ qui
khen thréng, qu phuc bi trich dugc tir haat dong kinh doanh khac
tai don vi.

3.1.2 Khai quat mé hinh & chic ké toan phu hp wi
PCQLTCdwoc xacdinh lgi nhar néu trén.
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M6 hinh #ip trungdang ap dng hin nay t§c 16 nhiéu han ché.
Vi phan dp quan ly tai chinh ndi nhu ¢4 trinh bay trén, md hinb t
chuc ké toan ap trung khéng con phiolp, thé hién:

- Cacdon vi duoc phan ép quan Iy V& vén, tai én, cong o,
doanh thu, chi phi ning toan b ching tir déu tap trung & Cong ty,
quan Iy tai cacdon vi van khong cata théng tin plic vu quan ly.

- Véi diéu kién sin ¢, réu van duy tri mé hinh & s3 [ not bat
cap do phan céng congad ké toand cac ép khéng phu bp voi
PCQLTC.

Vi vay, cin thiét phai hoan thén md hinh é chac ké toané Cong
ty theo hréng mé hinh phan tah mic do nhat dinh cho phu bp voi
PCQLTCda duoc dat .

3.2 Trién khai ndi dung cong tac K toan trong diéu kién mé
hinh t6 chirc ké toan méi & Cong tyPién lwc Quang Nam.

3.2.1 Nh#ng qui dinh cin thiét d@é thuc hién cong tac ¥ toan
theo mé hinh na#i ¢ Cong ty.

3.2.1.1P¢i véi cac Pién luc khu wc thuc hien theo md hinh
phéan tan.

a.Qui dinh trong hat déng kinh doanhCéng ty giao cho cac
bién luc tu thuc hién cdng tac ghi an phat hanh hodon va qun ly
thu ny, giao chi tiéu cacbién lyc trong véc thuc hién ké haach sin
lwgng, gia ban binh quéan; k& thu ry.

b. Quidinh trong cbng tac gin Iy k¥ thuit: Giao cho ca®dién
luc tu quan ly, diéu hanh cong tacskthuat.

c. Quidinh v cdng tac K hoach: Giao cho cadién lyc trong
cong tac xay ang k& hoach sin xuat kinh doanh aa don vi dé sét
véi thuc & don vi.

d. Quidinh trong cbng tac gin ly Wit tw: Ban hanh cac guiinh
quan ly vat tu voi cacdinh mrc ar dung at.
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e. Quidinh trong cdng tac gin ly nhan g, tién luwong: Dinh
bién laodong ki cacdon vi, giaodon gia tén luong

f. Quidinh trong cong tac tai chiniBan hanh qui dhquan 1y tai
chinh,dinh mrc ar dung chi phi.

3.2.1.2H¢i véi Xi nghiép Pién cw, Trung tdm dn théng thec
hi¢n theo mé hinhstchic ké toan tip trung.

Céng ty @n giaodinh mic chi tiéu cho cadon vi va @p tam
rng von bang tién dé don vi ty chi tiéu. Céi thang, K toandon vi
thuc hién quyét toan chi phi ¥i Cong ty.

3.2.2 N3i dung cong tac K toan theo md hinhd chic ké toan
mdi ¢ Cong ty.

3.2.2.1 Ni dung céng tac&toand cacdon Vi truc thuic.

a.Déi voi cacdon vi co B chiac ké toan riéng (cadién luc khu
vuc). Cacbién lyc khu wc thanh 4p Phong K toan, thrc hién cac
cbng vic ké toan va 4p bao céo & toan theo quitinh chung éa
Nha nréc va Cong ty, ¢ thé:

al. Ké toan wn Coéng ty @p: Nhan vén Cong ty dp dudi hinh
thirc tién haic tai éin...Pon vi ¢é trach nkim quan ly, sr dung vWon
dang muc dich, héu qua, bao toan va phat &n von.

a2. Ké toan tai &n ¢ dinh:

- Tang tai én & dinh:

TSCP hinh thanhitt mua 4m msi, TSCD hinh thanhit ddu tu
xay drng @ ban hay tr nhan ban giao. @ ar hd so tai sin, ké toan
cap nhit ting TS, mo thé theo ddi TS® theo quidinh.

- Trich khiu hao va tinh hao mon TEC TSC khiu hao theo
phuong phépduong thing. Ké toan phan & khiu hao theost 18
doanh thu thc hién. Cubi thang, K toan xacdinh $ khiu hao va
nop toan kb khiu hao @ Coéng ty
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- Giam tai @n & dinh: TS@® giam mot phan hay toan & do
thao d, diéu chuyén, ban thanh ly...&h ar quyét dinh dia Cong ty,
don vi lam thi tuc giam tai sin, nhip kho \at tu thdo & thu i, ké
toan ghi ghm TS@D, giam vén ( réu co).

a3. Ké toan xay @ng @ han, sia chira lon: Trong ky, ké toan
theo dbi chi phi cong trinhap, thim tra qugt téan cac cong trinh
hoan thanh trong @t cho phép, chién hd so TSCD va bao céo gia
tri thuc hién voi Cong ty.

a4. Ké toan doanh thu va congrphui thu:

- Can ar héadon phét hanh, &toan ghi nAn doanh thu, theo doi
sb tién thec thu vadéi chiéu cong @ phai thu wi bé phan kinh
doanh.

a5. Ké toan chi phi SXKD:

- Chi phi nguyén at liéu: Can ar phiéu xuit kho b phan vat tu
lap, ké toan ghiing chi phi vt liéu.

- Chi phi tén luong va cac khin trich theo kong: Gin or san
luong throng phim, doanh thu tic hién vadon gia tén luong, K
toan tinh rong, dong thi, tinh va trich cac khim theo trong.

- . Chi phi kidu hao TS®: Viéc tinh kHiu hao & duoc thuc hién
trén chrong trinh tai én o dinh, I toan @p nhat bién dong va ¢ 18
phan b khiu hao theo doanh thuath toan vao chi phi.

- . Chi phi dch w mua ngoai: @n ar hoadon mua hang, &toan
lap ching tir chi tién, va hch toan vao chi phi caciadh w mua
ngoai.

- . Chi phi ting tién khac: Gn ar hoadon mua hang, &toan hp
ching tr chi tién, va hich toan vao chi phi.

a6. K¢ toan cong o ngi bé véi Cong ty va caeion vi thugc
Céng ty Cac quan & ndi bo véi Cong ty va caaon vi ndi bo...ké
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toan hach toan theo ddi, c6 éthanh toan cho nhau #bu tir cdng
no vaoi Cong ty.

a7. Ké toan xéacdinh ket qua kinh doanh, phan gh loi nhudgn:
Két qua hoat dong sin xuat kinh doanhdién, vién théng #p trung bi
Cong ty,dién luc chi xacdinh Kt qua haat dong gin xuat khac.

Két qua san xuat khac ngoai an xuit dién, vién théng sau khi
nop thié dién luc phan chia cac gukhen throng, phuc éi (ty Ié
duoc giir lai) va mop  18i con hi vé Cong ty.

Lap béo céo & téan: Bao céo&tdanduoc lap theo thang, qui,
nam, gdm cac bao céo tai chinh va bao caamtri theo yéu au
cong ty.

b. Béi véi cacdon vi thuc hién 6 chac ké toan ap trung (Xi
nghiép Dién Co, Trung tam Vén thong).

- Theo dbi tai 8n o dinh: Pon vi theo ddi ¢ mit hién vat

- Theo d6i doanh thu

+ Doanh thu \dn théng: Trung tam \én théng ch lam dau mbi
nhan di liéu aréc phat sinh, sadd chuyn chobién luc dé cacbién
luc tryc tiép phat hanh hodon, theo déi doanh thu.

+ CAc khan thu phi, ¢ phi: Xi nghép Dién oo truc tiép phat
hanh hoaton cho khach hang, theo déi doanh thugtthu, céng g,
thong kédon vi 1ap bao cao doanh thu hang thamg g Cong ty.

- Theo ddi chi phiHang thang, quidon vi lap ké hoach chi tiéu
tai don vj va Cong ty ép tam ang chodon vi. Cubi thang,don vi tap
hop tit ca chang tir mua vao, 4p bang ké chi phi phat sinh va thanh
quyét toan chi phi i Cong ty, hoanam ing.

Ké toan nd s5 theo ddi chi #t cac khan thu, chi &i don vi va
quan 1§ thanh toan & Céng ty, khéngd chac hach toan.

- COng tac bao caobinh ky thang,don vi lap cac béu mau bao
céo chi tét doanh thu, thc thu, céng o nop Céng ty theo qudinh.
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3.2.2.2 Nii dung cong tac & toan ¢ Phong K toan Céng ty.
Cong tac K toan ai Van phong Cong ty baodm ké toan cac nglép
vu phét sinhdi van phong, cadon vi hach toan 4p trung va kt ni
dir liéu ké toan @a cacdon vi c6 b chic ké toan riéng.

a. Theo dbi ngdn von Cong ty dp cho cadién lyc.

b. Theo d&i cac khiim cbng v voi cacbién luc:

c. Ké toan tai 8n & dinh: Hang thang,am ar bao céo &a cac
dién lyc, ké toan Cong ty thc hién ghép @ liéu, déi chiéu cac bén
dong fai don vi va ti Cong ty \6i hd so ching tir vé& tai sin nhr
quyét dinh ting, ghm, diéu chuyén...dam bao canddi toan Céng ty
vé b luong, gia ti, ngwbn von.

d. Ké toan xay ¢ng @ ban, sra chira lon. Hang thangdhg hop
b4o cao tinh hinh tit hién SCL, XDCB hoan thanhgddang #&i cac
dién luc, ké toan Céng ty fich toan éng hyp toan Céng ty. &p va
tham tra phé du§t gia ti quyét toan cac codng trinh tha thim
quyén Cong ty.Déi vai cac cong trinh SCL, Céng ty ghi 4th chi
phi cdng trinh vao chi phi SXKD.

e. Ké toan doanh thu, congynTrén © v sH liéu doanh thutt
cac bao cadién luc gii vé va ptin doanh thu céng tyic tiép theo
ddi, ké toan trich ghépidliéu, hach toan doanh thubmg hop cho
toan Céng ty theairhg laai hinh dién, vién théng va an xuit khac.
Cong y phai thu khach hanglugc ké toan nir theo ddiddi tuong
cho trng don vi truc thuce.

f. Ké toan chi phi &n xuit kinh doanh: Chi phiat Cong ty bao
gdm céac khan chi phi theo dai trc tiép tai Cong ty va chi phi cac
bién luc bao céao.

- Chi phidién mua: Gn ar bang ©Hng hyp sin lugng dién mua
theo hyp ddong muadién véi Téng cong ty va hodon bandién noi
bo ciia Tong Cong ty, & toan lach toan ang gia \bn sin pham dién.
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- Chi phi nguyén 4t liéu: Gom chi phi nguyén at liéu cacdién
luc bao cao va chi phi phat sinkrdrtiép tai Cong ty.

- Chi phi tén luong, cac khan trich theo kong: Ké toan hch
toan chi phi #n lvong va phan & cho céaaion vi truc thuc.

- Chi phi kHiu hao: Trén ¢ s chi phi khiu hao cadién lyc bao
céo, K toan hlach toan vao chi phi vatsung pln trich kkiu hao tai
san & dinh ki van phong Céng ty va caton vi hach toan 4p trung.

- Chi phi sra chira I6n TS@: bao @m chi phi sa chia lon thuc
hién hoan thanhi@ cacdién luc va ti Cong ty, ¥ toan phan & vao
gia thanh SXKD thedung tinh clt chi phi.

- Chi phi dch v mua ngoai, chi phidmg tién khac: Gm chi phi
phat sinhdi cacdién luc va chi phidi van phong Céng ty.

g. Xacdinh Kt qua haat dong kinh doanh: Trénccsy bao céo
cua cacdién luc, Cong ty trich ghépidiiéu, cip nhit phan phat sinh
tai Cong ty, xaalinh két qua haat dong kinh doanhtién, vién théng
va kinh doanh khac cho toan Céng ty.

h. Lap b&o céo &toan toan Cong ty: Cong ty cé trachdrhilap
bao céo & toan cho toan Cong ty thedimtheo quidinh.

KET LUAN CHUONG 3

Pé hoan thén md hinh & chic ké toan i Céng ty Bién luc
Quang Nam, clong 3 d& trinh bay g thé nhing yéu éu
PCQLTC trongdiéu kién hién nay @a Cong ty. Tr nhiing moi dung
cia PCQLTC ngi va nhiing yéu éu vé quan ly duoc dit ra, xacdinh
lai mé hinh 6 chic ké toan phu bp tai Cong ty Ia mé hinhwva ép
trung, Wwa phan tan.

PHAN KET LUAN
Qua nghién &u v mé hinh & chic ké toan trong doanh
nghiép két hop vai tim hiéu thyc t# phan ép quan ly tai chinh va mé
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hinh © chic ké toand Cong tybién luc Quang Nam, Lidn van voi
dé tai “Hoan thién mo hinh % chirc ké toan wi cong tydién luc
Qudng Nam thwc Téong cong tyPién Luc Mién Trung” da gii
quyét mot sd van dé sau:

-béanh gia thrc trang phan &p quan ly tai chinh va mé hintbt
chirc ké toandang ap dng i Cong tybién luc Quang Nam, tac gi
trinh bay @ thé noi dung PCQLTC 6a Cong ty cho cadon vi truc
thudc, trinh bay mé hinkbtchic ké toan &ip trung hén dang ap dng
tai Cong ty,di sAu phan tich cacdnquan ¢ ké toan gita Cong ty
véi cacdon vi truc thuye theo mé hinh nay. Qui®, tac gi danh gia
uu, nhroc diém trong PCQLTC va md hinfb tchic ké toan hén
dang ap dng, nHin thdy voi diéu kién hién nay i Cong ty, véc
PCQLTC va md hinhétchirc ké toan &p trung khéng con phioip,
boc 16 nhiéu han cré, Cong ty én xem xét ga déi phu hyp.

-Nham giai quyét nhitng han ché vé PCQLTC va md hinhdt
chac ké toan trongdiéu kién hién tai caa Cong ty, tac gitrén o so
phan tich nhing diéu kién hién nay én quan tam trong PCQLTGia
Cong ty,da dé xuat, dua ra niing yéu éu va trinh bay ¢ thé nhiing
thay ddi vé PCQLTC, xaadinh lai md hinh 6 chic ké toan phu hp
véi PCQLTC i, dé 1a mé hinh tra @p trung, wra phéan tan.

-bé thuc hién dugc PCQLTC va md hintbtchirc ké toanduoc
xac dinh li, tic g d& néu ra niing yéu éu cn thiét, phat ha cu
thé moi dung cong tac &toano cacdon vi truc thwe va o Van
phong Céng ty, @i lién hé vé cong tac & toan gita Cong ty ¥i cac
don vi, dam bao diéu kién cin thiét @& Cong ty c6 th thuc hién dugc
theo hréng hoan thén.

Tuy nhién, dadiéu kién han ché vé kha nang va thvi gian thrc
hién, mbt sb van dé Luan van con clra hoan thin nhr chea c6 dn
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chang ai thé v& mat s lidu dé 1ap minh ha mot s b&o céo & toan
trongdiéu kién dugc t6 chac lai ké toana Céng ty.

Tac gh nhan thdy voi mé hinh & chac ké toan ndi nay, Tong
Céng tydién lyc Mién trung c6 th tham ko van dung va trén khai
dong by cho cac Cong tién lyc cip tinh thupe Téng cong ty. /.

BOQ GIAO DUYC VA PAO TAO
PAI HOC PA NANG

TRAN THI Al

HOAN THI EN MO HINH T O CHUC KE TOAN
TAI CONG TY PIEN LUC QUANG NAM THU QC
TONG CONG TY DIEN LUC MIEN TRUNG

Chuyén nganh: Ké toan
Ma so: 60.34.30
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Cong trinhdugc hoan thanhat
DAl HOC PA NANG

Nguoi huéng din khoa lc: PGS.TS Ngbd Haah

Luan vin s duoc bao \é tai Hoi dong chim Luan van tt nghigp
thac g kinh € hop tai dai hoc ba Nang vao ngay thang am

CO the tim hiéu luan van tai: i
- Trung tadm théng tin -dt liéu, Dai hoc ba Ning
- Thu vién treong Pai hoc Kinh €, Bai hoc Ba Nang
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