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MG DAU

1. Tinh cép thiét ca d@é tai ludn an

Téng cong ty Bio hiém Viét Nam (TCT BH Viét Nam) duoc thanh 1ap lai theo
mo hinh téng cong ty nha nudc nam 1996, nhung mo hinh nay thuc su chua phai 1a
mo hinh tap doan kinh doanh (TDPKD) va co ché quan 1y tai chinh d6i v6i Téng cong
ty cling chua dugc hoan thién theo mo hinh nay. Ngay nay, trong di€u kién kinh
doanh méi, do yéu cau hoi nhap kinh t€ quoc t€ va khu vuc, viéc phat trién TCT BH
Viét Nam theo mo6 hinh TDKD la mot yéu cdu khach quan cta thuc tién. Tuy nhién,
viéc phat trién TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD con gip nhiéu trd ngai. Trong
do, co ch€ quan ly tai chinh chua phu hgp v6i mé hinh TBDKD dugc coi la tré ngai
chinh. Nham dép tng yéu cau trén, dé tai ""Hoan thién co ché quan ly tai chinh doi
voi Tong cong ty Bdo hiém Viét Nam theo mé hinh tdp doan kinh doanh" duoc
NCS lua chon 1am dé tai nghién cttu luan 4n tién si kinh té.

2. Myc dich nghién cou cOa dé tai ludn an

- Hé théng hod va hoan thién mot s6 van dé 1y luan co ban vé co ché€ quan ly
tai chinh d6i vé6i tap doan kinh doanh bao hiém.

- Phan tich, danh gia thuc trang co ché quan 1y tai chinh d6i v6i TCT BH Viét
Nam xét theo muc tiéu co cau lai theo mo hinh TDKD.

- D€ xuét mot s6 giai phdp nham hoan thién co ché€ quan 1y tai chinh déi véi
TCT BH Viét Nam theo mo hinh TDKD.

3. Boi tugng va pham vi nghién cu cba ludn éan

- boi tugng nghién ctu cua Luan an 1a co ch€ quan 1y quan 1y tai chinh trong
TPKD; ngoai ra, ndi dung co ch€ quan ly tai chinh cua Nha nuéc déi véi TDKD
dugc ti€p can nghién ctu dudi gidac do 1a mot nhan té anh hudng quan trong.

- Pham vi nghién cttu cia Luan 4n 1a co ch€ quan ly tai chinh doi véi TCT BH
Viét Nam trong giai doan tir nam 1996 dén nam 2004.

4, Cac phuong phap nghién ciu

Cac phuong phap dugc sir dung trong qua trinh nghién ctru va viét luan an
bao gom: phuong phdp luan duy vat bién ching va duy vat lich s, phuong phap
thong ké kinh nghiém, téng hop, phan tich, so sdnh va k& thira c¢6 chon loc cdc
nghién cttu c6 trudc dé lam sang to van dé nghién ciu.

5. Nhiing két qué cba ludn an

- Luan giai nhitng van dé co ban vé TDKD néi chung va nhiing dic trung co
ban ctia TDKD bao hiém. Néu bat cdc mo hinh cia TDKD theo dang "lién két chat
ch& vé von" dua vao moi quan hé cot 16i 1a quan hé cong ty me - cong ty con (CTM-
CTC). béng thoi, 1am sang td cac moi quan hé cu thé trong noi bo TDKD.

- V6i phuong phap ti€p can mdi, tac gia luan an da hé thong hoa va hoan
thién mot s6 van dé 1y luan co ban vé co ché quan 1y tai chinh déi véi TDKD bao
hiém trén cdc khia canh cht yéu sau: co ché€ quan 1y von; co ch€ quan 1y tai san; co
ché quén 1y doanh thu, chi phi va phan phoi loi nhuan; co ché kiém sodt tai chinh.
Dong thoi, tac gia luan an phan tich rd nhiing nhan t6 anh hudng dén co ché quan ly
tai chinh d6i v6i TDKD bao hiém.
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- Phan tich, danh gia thuc trang co ch€ quan ly tai chinh hién hanh cia TCT
BH Viét Nam, rit ra nhitng vu diém, nhugc diém, phan tich cu thé nguyén nhan ctia
céc nhuoc diém do6. Phan tich nhitng diéu kién can thiét dé hoan thién co ché quan
1y tai chinh theo mo hinh TBKD.

- Téac gia luan dn da dé xuat rdo mo hinh Tap doan Bao Viét theo hinh thic
cong ty me - cong ty con trong twong lai, luan giai nhitng quan diém va nguyén tic
co ban trong viéc hoan thién co ch€ quan ly tai chinh d6i v6i TCT BH Viét Nam
theo mo hinh TDKD da Iua chon. Trén co s& do, tac gia luan an dé xudt 05 nhém
giai phdp va 03 kién nghi co ban, nham hoan thién co ché€ quan 1y tai chinh do6i véi
TCT BH Viét Nam khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh TDKD, véi hinh thiic
CTM - CTC.

6. Két céu cla ludn én

Ngoai phan m& dau, két luan, cac phu luc, danh muc tai liéu tham khao, luan
an dugc trinh bay theo 3 chuong.

Chuong 1: Co ché quan Iy tai chinh d6i véi tap doan kinh doanh bao hiém

Chuong 2: Thuc trang co ché quan ly tai chinh doi v6i Tong cong ty Bao

hiém Viét Nam

Chuong 3: Giai phap hoan thién co ché€ quan ly tai chinh do6i v6i Tong cong

ty Bao hiém Viét Nam theo mé hinh tap doan kinh doanh

Chuvong 1
CO CHE QUAN LY TAI CHINH ©0I VOI
TAP DOAN KINH DOANH BAO HIEM

1.1. TONG QUAN VE TAP DOAN KINH DOANH

1.1.1. Khaéi niém

Cho dén nay, chua c¢6 khdi niém thong nhit vé TDKD. Trén co s& phan tich
céc khdi niém pho bién vé TDKD, tac gia luan 4n dua ra khdi niém: "Tap doan kinh
doanh dugc hiéu 12 mot t6 hop kinh t€ ¢6 quy mo 16n, gém nhiéu cong ty thanh vién
c6 tu cach phap nhan doc lap, 14y cong ty nong cot lam cong ty me. Moi quan hé
kinh t€ trong tap doan kinh doanh dua trén co s& cac moi lién két chit ché vé von,
cong nghé, 1oi ich,... va chién lugc hoat dong chung, nham tang cudng tich tu, tap
trung, tang kha nang canh tranh va t6i da hoa lgi ich. Ban than tap doan kinh doanh
khong phai 1a mot phap nhan".

1.1.2. Céc hinh thic cba tdp doan kinh doanh

T4c gia luan 4n da gidi thiéu mot s6 cdch thitc phé bién phan loai TDKD va
nhan xét rang, mic du vé6i hinh thic t6 chiic va ban chat lién két ciia cac TDKD rat
da dang, nhung vé mo hinh t6 chitc chiing déu dua vao méi quan hé cot 16i 1 quan
hé CTM- CTC. So d6 (1.1) 1a mo6 hinh don gian cia TDKD theo hinh thic CTM -
CTC. Trong dé, tap doan c6 céu tric 12 mot t6 hop céc cong ty, gom c6 CTM (goi
la Holding company), cac CTC va cac cong ty lién két. Ting loai hinh cong ty duoc
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phan loai dua trén nén tang quyén s& hitu von di€u 1é clia mot cong ty doi véi mot
cong ty khéc, cu thé nhu sau:

- Cong ty me 1a cong ty c6 quyén kiém soat cong ty khdc thong qua s& hitu
toan bo von tu ¢ hodc nim gitt ¢6 phan chi phoi.

- Cong ty con la cong ty do mot cong ty khac dau tu toan bo von tu ¢6 hoac
nam giit ¢6 phan chi phai.

- Cong ty lién két 1a cong ty do mot cong ty khdc nadm giit ¢c6 phin chua dat
muc chi phoi.

Trong ndi bo tap doan, CTM va cac CTC c6 moi lién két chat ché, phu thuoc,
ho tro 1an nhau vé mat chién lugc, tai chinh, tin dung; gitta cic CTC c¢6 nhiing quan
hé rang buodc chat ché véi nhau va phu thuoc vao CTM nham phuc vu muc tiéu
chung cua tap doan. Méi lién két chit ché gitta CTM va ciac CTC dua trén nén tang
s& hitu von diéu 1¢. CTM s& hitu phan 16n ¢6 phan trong cdc CTC. CTM chi phéi céc
CTC vé mat tai chinh va chién lugc phat trién.

Cong ty me M1
(Holdings Company)
! } I I '
Cong ty con Cong ty con Cong ty con Congty | | ceeenn..n.
C21 Cc22 c23 lién két 21
l | v
Cong ty con Cong ty con C_(an ty
C 331 C332 lién ket

So do 1.1: M6 hinh TPKD, theo hinh thitc cong ty me - Cong ty con

1.1.3. Nhitng ddac trung co ban cla tdp dodn kinh doanh

Céc tap doan kinh doanh déu c¢6 cac dac trung co ban la:

(1) T6 hop kinh t€. TDKD Ia t6 hop kinh t€, gém nhiéu cong ty thanh vién ¢6
tu cdch phdp nhan doc lap, trong d6 ¢6 mot hoic mot s6 cong ty lam ndng cot vé
von, cong nghé,... ; Gilta cac cong ty thanh vién trong tap doan c6 maéi lién két chat
ché trén co s& von, cong nghé, 1oi ich,... c6 tinh thong nhat cao vé t6 chic va chién
lugc hoat dong; Ban than TDKD khong c6 tu cach phdp nhan.

(2) C6 quy mo rat 16n vé von, lao dong va pham vi hoat dong.

(3) Da s& hitu, hoat dong ctia tap doan kinh doanh thudng gan véi céc trung
gian tai chinh nhu cong ty tai chinh va ngan hang thuong mai.

(4) Hoat dong san xuét kinh doanh da nganh, da linh vuc, nhung c6 tap
trung vao nganh san pham, linh vuc san xuat hoic dich vu chi dao.

(5) Pa dang vé co cau t6 chic, trong d6 pho bién 1a mo hinh TDKD cau tric
theo dang CTM-CTC.
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1.1.4. Vai tré cOa tdp dodn kinh doanh

Trong nén kinh t€ thi trudng, TDKD c¢6 vai trd rat quan trong trong viéc 6n
dinh va phét trién nén kinh t€, xa hoi, thé hién & cdc mat cht yéu Ia:

- Cho phép cong ty me va cic cong ty thanh vién huy dong trén quy mo 16n,
t6i da cdc nguon luc clia xd hoi vao san xudt kinh doanh, tao tién dé thic day
chuyén dich co cau kinh t€, tao thém viéc 1am,...;

- Dam béo céc can doi 16n clia nén kinh t&€ vé ngudn thu ctia ngan sach quéc
gia, gép phan dap tng cdc nhu cau vé cdc san pham chu yéu, tao viéc lam, 6n dinh
gid c4,... gép phan dam bdo 6n dinh tinh hinh kinh t&, x4 hoi;

- Han ché viéc thira von, thiéu von cuc bo trong cac cong ty thanh vién;

- Tao diéu kién cho phép t6 chiic nghién citu va tng dung céc thanh tuu khoa
hoc, k¥ thuat va cong nghé vao san xuat kinh doanh véi hiéu qua cao;

- D6i v6i cic nube c6 nén cong nghiép di sau, viéc hinh thanh va phét trién cac
TDKD Ia diéu kién tién dé dé ti€p nhan chuyén giao cong nghé tién tién tir nudc ngoai.

1.1.5. Cac mdi quan hé trong ndi bd tdp dodn

Quan hé noi bo trong TDKD la mdi quan hé¢ gifta cac cong ty trong TDKD
va moi quan hé CTM-CTC. Cac méi quan hé noi bo tap doan chu yéu gom: cac
quan hé vé giao dich kinh doanh, quan hé phdp luat, quan hé vé quyén tai san, tai
chinh, diu tu, cdc quan hé vé nhan su, trao déi thong tin,...

Dé cdc moi quan hé trong noi bo TDKD van hanh dugc mot cach 6n dinh cin
phai ¢c6 mot co ché quan 1y phu hop, trong dé co ché€ quan 1y tai chinh do6i véi
TDKD dong vai tro cot yéu.

1.2. CO CHE QUAN LY TAI CHINH ©61 V31 TAP DOAN KINH DOANH

1.2.1. Khaéi niém

Co ché quan 1y tai chinh d6i véi TDKD duge hiéu 1a mot tong thé cic phuong
phap, céc hinh thic va cong cu duoc van dung dé quan 1y cdc hoat dong tai chinh
cua TDKD trong nhitng diéu kién cu thé nhim dat dugc nhitng muc tiéu nhét dinh.
Co ché quan ly tai chinh d6i v6i TDKD bao ham nhi¢u noi dung rat rong va phiic
tap. Vi vay, d€ dam bdo viéc nghién cttu luan 4n c6 chiéu sau, nén chiing t6i chi tap
trung nghién cttu 04 van dé co ban sau dé 1am sang to dé tai nghién cuu:

- Co ch€ quan ly von;

- Co ché quan ly tai san;

- Co ché€ quan ly doanh thu, chi phi va phan phéi 1gi nhuan;

- Co ché ki€m sodt tai chinh.

Vé6i dé tai luan an nay, NCS ti€p can nghién ctu co ch€ quan 1y tai chinh
trong TDKD, phan co ché quan 1y tai chinh clia Nha nuéc va c6 dong doi voi
TDKD dugc dé cap 6 mot mic do nhat dinh dudi gidc do 1a nhan t6 anh hudng quan
trong dén co ch€ quan 1y tai chinh trong tap doan.

1.2.2. Ni dung co ché quan Iy tai chinh d&i véi tdp dodn kinh doanh

1.2.2.1. Co ché qudn Iy vén

Vén ctia mot doanh nghiép bao gom von chu s& hitu va ng.

Vé co ch€ quan ly von doi véi TDKD can tap trung di sdu nghién ctu hai noi
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dung co ban la: cac hinh thic huy dong von cua tap doan (thuc chat clia cong ty me
va cdc cong ty con) va di€u hoa von trong noi bo tap doan.

* Cac hinh thiic huy dong von

- Huy dong von chu s& hitu bang cac hinh thiic nhu gép von ban diu khi
thanh Iap; tu bé sung tir loi nhuan khong chia va phat hanh c6 phiéu.

- Huy dong ng, bao gébm huy dong ng ngan han, ng trung va dai han:

+ Huy dong no ngan han thong qua céc hinh thifc nhu vay ngan hang thuong
mai, vay CBCNV trong tap doan va tin dung thuong mai.

+ Huy dong no trung va dai han c6 cac hinh thic: phat hanh trdi phi€u cong
ty, vay ngan hang thuong mai, vay CBCNV trong tap doan, vay céc t6 chiic va cd
nhan nudc ngoai.

* Piéu hoa von trong noi bo tap doan kinh doanh

Hoat dong di€u hoa von trong noi bo tap doan 1a mot giai phdp can thiét
nham nang cao hiéu qua sur dung von trong ndi bo tap doan. Thuc hién tét viec diéu
ti€t va can doi nguon von giita cac don vi thanh vién cta tap doan khong chi ¢6 y
nghia vé mat tai chinh ma con gbép phén ting cudng su gan két gifta cdc don vi
thanh vién trong tap doan.

Dé co ché diéu hoa von c6 hiéu qua, cin ton trong cdc nguyén tic: 1gi ich
kinh t€; tu nguyén; diéu hoa von thong qua céc trung gian tai chinh.

Cic loai von cua tap doan déu c6 thé duoc diéu hoa trong noi bo tap doan dé
st dung c6 hiéu qua hon, trong d6 c¢6 von khau hao co ban tai san c6 dinh.

* T4c gia luan 4n khang dinh vai trd cén thiét clia cong ty tai chinh trong
TDKD, nham thuc hién diéu hoda von ¢ hiéu qua. Cong ty tai chinh trong TDKD la
mot t6 chiic tai chinh phi ngan hang, chuyén cung cép céc dich vu tii chinh cho cic
don vi thanh vién ctia tap doan.

1.2.2.2. Co ché qudn Iy tdi sdn

Theo c4ch ti€p can pho bién hién nay, co ché quan 1y tai san cia TDKD
duoc nghién ctu trén 2 gidc do l1a: co ch€ quan ly tai san trong tap doan va co ché
quan ly tai san bén ngoai tap doan.

* Co ch€ quan ly tai san trong tap doan: VGi tu cach chu sir dung von va tai
san duogc chu s& hitu giao, cong ty me va cac cong ty con dugc chu dong su dung tai
san theo phan cap clia cht s& hitu dé€ phuc vu san xuét kinh doanh nhim dat duoc
muc tiéu cua chu s& hitu giao.

* Co ché€ quan 1y tai san bén ngoai tap doan: Co hai chu thé quan 1y tai san
cuia tap doan 1a Nha nudc va c6 dong, cu thé la:

- Nha nudc v6i chiic nang quan 1y vi mo nén kinh t&€ c6 nhiém vu tao moi
truong phdp 1y cho tap doan hoat dong, dinh huéng cho tap doan phat trién theo
dinh huéng vi mo6 cta Nha nudc.

- Cac c6 dong v6i tu cach chli s& hitu tap doan dung quyén biéu quyét cia
minh d€ dua ra nhitng quyét sach vé nhitng vian dé cot yéu cua tap doan. Qua do,
cac c6 dong c6 thé can thiép vao quyén quan ly tai san cta tap doan & mot chimng
muc nhat dinh, nhim giit vitng dinh huéng phat trién ctia tap doan.



6

1.2.2.3. Co ché qudn Iy doanh thu, chi phi vd phdn phéi Igi nhudn

a. Co ch€ quan 1y doanh thu: Theo quan niém phé bién hién nay, doanh thu
cua doanh nghiép duogc hiéu 1a chi tiéu tai chinh phan 4nh tong gia tri bing tién cua
hang hoa va dich vu da tiéu thu trong ky. Doanh thu ctia doanh nghiép duoc hinh
thanh tir nhi€u nguon khac nhau la: hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu tai
chinh va hoat dong khéc.

Co hai hinh thiic ti€p can pho bién vé quéan ly doanh thu ciia TDKD nhu sau:

* Hinh thac thit nhat (thuong duogc ap dung trong cac mo hinh tap doan "lién
két ciing" nhu mo6 hinh cong ty me - cong ty con). Trong mo6 hinh nay, cong ty me
va cdc cong ty con déu 1a nhitng phdp nhan doc lap, binh ding nhu nhau. Vi vay,
doanh thu cua cong ty me va doanh thu cua cong ty con dugc hach toan riéng va
giita chiing ¢6 su tadch biét rd rang. Theo mo hinh phé bién cta cic TDKD trén the
gidi, song song v&i viéc xdc dinh doanh thu riéng ctia modi cong ty thanh vién,
TDKD con phai thuc hién viéc hop nhit doanh thu cua ca tap doan.

* Hinh thdc tht hai (thuong dugc ap dung trong cac tap doan "lién két
mém"). Theo hinh thdc nay, cdc cong ty thanh vién 1a céc phap nhan doc 1ap cua
TDKD déu xéc dinh doanh thu riéng, nhung khong thuc hién viéc hop nhat doanh
thu chia toan bo tap doan nhu hinh thic thit nhat. Chi trong truong hop can thiét,
ngudi ta mdi thuc hién nhitng thong ké don gian d€ nam tinh hinh doanh thu cta ca
tap doan, nhim xdc dinh quy mo ctia TDKD dé x4y dung chién lugc phat trién cuia
tap doan, hoac phuc vu viéc hoach dinh chinh sach cua chinh phu.

b. Co ch€ quan ly chi phi: Chi phi san xuat kinh doanh ctia mot cong ty la
biéu hién bing tién clia toan bo cic hao phi lao dong vat hod va lao dong s6ng can
thi€t ma cong ty da bo ra dé thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

Dé quan ly chit ché chi phi san xudt kinh doanh, ngudi ta phan loai chi phi dé
ap dung cac bién phap quan 1y phu hop. Trong nén Kinh t€ thi trudng, mot céch ti€p
can phd bién 1a phan loai chi phi thanh 3 loai, d6 13, chi phi hoat dong sin xuat
kinh doanh ; chi phi hoat dong dau tu tai chinh va chi phi hoat
dong khéc.

Ciing tuong tu nhu quan 1y doanh thu cta tap doan, viéc quan ly chi phi clia
cong ty me va cac cong ty con trong TDKD ciing can dugc hach toan riéng, tach
biét 16 rang nhu doi v6i mot doanh nghiép doc 1ap, khong duoc coi chi phi cla
TDKD la su cong don chi phi ctia cong ty me va tat ca cac cong ty con.

Chi phi ctia cong ty me phai do cong ty me tu trang trai, cong ty me khong
duoc huy dong kinh phi clia cdc cong ty con dé trang trai cho céc chi phi hoat dong
ctia bo may quan 1y, di€u hanh cta cong ty me.

c. Co ch€ phan phdi loi nhuan: Loi nhuan 1a mot chi tiéu tai chinh phan anh
két qua tai chinh cta doanh nghiép, 12 nguén quan trong dé doanh nghiép tdi dau tu
md rong san xuat kinh doanh.

Phan phoi 1oi nhuan 1a mot hoat dong tai chinh quan trong ctia doanh nghiép
va tap doan nham muc dich chu yéu la tdi ddu tu md rong nang luc san xuat kinh
doanh va khuyén khich, dong vién nguoi lao dong. Viéc phan phéi 1gi nhuan mot
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cach khoa hoc va hgp 1y s€ dam bao tang cuong va phat huy sic manh cua doanh
nghiép thanh vién va cua ca tap doan.

Trong mo hinh CTM - CTC, viéc hach toan 1oi nhuin cua CTM va lgi nhuan
ctua cac CTC la hoan toan riéng biét nhu d6i véi mot DN doc lap, khong duoc cong
dén tit ca loi nhuan ctia CTM va CTC nhu d6i v6i mo hinh Téng cong ty, nhung két
qua tai chinh cta cac CTC va cac cong ty lién két dugc tap trung tai CTM (theo mot
sO quy dinh da néu trong luan an).

Co s& phép 1y 1am nén tang quyét dinh noi dung phan phéi 1oi nhuan con lai
cta doanh nghiép 1a quyén s& hitu von trong doanh nghiép. Loi nhuan con lai cta
doanh nghiép dugc sir dung mot phan dé chia 14i c6 phan cho céc ¢6 dong, phan con
lai 1a 1¢gi nhuan khong chia (ty 1& gitta phan 1gi nhuan dem chia va phan 1gi nhuan
khong chia phu thudc vao chinh sach phan phoi cta cha s& hitu doanh nghiép trong
ting thoi ky nhét dinh).

Phén lgi nhuan khong chia duoc chii s& hitu bé sung ngudn von chii sé hitu
ctia doanh nghiép va sit dung mot phan lam quy khuyén khich vat chat cho nguoi
lao dong dudi cac hinh thitc nhu khen thudng, phic 1oi.

Dé phan phoi 1gi nhuén trong tap doan cé hiéu qua can thuc hién cdc nguyén
tac chil yéu sau: binh ding, ciing c6 loi; ing ho cdi tién tién, khong ting ho cii lac
hau; phan phoi loi ich hop 1y xac dinh theo quy luat kinh té& thi truong, theo su bién
dong cua gia ca thi truong.

1.2.2.4. Co ché kiém sodt tdi chinh

Co ché kiém soat tai chinh d6i véi TPKD duge coi la ¢6 hiéu qua can phai ¢6
ch€ do phan cong nhiém vu mot ciach rd rang va thich hop, can tranh phan cong
nhiém vu trang 1ap, hodc phan coéng cho cliing mot ngudi dam nhiém nhitng nhiém
vu ¢6 tinh chat mau thuan lan nhau.

Co ché kiém sodt tai chinh d6i véi TPKD dugc xen xét trén hai gidc do sau:

a. Kiém sodt tai chinh bén ngoai tap doan (ctia nha nuéc va cd dong).

* Kiém soat tai chinh cia Nha nudc: Nha nudc thuc hién ki€ém soat tai chinh
bang hinh thitc ban hanh cdc van ban quy pham phdp luat (luat, phap l1énh, nghi
dinh, quyét dinh, thong tu,... ) nhim quy dinh vé t6 chitc bo may, quan 1y tai chinh,
ké todn, kiém todn, ... d€ quan ly va dinh huéng phat trién ctia TDKD trong ting
thoi ky; dong thoi, kiém sodt viéc tuan thu cua tap doan trong qud trinh thuc hién
cac van ban doé.

* Kiém soat tai chinh ctia c6 dong: Cac c6 dong thong qua co quan dai dién
ctia minh 12 HPQT thuc hién kiém sodt tai chinh déi véi tap doan bing quyén biéu
quyét thong qua hoac khong thong qua nhiing van dé 16n, quan trong cua tap doan.

b. Kiém sodt tai chinh trong tap doan: Co s& phép ly lam nén tang dé thuc
hién kiém sodt tai chinh trong TDKD Ia quyén tai san (s& hitu von diéu 1¢) ctia cong
ty me doi v6i cdc cong ty con. Su ki€ém soat clia cong ty me doi v6i cong ty con vé
nguyén tac dugc thuc hién thong qua quyén bo phiéu trong viéc quyét dinh céc van
dé ¢6 tinh chién lugc, dinh huéng hoat dong lau dai cling nhu cdc k€ hoach hang
nam, lua chon nhan su vao cac chic danh chi chot cua cong ty con,...
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1.3. DAC TRUNG CUA CO CHE QUAN LY TAI CHINH D3I V81 TOKD BAO HIEM

Trén co s& nghién citu dic trung ctia TDKD béao hiém (mot s6 khai niém vé
bao hiém; dic trung ctia hoat dong kinh doanh bao hiém), tic gia luan 4n it ra cdc
dac trung cua co ché quan 1y tai chinh d6i véi TDKD bao hiém nhu sau:

a. Nguén von chu sé hitu ctia cong ty bao hiém trong tap doan phai dam bao
khong thap hon vén phap dinh trong suét qua trinh hoat dong;

b. Hoat dong thu phi bao hiém thong qua cic hop dong bao hiém 14 hinh thiic
huy dong von chii yéu cuia tap doan baohiém;

c. Céc cong ty bao hiém thudng khong st dung von vay tin dung ngan hang
va phat hanh trai phi€u cong ty cho hoat dong bao hiém (loai trir cdc trudng hop dic
biét sau: khi c6 cdc rai ro mang tinh chat tham hoa nhu thién tai, dich bénh xay ra,
vuot qui kha ning chi tra tir nguén von du phong clia cong ty bao hiém; cong ty bao
hiém huy dong von tin dung hodc phat hanh trdi
phiéu cong ty cho mot du 4n diu tu cu thé);

d. Cong ty bao hiém thudng it khi stt dung hinh thiic tin dung thuong mai, do
yéu cau bao vé uy tin ciia minh;

e. Tai san c6 dinh cua cong ty bao hiém chiém ty trong nho trong tong tai san
ctua cong ty (tr 20 - 30%), chu yé&u la nha ctra, bat dong san, thiét bi, phuong tién
giao thong, thong tin,...;

f. Tai san luu dong cha cong ty bao hiém chiém ty trong 16n trong tong tai
san cua cong ty (thong thuong tir 70 - 80%) va c6 tinh thanh khoan cao.

g. Doanh thu phi bao hiém 1a nguén thu chii yéu ctia cong ty bao hiém.

h. Doanh thu tir hoat dong dau tu dong vai tro dac biét quan trong cua cong ty
bao hiém.

i. Chi phi truc ti€p kinh doanh béo hiém 1a loai chi phi khong thé xac
dinh truéc duoc do quy trinh san xuét kinh doanh bao hiém c6 tinh chat "dao
ngugc" so v6i hoat dong san xuat kinh doanh thong thuong.

k. Dam bdo yéu cdu trich 1ap céc quy du trit bat buoc d€ dé phong gap phai
nhitng rai ro, anh hudng dén kha nang thanh toan doi véi khach hang.

1.4. NHAN TO ANH HUGNG DEN CO CHE QUAN LY TAI CHINH B31 VGI TBKD
BAO HIEM

Tac gia luan an phan tich ro, co ché€ quan ly tai chinh déi véi TDKD bao
hiém chiu su anh hudng clia cic nhan t6 bén trong va bén ngoai tap doan.

1.4.1. Céc nhan 18 bén trong, gom: co cau t6 chifc cua tap doan; hinh thifc s&
hitu; diéu kién co s& vat chat cta tap doan; dic diém cta hoat dong kinh doanh bao
hiém va trinh do doi ngii can bo nhan vién.

1.4.2. Cac nhén 15 bén ngodi, gom: co ché chinh sich ctia nha nuéc; cidc nhan
t0 thudc vé thi trudng tai chinh, bao hiém.
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Chuvong 2
THYC TRANG CO CHE QUAN LY TAI CHINH
pOI VOI TONG CONG TY BAO HIEM VIET NAM

Trén co s& ly thuyét vé co ché quan Iy tai chinh d6i v6i Tap doan Bao hiém
da duoc luan giai & Chuong 1, trong Chuong 2 tic gia luan an di sau nghién ctu
thuc trang co ché€ quan ly tai chinh d6i véi TCT BH Viét Nam (giai doan 1996 - 2004).
Trén co s& d6, rit ra nhitng vu diém, nhuoc diém va nguyén nhan cia co ché quan
ly tai chinh hién hanh.

2.1. KHAI QUAT VE TONG CONG TY BAO HIEM VIET NAM

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cba TCT BH Viét Nam

TCT BH Viét Nam goi tat 1a Bao Viét (tién than 1a Cong ty Bao hiém Viét
Nam) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 179/CP ngay 17/12/1964 cta Thu tudng
Chinh phu va chinh thitic hoat dong ngay 15/01/1965.

Sau 40 nam phét trién, ngay nay Bao Viét 1a mot DN hang dau ¢ Viét Nam duoc
x€p hang dic biét v6i s6 von diéu 1é 3.000 ty VND, c¢6 doi ngii gan 5.000 CBNV, c6
trén 30.000 dai 1y, hang nam phuc vu trén 20 triéu lugt khach hang, c6 s6 von, tai san
va thi phan 16n nht trén thi trudng bao hiém Viét Nam, da gép phan quan trong vao su
phét trién clia thi trudng bao hiém va thi trudng tai chinh Viét Nam.

2.1.2. Khai quat tinh hinh hoat dong kinh doanh cba TCT BH Viét Nam

2.1.2.1. M6 hinh 18 chiuc cba TCT BH Viét Nam

Theo cdc vin ban phéap quy hién hanh, co cau t6 chiic ctia TCT BH Viét Nam,
bao gom:

1) Tru s& chinh ctia Tong cong ty, gom: Vin phong tru s& chinh; cdc ban: T6
chtc can bo, K& hoach tai chinh, Cong nghé tin hoc, Xay dung co ban, Ban Quan 1y
nghiép vu; Ban Nghién ctu va Phét trién thi trudng; Trung tam Dau tu Bao Viét.

2) 03 Cong ty truc thudc hach todn doc 1ap (Bao Viét Nhan tho; Bao Viét Phi
nhan tho; Cong ty Dai 1y bao hiém (BAVINA) tai London, Vuong Quéc Anh).

3) 01 don vi su nghiép: Trung tam Dao tao Bao Viét

4) Doanh nghiép c6 von gép cua TCT BH Viét Nam véi ty 1é trén 50% von
diéu 1&: Cong ty co phan chitng khodn Bao Viét.

5) 21 cong ty lién doanh, lién két do TCT BH Viét Nam va cac doanh nghiép
truc thuodc hach toan doc lap gép von, véi ty 1& dudi 50% von diéu 1€, hoat dong
trong céc linh vuc (bao hiém, moi gi6i bao hiém, ngan hang thuong mai, giao thong -
van tai, khach san - du lich - giai tri, xi mang, xay dung, cong nghiép nhua, nhiét dién).

6) Ban kiém soat Tong cong ty.

2.1.2. Ddc didm kinh t& k§ thudt va kinh doanh cba TCT BH Viét Nam

2.1.3. K&t qua hoat déng cha TCT BH Viét Nam (s0 liéu tai Bang 2.1)

Trong giai doan 1996 - 2004, TCT BH Viét Nam da dat duoc toc do tang trudng
cao vé céc chi tiéu kinh t€ chii yéu nhu doanh thu, hiéu qué kinh doanh, t6ng tai san:

* Doanh thu nam 2004 dat 5.640 ty dong, dat t6c do tang trudng binh quan
nam la 25%.



Bang s6: 2.1: DOANH THU, LOI NHUAN VA NOP NSNN CUA TONG CONG TY BAO HIEM VIET NAM
(giai doan 1996 - 2004)

Don vitinh: Ty VND

STT Cac chi tiéu Nam Ty lé ting trwéng bg/nam (%)
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | (1996 - 2004) | (2000 - 2004)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 | Téng doanh thu 945 | 983 1377 | 1459 | 1898 | 2602 | 3880 | 4940 | 5640 25 15
a | Nhan tho 1 17| 207 | 482| 917 | 1511|2165 | 2675 | 3005 172 35
b | Phi Nhan tho 944 | 966 | 1170 | 977 | 981 | 1091 | 1336 | 1749 | 1861 9 17
¢ | Dau tw tai chinh 87 67 94 97| 116 | 214 | 376| 512 | 769 31 60
d | Hoat déng khac 2 2 4 4 3 3 3 4 5
2 | Lgi nhuan thyc hién 93 81| 105 108 | 113| 119 | 151 188 | 207 11
3 | NOp NSNN 58 79| 102 90 84| 104 | 128 | 185| 201 17 12
4 | Vbn chi sé hivu 279 | 333 | 415| 466 | 879 | 951 | 985| 1479 | 2100
5 | Vén chu sé hiru binh quan 250 | 306 | 374 |440.5|6725| 915| 968 | 1232 | 1790
6 | Ty lé sinh I&i/ Vén CSH (%) 37.2 12647 | 2812452 | 16.8 |13.01| 15.6 | 15.26 | 11.57
7 | Ty |é sinh |&i/ Doanh thu (%) 9.84| 8.24| 7.63 74| 595| 457 | 3.89| 3.81| 3.67

(Nguén: Téng hop tir béo céo tai chinh cac nam 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 cia TCT BH Viét Nam)

0]
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* Loi nhuan thuc hién nam 2004 dat 207 ty dong, dat t6c do tang trudng binh
quan nam la 11%;

* Nop NSNN nam 2004 dat 201 ty dong, dat t6c do tang trudng binh quan
nam l1a 17%:;.

* Ty 1é sinh 161/ Von CSH dat tir 11,57 % - 37,20%, diéu d6 cho thdy hoat
dong kinh doanh cua TCT Bao hiém Viét Nam c6 hiéu qua kinh t& cao.

2.2. THYC TRANG CO CHE QUAN LY TAI CHINH D3I V31 TCT BH VIET NAM

2.2.1. Co s& phap ly cba co ché quan ly tai chinh d&i vai TCT BH Viét Nam

Luan 4n da chi rd, TCT BH Viét Nam 1a mot Téng cong ty nha nuéc, nén mot
mit chiu sy diéu chinh ctia co ché quan 1y tai chinh d6i véi mot Tong cong ty nha
nudc ndi chung, mat khac dong thoi chiu su di€u chinh ctia cic van ban quy pham
phdp luat ¢6 lién quan vé bao hiém. Qud trinh phét trién clia co ché quan ly tai
chinh gan véi qua trinh sap x€p lai DNNN va cai cdch co ché€ quan ly tai chinh doi
vG6i DNNN cua Bang va Nha nudc Viét Nam.

2.2.2. Thyc trang co ché quan ly tai chinh ddi véi TCT BH Viét Nam

Tac gia luan an da di sau phan tich thuc trang co ch€ quan ly tai chinh doi véi
TCT BH Viét Nam ¢ mot s6 noi dung co ban sau:

2.2.2.1. Thuc trang co ché qudn Iy vén

* Nguon von ctia TCT BH Viét Nam, gom co:

a. Nguén von do Nha nudc giao cho TCT BH Viét Nam tai thoi di€ém ngay
31/12/1996 14 279,4 ty VND;

b. Nguén von tu bo sung;

c. Nguon von di vay

* Hinh thitc huy dong von clia Téng cong ty Bao hiém Viét Nam

a. Téng cong ty huy dong von chi s& hitu:

- Thong qua co ché giao von;

- Tu b6 sung tir 1gi nhuan khong chia.

b. Tong cong ty huy dong von no thong qua céc hinh thic:

- Vay von tir cac quy ctia doanh nghiép (Quy DTPT; Quy DPTC; Quy KT, PL);

- Vay von khach hang tir cac quy du phong nghiép vu ctia Tong cong ty.

* Piéu hoa von trong noi bo Tong cong ty

Tong cong ty huy dong von trong ndi bo thong qua co ché diéu hoa von trong
noi bo Tong cong ty theo céc hinh thifc:

- Huy dong von hinh thanh céc quy tap trung cta Téng cong ty theo hinh
thitc trich 1ap tir 10i nhuan sau thu€ cia Tong cong ty va huy dong khong hoan lai tir
cac cong ty hach todn doc lap cac quy (Quy DTPT; Quy DPTC; Quy KT, PL);

- Diéu hoa von va tai san giita cac don vi clia Tong cong ty twong ing véi
nhiém vu kinh doanh dugc Téng cong ty giao;

- Théng nhat quan ly tap trung quy KHCB cta cac cong ty thanh vién hach
todn phu thuoc va c6 thé huy dong von KHCB cuia cong ty thanh vién hach todn doc
lap theo phuong 4n da duoc HDQT phé duyét trén nguyén tic vay, tra nodi bo.

* Panh gia thuc trang co ché€ quan 1y von

Ngoai nhitng uu diém, co ché quan ly von d6i véi TCT BH Viét Nam con c6
nhitng nhuoc diém sau:
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- Viéc huy dong von tir cht s& hitu thong qua hinh thitc nha nude giao von
con mang tinh chat hanh chinh, kém linh hoat, chua phan 4nh ding ban chat dau tu
von ctia chu sé hitu vao tap doan vi muc tiéu sinh 10i.

- Viéc huy dong von tir mot chu sé hitu (nha nudc) trong di€u kién ngudn von
NSNN danh cho phat trién doanh nghiép con han hep chua ddp ing dugc yéu cau
phat trién clia Bao Viét dé tham gia hoi nhap kinh t€ quéc t€ va khu vuc vé bao
hiém, chua phit hgp véi xu huéng da s hitu cia cdc TDKD trong co ché thi trudng.

- C4c hinh thic huy dong von con don diéu xét theo yéu cau phat trién TCT
BH Viét Nam theo mo6 hinh TBKD.

- Céc hinh thic diéu hoa von trong noi bo Tong cong ty chua da dang, chua
twong xitng v4i tiém nang cua Tong cong ty 1a mot DNNN dugc x€p hang dic biét.
Hinh thitc diéu hoa von trong noi bo Téng cong ty theo 1di suat nodi bo thuc su chua
khuyén khich cdc don vi thanh vién ciia Tong cong ty.

* Nguyén nhan

- Co ch€ giao von ciia nha nude da tao ra mot hinh thitc bao cap vé von, chua
tao dugc dong luc cho Téng cong ty phat trién theo co ché thi trudng.

- Do t6n tai hinh thitc don s6 hitu 1am giam tinh tu chi vé tai chinh, han ché kha
nang md rong pham vi ddu tu, han ché kha nang huy dong von ctia Téng cong ty.

- Do mo hinh c4u tric bén trong ctia Téng cong ty chua phai 1a mo hinh TDKD.

- C4c mo6i quan hé kinh t€ gitta Téng cong ty v6i cdc cong ty thanh vién va
gifta cdc cong ty thanh vién con mang tinh chat hanh chinh, 4p dit clia Téng cong ty
ma chua dua trén co s& tu nguyén va lgi ich kinh t€ ctia cac cong ty thanh vién nhu
doi véi cac phap nhan kinh t€ doc 1ap trong TDKD.

2.2.2.2. Co ché qudn ly tdi sdn

Theo quy ché tai chinh hién hanh, co ch€ quan ly tai san doi v6i TCT BH
Viét Nam ¢6 céc diém chi yéu sau:

- Téng cong ty c6 quyén sut dung von va quy dé phuc vu kinh doanh theo
nguyén tic cé hiéu qua, cé trach nhiém bdo toan va phat trién von; trudng hop st
dung céc loai von va quy khac véi muc dich sit dung da quy dinh cho céac loai von
va quy do6 thi phai theo nguyén tac c6 hoan tra nhu st dung cdc quy du phong (trix
céc quy du phong nghiép vu bao hiém), quy khen thudng, quy phuc loi.

- Téng cong ty c6 quyén thay doi co cau tai san va cdc loai von phuc vu cho
viéc phat trién kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Téng cong ty c6 quyén diéu dong tai san ctia doanh nghiép thanh vién theo
phuong 4n da dugc Hoi dong quan tri (HDQT) phé duyét dé sit dung hop 1y va cé
hiéu qua céc loai tai san trong pham vi Téng cong ty.

- Thuc hién co ché€ phan cip quan ly von va tai san (quan ly dau tu XDCB; cho
thué, cam co, thé chap, nhuong ban, thanh ly TSCD; quan ly tai san dau tu ra ngoai
Tong cong ty; danh gia tai sin; xir 1y ton that von va tai san, cong ng khé doi).

* Panh gia thuc trang co ch€ quan 1y tai san

Ngoai nhitng vu di€ém, co ché quan 1y tai san con c6 nhitng nhugc diém sau:

- HPQT va Téng cong ty con qud di sau vao cong viéc ¢6 tinh chat su vu, qué
mat nhi€u thoi gian, lam anh hudng khong nhé t6i cac viéc chung cua mot tap doan
(xay dung chién lugc phdt trién, ki€ém tra, gidm sat hoat dong cua cdc don vi thanh
vién, thuc hién chic nang lién két clia ca tap doan);
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- Viéc quan ly von da dau tu vao cdc DN thanh vién con do nhiéu cidp dam
nhiém, chua thé hién rd nguoi chiu trach nhiém vé hiéu qua sir dung von 13 gidam
doc DN thanh vién, chua tao dugc tinh doc l1ap va chu dong thuc su trong hoat dong
kinh doanh ctia cic DN thanh vién hach toan doc lap.

- Co ch€ quan 1y 1y tai san d4u tu ra ngoai Téng cong ty con chua da dang.

* Nguyén nhan

- Co ché quan 1y tai san trong Toéng cong ty con mang tinh hanh chinh, chua
dua trén nén tang 1a quan hé vé quyén tai san cuia cong ty me doi véi cong ty con.

- Chua phan dinh 16 rang co ché trdch nhiém giita HDQT va Téng gidam doc
Téng cong ty trong viéc quan ly tai san nha nudc tai Tong cong ty, thé hién & chd
Chu tich HDQT va Téng gidm d6c cing ky nhan von do Nha nudc giao.

- Nha nudc va cac co quan Bo/ nganh con can thiép sau vao hoat dong quan
tri cia Tong cong ty.

2.2.2.3. Thyc trang co ché qudn Iy doanh thu, chi phi v phén phéi lgi nhudn

a. Thuc trang co ch€ quan ly doanh thu

- Doanh thu ctia TCT BH Viét Nam dugc hach todn tap trung tai Téng cong
ty, bao gom doanh thu riéng tir hoat dong cua cac don vi thanh vién hach toan doc
lap (cong ty thanh vién do Nha nudc giao 100% von di€u 1¢), doanh thu phat sinh
tai Téng cong ty va doanh thu hach todn tap trung cuia ciac don vi hach toan phu
thuoc Téng cong ty. D6i v6i cdc cong ty ¢d phan va cdc cong ty lién doanh c6 von
cta Nha nuéc do Tong cong ty quan 1y thi lgi nhuan duoc chia (c6 tiic) duge xdc
dinh 12 thu nhap hoat dong tai chinh ctia Téng cong ty.

Trén thuc t&, cac cong ty thanh vién cia TCT BH Viét Nam (Bao Viét Nhan tho
va Bao Viét Phi nhan tho) 1a nhiing don vi hach toan khong day du, khong tinh riéng
két qua kinh doanh cua timg cong ty va hach todn tap trung két qua tai Tong cong ty.

- Téng cong ty phan cép, uy quyén cho cdc don vi thanh vién hach toan doc lap,
cac don vi su nghiép va cac don vi phu thudc trong viéc quan ly doanh thu phtit hop véi
quy dinh ctia phép luat, diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia cac don vi doi véi timg loai
hinh kinh doanh (b4o hiém nhan tho, bao hiém phi nhan tho va dau tu tai chinh).

b. Thuc trang co ché quan 1y chi phi

- Chi phi ctia TCT BH Viét Nam, bao gém téng chi phi ctia cdc don vi thanh
vién va chi phi phat sinh tai Tong cong ty, cu thé 1a:

+ Cac khoan phai chi, phai trich theo quy dinh ctia phap luat;

+ Cac khoan chi riéng c6 ctia Tong cong ty (chi dich vu thué ngoai; chi quan
1y dai 1y bao hiém; chi phi tai trg cho céc hoat dong xa hoi c6 mang tinh chat tuyén
truyén, quang cdo; kinh phi quan ly ctia Tong cong ty (chi tiéu cho bo mdy quén 1y,
cong tdc dao tao, diéu tri y t€, nghién cttu khoa hoc chung toan Téng cong ty).

- Téng gidm doc Tong cong ty xay dung cdc dinh muc chi phi noi b cua
Tong cong ty trinh HDQT phé duyét 1am cén ctr dé diéu hanh kinh doanh va quén
1y chi phi ctia Téng cong ty.

- Téng cong ty phan cap, uy quyén cho cdc DN hach todn doc lap thuc hién
quan ly chi phi.
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- Céc quy dinh vé xr Iy cdc khoan chi phi vuot qua thdm quyén, theo quy
dinh sau:

+ Céc khoan chi phi vuot mic quy dinh ctia phép luat duge bu dap tir phan loi
nhuén sau thu€ ctia doanh nghiép va theo cac quy dinh cua phap luat.

+ Dai véi nhitng khoan chi khong ding ché do, nguoi nao quyét dinh khoan
chi khong diing, ngudi d6 phai chiu trach nhiém boi hoan.

+ Céc don vi ctia Téng cong ty c6 cac khoan chi vuot dinh mifc va phan cip
duoc duyét thi phai giai trinh chi tiét trinh Téng cong ty dé xem xét, xir 1y.

c. Thuc trang co ché quan 1y 1gi nhuan

Loi nhuan cia TCT BH Viét Nam bao gom loi nhuan hoat dong kinh doanh
bao hiém, loi nhuan hoat dong d4u tu tai chinh va loi nhuan céc hoat dong khic.

Co ch€ quan 1y loi nhuan c6 thé khdi quat nhu sau:

- Loi nhuan ctia Téng cong ty dugc hach todn tap trung tai Téng cong ty, bao
gbm lgi nhuan cta cdc DN thanh vién hach todn doc 1ap va loi nhuan hach toén tap
trung tai Téng cong ty clia cic don vi hach todn phu thuoc; 1oi nhuan dugc chia tix
hoat dong dau tu von diéu 1¢ clia Téng cong ty vao cdc DN kh4c.

- Quy trinh phan phai lgi nhuan theo Quy ché quan ly tai chinh va hach toan
kinh doanh ctia doanh nghiép nha nuéc.

* Panh gia thuc trang co ché quan 1y doanh thu, chi phi: Xét theo muc tiéu co
cdu lai theo mo6 hinh TDKD, theo hinh thiic CTM-CTC, thi viéc quan ly doanh thu,
chi phi, loi nhuan ctia TCT BH Viét Nam con ¢ nhitng nhugc diém sau:

- Doanh thu, chi phi, 10i nhuan ctia Téng cong ty (v6i tu cach 1a ngudi giao
von cho cac cong ty thanh vién) va cac cong ty thanh vién chua cé su tach biét 6
rang nhu doi véi mot doanh nghiép doc lap.

- Viéc téng hop doanh thu, chi phi, loi nhuan tap trung tai Téng cong ty nhu
hién nay theo kiéu cong don doanh thu, chi phi, loi nhuan cta tru s& chinh Téng
cong ty va cac cong ty thanh vién khong phan anh ding ban chit cua viéc hgp nhat
bao céo tai chinh trong m6 hinh CTM - CTC.

* Panh gia thuc trang co ch€ phan phéi lgi nhuan: So véi m6 hinh CTM -
CTC, co ché phan phéi 1oi nhuan hién tai con c6 nhitng nhuoc diém sau:

- Viéc phan phoi 1oi nhuan chua dua trén co s6 nén tang la quan hé quyén tai
san ctia Tong cong ty;

- Chua binh dang trong phan phdi loi nhuan gitta cdc cht s& hitu, thé hién &
chd chi s& hitu von nha nudc va céc cé dong khdc (néu cb) vdi tu cdch déu 1a chi
s& hitu von binh dang nhu nhau, nhung lai duoc phan phdi lgi nhuan theo thit tu vu
tién khac nhau.

- Viéc trich 1ap 2 quy khen thudng va phc loi v6i mic tir 2 dén 3 thang luong
thuc hién nhu hién nay, chua that su khuyén khich CBCNV trong Téng cong ty.

* Nguyén nhan

- Do co ch€ quan ly doanh thu, chi phi, 1gi nhuin cua TCT BH Viét Nam theo
mo6 hinh Téng cong ty theo kiéu hach todn tap trung, cong don dua trén co s& quan
niém toan Téng cong ty 1a mot phdp nhan doc lap. V6i kiéu hach toan tap trung,
cong don trong toan Téng cong ty di 1am mat vai trd 12 mot phdp nhan doc lap cua
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céc cong ty thanh vién. Co ché ndy khong con phit hop khi chuyén sang hoat dong
theo mo hinh CTM - CTC.

- Co ché phan phdi 1gi nhuan chua dua trén nén tang 1a quan hé quyén tai san
cua Téng cong ty nhu doi véi cdc TDKD trén thé gidi. Nha nuée con 4p dit trong
viéc phan phoi loi nhuan clia Téng cong ty.

2.2.2.4. Thyuc trang co ché kiém sodt tai chinh

Co ché kiém sodt tai chinh d6i v6i Téng cong ty bao gém co ché kiém sodt
cuia nha nudc va co ché kiém sodt trong nodi bo Tong cong ty.

* Co ché kiém soat clia nha nuéc dugc khai quit nhu sau:

- Nha nuéc kiém sodt tai chinh doi véi Tong cong ty thong qua viéc ban hanh
va t6 chifc thuc hién céc van ban phép luat c6 lién quan.

- Thanh tra, ki€m tra viéc thuc hién phap luat, chinh sidch ché do cua nha
nudc tai Téng cong ty; gidi quyét khi€u nai, t6 cdo va xt 1y vi pham theo quy dinh
cua phap luat.

* Co ché kiém soat noi bo Téng cong ty

Nha nudc v6i tu cach vira 1a co quan quan ly nha nude vira la chu sé hitu von
giao cho HDQT Téng cong ty lam dai dién chi s& hitu dé thuc hién quan 1y von nha
nuéc tai Téng cong ty. Co ché kiém soat tdi chinh trong noi by Téng cong ty thé
hién 16 trong viéc phan cap quyén han va phan cong cong tac gitta HDQT, Téng
gidm doc Tong cong ty va gidm doc cac doanh nghiép thanh vién.

* Panh gid co ché kiém sodt tai chinh

So véi muc tiéu co ciu lai Tong cong ty theo mo hinh TDKD, ngoai cic uu
diém, co ché kiém sodt tai chinh doi v6i Toéng cong ty con ¢ nhitng nhugc diém sau:

- Chua thdy 0 co ché kiém soat dua trén co s& mic do sé hitu von diéu 1é va vai
trd chi phoi, ki€ém soat ctia Tong cong ty doi véi cdc doanh nghiép thanh vién thong
qua cac moi quan hé (vé cong nghé, thuong hiéu, thi trudng va cong tac nhan su).

- Quan hé giita Tong cong ty véi cac doanh nghiép thanh vién theo co ché
phan cap thé hién quan hé hanh chinh, cdp trén - cdp duéi, chua thé hién rd moi
quan hé gifta Téng cong ty v6i cac doanh nghiép thanh vién 1a méi quan hé binh
dang gifta cdc phdp nhan kinh t&€ doc lap.

- Chitc nang quan 1y nha nuéc cia Chinh pha va chitic nang dai dién chu s&
hitu doi v6i Téng cong ty con chua rd rang, thé hién ¢ chd Bo Tai chinh 1a co quan
duoc Chinh phu giao chitc nang quan 1y nha nudc vé tai chinh, dong thoi duoc Nha
nude iy quyén lam dai dién chi so hitu d6i véi Tong ty.

* Nguyén nhan

- Quan hé kiém sodt tai chinh gitta TCT BH Viét Nam va cdc DN thanh
vién chua thuc su dua trén trén co s& quan hé vé quyén tai san va quan hé phap luat
gilra cong ty me véi cdc cong ty thanh vién nhu trong mo hinh TDKD.

- Chua tach bach chiic nang quan 1y nha nuéc ctia Chinh phu véi chiic nang
kinh doanh ctia Téng cong ty.

2.3. DIEU KIEN HOAN THIEN CO CHE QUAN LY TAI CHINH D01 V8! TCT BH VIET
NAM THEO MO HINH TOKD

Co ché quan ly tai chinh d6i v6i TCT BH Viét Nam theo mo hinh TDKD
duoc hoan thién khi va chi khi hoi tu da cac diéu kién vé co s& phdp 1y, co s& vat
chat va can bo nhan vién.
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Chuong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN CO CHE QUAN LY TAI CHINH
D01 VOI TONG CONG TY BAO HIEM VIET NAM
THEO MO HINH TAP ®OAN KINH DOANH

Noi dung chinh cua chuong 3 duoc tém tat nhu sau:

3.1. BINH HUGNG PHAT TRIEN CUA TCT BH VIET NAM THEO MO HINH TDKD

Theo dinh huéng Chién lugc Phat trién thi trudng bao hiém Viét Nam tir nam
2003 dén nam 2010, muc tiéu chién lugc phat trién cia TCT BH Viét Nam 1a xay
dung Téng cong ty thanh mot tap doan tai chinh da nganh, hoat dong trong Iinh vuc
bao hiém phi nhan tho, nhan tho, ddu tu, chitng khodn, trong d6 hoat dong chii yéu
12 kinh doanh béo hiém.

* Mot so chi tiéu cu thé cia TCT BH Viét Nam dén nam 2010: téng doanh thu
phi bao hiém dat 13.000 ty déng, dat t6¢c do tang trong binh quan 18%/nam; tong du
phong nghiép vu dat 42.000 ty dong, ting gap 8 ldn so v6i nam 2002; tong s6 tién
dau tu trd lai nén kinh t€ dat 45.000 ty dong, tang gap 8 1an so v4i nam 2002.

* V& mo hinh t6 chic:

- Giai doan 2003 - 2005: cung ¢6 TCT BH Viét Nam theo mo hinh téng cong
ty 100% von nha nuée, hoat dong kinh doanh bao hiém va diu tu tai chinh.

- Giai doan 2005 - 2010: Co céu lai TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD
diing dau vé dich vu bao hiém tai Viét Nam.

3.1.1. Sy cdn thiét co cdu lai TCT BH Viét Nam theo mé hinh TDKD

3.1.1.1. Khdc biét vé mé hinh 18 chuc va ndi dung hoat déng

Tac gia luan an da chi ra gitta TCT BH Viét Nam va TPDKD ngoai nhiing
diém tuong dong con c6 nhitng diém khdc biét vé tu cach phap nhan, vé hinh thiic
s& hitu, va quan hé quén 1y, cu thé Ia:

* V€ tu cdch phdp nhan

- TCT BH Viét Nam la mot phdap nhan kinh t€ do Nha nudc thanh lap; dong
thoi, cdc doanh nghiép thanh vién ciing la nhitng phap nhan.

- TDKD khong phai 1a mot phap nhan, ma chi ¢6 cong ty me, cac cOng ty con
va cong ty lién két méi ¢ tu cach phap nhan.

* V€ hinh thic s6 hitu

- TCT BH Viét Nam c6 hinh thitc don s& hitu (Nha nude 1a chu s& hitu duy
nhat dau tu von dé thanh lap Tong cong ty).

- Cac TDKD 6 cac nudc trén thé gidi déu c6 hinh thic da s& hitu dudi dang
cong ty ¢ phan.

* V& quan hé quan ly

- Quan hé vé von gitta TCT BH Viét Nam va cac doanh nghiép thanh vién
thong qua co ch€ giao von, mang tinh chat hanh chinh, cap trén - cap dudi.

- Trong TDKD, quan hé vé von giita cong ty me va cong ty con la quan hé
dau tu von theo nguyén tic thi truong.
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Nhitng diém khdc biét néi trén 12 nguyén nhan can trd su phat trién cia TCT
BH Viét Nam, cu thé la:

- V6i hinh thic don s& hitu cia TCT BH Viét Nam 1a nguyén nhan can tré
viéc thu hit von tir nén kinh t€ cho muc tiéu phét trién Téng cong ty, han ché kha
nang ma& rong thi phan va ti€p nhan cong nghé quan ly tién tién.

- M6 hinh quan ly von cua TCT BH Viét Nam d6i v6i cac doanh nghiép
thanh vién theo hinh thiic giao von mang tinh chét quan 1y cua mot co quan hanh
chinh hon 1a mot doanh nghiép kinh doanh trong co ch€ thi truong, khong theo hinh
thiic dau tu von cta cac TDKD.

- V6i mo hinh téng cong ty, TCT BH Viét Nam chua 1am t6t vai tro lién két
kinh t€ giita cdc DN thanh vién nhu d6i véi cac TDKD trong viéc huy dong, diéu
hoa von trong noi bo Tong cong ty nhim dap ng nhu ciu dau tu, déi méi cong
nghé, mad rong kinh doanh.

- Trung tam Dau tu Bao Viét vé6i vi tri 1a mot don vi hach todn phu thuodc
Téng cong ty hoat dong chua twong xung vé6i tiém nang nhu 12 mot cong ty tai
chinh trong TDKD trong viéc tap trung, di€u hoa von, kinh doanh von nhu mo hinh
phd bién clia cac TDKD trén thé gidi.

3.1.1.2. Yéu cdu hsi nhdp kinh 1€ qudc 1€ vd khu vvc

Do yéu ciu hoi nhap quéc t€ va khu vuc vé bao hiém (yéu cu thuc hién cdc
cam két theo cac Hiép dinh song phuong va da phuong véi cic doi tic Hoa Ky,
ASEAN, APEC va WTO), TCT BH Viét Nam céin phai déi méi t6 chic theo mo
hinh TPDKD.

3.1.2. Dinh hudng co cdu lai TCT BH Viét Nam theo mé hinh TDKD

3.1.2.1. Nguyén tdc co cdu lai TCT BH Viét Nam

Viéc co cau lai TCT BH Viét Nam theo mo hinh TDKD can phai tuan tha
mot sO nguyén tic nhat dinh (da luan giai trong luan 4n).

3.1.2.2. Lya chon phvong dn co cdu lai TCT BH Viét Nam theo mé hinh TOKD

V6i co s& phap 1y 1a cac van ban phap luat hién hanh, trén co s& tham khao
kinh nghiém chuyén déi theo mo6 hinh TDKD clia mot s6 nudc va dic diém cu thé
cta TCT BH Viét Nam, tac gia luan dn dé xuat 03 phuong 4n co cau lai TCT BH Viét
Nam theo mo6 hinh TDKD va lya chon Phuong an 2, theo tac gia la phuong an toi uvu,
dé ap dung cho TCT BH Viét Nam, noi dung cu thé ctia Phuong 4n 2 nhu sau:

- Thyc hién c6 phan héa tru s& chinh ctia TCT BH Viét Nam dé€ hinh thanh
Cong ty me theo phuong thiic phat hanh c6 phi€u dé huy dong von tir cic nha dau tu
chién lugc, nhung vin dam bao nha nudc giit c6 phan chi phoi; dong thoi, t6 chitc lai
Tru s& chinh cia Téng cong ty thanh Cong ty me cua tap doan (BAOVIET
Holdings), c6 co céu t6 chiic va hoat dong gan giéng nhu mo hinh Tru s& chinh cia
Tap doan Ping An (Trung Quoc). Cong ty me s€ 1a cong ty c6 phan c6 von gop cua
nha nuéc (nha nudc gitt c6 phan chi phoi) va cac nha dau tu chién luge 1a cic cong ty
hoat dong chuyén nganh tai chinh, bao hiém cua nuéc ngoai. Cong ty me c6 chic
nang hoat dong dau tu von cha s& hitu, cung cap dich vu chung cho tap doan (nhu
ti€p thi, quang cao, dao tao, thong tin,...) va thuc hién lién két kinh t€ trong tap doan.
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Ban Chién luogc
C6 co
céu to
chiic
R Z dén
N Ban k
Ban Hoi dong an n é?r];lotoan céc
Kiém sodt quan tri T cong
ty con
va chi
Ban Quan ly nhanh
‘A\Ban\ nhan su
biéu hanh i
Ban Xay Ban QLNglgiép Ban K& hoach | v3p phong Ban Trung tam Trung tam
dung coban|| vubao hiém - Tai chinh Pau tu thong tin Pao tao

So do 3.3: Mo hinh t6 chire cia Cong ty me Bao Viét (theo phuong 4an 2)

- T6 chitc lai cdc don vi thanh vién cta Téng cong ty thanh cdc CTC Ia cdc
cong ty TNHH 1 thanh vién do CTM dau tu 100% von diéu 1é¢ (Bao Viét Nhan tho,
Bdo Viét Phi Nhan tho, BAVINA va Cong ty Pau tu Bio Viét); va cong ty ¢ phin
do CTM nam giit c6 phan chi phoi (Cong ty c6 phan chitng khoan Bao Viét).

- 21 Cong ty c6 von gbp cua Bao Viét véi ty 1& dudi 50% von diéu 1é tré

thanh cac cong ty lién két cua Tap doan Bao Viét.

Cong ty me
BAOVIET Holdings
Cong ty CP Cong ty Dau Bao Viét Bao Viét BAVINA
CK Bio Viét tu Bao Viét Phi Nhan tho Nhan tho

64 cong ty hach todn
phu thudc

21 cong ty c6 von gdp cua
Bao Viét véi ty 1& dudi 50%

61 cong ty hach
todn phu thudc

So do 3.4: M6 hinh t6 chire cia Tap doan Bao Viét (theo phuong an 2)
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3.2. QUAN DIEM VA NGUYEN TAC HOAN THIEN CO CHE QUAN LY TAI CHINH

90! VB! TCT BH VIET NAM THEO MO HINH TOKD
3.2.1. Quan diém hodn thién co ché quan ly tai chinh d&i véi TCT BH Viét Nam

Dé hoan thién co ché quan 1y tai chinh d6i v6i TCT BH Viét Nam theo mo
hinh TDKD cin quén triét cdc quan diém chi yéu sau:

- Quan diém nang cao hiéu qua kinh t€ xa hoi;

- Quan diém da dang héa s& hitu va da dang héa phuong thitc quan 1y;

- Quan diém phan dinh 16 chic niang quan 1y ctia cht s& hitu v6i chifc ning
diéu hanh kinh doanh.

3.2.2. Nguyén tac hodn thién co ché quan ly tai chinh d&i véi TCT BH Viét Nam

Nhiing nguyén tic co ban cin qudn triét d€ hoan thién co ché quan Iy tai
chinh d6i vé6i TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TPKD la:

- Phu hop véi cac quy luat cua kinh t€ thi truong va thong 1& qudc té& doi véi
tap doan bao hiém.

- Phit hop v6i nguyén tac tap trung dan cha.

- Dam bao cho tap doan hoat dong thong sudt, gan két va hiéu qua.

- Phu hgp vé6i chu truong, chinh sach cua dang va nha nudc.

Viéc dua ra nhitng quan di€ém va nguyén tic hoan thién co ché€ quan ly tai
chinh do6i v6i TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD 1a mot luan ¢t khoa hoc quan
trong, dé NCS dé xuat cac giai phdp hoan thién co ché quan Iy tai chinh déi véi TCT
BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD.

3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN CO CHE QUAN LY TAI CHINH 831 V3I TCT BH VIET
NAM THEO MO HINH TDKD

Trén co s& phan tich thuc trang co ch€ quan ly tai chinh hién hanh, xét theo
muc tiéu co cau lai theo mo hinh TPDKD, véi hinh thitc CTM - CTC, tac gia luan an
dé xudt mot s giai phdp co ban, nham hoan thién co ché€ quan 1y tai chinh doi véi
TCT BH Viét Nam khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh CTM - CTC nhu sau:

3.3.1. Hoan thién co ché huy ddng vdn

Co ché huy dong von can duoc hoan thién theo mot s6 giai phap sau:

Mot 13, doi méi co ché huy dong von chu sé hitu (nha nudéc) dé hinh thanh
von diéu 1é tir hinh thitc giao von sang hinh thitc nha nudc ddu tu von vao cong ty
me cua tdp doan.

Hai 13, thuc hién da dang héa sd hitu trong viéc huy dong nguon von chii so
hitu thong qua hinh thiic c¢6 phdn héa cong ty me cua tdp doan.

Ba 1a, diéu dong von tir nhitng doanh nghiép khdc cho TCT BH Viét Nam.
Theo d6, Nha nudc di€u dong von tir nhitng doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua
hodc doanh nghiép thudc nhitng nganh nghé nha nuéc khong cdn nim toan bo
100% von diéu 1é cho ddu tu phat trién tap doan Bao Vieét.

Bon 1a, md rong quy mé doanh thu phi bdo hiém. Theo do, dé tang cudng huy
dong von cua tap doan thong qua hoat dong thu phi bao hiém thi c4n c¢6 nhiéu bién
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phép, trong d6 m& rong thi phan ra nudc ngoai thong qua hoat dong cam nhéanh &
nuéc ngoai (thanh 1ap cong ty con, hodc chi nhanh, van phong dai dién).

3.3.2. D3i mdi co ché diéu héa vén trong ndi bd tap doan

D4 méi co ché diéu hoa von trong noi bo tap doan thong qua céc giai phép:

Mot 13, doi méi co ché diéu hoa von phuc vu nhu cdu ddu tu tdp trung ciia tdp
doan theo hudng dua trén co so hop dong kinh té'vé gop von dau tu. Co ché diéu hoa
von phuc vu nhu cau dau tu tap trung cua tap doan can dugc xac lap trén co s HDKT
vé gbp von dau tu. Theo d6, cdc Bén tham gia duoc binh ding nhu nhau trong thuc
hién quyén va nghia vu, cing hudng 1oi titc va cling chiu rii ro theo ty 1& vén gép.

Hai 12, 6 chitc lai Trung tdm Pdu tw Bdo Viét thanh Cong ty Pdu tu Bdo
Viét, nham tang cuong hoat dong diéu hoa von trong néi bo tdp doan va tang cuong
hiéu qud quan ly tai san cua tdp doan. Cong ty Pau tu Bao Viét 1a cong ty TNHH 1
thanh vién, do CTM déu tu 100% von diéu 1é, c6 tu cach phdap nhan doc lap, c6
chiic nang chu yéu la: cung cap dich vu tai chinh quan ly quy dau tu tai chinh cta
Bao Viét Phi nhan tho va quy dau tu tai chinh ctia Bao Viét Nhan tho va quan ly quy
dau tu ctia cong chung (khi thi trudong cé nhu cau).

3.3.3. Hoan thién co ché& quan ly tai san

Cic giai phap hoan thién co ch€ quan 1y tai san theo mo hinh tap doan kinh doanh:

Mot 12, doi méi moi quan hé giita cong ty me va cong ty con trong viéc qudn
Iy tai san dua trén nén tang quan hé vé quyén tai san va quan hé vé phdp ludt giiia
cong ty me va cong ty con.

Theo quan hé vé quyén tai san, mai quan hé gitta CTM va cac CTC, hoac cic
cong ty lién két chi cac quy dinh vé quyén chiém hitu, sit dung, thu lgi tir von giira
bén bo von véi bén st dung von. Do vay, can ¢6 su phan cdp vé quyén han va trach
nhiém theo nhiing mdc do6 khac nhau, tiy thudc vao mic do quan hé quyén tai san
gitta CTM véi cac CTC va cac cong ty lién két.

Theo quan hé vé phép luat, CTM va céc CTC c6 méi quan hé binh dang nhu
cac phap nhan kinh t€ khic trong viéc quan ly tai san. Moi quan hé kinh t& gitra
CTM va CTC nhu "mua - ban", "vay - cho vay", "thué - cho thué", déu thuc hién
thong qua HDKT va phai thanh toan nhu d6i v6i cac phap nhan kinh t€ khac; CTM
khong dugc diéu dong tai san, hoac rit von da diu tu cua cong ty con theo phuong
thic khong thanh toan ma phai thong qua thi truong.

Hai 1a, Nha nudc va cdac co quan Bo/ nganh khong can thiép vao hoat dong
qudn tri cia tdp doan, phdn dinh ré rang trdach nhiém cua HOi dong qudn tri va
Tong giam doc va tang cuong phdn cdp quyén han va trach nhiém trong viéc qudn
ly tai san.

Ba 14, doi mdi co ché bdo toan von theo hudng trich ldp quy du phong riii ro
dau tu tai chinh. Theo giai phap nay, CTM va cdc CTC can trich 1ap quy du phong
rui ro dau tu tdi chinh vao chi phi nghiép vu, dé bu dip cdc thiét hai rui ro xay ra
trong qua trinh hoat dong dau tu kinh doanh von.
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Bon 12, doi méi phuong thiic giao ké" hoach kinh doanh déi véi cong ty me va
cdc cong ty con. Viéc d6i méi ndy can theo hudng, 14y chi tiéu gid tri von dau tu va
hiéu qua diu tu trén mot dong von 1am cac chi tiéu co ban dé ddnh gid hiéu qua st
dung von cua CTM va cac CTC.

3.3.4. Hoan thién co ché quan ly doanh thu, chi phi va phan phdi Igi nhuén

Pé hoan thién co ché quan 1y doanh thu, chi phi va phan phéi lgi nhuan, can
thuc hién cac giai phap sau:

Mot 1a, hoan thién co ché qudn ly doanh thu, chi phi va lgi nhudn theo
huong: doanh thu, chi phi va lgi nhudn cua cong ty me va cdc cong ty con duoc
hach todn riéng va cé sy tach biét ré rang nhu doi voi mot doanh nghiép co tu cdch
phdp nhdn doc ldp, nhung két qud tai chinh phdi duoc tdp trung vé cong ty me.

Hai 13, doi mdi phuong phdp tong hop doanh thu, chi phi va loi nhudn ciia
tdp doan theo huong hop nhdt bdo cdo tai chinh. Theo giai phap nay, doanh thu, chi
phi va lgi nhuan cua CTM va cac CTC dugc hop nhat trong BCTC cua tap doan theo
thong 1& ctia cac TPKD trén thé giGi thay cho phuong phap hach toan tap trung,
cong don nhu hién nay (céc quy dinh vé viéc hop nhét da duoc néu trong luan an).

Ba 13, doi méi co ché phdn phoi loi nhudn theo hudng do chii s& hitu quyét
dinh trén co so quan hé vé quyén tai san (miic do so hitu vé von diéu 1é), quyén binh
ddng giita cdc chii s& hitu, ddm bdo hai hoa ba lgi ich (nha nude, chii s hitu va tdp
thé nguoi lao dong), khuyén khich danh phdn l6n loi nhudn sau thué dé tich tu von
cho tap doan.

3.3.5. Hoan thién co ché& kiém sodt tai chinh

Kiém soat tai chinh 12 quyén han chi ph6i cdc chinh sich va hoat dong tai
chinh ctia mot doanh nghiép, nham thu dugc nhiing 1¢i ich tir cic hoat dong. Vi vay,
dé hoan thién co ché kiém soét tai chinh d6i v6i TCT BH Viét Nam khi chuyén sang
hoat dong theo mo6 hinh CTM - CTC, can thuc hién cac giai phap sau:

Mot 13, 16 chitc hé thong Ban Kiém todn noi b theo mo hinh phé bién cuia
cdc tdp doan bdo hiém trén thé gidi. Theo d6, can t6 chiic hé thong Ban Kiém todn
noi truc thuoc HDQT cta CTM dé 1am cong cu kiém tra, gidm sat qud trinh hoat
dong hach todn tai chinh, ké todn ctia cdc CTC. Ban Kiém todn noi bo c6 co cau to
chiic dén cac cong ty con va chi nhanh cta tap doan.

Hai 14, doi mdi co ché’kiém sodt tai chinh tir ménh lénh hanh chinh sang kiém
sodt trén co sd quyén tai san val hodc cong nghé, thi truong, thuong hiéu, dao tao
cdn bo va quan hé phap ludt. Theo d6, CTM thong qua c4c hinh thic nhu: thuc hién
quyén bo phiéu tai Dai hoi c6 dong, Hoi déng quan tri; quyén clr ngudi lam dai dién
cht so hitu von dau tu tai cic CTC, CTM khong can thiép truc ti€p vao viéc diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia CTC, ma thuc hién co ché kiém so4t gidn ti€p bang
viéc quyét dinh thong qua hoac khong thong qua cédc van dé quan trong cua CTC.
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Ba 13, doi mdi quan hé quan 1y nha nudc gita chinh phii va tdp doan theo
huong tdach chiic ndng quadn ly nha nudc cua chinh phu khoi chiic nang kinh doanh
cua tdp doan thong qua cac bién phap sau:

- Chuyén viéc chinh phul giao nhiém vu cong ich khong thanh todn sang dam
bdo trang trai chi phi va 1¢i nhuan (t6i thiéu) cho tap doan thong qua HDKT;

- Thuc hién manh m& hon viéc c6 phan héa cac DNNN. Nha nudc cin ¢
phan hoa tat ca cac DNNN, loai trir mot s6 DNNN ma Nha nude thdy can thiét phai
gitt 100% von diéu 1é.

- D6i méi co ché tuyén dung cdn bo theo huéng khuyén khich tuyén dung
nhiing nguoi "ngoai nha nudc" vao cac ban giam doc va nhitng vi tri quan 1y cip cao
cta tap doan theo hinh thic di thué (thong qua hop dong lao dong c6 thoi han).

3.4. KIEN NGH| BIEU KIEN THUC HIEN CAC GIAI PHAP

Dé tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién cdc giai phap da dé xuat & trén,
tdc gia luan 4n kién nghi mot s6 van dé sau:

Mot 13, Chinh phii ddu tu bé sung von diéu lé cho TCT BH Viét Nam dé cé dii
tiém luc chi phoi cdc cong ty con. Giai phap nay c6 thé thuc hién bang bién phap diéu
chuyén von tir cic DNNN hoat dong kém hiéu qua, hoiac nguén von thu dugc tir ¢d
phan héa cac DNNN dé dau tu von diéu lé cho Cong ty me ctia Tap doan Bao hiém.

Hai 14, hoan thién khung phdp 1y vé chuyén doi va qudn 1y Tong cong ty Bdo
hiém Viét Nam theo mo hinh tdp doan bdo hiém.

- Bai v6i Qudc hoi: can c¢6 quy dinh khung phap 1y riéng cho cac TDKD dudi
hinh thitc ban hanh Dao luat Tap doan kinh doanh. Viéc ban hanh Dao luat nay nhim
diéu chinh viéc chuyén déi, hodc thanh 1ap méi, quéan 1y va giam sat cac TDKD.

- Boi v6i Chinh phu:

+ Can ban hanh dong bo va kip thoi cac van ban quy pham phéap luat huéng
dan thuc hién Pao luat Tap doan kinh doanh nhu Nghi dinh cia Chinh pha ban
hanh Diéu 1¢ miu vé t6 chiic va hoat dong ctia TDKD theo hinh thiic CTM - CTC.

+ Phé duyét Dé 4n va ra Quyét dinh chuyén déi TCT BH Viét theo mo hinh
Tap doan Bao hiém, v6i hinh thitc CTM - CTC; cho phép Tap doan Bao hiém hoat
dong theo co ch€ dac thu.

- b6i v6i Bo Tai chinh:

+ Cén c6 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Tai chinh miu cia TDKD
theo hinh thitc CTM - CTC, theo thong 1¢ qudc t€; d6i méi co ché, chinh sdch nham
khoi thong thi truong von, thi trudng ching khodn, nham khuyén khich cac cong ty
thanh vién cua Tap doan Bao hiém c6 du diéu kién tham gia thi trudng, tao diéu
kién nang cao hiéu qua hoat dong trung gian tai chinh clia cdc cong ty bao hiém.

+ Trén co s& Dé 4n chuyén déi TCT BH Viét Nam theo mo hinh Tap doan
Bio hiém da duoc Tha tuéng Chinh pht phé duyét va dé nghi ctia TCT BH Viét
Nam, Bo Tai chinh cin ban hanh Diéu 1¢ T6 chitc va hoat dong ctia Cong ty me clia
Tap doan Bao hiém; phé duyét Quy ché Tai chinh clia Cong ty me cuia Tap doan
Bao hiém dé Hoi dong quan tri Tap doan Bdo hiém ky quyét dinh ban hanh.
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- B6i véi cac bo nhu Bo Noi vu va Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi: can
déi mdéi co ché, chinh sdch trong viéc tuyén dung can bo cho cac doanh nghiép,
theo huéng khuyén khich tuyén dung nhitng ngudi "ngoai nha nudc" vao cic ban
gidm doc va céc vi tri quan 1y cap cao cta Tap doan bang hinh thiic di thué (thong
qua ky hop dong lao dong c6 thoi han).

- Da6i v6i Tong cong ty Bdo hiém Viét Nam:

Trén co s6 Dé dn chuyén d6i TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh Tap doan Bao
hiém da dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét va Quyét dinh thanh lap Tap doan
Bao hiém, TCT BH Viét Nam cén khan truong trién khai:

+ Thuc hién Phuong 4n c6 phin héa Tru s& chinh cia TCT BH Viét Nam dé
thanh 1ap Cong ty me ctia Tap doan Béo hiém (BAOVIET Holdings);

+ Xay dung Diéu 1& T6 chiic va hoat dong ctia Cong ty me ctia Tap doan Bao
hiém dé€ trinh Bo Tai chinh ky quyét dinh ban hanh;

+ Trinh Bo Tai chinh phé duyét Quy ché Tai chinh cua Cong ty me ctua Tap
doan Bao hiém dé Hoi déng quan tri Tap doan Bao hiém ky quyét dinh ban hanh.

+ Xay dung va ban hanh Diéu 1¢ T6 chitc va hoat dong, Quy ché Tai chinh
cuia cac cong ty con ctia Tap doan Béao hiém; xay dung cdc k& hoach kinh doanh, k&
hoach tai chinh,... clia cong ty me va cac cong ty con ciia Tap doan Bao hiém.

Ba 13, cdn ¢ budc di va 1o trinh thich hop dé co cdu lai TCT BH Viét Nam theo
mo hinh tdp doan kinh doanh. Theo ching t6i, viéc co ciu lai TCT BH Viét Nam theo
mo hinh TDKD can thuc hién theo nguyén tic: co ciu lai Téng cong ty chi nén thuc
hién do6i vé6i nhitng don vi da c6 diéu kién thuc su chin mudi dé hinh thanh ciu tric
CTM - CTGC; chi thanh 1ap méi cac cong ty con khi thi trudng ¢6 nhu cau va tuy thudc
vao kha nang cta tap doan (qua trinh nay s€ thuc hién theo con duong tu nhién).

KET LUAN

Véi dé tai "Hoan thién co ché qudn 1y tai chinh déi véi Tong cong ty Bdo
hiém Viét Nam theo mo hinh tdp doan kinh doanh", tic gia luan 4n da van dung
tong hop cdc phuong phdp nghién citu, gébm: phuong phap luan duy vat bién ching
va duy vat lich str, phuong phdp thong ké kinh nghiém, téng hop, phan tich, so sanh
va ké thira ¢6 chon loc cdc nghién ctiu ¢6 trude dé 1am sdng t6 van dé nghién citu.

Dé tai luan an c6 y nghia 1y luan va thuc tién cip bach dang dat ra doi véi
TCT BH Viét Nam hién nay, nham giip TCT BH Viét Nam thich tng vé6i diéu kién
kinh doanh méi trong béi canh hoi nhap kinh t&€ qudc t&€ va khu vuc.

Trén co s& nhitng ndi dung da dugc phan tich, luan an da cé nhiing déng gop
va phét trién méi sau:

1. V6i phuong phap ti€p can mdi, tac gia luan an da hé thong héa mot s6 van
dé 1y luan co ban vé TDKD bao hiém va co ché quan ly tai chinh d6i véi TDKD bao
hiém. Trong d6, tap trung 1am 1o khai niém, cac hinh thic va dic trung co ban cta
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TDKD; lam sang t6 1y luan vé co ché quan 1y tai chinh d6i v6i TDKD, bao gom: co
ché quan ly von, co ché quan ly tai san, co ché quan ly doanh thu, chi phi va phan
phoi loi nhuén, co ché ki€ém soat tai chinh; dong thoi, nghién ciiu sau sic hon vé cac
dac trung co ban doi véi TDKD béo hiém.

2. Phan tich, danh gid vai tro ctia cac TDKD trong nén kinh t€ thi trudng; xac
dinh co s6 1y luan vé su can thiét co cau lai TCT BH Viét Nam theo mo hinh TDKD.

3. Phan tich, d4dnh gid sau sic thuc trang mo hinh t6 chic va co ché quan ly
tai chinh doi v6i TCT BH Viét Nam, nham xdc dinh co s& 1y luan cho viéc hoan
thién co ch€ quan 1y tai chinh d6i v6i TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD.

4. Tac gia luan dn dé xuat ro6 mo hinh Tap doan Bao Viét theo hinh thiic CTM
- CTC trong tuong lai, luan giai nhitng quan diém, nguyén tic hoan thién co ché
quan ly tai chinh d6i véi TCT BH Viét Nam theo mo6 hinh TDKD.

5. Dic biét, tac gia luan 4n dé xuat mot s6 giai phdp co ban nham hoan thién
co ché quan ly tai chinh do6i véi TCT BH Viét Nam theo mo hinh TDKD da lua
chon, d6 1a: hoan thién co ché huy dong von theo huéng doi méi co ché huy dong
von cht s& hitu tir hinh thic giao von sang hinh thitc Nha nudc dau tu von vao tap
doan; thuc hién da dang héa s& hitu thong qua hinh thitc ¢é phan héa tru s& chinh
ctia TCT BH Viét Nam; hoan thién co ché di€u hoa von theo huéng dua trén co sé
hop dong kinh t&€ vé gép von dau tu; hoan thién co ché€ quan 1y tai san dua trén nén
tang quan hé vé quyén tai san va quan hé phap luat gitta CTM va CTC; hoan thién
co ché€ quan 1y doanh thu, chi phi va lgi nhuan theo huéng: doanh thu, chi phi va loi
nhuan cia CTM va cac CTC duogc hach toan riéng va c6 su tach bach r6 rang nhu
do6i v6i mot doanh nghiép ¢6 tu cach phap nhan doc lap; dong thoi, can hop nhat
doanh thu, chi phi va lgi nhuan ciia CTM va cac CTC trong bdo céo tai chinh hop
nhat cla tap doan theo thong 1¢ ciia cic TDKD trén thé gidi; déi méi co ché phan
phdi 1oi nhuan theo huéng do chu s hitu quyét dinh trén co s& quan hé vé quyén tai
san, quyén binh ding giita c4c chll s& hitu, ddm bdo hai hoa cic loi ich,...; d6i méi
co ché€ kiém sodt tai chinh theo hudéng t6 chiic hé thong Ban Kiém todn noi bo truc
thuoc HDQT ctia CTM, dé 1am cong cu kiém tra, gidm sat hoat dong hach todn tai
chinh, ké to4n clia cic CTC; dong thoi, d6i méi co ché kiém soét tai chinh tit ménh
lénh hanh chinh sang kiém sodt dua trén co s& quyén tai san.

6. D€ tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién céc giai phép, tac gia luan an
dé xuat 03 kién nghi c6 tinh kha thi 1a: Chinh phi ddu tu bd sung von diéu 1é cho
TCT BH Viét Nam dé c6 du tiém luc chi phoi cdc cong ty con; hoan thién khung
phdp 1y vé chuyén déi va quan Iy TCT BH Viét Nam theo mo hinh tap doan bao
hiém; va cin c6 budc di va 16 trinh thich hop dé co ciu lai TCT BH Viét Nam theo
mo hinh TDKD.

Mic du tdc gia luan 4n ¢6 nhiéu c6 gang, song luan dn khong tranh khoi ¢6
thi€u sot nhat dinh, rdt mong duoc TCT BH Viét Nam, cac thay co gido, cac co
quan c6 thim quyén, cdc nha khoa hoc va chuyén mon tham gia y kién dé luan 4n
duoc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!






