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më ®Çu 

 

1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi luËn ¸n 
Tæng c«ng ty B¶o hiÓm ViÖt Nam (TCT BH ViÖt Nam) ®−îc thµnh lËp l¹i theo 

m« h×nh tæng c«ng ty nhµ n−íc n¨m 1996, nh−ng m« h×nh nµy thùc sù ch−a ph¶i lµ 
m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh (T§KD) vµ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng 
ty còng ch−a ®−îc hoµn thiÖn theo m« h×nh nµy. Ngµy nay, trong ®iÒu kiÖn kinh 
doanh míi, do yªu cÇu héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc, viÖc ph¸t triÓn TCT BH 
ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD lµ mét yªu cÇu kh¸ch quan cña thùc tiÔn. Tuy nhiªn, 
viÖc ph¸t triÓn TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD cßn gÆp nhiÒu trë ng¹i. Trong 
®ã, c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ch−a phï hîp víi m« h×nh T§KD ®−îc coi lµ trë ng¹i 
chÝnh. Nh»m ®¸p øng yªu cÇu trªn, ®Ò tµi "Hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi 
víi Tæng c«ng ty B¶o hiÓm ViÖt Nam theo m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh" ®−îc 
NCS lùa chän lµm ®Ò tµi nghiªn cøu luËn ¸n tiÕn sÜ kinh tÕ. 
 2. Môc ®Ých nghiªn cøu cña ®Ò tµi luËn ¸n 

- HÖ thèng ho¸ vµ hoµn thiÖn mét sè vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ c¬ chÕ qu¶n lý 
tµi chÝnh ®èi víi tËp ®oµn kinh doanh b¶o hiÓm.  
 - Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt 
Nam xÐt theo môc tiªu c¬ cÊu l¹i theo m« h×nh T§KD.   
 - §Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi 
TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD. 

3. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu cña luËn ¸n 
- §èi t−îng nghiªn cøu cña LuËn ¸n lµ c¬ chÕ qu¶n lý qu¶n lý tµi chÝnh trong 

T§KD; ngoµi ra, néi dung c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh cña Nhµ n−íc ®èi víi T§KD 
®−îc tiÕp cËn nghiªn cøu d−íi gi¸c ®é lµ mét nh©n tè ¶nh h−ëng quan träng. 

- Ph¹m vi nghiªn cøu cña LuËn ¸n lµ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH 
ViÖt Nam trong giai ®o¹n tõ n¨m 1996 ®Õn n¨m 2004. 

4. C¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 
C¸c ph−¬ng ph¸p ®−îc sö dông trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu vµ viÕt luËn ¸n 

bao gåm: ph−¬ng ph¸p luËn duy vËt biÖn chøng vµ duy vËt lÞch sö, ph−¬ng ph¸p 
thèng kª kinh nghiÖm, tæng hîp, ph©n tÝch, so s¸nh vµ kÕ thõa cã chän läc c¸c 
nghiªn cøu cã tr−íc ®Ó lµm s¸ng tá vÊn ®Ò nghiªn cøu. 

5. Nh÷ng kÕt qu¶ cña luËn ¸n 
- LuËn gi¶i nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ T§KD nãi chung vµ nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ 

b¶n cña T§KD b¶o hiÓm. Nªu bËt c¸c m« h×nh cña T§KD theo d¹ng "liªn kÕt chÆt 
chÏ vÒ vèn" dùa vµo mèi quan hÖ cèt lâi lµ quan hÖ c«ng ty mÑ - c«ng ty con (CTM-
CTC). §ång thêi, lµm s¸ng tá c¸c mèi quan hÖ cô thÓ trong néi bé T§KD. 

- Víi ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn míi, t¸c gi¶ luËn ¸n ®· hÖ thèng ho¸ vµ hoµn 
thiÖn mét sè vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o 
hiÓm trªn c¸c khÝa c¹nh chñ yÕu sau: c¬ chÕ qu¶n lý vèn; c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n; c¬ 
chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn; c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh. 
§ång thêi, t¸c gi¶ luËn ¸n ph©n tÝch râ nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn c¬ chÕ qu¶n lý 
tµi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o hiÓm. 
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- Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh hiÖn hµnh cña  TCT 
BH ViÖt Nam, rót ra nh÷ng −u ®iÓm, nh−îc ®iÓm, ph©n tÝch cô thÓ nguyªn nh©n cña 
c¸c nh−îc ®iÓm ®ã. Ph©n tÝch nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n 
lý tµi chÝnh theo m« h×nh T§KD.   

- T¸c gi¶ luËn ¸n ®· ®Ò xuÊt râ m« h×nh TËp ®oµn B¶o ViÖt theo h×nh thøc 
c«ng ty mÑ - c«ng ty con trong t−¬ng lai, luËn gi¶i nh÷ng quan ®iÓm vµ nguyªn t¾c 
c¬ b¶n trong viÖc hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 
theo m« h×nh T§KD ®· lùa chän. Trªn c¬ së ®ã, t¸c gi¶ luËn ¸n ®Ò xuÊt 05 nhãm 
gi¶i ph¸p vµ 03 kiÕn nghÞ c¬ b¶n, nh»m hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi 
TCT BH ViÖt Nam khi chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« h×nh T§KD, víi h×nh thøc 
CTM - CTC.  

6. KÕt cÊu cña luËn ¸n 
Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, c¸c phô lôc, danh môc tµi liÖu tham kh¶o, luËn 

¸n ®−îc tr×nh bµy theo 3 ch−¬ng. 
Ch−¬ng 1: C¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi tËp ®oµn kinh doanh b¶o hiÓm 
Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng ty B¶o 

hiÓm ViÖt Nam 
Ch−¬ng 3: Gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng 

ty B¶o hiÓm ViÖt Nam theo m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh 
 

Ch−¬ng 1 
C¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi  

tËp ®oμn kinh doanh b¶o hiÓm 

 
1.1. Tæng quan vÒ tËp ®oμn kinh doanh 

1.1.1. Kh¸i niÖm 
Cho ®Õn nay, ch−a cã kh¸i niÖm thèng nhÊt vÒ T§KD. Trªn c¬ së ph©n tÝch 

c¸c kh¸i niÖm phæ biÕn vÒ T§KD, t¸c gi¶ luËn ¸n ®−a ra kh¸i niÖm: "TËp ®oµn kinh 
doanh ®−îc hiÓu lµ mét tæ hîp kinh tÕ cã quy m« lín, gåm nhiÒu c«ng ty thµnh viªn 
cã t− c¸ch ph¸p nh©n ®éc lËp, lÊy c«ng ty nßng cèt lµm c«ng ty mÑ. Mèi quan hÖ 
kinh tÕ trong tËp ®oµn kinh doanh dùa trªn c¬ së c¸c mèi liªn kÕt chÆt chÏ vÒ vèn, 
c«ng nghÖ, lîi Ých,... vµ chiÕn l−îc ho¹t ®éng chung, nh»m t¨ng c−êng tÝch tô, tËp 
trung, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ tèi ®a ho¸ lîi Ých. B¶n th©n tËp ®oµn kinh doanh 
kh«ng ph¶i lµ mét ph¸p nh©n". 

1.1.2. C¸c h×nh thøc cña tËp ®oµn kinh doanh 
T¸c gi¶ luËn ¸n ®· giíi thiÖu mét sè c¸ch thøc phæ biÕn ph©n lo¹i T§KD vµ 

nhËn xÐt r»ng, mÆc dï víi h×nh thøc tæ chøc vµ b¶n chÊt liªn kÕt cña c¸c T§KD rÊt 
®a d¹ng, nh−ng vÒ m« h×nh tæ chøc chóng ®Òu dùa vµo mèi quan hÖ cèt lâi lµ quan 
hÖ CTM- CTC. S¬ ®å (1.1) lµ m« h×nh ®¬n gi¶n cña T§KD theo h×nh thøc CTM - 
CTC.  Trong ®ã, tËp ®oµn cã cÊu tróc lµ mét tæ hîp c¸c c«ng ty, gåm cã CTM (gäi 
lµ Holding company), c¸c CTC vµ c¸c c«ng ty liªn kÕt. Tõng lo¹i h×nh c«ng ty ®−îc 
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ph©n lo¹i dùa trªn nÒn t¶ng quyÒn së h÷u vèn ®iÒu lÖ cña mét c«ng ty ®èi víi mét 
c«ng ty kh¸c, cô thÓ nh− sau: 

- C«ng ty mÑ lµ c«ng ty cã quyÒn kiÓm so¸t c«ng ty kh¸c th«ng qua së h÷u 
toµn bé vèn tù cã hoÆc n¾m gi÷ cæ phÇn chi phèi. 

- C«ng ty con lµ c«ng ty do mét c«ng ty kh¸c ®Çu t− toµn bé vèn tù cã hoÆc 
n¾m gi÷ cæ phÇn chi phèi. 

- C«ng ty liªn kÕt lµ c«ng ty do mét c«ng ty kh¸c n¾m gi÷ cæ phÇn ch−a ®¹t 
møc chi phèi. 

Trong néi bé tËp ®oµn, CTM vµ c¸c CTC cã mèi liªn kÕt chÆt chÏ, phô thuéc, 
hç trî lÉn nhau vÒ mÆt chiÕn l−îc, tµi chÝnh, tÝn dông; gi÷a c¸c CTC cã nh÷ng quan 
hÖ rµng buéc chÆt chÏ víi nhau vµ phô thuéc vµo CTM nh»m phôc vô môc tiªu 
chung cña tËp ®oµn. Mèi liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a CTM vµ c¸c CTC dùa trªn nÒn t¶ng 
së h÷u vèn ®iÒu lÖ. CTM së h÷u phÇn lín cæ phÇn trong c¸c CTC. CTM chi phèi c¸c 
CTC vÒ mÆt tµi chÝnh vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S¬ ®å 1.1: M« h×nh T§KD, theo h×nh thøc c«ng ty mÑ - C«ng ty con 
1.1.3. Nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña tËp ®oµn kinh doanh 
C¸c tËp ®oµn kinh doanh ®Òu cã c¸c ®Æc tr−ng c¬ b¶n lµ: 
(1) Tæ hîp kinh tÕ. T§KD lµ tæ hîp kinh tÕ, gåm nhiÒu c«ng ty thµnh viªn cã 

t− c¸ch ph¸p nh©n ®éc lËp, trong ®ã cã mét hoÆc mét sè c«ng ty lµm nßng cèt vÒ 
vèn, c«ng nghÖ,... ; Gi÷a c¸c c«ng ty thµnh viªn trong tËp ®oµn cã mèi liªn kÕt chÆt 
chÏ trªn c¬ së vèn, c«ng nghÖ, lîi Ých,... cã tÝnh thèng nhÊt cao vÒ tæ chøc vµ chiÕn 
l−îc ho¹t ®éng; B¶n th©n T§KD kh«ng cã t− c¸ch ph¸p nh©n. 

(2) Cã quy m« rÊt lín vÒ vèn, lao ®éng vµ ph¹m vi ho¹t ®éng. 
(3) §a së h÷u, ho¹t ®éng cña tËp ®oµn kinh doanh th−êng g¾n víi c¸c trung 

gian tµi chÝnh nh− c«ng ty tµi chÝnh vµ ng©n hµng th−¬ng m¹i. 
(4) Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®a ngµnh, ®a lÜnh vùc, nh−ng cã tËp    

trung vµo ngµnh s¶n phÈm, lÜnh vùc s¶n xuÊt hoÆc dÞch vô chñ ®¹o. 
(5) §a d¹ng vÒ c¬ cÊu tæ chøc, trong ®ã phæ biÕn lµ m« h×nh T§KD cÊu tróc 

theo d¹ng CTM-CTC. 

C«ng ty mÑ M1 
(Holdings Company)

C«ng ty con 
C21 

C«ng ty con 
C22 

C«ng ty con 
C23

C«ng ty  
liªn kÕt 21 

...........

C«ng ty con 
C 331 

C«ng ty con 
C332

C«ng ty 
liªn kÕt 
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1.1.4. Vai trß cña tËp ®oµn kinh doanh 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, T§KD cã vai trß rÊt quan träng trong viÖc æn 

®Þnh vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ, x· héi, thÓ hiÖn ë c¸c mÆt chñ yÕu lµ: 
- Cho phÐp c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty thµnh viªn huy ®éng trªn quy m« lín, 

tèi ®a c¸c nguån lùc cña x· héi vµo s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o tiÒn ®Ò thóc ®Èy 
chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, t¹o thªm viÖc lµm,...;  

- §¶m b¶o c¸c c©n ®èi lín cña nÒn kinh tÕ vÒ nguån thu cña ng©n s¸ch quèc 
gia, gãp phÇn ®¸p øng c¸c nhu cÇu vÒ c¸c s¶n phÈm chñ yÕu, t¹o viÖc lµm, æn ®Þnh 
gi¸ c¶,... gãp phÇn ®¶m b¶o æn ®Þnh t×nh h×nh kinh tÕ, x· héi;  

- H¹n chÕ viÖc thõa vèn, thiÕu vèn côc bé trong c¸c c«ng ty thµnh viªn;  
- T¹o ®iÒu kiÖn cho phÐp tæ chøc nghiªn cøu vµ øng dông c¸c thµnh tùu khoa 

häc, kü thuËt vµ c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt kinh doanh víi hiÖu qu¶ cao;  
- §èi víi c¸c n−íc cã nÒn c«ng nghiÖp ®i sau, viÖc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c 

T§KD lµ ®iÒu kiÖn tiÒn ®Ò ®Ó tiÕp nhËn chuyÓn giao c«ng nghÖ tiªn tiÕn tõ n−íc ngoµi. 
 1.1.5. C¸c mèi quan hÖ trong néi bé tËp ®oµn 
 Quan  hÖ néi bé trong T§KD lµ  mèi quan hÖ  gi÷a c¸c  c«ng ty trong T§KD 
vµ mèi quan hÖ CTM-CTC. C¸c mèi quan hÖ néi bé tËp ®oµn chñ yÕu gåm: c¸c 
quan hÖ vÒ giao dÞch kinh doanh, quan hÖ ph¸p luËt, quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n, tµi 
chÝnh, ®Çu t−, c¸c quan hÖ vÒ nh©n sù, trao ®æi th«ng tin,...  

§Ó c¸c mèi quan hÖ trong néi bé T§KD vËn hµnh ®−îc mét c¸ch æn ®Þnh cÇn 
ph¶i cã mét c¬ chÕ qu¶n lý phï hîp, trong ®ã c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi 
T§KD ®ãng vai trß cèt yÕu. 

1.2. C¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi tËp ®oμn kinh doanh 

1.2.1. Kh¸i niÖm 
C¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD ®−îc hiÓu lµ mét tæng thÓ c¸c ph−¬ng 

ph¸p, c¸c h×nh thøc vµ c«ng cô ®−îc vËn dông ®Ó qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng tµi chÝnh 
cña T§KD trong nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ nh»m ®¹t ®−îc nh÷ng môc  tiªu nhÊt ®Þnh. 
C¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD bao hµm nhiÒu néi dung rÊt réng vµ phøc 
t¹p. V× vËy, ®Ó ®¶m b¶o viÖc nghiªn cøu luËn ¸n cã chiÒu s©u, nªn chóng t«i chØ tËp 
trung nghiªn cøu 04 vÊn ®Ò c¬ b¶n sau ®Ó lµm s¸ng tá ®Ò tµi nghiªn cøu:  

- C¬ chÕ qu¶n lý vèn;  
- C¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n;  
- C¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn;  
- C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh. 
Víi ®Ò tµi luËn ¸n nµy, NCS tiÕp cËn nghiªn cøu c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh 

trong T§KD, phÇn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh cña Nhµ n−íc vµ cæ ®«ng ®èi víi 
T§KD ®−îc ®Ò cËp ë mét møc ®é nhÊt ®Þnh d−íi gi¸c ®é lµ nh©n tè ¶nh h−ëng quan 
träng ®Õn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh trong tËp ®oµn. 

1.2.2. Néi dung c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi tËp ®oµn kinh doanh 
1.2.2.1. C¬ chÕ qu¶n lý vèn 
Vèn cña mét doanh nghiÖp bao gåm vèn chñ së h÷u vµ nî.   
VÒ c¬ chÕ qu¶n lý vèn ®èi víi T§KD cÇn tËp trung ®i s©u nghiªn cøu hai néi 
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dung c¬ b¶n lµ: c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn cña tËp ®oµn (thùc chÊt cña c«ng ty mÑ 
vµ c¸c c«ng ty con) vµ ®iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn. 

* C¸c h×nh thøc huy ®éng vèn 
- Huy ®éng vèn chñ së h÷u b»ng c¸c h×nh thøc nh− gãp vèn ban ®Çu khi 

thµnh lËp; tù bæ sung tõ lîi nhuËn kh«ng chia vµ ph¸t hµnh cæ phiÕu. 
- Huy ®éng nî, bao gåm huy ®éng nî ng¾n h¹n, nî trung vµ dµi h¹n: 
+ Huy ®éng nî ng¾n h¹n th«ng qua c¸c h×nh thøc nh− vay ng©n hµng th−¬ng 

m¹i, vay CBCNV trong tËp ®oµn vµ tÝn dông th−¬ng m¹i. 
+ Huy ®éng nî trung vµ dµi h¹n cã c¸c h×nh thøc: ph¸t hµnh tr¸i phiÕu c«ng 

ty, vay ng©n hµng th−¬ng m¹i, vay CBCNV trong tËp ®oµn, vay c¸c tæ chøc vµ c¸ 
nh©n n−íc ngoµi. 
 * §iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn kinh doanh 
 Ho¹t ®éng ®iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn lµ mét gi¶i ph¸p cÇn thiÕt 
nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn trong néi bé tËp ®oµn. Thùc hiÖn tèt viÖc ®iÒu 
tiÕt vµ c©n ®èi nguån vèn gi÷a c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña tËp ®oµn kh«ng chØ cã ý 
nghÜa vÒ mÆt tµi chÝnh mµ cßn gãp phÇn t¨ng c−êng sù g¾n kÕt gi÷a c¸c ®¬n vÞ 
thµnh viªn trong tËp ®oµn. 
 §Ó c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn cã hiÖu qu¶, cÇn t«n träng c¸c nguyªn t¾c: lîi Ých 
kinh tÕ; tù nguyÖn; ®iÒu hßa vèn th«ng qua c¸c trung gian tµi chÝnh.  

C¸c lo¹i vèn cña tËp ®oµn ®Òu cã thÓ ®−îc ®iÒu hßa trong néi bé tËp ®oµn ®Ó 
sö dông cã hiÖu qu¶ h¬n, trong ®ã cã vèn khÊu hao c¬ b¶n tµi s¶n cè ®Þnh.  

* T¸c gi¶ luËn ¸n kh¼ng ®Þnh vai trß cÇn thiÕt cña c«ng ty tµi chÝnh trong 
T§KD, nh»m thùc hiÖn ®iÒu hßa vèn cã hiÖu qu¶. C«ng ty tµi chÝnh trong T§KD lµ 
mét tæ chøc tµi chÝnh phi ng©n hµng, chuyªn cung cÊp c¸c dÞch vô tµi chÝnh cho c¸c 
®¬n vÞ thµnh viªn cña tËp ®oµn.  

1.2.2.2. C¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n 
Theo c¸ch tiÕp cËn phæ biÕn hiÖn nay, c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n cña T§KD  

®−îc nghiªn cøu trªn 2 gi¸c ®é lµ: c¬ chÕ  qu¶n lý tµi s¶n trong tËp ®oµn vµ c¬ chÕ 
qu¶n lý tµi s¶n bªn ngoµi tËp ®oµn. 

* C¬ chÕ  qu¶n lý tµi s¶n trong tËp ®oµn: Víi t− c¸ch chñ sö dông vèn vµ tµi 
s¶n ®−îc chñ së h÷u giao, c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con ®−îc chñ ®éng sö dông tµi 
s¶n theo ph©n cÊp cña chñ së h÷u ®Ó phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh nh»m ®¹t ®−îc 
môc tiªu cña chñ së h÷u giao. 

* C¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n bªn ngoµi tËp ®oµn: Cã hai chñ thÓ qu¶n lý tµi s¶n 
cña tËp ®oµn lµ Nhµ n−íc vµ cæ ®«ng, cô thÓ lµ: 

- Nhµ n−íc víi chøc n¨ng qu¶n lý vÜ m« nÒn kinh tÕ cã nhiÖm vô t¹o m«i 
tr−êng ph¸p lý cho tËp ®oµn ho¹t ®éng, ®Þnh h−íng cho tËp ®oµn ph¸t triÓn theo 
®Þnh h−íng vÜ m« cña Nhµ n−íc.  

- C¸c cæ ®«ng víi t− c¸ch chñ së h÷u tËp ®oµn dïng quyÒn biÓu quyÕt cña 
m×nh ®Ó ®−a ra nh÷ng quyÕt s¸ch vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cèt yÕu cña tËp ®oµn. Qua ®ã, 
c¸c cæ ®éng cã thÓ can thiÖp vµo quyÒn qu¶n lý tµi s¶n cña tËp ®oµn ë mét chõng 
mùc nhÊt ®Þnh, nh»m gi÷ v÷ng ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña tËp ®oµn. 
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1.2.2.3. C¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn 
a. C¬ chÕ qu¶n lý doanh thu: Theo quan niÖm phæ biÕn hiÖn nay, doanh thu 

cña doanh nghiÖp ®−îc hiÓu lµ chØ tiªu tµi chÝnh ph¶n ¸nh tæng gi¸ trÞ b»ng tiÒn cña 
hµng ho¸ vµ dÞch vô ®·  tiªu thô trong kú. Doanh thu cña doanh nghiÖp ®−îc h×nh 
thµnh tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau lµ: ho¹t ®éng kinh doanh, ho¹t ®éng ®Çu t− tµi 
chÝnh vµ ho¹t ®éng kh¸c.       

Cã hai h×nh thøc tiÕp cËn phæ biÕn vÒ qu¶n lý doanh thu cña T§KD nh− sau: 
* H×nh thøc thø nhÊt (th−êng ®−îc ¸p dông trong c¸c m« h×nh tËp ®oµn "liªn 

kÕt cøng" nh− m« h×nh c«ng ty mÑ - c«ng ty con). Trong m« h×nh nµy, c«ng ty mÑ 
vµ c¸c c«ng ty con ®Òu lµ nh÷ng ph¸p nh©n ®éc lËp, b×nh ®¼ng nh− nhau. V× vËy, 
doanh thu cña c«ng ty mÑ vµ doanh thu cña c«ng ty con ®−îc h¹ch to¸n riªng vµ 
gi÷a chóng cã sù t¸ch biÖt râ rµng. Theo m« h×nh phæ biÕn cña c¸c T§KD trªn thÕ 
giíi, song song víi viÖc x¸c ®Þnh doanh thu riªng cña mçi c«ng ty thµnh viªn, 
T§KD cßn ph¶i thùc hiÖn viÖc hîp nhÊt doanh thu cña c¶ tËp ®oµn. 

* H×nh thøc thø hai (th−êng ®−îc ¸p dông trong c¸c tËp ®oµn "liªn kÕt 
mÒm"). Theo h×nh thøc nµy, c¸c c«ng ty thµnh viªn lµ c¸c ph¸p nh©n ®éc lËp cña 
T§KD ®Òu x¸c ®Þnh doanh thu riªng, nh−ng kh«ng thùc hiÖn viÖc hîp nhÊt doanh 
thu cña toµn bé tËp ®oµn nh− h×nh thøc thø nhÊt. ChØ trong tr−êng hîp cÇn thiÕt, 
ng−êi ta míi thùc hiÖn nh÷ng thèng kª ®¬n gi¶n ®Ó n¾m t×nh h×nh doanh thu cña c¶ 
tËp ®oµn, nh»m x¸c ®Þnh quy m« cña T§KD ®Ó x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña 
tËp ®oµn, hoÆc phôc vô viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ. 

b. C¬ chÕ qu¶n lý chi phÝ: Chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña mét c«ng ty lµ 
biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé c¸c hao phÝ lao ®éng vËt ho¸ vµ lao ®éng sèng cÇn 
thiÕt mµ c«ng ty ®· bá ra ®Ó thùc hiÖn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.  

§Ó qu¶n lý chÆt chÏ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh, ng−êi ta ph©n lo¹i chi phÝ ®Ó 
¸p dông c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý phï hîp. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, mét c¸ch tiÕp 
cËn phæ biÕn lµ ph©n lo¹i chi phÝ thµnh 3 lo¹i, ®ã lµ, chi phÝ ho¹t ®éng  s¶n xuÊt 
kinh doanh ; chi phÝ ho¹t  ®éng ®Çu  t− tµi chÝnh vµ chi phÝ ho¹t  
®éng kh¸c. 

Còng t−¬ng tù nh− qu¶n lý doanh thu cña tËp ®oµn, viÖc qu¶n lý chi phÝ cña 
c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con trong T§KD còng cÇn ®−îc h¹ch to¸n riªng, t¸ch 
biÖt râ rµng nh− ®èi víi mét doanh nghiÖp ®éc lËp, kh«ng ®−îc coi chi phÝ cña 
T§KD lµ sù céng dån chi phÝ cña c«ng ty mÑ vµ tÊt c¶ c¸c c«ng ty con.  

Chi phÝ cña c«ng ty mÑ ph¶i do c«ng ty mÑ tù trang tr¶i, c«ng ty mÑ kh«ng 
®−îc huy ®éng kinh phÝ cña c¸c c«ng ty con ®Ó trang tr¶i cho c¸c chi phÝ ho¹t ®éng 
cña bé m¸y qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña c«ng ty mÑ. 

c. C¬ chÕ ph©n phèi lîi nhuËn: Lîi nhuËn lµ mét chØ tiªu tµi chÝnh ph¶n ¸nh 
kÕt qu¶ tµi chÝnh cña doanh nghiÖp, lµ nguån quan träng ®Ó doanh nghiÖp t¸i ®Çu t− 
më réng s¶n xuÊt kinh doanh. 

Ph©n phèi lîi nhuËn lµ mét ho¹t ®éng tµi chÝnh quan träng cña doanh nghiÖp 
vµ tËp ®oµn nh»m môc ®Ých chñ yÕu lµ t¸i ®Çu t− më réng n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh 
doanh vµ khuyÕn khÝch, ®éng viªn ng−êi lao ®éng. ViÖc ph©n phèi lîi nhuËn mét 



 7

c¸ch khoa häc vµ hîp lý sÏ ®¶m b¶o t¨ng c−êng vµ ph¸t huy søc m¹nh cña doanh 
nghiÖp thµnh viªn vµ cña c¶ tËp ®oµn.  

Trong m« h×nh CTM - CTC, viÖc h¹ch to¸n lîi nhuËn cña CTM vµ lîi nhuËn 
cña c¸c CTC lµ hoµn toµn riªng biÖt nh− ®èi víi mét DN ®éc lËp, kh«ng ®−îc céng 
dån tÊt c¶ lîi nhuËn cña CTM vµ CTC nh− ®èi víi m« h×nh Tæng c«ng ty, nh−ng kÕt 
qu¶ tµi chÝnh cña c¸c CTC vµ c¸c c«ng ty liªn kÕt ®−îc tËp trung t¹i CTM (theo mét 
sè quy ®Þnh ®· nªu trong luËn ¸n). 

C¬ së ph¸p lý lµm nÒn t¶ng quyÕt ®Þnh néi dung ph©n phèi lîi nhuËn cßn l¹i 
cña doanh nghiÖp lµ quyÒn së h÷u vèn trong doanh nghiÖp. Lîi nhuËn cßn l¹i cña 
doanh nghiÖp ®−îc sö dông mét phÇn ®Ó chia l·i cæ phÇn cho c¸c cæ ®«ng, phÇn cßn 
l¹i lµ lîi nhuËn kh«ng chia (tû lÖ gi÷a phÇn lîi nhuËn ®em chia vµ phÇn lîi nhuËn 
kh«ng chia phô thuéc vµo chÝnh s¸ch ph©n phèi cña chñ së h÷u doanh nghiÖp trong 
tõng thêi kú nhÊt ®Þnh).  

PhÇn lîi nhuËn  kh«ng chia ®−îc chñ  së h÷u bæ sung nguån vèn chñ së h÷u 
cña doanh nghiÖp vµ sö dông mét phÇn lµm quü khuyÕn khÝch vËt chÊt cho ng−êi 
lao ®éng d−íi c¸c h×nh thøc nh− khen th−ëng, phóc lîi. 

§Ó ph©n phèi lîi nhuËn trong tËp ®oµn cã hiÖu qu¶ cÇn thùc hiÖn c¸c nguyªn 
t¾c chñ yÕu sau: b×nh ®¼ng, cïng cã lîi; ñng hé c¸i tiªn tiÕn, kh«ng ñng hé c¸i l¹c 
hËu; ph©n phèi lîi Ých hîp lý x¸c ®Þnh theo quy luËt kinh tÕ thÞ tr−êng, theo sù biÕn 
®éng cña gi¸ c¶ thÞ tr−êng. 

1.2.2.4. C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh 
C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi T§KD ®−îc coi lµ cã hiÖu qu¶ cÇn ph¶i cã 

chÕ ®é ph©n c«ng nhiÖm vô mét c¸ch râ rµng vµ thÝch hîp, cÇn tr¸nh ph©n c«ng 
nhiÖm vô trïng l¾p, hoÆc ph©n c«ng cho cïng mét ng−êi ®¶m nhiÖm nh÷ng nhiÖm 
vô cã tÝnh chÊt m©u thuÉn lÉn nhau.  

C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi T§KD ®−îc xen xÐt trªn hai gi¸c ®é sau: 
a. KiÓm so¸t tµi chÝnh bªn ngoµi tËp ®oµn (cña nhµ n−íc vµ cæ ®«ng). 
* KiÓm so¸t tµi chÝnh cña Nhµ n−íc: Nhµ n−íc thùc hiÖn kiÓm so¸t tµi chÝnh 

b»ng h×nh thøc ban hµnh c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt (luËt, ph¸p lÖnh, nghÞ 
®Þnh, quyÕt ®Þnh, th«ng t−,... ) nh»m quy ®Þnh vÒ tæ chøc bé m¸y, qu¶n lý tµi chÝnh, 
kÕ to¸n, kiÓm to¸n, ... ®Ó  qu¶n lý vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña T§KD trong tõng 
thêi kú; ®ång thêi, kiÓm so¸t viÖc tu©n thñ cña tËp ®oµn trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 
c¸c v¨n b¶n ®ã. 

* KiÓm so¸t tµi chÝnh cña cæ ®«ng: C¸c cæ ®«ng th«ng qua c¬ quan ®¹i diÖn 
cña m×nh lµ H§QT thùc hiÖn kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi tËp ®oµn b»ng quyÒn biÓu 
quyÕt th«ng qua hoÆc kh«ng th«ng qua nh÷ng vÊn ®Ò lín, quan träng cña tËp ®oµn. 

b. KiÓm so¸t tµi chÝnh trong tËp ®oµn: C¬ së ph¸p lý lµm nÒn t¶ng ®Ó thùc 
hiÖn kiÓm so¸t tµi chÝnh trong T§KD lµ quyÒn tµi s¶n (së h÷u vèn ®iÒu lÖ) cña c«ng 
ty mÑ ®èi víi c¸c c«ng ty con. Sù kiÓm so¸t cña c«ng ty mÑ ®èi víi c«ng ty con vÒ 
nguyªn t¾c ®−îc thùc hiÖn th«ng qua quyÒn bá phiÕu trong viÖc quyÕt ®Þnh c¸c vÊn 
®Ò cã tÝnh chiÕn l−îc, ®Þnh h−íng ho¹t ®éng l©u dµi còng nh− c¸c kÕ ho¹ch hµng 
n¨m, lùa chän nh©n sù vµo c¸c chøc danh chñ chèt cña c«ng ty con,…  



 8

1.3. §Æc tr−ng cña c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o hiÓm 

Trªn c¬ së nghiªn cøu ®Æc tr−ng cña T§KD b¶o hiÓm (mét sè kh¸i niÖm vÒ 
b¶o hiÓm; ®Æc tr−ng cña ho¹t ®éng kinh doanh b¶o hiÓm), t¸c gi¶ luËn ¸n rót ra c¸c 
®Æc tr−ng cña c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o hiÓm nh− sau: 

a. Nguån vèn chñ së h÷u cña c«ng ty b¶o hiÓm trong tËp ®oµn ph¶i ®¶m b¶o 
kh«ng thÊp h¬n vèn ph¸p ®Þnh trong suèt qu¸ tr×nh ho¹t ®éng; 

b. Ho¹t ®éng thu phÝ b¶o hiÓm th«ng qua c¸c hîp ®ång b¶o hiÓm lµ h×nh thøc 
huy ®éng vèn chñ yÕu cña tËp ®oµn b¶ohiÓm; 

c. C¸c c«ng ty b¶o hiÓm th−êng kh«ng sö dông vèn vay tÝn dông ng©n hµng 
vµ ph¸t hµnh tr¸i phiÕu c«ng ty cho ho¹t ®éng b¶o hiÓm (lo¹i trõ c¸c tr−êng hîp ®Æc 
biÖt sau: khi cã c¸c rñi ro mang tÝnh chÊt th¶m häa nh− thiªn tai, dÞch bÖnh x¶y ra, 
v−ît qu¸ kh¶ n¨ng chi tr¶ tõ nguån vèn dù phßng cña c«ng ty b¶o hiÓm; c«ng ty b¶o 
hiÓm huy ®éng vèn tÝn dông hoÆc ph¸t hµnh tr¸i  
phiÕu c«ng ty cho mét dù ¸n ®Çu t− cô thÓ); 

d. C«ng ty b¶o hiÓm th−êng Ýt khi sö dông h×nh thøc tÝn dông th−¬ng m¹i, do 
yªu cÇu b¶o vÖ uy tÝn cña m×nh;  

e. Tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty b¶o hiÓm chiÕm tû träng nhá trong tæng tµi s¶n 
cña c«ng ty (tõ 20 - 30%), chñ yÕu lµ nhµ cöa, bÊt ®éng s¶n, thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn 
giao th«ng, th«ng tin,...; 

f. Tµi s¶n l−u ®éng cña c«ng ty b¶o hiÓm chiÕm tû träng lín trong tæng tµi 
s¶n cña c«ng ty (th«ng th−êng tõ 70 - 80%) vµ cã tÝnh thanh kho¶n cao. 

g. Doanh thu phÝ b¶o hiÓm lµ nguån thu chñ yÕu cña c«ng ty b¶o hiÓm.  
h. Doanh thu tõ ho¹t ®éng ®Çu t− ®ãng vai trß ®Æc biÖt quan träng cña c«ng ty 

b¶o hiÓm. 
i. Chi phÝ trùc tiÕp kinh doanh b¶o hiÓm lµ lo¹i chi phÝ kh«ng thÓ x¸c 

®Þnh tr−íc ®−îc do quy tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh b¶o hiÓm cã tÝnh chÊt "®¶o 
ng−îc" so víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th«ng th−êng. 

k. §¶m b¶o yªu cÇu trÝch lËp c¸c quü dù tr÷ b¾t buéc ®Ó ®Ò phßng gÆp ph¶i 
nh÷ng rñi ro, ¶nh h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng thanh to¸n ®èi víi kh¸ch hµng.  

1.4. Nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi T§KD 

b¶o hiÓm 

T¸c gi¶ luËn ¸n ph©n tÝch râ, c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o 
hiÓm chÞu sù ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè bªn trong vµ bªn ngoµi tËp ®oµn.   

1.4.1. C¸c nh©n tè bªn trong, gåm: c¬ cÊu tæ chøc cña tËp ®oµn; h×nh thøc së 
h÷u; ®iÒu kiÖn c¬ së vËt chÊt cña tËp ®oµn; ®Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng kinh doanh b¶o 
hiÓm vµ tr×nh ®é ®éi ngò c¸n bé nh©n viªn. 

1.4.2. C¸c nh©n tè bªn ngoµi, gåm: c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n−íc; c¸c nh©n 
tè thuéc vÒ thÞ tr−êng tµi chÝnh, b¶o hiÓm. 
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Ch−¬ng 2 
Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh  

®èi víi Tæng c«ng ty b¶o hiÓm ViÖt Nam 

 
Trªn c¬ së lý thuyÕt vÒ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TËp ®oµn B¶o hiÓm 

®· ®−îc luËn gi¶i ë Ch−¬ng 1, trong Ch−¬ng 2 t¸c gi¶ luËn ¸n ®i s©u nghiªn cøu 
thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam (giai ®o¹n 1996 - 2004). 
Trªn c¬ së ®ã, rót ra nh÷ng −u ®iÓm, nh−îc ®iÓm vµ nguyªn nh©n cña c¬ chÕ qu¶n 
lý tµi chÝnh hiÖn hµnh.   

2.1. Kh¸i qu¸t vÒ Tæng c«ng ty B¶o hiÓm ViÖt Nam 

2.1.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TCT BH ViÖt Nam 
TCT BH ViÖt Nam gäi t¾t lµ B¶o ViÖt (tiÒn th©n lµ C«ng ty B¶o hiÓm ViÖt 

Nam) ®−îc thµnh lËp theo QuyÕt ®Þnh sè 179/CP ngµy 17/12/1964 cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vµ chÝnh thøc ho¹t ®éng ngµy 15/01/1965.  

Sau 40 n¨m ph¸t triÓn, ngµy nay B¶o ViÖt lµ mét DN hµng ®Çu ë ViÖt Nam ®−îc 
xÕp h¹ng ®Æc biÖt víi sè vèn ®iÒu lÖ 3.000 tû VND, cã ®éi ngò gÇn 5.000 CBNV, cã 
trªn 30.000 ®¹i lý, hµng n¨m phôc vô trªn 20 triÖu l−ît kh¸ch hµng, cã sè vèn, tµi s¶n 
vµ thÞ phÇn lín nhÊt trªn thÞ tr−êng b¶o hiÓm ViÖt Nam, ®· gãp phÇn quan träng vµo sù 
ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng b¶o hiÓm vµ thÞ tr−êng tµi chÝnh ViÖt Nam. 

2.1.2. Kh¸i qu¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña TCT BH ViÖt Nam 
2.1.2.1. M« h×nh tæ chøc cña TCT BH ViÖt Nam 
Theo c¸c v¨n b¶n ph¸p quy hiÖn hµnh, c¬ cÊu tæ chøc cña TCT BH ViÖt Nam, 

bao gåm:  
1) Trô së chÝnh cña Tæng c«ng ty, gåm: V¨n phßng trô së chÝnh; c¸c ban: Tæ 

chøc c¸n bé, KÕ ho¹ch tµi chÝnh, C«ng nghÖ tin häc, X©y dùng c¬ b¶n, Ban Qu¶n lý 
nghiÖp vô; Ban Nghiªn cøu vµ Ph¸t triÓn thÞ tr−êng; Trung t©m §Çu t−  B¶o ViÖt. 

2) 03 C«ng ty trùc thuéc h¹ch to¸n ®éc lËp (B¶o ViÖt Nh©n thä; B¶o ViÖt Phi 
nh©n thä; C«ng ty §¹i lý b¶o hiÓm (BAVINA) t¹i London, V−¬ng Quèc Anh). 

3) 01 ®¬n vÞ sù nghiÖp: Trung t©m §µo t¹o B¶o ViÖt 
4) Doanh nghiÖp cã vèn gãp cña TCT BH ViÖt Nam víi tû lÖ trªn 50% vèn 

®iÒu lÖ: C«ng ty cæ phÇn chøng kho¸n B¶o ViÖt. 
5) 21 c«ng ty liªn doanh, liªn kÕt do TCT BH ViÖt Nam vµ c¸c doanh nghiÖp 

trùc thuéc h¹ch to¸n ®éc lËp gãp vèn, víi tû lÖ d−íi 50% vèn ®iÒu lÖ, ho¹t ®éng 
trong c¸c lÜnh vùc (b¶o hiÓm, m«i giíi b¶o hiÓm, ng©n hµng th−¬ng m¹i, giao th«ng - 
vËn t¶i, kh¸ch s¹n - du lÞch - gi¶i trÝ, xi m¨ng, x©y dùng, c«ng nghiÖp nhùa, nhiÖt ®iÖn). 

6) Ban kiÓm so¸t Tæng c«ng ty. 
2.1.2. §Æc ®iÓm kinh tÕ kü thuËt vµ kinh doanh cña TCT BH ViÖt Nam 
2.1.3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña TCT BH ViÖt Nam (sè liÖu t¹i B¶ng 2.1) 
Trong giai ®o¹n 1996 - 2004, TCT BH ViÖt Nam ®· ®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng 

cao vÒ c¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu nh− doanh thu, hiÖu qu¶ kinh doanh, tæng tµi s¶n: 
* Doanh thu n¨m 2004 ®¹t 5.640 tû ®ång, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 

n¨m lµ 25%. 
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Bảng số: 2.1: DOANH THU, LỢI NHUẬN VÀ NỘP NSNN CỦA TỔNG CÔNG TY BẢO HIỂM VIỆT NAM 

            (giai đoạn 1996 - 2004) 
            

          Đơn  vị tính: Tỷ VND
STT Các chỉ tiêu Năm Tỷ lệ tăng trưởng bq/năm (%) 

    1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (1996 - 2004) (2000 - 2004) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Tổng doanh thu 945 983 1377 1459 1898 2602 3880 4940 5640 25 15

a Nhân thọ 1 17 207 482 917 1511 2165 2675 3005 172 35

b Phi Nhân thọ 944 966 1170 977 981 1091 1336 1749 1861 9 17

c Đầu tư tài chính 87 67 94 97 116 214 376 512 769 31 60

d Hoạt động khác 2 2 4 4 3 3 3 4 5     

2 Lợi nhuận thực hiện 93 81 105 108 113 119 151 188 207 11 8

3 Nộp NSNN 58 79 102 90 84 104 128 185 201 17 12

4 Vốn chủ sở hữu  279 333 415 466 879 951 985 1479 2100     

5 Vốn chủ sở hữu bình quân 250 306 374 440.5 672.5 915 968 1232 1790     

6 Tỷ lệ sinh lời/ Vốn CSH (%) 37.2 26.47 28.1 24.52 16.8 13.01 15.6 15.26 11.57     

7 Tỷ lệ sinh lời/ Doanh thu (%) 9.84 8.24 7.63 7.4 5.95 4.57 3.89 3.81 3.67     

             
(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo tài chính các năm 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 của TCT BH Việt Nam)
 

10
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* Lîi nhuËn thùc hiÖn n¨m 2004 ®¹t 207 tû ®ång, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh 
qu©n n¨m lµ 11%; 

* Nép NSNN n¨m 2004 ®¹t 201 tû ®ång, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n  
n¨m lµ 17%;. 

* Tû lÖ sinh lêi/ Vèn CSH ®¹t tõ 11,57 % - 37,20%, ®iÒu ®ã cho thÊy ho¹t 
®éng kinh doanh cña TCT B¶o hiÓm ViÖt Nam cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 

2.2. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 

2.2.1. C¬ së ph¸p lý cña c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 
LuËn ¸n ®· chØ râ, TCT BH ViÖt Nam lµ mét Tæng c«ng ty nhµ n−íc, nªn mét 

mÆt chÞu sù ®iÒu chØnh cña c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi mét Tæng c«ng ty nhµ 
n−íc nãi chung, mÆt kh¸c ®ång thêi chÞu sù ®iÒu chØnh cña c¸c v¨n b¶n quy ph¹m 
ph¸p luËt cã liªn quan vÒ b¶o hiÓm. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c¬ chÕ qu¶n lý tµi 
chÝnh g¾n víi qu¸ tr×nh s¾p xÕp l¹i DNNN vµ c¶i c¸ch c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi 
víi DNNN cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ViÖt Nam.  

2.2.2. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 
T¸c gi¶ luËn ¸n ®· ®i s©u ph©n tÝch thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi 

TCT BH ViÖt Nam ë mét sè néi dung c¬ b¶n sau: 
2.2.2.1. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý vèn 
* Nguån vèn cña TCT BH ViÖt Nam, gåm cã: 
a. Nguån vèn do Nhµ n−íc giao cho TCT BH ViÖt Nam t¹i thêi ®iÓm ngµy 

31/12/1996 lµ 279,4 tû VND;   
b. Nguån vèn tù bæ sung; 
c. Nguån vèn ®i vay 
* H×nh thøc huy ®éng vèn cña Tæng c«ng ty B¶o hiÓm ViÖt Nam 
a. Tæng c«ng ty huy ®éng vèn chñ së h÷u: 
- Th«ng qua c¬ chÕ giao vèn;  
- Tù bæ sung tõ lîi nhuËn kh«ng chia.  

 b. Tæng c«ng ty huy ®éng vèn nî th«ng qua c¸c h×nh thøc:  
- Vay vèn tõ c¸c quü cña doanh nghiÖp (Quü §TPT; Quü DPTC; Quü KT, PL);  
- Vay vèn kh¸ch hµng tõ c¸c quü dù phßng nghiÖp vô cña Tæng c«ng ty. 
* §iÒu hßa vèn trong néi bé Tæng c«ng ty 
Tæng c«ng ty huy ®éng vèn trong néi bé th«ng qua c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn trong 

néi bé Tæng c«ng ty theo c¸c h×nh thøc: 
- Huy ®éng vèn h×nh thµnh c¸c quü tËp trung cña Tæng c«ng ty theo h×nh 

thøc trÝch lËp tõ lîi nhuËn sau thuÕ cña Tæng c«ng ty vµ huy ®éng kh«ng hoµn l¹i tõ 
c¸c c«ng ty h¹ch to¸n ®éc lËp c¸c quü (Quü §TPT; Quü DPTC; Quü KT, PL);  
  - §iÒu hßa vèn vµ tµi s¶n gi÷a c¸c ®¬n vÞ cña Tæng c«ng ty t−¬ng øng víi 
nhiÖm vô kinh doanh ®−îc Tæng c«ng ty giao;  

- Thèng nhÊt qu¶n lý tËp trung quü KHCB cña c¸c c«ng ty thµnh viªn h¹ch 
to¸n phô thuéc vµ cã thÓ huy ®éng vèn KHCB cña c«ng ty thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc 
lËp theo ph−¬ng ¸n ®· ®−îc H§QT phª duyÖt trªn nguyªn t¾c vay, tr¶ néi bé. 

* §¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý vèn  
Ngoµi nh÷ng −u ®iÓm, c¬ chÕ qu¶n lý vèn ®èi víi TCT BH ViÖt Nam cßn cã 

nh÷ng nh−îc ®iÓm sau: 
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- ViÖc huy ®éng vèn tõ chñ së h÷u th«ng qua h×nh thøc nhµ n−íc giao vèn 
cßn mang tÝnh chÊt hµnh chÝnh, kÐm linh ho¹t, ch−a ph¶n ¸nh ®óng b¶n chÊt ®Çu t− 
vèn cña chñ së h÷u vµo tËp ®oµn v× môc tiªu sinh lêi. 

- ViÖc huy ®éng vèn tõ mét chñ së h÷u (nhµ n−íc) trong ®iÒu kiÖn nguån vèn 
NSNN dµnh cho ph¸t triÓn doanh nghiÖp cßn h¹n hÑp ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 
ph¸t triÓn cña B¶o ViÖt ®Ó tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc vÒ b¶o 
hiÓm, ch−a phï hîp víi xu h−íng ®a së h÷u cña c¸c T§KD trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

- C¸c h×nh thøc huy ®éng vèn cßn ®¬n ®iÖu xÐt theo yªu cÇu ph¸t triÓn TCT 
BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD.  

- C¸c h×nh thøc ®iÒu hoµ vèn trong néi bé Tæng c«ng ty ch−a ®a d¹ng, ch−a 
t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng cña Tæng c«ng ty lµ mét DNNN ®−îc xÕp h¹ng ®Æc biÖt. 
H×nh thøc ®iÒu hßa vèn trong néi bé Tæng c«ng ty theo l·i suÊt néi bé thùc sù ch−a 
khuyÕn khÝch c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty. 

* Nguyªn nh©n 
- C¬ chÕ giao vèn cña nhµ n−íc ®· t¹o ra mét h×nh thøc bao cÊp vÒ vèn, ch−a 

t¹o ®−îc ®éng lùc cho Tæng c«ng ty ph¸t triÓn theo c¬ chÕ thÞ tr−êng. 
- Do tån t¹i h×nh thøc ®¬n së h÷u lµm gi¶m tÝnh tù chñ vÒ tµi chÝnh, h¹n chÕ kh¶ 

n¨ng më réng ph¹m vi ®Çu t−, h¹n chÕ kh¶ n¨ng huy ®éng vèn cña Tæng c«ng ty. 
- Do m« h×nh cÊu tróc bªn trong cña Tæng c«ng ty ch−a ph¶i lµ m« h×nh T§KD. 
- C¸c mèi quan hÖ kinh tÕ gi÷a Tæng c«ng ty víi c¸c c«ng ty thµnh viªn vµ 

gi÷a c¸c c«ng ty thµnh viªn cßn mang tÝnh chÊt hµnh chÝnh, ¸p ®Æt cña Tæng c«ng ty 
mµ ch−a dùa trªn c¬ së tù nguyÖn vµ lîi Ých kinh tÕ cña c¸c c«ng ty thµnh viªn nh− 
®èi víi c¸c ph¸p nh©n kinh tÕ ®éc lËp trong T§KD. 

2.2.2.2. C¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n 
Theo quy chÕ tµi chÝnh hiÖn hµnh, c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n ®èi víi TCT BH 

ViÖt Nam cã c¸c ®iÓm chñ yÕu sau: 
- Tæng c«ng ty cã quyÒn sö dông vèn vµ quü ®Ó phôc vô kinh doanh theo 

nguyªn t¾c cã hiÖu qu¶, cã tr¸ch nhiÖm b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn; tr−êng hîp sö 
dông c¸c lo¹i vèn vµ quü kh¸c víi môc ®Ých sö dông ®· quy ®Þnh cho c¸c lo¹i vèn 
vµ quü ®ã th× ph¶i theo nguyªn t¾c cã hoµn tr¶ nh− sö dông c¸c quü dù phßng (trõ 
c¸c quü dù phßng nghiÖp vô b¶o hiÓm), quü khen th−ëng, quü phóc lîi. 

- Tæng c«ng ty cã quyÒn thay ®æi c¬ cÊu tµi s¶n vµ c¸c lo¹i vèn phôc vô cho 
viÖc ph¸t triÓn kinh doanh cña Tæng c«ng ty.  

- Tæng c«ng ty cã quyÒn ®iÒu ®éng tµi s¶n cña doanh nghiÖp thµnh viªn theo 
ph−¬ng ¸n ®· ®−îc Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT) phª duyÖt ®Ó sö dông hîp lý vµ cã 
hiÖu qu¶ c¸c lo¹i tµi s¶n trong ph¹m vi Tæng c«ng ty.    

- Thùc hiÖn c¬ chÕ ph©n cÊp qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n (qu¶n lý ®Çu t− XDCB; cho 
thuª, cÇm cè, thÕ chÊp, nh−îng b¸n, thanh lý TSC§; qu¶n lý tµi s¶n ®Çu t− ra ngoµi 
Tæng c«ng ty; ®¸nh gi¸ tµi s¶n; xö lý tæn thÊt vèn vµ tµi s¶n, c«ng nî khã ®ßi).  

* §¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n 
Ngoµi nh÷ng −u ®iÓm, c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n cßn cã nh÷ng nh−îc ®iÓm sau: 
- H§QT vµ Tæng c«ng ty cßn qu¸ ®i s©u vµo c«ng viÖc cã tÝnh chÊt sù vô, qu¸ 

mÊt nhiÒu thêi gian, lµm ¶nh h−ëng kh«ng nhá tíi c¸c viÖc chung cña mét tËp ®oµn 
(x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn, kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ thµnh 
viªn, thùc hiÖn chøc n¨ng liªn kÕt cña c¶ tËp ®oµn); 
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- ViÖc qu¶n lý vèn ®· ®Çu t− vµo c¸c DN thµnh viªn cßn do nhiÒu cÊp ®¶m 
nhiÖm, ch−a thÓ hiÖn râ ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn lµ gi¸m 
®èc DN thµnh viªn, ch−a t¹o ®−îc tÝnh ®éc lËp vµ chñ ®éng thùc sù trong ho¹t ®éng 
kinh doanh cña c¸c DN thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp.  

- C¬ chÕ qu¶n lý lý tµi s¶n ®Çu t− ra ngoµi Tæng c«ng ty cßn ch−a ®a d¹ng. 
* Nguyªn nh©n 
- C¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n trong Tæng c«ng ty cßn mang tÝnh hµnh chÝnh, ch−a 

dùa trªn nÒn t¶ng lµ quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n cña c«ng ty mÑ ®èi víi c«ng ty con. 
- Ch−a ph©n ®Þnh râ rµng c¬ chÕ tr¸ch nhiÖm gi÷a H§QT vµ Tæng gi¸m ®èc 

Tæng c«ng ty trong viÖc qu¶n lý tµi s¶n nhµ n−íc t¹i Tæng c«ng ty, thÓ hiÖn ë chç 
Chñ tÞch H§QT vµ Tæng gi¸m ®èc cïng ký nhËn vèn do Nhµ n−íc giao. 

- Nhµ n−íc vµ c¸c c¬ quan Bé/ ngµnh cßn can thiÖp s©u vµo ho¹t ®éng qu¶n 
trÞ cña Tæng c«ng ty. 

2.2.2.3. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn 
a. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu  
- Doanh thu cña TCT BH ViÖt Nam ®−îc h¹ch to¸n tËp trung t¹i Tæng c«ng 

ty, bao gåm doanh thu riªng tõ ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc 
lËp (c«ng ty thµnh viªn do Nhµ n−íc giao 100% vèn ®iÒu lÖ), doanh thu ph¸t sinh 
t¹i Tæng c«ng ty vµ doanh thu h¹ch to¸n tËp trung cña c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô 
thuéc Tæng c«ng ty. §èi víi c¸c c«ng ty cæ phÇn vµ c¸c c«ng ty liªn doanh cã vèn 
cña Nhµ n−íc do Tæng c«ng ty qu¶n lý th× lîi nhuËn ®−îc chia (cæ tøc) ®−îc x¸c 
®Þnh lµ thu nhËp ho¹t ®éng tµi chÝnh cña Tæng c«ng ty.  

Trªn thùc tÕ, c¸c c«ng ty thµnh viªn cña TCT BH ViÖt Nam (B¶o ViÖt Nh©n thä 
vµ B¶o ViÖt Phi nh©n thä) lµ nh÷ng ®¬n vÞ h¹ch to¸n kh«ng ®Çy ®ñ, kh«ng tÝnh riªng 
kÕt qu¶ kinh doanh cña tõng c«ng ty vµ h¹ch to¸n tËp trung kÕt qu¶ t¹i Tæng c«ng ty. 

- Tæng c«ng ty ph©n cÊp, uû quyÒn cho c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp, 
c¸c ®¬n vÞ sù nghiÖp vµ c¸c ®¬n vÞ phô thuéc trong viÖc qu¶n lý doanh thu phï hîp víi 
quy ®Þnh cña ph¸p luËt, ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ ®èi víi tõng lo¹i 
h×nh kinh doanh (b¶o hiÓm nh©n thä, b¶o hiÓm phi nh©n thä vµ ®Çu t− tµi chÝnh). 

b. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý chi phÝ 
- Chi phÝ cña TCT BH ViÖt Nam, bao gåm tæng chi phÝ cña c¸c ®¬n vÞ thµnh 

viªn vµ chi phÝ ph¸t sinh t¹i Tæng c«ng ty, cô thÓ lµ: 
+ C¸c kho¶n ph¶i chi, ph¶i trÝch theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt;  
+ C¸c kho¶n chi riªng cã cña Tæng c«ng ty (chi dÞch vô thuª ngoµi; chi qu¶n 

lý ®¹i lý b¶o hiÓm; chi phÝ tµi trî cho c¸c ho¹t ®éng x· héi cã mang tÝnh chÊt tuyªn 
truyÒn, qu¶ng c¸o; kinh phÝ qu¶n lý cña Tæng c«ng ty (chi tiªu cho bé m¸y qu¶n lý, 
c«ng t¸c ®µo t¹o, ®iÒu trÞ y tÕ, nghiªn cøu khoa häc chung toµn Tæng c«ng ty).  

- Tæng gi¸m ®èc Tæng c«ng ty x©y dùng c¸c ®Þnh møc chi phÝ néi bé cña 
Tæng c«ng ty tr×nh H§QT phª duyÖt lµm c¨n cø ®Ó ®iÒu hµnh kinh doanh vµ qu¶n 
lý chi phÝ cña Tæng c«ng ty. 

- Tæng c«ng ty ph©n cÊp, uû quyÒn cho c¸c DN h¹ch to¸n ®éc lËp thùc hiÖn 
qu¶n lý chi phÝ.  
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- C¸c quy ®Þnh vÒ xö lý c¸c kho¶n chi phÝ v−ît qu¸ thÈm quyÒn, theo quy 
®Þnh sau: 

+ C¸c kho¶n chi phÝ v−ît møc quy ®Þnh cña ph¸p luËt ®−îc bï ®¾p tõ phÇn lîi 
nhuËn sau thuÕ cña doanh nghiÖp vµ theo c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt.  

+ §èi víi nh÷ng kho¶n chi kh«ng ®óng chÕ ®é, ng−êi nµo quyÕt ®Þnh kho¶n 
chi kh«ng ®óng, ng−êi ®ã ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm båi hoµn. 

+ C¸c ®¬n vÞ cña Tæng c«ng ty cã c¸c kho¶n chi v−ît ®Þnh møc vµ ph©n cÊp 
®−îc duyÖt th× ph¶i gi¶i tr×nh chi tiÕt tr×nh Tæng c«ng ty ®Ó xem xÐt, xö lý.  

c. Thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý lîi nhuËn  
Lîi nhuËn cña TCT BH ViÖt Nam bao gåm lîi nhuËn ho¹t ®éng kinh doanh 

b¶o hiÓm, lîi nhuËn ho¹t ®éng ®Çu t− tµi chÝnh vµ lîi nhuËn c¸c ho¹t ®éng kh¸c. 
C¬ chÕ qu¶n lý lîi nhuËn cã thÓ kh¸i qu¸t nh− sau: 
- Lîi nhuËn cña Tæng c«ng ty ®−îc h¹ch to¸n tËp trung t¹i Tæng c«ng ty, bao 

gåm lîi nhuËn cña c¸c DN thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp vµ lîi nhuËn h¹ch to¸n tËp 
trung t¹i Tæng c«ng ty cña c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô thuéc; lîi nhuËn ®−îc chia tõ 
ho¹t ®éng ®Çu t− vèn ®iÒu lÖ cña Tæng c«ng ty vµo c¸c DN kh¸c.  

- Quy tr×nh ph©n phèi lîi nhuËn theo Quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh vµ h¹ch to¸n 
kinh doanh cña doanh nghiÖp nhµ n−íc. 

* §¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ: XÐt theo môc tiªu c¬ 
cÊu l¹i theo m« h×nh T§KD, theo h×nh thøc CTM-CTC, th× viÖc qu¶n lý doanh thu, 
chi phÝ, lîi nhuËn cña TCT BH ViÖt Nam cßn cã nh÷ng nh−îc ®iÓm sau:  

- Doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn cña Tæng c«ng ty (víi t− c¸ch lµ ng−êi giao 
vèn cho c¸c c«ng ty thµnh viªn) vµ c¸c c«ng ty thµnh viªn ch−a cã sù t¸ch biÖt râ 
rµng nh− ®èi víi mét doanh nghiÖp ®éc lËp. 

 - ViÖc tæng hîp doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn tËp trung t¹i Tæng c«ng ty nh− 
hiÖn nay theo kiÓu céng dån doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn cña trô së chÝnh Tæng 
c«ng ty vµ c¸c c«ng ty thµnh viªn kh«ng ph¶n ¸nh ®óng b¶n chÊt cña viÖc hîp nhÊt 
b¸o c¸o tµi chÝnh trong m« h×nh CTM - CTC. 

* §¸nh gi¸ thùc tr¹ng c¬ chÕ ph©n phèi lîi nhuËn: So víi m« h×nh CTM - 
CTC, c¬ chÕ ph©n phèi lîi nhuËn hiÖn t¹i cßn cã nh÷ng nh−îc ®iÓm sau: 

- ViÖc ph©n phèi lîi nhuËn ch−a dùa trªn c¬ së nÒn t¶ng lµ quan hÖ quyÒn tµi 
s¶n cña Tæng c«ng ty; 

- Ch−a b×nh ®¼ng trong ph©n phèi lîi nhuËn gi÷a c¸c chñ së h÷u, thÓ hiÖn ë 
chç chñ së h÷u vèn nhµ n−íc vµ c¸c cæ ®«ng kh¸c (nÕu cã) víi t− c¸ch ®Òu lµ chñ 
së h÷u vèn b×nh ®¼ng nh− nhau, nh−ng l¹i ®−îc ph©n phèi lîi nhuËn theo thø tù −u 
tiªn kh¸c nhau. 

- ViÖc trÝch lËp 2 quü khen th−ëng vµ phóc lîi víi møc tõ  2 ®Õn 3 th¸ng l−¬ng 
thùc hiÖn nh− hiÖn nay, ch−a thËt sù khuyÕn khÝch CBCNV trong Tæng c«ng ty. 

* Nguyªn nh©n 
- Do c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn cña TCT BH ViÖt Nam theo 

m« h×nh Tæng c«ng ty theo kiÓu h¹ch to¸n tËp trung, céng dån dùa trªn c¬ së quan 
niÖm toµn Tæng c«ng ty lµ mét ph¸p nh©n ®éc lËp. Víi kiÓu h¹ch to¸n tËp trung, 
céng dån trong toµn Tæng c«ng ty ®· lµm mÊt vai trß lµ mét ph¸p nh©n ®éc lËp cña 
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c¸c c«ng ty thµnh viªn. C¬ chÕ nµy kh«ng cßn phï hîp khi chuyÓn sang ho¹t ®éng 
theo m« h×nh CTM - CTC. 

- C¬ chÕ ph©n phèi lîi nhuËn ch−a dùa trªn nÒn t¶ng lµ quan hÖ quyÒn tµi s¶n 
cña Tæng c«ng ty nh− ®èi víi c¸c T§KD trªn thÕ giíi. Nhµ n−íc cßn ¸p ®Æt trong 
viÖc ph©n phèi lîi nhuËn cña Tæng c«ng ty. 

2.2.2.4. Thùc tr¹ng c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh 
C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng ty bao gåm c¬ chÕ kiÓm so¸t 

cña nhµ n−íc vµ c¬ chÕ kiÓm so¸t trong néi bé Tæng c«ng ty.  
* C¬ chÕ kiÓm so¸t cña nhµ n−íc ®−îc kh¸i qu¸t nh− sau: 
- Nhµ n−íc kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng ty th«ng qua viÖc ban hµnh 

vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt cã liªn quan. 
- Thanh tra, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn ph¸p luËt, chÝnh s¸ch chÕ ®é cña nhµ 

n−íc t¹i Tæng c«ng ty; gi¶i quyÕt khiÕu n¹i, tè c¸o vµ xö lý vi ph¹m theo quy ®Þnh 
cña ph¸p luËt.    

* C¬ chÕ kiÓm so¸t néi bé Tæng c«ng ty    
Nhµ n−íc víi t− c¸ch võa lµ c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc võa lµ chñ së h÷u vèn 

giao cho H§QT Tæng c«ng ty lµm ®¹i diÖn chñ së h÷u ®Ó thùc hiÖn qu¶n lý vèn nhµ 
n−íc t¹i Tæng c«ng ty. C¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh trong néi bé Tæng c«ng ty thÓ 
hiÖn râ trong viÖc ph©n cÊp quyÒn h¹n vµ ph©n c«ng c«ng t¸c gi÷a H§QT, Tæng 
gi¸m ®èc Tæng c«ng ty vµ gi¸m ®èc c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn. 

* §¸nh gi¸ c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh 
So víi môc tiªu c¬ cÊu l¹i Tæng c«ng ty theo m« h×nh T§KD, ngoµi c¸c −u 

®iÓm, c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng ty cßn cã nh÷ng nh−îc ®iÓm sau: 
- Ch−a thÊy râ c¬ chÕ kiÓm so¸t dùa trªn c¬ së møc ®é së h÷u vèn ®iÒu lÖ vµ vai 

trß chi phèi, kiÓm so¸t cña Tæng c«ng ty ®èi víi c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn th«ng 
qua c¸c mèi quan hÖ (vÒ c«ng nghÖ, th−¬ng hiÖu, thÞ tr−êng vµ c«ng t¸c nh©n sù). 

- Quan hÖ gi÷a Tæng c«ng ty víi c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn theo c¬ chÕ 
ph©n cÊp thÓ hiÖn quan hÖ hµnh chÝnh, cÊp trªn - cÊp d−íi, ch−a thÓ hiÖn râ mèi 
quan hÖ gi÷a Tæng c«ng ty víi c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn lµ mèi quan hÖ b×nh 
®¼ng gi÷a c¸c ph¸p nh©n kinh tÕ ®éc lËp. 

- Chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc cña ChÝnh phñ vµ chøc n¨ng ®¹i diÖn chñ së 
h÷u ®èi víi Tæng c«ng ty cßn ch−a râ rµng, thÓ hiÖn ë chç Bé Tµi chÝnh lµ c¬ quan 
®−îc ChÝnh phñ giao chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc vÒ tµi chÝnh, ®ång thêi ®−îc Nhµ 
n−íc ñy quyÒn lµm ®¹i diÖn chñ së h÷u ®èi víi T«ng ty. 

* Nguyªn nh©n 
- Quan  hÖ  kiÓm  so¸t tµi  chÝnh  gi÷a TCT  BH ViÖt Nam vµ c¸c DN thµnh 

viªn ch−a thùc sù dùa trªn trªn c¬ së quan hÖ  vÒ quyÒn tµi s¶n vµ quan hÖ ph¸p luËt 
gi÷a c«ng ty mÑ víi c¸c c«ng ty thµnh viªn nh− trong m« h×nh T§KD. 

- Ch−a t¸ch b¹ch chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc cña ChÝnh phñ víi chøc n¨ng 
kinh doanh cña Tæng c«ng ty.  

2.3. §iÒu kiÖn hoμn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt 

Nam theo m« h×nh T§KD 

C¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 
®−îc  hoµn thiÖn khi vµ chØ  khi héi tô ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së ph¸p lý, c¬ së vËt 
chÊt vµ c¸n bé nh©n viªn. 
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Ch−¬ng 3 
Gi¶i ph¸p hoμn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh 

®èi víi Tæng c«ng ty b¶o hiÓm ViÖt Nam  

theo m« h×nh tËp ®oμn kinh doanh 

 
Néi dung chÝnh cña ch−¬ng 3 ®−îc tãm t¾t nh− sau: 
3.1. §Þnh h−íng ph¸t triÓn cña TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 

Theo ®Þnh h−íng ChiÕn l−îc Ph¸t triÓn thÞ tr−êng b¶o hiÓm ViÖt Nam tõ n¨m 
2003 ®Õn n¨m 2010, môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña TCT BH ViÖt Nam lµ x©y 
dùng Tæng c«ng ty thµnh mét tËp ®oµn tµi chÝnh ®a ngµnh, ho¹t ®éng trong lÜnh vùc 
b¶o hiÓm phi nh©n thä, nh©n thä, ®Çu t−, chøng kho¸n, trong ®ã ho¹t ®éng chñ yÕu 
lµ kinh doanh b¶o hiÓm. 

* Mét sè chØ tiªu cô thÓ cña TCT BH ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010: tæng doanh thu 
phÝ b¶o hiÓm ®¹t 13.000 tû ®ång, ®¹t tèc ®é t¨ng trëng b×nh qu©n 18%/n¨m; tæng dù 
phßng nghiÖp vô ®¹t 42.000 tû ®ång, t¨ng gÊp 8 lÇn so víi n¨m 2002; tæng sè tiÒn 
®Çu t− trë l¹i nÒn kinh tÕ ®¹t 45.000 tû ®ång, t¨ng gÊp 8 lÇn so víi n¨m 2002. 

* VÒ m« h×nh tæ chøc:  
- Giai ®o¹n 2003 - 2005: cñng cè TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh tæng c«ng 

ty 100% vèn nhµ n−íc, ho¹t ®éng kinh doanh b¶o hiÓm vµ ®Çu t− tµi chÝnh. 
- Giai ®o¹n 2005 - 2010: C¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 

®øng ®Çu vÒ dÞch vô b¶o hiÓm t¹i ViÖt Nam. 
3.1.1. Sù cÇn thiÕt c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 
3.1.1.1. Kh¸c biÖt vÒ m« h×nh tæ chøc vµ néi dung ho¹t ®éng 
T¸c gi¶ luËn ¸n ®· chØ ra gi÷a TCT BH ViÖt Nam vµ T§KD ngoµi nh÷ng 

®iÓm t−¬ng ®ång cßn cã nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt vÒ t− c¸ch ph¸p nh©n, vÒ h×nh thøc 
së h÷u, vµ quan hÖ qu¶n lý, cô thÓ lµ: 

* VÒ t− c¸ch ph¸p nh©n 
- TCT BH ViÖt Nam lµ mét ph¸p nh©n kinh tÕ do Nhµ n−íc thµnh lËp; ®ång 

thêi, c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn còng lµ nh÷ng ph¸p nh©n. 
- T§KD kh«ng ph¶i lµ mét ph¸p nh©n, mµ chØ cã c«ng ty mÑ, c¸c c«ng ty con 

vµ c«ng ty liªn kÕt míi cã t− c¸ch ph¸p nh©n.  
* VÒ h×nh thøc së h÷u 
- TCT BH ViÖt Nam cã h×nh thøc ®¬n së h÷u (Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u duy 

nhÊt ®Çu t− vèn ®Ó thµnh lËp Tæng c«ng ty). 
- C¸c T§KD ë c¸c n−íc trªn thÕ giíi ®Òu cã h×nh thøc ®a së h÷u d−íi d¹ng 

c«ng ty cæ phÇn. 
* VÒ quan hÖ qu¶n lý 
- Quan hÖ vÒ vèn gi÷a TCT BH ViÖt Nam vµ c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn 

th«ng qua c¬ chÕ giao vèn, mang tÝnh chÊt hµnh chÝnh, cÊp trªn - cÊp d−íi. 
- Trong T§KD, quan hÖ vÒ vèn gi÷a c«ng ty mÑ vµ c«ng ty con lµ quan hÖ 

®Çu t− vèn theo nguyªn t¾c thÞ tr−êng. 
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Nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt nãi trªn lµ nguyªn nh©n c¶n trë sù ph¸t triÓn cña TCT 
BH ViÖt Nam, cô thÓ lµ: 

- Víi h×nh thøc ®¬n së h÷u cña TCT BH ViÖt Nam lµ nguyªn nh©n c¶n trë 
viÖc thu hót vèn tõ nÒn kinh tÕ cho môc tiªu ph¸t triÓn Tæng c«ng ty, h¹n chÕ kh¶ 
n¨ng më réng thÞ phÇn vµ tiÕp nhËn c«ng nghÖ qu¶n lý tiªn tiÕn. 

- M« h×nh qu¶n lý vèn cña TCT BH ViÖt Nam ®èi víi c¸c doanh nghiÖp 
thµnh viªn theo h×nh thøc giao vèn mang tÝnh chÊt qu¶n lý cña mét c¬ quan hµnh 
chÝnh h¬n lµ mét doanh nghiÖp kinh doanh trong c¬ chÕ thÞ tr−êng, kh«ng theo h×nh 
thøc ®Çu t− vèn cña c¸c T§KD. 

- Víi m« h×nh tæng c«ng ty, TCT BH ViÖt Nam ch−a lµm tèt vai trß liªn kÕt 
kinh tÕ gi÷a c¸c DN thµnh viªn nh− ®èi víi c¸c T§KD trong viÖc huy ®éng, ®iÒu 
hßa vèn trong néi bé Tæng c«ng ty nh»m ®¸p øng nhu cÇu ®Çu t−, ®æi míi c«ng 
nghÖ, më réng kinh doanh. 

- Trung t©m §Çu t− B¶o ViÖt víi vÞ trÝ lµ mét ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô thuéc 
Tæng c«ng ty ho¹t ®éng ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng nh− lµ mét c«ng ty tµi 
chÝnh trong T§KD trong viÖc tËp trung, ®iÒu hßa vèn, kinh doanh vèn nh− m« h×nh 
phæ biÕn cña c¸c T§KD trªn thÕ giíi. 

3.1.1.2. Yªu cÇu héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc 
 Do yªu cÇu héi nhËp quèc tÕ vµ khu vùc vÒ b¶o hiÓm (yªu cÇu thùc hiÖn c¸c 

cam kÕt theo c¸c HiÖp ®Þnh song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng víi c¸c ®èi t¸c Hoa Kú, 
ASEAN, APEC vµ WTO), TCT BH ViÖt Nam cÇn ph¶i ®æi míi tæ chøc theo m« 
h×nh T§KD. 

3.1.2. §Þnh h−íng c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 
3.1.2.1. Nguyªn t¾c c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam 
ViÖc c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD cÇn ph¶i tu©n thñ 

mét sè nguyªn t¾c nhÊt ®Þnh (®· luËn gi¶i trong luËn ¸n). 
3.1.2.2. Lùa chän ph−¬ng ¸n c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 
Víi c¬ së ph¸p lý lµ c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt hiÖn hµnh, trªn c¬ së tham kh¶o 

kinh nghiÖm chuyÓn ®æi theo m« h×nh T§KD cña mét sè n−íc vµ ®Æc ®iÓm cô thÓ 
cña TCT BH ViÖt Nam, t¸c gi¶ luËn ¸n ®Ò xuÊt 03 ph−¬ng ¸n c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt 
Nam theo m« h×nh T§KD vµ lùa chän Ph−¬ng ¸n 2, theo t¸c gi¶ lµ ph−¬ng ¸n tèi −u, 
®Ó ¸p dông cho TCT BH ViÖt Nam, néi dung cô thÓ cña Ph−¬ng ¸n 2 nh− sau: 

- Thùc hiÖn cæ phÇn  hãa trô së chÝnh  cña TCT BH ViÖt Nam ®Ó h×nh thµnh 
C«ng ty mÑ theo ph−¬ng thøc ph¸t hµnh cæ phiÕu ®Ó huy ®éng vèn tõ c¸c nhµ ®Çu t− 
chiÕn l−îc, nh−ng vÉn ®¶m b¶o nhµ n−íc gi÷ cæ phÇn chi phèi; ®ång thêi, tæ chøc l¹i 
Trô së chÝnh cña Tæng c«ng ty thµnh C«ng ty mÑ cña tËp ®oµn (BAOVIET 
Holdings), cã c¬ cÊu tæ chøc vµ ho¹t ®éng gÇn gièng nh− m« h×nh Trô së chÝnh cña 
TËp ®oµn Ping An (Trung Quèc). C«ng ty mÑ sÏ lµ c«ng ty cæ phÇn cã vèn gãp cña 
nhµ n−íc (nhµ n−íc gi÷ cæ phÇn chi phèi) vµ c¸c nhµ ®Çu t− chiÕn l−îc lµ c¸c c«ng ty 
ho¹t ®éng chuyªn ngµnh tµi chÝnh, b¶o hiÓm cña n−íc ngoµi. C«ng ty mÑ cã chøc 
n¨ng ho¹t ®éng ®Çu t− vèn chñ së h÷u, cung cÊp dÞch vô chung cho tËp ®oµn (nh− 
tiÕp thÞ, qu¶ng c¸o, ®µo t¹o, th«ng tin,...) vµ thùc hiÖn liªn kÕt kinh tÕ trong tËp ®oµn. 
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S¬ ®å 3.3: M« h×nh tæ chøc cña C«ng ty mÑ B¶o ViÖt (theo ph−¬ng ¸n 2) 
 

- Tæ chøc l¹i c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty thµnh c¸c CTC lµ c¸c 
c«ng ty TNHH 1 thµnh viªn do CTM ®Çu t− 100% vèn ®iÒu lÖ (B¶o ViÖt Nh©n thä, 
B¶o ViÖt Phi Nh©n thä, BAVINA vµ C«ng ty §Çu t− B¶o ViÖt); vµ c«ng ty cæ phÇn 
do CTM n¾m gi÷ cæ phÇn chi phèi (C«ng ty cæ phÇn chøng kho¸n B¶o ViÖt). 

- 21 C«ng ty cã vèn gãp cña B¶o ViÖt víi tû lÖ d−íi 50% vèn ®iÒu lÖ trë 
thµnh c¸c c«ng ty liªn kÕt cña TËp ®oµn B¶o ViÖt. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S¬ ®å 3.4: M« h×nh tæ chøc cña TËp ®oµn B¶o ViÖt (theo ph−¬ng ¸n 2) 
 

 

§¹i héi cæ ®«ng 

Ban  
KiÓm so¸t 

Héi ®ång 
qu¶n trÞ 

Ban ChiÕn l−îc
 

Ban kiÓm to¸n 
néi bé 

Ban Qu¶n lý 
nh©n sù 

 
Cã c¬ 
cÊu tæ 
chøc 
®Õn 
c¸c 

c«ng 
ty con 
vµ chi 
nh¸nhBan  

§iÒu hµnh 

Ban QLNghiÖp 
vô b¶o hiÓm 

V¨n phßng Ban  
§Çu t− 

Trung t©m 
th«ng tin 

Ban X©y 
dùng c¬ b¶n 

Trung t©m 
§µo t¹o 

Ban KÕ  ho¹ch 
- Tµi chÝnh 

C«ng ty §Çu 
t− B¶o ViÖt 

B¶o ViÖt  
Phi Nh©n thä

B¶o ViÖt  
Nh©n thä 

BAVINA

64 c«ng ty h¹ch to¸n 
phô thuéc 

61 c«ng ty h¹ch 
to¸n phô thuéc 

C«ng  ty CP 
CK B¶o ViÖt 

21 c«ng ty cã vèn gãp cña  
B¶o ViÖt víi tû lÖ d−íi 50% 

C«ng ty mÑ 
BAOVIET Holdings 
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3.2. Quan ®iÓm vμ nguyªn t¾c hoμn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh 

®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD 

3.2.1. Quan ®iÓm hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 
§Ó hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« 

h×nh T§KD cÇn qu¸n triÖt c¸c quan ®iÓm chñ yÕu sau: 
- Quan ®iÓm n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi; 
- Quan ®iÓm ®a d¹ng hãa së h÷u vµ ®a d¹ng hãa ph−¬ng thøc qu¶n lý; 
- Quan ®iÓm ph©n ®Þnh râ chøc n¨ng qu¶n lý cña chñ së h÷u víi chøc n¨ng 

®iÒu hµnh kinh doanh. 
3.2.2. Nguyªn t¾c hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam 
Nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n cÇn qu¸n triÖt ®Ó hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi 

chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD lµ: 
- Phï hîp víi c¸c quy luËt cña kinh tÕ thÞ tr−êng vµ th«ng lÖ quèc tÕ ®èi víi 

tËp ®oµn b¶o hiÓm. 
- Phï hîp víi nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ. 
- §¶m b¶o cho tËp ®oµn ho¹t ®éng th«ng suèt, g¾n kÕt vµ hiÖu qu¶. 
- Phï hîp víi chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña ®¶ng vµ nhµ n−íc.  
ViÖc ®−a ra nh÷ng quan ®iÓm vµ nguyªn t¾c hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi 

chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD lµ mét luËn cø khoa häc quan 
träng, ®Ó NCS ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT 
BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD. 

3.3. Gi¶i ph¸p hoμn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tμi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt 

Nam theo m« h×nh T§KD 

Trªn c¬ së ph©n tÝch thùc tr¹ng c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh hiÖn hµnh, xÐt theo 
môc tiªu c¬ cÊu l¹i theo m« h×nh T§KD, víi h×nh thøc CTM - CTC, t¸c gi¶ luËn ¸n 
®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p c¬ b¶n, nh»m hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi 
TCT BH ViÖt Nam khi chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« h×nh CTM - CTC nh− sau: 

3.3.1. Hoµn thiÖn c¬ chÕ huy ®éng vèn 
C¬ chÕ huy ®éng vèn cÇn ®−îc hoµn thiÖn theo mét sè gi¶i ph¸p sau: 
Mét lµ, ®æi míi c¬ chÕ huy ®éng vèn chñ së h÷u (nhµ n−íc) ®Ó h×nh thµnh 

vèn ®iÒu lÖ tõ h×nh thøc giao vèn sang h×nh thøc nhµ n−íc ®Çu t− vèn vµo c«ng ty 
mÑ cña  tËp ®oµn. 

Hai lµ, thùc hiÖn ®a d¹ng hãa së h÷u trong viÖc huy ®éng nguån vèn chñ së 
h÷u th«ng qua h×nh thøc cæ phÇn hãa c«ng ty mÑ cña tËp ®oµn.   

Ba lµ, ®iÒu ®éng vèn tõ nh÷ng doanh nghiÖp kh¸c cho TCT BH  ViÖt Nam. 
Theo ®ã, Nhµ n−íc ®iÒu ®éng vèn tõ nh÷ng doanh nghiÖp kinh doanh kÐm hiÖu qu¶ 
hoÆc doanh nghiÖp thuéc nh÷ng ngµnh nghÒ nhµ n−íc kh«ng cÇn n¾m toµn bé 
100% vèn ®iÒu lÖ cho ®Çu t− ph¸t triÓn tËp ®oµn B¶o ViÖt. 

Bèn lµ, më réng quy m« doanh thu phÝ b¶o hiÓm. Theo ®ã, ®Ó t¨ng c−êng huy 
®éng vèn cña tËp ®oµn th«ng qua ho¹t ®éng thu phÝ b¶o hiÓm th× cÇn cã nhiÒu biÖn 
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ph¸p, trong ®ã më réng thÞ phÇn ra n−íc ngoµi th«ng qua ho¹t ®éng c¾m nh¸nh ë 
n−íc ngoµi (thµnh lËp c«ng ty con, hoÆc chi nh¸nh, v¨n phßng ®¹i diÖn). 

3.3.2. §æi míi c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn 
§æi  míi c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn th«ng qua c¸c gi¶i ph¸p: 
Mét lµ, ®æi míi c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn phôc vô nhu cÇu ®Çu t− tËp trung cña tËp 

®oµn theo h−íng dùa trªn c¬ së hîp ®ång kinh tÕ vÒ gãp vèn ®Çu t−. C¬ chÕ ®iÒu hßa 
vèn phôc vô nhu cÇu ®Çu t− tËp trung cña tËp ®oµn cÇn ®−îc x¸c lËp trªn c¬ së H§KT 
vÒ gãp vèn ®Çu t−. Theo ®ã, c¸c Bªn tham gia ®−îc b×nh ®¼ng nh− nhau trong thùc 
hiÖn quyÒn vµ nghÜa vô, cïng h−ëng lîi tøc vµ cïng chÞu rñi ro theo tû lÖ vèn gãp. 

Hai lµ, tæ chøc l¹i Trung t©m §Çu t− B¶o ViÖt thµnh C«ng ty §Çu t− B¶o 
ViÖt, nh»m t¨ng c−êng ho¹t ®éng ®iÒu hßa vèn trong néi bé tËp ®oµn vµ t¨ng c−êng 
hiÖu qu¶ qu¶n lý tµi s¶n cña tËp ®oµn. C«ng ty §Çu t− B¶o ViÖt lµ c«ng ty TNHH 1 
thµnh viªn, do CTM ®Çu t− 100% vèn ®iÒu lÖ, cã t− c¸ch ph¸p nh©n ®éc lËp, cã 
chøc n¨ng chñ yÕu lµ: cung cÊp dÞch vô tµi chÝnh qu¶n lý quü ®Çu t− tµi chÝnh cña 
B¶o ViÖt Phi nh©n thä vµ quü ®Çu t− tµi chÝnh cña B¶o ViÖt Nh©n thä vµ qu¶n lý quü 
®Çu t− cña c«ng chóng (khi thÞ tr−êng cã nhu cÇu). 

3.3.3. Hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n  
C¸c gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n theo m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh: 
Mét lµ, ®æi míi mèi quan hÖ gi÷a c«ng ty mÑ vµ c«ng ty con trong viÖc qu¶n 

lý tµi s¶n dùa trªn nÒn t¶ng quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n vµ quan hÖ vÒ ph¸p luËt gi÷a 
c«ng ty mÑ vµ c«ng ty con.  

Theo quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n, mèi quan hÖ gi÷a CTM vµ c¸c CTC, hoÆc c¸c 
c«ng ty liªn kÕt chØ c¸c quy ®Þnh vÒ quyÒn chiÕm h÷u, sö dông, thu lîi tõ vèn gi÷a 
bªn bá vèn víi bªn sö dông vèn. Do vËy, cÇn cã sù ph©n cÊp vÒ quyÒn h¹n vµ tr¸ch 
nhiÖm theo nh÷ng møc ®é kh¸c nhau, tïy thuéc vµo møc ®é quan hÖ quyÒn tµi s¶n 
gi÷a CTM víi c¸c CTC vµ c¸c c«ng ty liªn kÕt. 

Theo quan hÖ vÒ ph¸p luËt, CTM vµ c¸c CTC cã mèi quan hÖ b×nh ®¼ng nh− 
c¸c ph¸p nh©n kinh tÕ kh¸c trong viÖc qu¶n lý tµi s¶n. Mäi quan hÖ kinh tÕ gi÷a 
CTM vµ CTC nh− "mua - b¸n", "vay - cho vay", "thuª - cho thuª", ®Òu thùc hiÖn 
th«ng qua H§KT vµ ph¶i thanh to¸n nh− ®èi víi c¸c ph¸p nh©n kinh tÕ kh¸c; CTM 
kh«ng ®−îc ®iÒu ®éng tµi s¶n, hoÆc rót vèn ®· ®Çu t− cña c«ng ty con theo ph−¬ng 
thøc kh«ng thanh to¸n mµ ph¶i th«ng qua thÞ tr−êng. 

Hai lµ, Nhµ n−íc vµ c¸c c¬ quan Bé/ ngµnh kh«ng can thiÖp vµo ho¹t ®éng 
qu¶n trÞ cña tËp ®oµn, ph©n ®Þnh râ rµng tr¸ch nhiÖm cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ 
Tæng gi¸m ®èc vµ t¨ng c−êng ph©n cÊp quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm trong viÖc qu¶n 
lý tµi s¶n.  

Ba lµ, ®æi míi c¬ chÕ b¶o toµn vèn theo h−íng trÝch lËp quü dù phßng rñi ro 
®Çu t− tµi chÝnh. Theo gi¶i ph¸p nµy, CTM vµ c¸c CTC cÇn trÝch lËp quü dù phßng 
rñi ro ®Çu t− tµi chÝnh vµo chi phÝ nghiÖp vô, ®Ó bï ®¾p c¸c thiÖt h¹i rñi ro x¶y ra 
trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng ®Çu t− kinh doanh vèn. 
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Bèn lµ, ®æi míi ph−¬ng thøc giao kÕ ho¹ch kinh doanh ®èi víi c«ng ty mÑ vµ 
c¸c c«ng ty con. ViÖc ®æi míi nµy cÇn theo h−íng, lÊy chØ tiªu gi¸ trÞ vèn ®Çu t− vµ 
hiÖu qu¶ ®Çu t− trªn mét ®ång vèn lµm c¸c chØ tiªu c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö 
dông vèn cña CTM vµ c¸c CTC.   

3.3.4. Hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn 
§Ó hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n phèi lîi nhuËn, cÇn 

thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p sau: 
Mét lµ, hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn theo 

h−íng: doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn cña c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con ®−îc 
h¹ch to¸n riªng vµ cã sù t¸ch biÖt râ rµng nh− ®èi víi mét doanh nghiÖp cã t− c¸ch 
ph¸p nh©n ®éc lËp, nh−ng kÕt qu¶ tµi chÝnh ph¶i ®−îc tËp trung vÒ c«ng ty mÑ. 

Hai lµ, ®æi míi ph−¬ng ph¸p tæng hîp doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn cña 
tËp ®oµn theo h−íng hîp nhÊt b¸o c¸o tµi chÝnh. Theo gi¶i ph¸p nµy, doanh thu, chi 
phÝ vµ lîi nhuËn cña CTM vµ c¸c CTC ®−îc hîp nhÊt trong BCTC cña tËp ®oµn theo 
th«ng lÖ cña c¸c T§KD trªn thÕ giíi thay cho ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n tËp trung, 
céng dån nh− hiÖn nay (c¸c quy ®Þnh vÒ viÖc hîp nhÊt ®· ®−îc nªu trong luËn ¸n). 

Ba lµ, ®æi míi c¬ chÕ ph©n phèi lîi nhuËn theo h−íng do chñ së h÷u quyÕt 
®Þnh trªn c¬ së quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n (møc ®é së h÷u vÒ vèn ®iÒu lÖ), quyÒn b×nh 
®¼ng gi÷a c¸c chñ së h÷u, ®¶m b¶o hµi hßa ba lîi Ých (nhµ n−íc, chñ së h÷u vµ tËp 
thÓ ng−êi lao ®éng), khuyÕn khÝch dµnh phÇn lín lîi nhuËn sau thuÕ ®Ó tÝch tô vèn 
cho tËp ®oµn. 

3.3.5. Hoµn thiÖn c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh 
KiÓm so¸t tµi chÝnh lµ quyÒn h¹n chi phèi c¸c chÝnh s¸ch vµ ho¹t ®éng tµi 

chÝnh cña mét doanh nghiÖp, nh»m thu ®−îc nh÷ng lîi Ých tõ c¸c ho¹t ®éng. V× vËy, 
®Ó hoµn thiÖn c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam khi chuyÓn sang 
ho¹t ®éng theo m« h×nh CTM - CTC, cÇn thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p sau: 

Mét lµ, tæ chøc hÖ thèng Ban KiÓm to¸n néi bé theo m« h×nh phæ biÕn cña 
c¸c tËp ®oµn b¶o hiÓm trªn thÕ giíi. Theo ®ã, cÇn tæ chøc hÖ thèng Ban KiÓm to¸n 
néi trùc thuéc H§QT cña CTM ®Ó lµm c«ng cô kiÓm tra, gi¸m s¸t qu¸ tr×nh ho¹t 
®éng h¹ch to¸n tµi chÝnh, kÕ to¸n cña c¸c CTC. Ban KiÓm to¸n néi bé cã c¬ cÊu tæ 
chøc ®Õn c¸c c«ng ty con vµ chi nh¸nh cña tËp ®oµn. 

Hai lµ, ®æi míi c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh tõ mÖnh lÖnh hµnh chÝnh sang kiÓm 
so¸t trªn c¬ së quyÒn tµi s¶n vµ/ hoÆc c«ng nghÖ, thÞ tr−êng, th−¬ng hiÖu, ®µo t¹o 
c¸n bé vµ quan hÖ ph¸p luËt. Theo ®ã, CTM th«ng qua c¸c h×nh thøc nh−: thùc hiÖn 
quyÒn bá phiÕu t¹i §¹i héi cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ; quyÒn cö ng−êi lµm ®¹i diÖn 
chñ së h÷u vèn ®Çu t− t¹i c¸c CTC, CTM kh«ng can thiÖp trùc tiÕp vµo viÖc ®iÒu 
hµnh ho¹t ®éng kinh doanh cña CTC, mµ thùc hiÖn c¬ chÕ kiÓm so¸t gi¸n tiÕp b»ng 
viÖc quyÕt ®Þnh th«ng qua hoÆc kh«ng th«ng qua c¸c vÊn ®Ò quan träng cña CTC. 
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Ba lµ, ®æi míi quan hÖ qu¶n lý nhµ n−íc gi÷a chÝnh phñ vµ tËp ®oµn theo 
h−íng t¸ch chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc cña chÝnh phñ khái chøc n¨ng kinh doanh 
cña tËp ®oµn th«ng qua c¸c biÖn ph¸p sau: 

- ChuyÓn viÖc chÝnh phñ giao nhiÖm vô c«ng Ých kh«ng thanh to¸n sang ®¶m 
b¶o trang tr¶i chi phÝ vµ lîi nhuËn (tèi thiÓu) cho tËp ®oµn th«ng qua H§KT; 

- Thùc hiÖn m¹nh mÏ h¬n viÖc cæ phÇn hãa c¸c DNNN. Nhµ n−íc cÇn cæ 
phÇn hãa tÊt c¶ c¸c DNNN, lo¹i trõ mét sè DNNN mµ Nhµ n−íc thÊy cÇn thiÕt ph¶i 
gi÷ 100% vèn ®iÒu lÖ.  

- §æi míi c¬ chÕ tuyÓn dông c¸n bé theo h−íng khuyÕn khÝch tuyÓn dông 
nh÷ng ng−êi "ngoµi nhµ n−íc" vµo c¸c ban gi¸m ®èc vµ nh÷ng vÞ trÝ qu¶n lý cÊp cao 
cña tËp ®oµn theo h×nh thøc ®i thuª (th«ng qua hîp ®ång lao ®éng cã thêi h¹n). 

3.4. KiÕn nghÞ ®iÒu kiÖn thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p 

§Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p ®· ®Ò xuÊt ë trªn, 
t¸c gi¶ luËn ¸n kiÕn nghÞ mét sè vÊn ®Ò sau: 

Mét lµ, ChÝnh phñ ®Çu t− bæ sung vèn ®iÒu lÖ cho TCT BH ViÖt Nam ®Ó cã ®ñ 
tiÒm lùc chi phèi c¸c c«ng ty con. Gi¶i ph¸p nµy cã thÓ thùc hiÖn b»ng biÖn ph¸p ®iÒu 
chuyÓn vèn tõ c¸c DNNN ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶, hoÆc nguån vèn thu ®−îc tõ cæ 
phÇn hãa c¸c DNNN ®Ó ®Çu t− vèn ®iÒu lÖ cho C«ng ty mÑ cña TËp ®oµn B¶o hiÓm. 

Hai lµ, hoµn thiÖn khung ph¸p lý vÒ chuyÓn ®æi vµ qu¶n lý Tæng c«ng ty B¶o 
hiÓm ViÖt Nam theo m« h×nh tËp ®oµn b¶o hiÓm.  

- §èi víi Quèc héi: cÇn cã quy ®Þnh khung ph¸p lý riªng cho c¸c T§KD d−íi 
h×nh thøc ban hµnh §¹o luËt TËp ®oµn kinh doanh. ViÖc ban hµnh §¹o luËt nµy nh»m 
®iÒu chØnh viÖc chuyÓn ®æi, hoÆc thµnh lËp míi, qu¶n lý vµ gi¸m s¸t c¸c T§KD.  

- §èi víi ChÝnh phñ: 
+ CÇn ban hµnh ®ång bé vµ kÞp thêi c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt h−íng 

dÉn thùc hiÖn §¹o luËt TËp ®oµn kinh doanh nh− NghÞ ®Þnh cña ChÝnh phñ ban 
hµnh §iÒu lÖ mÉu vÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña T§KD theo h×nh thøc CTM - CTC. 

+ Phª duyÖt §Ò ¸n vµ ra QuyÕt ®Þnh chuyÓn ®æi TCT BH ViÖt theo m« h×nh 
TËp ®oµn B¶o hiÓm, víi h×nh thøc CTM - CTC; cho phÐp TËp ®oµn B¶o hiÓm ho¹t 
®éng theo c¬ chÕ ®Æc thï. 

- §èi víi Bé Tµi chÝnh:  
+ CÇn cã QuyÕt ®Þnh vÒ viÖc ban hµnh Quy chÕ Tµi chÝnh mÉu cña T§KD 

theo h×nh thøc CTM - CTC, theo th«ng lÖ quèc tÕ; ®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch nh»m 
kh¬i th«ng thÞ tr−êng vèn, thÞ tr−êng chøng kho¸n, nh»m khuyÕn khÝch c¸c c«ng ty 
thµnh viªn cña TËp ®oµn B¶o hiÓm cã ®ñ ®iÒu kiÖn tham gia thÞ tr−êng, t¹o ®iÒu 
kiÖn n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng trung gian tµi chÝnh cña c¸c c«ng ty b¶o hiÓm. 

+ Trªn c¬ së §Ò ¸n chuyÓn ®æi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh TËp ®oµn 
B¶o hiÓm ®· ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ phª duyÖt vµ ®Ò nghÞ cña TCT BH  ViÖt 
Nam, Bé Tµi chÝnh cÇn ban hµnh §iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty mÑ cña 
TËp ®oµn B¶o hiÓm; phª duyÖt Quy chÕ Tµi chÝnh cña C«ng ty mÑ cña TËp ®oµn 
B¶o hiÓm ®Ó Héi ®ång qu¶n trÞ TËp ®oµn B¶o hiÓm ký quyÕt ®Þnh ban hµnh. 
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- §èi víi c¸c bé nh− Bé Néi vô vµ Bé Lao ®éng - Th−¬ng binh vµ X· héi: cÇn 
®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch trong viÖc tuyÓn dông c¸n bé cho c¸c doanh nghiÖp, 
theo h−íng khuyÕn khÝch tuyÓn dông nh÷ng ng−êi "ngoµi nhµ n−íc" vµo c¸c ban 
gi¸m ®èc vµ c¸c vÞ trÝ qu¶n lý cÊp cao cña TËp ®oµn b»ng h×nh thøc ®i thuª (th«ng 
qua ký hîp ®ång lao ®éng cã thêi h¹n). 

- §èi víi Tæng c«ng ty B¶o hiÓm ViÖt Nam: 
Trªn c¬ së §Ò ¸n chuyÓn ®æi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh TËp ®oµn B¶o 

hiÓm ®· ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ phª duyÖt vµ QuyÕt ®Þnh thµnh lËp TËp ®oµn 
B¶o hiÓm, TCT BH ViÖt Nam cÇn khÈn tr−¬ng triÓn khai: 

+ Thùc hiÖn Ph−¬ng ¸n cæ phÇn hãa Trô së chÝnh cña TCT BH ViÖt Nam ®Ó 
thµnh lËp C«ng ty mÑ cña TËp ®oµn B¶o hiÓm (BAOVIET Holdings); 

+ X©y dùng §iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty mÑ cña TËp ®oµn B¶o 
hiÓm ®Ó tr×nh Bé Tµi chÝnh ký quyÕt ®Þnh ban hµnh;  

+ Tr×nh Bé Tµi chÝnh phª duyÖt Quy chÕ Tµi chÝnh cña C«ng ty mÑ cña TËp 
®oµn B¶o hiÓm ®Ó Héi ®ång qu¶n trÞ TËp ®oµn B¶o hiÓm ký quyÕt ®Þnh ban hµnh. 

+ X©y dùng vµ ban hµnh §iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng, Quy chÕ Tµi chÝnh 
cña c¸c c«ng ty con cña TËp ®oµn B¶o hiÓm; x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch kinh doanh, kÕ 
ho¹ch tµi chÝnh,... cña c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con cña TËp ®oµn B¶o hiÓm. 

Ba lµ, cÇn cã b−íc ®i vµ lé tr×nh thÝch hîp ®Ó c¬ cÊu l¹i TCT BH  ViÖt Nam theo 
m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh. Theo chóng t«i, viÖc c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo 
m« h×nh T§KD cÇn thùc hiÖn theo nguyªn t¾c: c¬ cÊu l¹i Tæng c«ng ty chØ nªn thùc 
hiÖn ®èi víi nh÷ng ®¬n vÞ ®· cã ®iÒu kiÖn thùc sù chÝn muåi ®Ó h×nh thµnh cÊu tróc 
CTM - CTC; chØ thµnh lËp míi c¸c c«ng ty con khi thÞ tr−êng cã nhu cÇu vµ tïy thuéc 
vµo kh¶ n¨ng cña tËp ®oµn (qu¸ tr×nh nµy sÏ thùc hiÖn theo con ®−êng tù nhiªn).  

 

KÕt luËn  
 

Víi ®Ò tµi "Hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi Tæng c«ng ty B¶o 
hiÓm ViÖt Nam theo m« h×nh tËp ®oµn kinh doanh", t¸c gi¶ luËn ¸n ®· vËn dông 
tæng hîp c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu, gåm: ph−¬ng ph¸p luËn duy vËt biÖn chøng 
vµ duy vËt lÞch sö, ph−¬ng ph¸p thèng kª kinh nghiÖm, tæng hîp, ph©n tÝch, so s¸nh 
vµ kÕ thõa cã chän läc c¸c nghiªn cøu cã tr−íc ®Ó lµm s¸ng tá vÊn ®Ò nghiªn cøu. 

§Ò tµi luËn ¸n cã ý nghÜa lý luËn vµ thùc tiÔn cÊp b¸ch ®ang ®Æt ra ®èi víi 
TCT BH ViÖt Nam hiÖn nay, nh»m gióp TCT BH ViÖt Nam thÝch øng víi ®iÒu kiÖn 
kinh doanh míi trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc. 

Trªn c¬ së nh÷ng néi dung ®· ®−îc ph©n tÝch, luËn ¸n ®· cã nh÷ng ®ãng gãp 
vµ ph¸t triÓn míi sau:  

1. Víi ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn míi, t¸c gi¶ luËn ¸n ®· hÖ thèng hãa mét sè vÊn 
®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ T§KD b¶o hiÓm vµ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD b¶o 
hiÓm. Trong ®ã, tËp trung lµm râ kh¸i niÖm, c¸c h×nh thøc vµ ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña 
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T§KD; lµm s¸ng tá lý luËn vÒ c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi T§KD, bao gåm: c¬ 
chÕ qu¶n lý vèn, c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n, c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ ph©n 
phèi lîi nhuËn, c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh; ®ång thêi, nghiªn cøu s©u s¾c h¬n vÒ c¸c 
®Æc tr−ng c¬ b¶n ®èi víi T§KD b¶o hiÓm. 

2. Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vai trß cña c¸c T§KD trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng; x¸c 
®Þnh c¬ së lý luËn vÒ sù cÇn thiÕt c¬ cÊu l¹i TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD. 

3. Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ s©u s¾c thùc tr¹ng m« h×nh tæ chøc vµ c¬ chÕ qu¶n lý 
tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam, nh»m x¸c ®Þnh c¬ së lý luËn cho viÖc hoµn 
thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD. 

4. T¸c gi¶ luËn ¸n ®Ò xuÊt râ m« h×nh TËp ®oµn B¶o ViÖt theo h×nh thøc CTM 
- CTC trong t−¬ng lai, luËn gi¶i nh÷ng quan ®iÓm, nguyªn t¾c hoµn thiÖn c¬ chÕ 
qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD.  

5. §Æc biÖt, t¸c gi¶ luËn ¸n ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p c¬ b¶n nh»m hoµn thiÖn 
c¬ chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®èi víi TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh T§KD ®· lùa 
chän, ®ã lµ: hoµn thiÖn c¬ chÕ huy ®éng vèn theo h−íng ®æi míi c¬ chÕ huy ®éng 
vèn chñ së h÷u tõ h×nh thøc giao vèn sang h×nh thøc Nhµ n−íc ®Çu t− vèn vµo tËp 
®oµn; thùc hiÖn ®a d¹ng hãa së h÷u th«ng qua h×nh thøc cæ phÇn hãa trô së chÝnh 
cña TCT BH ViÖt Nam; hoµn thiÖn c¬ chÕ ®iÒu hßa vèn theo h−íng dùa trªn c¬ së 
hîp ®ång kinh tÕ vÒ gãp vèn ®Çu t−; hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý tµi s¶n dùa trªn nÒn 
t¶ng quan hÖ vÒ quyÒn tµi s¶n vµ quan hÖ ph¸p luËt gi÷a CTM vµ CTC; hoµn thiÖn 
c¬ chÕ qu¶n lý doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn theo h−íng: doanh thu, chi phÝ vµ lîi 
nhuËn cña CTM vµ c¸c CTC ®−îc h¹ch to¸n riªng vµ cã sù t¸ch b¹ch râ rµng nh− 
®èi víi mét doanh nghiÖp cã t− c¸ch ph¸p nh©n ®éc lËp; ®ång thêi, cÇn hîp nhÊt 
doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn cña CTM vµ c¸c CTC trong b¸o c¸o tµi chÝnh hîp 
nhÊt cña tËp ®oµn theo th«ng lÖ cña c¸c T§KD trªn thÕ giíi; ®æi míi c¬ chÕ ph©n 
phèi lîi nhuËn theo h−íng do chñ së h÷u quyÕt ®Þnh trªn c¬ së quan hÖ vÒ quyÒn tµi 
s¶n, quyÒn b×nh ®¼ng gi÷a c¸c chñ së h÷u, ®¶m b¶o hµi hßa c¸c lîi Ých,...; ®æi míi 
c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh theo h−íng tæ chøc hÖ thèng Ban KiÓm to¸n néi bé trùc 
thuéc H§QT cña CTM, ®Ó lµm c«ng cô kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng h¹ch to¸n tµi 
chÝnh, kÕ to¸n cña c¸c CTC; ®ång thêi, ®æi míi c¬ chÕ kiÓm so¸t tµi chÝnh tõ mÖnh 
lÖnh hµnh chÝnh sang kiÓm so¸t dùa trªn c¬ së quyÒn tµi s¶n. 

6. §Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p, t¸c gi¶ luËn ¸n 
®Ò xuÊt 03 kiÕn nghÞ cã tÝnh kh¶ thi lµ: ChÝnh phñ ®Çu t− bæ sung vèn ®iÒu lÖ cho 
TCT BH ViÖt Nam ®Ó cã ®ñ tiÒm lùc chi phèi c¸c c«ng ty con; hoµn thiÖn khung 
ph¸p lý vÒ chuyÓn ®æi vµ qu¶n lý TCT BH ViÖt Nam theo m« h×nh tËp ®oµn b¶o 
hiÓm; vµ cÇn cã b−íc ®i vµ lé tr×nh thÝch hîp ®Ó c¬ cÊu l¹i TCT BH  ViÖt Nam theo 
m« h×nh T§KD. 

MÆc dï t¸c gi¶ luËn ¸n cã nhiÒu cè g¾ng, song luËn ¸n kh«ng tr¸nh khái cã 
thiÕu sãt nhÊt ®Þnh, rÊt mong ®−îc TCT BH ViÖt Nam, c¸c thÇy c« gi¸o, c¸c c¬ 
quan cã thÈm quyÒn, c¸c nhµ khoa häc vµ chuyªn m«n tham gia ý kiÕn ®Ó luËn ¸n 
®−îc hoµn thiÖn h¬n. 

Xin tr©n träng c¶m ¬n!  
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