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MO PAU
1. Tinh cp thiét caa dé tai

Vi xu thé hoi nhap kinh € quic t, cac doanh ngp da va
dang déi moi manh n& va toan din ké ca cach tiic quan ly, diéu
hanh va kim soat cac ha dong aia doanh nglép. Kiém soat Bi bo
& mot chirc nang aia quan ly, la ot cdng @ quan ly do chinh ngoi
quan ly xay drng phuc vu cho muc dich quan ly cia minh.

Trong doanh nghp xay dmg, chi phi xaydp va gia thanh
san phim xay hp la nhing cH tiéu kinh € quan tong luéndugc cac
nha gun ly doanh ngtéip quan tam.

Déi véi cac doanh nghp xay drng, cdng tac Km soat oi
bo V& chi phi nlam tiét kiem chi phiddng thyi dam bao chit luong
céng trinh ludrdat 1én hangtau.

Cong ty Xay lip va Cong Ngltip Tau Thy Mién Trung la
mot céng ty bn, c6 @ ciu t6 chac phic tap, hait dong trong nhdu
linh wrc va xay fip la hat dong chinh éa Céng ty trong giadtoan
hién nay. Nleng hién tai cong tac kdm soat noi chung vadin soat
chi phi xay fp néi riéng i Cong ty \in boc 16 nhiéu han cré, chra
dap ung dugc yéu éu aia quin ly chi phi. Chinh vi 8, viéc ting
cuong kiém soat Bi bo n6i chung va Km soét Bi bo dbi véi chi phi
xay Fp ndi riéng ft can thiét ddi voi Cong ty hén nay.

2. Téong quan W dé tai nghién aru
Tinh dén thoi diém hién tai da co &t nhiéu tac gi nghién ¢u

vé van d& kiém soat i bo chi phi xay ip (trong tn chinh Idin vin)
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3. Muc dich nghién aru

Vé ly lugn: Luan van & 1am ré o so ly luan vé kiém soat oi
bo chi phi xay 4p trong doanh nghp xay &p.

Vé thyc tién: Théng qua \dc tim hiu, thu thp, tng hop,
phan tich théng tinit thuc tién, phat hén nhiing han ché trong céng
tac kiém soat chi phi xayap tai Céng ty vadua ra cac gii phap phi
hop nham ting arong cong tac Kim soat Bi bo vé chi phi xay 4p ¢
Coéng ty.
4.Poi twong va pham vi nghién aiu.

Poi turgng nghién ¢u: Luan van tp trung nghién &u cong
tac kiém soat chi phi xayap trong doanh nghp xay kp, bao ¢m:
M6i truong kiém soét, & chic théng tin phc vu cho kém soét va
cac thi tuc kiém soat a thé.

Phgm vi nghién ¢u cia lugn van: Luan van nghién é¢u
cong tac km soat chi phi xayap trong plam vi Cong ty Xay lip va
Coéng Nghép Tau Thy Mién Trung bao §m 5don vj truc thuse cod
chic nang xay fip va win phong Coéng ty.

5. Pheong phap nghién au.

Trong qua trinh nghiénra, tac gh da dra trén o so phuong
phap ldén duy \at bién chrng va & dung cac phong phap nh:
Phrong phap thng ké, éng hop, phan tich, so sanh Iya va thrc
tién...nkam khai quat ly lan, tng két thuc tign.

6. Nhitng dong gop khoa e cia dé tai.

- Ly giai dugc ar can thiét phai tang arong kiém soét chi phi

xay p tai Cong ty xay &p va céng ngkép tau thy Mién Trung.
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- Pé xuat cac ghi phap nAim ting ardng kiém soéat chi phi
xay lip tai Cong ty, nang cao & qua cdng tac gan ly chi phi xay
lap & CoNg ty.
7. Két cau cia luan van.

Chwong 1: Co o ly luan V@ kiém soat i bo chi phi xay p
trong doanh ngkp.

Chwong 2: Thuc trang kiém soét chi phi xayap tai Cong ty
xay lip va Céng ngkép tau thy Mién Trung.

Chwong 3: Giai phap ting arong kiém soét chi phi xayap
tai COng ty xay ip va cong nglép tau thy Mién Trung.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KIEM SOAT NOI BQ CHI PHi XAY
LAP TRONG DOANH NGHI EP

1.1. Khai quéat chung & kiém soat rdi bd trong doanh nghiép
1.1.1.Khai ném, hin chat vé kiém soat i bé
1.1.1.1. Khai nim \é kiém soat @i bg

Kiém soat Bi bo (KSNB) la not thuc thé bén trongdon vi,
do ngroi ciaadon vj thuc hién dé kiém soat xem nhan vién ladding
hay sai niing thé thirc d& duoc quydinh trong quy cé khi thi hanh
bén phan.
1.1.1.2. Bn chit cia kiém soét @i bg trong qua trinh gan ly

- Bdi véi bao céo tai chinh, KSNB phdam bio \é tinh kp
thoi, chinh xac vatang tin @y

- Déi véi tinh tuan th, KSNB trée hét phai dam bao hop ly
viéc chip hanh lgt phap va cac quginh.
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- Béi vai su hitu hiéu va héu qua cia cac hat dong, KSNB
bao v va sr dung hiéu qua cac ngﬁn lyc, bio mat théng tin, nang
cao uy tin, v rong thi phan, thre hién cac chin luge kinh doanh
cua doanh ngkp.

1.1.3. Chic ning cia kiém soat i bé

- KSNB tao diéu kién cho caadon vi diéu hanh va gan ly
kinh doanh rit cach co Hu qua.

- KSNB c¢0 clic ning dam bao giam séat mc d¢ hiéu niang,
hiéu qua cia cac qugt dinh trong qué trinh trc thi, ko dam tuan
tha dlng quy trinh, th thiee d duoc quydinh.

- Kip thoi phéat hén nhiing van dé nay sinh trong kinh doanh
dé hoach dinh va thrc hién cac bén phapddi pho.

- Ngan chin, phat hén cac sai pfim va gian 4n trong kinh
doanh.

- bam bao ghi chép K toanday du, chinh xac vaiing tté
thirc V@ cac nghép wu va hait dong kinh doanh.

- bam bao cac bao cao tai chirdwoc lap kip thoi, hop 1€ va
tuan thi theo cac yéuan phapdinh cd lién quan.

- Bao ¢ tai sin va thong tin khéngidam dung va & dung
sai muc dich.

1.1.4. CAc $u té ciu thanh hé théng kiém soéat @i bg: Mai truong
kiém soat ; lé thong ké toan va cac tntuc kiém soét.

1.2.Chi phi xay kip vaanh hwéng aia ndédén cong tac kém soat
1.2.1.Chi phi xaydp

1.2.1.1. Khai nim chi phi xaydp
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Chi phi xay ip (CPXL) la béu hién bing tién cia toan b
hao phi ¢ lao dong $ing va laodong vat hoa @n thiét dé xay ding
méi hoac cii tao, my rong hay trang blai k§ thuat cong trinh ma
doanh nghip xay kp da chi ra trong @t ky nhat dinh (qui, am).
[4,36]
1.2.1.2. Phan lai chi phi xay dip:

Phan laii CPXL theo @i dung kinh & theo mc dich va
cong ding aia chi phi, theo plong phap &ip hop chi phi va wi quan I
Véi dol turpng chiu chi phi, theo gi dung eiu thanh @a chi phi:
1.2.2.4nh hwéng aia chi phi xay lip @én cong tac kém soat

Thir nhat, CPXL throng chém ty trong rat 16n trong ng chi
phi phat sinh ai cac doanh nghp xay kp, n6 phat sinhat nhiéu b
phan khac nhau.

Thi hai, qua trinh thi céng xagp duoc thuc hién qua nhdu

giai doan, mdi giai doan c6 nhing loai CPXL phat sinh khac nhau.

Thir ba, @n phim xay bp c6 quy mddn, két ciu phrc tap,
do nhéu b phan clng tham gia, nén CPXL phéat sinh rthiéu rnoi,
nhiéu b phan.

Thir tu, cAc ¥u & phuc w thi cdng xay dp thuong xuyén di
chuyén vaduoc bao quan tai cac Bu lan am thoi khéngdam bao an
toan nén céng tac gu ly dong vn dong Vat chit caa cac gu to nay
gap nhiéu kho khin.

Thir nam, CPXL din lién v6i cong trinh, lang muc céng
trinh, trong qué trinh xayip réu khéng c6 kin phap qan ly s gay
lzng phi, tinh sai gia tharimh hrong dén két qua xay kp.
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1.3. Kiém soat roi bg vé chi phi xay Ep trong doanh nghiép

1.3.1. B chirc thong tin phuc v kiém soat chi phi xaydp

1.3.1.1. B chic thong tin @ toan

Trong cac doanh ngip xay p, ddi tuong cn lap du toan 14
cac hang muc cdng trinh va cong trinh xayrag.
1.3.1.2. B chic thdng tin thke hién

Hé théng thong tin & toan \é chi phi xay 4p gom: Hé théng
théng tin K toan tai chinh vadthdng thong tin K toan gan tri.
1.3.2. Kém soat Bi by vé chi phi xay tip
1.3.2.1. Kém soat chi phi nguyénriwliéu truc tiép

* Kiém soét qué trinh muaivliéu- nhip kho:

+ B6 phan mua hang@ phong nghip wu cia doanh nglép £
xem xét, kém tra myi nghiép vu mua \at liéu, dam bao hop Iy vé gia
ca, chit luong aia Vat tu mua.

+ Bo phan vat tu khi nhan vat liéu s phai kiém tra, sau6 <
lap “phiéu nhap kho” cho $ vat liéu nhan dugc nay.

+ Bo phan kho, sau khi Kim tra \at tu vé mit 5 luong, chit
luong...tir bo phan nhan vat tu chuyén dén < ky nhin vao “phéu
nhap kho” saudé chuyén “phiéu nhap kho” dén bo phan ké toan.

+ Bo phan ké toan @n or vao cac chng tir goc lién quandé
kiém tra,ddi chiéu, theo ddi vi nguoi ban va lam an ar ghi 9.

* Kiém soat qua trinh xit kho nguyént li¢u thi céng cong
trinh: Can ar vao K hoach sin xuit hoic dr toan thi cong hay péi
giao viéc, cacdoi cong trinh & lap  “phiéu xin cip vat tu” trong d6

ghi rd $ luong, ching loai,...cua laai vat liéu cin thiét. Sau khi nn
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duoc “phiéu xin cip vat tu” phong nghép vu 5 xem xét, phé duy
va lap phiéu xuit kho giao chaioi cong trinh mangtén by phan kho
hang nin vat liéu theo yéu au.

* Kiém soat qué trinh muagv liéu- xuit thing chodgi céng
trinh.

O day cong tac Km soét chi phi nguyérivliéu la kém soéat
qué trinh mua nguyérawvliéu- nhap kho@oi cdng trinh). Kém soéat
qud trinh naydugc thuc hién tuong tr nhu trén, nlweng nguyén gt
liéu dugc nhap kho d@iadoi céng trinh.
1.3.2.2.Kém soét chi phi nhan céngar tiép

* Kiém soét bing k hagch laodsng - tién lwong

Hang thang, phongéktoan § tong hop, so sanh chi phiéi
lwong thrc t# voi cac @ sd tinh lwong: Moi su khac bét trong yéu
can duoc phat hén kip thoi.

* Kiém soét ing phan céng, phan ndm trong cdng tac lao

déng - tien luong.

+ B phan nhan s: Tuyén dung, ky hop ddng laodong va
quan ly ho so laodong.

+ Bo phan ar dung lao dong: Quan ly lao dong va clAm
cong.

+ Bo phan tinh bong : Gin ar vao king chim cong va kt
qua cdng véc va cac cting tr lién quan khacésthyc hién tinh krong,

lap bang lwong,
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+ Bo phan thanh toandong: Gin o vao king lwong va b so

nhan g tién hanh thanh toamdng cho ngoi lao dong.

* Kiém soét chi phi én luong thdng qua ¥t doi chiéu  liéu
trén $ sach va cling t.

Déi chiéu tén va mic luong, dbi chiéu & gio cong, ngay
cong trén bng lrong Wi cac thé thoi gian, king chim cdng éa cac

bo phan ar dung laodong, kiém tra vic tinh toan trénang hrong.

1.3.2.3.Kém soét @i bg chi phi may thi cong

Déi vai chi phi nguyén 4t liéu truc tiép, nhan céng trc tiép,
chi phi @n xuit chung cé mc tiéu va qué trinh km soét tong tr
nhu trinh bay mac 1.3.2.1, 1.3.2.2 va 1.3.2.4¢eikiém soéats day
chu yéu la kiém soat phn chi phi kiau hao.

1.3.2.4.Kém soét @i bg chi phi sn xuit chung
Kiém soét tinh bp ly, hop 1& cua céc th tuc, ching tr,
kiém soat cac khm chi phi ing k& hoach, dr toan va céc
dinh mrc, kiém soét tinh phudp quydinh \é tinh chit caa ting
loai chi phi hach toan vaoitng khan muc.
1.3.3. Phan tich7anh gia tinh hinh thec hién chi phi xay lip
Phan tich l&n dong chi phi nguyénat liéu truc tiép; chi phi
nhan céng trc tiép; chi phi & dung may thi céngsan xuit chung.
CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi XAY L AP
TAI CONG TY XAY L AP VA CONG NGHIEP TAU THUY
MI EN TRUNG
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2.1. Khai quéat chung @ Coéng ty Xay kp va Céng nghép tau
thuy Mién Trung
2.1.1. Qua trinh hinh thanh, phat tdn ciia Cong ty

Cong ty Xay #p va Céng ngkp tau thy Mién Trung duoc
thanh &p theo Qugt dinh & 239/@-UB ngay 22/03/1993 i@
UBND tinh Quing Nam-Pa Nang. Ghy phépding ky $ 106921
cia $ Ké hoach bau tur
2.1.2.Chkc ndang, nhigm vu va inh vec hagt dong cia Cong ty

Cong ty Xay 4p va Céng nglép tau thy Mién Trung ladon

vi hach toandoc lap, co tr cach phap nhan, cé coAuriéng vaduoc

mé tai khain tién Viét Nam dong va ngai té tai cac Ngan hang.

Cong tyduoc chi dong giao dch dam phan, ky & hop dong
kinh & va vin ban hop tac lién Kt trong va ngoai msc vé cac fnh
vuc kinh doanh nin: Xay lip cac céng trinh céng ngip, dan ang
giao théng, tHt ké thi cong & théng chéu sang...

2.1.3. @ cdu t6 chirc quan 1y tai Cong ty Xay &ip va Cong nghip
Tau thuy Mién Trung

Cong ty Xay ip va Cong nglép Tau thy Mién Trung c6 o
cau t chic gquan ly theo mé hinh trc tuyén chic ning
2.1.4. B chirc ké toan ti Cong ty Xay dip va Cong nghép tau thu
Mién Trung

T6 chirc ké toan theo mé hinkp trung, hinh thic ké toan ap
dung la hinh titc nhat ky chung.

2.2. Thc trang cong tac kém soat chi phi xay fip tai Cong ty
Xay Lip va Cong Nghép Tau Thuy Mién Trung
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2.2.1. M6i terong kiém soét &i Cong ty

Thé hién qua:Pac thu qun ly & Céng ty, Chinh sach nhan
sw, COng tac & haach, Uy ban kém soat, Nhank bén ngoai
2.2.2.T6 chirc théng tin phuc vu kiém soét i by chi phi xay lip tai
Cong ty Xay lap vaCoéng Nghigp Tau Thuy Mién Trung
2.2.2.1. B chirc thdng tin @ toan

Hién nay, dr toan cac cong trinh xaydg ti céng ty déu
duoc lap theo cadinh mic, cké do quydinh hign hanh.
2.2.2.2.P chic thdng tin thec hien

Chi phi xay ip tai Cong ty va cac xi nghp truc thuwc bao
gdm chi phi nguyénat liéu truc tiép, chi phi nhan céngue tiép,
chi phi may thi céng, chi phas xuit chung

Tuy nhién, Cong tac &n soat chi phi dhdirng lai & viéc doi
chiéu chi phi dr toan va chi phi tic & phéat sinh trén ki luong
hoan thanh do caton vi truc thuwyc bao céo va km tra tinh lop 1y,
hop ¢ ciia cac ching tr lién quan ma aka tnrc tiép kiém tra kioi
luong thrc % hoan thanhai cac céng trinh @ng nhr kiém tra chit
luong ai thé cia trng cdng trinh. Cac nhan viéy khuat it xuéng
hién trudng dé kiém tra, giam séat i tiép tai cac cdng trinh, aka c6
bé&o céo ¢ thé khi di kiém tra cac cong trinh.aT Céng ty chra lap
cac bao cadinh ky do vay khéng thy duoc sr bién dong v chi phi.
2.2.3.Thi tuc kiém soat @i bé chi phi xay lip ¢ Cong ty XL va
CNTT Mién Trung
2.2.3.1. Thi tuc kiém soéat chi phi nguyénitliéu truc tiép

a.Thi tuc kiém soat qué trinh muagvtu giao thing cho céng trinh
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Tha tuc kiém soat qué trinh muawtu giao thing cho céng trinh
duoc thé hién qua & do: 2.4 trang 68 4n chinh ldn vian
b. Thi tuc kiém soat qué trinh xit kho vit tir thi céng cdng trinh
dugc khai quat quacsdd: 2.5 trang 72 4n chinh ldn van
Qua thi tuc kiém soét @i bg dsi véi chi phi NVL teec ticp
cO the thdy:

« Nhu diu vat tu do ch huy céng trinh yéuan, phong Wt tu
cung @p nhrng khéng kém traduoc cung ép nhr vay c6 phi lp
chua?, dn dén mot s truong hyp mua vt tu qua dr dé o dong von,
chua xem xétdugc nhing Vat tu thay thé ma gia é hon, chit luong
dam bao. C6 trong hyp khi vat tu vé thi chra c6 6 tho thi cong dn
dén vat tu ton kho céng trinh, va vi aa xay ding mdt ké hoach
ngan han truée. Chinh vi gy, viéc cin phai c6 mdt ké hoach ngin
han vé nhu du vat tu cho cac cong trinh 12hsic quan tong, no 1a
co s dé phé dugt cip phat vt tu, gilp cho b phan ké toan cli
dong trong véc lap ké hoach ngan séach.
2.2.3.2.Th tuc kiém soét chi phi nhan congi tiép

Mdi nhan viéndugc tuyén chon lam vic tai cong trinh phi cé
su xét duyt cia Hoi dong tuyén dung, phii duoc ky hop dong lao
dong hay lop ddng giao khoan, vadp dong dugc chuyén dén phong
ké toan (bng hyp) Mot ban dé lam ain ar tinh wrong cho nhan vién.

Tai cac cong trinh, nhan cénartr tiép dugc huong lwong drdi
dang l&: Khoan &n phim (cac & khoan) vakong thvi gian (cac &
cbng nhat).
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+ Pdi voi céng nhan & luong theo thi gian, hang ngayoi
truong € chim céng trénBang chim cong (ph luc 2.4) dinh ky
(cudi thang) @ri Bang chim congvé van phong k toan cong ty. K
toan §|can ar vao lyp dong laodong aia cong nhan xemaruwong
theo k¢ hay theo ngay vaéth hanh lanBang thanh toan #én luong

cong nfgit va thanh toan cho caé téng nht.

+ B4 véi cac kibi luong giao khoandai dién Cong ty @oi
truong |haic CHT duoc wy quyén) s lap Hop dong giao khoan cho
cac t khoan, sau khi congad hoan thanhanghiém thu va can &
kg thuaf xac nkn vaoBang xac nkin khi lupng hoan thanhchuyén
lén van Phong k toan céng tydé tinh wong, Bp Bang thanh toan

tien lroing © khoén

Qua thi tuc kiém soat i bg déi véi chi phi nhan cong tec

tiég co thé thay:

« Khi thanh toan ki luong cho cacd khoan, BCH CTdé nghi,
nhung khong kp thoi xua ly that thoat do & khoan nin vat tu s
dung 18ng phi hac mit cip, nén teong hyp thanh toan wot qué ki

lvong hoan thankéi khi ciing xay ra.

« Pon vi chua c6 K hoach ai thé dé kiém tra qua trinh giao
khoan &i cho © khoan tr BCH cong trinh, &h dén kho phat Hin khi
BCH c6ng trinh x&c rim khoi luong nkim, ding c6 kh nang BCH

cong trinh &u két v6i té khoan nang thém céng ati(do khéng co b
phan kiém tra), hay 6 tinh xac nén sai kidi luong, ...

2.2.3.3.Thi tuc kiém soét chi phisdyng may thi cong
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- Béi voi xe may @a cdng tydoi truang cong trinh tinh rabhg
khéi lugng ca may @i vé van phong k toan Cong ty. Sau khi cék
qua vé haat dong xe may, chi phi xe may gugc ké toan phan &

vao cong trinh.

- Pbi véi xe may thuédsi truong cdng trinh tinh radhg khbi
luong ca may, qudt toan kidi luong ca may hoan thankrtg dot,
chuyén vé van phong K toan Cong tyé thanh toan va ghiés

Qua thi tuc kiém soat chi phi may thi congia Cong ty ta c6
thé thay:

Viéc kiém soat hat dong aia xe may thi cong ata thic ar
hiéu qua, phy thude chi yéu vao s giam sat éa BCH cong trinh,1s
tan tam @a lai may,.. lang phissxay ra trong ndt sd trudng hop nhur
xe may &i cong trinh ¥n haat dong nhing khéng th kiém soatduoc
hiéu qua haat dong ra sao cho duam lu, ui va mac,... Hay khi cac
doi truang cong trinh & tinh théngddng Wi lai xe nang kiing $ gio
hoat dong, $ luot xe trung chugn trong cong trinh, ...

Pé han ché hao hit, thit thoat thi cdng tyan phai thiét lap ké
hoach chi phi @ thé, ting céng trinh an bao nhiéu ca may, trong
thoi gian nao. Gn c6 i phan dé kiém soat 4i cac cong trinh, phan
tich kip thoi dé dua radinh mic cho xe may hagua ra © ché khoan
khi thué xe may bén ngoatic biét ddi véi cac cong trinh sanén,
duong giao théng, thialoi, thuy dién,...vi wi cac cong trinh nay chi
phi may thi céng laat Ion.
2.2.3.4.Th tuc kiém soét chi phidn xuit chung
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Déi vai chi phi NVL, cdng @ dung ai xuit ding cho B phan
quan ly thi congduoc kiém soat gbng nhr phan kiém soét chi phi
NLVL tryc tiép, ddi vai tién lwong thanh toan cho nhan viénaguy
thi congdugc kiém soat @n ar vao king chim céng dodoi truong
chim, danh sach nhan viénauly, bang tinh lrong, gbng Wi kiém
soét chi phi nhan coéngutr tiép, khiu hao TS® phan b cho
phan quan ly doi duoc kiém soat @n or vao phrong phéap tinh ku
hao, ing phan b khiu hao TS®, céac khan chi king tién, chi cho
dich wi mua ngoaiduoc kiém soat &n aor Phiéu d& xuat cua doi
truéng (CHT) va cac aimg tir lién quan (hoaon, bién lai...) va phi
duoc Giamdbc phé dugt.

Qua thi tuc kiém soét i bé déi véi chi phi sin xudt chung cé
thé thdy:

« Chi phi én xuat chung Ia khan muc chi phi éng hp va it
khé kiém soéat. Cong ty ata xay drng duoc cac thi tuc kiém soét @
thé ddi véi khoan muc chi phi nay. CP SXGail khéng cddon gia
dinh mrc theo kidi luong codng trinh thc hién, phat sinh thong
xuyén nénanh hréng khéng nb dén gia thanh xayib cia cong
trinh. Do iy, Cong ty én xay dmng @ ché khoanddi véi nhiing
khoan chi phi nay nim dam bio cho véc kiém soatdugc chit chg
hon.

2.2.4. Cong tacdng hep va phan tich CPXLdi cong ty
Hién tai Cong ty chra thrc hién cong tac phan tich CPXL, ¢h

lap cac bao cao CPXL ph wu cho muc dich kiém soét.
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2.3. Nhitng wu diém va han ché trong céng tac kiém soat chi phi
xay lip tai Cong ty Xay Lap va Cong Nghép tau thuy Mién
Trung
2.3.1. Nhing wu diém

Lanhdao Céng ty thy rd duoc tim quan tong aia cong tac Km
soat CPXL

Cong tyda © chic duoc o ciu quan ly hop ly, c6 s phan cong,
phan nhém trong ddi ré giira cac phong ban.

Hé thdng théng tin E toandugc o chic va \in hanh phi ép
véi dic diém t chirc sin xuat kinh doanh.

2.3.2. Nhi#ng mit han ché
+ CAc phong ban phhop v6i nhau trong éc kiém tra, giam séat
hoat dong ti cdng trinh clra thit ddng k).

+ Viéc lap ké hoach CPXL ch dugc lap mot lan vaodau ram,

chu yéu dya vao @ toan xay dp, chra thyc hién cong tac phan tich

dé c6 nhing bién phap can tép ssm khi xay ra sai pam.

+ COng tac kim soat chi phi xayap tai cac don vj truc thupc

chua that chat cheg.
CHUONG 3
Gl Al PHAP TANG CUONG KI EM SOAT NQI BQ VE CHI
PHi XAY L AP TAlI CONG TY XAY L AP VA CONG NGHIEP
TAU THU Y MI EN TRUNG

3.1. Sr can thiét phai tang arong kiém soat rdi bd vé chi phi xay
l4p tai Cong ty Xay lip va Cong nghép tau thuy Mién Trung
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- Hién nay, © ciu t chic tai cong ty trong d6i hoan ctinh
nhung lai chua o ra s két hop kiém soét gira cac phong ban.

- Qui trinh cdéng \ic ding chra duoc trién khai @ thé, nhigm
vu ban cti huy cdng trinh khénduoc ban hanhing vin ban.

- Cong ty clra c6 K haoach chi phi @ thé caa cac cong trinh
dan dén khong cli dong trong ar tri ngan séach.

- Coéng tac Km soat chi phi xayip tai cAcdon vi truc thuc
chua thit chit ché. Céng ty clra theo d6i clit ché chi phi, dn dén
viéc xacdinh gia thanh tic & khéng chinh xac.

- Hé thdng théng tin pan hdi tir cdng trinh ¢ van phong éng
khéng Kp thoi, khdu phén tich Bu qu ciing chra quan tandlng
muc nén phat kn thit thoat ngdén luc chim, hiéu qua thap.

3.2. Céc gai phap ting arong kiém soat rji bd vé chi phi xay kp
tai Cong ty Xay lap va Cong nghép Tau thuy Mién Trung.
3.2.1. Giii phap hoan thén méi trweng kiém soats Cong ty

* M ta cong véc au thé ciia Ban chhuy cong trinh

* Xay dyng © kiém soéat cong trinkté kiém tra hat dong xay
l4p tai cac cong trinh

* Lap ké haach CPXL ngin han
3.2.2. Giii phap hoan thén thong tin phuc vu kiém soéat i bg vé
chi phi xay kip & Cong ty
3.2.2.1. Hoan tigin thdng tin @ toan

Trong cdng tacab dr todn én bd sung Bng chét tinh chi
tiét vat liéu dé tién cho cdng tac ki tra,ddi chiéu hao phittng laai

nguyén it liéu trong trng Mi dung cong \éc giira thrc t va dr toan
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duoc & dang,dong thdi kiém soatduoc ching laai, sd luong va @
don gia @a ting loai nguy@n vt liéu. Bang chét tinh chi tét vat liéu
nhu dugc néud phu luc 3Hb&dvehinh ld@n van.

. béan hang, . o, L
3.2.2.2. Hoan tl#g I@a{@éng thong tin K toan phxc w kiém

soat chi phi nhan hang
Xay deng béu mau b&o céo nhanh cho ladho v khdi lugng

nguyén ¥t liéu tai cdng trinh nBm hoan thén viéc cung ép thong
tin ké toan plic vu cho kém soat éa cong tyDéi vai cong trinh thi
bé&o céo hng ngay,ddi véi cdng trinh xa bn o tié bao caatinh ky
ba ngay.Bng 3.2: Bao cadinh ky trang 96 Bn chinh ldn van.
3.2.3. Giii phap hoan thén cac thi tuc kiém soat i bg vé chi phi
xay kip tgi cong ty Xay &p va Cong nghip Tau thuy Mién Trung
3.2.3.1. Thi tuc kiém soat chi phi NVL #c tiép

a. Tha tuc kiém soat mua NVL chun thing cho céng trinh
dugc khai quat quacsdd 3.1:

y_ a0

Thé kho,
Phiéu nhap
kho
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BCHCT T6 kiém soat Lanhdao P. K.hoach,k.toan
( Bitdau ) Khong cuyét
1) ]
| A\ 4 )
—— d\ pinghi / (¢ @) Chonnha
Phieu dé ngh vat tu Xem xet Cung d@p
mua \at tu Dulet
et \
Hop ddng, don
hang
(5)
(8) Cho
tam ng
Hoadon
ban hang, v ©
Bién n
giao ntin
hang,...

(11)
Kiém tra
thanh
toan, hoan
ung
(8)
(12)
2 Ghi 9 ké
toan

( Kétthac )

$d6 3.1: Quy trinh kiém soét chu trinh mua vt i éu chuyén thang dgi cong trinh
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Trong qui trinh kém soat mua nguyéréli vat liéu giao thing
cho céng trinh, coustham gia éa T kiém soat, khi phé duy cin
can ar vao ké hagch chi phi xaydp phét sinh trong nén hgn dé
kiém tra, sau @i 1an cip phat phi c6 Bang quyt toan ki luong
VL sr dung, trong tirong hyp mua NVL cho céng trinhéa thiét phai
danh gia nha cungip dé lya chon.

Viéc lap bang quyt toan kisi lwong VL $ dung can or
vao king xac nhn khdi luong hoan thanhia © khoan, 6 céng
nhat trong ndi dot thanh toan, vauh trén lang ké kidi luong
hoan thanhia tng 6 fi5ag nody, BCH cdng trintedap bang
quyét toan kidi qung@g%’;&sﬁ dung kém i phiéu d& xut
cp vat tu. Bang 3.3NEMBOYEt toan kidi luong vat liéu sr
dung

b. Thi tuc kiém soat quéa trinh Xt kho \at tu thi cdng cong

trinh dugc khéi quat quaosdd sau:
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Phong \at tw Thii kho

T4 thi cong To kiém soat

Ban giamdéc Ké toan

( Batdiu )

Khéng cuyét

Duyét

Kiém

tra nhu Theq
5 doi xuat
Cau vat tu

(4)

O

(4)

4

Thuc Bang quyét toan (5)
hién thi khdi luong VL [*
s dung

5
©) \"’/6)_ (7 B&o cao

vé phong

A 4 \4

Bang ©ng hyp Kiém Ke toan
khéi luong vat  [T™\ tra, ddi
6\ chiéu

tu

( Kétthac )

So' dd 3.2: Qui trinh kiém soét xut vat liéu thi cong cdng trinh
3.2.3.2. Thi tyc kiém soat chi phi nhan cong
Pé kiém soat 6t thoi gian laodong, i cong trinh, teéc khi bit
dau mot ngay lam véc, cac & truong € nhan cong véc tir BCH cong
trinh va K thuat céng trinh kxéng din, cac & tap hop cdng nhania
t6 dé phd bién ké hoach trong ngay va theo ddi d&in cong. Céi mdi
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ngay phi chuyén cho céng nhan dc tiép ky xac nln vao lking
chim céng. Bén anh hing chim coéng @a 6 khoan, qan déc vat tu
(thu kho) ding tién hanh chm congdé déi chiéu, ké toan kém soét
sb luong dau budi va cudi budi. Sau ndi ngay lam véc, déi véi té thi
cong 1a & cong niat, cdng nhan an hanh, céng nhan bién &loua
don vi, ké toan kém tra hi, x4c ntin vao lng chim céng @a ©
truong va gqun doc vat tu.

Pé tranh tiit thoat \it tu, 6 kiém soat cong trinhaskiém tra hi
dinh mic so Wi khdi luong hoan thanh, cac haathmit mac (ru
c6), ddi chiéu véi cacdot di kiém tra,... § xac ntin, trinh lanhdao
phé duyt.

3.2.3.3. Thi tuc kiém soat chi phi@dung MTC

Khi ¢6 nhu &u may thi cong, BCH cong trinh i Phiéu dé
xudt goi vé Phong \at tu, T kiém soat & can ar vaoké hogch chi
phi ngin hgn dé kiém tra nhu &u va tinh hinh thc # tai cong trinh
S8 dé xuét y kién dé Ianhdao phé dugt . Néu con xe may thi céng
ranh € trinh l&nhdao viét Lénh diéu dong xe maydén cong trinh.
Trong trong hop khéng c6 & dé xuat thué ngoai, théng qua phong
Vit tu lamhgp dong thué xe méagho céng trinh.

Déi voi xe may thi &n xem xét hgu qua lam viéc cia ndi xe
bang cachdiéu dong lai may, Kt hop voi thué ngoaité kiém tra visc
thuc hién khdi lugng cdng véc, tir d6 quyét dinh dinh mic au thé cho

mbi cong trinh.
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Cubi mdi budi 1am viéc la cé xac nin cia lai xe, K thuat
cong trinh. Khi t thic cdng \ic, $ c6 bang xac nkin khi
lurong ca may.

Trong qua trinh l1am ¥t caa may thi cong, ¥c kiém soat hu
qua haat dong 1a ét khd, do vy bén anh viéc thuong xuyén giam
séat wi cong trinh @a © kiém soat condodi hoi viéc giao trach nidim
guan ly MTC chat chg tir phia BCH cbng trinh.
3.2.3.4. Thi tuc kiém soat chi phidn xuit chung

Khi c6 nhu @u \é vat tu sir dung cho gan ly thi céng, b phan
sir dung i céng trinh 4p Phiéu yéu @u, chuyén cho BCH céng trinh
ky duyét (viec ky duyét trén @ s ké haach vaduoc thi truong don
vi iy quyén va quidinh trach nkém vat chat). Khi Phiéu yéu éu cip
vat tu c6 chi ky cia cac b phan cé thim quyén, ké toan céng trinh
s8 lap Phiéu xuit kho, BCH céng trinh dugt. Thi kho ain ar vao
Phiéu xuit kho d& duoc ky duyét tién hanh xét kho cho b phan ar
dung. Ké toan cong trinh & ly thu hbi lai kho (réu sr dung nhéu
lan) haic phan b hét, lap bang phan B chi phi \at tu, dung a1 quan
ly vao chi phi céng trinh, sat6 trinh Giamdéc duyét va tén hanh
phan 16 vao chi phi chungi@ céng trinhdo.

Ngoai ra, Céng ty an quan tamién cac u to trong chi phi
san xuat chung sau:

+ Pdi véi chi phi tén lwong aia nhan vién gin Iy céng trinh

Tién luong dia nhan vién gin ly cdng trinh thanh toan theo
thoi gian thrc t 1am viéc. Tai cac cong trinh, thkho € theo dbi va

chdim cdéng cho nhan vién gu ly ¢ cdng trinh. Céi thang, tng
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cham céngduoc chuyn Vé ké toan tinh vadp bang thanh toan én
lwong. Bang thanh toan &n luong duoc chuyén cho B phan Ké toan
cong trinh kém tra xem thi gian 1am vic vai tién d6 cac 6 khoan,
doi xe xem c6 phu ¢p khong va trinh ky dwy trudée thanh toén
luong.

+ Ddi véi chi phi giao dch tiép khach. Khan chi phi nay nén
khoan cho BCH cong trindbi véi tirng cong trinh g thé, viéc khoan
nay K toan § dua trén d toan nin thiu, k& haach ngin han dé tién
hanh giao khoan, §t giao khoan &bam sat theo &n do thi cong
cia cong trinh tronging giaidoan nkm tao gr linh dong trong céng

Viéc.

KET LUAN

Trudc xu thé hoi nhap va phat tén kinh € hién nay, & canh
tranh dén ra khéng chddi véi cac doanh nghp xay kp trong nréc
ma cac nha tu qubc t ciing d& vao cdc, nhit 1a tréndia ban thanh
phdé Pa Ning. Piéu nay doi hoi cac doanh nghp ngay cang chu
trong hoan thin hon céng tac gan ly, tr d6i méi, nang cao cht
luong gin phim, ha gia thanh xayip nhim nang caov canh tranh,
giit vitng th phan va khing dinh vi thé cia minh.bé thuc hién duoc
diéu d6, viéc hoan thin cdng tac Kim soat vi bo néi chung va Kim
soat i bo vé CPXL ndi riéng la rit yéu du hét sic can thiét. Cong
tac kiém soat vi bo tot s5 nang caatuoc chit lugng céng trinh, rat
ngan dugc thoi gian thi céng, hn cké rai ro, chi dong v nguwn luc,
dem ki hiéu qua haat dong bt cach 6t nhit.
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Trén @ s nghién ¢u ly luan va thrc tién vé kiém soét 0i
bo déi voi CPXL, Luan vin da dua radugc mot b giai phap co o
so, thyc tién va hyp ly, gop plan ting arong kiém soéat Bi bo vé
CPXL ¢ Cong ty Xay &p va Céng nglép Tau Thy Mién Trung. \&
co ban, Luan van giai quyét duoc mot sb van d& co thé van dung
dugc tai Cong ty ndi riéng &ng nhr déi véi nhitng doanh nglép
hoat dong trong tnh wrc xay &p noi chung la:

Trugc nhat, hé théng nhing van dé 1y luan oo ban vé kiém
soéat Bi by néi chung va Kim soéat vi bo vé CPXL néi riéng trong
cac doanh nghp xay kp.

Tiép theq luan van phan anh vadanh gia tirc trang cong tac
kiém soat bi bo v& CPXL tai Cong ty Xay fip va Cong nglép Tau
Thuy Mién Trung ndt cach toan @nh, quadd dua raduoc nhing
danh gia a thé vé thuc trang cong tac nayt Cong ty.

Cwi cung chi raduoc ar can thiét phai hoan thén cong tac
kiém soat bi bo vé CPXL tai Cong ty Xay fip va Cong nglép Tau
Thuy Mién Trung,dua ra cac gii phap hoan tién méi trrong kiém
soéat, hoan tin théng tin tin phc vu céng tac Km soat, hoan thn
cac thi tuc kiém soat nAm quan ly chat ché chi phi, ing sic canh

tranh @ia Cong ty trong giatoan phat trén moi.



