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LOI MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Dé dam bio cho s phat trén bén vitng, hai hoa chiaédoi ich
va Bi da hda ¢i nhuan tir vuon cay Cao sui@ Coéng ty TNHH MTV
Cao su Qiang Nam. Thrc hién ding chinh sackuong 16i cua Bang
va Nha mdc Vé viéc tao congan viéc lam goép phn vao cong tac xoéa
déi giam nghéo gitp cacthnong dan cé dc Hng mvi va cé cong
viéc 6n dinh dai laudoi hoi phai c6 mt md hinh giao khoanuén
cay cao su kinh doanh hoanéihon. Vi vay t6i chon dé tai “Hoan
thign cong tac giao khoan ¥on cdy Cao su ga Cébng ty TNHH
MTV Cao su Quing Nani' lam luan van thac sy tai truong BPai hoc
Kinh té, Pai hoc Pa Ning.

Vi thoi gian va trinhdd c6 han nén véc hoan thin dé tai $
khdng tranh kbi cac sai sét, vidy téi rait mong nln duoc sr thong
cam va chi bao cia céc thy ¢, céng ty cling caab.

2. Muc dich nghién aru

- Xay ding @ so 1y luan ddi véi mé hinh giao khoanudn cay
cao su kinh doanh;

- X&cdinh thyc trang aia mé hinh giao khoandn nay.

- Pé xuat cac ghi phap hoan tith md hinh giao khoadat higu
qua hon, dam bao hai hoadi ich va ign viing.

3. Pham vi nghién aku

- Vé khong gian:Nghién au, khio sat cong ty TNHH MTV

Cao su Qiang Nam va 6 néngubng trnrc thuc cbng ty
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- Vé thoi gian : Phan tich&liéu giao khoana cong ty trong
10 nim, tim ra nking han cké cia cong tydé xuat giai phap.

- Vé mirc dg chi tiét : Phan tich niing uu diém, nhrgc diém
trong 10 Am qua & khach quan va eéhquanddi véi cong tac giao
kho&n &i Cong ty.

4. Quan diém tiép can va phwong phap nghién géu

4.1 Quandiém tiép ain
- Tiép ain tinh hinh tiic thyc ¢ cia Cong tytheo plrong phap duy
vat bién ching, tim héu nhu @u hién tai cia cac b ndng dan, tim
giai phap gun ly va nang cao B suit cong vic cia cac b
- Tim héu \é nhiing \in dé con bn i va tacdong aia noédén haat
dong © chirc sin xuit cia cong tyDé xuit giai phap.

4.2 Phrong phap nghién gu

Phrong phap lan phép duy & bién chrng, duy it lich sr,
phuong phéap ép cin ke thing, phrong phap thng ké 6ng hop.

5. Két cau cuaa luan vin

Két cAu caa luan vin gdm ba clrong Wi tén gi nhu sau:

Chwong 1 CO SO LY LUAN VE CONG TAC GIAO
KHOAN TRONG NONG NGHEP

Chwong 2 THUC TRANG VE MO HINH GIAO KHOAN
VUON CAY CAO SU TAlI CONG TY TNHH MTV CAO SU
QUANG NAM

Chuwong 3: GIAI PHAP HOAN THEN MO HINH GIAO
KHOAN VUGN CAY CAO SU TAI CONG TY TNHH MTV CAO
SU QUANG NAM
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE MO HINH GIAO KHOAN TRONG
NONG NGHIEP
1.1. CAC KHAI NI EM LIEN QUAN
1.1.1. Khai ném Mé hinh
1.1.1.1Khai niém & mé hinh

M hinh 14 g khai quéat cai chung dhcia not tong the hay nét
tap hop céc dbi tuong lién quandén mdt sy vat hay nét hién
twong...naod6 phuc w cho hat dong hoc tp, nghién Gu, sin xuit va
sinh hat tinh thin cia con ngoi.

1.1.1.2.Cac lazi mb hinh
M6 hinh ¢ thong, du tric, 16 gic va Md hinh toan

1.1.2. Khai ném Mb hinh té chitc sin xuit trong néng nghiép.

M6 hinh @n xuit néng nghdp |a sr khai quat mang tintiai dién
cho mdi c&ch thirc & chirc sin xuit & mdi viing mién va néduoc dic
rat ra tr nhirng thanh céng trong tie tién xuyén st trong mdt quéa
trinh dai thrc hién céng véc.

1.1.3.pic diém Mb hinh t chirc in xuét trong ndng nghiép.

1.3.1.1.M& hinh mang tinh ke tién :

M6 hinh © chirc sin xUit néng nghip déu xuat phat fr nhiing
kinh nghém thanh céng ma tit tién cong véc da tri nghiem.
1.3.1.2.Tinhda dgng va phong ph :
Piéu kién tr nhiéno mdi viing mén khac nhaugco mbt mo

hinh 6 chirc sin xuit néng nghép tronging va phu bp.
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1.3.1.3Gdn chit véi bién s tw nhién :

Thuc hién dang theo quy lét sinh tizong va tinh muaw cia
dbi twong gin xuat nhu : Thoi diém trong, thyi diém thu hach,...

1.3.1.4.D¢i twong aia mé hinhd chic sin xuit néng nghép 1a
co thé song:

Trong néng ngldip dbi tugng sin xuit la cay tbng, Vat nubi.
Phat trén theo quy lat sinh lc. Trong khAud chic sin xuit cin
phai bam sét theo quy 4t sinh byc dé dapng nhiing doi hoi caa di
tuong Sin Xuat.

1.3.1.5Tinh duy nht :

Md&i md hinh & chic sin xuat néng nghdp chi 4p ding cho

dugc cho ndt khu wrc trong ndt thoi diém nhit dinh.
1.1.4. Cac M6 hinhé chitc sin xuét trong néng nghiép.
1.1.4.1Mb hinh 8 chic sin xuit néng 1 (h6 giadinh)

Ho 1a mot don vi kinh t tu chi, cAch thic t chac sin xuit cia
ho mang tinh phét, cting it lic thrc hién nhidu chic ning mao
cacdon Vi kinh € khac khoéng té codugc.

Ul diém : T6 chrc sin xuit don gian, & quan ly, it vén va i ro it,
khai thac éi da ning st laodong, ...
Nheoc diém : To chic sin xudt nho, cia i chi ¢dap ang nhu éu
cudc Hng, viee taidau tr mo rong sin xuat khéngduoc quan tam.
1.1.4.2M6 hinh 8 chic sin xuit trang trgi
Trang tai la hinh thic t chic kinh € theo lrong sin xuit hang
hoa i qui mé trong dbi lon, hait dong chi yéu trong tnh wrc

néng, 1am, ng nghip
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Uu diém: Tap trung, chuyén mon héa caéuytd san xuit cao fon
Nheeoc diém : Han ché bai cach thirc quin ly trong huyt théng, gay
ra cac riu thuan trong i b, kho vay wn sin xuit kinh doanh.
1.1.4.3.M6 hinh & chic sin xuit Hop tac x&

Hop tac x& lad chic kinh € ty cha do nhing ngroi lao dong
c6 nhu @u, loi ich chung, & nguyén ciing gop én, gop sc lap ra
céach thirc 6 chirc sin xuit dé phat huy &c manh @p thé caa ting xa
vién nhim gidp nhau thc hién cé héu qua hon céac lai hoat dong
san xuat kinh doanh.

Ul diém : Céch tlic t chrc sin xuit cé tré thu hatduoc
déngdao ngroi lao dong tham gia, \ic quan ly hop tac xa tixc hién
trén nguyénic dan ch va binhding, ciing tham gia cac gthdinh.

Nheeoc diém : Khong khugn khichdugc ngroi nhidu von,
viéc quan ly hop tac x& phic tap do $ luong x& viéndéng, $ hitu
manh man a cac xa viérddi véi tai sin cia minh

1.1.4.4Mb hinh 6 chic sin xuit doanh nghip ndng nghiip Nha meée.

Doanh nghip néng nghip Nha mréc la lai hinh doanh
nghiép do Nha méc thanh dp, dau tr vén va qun ly véi tu cach ch
s hitu, 1& phap nhan kint thaat dong theo phap ht, thuc hién céc
muc tiéu kinh é do Nha méc giao.

- Tuan thi theo & quan ly vadiéu tiét caa Nha méc,

- Nganh &n xuit gin voi sinh \at (Cay tbng, \at nudi), b chi
phdi boi quy luat sinh kye, caadiéu kién ngai canh

M®d hinh 6 chic sin xuit theo plrong phap giao khoan hay

con @i la md hinh giao khodnia thxc sr mang 4i hiéu qua trong



7
san xuit va dapung duoc cacdiéu kién dit raddi vai vai trd ma cac
doanh nghip ndng nghip

1.1.5. M0 hinh giao khoén trong néng ngip.

Giao khodan las thong nHit cho nét haic mjt sb thoa thuin
gitra bén giao khoan va bénamhkhoan ¢ cac ch tiéu, dinh mac,
céach thirc lam visc, ... dé thue hiégn mdt haic mot sb cong véc trong
mot qué trinh 8n xuit, mot chinh sach h mot du an.

Déi voi pham vi nghién ¢u cia dé tai, do han cké vé thoi gian,
khdng gian vatiéu kién vé nang lyc, néndé tai chi tap trung nghién
ctru va hoan thin md hinh giao khoaddi véi doanh nghip noéng
nghiép sin xuit trong cay cao su kinh doanh.

1.1.6 . Khai ném M6 hinh giao khoan wron céy cao su kinh doanh

1.1.6.1. Cay cao su kinh doanh

Cay cao su kinh doanh la cay caodsc trong cho mac dich
kinh doanh théng quaaé ldy ma va chu K sbng aia caydugc tinh
tir e trdng chodén khi cay 1t cho mi.

1.1.6.2. Khai ngm mb hinh giao khoamsm cay cao su kinh doanh

M hinh giao khodn woén cay cao su kinh doanta khai quét
nhitng diém chung nht vé cach thirc © chic sin xuat kinh doanh
vuon cay cao sut@ don Vi va tuan theo cacéhthéng ch tiéu, dinh
muc, tacdong Ién cay cao sdrgc thoa thifin gitra hai bén

1.1.6.3 Bén giao khoan

Bén giao khoan Idbtchic c6 tai gn, co @ so vat chit, ¢ tr
cach phap nhan, co céacidtéu, dinh mic diéu chinh céng vc giao

khoan trong rét 5 giai doan aia qua trinh & xut.

1.1.6.4 Bén nkin khoan
Bén ntin khoan |a cac ca nham, ¢hrc bo src laodong va tri
lyc tham gia lam ic cia nbt qué trinh 8n xuit va tudn theo céc th
tiéu dinh mrc ma bén giao khoétit ra.
1.2. NQI DUNG VE MO HINH GIAO KHOAN V UON CAY
CAO SU KINH DOANH

1.2.1. So do t6 chirc giao khoan wron cay cao su kinh doanh

QUY PINH PHAP LUAT

| VITON CAY CAO SLJ |

v
BEN GIAO | TAPHOP CONG VIEC GIAO, N BEN NHAN
KHOAN NHAN KHOAN KHOAN

\ 4

CAC HINH TH U'C G.KHOAN

A\ 4

HO SO, VAN BAN QUY BINH

> PINH MUC, CHI TIEU >
> CHI PHI, L QI NHU AN >
> PIEU KIEN THOA MAN >

A 4

QUY TRINH T O CHUC THUC
HIEN VA GIAM SAT

\ 4

So d6 2.1 S do t6 chic giao khoan won cay cao su kinh doanh

Su hinh thanh mé hinh giao khoan théng quaisdoing @ ban
Mot 1a :Xacdinh s db t6 chic va caadiéu kién lién quan. Hai 13 :
Xac lap quan B vé tai sin, Ba l&: Xac 4p quyén, trach nhim va

nghia wi cia ngroi lao dong, Bon 1a : XA&c ip quyén, trach nhim va
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ngha w V& chi phi, Nim la : Xac #p nguyén ic V& phan chia di
nhuan.

1.2.1.1 Quydinh aia phap lut :

Hién nay &i Viét Nam ndt s vian ban quy pam phap lat dugc
ban hanh rdm diéu chinh & mirc Vi mé cécddi tugng giao khoan,
d6i tugng nhin khoan va cac cong giao khoan

1.2.1.2 Poi twpng aia mo hinh giao khoan

Vuon cdy cao su kinh doanh &i tuong aia mé hinh giao
khoan wron cay cao su kinh doanh.

1.2.1.3 Cbng véc giao khoan:

C6ng vic giao khoantuoc thrc hién trong siét qué trinh phéat
trién cia cay cao su kinh doanh.

1.2.1.4 Hinh thic giao khoan

+ Khoén cbong vdc

+ Khoén theo conglogn

+ Khoan hang iim

+ Khoanén dinh lau dai c&dau tr

+ Khoanén dinh lau dai khéng cdau tr

1.2.1.5 Céc chi tiéuginh mic giao khoan

+Chi tiéu kinh ¢ :

Chi tiéu chi phi |a chtiéu quydinh \é chi phidau tr cho ndi
cong vic giao khoan trong cac gidban.

+ Quy trinh ¥ thugt
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Quy trinh K thuat sin xuit cay gbng tong moi va chim soéc
cao su kin thiét co ban va quy trinh ¥ thuat khai thac m va chim
séc cao su kinh doanh.

+ binh mic laodong

binh mic laodong la chi phi laatong dugc quydinh dé thyc
hién mot khdi lugng cdng véc nhit dinh aia mdt nguoi hay not tap
thé nguoi lao dong c6 ngk nghiégp phu hp trong niiing diéu kién
san xuit nhat dinh.

Tiéu chudin dé dinh mic laodong 1a nlitng dai luong hao phi
thoi gian quydinh dé hoan thanh riimg b phan aia hréc cong véc
trong nhing diéu kién t chic ky thuat hop ly, tng Wi cac clé do
lam viéc phu lop.

1.2.1.6 Ho so, van kin quydinh

+ Ho so giao khodan

+ Van kin quydinh giao khoan

1.2.1.7. biéu kién thva man

+ Kinh té bén vieng:

+ X& hgi bén viig:

+ Van héa #n viing :

1.2.1.8 Quy trinh thec hién

+ Cong ty b chic trién khai phrong an khoan

+ Bén giao khoangtsan xuit tién hanh ban giao éh tich

+ Bén giao khoandtchic hop ngroi lao dong tién hanh binh
xétdinh mrc cho frng ha @a céac won cay giao khoan.

+ Bén giao khoan & hanh ky bp ddng giao va niin khoan.

1.2.2. Xac Bp quan h vé tai sin
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Tai sin aia toan B qua trinh &n xuit 1a thube ¥ hitu nha méc
dugc giao cho cong ty din ly.
1.2.3. X&c Bp quyén, trach nhiém va nghia v vé lao déng
1.2.3.1 Laodgng truc tiép :
-Quyen va nghia w ciia ngroi lao dong truc tiép:
-Trach nhém cia ngroi lao dong tnc tiép :
1.2.3.2 Laodgng gian tép :
-Quyen va nghia w cia kb phan laodong gian tép :
-Tréch nhém cia b phan laodong gian tép :
1.2.4. X&c lip quyen, trach nhiém va ngiia wa vé chi phi
-boi voi doanh nghip néng nghip phan chia chi phi ga bén
giao khoan va bén ah khoan hac mot bén thr 3
-béi véi doanh nghip néng nghip chiu 100% chi phi pirc v
choddi tugng sin xuat.
1.2.5X4c lap nguyén tic v phan chia i nhuan
1.2.5.1 Tinh gi& thanhkion vi sin phim cay tbng
Déi véi cay trong 1 Bn thu hach nheu lan thi chi phi téng
mai phai phan 1o cho cac @m cho én pHim :
Chiphitbngmsi +  Chi phi cim soc
Gi?)rtﬁ’hrincgg?a\r?ggn dugc phan b thu hach trong Am

1lanthu
hoach nhieu lan

San luong sin phim thu hach trong mm

Viéc tinh gia thankié xacdinh mic phan chiadi nhuan cho
bén nkin khoan.
1.2.5.2 . Xacdinhdinh mic laodéng tai khu wec
- Binh mrc laodong, king haic cao lon dinh mrc chung.

- bam bao V& ngwn thu @a ngroi lao dong
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- Loi nhuan thudugc phii xtrng dang \6i cong src bo ra.
1.2.5.3. Thu nlip tang thém viéc thAm canh va e¢im nubi
Tat ca cac thu nBp tir cong véc thaAm canh va d@n nudi trén
vuon cay @ia ngroi lao dong duoc huang 100%.
1.3. PHUONG PHAP PHAN TiCH, PANH GIA MO HINH
GIAO KHOAN
1.3.1. Yéu diu vé cong tac b chirc sin xuét trong MHGK
1.3.1.1 Y&u @u \é hiéu qui va ting trieeng.
Tang tnrong la ndt trong cac mc tiéu aia céng ty tiec hién
trén @ v 4p ding quy Iuit tai sin Xuit mé rong.

1.3.1.6Yéu @u phu lp Wi dic diém kinh €, x& Wi cua dat

nuéc vadiéu kién tr nhién ¢a khu wec.
- Hai hoa &i ich thu, §n dung lec lwong laodong & néng thon,
dao ho kién thirc va nang cao tay ngktho ngroi lao dong
1.3.1.7Yéu @u \é té chirc by may quin 1y.
- Nguyen fic 6 chirc by may

+ Can ar vao muc tiéu va nhdm wu haat dong kinh doanh

+ Pam bio tinh héu qua, linh haat va ning dong :

+ Gan bd may qun ly voi chirc vu, nhigm wu véi quyen loi.
-Yéu du :

X&c dinh r& nhém wu va qugn han cia cac ép quin ly, thrc
hién nghiém ngt ché d6 dan cli tap trung, lam ré cic ning dia
tirng dip quan ly, tirng b phan, don Vi.

1.3.1.8Y&u @u e ky thugt.
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K¥ thuat sir dung may maoc thiit bi va k§ thuat chi dungdén
kha nang nhin biét tir kinh nghém cia ngroi lao dong.

1.3.1.9Yéu @u v laodsng.

Thoi gian lam véc aia ngroi lao dong phii hét sirc linh hait va
khong tte tuan theod chirc sin xuit theo gb hanh chinkiugc.
1.3.1.10Yéu @u ¢ hai hoa quazkng giaidogn phat trién.
- Giai doan truéc € quyét dinh kit qua cia cac giattoan sau.
- CAc giaidoan nén giao cho 6t nguoi hoac mot ho.
1.3.1.11Yéu @u  phong &c tip quan.

Phong tc tp quan, phongut sinh hat la nHing yéu éu rit
quan tong dit ra cho céng tadstchrc sin xuit dbi véi cay cao su
kinh doanhdi cac khu wc vung sau, vung xa va vung biéroag.

1.3.2. Phwong phap phéan tich,danh gia mé hinh giao khoan
- Pam bao khai thacdi da cac #m ning, ngwn luc laoddng.

- Str dung duoc ngay cang nhi loi thé tuyét dbi, loi thé so sanh

- Phan &anhduoc xu hréng phét trén trong viéc ap ding khoa kc.

- L4y hiéu qua kinh # lam thréc do két qua cudi cung.
1.4. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN MO HINH GIAO
KHOAN

1.4.1 . Nguon lc laoddng.

Déi vai cong tac giao khoan ndo lyc laodong quyét dinh dén
sy thanh céng hay it bai cia md hinh th hién qua @ hai yéu t 5
lwong va clit luong.

1.4.2 . Trinh d@9 quan ly, giam sét.

Trinhdo quan ly, giam séat 1a §u t rat quan tpng tacdong trc
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tiép dén tam ly ngroi lao dong va quyt dinh dén hiéu qua vé ning
Suit laodong.

1.4.3. S van ddng tuyén truyén ciia cacdoan thé.

Cacdoan tit trong cong ty bo vé nguoi lao dong v quyén loi,
loi ich aia hp, vi vy cacdoan tit 1a nHing ngroi gop pHin nang
cao hiu qui sin xuit kinh doanh ga cong ty théng qua tuyén tiry

1.4.4. Nhitng nhan % vé diéu ki¢n tu nhién.

Cac nhand ty nhién 1a cac nha tinh hrong mang tinh &t kha
khang ch dua ra cac gii phap phong hat cac bén phap kic phic
nhung khéng té chjng lai.

1.5. CAC MO HINH GIAO KHOAN CH U YEU AP DUNG
CHO VUON CAY CAO SU KINH DOANH
1.5.1M6 hinh khoan theo céngdoan
M6 hinh khoan theo céndpan 1a mé hinh c6 cadiém chung 1a
chi khoan cdng \iic cho nét ddi trong trong ndi congdoan cia quéa
trinh in xuit cay cao su kinh doanh.
1.5.2. M& hinh khoan én dinh theo chu k cay tréng haic
theo chu k kinh doanh
Md hinh khoanon dinh theo chu k cay tdng 1a mé hinh &p
dung céng tac khoandn géi cho nt ddi tuong tir khi trong dén khi
két thac chu k khai thac m. Thoi gian kéo daitt 25 dén 30 rim.
md hinh khoan nay cé hai hinhithla hinh tiic cédau tr chi phi va
hinh thrc khdéngdau tu.
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CHUONG 2
THUC TRANG VE MO HINH GIAO KHOAN V UON CAY
CAO SU TAI CONG TY TNHH MTV CAO SU QU ANG NAM
2.1. TONG QUAN VE TINH HINH S AN XUAT KINH DOANH
TAI CONG TY TNHH MTV CAO SU QU ANG NAM
2.1.1. So lwgc vé cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam.

So lwpc Vé s hinh thanh va phat #n

- Tién than Cong ty la Lamudng Higp Buc-Quang Nam.

- Ngay 1/1/2010 Céng ty cao su &g Namdoi tén thanh Cong
ty trdch nhém hitu han mot thanh vién (TNHH MTV) Cao su Qug
Nam

Théng tin chung&/Coéng ty

Tén doanh ngkp: CONG TY TNHH MTV CAO SU QU ANG NAM

Tén Tiéng Anh: QUANG NAM RUBBER COMPANY

Tén viét tit: QRC

Tru s6: QL1A- Binh Nguyén-Thng Binh-Quing Nam

bién thaai: (+84) 0510 3667129 Fax: (+84) 0510 3667129

2.1.2. Picdiém vé té chiec quan 1y:
2.1.2.1.Nganh ngh Sin xuit Kinh doanh
Céc inh wic haat dong sin xuit kinh doanh ga Céng ty:
- Trong cay cao su,dm soc, qan ly, bio vé vuon cdy cao su
- Khai thac, ch bién, tiéu thi sin prim cay cao su.
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2.1.2.2S0 do Bs may b chirc quin ly

HOI PONG THANH VIEN ’u KIEM SOAT VIEN
BAN TONG GIAM BOC
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Phong Phong Phong Phong Phong Phong
TC-HC- TC-KT KH - Kinh QL-KT TT-BV-
NSTL XDCB Doanh Qs
S v
vv vy vV vV vV vV vy vV vy
Nha Nha NT NT NT. NT. NT. NT Phong
May May biic Higp Phué Tra Phusc N6ng Kham
Phan CBCS Phu buc cbuc NO Son Son PK
bén
v 4 \ 4 v 4 v \ 4 4
cong Céng doi doi doi doi doi doi
nhan nhan
—— Quanétruc tuyen e Quart kehirc nang

Sodd:2.1.2 % do td chrc b may ding trre tuyén chrc ning
2.1.3. Tinh hinh san xuit ciaa cong ty trong thvi gian qua.
2.1.3.1.Ngwn lyc con ngoi

Bang téng hep can bh nhan vién

TT Lao déng SO NQudi
1 Céan b quan ly 37 ngroi
2 Céan 6 nhan vién gian &p 109 ngroi
3 C6ng nhan trc tiép sin xuit 228 naroi
4 laodong thbe ho nhan khodan t8ng cay cao su 1.009 g
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2.1.3.2Ngwn lyc dat dai
Dién tichdat trong Cao sutung:  2.787,12 ha
2.1.3.3Ngwn lyc tai chinh
Téng ngwn von kinh doanh @a Cong ty 4i thoi diém
31/12/2010 la: 206.790.249.788ng.
2.2. THUC TRANG VE MO HINH GIAO KHOAN V UON CAY
CAO SU KINH DOANH
2.2.1 Thuc trang V@ so d6 té chirc giao khoandang ap ding
So d6 t6 chic giao khoan Iin nay hi cong ty

OUY PINH PHAP LUAT

VUON CAY CAO SU

BEN GIAO KHOAN N TAP HQP CONG VIEC GIAO, ) BEN NHAN
NHAN KHOAN KHOAN

> HINH TH U'C GIAO KHOAN

HO SO, VAN BAN QUY PINH

A 4

A 4

> PINH MUTC, CHI TIEU

A 4

QUY TRINH T O CHUC THUC
HIEN VA GIAM SAT

Sv do 2.6 b chirc giao khoan von cay cao su kinh doanhitcong ty
2.2.2 Thuc trang vé cac chi tiéu danh gia
2.2.2.1. Chi tiéu kinh €:
Chi phi giao khoan &pudg la theodinh mrc cia tp doan
Coéng ngh¢p cao su it Nam Bp.
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2.2.2.2. Chi tidu I§ thugt
Tay nglt ky thuat cia Cong nhardugc kiém tra theo hinh trc
thi dugc o chic hang am.
2.2.3. Thuec trang vé dinh mitc va céach thic 4p dung
2.2.3.1 binh mic laodéng
Hién nay cbéng tydang &p dng dinh mrc lao dong do Tap
doan Cong nglgp Cao su @t Nam ban hanh.
2.2.3.2 Pinh mic chi phidau t vat tie thiét bi
Tat ca vat tu thiét bi, cdng @ dung ai phuc vu cho cdng tac
giao khoaniuoc xacdinh don gia vaodiu nim ké hoach.
2.2.3.3 Tiéu chun kjj thugt
Hién nay cac tiéu chim ky thuat déu dwa trén quy trinh ¥
thuat do tip doan Cong ngkp Cao su Vét Nam ban hanh.
2.2.4 Thuc trang Vé diéu kién théa man
Tam ly aia ngroi lao dong lubn khdng hai 10ng, ala thrc ar dat
niém tin vao cong ty.
2.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN MO HINH GIAO
KHOAN
2.3.1 Ngudn luc laoddng.
Ngon luc lao dong 1a Hng thé stc lao dong tham gia vao hao
dong gin xuit gom c sb luong va chit lugng aia ngroi lao dong.
2.3.2 Yéu to ky thuat.
Yéu t ky thuat 1a toan 1 cac thao tac tadong tnrc tiép 18n wron

cay cao su theding cachgdung quy trinh.
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2.3.3 Thuc trang vé cach thirc t6 chirc quan ly, giam sét.
Trinh d6 quan ly, giam sat 14 §u 6 rit quan tong tacdong tnrc
tiép dén tam ly, ring sut nguoi lao dong
2.3.4. Srvan dgng tuyén truyén cia cacdoan thé.
Poan tit gép phAn nang cao Bu qui san xuat kinh doanh ga
cong ty.
2.3.5. Nhitng nhan % vé diéu kién ty nhién.
Nhan 6 tu nhién 1adéi tugng tacdong dén ning st laodong aia
cac I nhan khoan.
2.4, NHUNG THANH CONG VA H AN CHE VA NGUYEN
NHAN DAN PEN SU"HAN CHE CUA MO HiNH
2.4.1 Thanh cbéng dia mé hinh
- Cong tac gan Iy : ludn chi dong, dang K haach
- Chit lugng va s dong déu cia gibng cay tbng
2.4.2 Han ché cia m6 hinh
- Cong tac gin Iy : ©n rit nhiéu cdng &c va chi phi gan ly.
- Khéng phat huy trach néh aia bén nn khoan.
2.4.3 Cac nguyén nhan dn dén han ché ciaa md hinh
- Chua ¢6 K haach thre hién giao khoardn dinh dai lau
- Hai hoa éi ich chraduoc quan tam
- Trinhdo dan tri thp

- L& 15i canh tacdc hau, tir tedng sin xuat ty chi
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CHUONG 3
Gl Al PHAP HOAN THI EN MO HINH GIAO KHOAN
VUON CAY CAO SU KINH DOANH T Al CONG TY
TNHH MTV CAO SU QU ANG NAM

3.1. CAC CAN CU LAM C O SO CHO VIEC DPE XUAT Gl Al
PHAP
3.1.1. Dy bao W xu hwéng bién dong aia nganh cao suién
nam 2020
3.1.1.1Dw béo cung gu cao su th gigi dén nim 2020
Theo dr bdo @a IRSG, t day dén nim 2020, nic tiéu thi cao
su trén th giéi vao khaing 30 tréu tin/mam, nhu éu dap tng hién
nay aia thé gisi la 22 triéu tin/nam.
3.1.1.2Dy béo ting dign tich twng nvi va kim ngch xuit
khdu d@én nim 2020
Muc tiéu phéat tén dén nim 2020 1a #p tuc trong moi 70.000 ha
dé dién tich cao suacnuéc.
3.1.1.3Tham gia cacd chic cao su trén #gisi
Viét Nam tham gia vadtchrc ITRC, ITRC, nfim ting arong
su hop tac 6i cac nha & xuit cao su khac.
3.1.2. Céc ar si phap ly cho viéc dé xuit giai phap
3.1.2.1. Céc chinh sach phatéminéng nghip gin Wi nguoi
lao dong
- Nghi dinh 26 @ia Chinh pli , Ngh dinh 135 chinh

3.1.2.2. Céac quyinh dsi véi nganh cao su
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- Quy hach phét tén cao su trén nhuig cia th truong
- Phét trén cao su theoutdng dau tr thAm canhing
- Phét trén cao su phi gan vang nguyén &u
- Phéat huy mi nguwn lyc cia cac thanh gim kinh €
3.1.2.3. Céc quyiinh, dinh mic cia Tgp doan Cong ngldp
Cao su Vét Nam
- Ap dungdang quy trinh k& thuat trong, chim soc va khai thac
- Ap dung khungdinh mic vé chi phi va céng ladong
3.1.3. Quan diém, phwong hwéng hoan thign md hinh khoan
vuon cay tai Cong ty Cao su Quing Nam
3.1.3.1. Quariém
- Hoan thén mé hinh giao khoan phwp véi tinh hinh hén tai
- Bén vitng ¢ kinh %, bén vitng W& xa i, bén vitng & van héa
3.1.3.2. Plrong hwong
- Khic phuc céc flan ch caa md hinh Hin nay céng ty
- Xay drng gii phap thrc hién khoandn dinh lau dai
3.2. HOAN THIEN MO HINH GIAO KHOAN T AI CONG TY
3.2.1 Hoan thén té chirc aia md hinh giao khoan
3.2.1.1. @ v hinh thanh gii phap
M6 hinh giao khoanan phii ¢am bao tinh k¢ théng, day du
cac i dung, 1§ phan, tuén tl cac quydinh aia mé hinh.
3.2.1.2. Mcc tiéu aia gidi phap
B6 sung ac chti@u & chi phi va i nhuan, cacdiéu kién dam
vé hai hoadi ich aia bén giao khoan va bénamhkhoan.

3.2.1.3. Ni dung thec hién gigi phap
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- Xay drng ke théng cac chtiéu @ chi phi va éi nhuan.
Tang thoi gian laodong vadinh mrc lao dong cho cac &
nhan khoandi véi khu wrc trong cay cao su odia hinh khac.
- Xay drng cac chtiéudam bao diéu kién hai hoadi ich, 6n
dinh lau dai cho bén #h khoan.
So d6 3.1 : mé hinh giao khoandndugc xay drng nhr sau

QUY PINH PHAP LUAT
VUON CAY CAO SU

BEN GIAO KHOAN TAP HQP CONG VIEC GIAO, || BEN NHAN KHOAN
NHAN KHOAN

A

> CAC HINH TH UC GIAO KHOAN

P HO <O, VAN BAN QUY PINH

—> PINH MUC, CHI TIEU

> CHI PHI, L Q1 NHUAN

> PIEU KI EN HAI HOA |—>

4

> QUY TRINH T O CHUC THUC

3.2.2. Hoan thén cac céngdoan giao khoan:
3.2.2.1. Klac phic hun ck¥ tir nguyén nhan ehquan ¥ cong
tac quin ly.

- Co so hinh thanh gigi phap :
Khai thac héu qua hon ning suit lao dong aia cac b nhan

khoan va cong nhan.
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- Muc tiéu aia gidgi phap: 3.2.3. Ghi phap tang arong hiéu qua gidm sat:
+ Tang ring sut laodong cac b nhan khoan va cdng nhan: 3.2.3.1. @ sg hinh thanh gii phap
+ Giam thiéu cong tac gin Iy va gidm sat : Quan ly theo hinh thc quan liéu, sach rki, chra phat huyéi
+ Nang cao l§iu gua kinh doanh da naing luc laodong aia céc 6 nhan khoan.
- Ngi dung % chizc theec hign gidgi phap. 3.2.3.2. Mcc tiéu aia gidi phap
+ Xay drng he thong phrong phap qgan ly phu yp - Phéat huy quén lam chi cua cac b nhan khoan.
+ Tb chirc cac cdc hop trung ciu dan y nit quy ndt 1an - Tinh gon bd may quin ly 1& cac néng trong.
+ Gay dring qu sang kén, khen tlréng 3.2.3.3. Ni dung thec hign gidgi phap
+ Bau ra ban liéndc giita cAc 16 nhan khoan, cong nhan - Tinh gon bd may @ia néng tedng va thanhdp cac & giam sat
+ Hai hoa éi ich kinh ¢ - bao to chuyén moén hda cdng tac giam sat.
3.2.2.2 . Klic phuc hgn cl¥ tir nguyén nhan ehquan @a cac - Thanh &p quy cli¢ vadoi thanh tra kém tra cac cong ¥c.
hé nhgn khoan; - Luan chugn céac & giam sat qua néngutiing khac.
- Co s thure hién gidi phap - Két hop chit chg giita © giam sat va dphan ky thuat.
Do trinhdd dan tri thp, canh tacac hau - Tim hiéu va hoc hoi kinh nghém thyc hién céng tac giam sat.
- Muc tiéu aia gidgi phap 3.2.4. Gii phap khoan én dinh dai lau cho cac & nhan khoan
Huéng cho ngoi lao dong di theo ndt pheong thrc lam vic 3.2.4.1. @ v hinh thanh gii phap
mai, 6n dinh va nang cao trindd laodong aia cong ty. - Khoanén dinh dai lau cho cacdmhin khoan.
- Ngi dung % chizc thec hién gidgi phap - Puc rat kinh nghdm thye tién, xacdinh thé manh W diéu
+ Nang cao trinkio dan tri qua thi gian laodong kién tr nhién, ngdén laodong chinh éa cong
+ Ho nhan khoanduoc tham gia vao cadoan tie caa cong ty. - H3 tro dau tr duong giao théng, am x&, tuong hoc, ...
+ Hang rim tp huin nang cao tay ngrcho laodong 3.2.4.2. Mc tiéu @ia gigi phap
+ Thanh dp mot t6 chuyén giao K thuat, hoi cac 1o gioi - Chuyén quyén lam chii gin trach nhim cia o nhan khoan.
3.2.2.3. Cac nguyén nhan khach quan khac - Phat huydi da ngn laodong aia cac b nhan khoan
- Tao ra nlitng duong dong mirc phuc wu di lai, van chuyén mi - Nang cao Ktiu qua sin xuat kinh doanh
- Lap bang k¢ b thu nhip ting thém theo tic d6 doc - On dinh ngwn laoddng va phat tdn bén vitng
+ Té chirc cac cdc thi “sang kén \é ky thuat chaim séc va khai 3.2.4.3. Ni dung thec hién gigi phap
thac mi trén cac won cay codudongddng mic”. - Trién khai I hoach giao khoan chiét va ré rang

- Van dong o nhan khoan ¢ nguyén tham gia va ladong.
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- Xéacdinh trach niim va qugn han cia hai bén giao, riim khoan

3.3. KET LUAN VA KI EN NGHI

3.3.1. Kétluan:

M6 hinh giao khoani@ cong ty hin d& dat duoc mot sb hiéu
qua nhit dinh, bén anh d6 con nling ©n tai kKim hdm & nang stit
lao dong va héu qua kinh €. Bé tai “Hoan thén md hinh giao khoan
vuon cay cao suat Cong ty TNHH MVT cao su Qing Nam*“ dra
vao diéu kién tr nhién, ngdén luc va dr doan phat tdn, o hoi va
thach thirc 1am cn or dé xuat huéng khic phuc md hinh giao khoan
phu hyp, higu qua va k&n viing.

D¢ tai con co nhiu thidu sot, tac di rit mong cac thy co va
cac lan doc déng gop y kén dé tac gi hoan thanhié tai duoc tt
hon. Xin &m on thiy TS. Pao Hiu Hoada nhit tinh diy bao va
hudng din cling cac thy cd hi dongda gop v kén chod? tai.

3.3.2. Kién nghi :

- Cip lanh dgo truc tiép : Tap doan Cong nglép cao su \ét
Nam én phai c6 cac chinh sach thiaténg fon trong véc giao va
giam séat & hoach aia cong ty.

- Cdp lanh dgo gian tiép : UBND tinh, huyn cé cac chinh sach
tuyén trugn dén ngroi dan, thugt phuc ngroi dan trong wc tim
hiéu va tép nhan céng véc trong cao sudi Cong ty Qung Nam trén
dia ban inh Quang Nam.



