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MO DAU

I. Ly do nghién ctru

Nam 2006, Viét Nam tré thanh thanh vién cia WTO, da dem lai
nhiéu co hoi 14n thach thirc cho cac doanh nghiép trong nudc, vi phai
db1 mit voi cac tong cong ty, tap doan qudc té 16n cd cong nghé tién
tién, thuong hiéu noi tiéng va c6 nhiéu kinh nghiém vé quan 1y kinh
doanh hién dai. P6i véi Tong Cong ty Lip may Viét Nam
(LILAMA), don vi da c6 nhitng dong gop quan trong trong vigéc xay
dung céc cong trinh trong diém quéc gia vé: dién, dau khi, thép, hoa
chét va phai thuong xuyén canh tranh véi cac tap doan cong nghiép
16n trén thé gidi, ngay ca cac du an trong nudc. Cho nén, viée xay
dung dinh hudng phét trién Tong Cong ty Lap may Viét Nam, nham
tang kha nang canh tranh trong bdi canh toan cau hoa kinh té 1a mot
yéu cau hét stc cap thiét.
II. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai

1. Ngoai nuoc

Viéc nghién ctru qua trinh phat trién nham dé tai cdu tric céac
cong ty da va dang duoc nhiéu qubc gia nghién ctru va thyc hién,
nham 1am cho céc cong ty phat trién thanh cong trong tién trinh hoi
nhap kinh té quéc té nhu: Han Quéc, Nhat Ban, Hoa ky, Singapore,
Malaysia... Cac cong trinh trén da dé lai nhiéu kinh nghiém quy vé
1y luan va thuc tién, c6 thé 1am tai liéu tham khao t6t cho tién trinh
phat trién Tong Cong ty Lap may Viét Nam.

2. Trong nudc

C6 nhiéu bai viét dé cdp dén mo hinh hoat dong cia cac Tong
Cong ty 90 va 91 cua céc tac gia; HO Xuin Hung, Pho ban d6i méi
DNNN truc thudc Thu tudéng Chinh phu [1.17], PGS.TS. Tran Ngoc
Tho [1.48], Ong Tran Pirc Lai Thir truéng Bé Truyén thong-
Thong tin [[.47] va cia TS. Nguyén Trong Hoai [1.27], déu co
chung nhén dinh 1 cac Tong Cong ty nha nudc, di c6 vai trd nhat
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dinh trong viéc phat trién kinh té x3 hoi cua Viét Nam thoi gian qua.
Tuy nhién, trong qua trinh d6i mdi va hoi nhap véi nén kinh té thé
gidi van con nhiéu bat cép, can phai danh gia toan dién, dé tiép tuc
d6i m&i mé hinh hoat dong, nham phat huy vai tro chu dao cua cac
Téng Cong ty nha nudc, trong su nghiép Cong nghiép hoa - Hién dai
hoa dat nudc va dé phu hop véi xu hudng hoi nhap kinh té qubc té.
Song, chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cac toan dién vé phat
trién cac tong cong ty nha nudc trong nganh cong nghiép lip may.
I11. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Pbi twong nghién ctru cla dé tai: Qua trinh phat trién ctia nganh
cong nghiép lap may Viét Nam.

Pham vi nghién ciru cua dé tai: Tong Cong ty Lap may Viét Nam.
IV. Muc tiéu nghién ctiru

Céc nghién ctru cua ludn an nham: (1) Xdy dung co s 1y luan vé
vai trd cta nganh cong nghiép lip may d6i véi phat trién kinh té xa
hoi; (2). Phan tich qua trinh phat trién va hién trang hoat dong cua
Toéng Cong ty Lip may Viét Nam dé tim ra cac diém manh, diém
yéu, co hdi va nguy co ctiia Tong Cong ty Lap may Viét Nam. Tir do,
dé xuat muc tiéu va cac giai phap phat trién Tong Cong ty Lip may
Viét Nam dén nam 2020.
V. Phwong phap nghién citru

pé nghién ctru va thuc hién dé tai luan an, tac gia s€ st dung cac
phuong phap nghién ctru duy vat bién ching, phuong phéap théng ké
- mo ta, phan tich tong hop, phuong phap chuyén gia va phuong
phap du bao.
VI. Nhirng dong gop khoa hoc cia luan an

Luan an s€ c6 nhitng dong gop vé mat Iy luan va thuc tién nhu
sau.

1. Vé mit 1y luén :
- Trinh bay co sé khoa hoc vé vai trd ciia nganh cong

nghiép lip méy trong qua trinh phat trién nén kinh té Viét Nam.
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- Xay dung hé thong cac phuong phap danh gia thuc trang
dé tim ra cac diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co va quy trinh xay
dung céc chién lugc phat trién Tong Cong ty Lap may Viét Nam.

- Khai quat bai hoc kinh nghiém vé phat trién ctia mot sd
tong cong ty cong nghiép ning trén thé gidi hoat dong trong nganh
cong nghiép lap may, 1am co so tham khao dé xay dung dinh hudng
phat trién nganh coéng nghiép lap may noéi chung va Tong Cong ty
Lap may Viét Nam.

2. Vé thye tién:

- Van dung hé thong cac phuong phap dé danh gia thuc
trang hoat dong cua Tong Cong ty Lap may Viét Nam trong thoi gian
vira qua, nham tim ra cdc diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co
ctia Tong Cong ty Lap may Viét Nam.

- Pé xuét cac giai phap dong bd va cu thé vé phat trién Tong
Cong ty Lap may Viét Nam dén nam 2020, thanh Tong Céng ty
Cong nghi€p nang LILAMA.

- Gitip cac B nganh tham khao bo ich trong x4y dung chién
luge, quy hoach va chinh sach phat trién nganh cong nghiép lap may
Viét Nam.

- Ngoai ra, két qua nghién ctru con lam tai liéu tham khao dé
phat trién cac Tong Cong ty nha nudc & cac nganh khéc.

VII. B0 cuc ciia ludn an

Ngoai phan m¢ dau, két luan va kién nghi, phu lyc, tai liéu tham
khao, luan 4n dugc to chic thanh 3 chuong sau day:

Chuong 1: Co so khoa hoc vé phat trién nganh cong nghiép lap
may.

Chuong 2: Hién trang hoat dong ctia Tong Cong ty Lap may Viét
Nam.

Chuong 3: Giai phap phat trién Tong Cong ty Lap may Viét
Nam dén niam 2020.
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CHUONG 1:
CO SO KHOA HQC VE PHAT TRIEN NGANH CONG
NGHIEP LAP MAY

1.1. Tong quan vé nganh cong nghiép lip may

1.1.1. Sy hinh thanh ciia nganh cong nghiép lip may

Céc nudc cong nghiép phat trién trén thé gidi trong qua trinh
cong nghiép hoa, da xuit hién nhiéu coéng ty ché tao thiét bi, nham
san xudt va cung cép thiét bi, phuc vu cho viéc xay dung nén cong
nghiép nudc nha. Ban dau, cc cong ty nay vira ché tao thiét bi vira
dam nhéan ludn viéc lap mady, dén luc cong nghiép phat trién cao,
viéc cung cap thiét bi cho mot cong trinh gdm nhiéu ching loai do
nhiéu nha cung cap khac nhau. Cho nén, can c6 mot cong ty san
xuat cung cap thiét bi chinh cing vdi nhiéu cong ty cung cap thiét b
phu, cong ty cung cip thiét bj chinh ddm nhan toan bo cong viée lip
may. Vi thé, c6 nhiéu doanh nghiép chuyén lip may ra doi va da
hinh thanh nén nganh cong nghiép lip may.

O cac qubc gia nhu: & Puc c6 SIEMENS, ¢ Nhat Ban co
Mitsubishi Heavy Industries, Itochu Heavy Industries, O Han Qudc
c6 Hyundai Heavy Industries, Samsung Heavy Industries, & Trung
Quéc Donfang Electric, Tianjin, & Malaysia ¢6 RANHIL, &
Singapore c6 Samberwang Corporation. Hau hét cac tong cong ty
nay déu thuc hién cac du an quan trong cua quéc gia ho dudi hinh
thirc tong thau EPC.

O Viét Nam, trong thoi ky dau xay dung Chi Nghia X& Hoi, da
xay dung cac nha may nhu: Thuy dién Hoa Binh, Nhiét di¢n Pha Lai,
Xi mang Bim Son, Hoang Thach, Gidy Bai Bang, Thay dién Tri
An... Trong thoi ky nay, nha nudc dang thuc hién viéc quan 1y céc
doanh nghi¢p theo co ché ké hoach hoéa tap trung, vi vay tit ca cac
du 4an déu dugc thyc hién theo ké hoach nha nude giao va Bo Xay
dung co trdch nhiém dam nhéan toan by cong viéc xay dung va lép
may. Pé thuc hién cong vi¢c nay, BO Xay dung da thanh 1ap nhiéu
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tong cong ty xay dung va mot tong cong ty chuyén nganh lap may,
cho nén, luc dau nganh lap may thudc linh vyc xay lap. Trong thoi
ky hoi nhap kinh té, cac du an FDI hodc cac du an do nha nuée dau
tu, déu thue hién dau thau theo hinh thic téng thau tron gb1 EPC. pé
phu hop véi xu thé, Tong Cong ty Lap may Viét Nam di doi méi vé
thiét bi, cong nghé, con ngudi nham phat trién theo hudng tong thau
EPC va da thang thau nhiéu dy an EPC 16n trong nudc nhu : Nhiét
dién Ca Mau 1 va Ca Mau 2, Nhon Trach 1, Xi mang Thang Long....
Thuc té, LILAMA di trd thanh téng thau EPC c6 thé canh tranh
duoc véi cac tp doan, tong cong ty cong nghiép nang hang dau qudc
té tai Viét Nam.

1.1.2. Xu huéng phat trién ciia nganh cong nghiép lip may
trén thé gioi.

Téng quan : M6 hinh tong thau EPC (E : Engineering - thiét ké,
P : Procurement - cung cip thiét bi, C : Construction - xay dung, lip
may, chay thir va ban giao) dang duoc cac tong cong ty cong nghiép
lap may hang dau thé gidi ap dung va da tré thanh thong 18 phd bién
trén thi trudng quoc té.

Xu thé phdt trién cia nganh céng nghiép lap mdy trén thé gici:
Cac nudc cong nghiép phat trién nhu G7, Chau Au, ho da c6 nganh
cong nghiép co khi phat trién tir 1au va hién nay dat dén mot trinh do
cong nghé cao va cing véi véi thue trang thiéu ngudn nhan luc, cho
nén, cac tong cong ty cong nghiép nang & cac nudc nay co xu hudng
phat trién nhu sau : Ho tip trung vao viéc nghién ctru thiét ké cong
ngh¢ ; ché tao cac thiét bi chu lyc ; dam nhan viéc lép cac thiét bi
chu luc nay ; thuc hién quan 1y tién do, chét luong va chay thir du an.
Céc cong viec khac con lai cia du an EPC déu lua chon nha thau phu
cua dia phuong hoac quéc gia thir 3 thuc hién.

1.2. Pic diém kinh té k§ thuét ciia nganh cong nghiép lip may

1.2.1. Quy trinh san xuat
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Quy trinh c6ng nghé lap may thuc hién qua cic cong doan sau :
(1) Thiét ké ; (2) Ché tao thiét bi ; (3) Thi cong x4y dung va lip may;
(4) Chay thtr va ban giao cong trinh.

1.2.2. Nguyén li¢u

Nguyén liéu sir dung trong nganh cong nghiép lap may bao gom
4 nhém chinh nhu sau: Thiét bi tron g01, thiét bi dang ban thanh
pham, vat liéu chinh va vt liéu phu.

1.2.3. May méc va thiét bi thi cong

May moc va thiét bi thi cong trong nganh lap may chia thanh hai
nhém: (1) Nhom mdy moc phuc vu cho viéc ché tao thiét bi co khi:
Pay la cac may moc dugce bd tri tai cac nha may ché tao thiét bi co
khi. (2) Nhém cdc thiét bi thi céng lap mdy tai céng truong: Pay 1a
cac thiét bi dic chung nhu; cac can cau thuy luc, cac thiét bi cin
chinh, cac thiét bi han, cac thiét bi thir thay luc, thong thoi lam sach,
thiét bi kiém tra do chinh xac, cac thiét bi kiém tra khong pha huy
(NDT), cac thiét b thi nghiém dién....

1.2.4. Lao dong

Lao dong trong nganh coéng nghiép lap may co thé chia thanh 4
nhém chinh: Nhom can bo quan 1y va kinh doanh; nhom k¥ su thiét
ké va nghién ctru phat trién; nhom k¥ su k¥ thuat; nhém céng nhan
ky thuat va cong nhan k¥ thuat bac cao.

1.2.5. Von

Nganh cong nghiép lap may 1a nganh can c6 von 16n.

1.2.6. M6 hinh t6 chirc va quan ly

Nganh cong nghiép lip may c6 mod hinh to chirc theo dang
chuyén mon hoa cao.

1.2.7. Thi truwong

La cac du an dau tu 16n trong nudc va nudc ngoai.
1.3. Vai tro ciia nganh cong nghiép lip may trong phat trién kinh
té xa hoi
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Nganh cong nghiép lap may c6 cac vai trd quan trong ddi véi
viéc phat trién kinh té xa hoi nhu sau: (1) Tao ra gia trj san luong 16n
dong gop vao GDP cho quéc gia; (2) Gop phan vao sy nghiép cong
nghiép hoa dat nudc; (3) Gop phan vao viée thay doi co cau kinh té
nganh; (4) Gop phan vao viéc phat trién nganh co khi ché tao; (5)
Gop phﬁn vao viéc dao tao va thu hut lao dong k¥ thuat bac cao .

1.4. Nhirng yéu té tac dong dén sy phat trién nganh cong nghiép
lip may

1.4.1. Nhitng yéu t6 bén trong

Nhitng yéu t6 bén trong ciia nganh lap may bao gém : San pham
chu luc, trinh do phat trién céng nghé, mo hinh t6 chire quan 1y, quy
mé va méd hinh to chirc san xut, nguén nhan luc, von dau tu va co
cau dau tu.

1.4.2. Nhirng yéu t6 mdi trwong bén ngoai

Moi truong vi mo : Bao gém tbc do tang truong GDP, FDI, ti 1¢
lam phat, mic d§ hoi nhap quéc té, duong 16i cong nghiép hoa, dan
s6 va dia Iy va chinh sach ctia nha nuée di voi doanh nghiép.

MGi truong vi mé : Bao gdm khach hang, d6i thu hién tai, d6i thu
tiém ning, quyén ning ctia nha cung cip va san pham thay thé.

1.5. Kinh nghiém phat trién ciia mot s6 tong cong ty hoat dong
trong linh vuc cong nghiép lip may trén thé giéi.

Tt két qua nghién ctru vé moé hinh phat trién ctia mot sb tong
cong ty trén thé gidi hoat dong trong linh vuc cong nghiép lap may
nhu: Siemens, MHI va HHI, cac bai hoc kinh nghiém duogc rat ra
nhu sau: (1) Trong qua trinh phat trién ho déu co6 chién luoc thich
hop va 16 trinh vuon ra thi truong thé giéi; (2) C6 mo hinh t6 chuc
chuyén mon hod cao, vdi su lién két chat ché gilta cac don vi thanh
vién; (3) Chu trong dau tu vao cong tic R&D; (4) B6 may t6 chirc
gon va hiéu qua; (5) Chu trong dén dao tao nguén nhan luc; (6)
Thuong xuyén tai ciu tric dé phu hop voi thi trudng trong timg giai
doan.



TOM TAT CHUONG 1 :

Pé thuc hién duong 16i cong nghiép hoa, xay dung dat nudc
thanh nudc cong nghiép phat trién, mdi mot qudc gia déu cd mot sd
tong cong ty cong nghiép lap may dé thyc hién st mang d6. Trong
qua trinh phat trién cic tong cong ty nay chiu su tac dong 1on cua
moi truong vi mé nhu: Téc d6 ting GDP, chinh sach thu hut dau tu
nudc ngoai, duong 16 cong nghi¢p hoa, mirc do hoi nhap kinh té thé
gidi cling nhu chinh sach vu d3i va quan Iy d6i v6i doanh nghiép.
Bén canh moé1 truong vi mo, cac téng cong ty nay con chiu sy tac
dong cua moi truong trong nganh ma theo M. Porter do 1a 5 luc
lugng canh tranh.

Tir cac co 1y ludn vé viéc phat trién nganh cong nghiép lap may,
chuong 1 ciing nghién ctru vé lich sir phat trién cia cac tong cong ty
cong nghiép lap may 10n trén thé gidi, da rat ra duoc 6 bai hoc kinh
nghiém bb ich cho viéc xay dung cac giai phap phat trién Tong Cong
ty Lap may Viét Nam, ciing nhu cic doanh nghiép khac trong nganh
cong nghiép lip méy noi chung.

CHUONG 2:
HIEN TRANG HOAT PONG CUA TONG CONG TY
LAP MAY VIET NAM
2.1. Tong quan vé Tong Cong ty Liap may Viét nam
2.1.1. Lich sir hinh thanh Tong Cong ty Lip may Viét Nam
Téng Cong ty Lip may Viét Nam dugc thanh 1ap nam 1960 va

da trai qua 3 giai doan : Giai doan 1960 - 1979, c6 tén goi la Cong ty
Lép may thudoc Bo Xay dung; giai doan 1979 - 1995, c6 tén goi la
Lién hi¢p cac Xi nghi¢p Lép may thudoc Bo Xay dung; giai doan tu
1995 dén nay, c6 tén goi la Tong Cong ty Lip may Viét Nam
(LILAMA).

2.1.2. V@ co ciu san pham hién trang ciia LILAMA

Pén thoi diém 2008, LILAMA c6 7 linh vuc kinh doanh nhu
sau: Cac du an EPC; san xuat cong nghiép va ché tao thiét bi co khi;
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xay lap; dich vu k¥ thuat; tu van thiét ké; nghién ctru va chuyén giao
cong nghé va cac hoat dong khac. Vé co cau san pham theo biéu do
2.1 dudi day.

DICH VU KY THUAT 2%

TU VAN THIET KE 1%

HOAT PONG KHAC 1.5%

NGHIEN CUU CHUYEN GIAO
CONG NGHE 0.5%

XAY LAP 20%

CAC DU AN EPC 53% SAN XUAT CONG NGHIEP & CHE TAO CO KHI 22%
. (]

Biéu do 2.1. Co cAu san pham ciia LILAMA tai thoi diém 2008

2.1.3 Quy mé va md hinh td chirc hién trang ciia LILAMA
LILAMA 1la Tong Cong ty dugc thanh 1ap theo Quyét dinh 90-
TTg c6 md hinh t6 chirc nhu sau:

- Céc don vi hach toan phu thudc gom co: 4 cong ty hach toan
phu thudc, cac ban dy an quan ly du an, cac van phong dai dién, 2
trudong cao dang nghé va vién cong nghé han.

- Céc cong ty hach toan doc 1ap gom co: 16 cong ty c¢d phan do
LILAMA nam quyén chi phdi, 1 cong ty THHHMTV va 2 cong ty
lién doanh véi nude ngoai.

Vé quy md, LILAMA 14 cong ty hang dau Viét Nam trong linh
vuc cong nghiép lap may, c6 23 cong ty thanh vién phan b trén toan
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quéc, vé nhan lyc ¢ 24.663 nguoi, doanh thu nim 2008 1a 806 triéu
USD, chiém x4p xi 1% GDP cuta Viét Nam.
2.2. Két qua san xuit kinh doanh ciia LILAMA
2.2.1 Gia tri san xuat kinh doanh.
Gia tri san xuat kinh doanh ctia LILAMA theo bang 2.1 dudi day.

Bang 2.1: Gia tri san xuat kinh doanh ciia LILAMA

PVT:Ti dong
CHI TIEU/NAM 2004 2005 2006 2007 2008
1.Gia tri san lugng 3.015 5.121 8.310 10.925 14.128
Ty 1€ tang trudng hang nam (%) 48 70 62 31 29
2. Téng doanh thu 2356 4387 7367 9.743 12.900
Ty 1€ tang trudng hang nam (%) 41 86 68 32 32
Ngudn: Téng Cong ty Lip may Viét Nam [L.40]
2.2.2 L¢i nhuan
Log1 nhuan cua LILAMA qua cic ndm déu tang, nam 2004 co loi
nhuan 14 26 ti dong, ndam 2005 1 31 ti dong, ndm 2006 1a 79 ti dong,
nam 2007 14 163 ti dong va nam 2008 1a 229 ti dong.
2.2.3 Kha niing tai chinh va tich liiy von
Vén chu so hitu cia LILAMA qua cac nam déu ting, nim 2004
c6 von chu so hitu 1a 290 ti dong, nam 2005 1a 325 ti dong, nam
2006 14 350 ti dong, ndm 2007 1a 723 ti dong va nam 2008 1a 780 ti
dong. Vé kha ning tai chinh, LILAMA c6 vén chi s¢ hitu trén doanh
thu nim 2008 réat thap chi c6 6% .
2.2.4 Kim ngach xuit nhip khau
Kim ngach xuat nhap khau cia LILAMA theo bang 2.2 dudi
day.
Bing 2.2: Kim ngach xuat nhip khau cia LILAMA
DVT: 1.000USD
CHI TIEU / NAM 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
1-Gia tri kim ngach nhap khau | 133.664 126419 | 378239 | 54216 | 305.645
2-Gia tri kim ngach xuat khau 3.136 3.340 8.500 18.734 36.759

Ngudn: Tong Cong ty Lap may Viét Nam [L.40]




11

2.3. Panh gia s tac ddng cac yéu to bén trong do6i voi hoat dong

cua LILAMA
2.3.1. San xuit kinh doanh

Bang 2.3 Hi¢u qua kinh doanh cia LILAMA

PVT: Ti dong
Chi tiéu\ Nam 2004 | 2005 2006 2007 | 2008
1 Ti sut loi nhuan trén doanh thu (%) 1.12 0.72 1.08 1.67 1.78
2 Ti suat loi nhuén trén von chi so htru (%) 9.07 9.75 22.66 22.56 | 29.3
3.Ti 1& von chi so htru trén doanh thu. (%) 12 7 5 7 6

Ngudn: Téng Cong ty Lip may Viét Nam [L.40]

Qua s6 liu & 2.1 va 2.3 cho théy LILAMA c¢6 toc d6 tang
doanh thu cao, ¢6 lgi nhuan trén von chii s hitu hang nim déu ting.
Tuy nhién, ti suat 1gi nhuén trén doanh thu con rat thép.

2.3.2 San pham chii lyc va thi truong

San phém chu Iyc cia LILAMA 1a céc du 4n EPC, ké dén 1a cac
san pham co khi ché tao va xay lap cac cong trinh cong nghiép 1on
vé nhiét dién, thuy dién, dau khi, thép, xi mang .... Thi trudng chi
yéu ciia LILAMA cho dén nay la cac cong trinh céng nghiép 16n
trong nudc, d6i véi san pham co khi ché tao phan 16n thay thé hang
nhép khau, phan con lai duoc xuat khau ra thi truong cac nuée trong
khu vue.

2.3.3 Trang thiét bi va cong nghé

Trong nhitng nim qua, LILAMA d3 chu trong dau tu trang thiét
bi va cong nghé cho cac linh vyc thiét ké, ché tao thiét bi co khi va
linh vyc lap may. Ddi voi linh vuc thiét ké, da dau tu nhiéu phan
mém thiét ké hién dai, dé thuc hién duogc cac khau thiét ké, ngoai trir
khau thiét ké cong nghé (PFD: Process Flow Diagram) chua duoc
dau tu, vi thé tinh tu dong hoa trong thiét ké chua cao. Pbi véi linh
vuc ché tao thiét bi co khi, ti 1& thiét bj v6i cong nghé CNC trong céac
cong ty thanh vién nam trong khoang tir 5% dén 20% trong tong sb
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thiét bi, 1a con thép so vO1 cac nudc trong khu vuec. Péi voi linh vuc
lép may, LILAMA da dau tu cong nghé va thiét bi hién dai, trén mirc
trung binh so véi cac tong cong ty cung nganh trong khu vuc Pong
Nam A.

2.3.4 Nguyén li€u

Nguyén liéu sir dung trong nganh cong nghiép lap may bao gom
4 nhom: (1) Nhém thiét bi tron g01 nhu; tua bin, may phat dién, may
bom, van diéu khién, mdy bién ap, thiét bi trao doi nhiét, bao hoi,
thiét bi diéu khién, thiét bi cip nhién liéu...chu yéu 1a nhap khau tir
nudc ngoai. (2) Nhom thiét bi dang ban thanh pham nhu ; 10 hoi céac
b0 loc khi, bd ngung tu, bang tai, phén ¢t 10i cua thiét bi nay duoc
nhap khau, phén con lai do LILAMA ché tao trong nudce. (3) Nhom
vat liéu chinh chu yéu nhu ; 6ng cong nghé, cap dién, thép hinh, thép
tam, cac phu kién vé 6ng, van ... hau hét phai nhap khau tir nudc
ngoai. (4) Nhom vt liéu phu cha yéu duoc cung cép boi thi truong
trong nudc.

2.3.5. Lao dong

Lao dong ciia LILAMA bao gém can bo quan 1y, k¥ su ki thuat
va cong nhan lanh nghé, tit ca déu phai dugc dao tao chuyén siu.
Tinh dén thoi diém 2008 LILAMA c6 24.663 nguoi. Chia theo
nganh nghé : (1) Can bd 1anh dao va quan 1y c6 558 ngudi chiém ty
trong 2.26% ; (2) Ky su va chuyén vién ky thuat co 2.987 nguoi
chiém ty trong 12,11%, trong d6 c6 243 k¥ su thiét ké chiém 8%
trong tong s6 k¥ su k¥ thuat va chiém 1% trong tong s6 nguén nhan
luc ctia LILAMA ; (3) Chuyén vién kinh té c6 463 nguoi, chiém ty
trong 1,89% ; (4) Cong nhan cac loai c6 19.283 nguoi, chiém ty
trong 78%.

Pénh gia vé chat luong lao dong ciia LILAMA so véi cac tong
cong ty cung nganh nhu : HHI (Hyundai Heavy Industries) cua Han
Qudc LILAMA con thap hon nhiéu. Lao dong ctia HHI c6 24.830



13

nguoi tuong duong véi LILAMA, ho ¢ 3.200 k¥ su thiét ké chiém
12,89%, trong khi d6 LILAMA chi c6 243 k¥ su thiét ké chiém 1%.

Vé ning suat lao dong, mic du ning suat lao dong ciia LILAMA
tang lién tuc, nim 2005 NSLD binh quan 1a 272 triéu dong trén nam,
nam 2008 NSLD binh quan 1a 580 triéu dong trén nim ting gap 2,1
lan nam 2005. Nhung so véi cac tong cong ty cung nganh trén thé
gidi nhu : Siemens, MHI, HHI thi ning suat lao dong cua LILAMA
thap hon rat nhiéu.

2.3.6 Vé dau tu

LILAMA da chi trong dén cong tac dau tu. Pén nam 2008 liy
ké thyc hién dau tu giai doan 2001-2010 1a 9.121 ti dong, trong d6
nhom dy 4n san xuat cong nghiép chiém 86,38%, nhom du an ché
tao chiém 8%, nhom dy an nang cao nang luc thiét bi thi cong chiém
0.53%. Cho thay, co cdu dau tu cia LILAMA chua tap trung dau tu
vao nganh kinh doanh chinh.

2.3.7 M6 hinh t6 chirc san xuat va quén ly

Mo hinh t6 chire san xuét cia LILAMA chi yéu 1a co ciu hdng
ngang, c¢6 nhiéu cong ty cung san xuat ra mot sd san pham giéng
nhau, vé t6 chitc quan 1y, chi yéu giao quyén tu chil cho cac cong ty
thanh vién. Cho nén, chua cé su phdi hop va chuyén mon hoa trong
hé thdng cac cong ty thanh vién, dé hinh thanh san pham chu lyc
mang thé manh chién luoc ctia LILAMA.

2.3.8 Vé niing luc canh tranh

LILAMA c6 nang luc canh tranh cao so voi cac don vi trong
nude va co thé canh tranh véi cac tong cong ty 16n nudc ngoai &
cac du an cong nghiép vé dién, xi ming trong nudc. Con ddi vai thi
truong nudc ngoai nang lyc canh tranh ctia LILAMA con thap.

2.3.9 Ma tréin cac yéu to bén trong - IFE

Qua phan tich vé hién trang hoat dong ciing nhu cac yéu t6 bén
trong Tong Cong ty Lap may Viét Nam, chung ta c6 thé thiét 1ap ma
trdn bén cac yéu td bén trong- IFE. Tong s6 diém quan trong cia ma
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tran cac yéu to bén trong ciia LILAMA 1a 2.28 (thap hon so véi muc
trung binh Ia 2.5), cho théy hoat dong cua cac yéu td ndi bd
LILAMA chua tét, can phai phan tich danh gid nham dé ra dinh
huéng dé phat huy cac diém manh va cai thién cac diém yéu cia
minh.
2.3.10 Tém lwge cac diém manh, diém yéu cia LILAMA
Piém manh : Tbc do tang truong vé doanh thu cao, c6 d6i ngll

lao dong k¥ thuat ddi dao, hoi nhap quéc té sém, co trang thiét bi va
cong nghé lép may hién dai, budc d4au d3 hinh thanh mé hinh téng
thau EPC theo hudng hoi nhap quoc té va da xay dugc hé thong cac
cong ty thanh vién dam nhan ché tao va lap dit hau hét cic cong
trinh quan trong quc gia.

Piém yéu : Hiéu qua kinh doanh chua cao, trang thiét bi va cong

nghé trong linh vuc ché tao co khi thap, co cdu vé dau tu vao cac linh
vuc san xuat chua hop 1y, mo hinh t6 chirc san xuét kinh doanh con
dan trai theo kiéu co cdu hdng ngang, chua di vao chuyén mén hoa
sdu trong hé thdng cac cong ty thanh vién, cong tac nghién ctru va
phét trién con yéu, bd may t6 chirc quan 1y con nhiéu bat cap, chat
luong d6i ngii can bd k¥ su trong khau thiét ké va nghién ctu phat
trién con yéu, ti 18 k¥ su trong tong s6 lao dong con thap va ning luc
canh tranh véi cac tong cong ty 10n nudc ngoai con yéu.
2.4. Panh gia sw tac ddng cac yéu té bén ngoai d6i véi hoat dong
cua LILAMA.

2.4.1. Moi trwomg vi mo

Kinh té : Tl nam 2000 dén nay GDP Viét Nam tiang trudng cao
khoang tir 7-8%, thu hat FDI trong 5 nim tré lai day ting rat cao,
nam 2007 14 20,3 ty USD, nam 2008 du kién 13 64,01 ty USD. Mit
khac, nam 2008 1a ndm Viét Nam co6 ti 1¢ lam phat tang cao, do anh
huong cua suy thoai kinh té toan cau.

Co ché chinh sach: Véi duong 16, chi truong ctia Pang va Nha

nudc vé Cong nghiép hoa - Hién dai hoa va phat trién nganh co khi
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Viét Nam, vé d6i mdi co ché quan 1y cta cc tong cong ty nha nudc
s& 1 nhitng yéu t6 thuan loi tic dong dén su phat trién ctia LILAMA.

Dan 56 va dia Iy: Dan s ctiia Viét Nam nam 2007 1a 85.154.900
nguoi, xép hang ther 14 trén thé gidi, trong d6 tudi lao dong 1a
44.171.900 nguoi va véi co cau lao dong tré 1a dicu kién thuan loi
cho viéc phat trién nganh cong nghiép ning. Bén canh d6, Viét Nam
la mot quéc gia ¢6 hon 3.000 km bo bién, c6 nhiéu cang bién 16n, 1a
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién céc nganh co khi ché tao thiét
bi nang.

2.4.2 Moi trwomg vi mo

Khach hang cia LILAMA 1a cha dau tu cic du an cong nghiép
16n trong nude va FDI, nha cung cép nguyén li¢u chinh va dich vy
chu yéu la nudc ngoai, d6i thu canh tranh hién tai va tiém nang la cac
tap doan, tong cong ty 16n cla cac nudc G7, cac nudc Pong A va
Pong Nam A.

2.4.3 Ma tran cic yéu té bén ngoai — EFE

Dua trén viéc phan tich cic yéu t6 méi truong bén ngoai ca vi
md 1an vi mé ctia LILAMA, ching ta c6 thé thiét 1ap ma tran cac yéu
t6 bén ngoai (EFE). Tong s diém quan trong cia LILAMA trong ma
tran EFE 13 2.49 (gan dat mirc trung binh 14 2.5), diéu nay cho thay
phan tng ciia LILAMA véi cac yéu t6 méi truong & muic do chap
nhan duoc.

2.4.4 Ma tran hinh anh cac ddi thi canh tranh chinh (CPM)

Cac cong ty cong nghiép lap may qudc té duoc chia lam 3 nhom
chinh dé danh gia: Nhom th nhat gdm céc cong ty trong cac nudc
G7; nhém thir hai cac cong ty tir cac nudc Pong A va nhom th ba
cac cong ty tir cac nudc Dong Nam A. SO liéu danh gia ma tran céac
d6i thu canh tranh cho thay, cac cong ty dén tir cac nude Pong A 1a
céc dbi thil canh tranh dang quan tdm nhat, ké dén 1a cac cong ty dén
tir cac nudc G7 va cudi cung 1a cac cong ty dén tir cac nudc Pong
Nam A.
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2.4.5 Tom lwogc cac co hdi va nguy co cia LILAMA

Co hoi :

- Puodng 16i Cong nghiép hoa - Hién dai hoa ctia Pang va véi
Chinh sach uvu tién phét trién nganh co khi, s& mé ra nhiéu co
hoi vé thi truong cho LILAMA.

- DPuodng 16i d6i méi doanh nghiép nha nudc cua Pang va Chinh
phu, s& 14 co sé phap 1y dé tai cau trac md hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia LILAMA.

- GDP ting trudng cao va ti 1¢ von dau tu so véi GDP trong céc
nam qua rét cao tao ra thi truong 16n.

- Xu huéng chuyén giao cong nghé ciia cac nudc phat trién dén
cac nudc thir 3.

- D01 ngii lao dong ddi dao cua Viét Nam.

- Téc do tang vbn cuia cac nha dau tu nude ngoai (FDI) vao Viét
Nam trong nhiing nim gan day cao.

- Viét Nam c6 bo bién dai trén 3.000 km va c6 nhiéu cang bién
thuan loi cho viéc phat trién ché tao thiét bi cong nghiép ning.

Nguy co':

- Thiét bi hién hanh cua nganh co khi Viét Nam c6 cong nghé
thap.

- Viét Nam gia nhap WTO, tao nén sy canh tranh gay gat.

- Thi trudng cung cp nguyén liéu chinh hién tai cia LILAMA,
chu yéu tr cac nha cung cap nudc ngoai.

- LILAMA chua xac dinh va xay dyng dugc san phém chu luc,
nén s& kho khin dé dbi pho véi cac ddi thu canh.

TOM TAT CHUONG 2 :

Qua phan tich & trén cho thay trong qua trinh hinh thanh va phat
trién, LILAMA d3 c¢6 nhiéu dong goép cho Su nghiép CNH — HPH
dat nuéec, gop phﬁn vao vi¢c phat trién nganh co khi Viét Nam, tao ra
nang lyc canh tranh véi céc tong cong ty cong nghiép nudc ngoai khi
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tham gia vao cac du an ¢ Viét Nam va thong qua hoat dong cua
minh, LILAMA da dao tao mot doi ngili lao dong c6 trinh do cong
ngh¢ hién dai.

Qua két qua danh gia thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh va
cac yéu tb méi truong, di tim ra cac diém manh, diém yéu, co hoi va
nguy co cua LILAMA.

Pé tiép tuc phat trién va dong gdp vai trd ctia minh trong cong
cudc xay dung nudc ta thanh nudc cong nghiép phat trién trong bdi
canh ho1 nhap kinh té, LILAMA can phai c6 cac dinh hudng phat trién
phu hop, méi dat dugce cac muc tiéu cling nhu dé phat trién bén viing.

CHUONG 3:
GIAI PHAP PHAT TRIEN TONG CONG TY LAP MAY
VIET NAM PEN NAM 2020
3.1. Quan diém va muc tiéu phat trién Tong Cong ty Lip may
Viét Nam dén nim 2020

3.1.1. Quan diém phat trién Tong Cong ty Lip may Viét
Nam dén niam 2020

Xuat phat tir duong 16i cia Pang va Nha nudc vé CNH-HPH, vé
d6i moi nang cao hiéu qua va vai tro cta cac tap doan, tong cong ty
nha nudc trong phat trién kinh té xa hoi. Pay la nhiing co s& quan
trong dé hinh thanh quan diém phat trién Tong Cong ty Lip may
Viét Nam cu thé nhu sau:

Mot 1a: Phai sip xép va d6i méi LILAMA thanh mot Tong Cong
ty Cong nghi€p nang.

Hai la: Phat trién LILAMA thanh nha tong thau EPC tao nén kha
nang canh tranh véi cic tong cong ty 16n qudc té trong cac du an
quan trong trong nudc va nudc ngoai.

Ba la: Phat trién LILAMA thanh tong cong ty c6 chuyén mén
héa cao, ¢o co ciu doc theo kiéu “cung ung — san xudt”, ¢6 bod may
quan ly ndng dong hi¢u qua.
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3.1.2. Muc tiéu
Muc tiéu tong quat:

Xay dung Tong Cong ty Lip may Viét Nam tir nay dén nim
2020, s& tré thanh Tong Cong ty Cong nghiép nang LILAMA (LHI:
LILAMA HEAVY INDUSTRIES) theo mé hinh tong cong ty hang
doc kiéu “cung itng - san xudt” [1.28], t6 chirc san xuat theo hudng
chuyén moén hoéa cao theo tung linh vuc (Division), trong d6 ¢6 mot
sb cong ty con nong cOt vé ché tao thiét bi co khi, téng thau EPC,
san xudt cong nghiép va cé nhiéu cong ty con khac 1a cac nha thau
phu cung g va cung cap dich vu.

Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu cu thé ctia Tong Cong ty Cong nghiép nang LILAMA
nhu sau:
(1). Vé ché tao co khi, LILAMA s& ché tao va cung cap cac thiét bi
chti lyc nhu: 10 hoi nhiét dién, thiét bi dién gi6 ( Windtower), cac
tua bin may phat thuy dién, thiét bi nghién va bang tai xi mang, cac
thiét bi ap luc.
(2). Vé san xudt cong nghiép chinh, LILAMA s& c6 cac nha mdy
dién, thép tam, xi ming, nha may san xuat bom van va déng tau.
(3). Vé tong thau EPC, LILAMA s& dam nhan tong thau tat ca cac
du an dién, nang lugng tai tao, xi mang va mot sb du an vé dau khi.
(4). Vé dich vu ky thudt, LILAMA s€ dam nhan bao tri cho tat ca
cac du an cong nghiép.
(5). Vé nghién civu va chuyén giao céng nghé, LILAMA sé& nghién
ciru va chuyén giao cac cong nghé han, cong nghé ché tao va lip
thiét bi ning.
(6). Trong linh vuc dao tao, LILAMA s€ hinh thanh hoc vién cong
ngh¢ dé dao tao ngué)n nhan lyc vé quan ly, nghién ctru, thiét ké,
giam sat va ky thuat bac cao.
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3.2. Cac giai phap phat trién Tong Céng ty Lip may Viét Nam
dén nim 2020

3.2.1 Co s& hinh thanh va lya chon céc giai phap phat trién
Tong Cong ty Lap may Viét Nam

1) Hinh thanh cac gidi phap trén co sé¢ phan tich mo hinh
SWOT cua Albert S Humphrey.

Trén két qua phan tich & chuong 2, da xac dinh cac diém manh,
diém yéu, co hoi va nguy co ciia LILAMA, trén co so d6 xay dung
ma train SWOT va tir két qua ctia ma tran SWOT, cho phép hinh
thanh cac nhom giai phap dé phat trién Tong Cong ty Lap may Viét
Nam dén nam 2020.

2) Lua chon cac giai phap bing viéc sit dung cac ma trin
hoach dinh chién lwgc c6 thé dinh lwong (QSPM)

Trén co s¢ cac giai phap dugc hinh thanh tor ma tran SWOT, su
dung ma tran dinh luong QSPM dé danh gia va lga chon cac nhom
giai phap.

3.2.2 Hé thong cac nhom giai phap dé phat trién Tong Cong
ty Lap may Viét Nam dén nim 2020

1) Nhém giai phap vé san pham chi lue:

- P6i véi 16 hoi, thiét bi dién gié va tua-bin thity dién: Trudc mat
LILAMA mua ban quyén cong nghé (License) ctia cac hing 16n trén
thé gidi dé ché tao.

- Doi véi thiét bi xi mang, bon ap luc, van va cau truc: Tién hanh
sap xép va nang cap cac Nha may Co khi cua cic Cong ty
LILAMA18, LILAMA 45-1, LILAMA Ninh Binh, dé chuyén sau
vao ché tao cac thiét bi nay.

- Doi véi déng tau: Trudc mat mua ban quyén cong nghé va
nang cap Cong ty Pong tau Hai Phong, dé ché tao tau co trong lugng
20.000DWT va tiép tuc dau tu xay dung nha may dong tau tai Soai
Rap c6 trong tai 50.000DWT.

2) Nhém giai phap vé cong nghé :

- Gidi phdp céng nghé thiét ké trong cdc dw én EPC: Mua céc
phan mém thiét ké cong nghé bao gom: Phan mém mé phong, phan
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mém kiém tra tinh t6i wu va phin mém tu dong hoa giai quyét cac
giao dién gitta cac khau thiét ké.

- Gidi phdp céng nghé trong linh viee ché tao co khi: Mua ban quyén
ché tao 10 hoi, ban quyén ché tao thiét bi dién gié, ban quyén dong
tau, ban quyén ché tao van tir cac nude G7 dé thuc hién viéc ché tao.
- Hinh thanh bg phdn nghién ciru (R&D): Dé nghién ctru cai tién
cong ngh¢, trén co s& do hinh thanh cong nghé ché tao 10 hoi, thiét b
dién gid va dong tau mang thuong hi¢u LILAMA.

3) Nhom gidi phap vé san xuat nguyén liéu chi lwe: Nguyén
li¢u chu lyc cua LILAMA trong ché tao 10 hoi, dong tau, cau truc 1a
thép tdm cuong do cao. Vi vay, LILAMA can két hop véi cac tong
cong ty san xuat thép trong nudc, hinh thanh cong ty co phan do
LILAMA niam cb phén chi phéi, dé ché tao thép tAm cuong do cao
tai Viét Nam.

4) Nhém giai phap vé ngudn nhén hre:

- Poi véi lwc lwong lao dong ky thudt: Phai dau tu trang thiét bi
cho cac Truong Cao dang nghé LILAMA dé dam bao dao tao dat
chét luong cong nghé cao.

- Doi véi kj swe va cdc ky sw thiét ké: Pau tu nang cap Truong Cao
déng LILAMA 2 thanh Hoc vién Cong nghé, dé dao tao nang cao
cho luc lugng k¥ su k¥ thuat, dat trinh do vé cong ngh¢ thiét ké va
cong nghé trong ché tao va lap may theo tiéu chuan qubc té.

- DGi v6i can bg qudn 1y cip cao va can bd quan 1y san xuét, phdi
hop véi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc, t6 chic dao tao
thuong xuyén cho doi ngii can bd quan ly cua LILAMA.

5) Nhém giai phap vé diu tu:

- Diéu chinh va xdy dung ké hoach dau tw, tap trung dau tu cac
nha may ché tao thiét bi co khi nhu: Lo hoi, thiét bi dién gi6, thiét bi
xi mang, thuy dién, van, dong tau va nha may san xuat nguyén li¢u
chu luec.
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- Dau tw cdc san pham chii lyc cia LILAMA nhu: Lo hoi, dién
gio, thiét bi xi mang va san xuat nguyén liéu chinh chu luc.

- Khdc phuc viéc dau tw dan trdi, tap trung dau tu hoan thanh dut
diém timg dy an dé phat huy cong ning va hiéu qua von dau tu.

6) Nhom gidi phdp vé hoan thién mé hinh té chirc sdn xudt cia

Téng Céng ty Lip mdy Viét Nam

- Hinh thanh co sé phdp 1y vé cong ty me-con cho Tong Cong ty
Cong nghiép nang LILAMA

- Sdp xép va hinh thanh céc cong ty con theo mo hinh Tong Cong
ty Cong nghiép nang LILAMA c6 co cau doc kiéu “cung ing - sdn
xudt” theo biéu dd 3.1 dudi day.

Biéu d6 3.1: M hinh t6 chitc va linh viee hoat déng ciia Tong
Cong ty Cong nghiép nang LILAMA nam 2020
- Hinh thanh méi mot s6 cong ty ché tao va san xuat cong nghiép.

- Sap nhdp mét s6 céng ty nha nude vao LILAMA dé hinh thanh
cac cong ty con cip 1 chuyén su trong linh vuc xay dung.
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- Pdu tw ndng cdp cdc trieong thanh Hoc vién céng nghé LILAMA
va cac Vién nghién ctru.

7) Nhém giai phap vé co ché chinh sich cia Pang va Nha
nudc

- Nha nudc can c6 quy hoach tong thé mang ludi phat trién nganh
cong nghiép lap may va co khi ché tao Viét Nam dén nam 2020

- Nha nuéc can sap nhap mot s6 cong ty nha nude, dé hinh thanh
mot s Tong Cong ty Cong nghiép ning hang dau cua Viét Nam.

- B6 sung vao Luat Cong ty va ban hanh cu thé moé hinh Tong
Cong ty Cong nghiép niang do nha nudc nam quyén chi phdi, hoat
doéng theo mo hinh tong cong ty hang doc kiéu “cung ing - sdn
xuat”.

- Nha nudc can c6 chinh sach wu dii vé von dau tu dé phat trién
nganh cong nghiép lip may.

3.3 MOT SO KIEN NGHI
3.3.1 V¢i Chinh phu

- Ban hanh m6 hinh hoat dong va co cau to chirc cia cic Tong
Cong ty cong nghiép niang nha nudc néi chung va Tong Cong ty
Cong nghiép nang LILAMA.

- Phé duyét quy hoach mang lu6i phat trién nganh cong nghiép lap
may Viét Nam dén nam 2020.

- Cho phép sap nhap va t6 chic lai mot s Cong ty nha nudc hoat
dong trong linh vuc ché tao co khi va xay dung vao LILAMA.

- Ban hanh chinh sach wu déi vé von dau tu dé phat trién nganh
cong nghiép lap may.

3.3.2 Véi Bo Xay dung

Cho phép sap nhap mot sb Cong ty xay dung vao LILAMA, chi
tri phéi hop vdi cac bd ban hanh chinh sach hd tro vé von va cong
ngh¢ cho LILAMA.
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3.3.3 Véi cac B¢ khac

Bo Gido duc va Dao tao, Bo Lao dong Thuong binh va Xa hdi,
Bo Nbi vu, chu tri phdi hop cung Bo Xay dung, B6 Cong Thuong vé
viéc dao tao ngudn nhén lyc, dé xuat phuong an sip xép d6i méi va
co ché hoat dong ciia moé hinh Tong Cong ty Cong nghiép nang Viét
Nam.

TOM TAT CHUONG 3:

Viéc phat trién Téng Cong ty Lap mdy Viét Nam thanh Tong
Cong ty Cong nghiép ning hang dau Viét Nam, theo mo hinh tong
thau tron goi EPC cac dy an cong nghiép theo thong 1& quéc té, dé
LILAMA c¢6 da nang luc thuc hién xay dung cac cong trinh trong
diém qudc gia, gop phan xay dung nganh cong nghiép co khi ché tao,
1a nganh cong nghiép nén tang trong sy nghiép Coéng nghiép hoa -
Hién dai hoa, xay dung nudc ta thanh nudce cong nghiép phat trién
vao nam 2020, 1a hét strc can thiét ca vé 1y luan 1an thyc tién.

KET LUAN

Dé phat huy vai tro ctia cac Tong Cong ty nha nudc trong qua
trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hda xay dung dat nudc ta thanh nudce
cong nghiép phat trién, theo co ché thi truong dinh hudng Xa Hoi
Chu Nghia. Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu chu truong chinh
sach nham sap xép, do6i méi mo hinh hoat dong cua cac Tong Cong
ty nha nude. Tong Cong ty Lap may Viét Nam dd ¢ gang d6i moi
hoat dong san xuat kinh doanh, di c6 nhiing dong gop 16n trong phat
trién kinh té xa hoi va trong Sy nghiép cong nghiép hoa - Hién dai
hoa dat nude trong thoi gian qua. Song, dé LILAMA tiép tuc giit vai
trd nong cdt trong viéc thuc hién cc du 4an cong nghiép quan trong
clia quoc gia, trong boi canh hién nay c6 nhiéu tong cong ty 1on quoc
té canh tranh gay gat, doi hoi LILAMA phai c6 xdy dung dinh hudng
phat trién mot cach toan dién, dé tré thanh Tong Coéng ty Cong
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nghi€p nang manh cua Vi¢t Nam, véi chuyén mon hoa cao, hoat
dong theo co cau doc dang “cung g - san xudt”. Co6 nhu vy, méi
da kha nang canh tranh véi cic tong cong ty hang dau qudc té trén
thi truong Viét Nam ciling nhu khu vuc va quoc té.

Cung voi1 cac bai hoc kinh nghiém dugc rut ra tr mo hinh phat
trién cua cac Tong Cong ty Cong nghiép ning hang dau thé gi6i nhu;
SIEMENS cua DPuc, Mitsubishi Heavy Industries cua Nhat va
Hyundai Heavy Industries ctia Han Qudc. Két hop véi thuc trang
hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong Cong ty Lap may Viét
Nam. C6 7 nhom giai phap phat trien LILAMA dén nam 2020 tro
thanh Tong Cong ty Cong nghiép ning manh cua Viét Nam. Pong
thoi, 1a té)ng cong ty nong cot vé ché tao thiét bi co khi, duoc dé cap
nhu sau:

(1) Nhom giai vé san pham chu luc.

(2) Nhom giai phap vé cong nghé.

(3) Nhom giai phap vé san xuat nguyén liéu chu luc.

(4) Nhom giai phap vé ngudn nhan luc.

(5) Nhom giai phap vé dau tu.

(6) Nhom giai phap vé hoan thién mé hinh t6 chirc san xuat cua
Tong Cong ty Lap may Viét Nam.

(7) Nhém giai phép vé co ché chinh sach ctiia Pang va Nha nudc.

Tom lai, cac giai phap vé phat trién Tong Cong ty Lap may Viét
Nam dén nam 2020 duoc trinh bay & trén mang tinh nguyén tic dinh
hudng, trong qua trinh thuc hién can phai trién khai thanh cac dé an
va ké hoach cu thé cho timg linh vuc. C6 nhu vy, méi lam cho dinh
hudng phat trién Tong Cong ty Lap may Viét Nam mang tinh kha thi
cao, som trd thanh Tong Cong ty Cong nghiép ning hang dau Viét
Nam, c6 du kha nang canh tranh va phat trién trong xu thé hoi nhap
kinh té qudc té sau rong. Pong thoi, sé tiép tuc gbp phan vao viée
xay dung nudc ta thanh nudc cong nghiép phat trién vao nam 2020.
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