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MÔÛ ÑAÀU 
 
 
l.   TÍNH CAÁP THIEÁT CUÛA ÑEÀ TAØI.  

Trong neàn kinh teá thò tröôøng, voán töï coù laø cô sôû hình thaønh phaùp lyù 
kinh doanh cho caùc doanh nghieäp, ñoàng thôøi cuõng laø yeáu toá taøi chính 
quan troïng nhaát trong vieäc ñaûm baûo caùc khoaûn nôï ñoái vôùi khaùch haøng. 
Trong lónh vöïc kinh doanh tieàn teä, voán töï coù coøn laø yeáu toá coù yù nghóa 
quyeát ñònh soáng coøn ñeán söï hình thaønh vaø phaùt trieån laâu daøi cuûa ngaân 
haøng. Duy trì quy moâ voán töï coù hôïp lyù, ñaûm baûo khaû naêng taêng tröôûng 
voán töï coù maïnh meõ phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån coù aûnh höôûng raát 
lôùn ñeán naêng löïc taøi chính cuûa ngaân haøng. Noùi khaùc ñi, khi voán töï coù 
cuûa ngaân haøng ñöôïc quaûn lyù höõu hieäu theo coâng ngheä hieän ñaïi baèng 
nhöõng tieâu chuaån an toaøn tieân tieán, naêng löïc taøi chính cuûa ngaân haøng seõ 
ñöôïc nhaân leân nhieàu laàn. Naêng löïc taøi chính cao vaø laønh maïnh laø ñieàu 
kieän cô baûn ñeå ngaân haøng taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh, taêng cöôøng 
khaû naêng töï baûo veä tröôùc caùc ruûi ro. 

 Nhaèm giuùp caùc NHTMCP TP.HCM nhanh choùng hieän ñaïi hoùa, phuø 
hôïp vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc chuaån möïc quoác teá veà an toaøn voán vaø thöïc 
tieãn cuûa Vieät Nam, qua ñoù ñaåy maïnh taêng tröôûng, môû roäng khaû naêng 
sinh lôïi, töøng böôùc xaùc laäp ñöôïc vò theá caïnh tranh beàn vöõng treân thò 
tröôøng, taùc giaû ñaõ löïa choïn ñeà taøi “Ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù taïo moâi 
tröôøng caïnh tranh laønh maïnh cho caùc NHTMCP TP.HCM” ñeå thöïc hieän 
luaän aùn tieán só cuûa mình. 
ll.   MUÏC ÑÍCH NGHIEÂN CÖÙU.  

 Muïc ñích nghieân cöùu cuûa luaän aùn nhaèm laøm saùng toû caùc luaän cöù 
khoa hoïc caû veà lyù luaän vaø thöïc tieãn quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM trong 
neàn kinh teá thò tröôøng. Khaûo cöùu thöïc traïng quaûn lyù voán töï coù vaø ñeà 
xuaát heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoåi môùi toaøn dieän hoaït ñoäng quaûn lyù voán 
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töï coù phuø hôïp vôùi yeâu caàu chuaån hoùa an toaøn voán trong hoaït ñoäng 
ngaân haøng quoác teá, taïo ñieàu kieän ñeå caùc NHTMCP TP.HCM phaùt 
trieån hieäu quaû, oån ñònh vaø beàn vöõng. 
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lll.  ÑOÁI TÖÔÏNG VAØ PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU. 

 Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa luaän aùn laø heä thoáng lyù luaän veà quaûn lyù 
voán töï coù, heä thoáng phaùp luaät, heä thoáng caùc chuaån möïc ñaùnh giaù, giaùm 
saùt an toaøn voán, troïng taâm nghieân cöùu laø caùc vaán ñeà veà kyõ naêng quaûn 
lyù voán töï coù cuûa NHTM vaø phöông thöùc quaûn lyù voán töï coù cuûa cô quan 
giaùm saùt ngaân haøng theo yeâu caàu cuûa BIS,… taïi caùc NHTMCP 
TP.HCM. 
lV.  PHÖÔNG PHAÙP TOÅ CHÖÙC NGHIEÂN CÖÙU. 

 Luaän aùn söû duïng toång hôïp caùc phöông phaùp nghieân cöùu khoa hoïc 
keát hôïp vôùi caùc phöông phaùp thoáng keâ, so saùnh, xöû lyù heä thoáng, moâ 
hình hoùa kinh teá vó moâ, coù ñoái chöùng vôùi caùc phöông phaùp nghieân cöùu 
khoa hoïc khaùc. Luaän aùn ñaõ tieáp thu yù kieán phaûn bieän cuûa nhieàu 
chuyeân gia, caùn boä quaûn lyù, ñieàu haønh lieân quan ñeå hoaøn thieän caùc giaûi 
phaùp. 
V.  NHÖÕNG ÑIEÅM MÔÙI CUÛA LUAÄN AÙN.  

 Söûa ñoåi theå cheá quyeàn sôû höõu voán coå phaàn phuø hôïp vôùi nhöõng ñoåi 
môùi töø Luaät doanh nghieäp. Phaùt trieån hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng theo 
moâ hình taäp ñoaøn taøi chính ña naêng, ñònh vò laïi thò tröôøng muïc tieâu;  

 Ñoåi môùi cô caáu voán töï coù an toaøn, xaây döïng chieán löôïc taùi caáu truùc 
sôû höõu voán coå phaàn beàn vöõng. Ñoåi môùi chöông trình, noäi dung, cô cheá, 
chính saùch quaûn lyù, giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán phuø hôïp vôùi yeâu caàu 
phaùt trieån cuûa neàn kinh teá vaø loä trình thöïc hieän caùc cam keát quoác teá;  

 Ñoåi môùi quaûn lyù, ñaùnh giaù voán töï coù an toaøn theo höôùng môû roäng 
khung tyû leä theo khaû naêng ñaùp öùng voán vaø möùc ñoä ruûi ro, aùp duïng heä 
thoáng chæ tieâu ña daïng coù ñieàu kieän, thöïc hieän cô cheá quaûn lyù ña phaân 
taàng. 
VI.  KEÁT CAÁU CUÛA LUAÄN AÙN. 

Ngoaøi phaàn môû ñaàu vaø keát luaän, luaän aùn daøi 184 trang, vôùi 12 Bieåu; 
34 Baûng; 15 Hình minh hoaï; 6 phöông trình. Keát caáu theo ba chöông: 
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 Chöông 1: Cô sôû lyù luaän veà quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM; 
 Chöông 2: Thöïc traïng quaûn lyù voán töï coù taïi caùc NHTMCP TP.HCM; 
 Chöông 3: Ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù taïo moâi tröôøng caïnh tranh 

laønh                          
                       maïnh cho caùc NHTMCP TP.HCM.  
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CHÖÔNG 1  
CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VEÀ QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ  

CUÛA NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI 
 
 
1.1.  MOÄT SOÁ VAÁN ÑEÀ CHUNG VEÀ VOÁN TÖÏ COÙ CUÛA NHTM.  

1.1.1.  Khaùi quaùt veà voán töï coù cuûa NHTM. 
  Caùc khaùi nieäm veà voán töï coù cuûa NHTM. 

    Nguoàn voán chuû sôû höõu cuûa NHTM coøn ñöôïc goïi laø voán töï coù cuûa 
NHTM. Ñöùng ôû goùc ñoä ruûi ro kinh doanh, voán töï coù coøn ñöôïc xem laø 
“söùc maïnh vaø ñeäm” an toaøn cho hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng.  

   Theo Luaät caùc TCTD Vieät Nam söûa ñoåi vaø boå sung naêm 2004, voán töï 
coù cuûa NHTM bao goàm: giaù trò thöïc coù cuûa voán ñieàu leä, caùc quyõ döï tröõ 
vaø moät soá taøi saûn nôï khaùc, goàm caùc khoaûn voán ñieàu leä, quyõ döï tröõ boå 
sung voán ñieàu leä, quyõ döï tröõ ñaëc bieät ñeå döï phoøng buø ñaép ruûi ro, lôïi 
nhuaän chöa chia, giaù trò taêng theâm do ñònh giaù laïi taøi saûn coá ñònh, voán 
Nhaø nöôùc caáp ñeå cho vay daøi haïn, caùc loaïi voán, quyõ khaùc,.... 

   Theo Quyeát ñònh soá 457/2005/QÑ-NHNN ngaøy 19/4/2005, voán töï coù 
cuûa NHTMVN goàm hai loaïi voán caáp 1 vaø voán caáp 2.  
−   Voán caáp 1, goàm voán ñieàu leä vaø caùc quyõ döï tröõ boå sung voán ñieàu leä, 

quyõ döï phoøng taøi chính, quyõ ñaàu tö phaùt trieån nghieäp vuï, lôïi nhuaän 
khoâng chia, tröø ñi khoaûn giaù trò cheânh leäch lôïi theá thöông maïi;  
−   Voán caáp 2, goàm nhöõng khoaûn nôï coù tính chaát nhö voán coù theå ñöôïc 

söû duïng ngay ñeå buø ñaép trong hoaït ñoäng kinh doanh.  
   Theo Quy cheá Basel II cuûa Ngaân haøng Phuïc vuï Thanh toaùn Quoác teá 

(BIS) voán töï coù cuûa NHTM goàm ba loaïi:  
−   Voán caáp 1 (hay voán coát loûi), goàm voán treân soå saùch cuûa coå phaàn 

thöôøng, coå phaàn öu ñaõi tích luõy khoâng thöôøng xuyeân vaø caùc quyõ döï tröõ 
töø nhöõng thu nhaäp tích luõy sau thueá; 



6 

  

−   Voán caáp 2 (hay voán boå sung), goàm caùc khoaûn voán lieân quan ñeán nhöõng 
ñieàu kieän bieán ñoåi nhö döï tröõ toån thaát cho vay noùi chung, nôï phuï thuoäc 
daøi haïn vaø caùc coå phaàn öu ñaõi tích luõy hoaëc taùi khaû duïng;  
−   Voán caáp 3 (ñöôïc döï truø nhaèm môû roäng ñònh nghóa voán), bao goàm caùc 

khoaûn nôï phuï thuoäc ngaén haïn ñöôïc duøng ñeå buø ñaép caùc ruûi ro thò 
tröôøng. 

   Ngoaøi ra, voán töï coù cuûa NHTM coøn ñöôïc dieãn giaûi theo caùc khía 
caïnh chuyeân moân khaùc nhö: keá toaùn, kinh teá, phaùp lyù, quaûn trò,..  
1.1.2.  Caáu thaønh voán töï coù cuûa NHTM. 
      Veà cô baûn, voán töï coù cuûa NHTM ñöôïc caáu thaønh bôûi 3 boä phaän: 
voán coå phaàn, caùc quyõ vaø caùc traùi phieáu boå sung hay giaáy nôï ngaân haøng. 
1.1.3.  Caùc ñaëc tröng cuûa voán töï coù cuûa NHTM. 
      Voán töï coù cuûa NHTM coù caùc ñaëc tröng: ñöôïc söû duïng coù keá hoaïch, 
coù tính xaõ hoäi, coù giaù trò vaø giaù caû rieâng, coù phí toån vaø coù tính kinh teá. 
1.1.4.  Caùc chöùc naêng cô baûn cuûa voán töï coù cuûa NHTM.  
      Voán töï coù cuûa NHTM thöïc hieän ba chöùc naêng: chöùc naêng chòu 
traùch nhieäm veà taøi saûn ñoái vôùi ngöôøi göûi tieàn, chöùc naêng ñaàu tö ñaùp 
öùng caùc yeâu caàu HÑKD vaø chöùc naêng xaùc laäp caùc giôùi haïn cho HÑKD 
ngaân haøng.  
1.2.  YEÂU CAÀU ÑAÛM BAÛO AN TOAØN VOÁN TRONG HÑKD NGAÂN HAØNG. 

1.2.1.  Quy ñònh chung veà cheá ñoä an toaøn voán.   
BIS ñöa ra caùc ñònh nghóa veà voán töï coù an toaøn, möùc voán töï coù toái 

thieåu vaø tyû leä voán töï coù döïa treân cô sôû ruûi ro. Trong ñoù, thuaät ngöõ voán 
töï coù an toaøn ñöôïc duøng ñeå chæ soá voán töï coù toái thieåu maø moät ngaân haøng 
hoaït ñoäng caàn phaûi coù ñeå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu buø ñaép caùc khoaûn toån 
thaát baát ngôø ngoaøi döï kieán, töông öùng vôùi möùc ñoä ruûi ro hieän coù maø ngaân 
haøng coù theå phaûi gaùnh chòu treân nhöõng thò tröôøng caïnh tranh cuï theå. 
Ñoàng thôøi BIS cuõng ban haønh cheá ñoä xaùc ñònh soá voán töï coù an toaøn, 
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goàm caùc quy cheá veà caáu phaàn, caùch xaùc ñònh vaø nguoàn hình thaønh voán 
töï coù an toaøn. 
1.2.2.  Nhöõng thay ñoåi veà caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán. 
1.2.3.  Caùc quy ñònh phaùp luaät ñieàu chænh caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán. 

  Caùc quy ñònh cuûa quoác teá.  
  Caùc quy ñònh trong nöôùc. 

1.2.4.  Caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán. 
       Söï thay ñoåi caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán phuï thuoäc vaøo caùc 
yeáu toá: chính saùch tieàn teä vaø phaùt trieån kinh teá quoác gia, chu kyø kinh teá, 
naêng löïc cuûa heä thoáng baûo hieåm tieàn göûi, ñoä tin caäy cuûa heä thoáng baùo 
caùo taøi chính vaø caùc chuaån möïc ruûi ro, möùc ñoä phaùt trieån caùc coâng cuï nôï 
boå sung, toác ñoä phaùt trieån coâng ngheä kyõ thuaät môùi, nhöõng thay ñoåi trong 
ñònh nghóa ruûi ro, quy moâ hoaït ñoäng vaø tyû leä lôïi nhuaän giöõ laïi cuûa ngaân 
haøng.  
1.2.5.  Xu höôùng ñoåi môùi caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán. 
       Trong töông lai, caùc chuaån möïc ñaùnh giaù an toaøn voán seõ thay ñoåi 
theo xu höôùng chuù troïng nhieàu hôn ñeán vieäc môû roäng heä thoáng caùc baäc 
thang ruûi ro, caùc baäc thang lôïi theá, trình ñoä phaùt trieån coâng ngheä, ñaøo 
taïo nhaân löïc vaø möùc ñoä chuaån hoùa caùc hoaït ñoäng kieåm tra, kieåm soaùt 
noäi boä.  
1.3.  NHIEÄM VUÏ, NOÄI DUNG, MOÂ HÌNH VAØ ÑIEÀU KIEÄN QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ  
        COÙ TRONG HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH CUÛA NHTM. 

1.3.1.  Nhieäm vuï quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM. 
      Quaûn lyù voán töï coù thöïc hieän boán nhieäm vuï chuû yeáu laø: ñoåi môùi caáu 
truùc toå chöùc voán, ñoåi môùi quaûn lyù phaùt trieån nghieäp vuï, hoaøn thieän heä 
thoáng kieåm soaùt vaø naâng cao hieäu quaû quaù trình ñieàu phoái söû duïng voán. 
1.3.2.  Noäi dung quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM. 
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      Quaûn lyù voán töï coù taäp trung vaøo ba noäi dung chính laø quaûn trò taøi 
saûn nôï voán, quaûn trò taøi saûn coù vaø quaûn trò toång hôïp nôï voán vaø taøi saûn 
coù. 
1.3.3.  Caùc moâ hình quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM. 

  Moâ hình truyeàn thoáng; 
  Moâ hình keát hôïp vôùi tyû leä ruûi ro; 
  Moâ hình heä soá ROIF vaø ROFL; 
  Moâ hình taêng tröôûng taøi chính noäi boä. 

1.3.4.  Ñieàu kieän quaûn lyù voán töï coù cuûa NHTM. 
       Ñeå quaûn lyù voán töï coù höõu hieäu, ngaân haøng caàn phaûi coù caùc nhaø 
quaûn lyù gioûi coù ñuû naêng löïc, phaåm chaát ñaïo ñöùc, coâng ngheä quaûn lyù 
phaûi ñöôïc ñaàu tö ñuùng möùc vaø phaûi coù chieán löôïc döï phoøng taøi chính 
höõu hieäu. 
1.4.  VAI TROØ QUAÛN LYÙ RUÛI RO VAØ THU NHAÄP TRONG QUAÛN LYÙ VOÁN 
        TÖÏ COÙ CUÛA NHTM. 

1.4.1.  Vai troø cuûa quaûn lyù ruûi ro.  
      Trong quaù trình quaûn lyù voán töï coù, quaûn lyù ruûi ro thöïc hieän vai troø 
kieåm soaùt caùc ruûi ro hoaït ñoäng, ruûi ro tín duïng, ruûi ro caáu truùc toå chöùc 
vaø ruûi ro do taùc ñoäng cuûa nhöõng yeáu toá töø beân ngoaøi. 
1.4.2.  Vai troø cuûa quaûn lyù thu nhaäp. 
      Trong quaù trình quaûn lyù voán töï coù, vai troø chuû yeáu cuûa quaûn lyù thu 
nhaäp laø kieåm soaùt caùc yeáu toá taùc ñoäng tröïc tieáp vaø giaùn tieáp taùc ñoäng 
ñeán caùc nguoàn thu nhaäp cuûa ngaân haøng. 
1.4.3.  Vai troø cuûa quaûn lyù toång hôïp ruûi ro vaø thu nhaäp. 
      Veà laâu daøi ñeå quaûn lyù voán töï coù phuø hôïp vaø thaønh coâng, ngaân haøng 
phaûi xaây döïng ñöôïc caùc muïc tieâu hoaùn ñoåi ruûi ro - thu nhaäp trong daøi 
haïn, caùc muïc tieâu naøy phaûi  noái keát ñöôïc vaøo caùc hoaïch ñònh trong 
hieän taïi.  
1.5.  NHÖÕNG BAØI HOÏC KINH NGHIEÄM RUÙT RA TÖØ QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ   
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        NGAÂN HAØNG ÔÛ CAÙC NÖÔÙC TRONG KHU VÖÏC VAØ TREÂN THEÁ GIÔÙI. 

1.5.1.  Nhöõng kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù ngaân haøng ôû taàm vó moâ. 
       Nghieân cöùu kinh nghieäm treân theá giôùi, caùc nöôùc taïi Chaâu AÙ vaø Asean. 
1.5.2.  Nhöõng kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù ngaân haøng ôû taàm vi moâ.  
       Nghieân cöùu kinh nghieäm giaùm saùt ngaân haøng cuûa Hoa Kyø vaø Phaùp. 
1.5.3. Baøi hoïc kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù cho hoaït ñoäng ngaân haøng 
taïi Vieät Nam. 

-   Thöù nhaát, caùc NHTM coù ñuû ñieàu kieän coù theå taêng voán döôùi moïi 
hình thöùc, khuyeán khích caùc hoaït ñoäng mua baùn, saùp nhaäp, lieân keát, 
hôïp taùc,… trong vaø ngoaøi nöôùc döïa treân nguyeân taéc goäp coå phaàn; 

-   Thöù hai, hình thaønh caùc cô cheá quaûn lyù, giaùm saùt, tö vaán, hoã trôï an 
toaøn voán hoãn hôïp ña daïng: nhaø nöôùc, thò tröôøng, trong nöôùc, ngoaøi 
nöôùc,…  

-   Thöù ba, xaây döïng caáu truùc sôû höõu voán ña daïng, öu tieân tyû leä naém 
giöõ coå phaàn cao cho caùc nhaø ñaàu tö chieán löôïc coù thöïc löïc maïnh, taêng 
tyû leä coå ñoâng thò tröôøng vaø nöôùc ngoaøi;  

-   Thöù tö, quaù trình ñoåi môùi caùc chuaån möïc giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn 
voán phaûi ñaûm baûo tính ñoàng boä, tính thöïc teá, ñoái chieáu ñöôïc vôùi caùc tieâu 
chuaån cuûa Basel vaø phaûi phuø hôïp vôùi loä trình thöïc hieän caùc cam keát 
quoác teá; 

-   Thöù naêm, caùc NHTM ñöôïc chuû ñoäng thay ñoåi caùc phöông phaùp 
quaûn trò ruûi ro, toå chöùc heä thoáng kieåm soaùt an toaøn voán noäi boä, hoaøn 
thieän heä thoáng quaûn trò ñeå ngaên ngöøa caùc nguy cô coù theå daãn ñeán ruûi 
ro phaù saûn.  
 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 1 
 

Quaûn lyù voán töï coù hay quaûn lyù an toaøn voán thöïc chaát chính laø quaûn 
lyù haøi hoaø giöõa ruûi ro vaø thu nhaäp, nhaèm taïo moâi tröôøng taøi chính laønh 
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maïnh ñeå caùc ngaân haøng phaùt trieån oån ñònh. Quaûn lyù an toaøn voán höõu 
hieäu cuõng laø ñieàu kieän ñeå caùc ngaân haøng tieáp caän nhanh choùng vôùi caùc 
coâng ngheä ño löôøng ñaùnh giaù an toaøn voán hieän ñaïi, tieân tieán coù ñoä 
chính xaùc cao. Theo tieán trình toaøn caàu hoùa, caùc yeâu caàu ñaùnh giaù an 
toaøn voán seõ ngaøy caøng khaét khe hôn cuøng vôùi söï gia taêng nhöõng raøng 
buoäc cuûa luaät leä ngaân haøng theá giôùi. Tröôùc maét, heä thoáng chuaån möïc 
ñaùnh giaù an toaøn voán Basel I vaø II cuûa BIS laø moät trong nhöõng thaùch 
thöùc haøng ñaàu ñoái vôùi caùc NHTM, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc NHTM nhoû, yeáu 
keùm ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Trong ñieàu kieän cuûa Vieät Nam hieän 
nay, vieäc sôùm nhaän thöùc ñaày ñuû vai troø, taàm quan troïng cuûa ñoåi môùi 
quaûn lyù voán töï coù ñeå töøng böôùc chuaån hoùa an toaøn voán phuø hôïp vôùi 
thoâng leä cuûa khu vöïc vaø quoác teá coù yù nghóa raát to lôùn ñeán söï phaùt trieån 
hieäu quaû vaø beàn vöõng cuûa caùc NHTM. 
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CHÖÔNG 2 
THÖÏC TRAÏNG QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ 

TAÏI CAÙC NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI COÅ PHAÀN TP.HCM 
 
 
2.1.  THÖÏC TRAÏNG QUAÛN LYÙ VTC CUÛA CAÙC NHTM TAÏI VIEÄT NAM. 

2.1.1.  Boái caûnh kinh teá tröôùc yeâu caàu chuaån hoùa an toaøn voán. 
      Treân theá giôùi, tröôùc aùp löïc thöïc thi cuøng luùc caû quy cheá Basel II 
vaø Luaät Sarbannes-Oxley, söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa coâng ngheä 
kinh doanh môùi vaø nhöõng thay ñoåi trong nhu caàu cuûa khaùch haøng ñaõ 
buoäc caùc ngaân haøng phaûi ñoåi môùi toaøn dieän chieán löôïc quaûn lyù kinh 
doanh; 
      Taïi Vieät Nam, cuøng vôùi quaù trình chuyeån ñoåi kinh teá vaø hoäi nhaäp 
quoác teá nhanh choùng, söï gia taêng ñaàu tö vaø caïnh tranh cuûa caùc 
NHNNg vaø söï phaùt trieån cuûa haøng loaït caùc DNVVN ñaõ buoäc caùc 
ngaân haøng phaûi ñònh vò laïi thò tröôøng muïc tieâu vaø chieán löôïc quaûn lyù 
voán töï coù. 
2.1.2.  Ñaëc thuø hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM taïi Vieät Nam. 
      Hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng ngoaøi caùc loaïi hình NHTM coøn 
coù caùc ñònh cheá taøi chính ngaân haøng vaø phi ngaân haøng. Rieâng heä 
thoáng NHTM Vieät Nam hieän ñang toàn taïi vôùi boán loaïi hình sôû höõu 
laø: NHTM nhaø nöôùc, NHTM coå phaàn, NHTM lieân doanh vaø NHTM 
nöôùc ngoaøi. 
2.1.3.  Ñaùnh giaù chung tình hình ñaàu tö voán vaøo caùc NHTM taïi Vieät Nam. 
     Nhìn chung, vieäc thöïc hieän taêng voán toái thieåu theo Quyeát ñònh 
67/QÑ-NH5 laø raát chaäm, gaàn ñaây caùc ngaân haøng môùi nhaûy vaøo cuoäc ñua 
taêng voán ñieàu leä. Nhöng söï gia taêng voán quaù möùc khieán thò tröôøng baét 
ñaàu quan ngaïi veà khaû naêng kieåm soaùt voán cuûa caùc NHTM, maët khaùc 
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cuõng cho thaáy caùc quy ñònh veà möùc voán toái thieåu hieän taïi laø chöa phuø 
hôïp.  
2.2.  THÖÏC TRAÏNG QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ TẠI CAÙC NHTMCP TP.HCM. 

2.2.1. Thöïc traïng chung veà quaûn lyù voán töï coù taïi caùc NHTMCP TP.HCM. 
  Cô caáu naém giöõ caùc nguoàn taøi chính kinh doanh, tuy coøn cheânh leäch 

nhöng khaù töông ñoàng, voán ñaõ ñöôïc söû duïng baøi baûn vaø hôïp lyù hôn; 
  Taêng tröôûng taøi chính kinh doanh, raát aán töôïng nhöng cô caáu hoaït 

ñoäng vaãn chöa coù daáu hieäu beàn vöõng, caáu truùc voán an toaøn chöa hôïp lyù, 
chöa phuø hôïp vôùi yeâu caàu quaûn lyù voán hieän ñaïi;  

  Ñaûm baûo caùc chæ tieâu an toaøn voán, coù tieán boä nhöng coøn thaáp so 
vôùi caùc NHTM khaùc, tuy nhieân caùc tyû leä nôï xaáu hieän vaãn chöa coù ñuû cô 
sôû ñeå xaùc ñònh, chaát löôïng caáu phaàn voán an toaøn chöa hôïp lyù; 

  Khaû naêng thanh khoaûn, töông ñoái hôïp lyù vaø hieäu quaû nhöng ôû caùc 
NHTMCP nhoû tyû leä voán khaû duïng vaãn coøn cao, dö nôï tín duïng roøng 
thaáp; 

  Chaát löôïng dö nôï cho vay, vaãn coøn nhieàu vaán ñeà, tyû leä nguoàn voán 
daøi haïn coøn thaáp chöa töông xöùng vôùi dö nôï daøi haïn, ñoái töôïng cho vay 
vaãn coøn taäp trung lôùn vaøo moät soá nhoùm, moät soá loaïi hình,….; 

  Tình hình taøi chính kinh doanh, keát quaû raát toát ñeïp nhöng chuû yeáu 
vaãn coøn döïa vaøo söï buøng phaùt cuûa thò tröôøng, caùc yeáu toá coù tính quyeát 
ñònh cho söï phaùt trieån beàn vöõng chöa ñöôïc theå hieän roõ neùt.  
2.2.2.  Phaân tích naêng löïc taøi chính cuûa caùc NHTMCP TP.HCM,  

  Nhöõng chuyeån bieán theo caùc ñaëc tröng phaùt trieån, ñöôïc khaûo saùt 
theo thôøi gian hoaït ñoäng, theo ñieàu kieän hình thaønh vaø caáp ñoä voán; 

  Nhöõng chuyeån bieán trong tình hình hoaït ñoäng, ñaõ coù nhieàu tieán boä, soá 
chi nhaùnh cuûa caùc NHTMCP TP.HCM hieän coù chieám hôn 60%, soá löôïng 
ngaân haøng ñöôïc xeáp loaïi toát taêng. Tuy nhieân, tình hình mua baùn, saùp nhaäp 
trong thôøi gian qua chöa gaén vôùi vieäc taêng voán, ñoái taùc chieán löôïc laø nhaø 
ñaàu tö nöôùc ngoaøi coøn ít, phaàn lôùn taäp trung vaøo caùc NHTMCP daãn ñaàu; 
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  Nhöõng chuyeån bieán trong khaû naêng choáng ñôõ ruûi ro, nguy cô vaãn coøn 
lôùn, voán ñieàu leä vaãn chieám tuyeät ñoái, tyû leä caùc quyõ döï phoøng vaø quyõ thaëng 
dö coøn thaáp. Coù söï khaùc nhau lôùn trong thaønh phaàn tyû leä voán treân taøi saûn 
coù ruûi ro khieán nguy cô maát khaû naêng kieåm soaùt voán taêng;  

  Nhöõng chuyeån bieán trong chaát löôïng hoaït ñoäng, khaû naêng chi traû coù 
dieãn bieán toát. Tuy nhieân tyû leä taøi saûn coù sinh lôøi ñang coù xu höôùng suït 
giaûm, cô caáu taøi saûn coù sinh lôïi hieän taïi chöa hôïp lyù, caùc nguoàn voán söû 
duïng chöa hieäu quaû, nguoàn voán huy ñoäng vôùi laõi suaát khaù cao ngaøy caøng 
taêng; 

  Naêng löïc taøi chính, tieáp tuïc taêng tröôûng cao nhöng caùc muïc tieâu 
taêng voán chöa ñöôïc kieåm soaùt toát, caùc chi phí traû laõi taêng quaù cao, 
chính saùch huy ñoäng voán chöa hieäu quaû, tính oån ñònh thaáp.  
2.2.3.  Phaân tích hieäu quaû aùp duïng caùc chuaån möïc ñaùnh giaù voán töï coù 
an toaøn theo quy ñònh cuûa BIS taïi NHTMCP AÙ Chaâu (ACB). 

  Caùc ngaân haøng coù söï chuaån bò toát, coù phöông phaùp tieáp caän phuø hôïp 
vôùi caùc chuaån möïc tieân tieán thì caùc heä soá voán töï coù an toaøn ñaït ñöôïc seõ 
cao. Vieäc gia taêng heä soá an toaøn khoâng chæ laøm cho voán ñöôïc söû duïng 
hieäu quaû hôn maø coøn ñem laïi nguoàn giaù trò voâ hình raát lôùn cho ngaân haøng 
treân thò tröôøng.  
2.3.  NHÖÕNG KEÁT QUAÛ VAØ HAÏN CHEÁ TRONG QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ TAÏI 
        CAÙC NHTMCP TP.HCM. 

2.3.1.  Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc.  
      Caùc NHTMCP TP.HCM ñaõ ñaùp öùng moät phaàn quan troïng nhu caàu 
voán, goùp phaàn tích cöïc vaøo chuyeån dòch cô caáu kinh teá, thuùc ñaåy tieán 
trình hoäi nhaäp. Nhìn chung, hoaït ñoäng kinh doanh phaùt trieån tích cöïc, 
toác ñoä taêng voán vaø laõi suaát cuûa coå ñoâng taêng nhanh, naêng löïc caïnh 
tranh ñöôïc naâng cao, nhieàu saûn phaåm, dòch vuï môùi ñaõ ñöôïc coâng ngheä 
hoaù, hieän ñaïi hoùa, taïo ra söï soâi ñoäng cho thò tröôøng laøm laønh maïnh moâi 
tröôøng kinh doanh. 
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2.3.2.  Nhöõng maët haïn cheá.  
  Ñaùnh giaù toång theå, nhìn chung nguoàn voán töï coù hieän vaãn coøn raát 

nhoû beù so vôùi nhu caàu thöïc teá, taùc duïng ñoái vôùi thò tröôøng khoâng lôùn 
khieán tình hình kinh doanh thieáu oån ñònh. Maët khaùc, söï phaùt trieån hieän 
taïi vaãn chöa ñöôïc xem laø töông xöùng so vôùi tieàm naêng vaø lôïi theá saún 
coù, caùc thaønh tích ñaït ñöôïc môùi chæ döøng laïi ôû möùc ñoåi môùi vaø chuyeån 
bieán theo chieàu roäng, khaû naêng thích öùng nhanh vôùi quaù trình tieáp caän 
coâng ngheä môùi vaø ñaùp öùng yeâu caàu caïnh tranh coøn thaáp,..  

  Ñaùnh giaù nhöõng haïn cheá veà phöông dieän quaûn lyù voán töï coù. 
- Veà cô caáu voán töï coù, möùc voán ñieàu leä vaãn coøn beù;  
- Veà maët chieán löôïc, chöa xaùc laäp ñöôïc chieán löôïc xaây döïng vaø chuû 

ñoäng trong quaûn lyù caùc chæ tieâu an toaøn voán töï coù;  
- Veà phöông dieän quaûn trò, coâng taùc ñieàu haønh coå ñoâng coøn haïn cheá;  
- Veà phöông dieän ñaûm baûo an toaøn hoaït ñoäng, coøn nhieàu haïn cheá.  

2.4.  NHÖÕNG NGUYEÂN NHAÂN CHUÛ YEÁU CUÛA TOÀN TAÏI TRONG QUAÛN LYÙ   
        VOÁN TÖÏ COÙ TAÏI CAÙC NHTMCP TP.HCM. 

2.4.1. Nhöõng baát caäp töø moâi tröôøng hoaït ñoäng kinh doanh;  
2.4.2. Nhöõng yeáu keùm trong coâng taùc quaûn lyù ruûi ro;  
2.4.3. Nhöõng yeáu keùm trong coâng taùc quaûn trò ñieàu haønh;  
2.4.4. Nhöõng yeáu keùm trong naêng löïc taøi chính;  
2.4.5. Nhöõng yeáu keùm trong caáu truùc sôû höõu voán;  
2.4.6. Nhöõng yeáu keùm trong cô cheá giaùm saùt;  
2.4.7. Nhöõng yeáu keùm töø caùc quy ñònh phaùp lyù cuûa NHNN.  
 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 
 
 Thöïc teá khaûo saùt cho thaáy moâi tröôøng hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM 

ñang ngaøy caøng trôû neân khoù khaên vaø phöùc taïp hôn. Trong khi ñaèng 
sau cuûa nhöõng thaønh quaû ñaõ ñaït ñöôïc, hoaït ñoäng quaûn lyù voán töï coù ôû 
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caùc NHTMCP TP.HCM vaãn coøn quaù nhieàu baát caäp, yeáu keùm, maø 
nguyeân nhaân cô baûn chính laø söï tuït haäu, söï laïc loõng trong coâng ngheä 
quaûn trò ruûi ro so vôùi yeâu caàu cuûa hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng 
trong khu vöïc vaø theá giôùi. Tröôùc ngöôõng cöûa hoäi nhaäp vaø nhöõng ñoøi 
hoûi môùi cuûa moâi tröôøng caïnh tranh, ñoåi môùi quaûn trò voán töï coù theo 
caùc chuaån möïc tieán tieán hay ñoåi môùi toaøn dieän cô cheá quaûn trò ruûi ro laø 
moät yeâu caàu heát söùc caáp baùch, coù yù nghóa quyeát ñònh soáng coøn khoâng 
chæ ñoái vôùi caùc NHTMCP maø ñoái vôùi caû ngaønh taøi chính ngaân haøng 
Vieät Nam. Ñeå quaù trình ñoåi môùi vöøa ruùt ngaén ñöôïc khoaûng caùch, vöøa 
baûo veä ñöôïc muïc ñích ñaët ra caùc NHTMCP TP.HCM vaø caû cô quan 
quaûn lyù, giaùm saùt NHTMCP TP.HCM cuõng ñeàu caàn phaûi coù moät quaù 
trình chuaån bò nghieâm tuùc, khaån tröông, baèng nhöõng böôùc ñi thích hôïp 
vaø ñoàng boä treân nhieàu maët vôùi quyeát taâm cao. 
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CHÖÔNG 3 

ÑOÅI MÔÙI QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ TAÏO MOÂI TRÖÔØNG  
CAÏNH TRANH LAØNH MAÏNH CHO CAÙC NHTMCP TP.HCM. 

 
 
3.1.  ÑÒNH HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN VAØ ÑOÅI MÔÙI QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ  
        ÑOÁI VÔÙI CAÙC NHTMCP TP.HCM  GIAI ÑOAÏN 2007 - 2020. 

3.1.1.  Nhu caàu voán töï coù toái thieåu cho muïc tieâu phaùt trieån giai ñoaïn 07-20  
      Treân cô sôû phaân tích caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa 
thaønh phoá Hoà Chí Minh giai ñoaïn 2007 - 2020, luaän aùn döï baùo nhu caàu 
voán töï coù toái thieåu cho hoaït ñoäng ngaân haøng vaø töø ñoù xaùc ñònh nhu caàu 
voán töï coù toái thieåu cho caùc NHTMCP TP.HCM theo töøng giai ñoaïn cuï 
theå. 
3.1.2. Quaûn lyù quaù trình taêng tröôûng voán töï coù trung bình, goàm 4 böôùc: 
Böôùc 1: Xaùc ñònh caùc muïc tieâu cho quaù trình taêng tröôûng VTC trung 
bình;  
Böôùc 2: Döï kieán keá hoaïch taøi chính toång theå theo caùc muïc tieâu hoaït 
ñoäng;  
Böôùc 3: Döï kieán nhu caàu boå sung VTC trung bình töø caùc nguoàn noäi löïc;  
Böôùc 4: Döï kieán nhu caàu boå sung VTC trung bình töø caùc nguoàn voán beân 
ngoaøi. 
3.1.3.  Muïc tieâu phaùt trieån voán töï coù ñoái vôùi caùc NHTMCP TP.HCM.  
      Muïc tieâu phaùt trieån voán töï coù chuû yeáu nhaèm hình thaønh caùc moâ hình 
kinh teá coù khaû naêng chia seû ñöôïc giaù trò lôïi ích vaø ruûi ro, ñaûm baûo caân 
baèng lôïi ích giöõa caùc muïc tieâu khaùc nhau. Caùc moâ hình kinh doanh naøy 
khoâng chæ coù tính naêng ñoäng, tính chuyeân nghieäp cao, coù khaû naêng 
caïnh tranh toaøn caàu, vôùi cô caáu toå chöùc, quaûn trò, ñieàu haønh goïn nheï, 
cô cheá linh hoaït, maø coøn laø caùc toå chöùc taøi chính - ngaân haøng ñaïi 
chuùng, coù neùt ñaëc tröng rieâng, coù caáu truùc sôû höõu ña daïng gaén boù vôùi 
thò tröôøng vaø mang tính quoác teá.  
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3.1.4.  Nguyeân taéc phaùt trieån voán töï coù ñoái vôùi caùc NHTMCP TP.HCM.  
3.1.5.   Ñònh höôùng ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù ñoái vôùi caùc NHTMCP TP.HCM. 
      Phaùt trieån ngaân haøng theo moâ hình hieäu quaû, an toaøn beàn vöõng, 
phuø hôïp vôùi tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, coù cô cheá quaûn trò ruûi 
ro theo coâng ngheä hieän ñaïi töông thích vôùi quy moâ voán vaø taàm möùc 
hoaït ñoäng, coù cô cheá töï quaûn lyù an toaøn voán phuø hôïp vôùi caùc chuaån 
möïc quaûn trò ruûi ro tieân tieán. Taùi caáu truùc sôû höõu voán coå phaàn, ñoåi môùi 
cô cheá chính saùch quaûn lyù, giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán phuø hôïp vôùi 
caùc quy ñònh cuûa Basel. Thieát laäp caùc toå chöùc hoã trôï ñoåi môùi an toaøn 
voán vaø hoaøn thieän heä thoáng luaät leä phuø hôïp vôùi loä trình thöïc thi caùc caùc 
cam keát quoác teá.  
3.2.   GIAÛI PHAÙP ÑOÅI MÔÙI QUAÛN LYÙ VTC ÑOÁI VÔÙI CAÙC NHTMCP TP.HCM.  

3.2.1.  Söûa ñoåi theå cheá, xaùc ñònh moâ hình vaø ñònh vò thò tröôøng muïc tieâu.  
   Söûa ñoåi theå cheá quyeàn sôû höõu coå phaàn, theo höôùng:  

- Thöù nhaát, khaúng ñònh quyeàn löïc toái cao cuûa chuû sôû höõu coå phaàn;  
- Thöù hai, môû roäng hôn nöõa quyeàn töï do chuyeån nhöôïng coå phaàn;  
- Thöù ba, minh baïch hoùa toaøn boä hoaït ñoäng taøi chính kinh doanh;  
- Thöù tö, coâng khai hoaù muïc tieâu, chính saùch phaùt trieån coå phaàn;  
- Thöù naêm, taêng theâm quyeàn ñaïi dieän cuûa coå ñoâng;  
- Thöù saùu, haïn cheá toái ña söï thao tuùng quyeàn löïc;  
- Thöù baûy, naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa Ñaïi hoäi coå ñoâng;  
- Thöù taùm, taêng cöôøng traùch nhieäm cho HÑQT vaø Ban ñieàu haønh;  
- Thöù chín, baûo veä quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng trong chính saùch phaân 

phoái.  
   Phaùt trieån ngaân haøng theo moâ hình taäp ñoaøn taøi chính ña naêng. 

      Quaù trình phaùt trieån taäp ñoaøn neân baét ñaàu töø môû roäng caùc moái 
quan heä lieân keát, ñoåi môùi quaûn lyù voán, taùi caáu truùc toå chöùc, chuaån bò 
toát veà naêng löïc vaø tính coäng ñoàng, xaây döïng cô cheá ñieàu phoái thoáng 
nhaát, phaân phoái lôïi ích, ñaàu tö voán vaø phoái hôïp taøi chính phuø hôïp vôùi 
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muïc tieâu vaø nguyeän voïng cuûa caùc thaønh vieân. Thaønh phoá chæ neân phaùt 
trieån khoaûng 2 taäp ñoaøn, moãi taäp ñoaøn lieân keát töø 4 - 5 ngaân haøng ñeå taïo 
theá caân baèng vaø thuùc ñaåy thò tröôøng caïnh tranh tích cöïc. Ngoaøi taäp ñoaøn 
theo loaïi hình coâng ty meï – con, caùc NHTMCP TP.HCM cuõng neân hôïp taùc 
phaùt trieån theâm caùc loaïi hình taäp ñoaøn khaùc nhaèm giaûm bôùt nguy cô ruûi ro 
do loaïi hình kinh teá.  

  Ñònh vò laïi thò tröôøng muïc tieâu hoaït ñoäng, theo höôùng: 
-  Moät laø, phaùt trieån maïnh hôn nöõa caùc dòch vuï baùn leû, dòch vuï môùi;  
-  Hai laø, tieáp tuïc môû roäng maïng löôùi ra toaøn quoác;  
-  Ba laø, taäp trung ñaàu tö ñaùnh thöùc tieàm naêng ôû caùc thò tröôøng môùi;  
-  Boán laø, taùi cô caáu nguoàn voán, taêng toác ñoä môû roäng maïng löôùi;  
-  Naêm laø, tham gia saâu roäng vaøo thò tröôøng phaân taàng coâng ty;  
-  Saùu laø, lieân keát khai thaùc coù choïn loïc thò tröôøng khaùch haøng caù 

nhaân;  
-  Baûy laø, hôïp taùc khai thaùc thò tröôøng dòch vuï phi ngaân haøng.  
3.2.2.  Ñoåi môùi cô cheá quaûn trò ruûi ro theo coâng ngheä quaûn trò hieän ñaïi. 

  Caûi toå toaøn dieän caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán cô cheá quaûn trò ruûi ro.  
     Noäi dung caûi toå chuû yeáu laø: naâng cao chaát löôïng hoaïch ñònh chieán 
löôïc phaùt trieån toång theå, cô caáu laïi boä maùy quaûn trò ruûi ro, xaây döïng laïi 
quy cheá ñaàu tö phaùt trieån theo caùc chuaån möïc tieân tieán, chuaån hoùa caùc 
cheá ñoä chính saùch quaûn trò vaø tieâu chuaån hoùa caùc saûn phaåm - dòch vuï 
cung caáp. Beân caïnh ñoù caàn boå sung caäp nhaät thöôøng xuyeân caùc loaïi 
hình ruûi ro môùi, thieát laäp quy cheá coâng boá thoâng tin keát quaû hoaït ñoäng, 
kieän toaøn caùc chæ tieâu taøi chính vaø caùc ñònh cheá beân trong phuø hôïp vôùi 
chuaån möïc quoác teá.  

 Ñoåi môùi heä thoáng keá toaùn, kieåm toaùn noäi boä phuø hôïp vôùi chuaån möïc quoác teá. 
      Trieån khai aùp duïng cuøng luùc caû heä thoáng keá toaùn quoác teá (IAS) vaø heä 
thoáng keá toaùn (VAS), treân cô sôû vaän duïng linh hoaït caùc ñieàu khoaûn phaùp lyù 
veà chuaån möïc quoác teá vaø thöïc hieän caùc quy ñònh quoác teá veà coâng khai 
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thoâng tin, ñeå töøng böôùc xaây döïng caùc quy ñònh rieâng cho nhöõng hoaït 
ñoäng ñaëc thuø vaø hoaøn thieän heä thoáng caùc vaên baûn phaùp lyù trong lónh vöïc 
keá toaùn.  

  Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù tín duïng theo coâng ngheä quaûn trò hieän ñaïi, 
     Hoaøn thieän heä thoáng chaám ñieåm tín duïng hoã trôï cho vay, ban haønh 
quy trình xaây döïng vaø quaûn lyù haïn möùc tín duïng. Xaây döïng heä thoáng 
caûnh baùo sôùm, thöïc hieän giaùm saùt, phaân tích thöôøng xuyeân toång theå 
danh muïc tín duïng, thieát laäp heä thoáng ño löôøng ruûi ro tín duïng noäi boä. 
Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù tín duïng theo höôùng chuyeân nghieäp, xaùc laäp 
moâ hình löôïng hoùa ruûi ro vaø xaùc ñònh möùc cho vay toái ña, quy ñònh roõ 
caùc ñieàu kieän, loaïi hình, ñieàu khoaûn cho moät hôïp ñoàng tín duïng. Taêng 
cöôøng caùc vaán ñeà coù tính nguyeân taéc trong cho vay, naâng cao tính ñoäc 
laäp töông ñoái giöõa caùc boä phaän, cuûng coá quy trình, quy cheá cho vay, gia 
haïn nôï,..  

   Hoaøn thieän cô cheá phoøng ngöøa ruûi ro.  
   Ñoái vôùi heä thoáng phaân tích giaùm saùt noäi boä, phaûi ñaûm baûo tính phuø 

hôïp giöõa nguyeân taéc chuaån hoùa vôùi nguyeân taéc chung, môû roäng phaân tích 
giaùm saùt noäi boä cho caùc boä phaän, keát hôïp vôùi caùc hoaït ñoäng kieåm soaùt, 
kieåm toaùn beân ngoaøi, thieát laäp cô cheá kieåm soaùt thoáng nhaát, chuaån hoùa 
cheá ñoä kieåm tra.  

  Ñoái vôùi heä thoáng phaân tích giaùm saùt töø xa, caàn hoaøn thieän heä thoáng 
caùc chæ soá quaûn lyù an toaøn taøi chính, heä thoáng thoáng keâ, chuaån hoùa 
caùc chæ soá toång hôïp ñaùnh giaù veà naêng löïc taøi chính, chæ soá ruûi ro. Toå 
chöùc, phaân coâng heä thoáng giaùm saùt theo chöùc naêng, thöïc hieän chuyeân 
moân hoùa heä thoáng thu thaäp phaân tích thoáng keâ, phaùt trieån theâm caùc cô 
cheá giaùm saùt, ñaùnh giaù töø beân ngoaøi, xaây döïng cô cheá phaûn öùng nhanh.  
3.2.3.  Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù an toaøn voán phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa BIS. 

   Ñoåi môùi caáu truùc xaùc ñònh voán töï coù an toaøn, theo höôùng: 
-  Cô caáu laïi caáu phaàn cuûa voán töï coù an toaøn cô baûn;  
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-  Môû roäng caùc heä soá xaùc ñònh tyû leä trích laäp döï phoøng ruûi ro; 
-  Ñaåy maïnh xöû lyù ruûi ro tín duïng, laønh maïnh hoùa cô caáu cho vay.  
  Gia taêng khai thaùc caùc nguoàn voán boå sung töø beân ngoaøi, cuï theå:  

-  Ñoái vôùi caùc coâng cuï nôï, phaùt haønh tín phieáu, nôï voán coù laõi suaát coá ñònh 
hoaëc thay ñoåi hoaëc tuøy yù, nôï voán chuyeån ñoåi, caùc thoaû thuaän thueâ bao; 
-  Ñoái vôùi caùc coå phieáu öu ñaõi, phaùt haønh caùc loaïi coù lôïi suaát chi traû coá 

ñònh, coù theå ñieàu chænh hoaëc coù theå chuyeån ñoåi;  
-  Ñoái vôùi coå phaàn thöôøng, raát coù yù nghóa ñoái vôùi caùc NHTMCP nhoû 

ñaëc bieät trong giai ñoaïn ñaàu phaùt trieån; ñoái vôùi caùc NHTMCP lôùn caàn 
keøm theo caùc ñieàu kieän gaén phaùt haønh vôùi keá hoaïch phaùt trieån. 

  Cô caáu laïi caùc maët hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi yeâu caàu an toaøn voán, cuï theå:  
 Cô caáu laïi caùc nguoàn taøi chính, baèng caùch phaùt trieån heä thoáng ATM 

vaø caùc coâng cuï theû ña naêng, ñaáu thaàu coå phieáu OTC, nieâm yeát coå 
phieáu…;  

 Cô caáu laïi khaùch haøng vay voán, theo höôùng ña daïng gaén vôùi saûn 
phaåm muõi nhoïn, döïa treân vieäc hoaøn thieän heä thoáng nhaän dieän khaùch 
haøng, baûng phaân tích cô caáu ñaàu tö vaø cô cheá quaûn lyù, quy trình nghieäp 
vuï;  

 Thay ñoåi chính saùch quaûn lyù ruûi ro vaø cô caáu ñaàu tö, thöôøng xuyeân 
taùi caáu truùc laïi hoaït ñoäng, ñieàu chænh muïc tieâu kinh doanh trong trung 
vaø daøi haïn baèng phöông phaùp tyû troïng ruûi ro; 

 Cô caáu laïi taøi saûn coù ruûi ro, thöïc hieän baùn nôï treân cô sôû laäp danh 
muïc quaûn lyù khaû hoaùn caùc khoaûn cho vay, toå chöùc cho vay hôïp voán, cho 
vay mua baùn nôï baèng phöông phaùp hoaùn ñoåi laõi suaát (SWAP). 

   Gaén taêng tröôûng taøi chính noäi boä vôùi chính saùch chi traû coå töùc 
      Tröôùc maét caàn taäp trung naâng cao chaát löôïng quaûn lyù, tham gia 
ñaày ñuû caùc hoaït ñoäng treân thò tröôøng thöù caáp tröôùc khi nieâm yeát. Ñoái 
vôùi caùc ngaân haøng coù quy moâ lôùn neân aùp duïng möùc coå töùc chi traû thaáp vaø 
chính saùch taêng tröôûng cao. Ñoái vôùi caùc ngaân haøng coù quy moâ vöøa neân 
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thöïc hieän chính saùch chi traû nhaát quaùn, ñeàu ñaën vaø nhieàu laàn trong 
naêm. Ñoái vôùi caùc ngaân haøng coù quy moâ nhoû neân duy trì  chính saùch chi 
traû linh hoaït;  
3.2.4. Taùi caáu truùc sôû höõu voán coå phaàn theo höôùng beàn vöõng. 

  Chính saùch voán coå phaàn ñoái vôùi caùc nhoùm coå ñoâng ngaân haøng. 
 Tieáp tuïc ña daïng hoaù sôû höõu theo höôùng öu tieân cho ñoái töôïng lao ñoäng 

chuyeân moân cao vaø ñoái taùc chieán löôïc nöôùc ngoaøi, tuy nhieân caàn tieán haønh 
thaän troïng qua nhieàu böôùc khaùc nhau. Tröôùc maét caàn sôùm hình thaønh moät 
Hoäi ñoàng ñoåi môùi caáu truùc sôû höõu voán coå phaàn, Hoäi ñoàng ñoåi môùi coâng 
ngheä quaûn trò theo chuaån möïc quoác teá, cuøng vôùi Hoäi ñoàng ñoåi môùi kyõ thuaâït 
vaø Hoäi ñoàng caïnh tranh nhaèm laøm taêng hieäu ích hôïp taùc, chuû ñoäng trong 
tieán trình thu huùt, ñaûm baûo ñöôïc caùc muïc ñích ñaët ra. Caùc Hoäi ñoàng treân 
phaûi ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua cöông lónh, muïc tieâu, chieán löôïc vaø 
phaûi phuø hôïp vôùi nhöõng yeâu caàu ñoåi môùi trong ñieàu leä, cuõng nhö ñaëc thuø 
cuûa ngaân haøng. 

   Chiến lược taùi caáu truùc sôû höõu voán coå phaàn.  
 Giai ñoaïn töø 2006 - 2007, neân cô caáu theo tyû leä coå ñoâng saùng laäp naém 

51%, coå ñoâng goùp voán 20% (ñoái vôùi caùc NHTMCP coù quy moâ vöøa vaø nhoû 
tyû leä 30%), phaàn coøn laïi daønh cho coâng chuùng vaø ngöôøi lao ñoäng;  

 Giai ñoaïn töø 2008 - 2010, neân cô caáu theo tyû leä coå ñoâng saùng laäp 
35%, coå ñoâng goùp voán 51%, trong ñoù coå ñoâng laø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
laø 30% (ñoái vôùi caùc NHTMCP coù quy moâ nhoû neân xin pheùp ñöôïc môû 
roäng leân treân 50%), phaàn coøn laïi neân daønh cho coâng chuùng;  

 Giai ñoaïn töø 2011 - 2020, neân cô caáu theo höôùng chia ñeàu tyû leä cho 
taát caû caùc nhoùm coå ñoâng, cuï theå: coå ñoâng saùng laäp chæ caàn naém giöõ 
20%, coå ñoâng goùp voán 59%, trong ñoù coå ñoâng laø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
coù theå naém giöõ ñeán 49%, nhöng tyû leä treân moãi caù nhaân seõ phaûi giaûm ñi 
döôùi 5% ñeå khoâng theå naém ñöôïc quyeàn chi phoái.  

  Chính saùch thu huùt caùc nhaø ñaàu tö chieán löôïc nöôùc ngoaøi. 
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- Ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn taøi chính quoác teá lôùn vaø caùc NHNNg coù uy tín, 
neân öu tieân cho tham gia mua coå phaàn ñeán heát möùc giôùi haïn ñöôïc Nhaø 
nöôùc cho pheùp treân moät coå ñoâng vaø toaøn boä coå ñoâng;  

- Ñoái vôùi caùc toå chöùc taøi chính quoác teá vaø caùc NHNNg khaùc, caàn aùp 
duïng chính saùch baùn coå phaàn öu tieân coù kieåm soaùt tuøy theo xeáp haïng 
chaát löôïng, soá löôïng, ñaëc ñieåm lôïi theá cuûa töøng nguoàn voán, cuõng nhö cô 
caáu ñaàu tö vaø khaû naêng phaùt trieån cuûa ngaân haøng; 

- Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø doanh nghieäp ôû caùc ngaønh kinh 
teá, neân aùp duïng chính saùch öu tieân khoâng giôùi haïn quyeàn ñöôïc mua coå 
phieáu töï do treân thò tröôøng. Beân caïnh ñoù, ngaân haøng cuõng caàn phaûi coù 
chieán löôïc taêng tyû leä phaùt haønh coå phieáu phoå thoâng ra thò tröôøng hôïp lyù 
nhaèm ña daïng hoùa caùc loaïi hình coå phieáu;  

- Ñoái vôùi caùc NHTMCP khoù khaên, khoù tieáp caän caùc nhaø ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi chaát löôïng cao, coù theå thöïc hieän chính saùch thu heïp tyû leä naém 
giöõ coå phaàn coù keá hoaïch nhaèm phaân taùn quyeàn kieåm soaùt taäp trung, cuï 
theå: neân cho pheùp taêng giôùi haïn naém giöõ leân 89% trong 5 naêm ñaàu 
tieân, 49% trong 3 naêm tieáp theo vaø 20% sau 10 naêm. 

 Giaûi phaùp cuï theå ñoái vôùi töøng NHTMCP.  
- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng yeáu keùm, neân lieân keát, hôïp nhaát, tröôùc khi söû 

duïng ñeán giaûi phaùp phaùt haønh coå phieáu ra thò tröôøng;  
- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng coù quy moâ vöøa, caàn chuù yù muïc ñích söû duïng voán;  
- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng coù lôïi theá veà dòch vuï ña naêng, neân choïn giaûi 

phaùp taêng toác phaùt haønh coå phieáu;  
- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng coù quy moâ lôùn, tröôùc maét neân chuû ñoäng keâu 

goïi voán ñaàu tö töø caùc taäp ñoaøn taøi chính - ngaân haøng lôùn;  
- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng ñaõ taïo döïng ñöôïc uy tín, neân choïn giaûi phaùp 

taêng voán thaän troïng;  



23 

  

- Ñoái vôùi caùc ngaân haøng ñang coù nhieàu lôïi theá treân thò tröôøng, coù theå 
choïn giaûi phaùp taêng noùng theo töøng giai ñoaïn nhaát ñònh, ñaûm baûo coù ñuû 
nhu caàu voán ñeå khai thaùc toái ña caùc tieàm naêng thò tröôøng. 

 Ñieàu kieän thöïc thi, quaù trình thu huùt caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
caàn phaûi ñöôïc thöïc hieän toaøn dieän, ñoàng boä, lieân tuïc vaø thoáng nhaát 
theo moät chieán löôïc taêng voán nhaát quaùn. Ngaân haøng caàn coâng khai keá 
hoaïch ñoåi môùi caáu truùc sôû höõu nhaèm tìm söï hôïp taùc nhaát quaùn cuûa 
coäng ñoàng coå ñoâng, chuaån bò kyõ caùc ñieàu kieän tröôùc khi keâu goïi hôïp 
taùc, xaùc ñònh cuï theå veà thôøi gian, phöông thöùc baùn, ñoái töôïng baùn. 
Thöïc hieän chieán löôïc lieân keát, hôïp taùc vôùi caùc NHTMCP khaùc, môû 
roäng quaûng baù, tieáp xuùc roäng raõi, thueâ caùc toå chöùc tö vaán quoác teá coù 
uy tín khaûo saùt, ñaùnh giaù.  
3.3.  GIAÛI PHAÙP ÑOÁI VÔÙI CÔ QUAN QUAÛN LYÙ, GIAÙM SAÙT AN TOAØN VOÁN. 

3.3.1.  Ñoåi môùi cô cheá chính saùch giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán. 
   Ñoåi môùi noäi dung giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán, troïng taâm laø: 

-  Thöù nhaát, giaùm saùt caùc yeáu toá lieân quan ñeán khaû naêng phaùt trieån;  
-  Thöù hai, giaùm saùt quaù trình phaân caáp voán ñeå ñaûm baûo buø ñaép ñuùng 

vôùi tính chaát cuûa töøng loaïi ruûi ro; 
-  Thöù ba, giaùm saùt caùc ruûi ro lieân quan ñeán thaùi ñoä traùch nhieäm, chaát 

löôïng chuaån hoùa, naêng löïc quaûn lyù ruûi ro, möùc ñoä maïo hieåm;  
-  Thöù tö, keát quaû giaùm saùt, ñaùnh giaù phaûi phuø hôïp vôùi möùc ruûi ro 

chung, vôùi khaû naêng giôùi haïn cuûa thò tröôøng; 
  Xaùc ñònh loä trình ñoåi môùi cô cheá giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán, cuï theå: 

- Giai ñoaïn töø 2006 - 2007, trieån khai ñaùnh giaù theo chuaån möïc Basel 
I, khuyeán khích aùp duïng Basel II. Taäp trung quaûn lyù caáu phaàn voán ñieàu 
leä toái thieåu vaø caùc quyõ döï tröõ döï phoøng. AÙp duïng tyû leä voán coát loûi toái 
thieåu treân cô sôû ñieàu chænh ruûi ro ôû möùc 5%, nhöng phaûi taêng tyû leä 
trích laäp caùc quyõ döï tröõ, döï phoøng leân gaáp ñoâi so vôùi quy ñònh, phaûi ñoåi 
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môùi caáu truùc sôû höõu voán, taêng möùc voán toái thieåu, ñoåi môùi coâng ngheä 
quaûn trò....; 

- Giai ñoaïn töø 2008 - 2010, trieån khai ñaùnh giaù keát hôïp theo caû Basel I 
vaø Basel II. Ñoái vôùi caùc NHTMCP coù quy moâ lôùn neân giaùm saùt baét buoäc 
theo chuaån möïc Basel II. Ñoái vôùi caùc NHTMCP nhoû cho pheùp nôùi roäng 
theâm thôøi gian aùp duïng nhöng keøm theo moät soá chính saùch cheá taøi nhaát 
ñònh. Taäp trung quaûn lyù caáu phaàn voán boå sung vaø caùc quyõ döï tröõ voán, aùp 
duïng tyû leä voán töï coù toái thieåu treân cô sôû ñieàu chænh ruûi ro töø 6 - 8%; 

- Giai ñoaïn töø 2011 - 2020, aùp duïng ñaùnh giaù an toaøn voán thoáng nhaát 
theo chuaån möïc Basel II, gaén vôùi caùc chuaån möïc tieân tieán cuûa khu vöïc 
vaø theá giôùi. Troïng taâm giaùm saùt taäp trung vaøo yeâu caàu phaûi ñuû voán an 
toaøn.  

   Ñieàu kieän thöïc thi, caàn söûa ñoåi heä thoáng tieâu chuaån quaûn trò ruûi ro 
cho phuø hôïp vôùi caùc thoâng leä cuûa khu vöïc vaø quoác teá, caùc tieâu chuaån coù 
lieân quan ñeán quaù trình gia nhaäp WTO. Xaây döïng heä thoáng caùc tieâu 
chuaån quaûn lyù, giaùm saùt, ñaùnh giaù ruûi ro theo nhieàu caáp ñoä coù söï phaân 
taàng phuø hôïp. Xaây döïng loä trình laønh maïnh hoùa danh saùch cho vay. 
Höôùng daãn caùc ngaân haøng xaây döïng heä thoáng töï ñaùnh giaù.  
3.3.2.  Môû roäng khung tyû leä ñaùnh giaù voán töï coù an toaøn.  

    Treân cô sôû tyû leä ruûi ro voán chæ troïng bình quaân chung cuûa neàn kinh 
teá, coù theå môû roäng khung tyû leä ñaùnh giaù an toaøn voán theo höôùng phaân 
bieät raïch roøi veà khaû naêng ñaùp öùng voán vaø khaû naêng ruûi ro, cuï theå ñoái vôùi 
voán caáp I: giai ñoaïn 1 aùp duïng tyû leä töø 4% - 10%, giai ñoaïn 2 aùp duïng tyû 
leä thoáng nhaát 6%, giai ñoaïn 3, aùp duïng tyû leä töø 12% - 6%. Ñoái vôùi toång 
voán: giai ñoaïn 1 aùp duïng tyû leä töø 8% - 15%, giai ñoaïn 2 aùp duïng tyû leä 
thoáng nhaát 8%, giai ñoaïn 3 aùp duïng tyû leä ngöôïc laïi töø 20% - 8% (theo 
quy moâ töø nhoû deán lôùn).  
3.3.3. Aùp duïng heä thoáng chæ tieâu ñaùnh giaù voán töï coù an toaøn ña daïng. 
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-  Ñoái vôùi tyû leä voán töï coù cô baûn treân toång tích saûn, neân aùp duïng tyû leä ôû 
möùc 6%, keøm theo ñieàu kieän voán coå phaàn phoå thoâng toái thieåu phaûi 
baèng 100% cuûa caùc khoaûn cho vay coù nghi ngôø vaø phaûi baèng 50% cuûa 
caùc khoaûn cho vay ñaõ ñöôïc xeáp loaïi; 

-  Ñoái vôùi tyû leä voán töï coù hôïp lyù treân toång tích saûn toái thieåu, neân aùp duïng 
ôû möùc 8%, tuøy vaøo möùc ñoä yeáu keùm taøi chính cuûa töøng ngaân haøng coù 
theå taêng theâm nhöng toái ña khoâng quaù 12% (sau naøy laø 20%). Trong ñoù 
quy ñònh roõ voán töï coù hôïp lyù bao goàm: 100% voán ñieàu leä, döï tröõ cho toån 
thaát cho vay, coå phaàn öu ñaõi khoâng ñöôïc pheùp baùn laïi vaø caùc khoaûn nôï 
phuï thuoäc,...; 

-  Ñoái vôùi tyû leä voán caáp (I) treân cô sôû ruûi ro ñaõ ñöôïc ñieàu chænh toái thieåu, 
neân aùp duïng ôû möùc 5% keøm theo nhöõng quy ñònh chi tieát;  

-  Ñoái vôùi tyû leä voán caáp (II) toái thieåu, tröôùc maét do luaät leä veà caùc coâng 
cuï naøy chöa roõ neân quy ñònh toái ña baèng 50% voán caáp (I);  

-  Ñoái vôùi tyû leä toång voán töï coù treân cô sôû ruûi ro ñaõ ñöôïc ñieàu chænh toái 
thieåu, neân aùp duïng baèng 8%. Vieäc quy ñònh caùc tyû leä naøy caàn coù tính linh 
hoaït phuø hôïp vôùi keát quaû ñaùnh giaù ruûi ro lieân quan ñeán quy moâ voán, caáu 
truùc voán, lónh vöïc hoaït ñoäng, khu vöïc hoaït ñoäng theo töøng giai ñoaïn. 
Tröôùc maét neân aùp duïng tyû leä voán toái thieåu ñoái vôùi caùc vuøng noâng thoân, 
kinh teá yeáu keùm laø 12%; Ñoái vôùi caùc tænh, thaønh phoá kinh teá töông ñoái 
phaùt trieån töø 8% -12%; Ñoái vôùi thaønh phoá, trung taâm coù dòch vuï phaùt 
trieån maïnh töø 6% - 8%. 
3.3.4.  Thöïc hieän cô cheá ña phaân taàng trong quaûn lyù, giaùm saùt an toaøn voán. 

-  Veà yeâu caàu tyû leä voán toái thieåu, neân phaân taàng theo naêng löïc quaûn trò, 
söï thay ñoåi nhoùm khaùch haøng, thay ñoåi thò tröôøng muïc tieâu, phaùt trieån 
saûn phaåm dòch vuï môùi;  

-  Veà quy ñònh giôùi haïn quy moâ hoaït ñoäng, caàn xaây döïng bieåu voán töï coù 
an toaøn coù phaân taàng cuï theå cho töøng nghieäp vuï;  
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-  Veà quy ñònh quy moâ voán caàn thieát, caàn ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp 
giöõa naêng löïc taøi chính vôùi ñaëc ñieåm hoaït ñoäng vaø dung löôïng thò 
tröôøng ñaõ ñöôïc phaân khuùc;  

-  Veà quy cheá baûo toaøn voán, phaûi ñaûm baûo ñöôïc caùc tyû leä giôùi haïn an 
toaøn voán cho hoaït ñoäng, aùp duïng cô cheá phaân bieät giôùi haïn theo 
nguyeân taéc voán an toaøn phaûi gaén vôùi quy moâ thò tröôøng, thò phaàn;  

- Veà ñaûm baûo caùc quy ñònh quaûn trò ruûi ro, neân tuaân thuû theo caùc 
chuaån möïc chung cuûa quoác teá;  

-  Veà quaù trình aùp duïng caùc chuaån hoùa voán, neân xaây döïng cô cheá quaûn 
lyù theo khung, yeâu caàu thöïc hieän chuaån hoùa tuaàn töï theo töøng böôùc töø 
voán coát loûi, ñeán cô caáu quyõ voán, ñeán voán boå sung....;  

- Veà quaûn lyù caùc ruûi ro khaùc, caàn xem xeùt theâm xu höôùng taäp trung 
ñaàu tö voán vaøo caùc muïc tieâu troïng taâm vaø möùc ñoä taïo ra söï khaùc bieät 
trong saûn phaåm dòch vuï.  
3.3.5.  Xaây döïng cheá ñoä kyû luaät an toaøn voán chaët cheõ, nghieâm minh. 

  Trong giai ñoaïn ñaàu caàn coù caùc bieän phaùp hoã trôï, quaûn lyù, cheá taøi, 
saùp nhaäp hoaëc cho phaù saûn caùc ñôn vò yeáu keùm ñeå laøm trong saïch heä 
thoáng. Sau ñoù xaây döïng caùc döï aùn chaán chænh hoaït ñoäng, ñöa ra caùc quy 
ñònh veà möùc voán ñieàu leä caàn phaûi ñaït ñöôïc döïa treân caùc tieâu chí veà an 
toaøn voán vaø caùc phaân doøng khoa hoïc, coù tính ñeán ñaëc ñieåm hoaït ñoäng 
ñeå ñaùnh giaù chính xaùc vò theá ruûi ro, caên cöù vaøo möùc ñoä thieáu huït voán 
thöïc teá so vôùi quy ñònh vaø tình traïng voán ñeå ñeà xuaát caùch xöû lyù phuø hôïp. 
3.3.6. Hoaøn thieän cô cheá thanh tra, giaùm saùt an toaøn voán.  

- Taïo ñuû nguoàn löïc ñeå caùn boä giaùm saùt coù theå hoaït ñoäng ñoäc laäp, 
phaân ñònh traùch nhieäm cuï theå vaø muïc tieâu roõ raøng, xaây döïng khung 
phaùp lyù phuø hôïp, cho pheùp caùc quyeàn ñöôïc cheá taøi. Söûa ñoåi, boå sung 
caùc quy ñònh voán an toaøn phuø hôïp, xaùc ñònh roõ nhöõng khu vöïc cuûa voán 
phaûi gaùnh chòu ruûi ro;  
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- Giaùm saùt chaët cheõ chính saùch keùo daøi thôøi haïn ñoái vôùi caùc khoaûn 
cho vay döïa treân ñieàu kieän töï do “trong taàm tay”. Kieåm tra heä thoáng 
ño löôøng giaùm saùt vaø caùc bieän phaùp haïn cheá ñoái vôùi nhöõng khoaûn voán 
cuï theå khi tieáp caän vôùi caùc thò tröôøng nhieàu ruûi ro;  

- Ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp cuûa heä thoáng kieåm soaùt, kieåm toaùn noäi 
boä hieän taïi vôùi yeâu caàu veà tính chaát vaø quy moâ hoaït ñoäng. Ñaùnh giaù 
möùc ñoä phuø hôïp giöõa caùc chính saùch thöïc tieãn vaø cô cheá hoaït ñoäng, 
ngaên ngöøa caùc hieän töôïng phaïm phaùp coù theå xaûy ra; 

- Môû roäng caùc hình thöùc giaùm saùt taïi choã vaø khoâng taïi choã,... Duy trì 
cô cheá giaùm saùt caû ôû traïng thaùi tónh vaø traïng thaùi ñoäng. Taêng cöôøng 
giaùm saùt thoâng tin, buoäc caùc ngaân haøng phaûi coù heä thoáng löu tröõ taøi lieäu 
phuø hôïp vôùi caùc yeâu caàu cuûa chính saùch keá toaùn;  

- AÙp duïng bieän phaùp giaùm saùt baét buoäc ñoái vôùi caùc ngaân haøng khoâng 
ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu cô baûn. Thöïc hieän giaùm saùt caùc nghieäp vuï 
ngaân haøng xuyeân bieân giôùi. Thuùc ñaåy caùc ngaân haøng ñoåi môùi cô caáu toå 
chöùc phuø hôïp. Thöôøng xuyeân ñaùnh giaù laïi caùc chính saùch phöông thöùc 
giaùm saùt.  
3.4.  KIEÁN NGHÒ GIAÛI PHAÙP HOÃ TRÔÏ ÑOÅI MÔÙI QUAÛN LYÙ VOÁN TÖÏ COÙ. 

      Kieán nghò vôùi Nhaø nöôùc Vieät Nam, Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät 
Nam vaø UBND TP.HCM moät soá noäi dung veà: ban haønh, boå sung vaø 
hoaøn thieän heä thoáng caùc vaên baûn phaùp luaät lieân quan, xaây döïng caùc 
cô cheá hoã trôï, tö vaán, chæ ñaïo, quaûn lyù, giaùm saùt an toaøn voán,… phuø 
hôïp vôùi loä trình thöïc hieän caùc cam keát quoác teá vaø gia nhaäp WTO,….  
 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 

Trong moâi tröôøng toaøn caàu hoùa, phaùt trieån voán vaø ñoåi môùi quaûn lyù 
voán töï coù theo caùc chuaån möïc an toaøn tieân tieán laø ñieàu kieän ñeå caùc 
NHTMCP caïnh tranh vaø phaùt trieån nhöng ñieàu ñoù cuõng khoâng coù nghóa 
laø phaûi ñaùnh ñoåi baèng moïi giaù. Ñeå vieäc aùp duïng caùc chuaån möïc ñaùnh giaù 



28 

  

an toaøn môùi ñem laïi hieäu quaû, quaù trình ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù ñoøi 
hoûi phaûi ñaûm baûo tính tuaàn töï, tính ñoàng boä vaø tính phuø hôïp vôùi ñieàu 
kieän thöïc teá. Tuy nhieân, ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù theo caùc chuaån möïc 
quoác teá ôû caùc NHTMCP TP.HCM chæ thöïc söï thaønh coâng neáu coù nhöõng 
thay ñoåi töông ñoàng vaø maïnh meõ töø caùc cô quan quaûn lyù, giaùm saùt cuûa 
NHNN. Beân caïnh ñoù cuõng caàn coù söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc, cuûa NHNN 
Vieät Nam vaø cuûa UBND TP.HCM. Caïnh tranh thaønh coâng trong ñieàu 
kieän hoäi nhaäp laø raát khoù nhöng khoâng coù nghóa laø khoâng theå, vaán ñeà laø 
ôû söï quyeát taâm ñoåi môùi vaø söï nhaát quaùn cuûa taát caû caùc ngaønh, caùc caáp 
vaø cuûa chính baûn thaân caùc NHTMCP. 
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KEÁT LUAÄN 

 
      Luaän aùn ñaõ ñoùng goùp ñöôïc moät soá noäi dung quan troïng sau ñaây: 
1.  Phaân tích sô boä ñeå laøm roõ vai troø, taàm quan troïng cuûa vieäc ñoåi môùi 

quaûn lyù voán töï coù trong hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng tröôùc yeâu 
caàu phaùt trieån an toaøn beàn vöõng vaø caïnh tranh hoäi nhaäp kinh teá quoác 
teá. 

2.  Phaân tích saâu lyù luaän veà voán töï coù, moái quan heä giöõa quaûn lyù voán töï 
coù vôùi yeâu caàu chaáp haønh caùc chuaån möïc an toaøn voán, cuõng nhö taàm 
quan troïng cuûa quaûn lyù voán töï coù höõu hieäu vôùi yeâu caàu naâng cao an 
toaøn voán, ñoàng thôøi ñaõ ñuùc ruùt ñöôïc moät soá baøi hoïc töø nghieân cöùu kinh 
nghieäm quaûn lyù voán töï coù trong hoaït ñoäng ngaân haøng ôû caùc nöôùc. Treân 
cô sôû khaûo saùt thöïc traïng quaûn lyù voán töï coù taïi caùc NHTMCP 
TP.HCM, phaân tích nhöõng thaønh töïu ñaõ ñaït ñöôïc, caùc maët coøn haïn 
cheá, luaän aùn ñaõ chæ ra ñöôïc nhöõng nguyeân nhaân cuûa caùc toàn taïi caàn 
giaûi quyeát.  

3. Caên cöù vaøo lyù luaän vaø thöïc tieãn ñaõ phaân tích, xuaát phaùt töø yeâu caàu 
muïc tieâu phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi vaø cuûa ngaønh ngaân haøng treân ñòa 
baøn, döïa treân caùc caên cöù khoa hoïc, luaän aùn döï baùo nhu caàu vaø hoaïch 
ñònh quaûn lyù quaù trình taêng tröôûng voán töï coù trung bình, xaùc ñònh muïc 
tieâu, nguyeân taéc vaø ñònh höôùng ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù cho caùc 
NHTMCP TP.HCM.  

4.  Ñoái vôùi caùc NHTMCP TP.HCM, luaän aùn ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñoåi 
môùi quaûn lyù voán töï coù theo caùc chuaån möïc an toaøn voán quoác teá phuø 
hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá cuûa töøng ngaân haøng, taïo ñieàu kieän phaùt trieån 
an toaøn, hieäu quaû, oån ñònh vaø beàn vöõng, bao goàm: 
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- Söûa ñoåi theå cheá quyeàn sôû höõu voán coå phaàn phuø hôïp vôùi nhöõng ñoåi 
môùi töø Luaät doanh nghieäp, ñònh höôùng moâ hình phaùt trieån vaø ñònh vò 
thò tröôøng muïc tieâu;  
- Ñoåi môùi toaøn dieän cô cheá quaûn trò ruûi ro theo coâng ngheä hieän ñaïi;  
- Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù voán töï coù an toaøn baèng caùc giaûi phaùp kyõ thuaät;  
- Xaây döïng chieán löôïc taùi caáu truùc sôû höõu voán coå phaàn beàn vöõng, laáy 

lao ñoäng chuyeân moân cao vaø ñoái taùc chieán löôïc nöôùc ngoaøi laøm muïc 
tieâu troïng taâm.  

5. Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù, giaùm saùt ngaân haøng, nhaèm naâng cao hieäu 
quaû quaûn lyù, giaùm saùt, thuùc ñaåy caùc NHTMCP TP.HCM nhanh choùng ñi 
vaøo thöïc thi ñoåi môùi caùc chuaån möïc quaûn lyù an toaøn voán thaønh coâng, luaän 
aùn ñeà xuaát caùc giaûi phaùp taêng cöôøng vai troø quaûn lyù vó moâ phuø hôïp vôùi 
yeâu caàu phaùt trieån cuûa neàn kinh teá vaø loä trình thöïc hieän caùc cam keát 
quoác teá, cuï theå laø: 
- Ñònh höôùng chöông trình, noäi dung, cô cheá, chính saùch quaûn lyù, 

giaùm saùt an toaøn voán theo caùc chuaån möïc Basel;  
- Ñoåi môùi heä thoáng tyû leä, chæ tieâu, phöông phaùp xaùc ñònh voán töï coù an 

toaøn;  
- Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù, giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán.  
6.  Luaän aùn kieán nghò vôùi Nhaø nöôùc Vieät Nam, NHNNVN, UBND 

TP.HCM moät soá giaûi phaùp hoã trôï nhaèm taïo ñieàu kieän cho quaù trình thöïc 
thi ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù cuûa caùc NHTMCP TP.HCM sôùm thaønh 
coâng, nhö:  
- Kieän toaøn heä thoáng luaät phaùp coù lieân quan ñeán vieäc thöïc thi caùc 

chuaån möïc an toaøn voán quoác teá;  
- Hoaøn thieän caùc cô cheá quaûn lyù Nhaø nöôùc veà giaùm saùt, tö vaán hoã trôï;  
- Hình thaønh caùc toå chöùc ngaønh ngheà, caùc toå chöùc xaõ hoäi vaø thieát laäp 

caùc ban chæ ñaïo, hoã trôï, tö vaán giaùm saùt an toaøn voán; 
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Toùm laïi, luaän aùn ñaõ thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu laø ñeà xuaát heä thoáng 
caùc giaûi phaùp ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù toaøn dieän theo caùc chuaån möïc 
ñaùnh giaù an toaøn voán tieân tieán cuûa quoác teá. Ñeå caùc noäi dung treân trieån 
khai khaû thi trong thöïc tieãn, taùc giaû raát mong seõ coù theâm nhieàu coâng 
trình nghieân cöùu tieáp theo ñeå xaây döïng caùc giaûi phaùp cuï theå, chi tieát 
hôn.  
 
 




