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MG PAU

I. TINH CAP THIET CUA PE TALL

Trong nén kinh t& thi trudng, vén tu c6 1a co sé hinh thanh phap ly
kinh doanh cho cdc doanh nghiép, dong thoi ciing 14 yé&u to tai chinh
quan trong nhat trong viéc dam bao cac khoan n¢ doi véi khach hang.
Trong Iinh vyc kinh doanh tién té, vén ty cé con la yéu to cé ¥ nghia
quyé&t dinh séng con dén sy hinh thanh va phat trién lau dai cia ngin
hang. Duy tri quy mé von tu ¢é hgp 1y, ddm bao kha ning ting truéng
von ty c6 manh mé phu hgp véi chi€n luge phat trién cé6 anh huéng rat
16n d&én niang lyc tai chinh cia ngan hang. Néi khac di, khi von ty ¢6
ctia ngin hang dugc quin 1y hitu hiéu theo cong nghé hién dai bing
nhifng tiéu chuin an toan tién ti€n, niing ly'c tai chinh cta ngian hang sé
dugc nhan 1én nhiéu lan. Ning luc tai chinh cao va lanh manh la diéu
kién co ban d€ ngan hang ting cuong ning hyc canh tranh, ting cudng
kha niang tu bao vé trudce cac rui ro.

Nhim gitip cac NHTMCP TP.HCM nhanh chéng hién dai héa, phu
hop véi su phat trién cia ciac chuin myc qudc t&€ vé an toan von va thuc
tién cia Viét Nam, qua dé diy manh ting truéng, mé rong kha niing
sinh lgi, titng buéc xac 1ap dudc vi thé canh tranh bén viing trén thi
trudng, tac gia da hya chon dé tai “Poi méi quan 1y von tu c6 tao moi
trudng canh tranh lanh manh cho cic NHTMCP TP.HCM ” dé thuc hién
ludn 4n ti€n si ciia minh.

1. MUC PICH NGHIEN CUU.

Muc dich nghién cifu ciia ludn 4n nhim lam sidng té cic ludn c&
khoa hoc cd vé 1y luan va thuc tién quin 1y vén tu c6 cia NHTM trong
nén kinh t& thi trudng. Khdo citu thyc trang quan 1y von tu cé va dé

xudt hé thong cac giai phap d6i méi toan dién hoat ddong quan 1y vén
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tu cé6 phu hgp véi yéu ciu chuian héa an toan von trong hoat dong
ngian hang qudc t&, tao diéu kién dé cac NHTMCP TP.HCM phat

3 A‘, oA A‘, . N A ~¢
trién hiéu qua, on dinh va bén virng.



3

. POI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU.

Poi tugng nghién cfu cda ludn 4n 1a hé thong 1y ludn vé quan Iy
von tu c6, hé thong phap luit, hé thong cic chuan muc danh gid, giam
sat an toan von, trong tim nghién ciu la cdc van dé vé ky niing quan
Iy von tu ¢6 cia NHTM va phuong thitc quan 1y von tu ¢é ctda cd quan
giam sit ngin hang theo yéu cdu cua BIS,.. tai cic NHTMCP
TP.HCM.

IV. PHUONG PHAP TO CHUC NGHIEN CUU.

Luin 4n st dung tdng hgp cic phudng phap nghién ciu khoa hoc
két hgp véi cac phuong phap thong ké, so sanh, xit Iy hé théng, mé
hinh héa kinh té& vi mé, c6 déi chitng véi cdc phuong phap nghién citu
khoa hoc khdc. Luian 4n di ti€p thu ¥y ki€n phdn bién ctia nhiéu
chuyén gia, can b quan 1y, diéu hanh lién quan dé hoan thién céac giai
phap.

V. NHUNG PIEM MGOI CUA LUAN AN.

= Sita d6i thé ché& quyén sé hitu von c6 phan phu hgp véi nhitng doi
méi tit Luat doanh nghiép. Phat trién hoat dong ctia ngan hang theo
mo hinh tip doan tai chinh da ning, dinh vi lai thi truong muc tiéu;

= Poi méi co cau von tu ¢ an toan, xay dung chién luge tai ciu tric
s¢ hitu von c6 phan bén vitng. P6i méi chuong trinh, ndi dung, co ché,
chinh sich quin 1y, gidm sat, danh gi4 an toan von phu hgp véi yéu cau
phat trién ctia nén kinh t& va 16 trinh thuc hién cac cam két qudc t&;

= Poi méi quan 1y, danh gia von tu cé an toan theo huéng mé rong
khung ty 1¢ theo kha ning d4p ng von va midc d) rui ro, 4p dung hé
thong chi tiéu da dang cé diéu kién, thyc hién co ché quin ly da phian
tang.
VI. KET CAU CUA LUAN AN.

Ngoai phan mé dau va ké't luan, luan 4n dai 184 trang, véi 12 Biéu;
34 Bang; 15 Hinh minh hoa; 6 phuong trinh. K&t cdu theo ba chuong:
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= Chuong I: Cd s6 1y luin vé quan 1y von tu cé ctia NHTM;
* Chuong 2: Thyc trang quan 1y von tu ¢6 tai caic NHTMCP TP.HCM;
= Chuong 3: P8i méi quin Iy vén ty cé tao mdi trudng canh tranh
lanh
manh cho caic NHTMCP TP.HCM.



CHUGNG 1
CO SG LY LUAN VE QUAN LY VON TU CO
CUA NGAN HANG THUONG MAI

1.1. MOT SO VAN PE CHUNG Vi VON TU CO CUA NHTM.
1.1.1. Khai quit vé von tu c6 cia NHTM.
o Cdc khdi niém vé von tu cé ciia NHTM.

Ngudn von chi sé hitu cia NHTM con duge goi 1a von ty cé cia
NHTM. Ding ¢ géc do rui ro kinh doanh, von tu ¢6 con duge xem la
“sitc manh va dém” an toan cho hoat dong kinh doanh ngan hang.

= Theo Ludt cdc TCTD Vi¢t Nam siia doi va bo sung nam 2004, von ty
c6 ciia NHTM bao gom: gid tri thuc c¢é cta von diéu 1¢, cac quy du trir
va mot so tai san ng khdc, gdm cac khoan von diéu 1, quy dy trit bo
sung von diéu 1&, quy du trit dic biét d&€ du phong bu dip rui ro, lgi
nhuin chua chia, gia tri tiing thém do dinh gia lai tai sin c6 dinh, von
Nha nuéc cap dé€ cho vay dai han, cac loai von, quy khac,...

= Theo Quyét dinh s6 457/2005/QD-NHNN ngay 19/4/2005, von tu cé
ciia NHTMVN gom hai loai vén cap 1 va von cap 2.

— Voén cdp 1, gobm von diéu 1é va cac quy dy trit bo sung von diéu l¢,
quy du phong tai chinh, quy dau tu phat trién nghiép vu, l¢gi nhuan
khong chia, trir di khoan gia tri chénh léch lgi thé thuong mai;

— Vén cdp 2, gom nhitng khoan ng cé tinh chat nhu von cé thé duge
st dung ngay dé bu dip trong hoat dong kinh doanh.

= Theo Quy ché Basel II ciia Ngdn hang Phuc vu Thanh todn Quéc t&¢
(BIS) von ty c6 cia NHTM gom ba loai:

— Vén cdp 1 (hay von cét 16i), gom von trén sd sich ctia c¢d phan
thuong, ¢ phan vu dii tich liily khong thudng xuyén va cac quy du trit
ti nhitng thu nhap tich liiy sau thué;
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— Vén cdp 2 (hay von b sung), gom cac khoan von lién quan dén nhirng
diéu kién bién ddi nhu dy trit ton thit cho vay néi chung, ng phu thudc
dai han va cic co phan uu dai tich lity hoic tai kha dung;

— Vén cdp 3 (duoc du tri nham md rong dinh nghia vén), bao gdom céc
khoian n¢ phu thudc ngin han duge dung dé bu dip cdc rii ro thi
truong.

= Ngoai ra, von tu c¢6é cia NHTM con dugc dién gidi theo cac khia
canh chuyén mon khéac nhu: ké& todn, kinh t&, phap 1y, quan tri,..

1.1.2. C4u thanh vén tu c6 cia NHTM.

Vé co ban, von tu c6 cia NHTM dugc cidu thanh béi 3 bé phan:
von c6 phan, cac quy va cac trai phi€u b sung hay gidy n¢ ngan hang.
1.1.3. Céc diic trung cta von ty ¢6 cia NHTM.

Von ty ¢6 cia NHTM c6 cac dic trung: duge st dung c6 k& hoach,
c6 tinh xa hoi, cé gia tri va gid ca riéng, cé phi tén va cé tinh kinh t&.
1.1.4. Céac chifc ning co ban cia von tw ¢6 cia NHTM.

Von tu ¢6 cia NHTM thyc hién ba chitc ning: chic ning chiu
trach nhiém vé tai sin d6i v6i ngudi gii tién, chitc ning dau tu dap
ng ciac yéu cau HPKD va chifc ning xic lap cdc giéi han cho HDKD
ngian hang.

1.2. YEU CAUDAM BAO AN TOAN VON TRONG HPKD NGAN HANG.
1.2.1. Quy dinh chung vé ché& do an toan von.

BIS dua ra ciac dinh nghia vé vén ty cé an toan, mic von tu c6 toi
thiéu va ty 1é von tu cé dua trén co sé rii ro. Trong dé, thuat ngit von
tw ¢6 an toan duoc diung dé chi s6 von tu co toi thiéu ma mot ngdn hang
hoat dong cdn phdi cé dé ddp ving dugc yéu cdu bu ddp cdc khodn ton
thdt bat ngo ngoai du kién, tuong tng véi mitc do rii ro hién cé ma ngén
hang c6 thé phdi ganh chiu trén nhitng thi truong canh tranh cu thé.

Pong thoi BIS ciing ban hanh ché& do xdc dinh sé von tu cé an toan,
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gdm cac quy ch& vé cadu phan, cich xic dinh va ngudn hinh thanh von
tu co an toan.

1.2.2. Nhitng thay d6i vé cdc chuidn muc ddnh gid an toan von.

1.2.3. Cac quy dinh phap luét diéu chinh cic chuin muc danh gia an toan von.
2 Ciéc quy dinh cta quoc té.

< Cidc quy dinh trong nuéc.

1.2.4. Céc yé&u td tac dong dén cac chuidn muc dinh gid an toan von.

Sy thay d6i cac chudn muc danh gia an toan von phu thudc vao cic
y&u td: chinh sach tién té va phat trién kinh t& quéc gia, chu ky Kinh t&,
ning luc cia hé thong bao hi€m tién gii, do tin ciy cia hé thdng bao
c4o tai chinh va cac chudn muc rii ro, mic do phat trién cic cong cu ng
bd sung, toc do phat trién cong nghé ky thuit méi, nhitng thay ddi trong
dinh nghia rui ro, quy mo hoat dong va ty 1 1¢gi nhuin giit lai cia ngan
hang.

1.2.5. Xu huéng d6i méi cac chuin myc danh gia an toan von.

Trong tuong lai, cic chudn muc ddnh gid an toan von sé thay doi
theo xu huéng chi trong nhiéu hen dén viéc mé rong hé thong cac bac
thang rui ro, ciac bac thang 1gi thé, trinh d6 phat tri€n cong nghé, dao
tao nhan lvc va mic d9 chudn héa cic hoat dong kiém tra, ki€m soat
ndi bo.

1.3. NHIEM VU, NOI DUNG, MO HINH VA PIEU KIEN QUAN LY VON TU

CO TRONG HOAT PONG KINH DOANH CUA NHTM.

1.3.1. Nhiém vu quan Iy von ty c6 ciia NHTM.

Quan Iy von ty c¢é thuc hién bon nhiém vu chi yé&u la: doi méi cau
tric té chic von, ddi méi quin 1y phat tri€én nghiép vu, hoan thién hé
thong ki€m sodt va nang cao hiéu qui qua trinh diéu phdi st dung von.
1.3.2. Noi dung quan 1y von tu ¢c6 cia NHTM.
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Qudn ly von ty c¢6 tap trung vao ba ndi dung chinh 13 quan tri tai
san ng¢ von, quan tri tai sin cé va quan tri tdng hgp ng von va tai san
co.

1.3.3. C4ac md hinh quan 1y vén ty ¢6 cia NHTM.
2 Mo hinh truyén thong;
2 Mo hinh két hgp véi ty 1€ rui ro;
< Mo hinh hé so ROIF va ROFL;
S MO hinh ting trudng tai chinh ndi bo.
1.3.4. Piéu kién quan Iy von tu cé cia NHTM.

P& quan 1y von ty c6 hitu hiéu, ngan hang can phai cé cic nha
quan Iy giéi c6 du ning luc, pham chat dao dic, cong nghé quan Iy
phadi dugc dau tu ding mdc va phai c¢é chién luge dy phong tai chinh
hiru hiéu.

1.4. VAI TRO QUAN LY RUI RO VA THU NHAP TRONG QUAN LY VON

TU CO CUA NHTM.

1.4.1. Vai tro cia quan ly rui ro.

Trong qué trinh quan Iy von tw ¢6, quan 1y rii ro thyc hién vai tro
ki€m soat cac rui ro hoat dong, rii ro tin dung, rii ro ciu tric to chic
va rui ro do tdc dong cia nhitng yé&u té tir bén ngoai.

1.4.2. Vai tro cua quan ly thu nhap.

Trong qua trinh quan 1y von tu ¢d, vai tro chi y&u cua quan ly thu
nhap 1a ki€m sodt cic y&u td tic dong truc ti€p va gian tiép tac dong
dén cdac ngudn thu nhip ciia ngian hang.

1.4.3. Vai tro cia quan 1y tdng hgp rii ro va thu nhap.

Vé lau dai d€ quan ly von ty cé phu hgp va thanh cong, ngan hang
phai xay dung dugc cac muc tiéu hodn ddi rii ro - thu nhip trong dai
han, cdc muc tiéu nay phdi noi két dugc vao cac hoach dinh trong
hién tai.

1.5. NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM RUT RA TU QUAN LY VON TU €O
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NGAN HANG & CAC NUGC TRONG KHU VUC VA TREN THE GIGL
1.5.1. Nhitng kinh nghiém quan Iy von ty c6 ngan hang & tam vi mo.

Nghién ciu kinh nghiém trén th& gii, cic nude tai Chau A va Asean.
1.5.2. Nhirtng kinh nghi¢m quén Iy von tu c6é ngan hang & tam vi mé.

Nghién ciu kinh nghiém gidam sat ngan hang cia Hoa Ky va Phap.
1.5.3. Bai hoc kinh nghiém quan 1y von ty ¢6 cho hoat ddng ngan hang
tai Viét Nam.

- Thit nhdt, cic NHTM cé du diéu kién cé thé ting von duéi moi
hinh thite, khuyén khich cidc hoat dong mua ban, sap nhap, lién két,
hop téc,... trong va ngoai nude dua trén nguyén tic gop cé phan;

- Thit hai, hinh thanh cdc co ch& quan ly, giam sat, tu van, hd trg an
toan von hon hgp da dang: nha nuéc, thi trudng, trong nudc, ngoai
nuac,...

- Thit ba, xay dung ciu tric sé hitu von da dang, vu tién ty 1é nim
giif ¢6 phan cao cho cic nha dau tu chién luge cé thuc lvc manh, ting
ty 1& c6 dong thi truong va nudc ngoai;

- Thit tu, qua trinh ddi méi cac chuin muc giam sit, dinh gid an toan
von phai dam bao tinh dong bd, tinh thuc t&, doi chieu dugce véi cac tiéu
chuan cia Basel va phai phu hgp vé6i 16 trinh thuc hién cic cam két
quoc t&;

- Thit ndm, caic NHTM dugc chi dong thay doi cdc phudng phap
quan tri rui ro, td chic hé thong ki€m sodt an toan von ndi bo, hoan
thién hé thong quan tri dé€ ngin ngira cac nguy cd cé thé din dén rui

ro pha san.
KET LUAN CHUONG 1

Quan Iy von ty ¢6 hay quan Iy an toan von thuc chat chinh 1a quan

1y hai hoa giita rii ro va thu nhdp, nhiim tao méi trudng tai chinh lanh



10

manh d€ ciac ngian hang phat trién on dinh. Quén Iy an toan vén hitu
hiéu ciing 13 diéu kién d€ cac ngan hang ti€p can nhanh chéng véi cac
cong nghé do luong dinh gid an toan von hién dai, tién ti€n c6 do
chinh xdc cao. Theo ti€n trinh toan ciu héa, cdc yéu ciau dinh gia an
toan von sé ngay cang khit khe hon cung véi sy gia tiing nhitng rang
budc cta luat 1&é ngan hang the giéi. Truée mit, hé thdng chuin myc
d4anh gia an toan von Basel I va II cia BIS 12 mt trong nhitng thich
thitc hang dau déi v6i cac NHTM, diic biét doi véi cac NHTM nhd, yéu
kém & ciac nuéc dang phat trién. Trong diéu kién ciia Viét Nam hién
nay, viéc s6ém nhan thitc day dua vai tro, tAm quan trong cia doi méi
quan 1y von ty c6 d€ titng buée chuidn héa an toan von phu hop véi
thong 1é cia khu vuc va qudc t& cé ¥ nghia rat to 16n dén su phat trién

hiéu qua va bén vitng cia cac NHTM.
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CHUGNG 2
THUC TRANG QUAN LY VON TU CO
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TP.HCM

2.1. THUC TRANG QUAN LY VTC CUA CAC NHTM TAI VIET NAM.
2.1.1. B&i canh kinh t& truéc yéu cau chuin héa an toan von.

Trén thé& gidi, trudc ap luc thuc thi cung lic ca quy ch& Basel 11
va Luat Sarbannes-Oxley, su phdt trién manh mé cia cong nghé
kinh doanh méi va nhitng thay ddi trong nhu cau cta khach hang da
budc cac ngan hang phai d6i méi toan dién chi€n luge quan 1y kinh
doanh;

Tai Viét Nam, cung véi qua trinh chuyén ddi kinh t& va hoi nhap
qudc t&€ nhanh chéng, sy gia ting dau tu va canh tranh cta céc
NHNNg va sy phat trién cia hang loat cic DNVVN di budc céc
ngan hang phai dinh vi lai thi trudng muc tiéu va chién luge quan ly
von tu c6.

2.1.2. Dic thu hoat dong cua cic NHTM tai Viét Nam.

Hoat dong kinh doanh ngan hang ngoai cac loai hinh NHTM con
c6 cac dinh ch€ tai chinh ngan hang va phi ngan hang. Riéng hé
thong NHTM Viét Nam hién dang ton tai véi bon loai hinh sé hitu
1a: NHTM nha nuée, NHTM cé phan, NHTM lién doanh va NHTM
nudc ngoai.

2.1.3. P4anh gia chung tinh hinh du tw vén vao cac NHTM tai Viét Nam.

Nhin chung, viéc thuc hién ting von tdi thi€u theo Quyét dinh
67/QP-NH5 la rat chim, gin day cadc ngin hang méi nhay vao cudc dua
ting von diéu 1¢. Nhung sy gia ting von qua mic khién thi trudng bat

A . A - oA 2 e 2 - »
dau quan ngai vé kha ning Kkiém soat von cia cac NHTM, mit khac
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ciing cho thay cidc quy dinh vé mic von tdi thi€u hién tai 1a chua phu
hgp.

2.2. THUC TRANG QUAN LY VON TU CO TAI CAC NHTMCP TP.HCM.
2.2.1. Thyc trang chung vé quan Iy von tu c6 tai cic NHTMCP TP.HCM.

o Co cdu ndm giit cdc nguodn tai chinh kinh doanh, tuy con chénh léch
nhung kha tuong dong, von da duge sit dung bai ban va hop Iy hon;

2 Tang trudng tai chinh kinh doanh, rit an tWong nhung co ciu hoat
dong van chua cé diau hiéu bén vitng, ciu tric von an toan chua hgp ly,
chua phu hgp véi yéu cau quan Iy von hién dai;

2 Ddm bdo cdc chi tiéu an toan von, cé ti€n bd nhung con thip so
v6i cac NHTM Kkhéc, tuy nhién cic ty 1& ng xdu hién van chua cé dui co
s6 dé& xac dinh, chat lugng ciu phan von an toan chua hop 1y;

® Kha ndng thanh khoan, tuong doéi hgp 1y va hiéu qua nhung & cac
NHTMCP nhé ty 1&¢ von kha dung van con cao, du n¢ tin dung rong
thap;

S Chdt luong du no cho vay, van con nhiéu van dé, ty 1& nguén vén
dai han con thiap chua tuwong xitng véi du ng dai han, déi tuong cho vay
van con tap trung 16n vao mot s6 nhém, mot sé loai hinh,....;

2 Tinh hinh tai chinh kinh doanh, két qua rat tot dep nhung chu yéu
van con dua vao sy bung phat cia thi trudng, ciac y&u té c6 tinh quyét
dinh cho su phat trién bén vitng chua dugc thé hién ré nét.

2.2.2. Phéan tich ning luc tai chinh cua cic NHTMCP TP.HCM,

® Nhitng chuyén bién theo cdc ddc trung phdt trién, duge khao sat
theo thoi gian hoat dong, theo diéu kién hinh thanh va cip doé von;

S Nhiing chuyén bién trong tinh hinh hoat dong, da c6 nhiéu ti€n bd, so
chi nhanh cta caic NHTMCP TP.HCM hién ¢6 chi€m hon 60%, so lugng
ngin hang dugc x&p loai tot ting. Tuy nhién, tinh hinh mua ban, sip nhap
trong thoi gian qua chua gin véi viéc ting von, déi tac chién lude 1a nha

dau tu nudc ngoai con it, phan 16n tap trung vao cac NHTMCP dan dau;
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S Nhiing chuyén bién trong khd néing chéng do rii ro, nguy co van con
16n, von diéu 1¢ van chiém tuyét doi, ty 1& cac quy dy phong va quy thiing
du con thiap. Cé su khiac nhau Ién trong thanh phan ty 1é von trén tai sin
c6 rui ro khién nguy co mat kha niing kiém soat von ting;

S Nhiing chuyén bién trong chdt lugng hoat dpng, kha ning chi tra cé
dién bién tot. Tuy nhién ty 1é tai san c6 sinh 10i dang c6 xu huéng sut
giam, cd ciu tai san c6 sinh lgi hién tai chua hop 1y, cdc nguon von si
dung chua hiéu qui, ngudn vén huy dong véi 1ai suat kha cao ngay cang
tang;

2 Nadng luc tai chinh, ti€p tuc ting truéng cao nhung cic muc tiéu
ting von chua dugc ki€m soat tot, cac chi phi tra lii ting qua cao,
chinh sach huy dong von chua hiéu qua, tinh dn dinh thap.

2.2.3. Phan tich hiéu qua ap dung cic chuidn muc danh gia von tu cé
an toan theo quy dinh cua BIS tai NHTMCP A Chau (ACB).

Cac ngan hang c6 sy chuin bi tot, c6 phuong phap ti€p can phu hgp
v6i cac chudn muc tién ti€n thi cac hé s6 von tu cé an toan dat dugc sé
cao. Viéc gia ting hé so an toan khong chi 1am cho von duge st dung
hiéu qua hon ma con dem lai nguén gia tri vé hinh rat 16n cho ngan hang
trén thi truong.

2.3. NHUNG KET QUA VA HAN CHE TRONG QUAN LY VON TU CO TAI

CAC NHTMCP TP.HCM.

2.3.1. Nhirng két qua dat dugec.

Céac NHTMCP TP.HCM da d4p wng mot phan quan trong nhu cau
von, gép phan tich cyc vao chuyén dich co cau kinh t&, thic day tién
trinh hoi nhap. Nhin chung, hoat dong kinh doanh phat trién tich cuc,
toc do tang von va lai sudt cia c6 dong ting nhanh, ning luc canh
tranh dugc nang cao, nhiéu san pham, dich vu méi da dugc cong nghé
hoa, hién dai héa, tao ra sy so6i dong cho thi truong lam lanh manh moi
truong kinh doanh.
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2.3.2. Nhitng mit han ché.

S Ddnh gid tong thé, nhin chung ngudn von tu c6 hién van con rat
nhé bé so véi nhu cau thuc t&, tadc dung doi véi thi trudng khong 16n
khién tinh hinh kinh doanh thi¢u én dinh. M:it khéc, sy phat trién hién
tai van chua dugc xem la tuong xing so véi tiém niing va 1gi the san
b, cac thanh tich dat dugc méi chi dirng lai 6 mic ddi méi va chuyén
bi€n theo chiéu rong, kha niing thich ¥ng nhanh véi qué trinh ti€p can
cong nghé méi va dap @ng yéu cau canh tranh con thap,..

S Ddnh gid nhitng han ché vé phuong dién qudn Iy von tu cé.

- Vé co cduvon tu cé6, mic von diéu 1é van con bé;

- Vé mdt chién lugc, chua xac lap dugc chién luge xdy dung va chi

dong trong quan 1y cdc chi ti¢u an toan von tu ¢o;

- Vé phuong di¢n qudn tri, cong tac diéu hanh cé dong con han ché;

- Vé phuong dién dam bdo an toan hoat dpng, con nhiéu han ché,

2.4. NHUNG NGUYREN NHAN CHU YEU CUA TON TAI TRONG QUAN LY
VON TU CO TAI CAC NHTMCP TP.HCM.

2.4.1. Nhitng bat cap tf moi truong hoat dong kinh doanh;

2.4.2. Nhitng yéu kém trong cong tac quan Iy rui ro;

2.4.3. Nhitng y&€u kém trong céng tac quin tri diéu hanh;

2.4.4. Nhitng yéu kém trong ning luc tai chinh;

2.4.5. Nhitng yéu kém trong cau tric s¢ hitu von;

2.4.6. Nhitng yéu kém trong cd ch& giam sat;

2.4.7. Nhitng yéu kém tir cac quy dinh phap 1y ciia NHNN.

KET LUAN CHUONG 2
Thuc t& khao sat cho thdy moéi trudng hoat dong cua cic NHTM

dang ngay cang tré nén khé khin va phitc tap hon. Trong khi ding
sau cua nhitng thanh qua da dat dugc, hoat dong quan Iy von tu ¢6 &
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caic NHTMCP TP.HCM vin con qud nhiéu bat cap, yé€u kém, ma
nguyén nhan c¢d ban chinh la sy tut hiau, su lac 16ng trong cong nghé
quan tri rai ro so véi yéu cau cia hoat dong kinh doanh ngin hang
trong khu vuc va thé gigi. Truéc ngudng cira hoi nhap va nhitng doi
h6i méi clia mdi truong canh tranh, d6i méi quan tri von tu cé theo
cac chuan muc ti€n ti€n hay ddi méi toan dién cd ch& quan tri rii ro 1a
mot yéu cau hét sic cap bach, c6 ¥ nghia quyé&t dinh song con khong
chi doi v6i cic NHTMCP ma déi véi cd nganh tai chinh ngan hang
Viét Nam. P€ qua trinh ddi méi vira rit ngin duge khoang cach, vira
bao vé dugc muc dich dit ra cic NHTMCP TP.HCM va ca co quan
quan 1y, gidam sat NHTMCP TP.HCM ciing déu can phadi c6 mot qua
trinh chuin bi nghiém tic, khan truong, biing nhitng buéc di thich hgp

va dong bo trén nhiéu mit véi quyét tAm cao.



16

CHUONG 3
POI MGI QUAN LY VON TU CO TAO MOI TRUGNG
CANH TRANH LANH MANH CHO CAC NHTMCP TP.HCM.

3.1. PINH HUGNG PHAT TRIEN VA POI MGI QUAN LY VON TU CO
POI VGI CAC NHTMCP TP.HCM GIAI POAN 2007 - 2020.

3.1.1. Nhu cau von ty cé tdi thi€u cho muc tiéu phat trién giai doan 07-20
Trén co sé phan tich cic muc tiéu phat trién kinh t& — xa hdi cua

thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2007 - 2020, luin 4n dy b4do nhu cAu

von ty c6 toi thi€u cho hoat dong ngan hang va tir dé xac dinh nhu cau

von ty c6 tdi thi€u cho cac NHTMCP TP.HCM theo tirng giai doan cu

thé.

3.1.2. Quan Iy qua trinh ting trudng von tu' c6 trung binh, gdm 4 buiéc:

Buéc 1: Xac dinh cidc muc tiéu cho qua trinh ting truéng VTC trung

binh;

Budc 2: Dy kién k& hoach tai chinh tong thé theo cic muc tiéu hoat

dong;

Budc 3: Dy kién nhu ciu bd sung VTC trung binh tif cdc ngudn ndi luc;

Budc 4: Dy kién nhu cau bd sung VIC trung binh tif cic ngudn vén bén

ngoai.

3.1.3. Muc tiéu phat trién von ty c6 ddi véi caic NHTMCP TP.HCM.

Muc tiéu phat trién von tu ¢6 chi yéu nhim hinh thanh cdc md hinh
kinh t& c6 kha ning chia sé dugc gia tri l¢i ich va rui ro, ddm bao can
bing lgi ich giita cAc muc tiéu khac nhau. Cdc mo hinh kinh doanh nay
khong chi cé tinh ning dong, tinh chuyén nghiép cao, c6 kha ning
canh tranh toan cau, véi co ciu td chifc, quan tri, diéu hanh gon nhe,
co ché& linh hoat, ma con la cdc td chifc tai chinh - ngan hang dai
chiing, c6 nét dic trung riéng, cé ciu tric sé hitu da dang gin bé véi

thi trud'ng va mang tinh quéc té.
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3.1.4. Nguyén tic phat trién vén ty cé déi véi caic NHTMCP TP.HCM.
3.1.5. Pinh huéng doi méi quan Iy von tu c6 ddi véi cac NHTMCP TP.HCM.

Phat trién ngan hang theo mé hinh hiéu qui, an toan bén viing,
phut hgp véi tién trinh hoi nhap kinh t& quoc té&, c6 co ché quan tri rui
ro theo cong nghé hién dai tuong thich véi quy mé vén va tam mic
hoat dong, cé cd ch& ty quan Iy an toan vén phu hgp véi cac chuian
muy'c quan tri rdi ro tién ti€n. Tdi c4u tric sé hitu von cd phan, déi méi
co ché& chinh sich quan ly, gidm sat, danh gid an toan vén phu hgp véi
cac quy dinh cia Basel. Thi€t 1ap cic té chitc hd tr¢ ddi méi an toan
von va hoan thién hé thong luit 1& phu hgp véi 16 trinh thyc thi cdc cac
cam ké&t quoc té.
3.2. GIAI PHAP POI MGI QUAN LY VTC POI VGI CAC NHTMCP TP.HCM.
3.2.1. Sita ddi thé ché&, xac dinh mé hinh va dinh vi thi trudng muc tiéu.

o Stia doi thé ché quyén s6 hitu cd phan, theo huéng:
- Thit nhét, khang dinh quyén luc t8i cao ctia chi sé hitu ¢é phan;

Thit hai, mé rong hon nita quyén tu do chuyén nhugng cd phan;
Thit ba, minh bach héa toan by hoat dong tai chinh kinh doanh;

Thit tu, cong khai hoa muc tiéu, chinh sach phat trién cé phan;
- Thit ndm, ting thém quyén dai dién cta co dong;
- Thit sdu, han ché toi da sy’ thao ting quyén lyc;
- Thit bdy, nang cao chat lugng hoat ddong cia Pai hoi co dong;
- Thit tam, ting cudng trach nhiém cho HPQT va Ban diéu hanh;
- Thit chin, bao vé quyén lgi ciia c6 dong trong chinh sich phan
phdi.
S Phadt trién ngdn hang theo mé hinh tdp doan tai chinh da nédng.
Qu4 trinh phat trién tip doan nén bit dau ti mé rong cic mdoi
quan hé lién ké&t, doi méi quan Iy von, tai cau tric to chic, chuan bi
tot vé niang luc va tinh cong dong, xdy dung co ché& diéu phdi thong

nhat, phan phdi 1gi ich, dau tu von va phéi hgp tai chinh phu hgp véi
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muc tiéu va nguyén vong cda cdc thanh vién. Thanh phé chi nén phat
trién khoang 2 tap doan, mdi tap doan lién két tir 4 - 5 ngan hang d€ tao
th& can bing va thic day thi trudng canh tranh tich cuc. Ngoai tap doan
theo loai hinh cong ty me — con, cac NHTMCP TP.HCM ciing nén hgp tac
phat trién thém cac loai hinh tap doan khac nhim giam bét nguy co rii ro
do loai hinh kinh té.

< Dinh vi lai thi truong muc tiéu hoat dong, theo huéng:

- Mot la, phat trién manh hon nita cic dich vu ban 18, dich vu méi;

- Hai la, ti€p tuc mé rong mang ludi ra toan quéc;

- Ba la, tap trung dau tu danh thic tiém niing & cdc thi trudng méi;

- Boén la, tai co cAu ngudn von, ting toc do mé rong mang ludi;

- Ndm la, tham gia sdu réng vao thi trudng phian tang cong ty;

- Sdu la, lién k&t khai thac c¢6 chon loc thi trudng khach hang ca
nhan;

- Bay la, hgp tac khai thac thi truong dich vu phi ngin hang.

3.2.2. P6i méi co ch& quan tri rii ro theo cong nghé quin tri hién dai.
o Cdi té toan dién cdc yéu to’ anh hudng dén co ché qudn tri rii ro.

Noi dung cii to chi y&u la: nang cao chat lugng hoach dinh chién
lugc phat trién tong thé, cd cau lai bd may quan tri rii ro, xay dung lai
quy ch& dau tu phat trién theo ciac chuian muec tién ti€n, chuin héa cic
ché& d¢ chinh sich quan tri va tiéu chudn héa cic san pham - dich vu
cung cip. Bén canh dé caAn bd sung cAp nhat thudng xuyén cic loai
hinh rui ro mdéi, thié€t 1ap quy ché& cong bé thong tin két qua hoat dong,
kién toan cac chi tiéu tai chinh va cac dinh ch& bén trong phu hgp véi
chuan muc qudc té&.

o Doi méi hé thong ke todn, kiém todn ndi b phit hop véi chudn muc quoc te.

Trién khai 4p dung cung lic ca hé thong k& toan quoc t& (IAS) va hé
thong ké& toan (VAS), trén cd sé van dung linh hoat cic diéu khoan phap 1y

A ~ e A N N 2 . A - A .
vé chuan muc quoc té va thyc hién cac quy dinh quoc té vé cong khai
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thong tin, dé& titng budc xay dung cic quy dinh riéng cho nhirng hoat
dong dic thu va hoan thién hé thong cic vian ban phap Iy trong Iinh vuc
k€& toan.

O Doi méi co ché qudn ly tin dung theo cong nghé qudn tri hién dai,

Hoan thién hé thong chAm di€m tin dung hd trg cho vay, ban hanh

quy trinh xay dung va quan Iy han midc tin dung. Xay duyng hé thong
canh bdo sém, thuc hién giam sat, phan tich thudng xuyén tong thé
danh muc tin dung, thi€t 1ap hé thong do luwdng rui ro tin dung noi bo.
P6i méi co ch& quin 1y tin dung theo huéng chuyén nghiép, xac lap
mo hinh lugng héa rii ro va xdc dinh midc cho vay toi da, quy dinh ro
cac diéu kién, loai hinh, diéu khodn cho mét hgp dong tin dung. Ting
cudng cdc vian dé c6 tinh nguyén tic trong cho vay, ning cao tinh doc
1ap tuong doi gitra cac bo phan, cing cé quy trinh, quy ché& cho vay, gia
han ng,..

2 Hoan thién co ché phong ngiia riii ro.

= Doi véi hé thong phédn tich gidm sdt noi b, phai dam bao tinh phu
hgp giita nguyén tic chuian hda véi nguyén tic chung, mé rong phén tich
giam sat noi bd cho cac bd phan, két hgp véi cac hoat dong ki€m soat,
ki€m toan bén ngoai, thi€t 1ap co ché& ki€m soat thong nhat, chuin hoa
ch& d9 ki€m tra.

= Do6i véi hé thong phén tich gidm sdt tit xa, can hoan thién hé théng
cdc chi sé quan 1y an toan tai chinh, hé thong théng ké, chuian héa
cdc chi s6 tong hgp danh gia vé ning lyc tai chinh, chi sé rii ro. Té
chic, phan cong hé thong giam sat theo chitc ning, thuc hién chuyén
mon héa hé thong thu thap phén tich thong ké, phat trién thém cic co
ché& giam sat, danh gia tir bén ngoai, xdy dung cd ché phan ng nhanh.
3.2.3. P6i méi co ché& quan Iy an toan von phu hgp véi yéu cau caa BIS.
® Ddi méi cdu triic xdc dinh von tu cé an toan, theo huéng:

- Co caulai caAu phan ciia von tu' c6 an toan co ban;
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- MG rong cic hé so xac dinh ty 1¢ trich 1ap du phong rii ro;

- PAy manh xit Iy rii ro tin dung, lanh manh héa cé cau cho vay.
9 Gia ting khai thdc cdc nguon vén bé sung ti bén ngodi, cu thé:

- Déi vdi cdc cong cu ng, phat hanh tin phi€u, ng von cé 1ai suit co dinh
hoic thay ddi hoiic tuy ¥, ng von chuyén ddi, cac thoa thuin thué bao;

- Déi véi cdc cd phiéu wu ddi, phat hanh cac loai c6 1¢i suit chi tra cé
dinh, c6 thé diéu chinh hoiic c6 thé chuyén ddi;

- DPéi vdi cd phdn thuong, rat c6 y nghia d6i v6i caic NHTMCP nhé
diic biét trong giai doan dau phat trién; déi véi cic NHTMCP I6n cin
kém theo cic diéu kién gin phat hanh véi k& hoach phat trién.

O Co cdu lai cac mdt hoat dpng phit hop véi yéu cdu an toan von, cu thé:

= Co cdu lai cdc nguon tai chinh, bing cach phat tri€n hé thong ATM
va cdc cong cu thé da niang, ddu thau ¢ phi€u OTC, niém yét co
phiéu...;

= Co cdu lai khdch hang vay von, theo huéng da dang gin véi sin
pham miii nhon, dua trén viéc hoan thién hé théng nhin dién khach
hang, bang phén tich co cdu dau tu va co ché quan 1§, quy trinh nghiép
vu;

» Thay doi chinh sdch qudn ly riii ro va co cdu ddu tu, thudng xuyén
tai cau tric lai hoat dong, diéu chinh muc tiéu kinh doanh trong trung
va dai han biing phuong phap ty trong rii ro;

» Co cdu lai tai sdn cé rui ro, thuc hién ban ng trén co s¢ 1ap danh
muc quan Iy kha hoan cac khoan cho vay, té chiic cho vay hgp von, cho
vay mua ban ng bing phuong phap hodn d6i 1ai sudt (SWAP).

S Gdn ting trudng tai chinh noi bp véi chinh sdach chi tra cé tiic

Truéc mit can tip trung ning cao chit lugng quin 1y, tham gia
day dd cic hoat dong trén thi truong thi cip trudc khi niém yé&t. Poi
v6i cac ngan hang c6 quy md 16n nén ap dung mic cd tifc chi tra thap va

chinh sach ting trudng cao. Poi véi cac ngan hang c6 quy mé vira nén
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thuc hién chinh sich chi tra nhit quin, déu din va nhiéu lan trong
nim. Poi véi cdc ngin hang ¢c6 quy mo nhé nén duy tri chinh sach chi
tra linh hoat;

3.2.4. T4i cdu tric s6 hitu von co phan theo huéng bén virng.

S Chinh sdch vén cd phan déi véi cdc nhém co dong ngin hang.

Tiép tuc da dang hoa sé hitu theo huéng vu tién cho doi tugng lao dong
chuyén mon cao va doi tac chién luge nuéc ngoai, tuy nhién can ti€n hanh
than trong qua nhiéu buéc khiac nhau. Truc mit can s6m hinh thanh mét
Hoi dong d0i méi ciu tric sé hitu von c6 phan, Hoi dong doi méi cong
nghé quan tri theo chuin muc qudc t&, cing véi Hoi dong ddi méi ky thuat
va Hoi dong canh tranh nhim lam ting hiéu ich hgp tic, chi dong trong
tién trinh thu hat, ddm bao duge cac muc dich dit ra. Cac Hoi dong trén
phai dugc Pai hdi co dong thong qua cuong finh, muc tiéu, chi€n luge va
phai phii hgp véi nhitng yéu cAu doi méi trong diéu 1¢, ciing nhu dic thi
cua ngin hang,

2 Chién lwoc tdi cdu triic sé hitu vén cd phdn.

= Giai doan tir 2006 - 2007, nén co ciu theo ty 1& cé dong sang lap nim
51%, co dong gép von 20% (ddi véi cac NHTMCP c6 quy md vira va nho
ty 1& 30%), phan con lai danh cho céng chiing va ngudi lao dong;

= Giai doan ti 2008 - 2010, nén co ciu theo ty 1& c6 dong siang lap
35%, c6 dong gop von 51%, trong d6 co dong 1a nha dau tu nuéc ngoai
12 30% (ddi véi cac NHTMCP ¢6 quy md nhé nén xin phép dugec mé
rong lén trén 50%), phan con lai nén danh cho cong chiing;

= Giai doan tit 2011 - 2020, nén co cAu theo huéng chia déu ty 1é cho
tat ca cac nhom cd dong, cu thé: cd dong sang lap chi can nim gii
20%, c6 dong gép von 59%, trong d6 c6 dong la nha dau tu nuéc ngoai
c6 thé nam gii dén 49%, nhung ty 1& trén mdi ca nhan s& phai giam di
du6i 5% dé khong thé nim dugc quyén chi phoi.
® Chinh sdch thu hiit cdc nha ddu tu chién lugc nudc ngoai.
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- D01 véi cdc tdp doan tai chinh quoc t€ lén va cic NHNNg cé uy tin,
nén uu tién cho tham gia mua cé phan dén hét mic giéi han dugc Nha
nuéc cho phép trén mot co dong va toan bd cd dong;

- Déi véi cdc td chiic tai chinh quéc t& va cdc NHNNg khdc, can ap
dung chinh siach ban c¢6 phan vu tién c6 ki€m soat tuy theo x&p hang
cha't lugng, so lugng, dic di€ém lgi thé cla tirng ngudn von, ciing nhu co
ciu dau tu va kha ning phat trién cta ngan hang;

- Déi véi cdc nha ddu tw nudc ngoai la doanh nghiép ¢ cdc nganh kinh
t¢, nén ap dung chinh sich vu tién khong giéi han quyén dugc mua cd
phié€u ty do trén thi trudng. Bén canh dé, ngan hang ciing can phai c6
chién lugc ting ty 1& phat hanh cé phié€u phd thong ra thi trudng hop Iy
nhim da dang héa cac loai hinh ¢6 phiéu;

- D61 véi cac NHTMCP khé khdn, khé ti€p cian cac nha dau tu nuée
ngoai chat lugng cao, c6 thé thyc hién chinh sich thu hep ty 1& nim
giit cd phan cé k& hoach nhim phan tin quyén ki€m soat tap trung, cu
thé: nén cho phép ting gidi han nim giit 1én 89% trong 5 nim diu
tién, 49% trong 3 nam ti€p theo va 20% sau 10 nim.

= Gidi phap cu thé ddi véi tirmg NHTMCP.

- D61 vdi cdc ngdn hang yéu kém, nén lién két, hgp nhat, truée khi sit

dung d&n giai phap phat hanh c6 phi€u ra thi trudng;

- P0i véi cdc ngdn hang c6 quy moé vira, can chi ¥ muc dich st dung von;

- Déi véi cdc ngdn hang cé loi thé vé dich vu da ndng, nén chon gidi
phap ting téc phat hanh cé phicu;

- Dé6i véi cdc ngdn hang cé quy moé lon, truée mit nén chu dong kéu
goi von dau tu tir cac tap doan tai chinh - ngian hang 16n;

- Doi v6i cdc ngdn hang da tao dung duoc uy tin, nén chon gidi phap

ting von than trong;
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- Doi véi cdc ngdn hang dang cé nhiéu loi thé trén thi truong, c6 thé
chon gidi phap ting néng theo tirng giai doan nhat dinh, dam bao cé du
nhu cAu von dé khai thac t6i da cdc tiém ning thi trudng.

= Piéu kién thuc thi, qui trinh thu hit cdc nha diu tu nuéc ngoai

can phai dugc thuc hién toan dién, dong b, lién tuc va thong nhat
theo mot chié€n luge ting von nhat quan. Ngan hang cAn cong khai k&
hoach d6i méi c4u tric s¢ hitu nhim tim sy hgp tic nhit quin cia
cong dong co dong, chuin bi ki cac diéu kién truéc khi kéu goi hop
tac, xac dinh cu thé vé thoi gian, phuong thitc ban, ddi tugng ban.
Thyc hién chi€n lugc lién ké&t, hgp tac véi cac NHTMCP khiac, mé
rong quang b4, ti€p xic rong rai, thué cic to chic tu van quoc t& cé
uy tin khao sit, danh gia.

3.3. GIAI PHAP POI VOI CO QUAN QUAN LY, GIAM SAT AN TOAN VON.
3.3.1. Pdi méi co ché& chinh sach giam sat, danh gia an toan von.

S Doi méi ndi dung gidm sdt, dinh gid an toan von, trong tam la:

- Thit nhdt, giam sat cac y&u td lién quan dén kha niing phat trién;

- Thit hai, giam st qua trinh phan cAp von dé dam bao bu dip ding
véi tinh chat cda tirng loai rui ro;

- Thit ba, giam sat cac rui ro lién quan dén thai dé trach nhiém, chat
lugng chudn héa, niang lyc quan 1y rii ro, mic dé mao hiém;

- Thit tu, két qua giam sat, danh gia phdi phu hgp véi mic rui ro
chung, véi kha ning gidi han cia thi trudng;

o Xdc dinh 1§ trinh déi méi co ché gidm sdt, ddanh gid an toan von, cu thé:

- Giai doan tit 2006 - 2007, tri€n khai danh gia theo chuan muc Basel
I, khuyé&n khich 4p dung Basel II. TAp trung quan Iy cdu phan von diéu
1& t6i thi€u va cdc quy du trii dy phong. Ap dung ty 1& von cot 16i toi
thiéu trén cd sé diéu chinh rii ro 6 mifc 5%, nhung phai ting ty 1é
trich 1ap cac quy dy trit, du phong 1én gap déi so véi quy dinh, phai doi
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méi ciu tric sé hitu von, ting midc von tdi thi€u, ddi méi cong nghé
quan tri....;

- Giai doan ti 2008 - 2010, trién khai danh gia két hgp theo ca Basel I
va Basel II. Péi véi cac NHTMCP c6 quy md 16n nén giam sat bit budc
theo chuan myc Basel II. P8i v6i cac NHTMCP nhé cho phép néi rong
thém thdi gian 4p dung nhung kém theo mot so chinh sach ch& tai nhat
dinh. T4p trung quin Iy cAu phan vén bd sung va cic quy dy trit von, 4p
dung ty 1& von ty cé toi thiu trén co sé diéu chinh rii ro tir 6 - 8%;

- Giai doan tit 2011 - 2020, 4p dung danh gia an toan von thong nhat
theo chudn muc Basel I1, gin véi cac chuan muc tién ti€n cia khu vue
va thé& gigi. Trong tAm giam sit tip trung vao yéu ciu phai dd von an
toan.

2 DPiéu kién thuc thi, can sita doi hé thong tiéu chuan quan tri rii ro

cho phu1 hgp véi cac thong 1é ciia khu vuc va qudc t&, cic tiéu chuin cé
lién quan dén qua trinh gia nhap WTO. Xay dung hé thong cdc tiéu
chuin quan ly, giam sat, danh gia rui ro theo nhiéu cap dd cé sy phan
tang phu hgp. Xay dung 16 trinh lanh manh héa danh siach cho vay.
Huéng din cdc ngan hang xay dung hé thong ty danh gia.
3.3.2. Mé rong khung ty 1& ddanh gia von ty cé an toan.

Trén cd sé ty 1é rdi ro von chi trong binh quin chung cia nén kinh
t&, c6 thé mé rong khung ty 1& danh gia an toan von theo huéng phan
biét rach roi vé kha niing dap @ng von va kha ning rii ro, cu thé déi véi
von cap I: giai doan 1 4p dung ty 1& tir 4% - 10%, giai doan 2 4p dung ty
1é théng nhat 6%, giai doan 3, 4p dung ty 1& tir 12% - 6%. Poi vé6i tong
von: giai doan 1 4p dung ty 1& ti 8% - 15%, giai doan 2 ap dung ty 1¢
thong nhat 8%, giai doan 3 4p dung ty 1&¢ ngugc lai tir 20% - 8% (theo
quy md ti nho dén 16n).
3.3.3. Ap dung hé¢ thong chi ti¢u danh gia von tu ¢6 an toan da dang.
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- Doi véi ty le von tu cé co bdn trén tong tich san, nén ap dung ty 1é
mifc 6%, kém theo diéu kién von c6 phan phd thong toi thi€u phai
bing 100% cta cac khoan cho vay c6 nghi ng& va phai biing 50% cua
cac khoan cho vay da dugc xé&p loai;

- D01 véi ty le von tu cé hop ly trén tong tich sdn toi thiéu, nén ap dung
¢ mitc 8%, tuy vao mic d) yéu kém tai chinh cua tirng ngan hang cé
thé ting thém nhung toi da khong qua 12% (sau nay la 20%). Trong dé
quy dinh ré von tu c6 hgp 1y bao gom: 100% von diéu 1¢, du trif cho ton
tha't cho vay, ¢ phan vu dii khong dugc phép ban lai va cdc khoan ng
phu thudc,...;

- Do6i véi ty 1é von cdp () trén co s6 rii ro da duoc diéu chinh t6i thiéu,
nén ap dung ¢ miic 5% kém theo nhitng quy dinh chi tiét;

- Déi véi ty 1é von cdp (I1) t6i thiéu, truée mat do luit 1é vé cac cong
cu nay chua ré nén quy dinh téi da biing 50% vén cap ();

- Do véi ty e tong von tu co trén co sé rii ro da duoc diéu chinh toi
thié¢u, nén ap dung bing 8%. Viéc quy dinh cac ty 1& nay can cé tinh linh
hoat phut hgp véi két qua danh gia rii ro lién quan dén quy mo von, caAu
tric von, linh vuc hoat dong, khu vuc hoat djong theo tirng giai doan.
Truéc mit nén ap dung ty 1& von toi thi€u doi v6i cac ving nong thon,
Kinh t& yéu kém 12 12%; D4i véi cdc tinh, thanh phé Kkinh t& tuong doi
phat trién tir 8% -12%; D&i véi thanh phd, trung tAm cé dich vu phat
tri€én manh tir 6% - 8%.

3.3.4. Thuc hién co ché& da phan ting trong quan 1y, giam sat an toan von.

- Vé yéu cdu ty 1é von t6i thiéu, nén phan tang theo ning luc quin tri,
su thay d6i nhém khach hang, thay ddi thi trudng muc tiéu, phat trién
san pham dich vu méi;

- Vé quy dinh giéi han quy mé hoat dong, can xay dung bi€u von tu c6

an toan cé phan tang cu thé cho tirng nghiép vu;
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- Vé quy dinh quy mé vén cdan thiét, can danh gia mic do phu hgp
gitta ning hyc tai chinh véi dic diém hoat dong va dung lugng thi
truong da dugc phan khic;

- Vé quy ché bdo toan von, phai ddm bdo dugc cac ty 1& gidi han an
toan von cho hoat dong, 4p dung co ché& phan biét giéi han theo
nguyén tic von an toan phai gin véi quy mo thi trudng, thi phan;

- Vé ddam bdo cdc quy dinh qudn tri rui ro, nén tuan thu theo cic
chuian muc chung cia qudc t&;

- Vé qud trinh dp dung cdc chudn héa von, nén xay dung cd ch& quin
Iy theo khung, yéu ciu thuc hién chuin héa tuin ty theo tirng buéc tir
von cot 16i, d&€n co cau quy von, dén von bd sung....;

- Vé qudn ly cdc rii ro khdc, cAn xem xét thém xu huéng tap trung
dau tu von vao cdc muc tiéu trong tim va mic do tao ra sy khac biét
trong san pham dich vu.

3.3.5. XAy dung ché& do ky luat an toan von chit ché, nghiéem minh.

Trong giai doan dau can cé cac bién phap hd trg, quin ly, ché tai,
sap nhap hoic cho pha san cic don vi yéu kém d€ lam trong sach hé
thong. Sau d6 xay dyng cdc du 4n chadn chinh hoat dong, dua ra cac quy
dinh vé mifc von diéu 1& can phai dat dugc dua trén cac tiéu chi vé an
toan von va cac phan dong khoa hoc, cé tinh dén dic diém hoat dong
dé€ danh gia chinh xac vi th& rii ro, ciin ci vao mitc do thi€u hut von
thuc t& so véi quy dinh va tinh trang von dé dé xuat cach xit Iy phu hgp.
3.3.6. Hoan thién cc ché& thanh tra, giam sat an toan von.

- Tao dd ngudn luc d€ cdn bo gidm siat c6 thé hoat dong doc lap,
phan dinh trach nhiém cu thé va muc tiéu ré rang, xdy dung khung
phap 1y phu hgp, cho phép cic quyén duge ché tai. Sita ddi, bd sung
cdc quy dinh vén an toan phu hgp, xdc dinh ré nhitng khu vuc ctia von

phai ganh chiu rui ro;
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- Gidam sat chiat ché chinh sach kéo dai thdi han doi véi cdc khodan
cho vay dua trén diéu kién ty do “trong tam tay”. Kiém tra hé thong
do ludong gidm sat va cac bién phap han ché& déi véi nhitng khoan von
cu thé khi ti€p can véi cac thi trudng nhiéu rii ro;

- Panh gia mdc d§ phu hgp cia hé thdng kiém soat, ki€m todn noi
b6 hién tai véi yéu cau vé tinh chat va quy mo hoat dong. Panh gia
mic do phu hgp giita cdc chinh sach thyc tién va co ché& hoat dong,
ngin ngira cac hién tugng pham phap cé thé xay ra;

- M6 rong cac hinh thitc giam sat tai chd va khong tai chd,... Duy tri
cd ch& gidm sat ca ¢ trang thdi tinh va trang thdi dong. Ting cudng
giam sat thong tin, budc cac ngan hang phai c6 hé thong lvu trir tai liéu
phit hgp véi cac yéu cau cia chinh siach ké& toan;

- Ap dung bién phép giam sat bit budc ddi véi cdc ngan hang khong
dap ng dugc cac yéu cAu co ban. Thyc hién giam sat cac nghiép vu
ngin hang xuyén bién giéi. Thic diy cdc ngin hang d6i méi co cau to
chic phu hgp. Thuong xuyén danh gia lai cac chinh sach phuong thic
giam sat.

3.4. KIEN NGHI GIAI PHAP HO TRQ POI MGI QUAN LY VON TU CO.
Kién nghi v6i Nha nuéc Viét Nam, Ngian hang Nha nuéc Viét
Nam va UBND TP.HCM mét s6 ndi dung vé: ban hanh, bé sung va
hoan thién hé théng cic vin ban phap luit lién quan, xay dung cic
co ché& hd trg, tu van, chi dao, quan 1y, giam sat an toan von,... phu

hgp v6i 16 trinh thyc hién cdc cam k&t quoc t& va gia nhap WTO,....

KET LUAN CHUONG 3

Trong mdi trudng toan ciu héa, phat tri€én von va ddi méi quan ly
von tu c6 theo cac chudn muc an toan tién ti€n la diéu kién d€ cac
NHTMCP canh tranh va phat trién nhung diéu dé ciing khong cé nghia

12 phai ddnh ddi biing moi gid. P& viéc 4p dung cac chuidn muc dinh gia
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an toan méi dem lai hiéu qua, qua trinh ddi méi quan 1y von tu c6 doi
héi phai ddm bdo tinh tuin tu, tinh ddong b va tinh phu hgp véi diéu
kién thyc t&. Tuy nhién, d6i méi quan 1y von tu c6 theo ciac chuan muyc
quoc t&€ ¢ caic NHTMCP TP.HCM chi thyc sy thanh cong néu ¢6 nhitng
thay d0i tuong dong va manh mé tif cac co quan quan 1y, giam sat cia
NHNN. Bén canh d6 ciing cin c6 sy hd trg cia Nha nuéc, cia NHNN
Viét Nam va cia UBND TP.HCM. Canh tranh thanh céng trong diéu
kién hoi nhap 1a rat khé nhung khong cé nghia 1a khong thé, van dé 1a
6 sy quyé&t tAm ddi méi va sy nhat quan cua tat ca cac nganh, cic cap
va cua chinh ban thin cac NHTMCP.
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KET LUAN

Luén 4n da déng gép duge mot sé ndi dung quan trong sau day:

1. Phan tich s¢ bd dé 1am ro vai tro, tam quan trong cia viéc déi méi
quan ly von ty c¢6 trong hoat dong kinh doanh ngian hang truéc yéu
cau phat trién an toan bén vitng va canh tranh hoi nhap kinh t& quéc
t&.

2. Phan tich sdu 1y ludn vé von ty c6, mdi quan hé giita quan 1y vén tu
c6 v6i yéu cau chap hanh ciac chudn muc an toan vén, ciing nhu tam
quan trong cia quan 1y von ty c6 hitu hiéu véi yéu cau niang cao an
toan von, dong thoi da dic rit duge mot sé bai hoc tir nghién citu kinh
nghiém quan 1y von ty c6 trong hoat dong ngan hang ¢ cdc nudc. Trén
c¢d sG¢ khao siat thuc trang quan ly von tu cé tai cac NHTMCP
TP.HCM, phin tich nhitng thanh tyu da dat dugc, cac mat con han
ché, luan 4n da chi ra dugc nhitng nguyén nhin ciia cdc ton tai can
giai quyét.

3. Cin cif vao Iy luan va thuec tién da phan tich, xuat phat tir yéu cau
muc tiéu phat trién kinh t& xa hoi va ciia nganh ngan hang trén dia
ban, dua trén cac cin cd khoa hoc, ludn 4n du bao nhu cau va hoach
dinh quan 1y qua trinh ting truéng vén tu c6 trung binh, xdc dinh muc
tiéu, nguyén tic va dinh huéng ddi méi quan 1y von tu cé cho cic
NHTMCP TP.HCM.

4. Poi v6i cac NHTMCP TP.HCM, ludn 4n dé xuit cac gidi phap doi
méi quin 1y von ty cé theo ciac chuin myc an toan von qudc t& phu
hop véi diéu kién thuc t& ctia tirng ngan hang, tao diéu kién phat trién

N A ~ . N A ~ A
an toan, hiéu qua, on dinh va bén vitng, bao gom:
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- Stta d6i thé ché& quyén sé hitu vén cé phan phu hgp véi nhitng doi
méi tir Luat doanh nghiép, dinh huéng mé hinh phat trién va dinh vi
thi truong muc tiéu;

- P0i méi toan dién ¢ ch& quan tri rai ro theo cong nghé hién dai;

- Podi méi co ch€ quan Iy von tu' co an toan bing cac giai phap ky thuat;

- Xay dung chi&n lugc tai cdu tric sé hitu von c¢é phan bén virng, 14y
lao dong chuyén mon cao va ddi tac chi€n luge nude ngoai lam muc
ti€u trong tam.

5. Pdi véi cac co quan quan 1y, gidm sat ngan hang, nhim ning cao hiéu
qua quan Iy, giam sat, thic ddy caic NHTMCP TP.HCM nhanh chéng di
vao thuc thi ddi méi cac chuan muc quan Iy an toan von thanh cong, luin
an dé xuit cdc giai phap ting cudng vai tro quin Iy vi mé phu hgp véi
yéu cau phat tri€én cta nén kinh t& va 1§ trinh thuc hién cidc cam ké&t
qudc t&, cu thé la:

- DPinh huéng chuong trinh, ndi dung, ¢ ché&, chinh sich quin ly,
gidm sat an toan von theo cic chuin muc Basel;

- DPdi méi hé thong ty 18, chi tiéu, phuong phap xac dinh vén ty c6 an
toan;

- Poi méi co ché quan Iy, giam sat, danh gia an toan von.

6. Luian 4an kién nghi véi Nha nuéc Viét Nam, NHNNVN, UBND
TP.HCM mot s6 giai phap hd tr¢ nhim tao diéu kién cho qua trinh thuc
thi ddi méi quan 1y von ty cé ciia cac NHTMCP TP.HCM sém thanh
cong, nhu:

- Kién toan hé thong luat phdp c6 lién quan dén viéc thuc thi cic
chudn myc an toan vén qudc t&;

- Hoan thién cac co ch& quan Iy Nha nuéc vé gidm sat, tu van hd trg;

- Hinh thanh céc té chitc nganh nghé, cdc té chic xa hoi va thiét lap

cic ban chi dao, ho trg, tu van giam sit an toan von;
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Tém lai, luin 4n da thuc hién dugc muc tiéu 12 dé xuit hé thong
cac giai phap d6i méi quan 1y von ty c6 toan dién theo cac chuan muc
danh gia an toan von tién tién cia qudc t&. P& cic noi dung trén trién
khai kha thi trong thyc tién, tdc gid rat mong sé c6 thém nhiéu cong
trinh nghién citu tiép theo d€ xay dung cac giai phap cu thé, chi ti&t
hon.





