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MO PAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Su radoi cia cac KCN la xu thtat yéu aia rén kinh € hién dai va da
tré thanh leéng phat trén quan tong gop phn chuyén dich @ ciu kinh ¢
theo heéng CNH, HPH; thu hat ngén vén dau tr trong nréc va ngoai
nuéc...; tacdong manh dén thay doi quy hach ndng thdondd thi, phat
trién cac nganhidh w va thaydéi 16i sbng aia mdt bo phan dan o theo
huéng van minh, hén dai. B&n anh nhing mit duoc thi viéc phat trén
cac KCN thi gian qua d@ng boc 16 nhitng kit cap, thiéu bén viing, chradi
d6i voi bao vé méi tredng, cac dn dé xa hoi chua duoc giai quyét tot.
Hon nira, hréc sang th ky XXI, khi ma PTBV t& thanh chén luoc cia
moi qudc gia trén th gidi, thi mot van dé phat tren cac KCN theo iéng
bén vitng duoc dat ra 1a &t yéu, phi kyp véi qua trinh i nhap qubc t.

Sau lon 15 rim xay drng va phat tén, chodén nayba Ning da hinh
thanh vadi vao hat dong 6 KCN gép phn thec hién @6 thi héa dén ra
nhanh chéng dm, ting arong tiép thu céng nghtién tén, giai quyét viéc
lam, dong gop vaoing thu ngan sach... Tuy nhiéding trdéc yéu éu
phét tren mang tinh &n vitng, cdc KCN i Ba Ning ding bHc 16 nhitng
van dé bat cap nhr chit luong ting trang khdng cao, phat ém chradong
bo giita trong va ngoai KCN,an dé 6 nhem mdi tnrong chra duoc quan
tamding mic, khai thac vaisdung quy dat chea hop ly... Dodo, doi hoi
cac nganh, cadp o dia phrong én phii quan tam nidiu hon nradén kha
nang phat ttn mang tinh & vitng dia cac KCN.

Véi yéu du thuce tién dat ra nhr vay, tac gi da chon dé tai “ Phat trién
cac khu cdng nghip theo hréng bén vieng ¢ thanh phé Pa Nang” 1am
luan van cia minh.

2. Tong quan tinh hinh nghién @u lién quan dén deé tai

3. Muc tiéu nghién aru

4. Poi twong va pham vi nghién atu

- Péi twong nghién @¢u: Luan van @p trung nghién &u hé théng céac
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chinh sach phat tm cac KCN, tlxc trang phét trén cadc KCNo Pa Ning.

- Pham vi nghién ¢u:

+ Vé mat khéng gian: Lan vian nghién éu thuc trang phat trén cac
KCN tréndia ban thanh ghba Ning. Tuy nhiéngé c6 $ liéu so sanh va
rat ra bai loc kinh nghém, tac gi nghién ¢u thém tinh hinh phéat ém
cac KCNo mot sb dia phrong trong medc.

+ V& mit thoi gian: PRn thec trang, ILdn van < nghién ¢u va By
liéu phan tichtt nam 2003 Kt nim 2009. PAn dé& xuat pheong hréng va
giai phap hy mbc thoi giandén nam 2015.

5. Phwong phap nghién aru:

- Phrong phap duy & bién ching va plwong phap duy & lich sr cia
cha nghia Mac - Lénin.

- Phrong phap thu thp théng tin, 8 liéu; phrong phap phan tictong
hop va phrong phéap so sanh

6. Nhitng déng gop @ khoa hoc aia luan vin:

- Hé théng héa va gop gim [am ré lon mot s5 van dé Iy luan va thrc
tién vé PTBV cac KCN.

- Phan tich niing nguyén nhanphn tai thuc trang PTBV cac KCN, it
d6 dé xuat pheong hréng va céc gii phap clii yéu ntim phat trén cac
KCN theo hréng bén vitng & thanh pld Ba Ning.

- L& tai lieu tham kMo bo ich cho céac € quan hach dinh chinh sach
PTBV tai BDa Ning va céatia phrong cédiéu kién trong tr nhe Ba Ning,
dung lam tai Bu tham kfio trong nghiénu va gang day.

7. Cau trdc luan vin:

Ngoai pin mo dau, két luan va danh mc tai liéu tham kHo, luan van
gom 3 chrong:

Chuong 1: NHhing van dé ly luan va thrc tién vé PTBV cac KCN

Chuong 2: Thrc trang PTBV cac KCNy thanh pld Ba Ning

Chuong 3: CAc gii phap chi yéu phat trén cac KCN theo idng ben
vitng & thanh plb ba Ning
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LU AN VA THUC TIEN VE
PHAT TRI EN BEN VUNG CAC KHU CONG NGHI EP

1.1. KHAI QUAT CHUNG V E KHU CONG NGHI EP

1.1.1. Khai niém va phan lai KCN

1.1.1.1. Khai ném KCN

KCN Ia khu chuy@nih xuit hang cdng nghp va thrc hién cac dch w
cho $in xuat cdng nghdp, co6 ranh dii dia ly xacdinh, dugc thanh 4p
theo quydinh.

1.1.1.2. Phan lai KCN

- Theodic diém quan ly: KCN tp trung, KCX, KCNC va CCN.

- Theo tinh cht nganh ngh: KCN chuyén nganh, KCNa nganh, KCN
sinh thai va KCN &n hop.

- Theo @p quan ly: KCN do CP qu§t dinh thanh 4p, KCN do UBND
cap tinh thanh4p va KCN do UBND ép huyén thanh 4p.

- Theo quy mo6 cac KCN: KCN c6 quy méanfx 100ha), KCN c6 quy
mo trung binh (100 - 300 ha) va KCN quy néa (> 300 ha).

1.1.2.Pic diém cac KCN

- KCN la khu wrc dugc quy hach mang tinh lién vang, co pim vi anh
huong khong cho trong KCN ma corinh hrang dén cac khu wc xung
guanh, cac khuuc khac.

- Céc DN trong KCNiugc hudng Quy clé riéng vauu dai riéng theo
quy dinh aia Chinh pli va @ quandia phrong sy tai, c6 chinh sach kinh
té dic tho,uwu dai nlam thu hat wn dau te nuéc ngoai.

- Ngudn vén xay drg CSHT cli yéu Ia thu hit® nugc ngodi hay cac
t6 chirc, c& nhan trongudc.

- Trong KCN khéng c6 danucsinh $ng nhing bén ngoai KCN coéh
théng dich w phuc vu nguwn laodong dang lam véc & KCN.

- KCN 1a md hinh dng hop phat trén kinh € véi nhiéu thanh pan va
nhiéu hinh thirc 85 hitu khac nhau cingh tai.
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1.1.3. Tacddong cia cac KCNddi véi sw phat tri én cia ving

1.1.3.1. Nhing tacdong tich aec

Sr hinh thanh va phéat ém cac KCN¢g nhiéu quoc gia, nhéu ving,
nhiéu dia phrong d8 demdén nhirng tacdong tich arc sauday: (1) Thu hat
von dau tw, tiép thu I thugt va céng ngh tién tien cing nhr phiong phap
quan 1y hién dai; (2) Tao céngdan viéc lam va phat tén ki ning cho ngoi lao
dong: (3) Gop phkin quan tpng vao chugn dich @ cdu kinh €: (4) Gop phin
lam cho tén trinh d6 thi hoAdwoc dién ra mjt cach nhanh chéng.

1.1.3.2. Nl#eng tacdgng tiéu aec

Bén anh nhrng tacdong tich arc, ar hinh thanh va ha dong aia cac
KCN cé tht s gay ra nfing tacdong mang tinh tiéuux, do 1a: (1) Tinh
trang mit dat canh tac néng nghp va théu viéc 1am aia néng dan; (2)
Anh heong dén chit luong ting treong kinh €: (3) Anh heéng dén win dé
dan sinh, an ninh, @it tw xa hi; (4) © nhiém mai terong gia ting.

1.2. Q0 SO LY LU AN PHAT TRIEN BEN VUNG CAC KCN

1.2.1. Quan ném vé PTBV va PTBV cac KCN

1.2.1.1. Phét tén bén viing

PTBV | qué trinh phat h co st két hop chit chg, hop ly, hai hoa
gitra 3 mit caa sr phat trén, gdm: phat trién kinh €, phat trien xa Wi va
bao v moi treong.

1.2.1.2. Phét tén bén vieng cac KCN

PTBV cic KCN la s phat trén hai hoa Bo dam dong thyi cac yéu éu
vé hiéu qua kinh €, x& I9i, méi truong; sr phat trén trong ngn han khong
lam ©n hai dén ar phat trén trong dai hn.

1.2.2. Nbi dung va cac tiéu chidanh giad PTBV cac KCN

1.2.2.1. Ni dung PTBVcac KCN

- Bam bao hedng dén viéc duy tri tinh cht bén vitng va héu qua trong
hoat dong trong Bn than cac KCN.

- Pam bao tao ra nhing tacdong lan ta tich arc cia cac KCNdén haat
dong kinh €, xa i va mdi trong aiadia phrong c6 KCN.
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1.2.2.2. Cac tiéu chidnh gia PTBV cac KCN
Bang 1.1: Hé théng cac tiéu chi va cac dhtiéu/chi sb danh gia PTBV KCN

Van dé

Tiéu chi

Chi tiéu/phwong phapdanh gia

|. Bén vitng \€ kinh &

1.Ben viing
kinh € noi
tai KCN

(1) Vi tri dit coa
KCN

e Bo tri qui haich cac KCN trong cac khure va
tirng dia ban

e Kha ning tiép cin cac h ting nhr duong x4&, kBn
cang, san bay...

e Kha ning tacdong tiéu arc tir vi tri KCN dén céac
Iinh wrc khac

(2) Quy md din
tich KCN

e Ddi chiéu qui mé binh quan,occiu dién tich cac
KCN vai qui moé KCN hgu qua

(3) Ty l¢ lap day
KCN

e Dénhgia theo tng giaidoan: Xay dmg ket cau ha
tang; thu hutdau tr theo Ngh dinh 29/2008/8¥D-CP:
Tylélapday Sda cho thué .
(%) = N x 100 %

(4) S dy &ndau tr
va bng von dau tu

e S6 S5 du andau tu
e Tong $ von dau tu

(5) Trinh d@ coéng
nghe

° Qui mQVDT/du: an
e Ty l¢ von/laodong...

2.Bén viing
ve kinh t&

(1) bong go6p vao
tang trong kinh €,
chuyén dich a cau
kinh ¥ ciadia
phurong

e Qui md vay 1é GDP KCN chém trong GDP ngan
CN va GDP d¢adia phrong

dia phron , . — <
i:épKCONg (2) Tacdongden |» Tacdong aia KCN den cac thaydoi ve ha tang
hé thong h tang |ngoai hang rao KCNiuong xa,dién, nréc, théng tin
ky thuat dia phrong [lién lac...
. Bén viing vé x& hoi ,
1bia 1) S laodongdia |° Quy mo vay I¢ laodong dia phrong so i tong $
phuong b pbheong lam vee  [laodong trong KCN
ba}r_‘h_t‘mnr?ltrong KCN
i Viéc pha " — z ~ 5 7
trién KCN Chuyen dich @ cau laodong theo nganh, tinh éh

(2) Chuyn dich a
cau laodongdia
phuong.

cong vEc va theo trinkio laodong. v ,
e Ty lé sr dung laodong dia phrong trong 6ng $ lag
dong KCN.
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(3) Viéc lam vadoi
song aia ngroi dan
bi thu bi dat dé xay
dung cac KCN

e Thaydoi tinh cht cong véc va thu nlip aia céac b
trude va sau khi bthu hoi dat

2 Poi sdng

nguoi lao

dong trong
KCN

(1) Thu nlap aia
nguoi lao dong

Muc thu nlip binh quan/thang/ladong aia lac
dong trong KCN so ¥i lao dong cung nganh ngho
cac KCN khéac va ngoai KCN.

A

(2) boi song \at
chat nguoi laodong

« Dicu kién noi ¢ nguoi lao dong
e Cac dicu kién phuic wu sinh hat hang ngay 4
nguoi lao dong.

(3) boi song tinh
than cia ngroi lao
dong

e SO diém vin hoa, tié thao, vui cli giai tri phuc wu
nguoi lao dong
e S5 lugng cac hat dong vin hoa, tinh thn aia
doanh nghip, BQL KCN © chic hang #m:

e Ty Ié sir dung thyi gian sau gi lam viéc aia ngroi

laodong...

I1l. Bén vitn

Ve mdi truong

1. Banhgia vic xi ly
nuoc thai cac KCN

e Qui mé va éc d6 ting lrong nréc thai KCN ra mo
truong

truong: Ty 16 sO KCN dat tiéu chudn xa thai loai A,
loai B va }(hﬁngdat loai B... ,

e Ty l¢, 0 lugng KCN c6 I thong xi ly nuac thai tap
trung

e Chat luong xr ly ngwn nueée thai tir KCN ra moj

2.Danhgia viec x ly
chat thai ran cac KCN

e Ty 18, 5 luong KCN c6 & théng xx ly, phan lai
chat thai ran.

 Phrong phap ¥ Iy rac thii KCN: phan lai, tai cré;
Xt 1y tai Ch5

e Ty I¢, khoi lugng rac thi dugc thu gom va # ly,
dic biét la cac cht thai nguy hai.

3. O nhém V& khong
khi

» Cé&c ch s5 phan anh cht luong khéng khi trong \
ngoai KCN Nbng do khi doc SC, NO2, Ozone, CQ
TSP; chi...
e Van dé dau tw va van hanh céac trang ttibi xi 1y 6
nhiém khéng khi aa cac doanh ngép trong KCN.

/a

1.2.3. NHing nhan © chi yéu anh hwéng dén sy PTBV cac KCN

1.2.3.1.Piéu kién tw nhién, dia ly, quy médat xay deng

Vi tri dia ly vadiéu kién tr nhién cé y ngta Hét sitc quan tong trong
qué trinh hinh thanh va phéatémi caa cac KCN,anh hrong dén viéc van
chuyén hang hoa va nguyéréli ra vao cho cac KCN.



8

1.2.3.2. Trinhdg quy hazch phét trién cac khu cong nghip

Chat lugng cdng tac quy heh cé tinh qu§t dinh dén qué trinh phét
trién bén vitng sau nayi@ cac KCN. N6 th hién o tinh hop 1y, dong ko,
khoa hyc, thyc tién va héu qua trong quy hach cac gu t chi dao cia
KCN nhu xacdinh cac inh wrc va nganh thu hidau tu, dat dai, cac khu
chirc nang, CSHT...

1.2.3.3. Cldt lwong oo s hg tang ki thudt va xa i cia ving

Co ¥ ha tang ladiéu kién quan tong cho & phét trén theo hréng én
vitng aia cac KCN. \6i mot CSHT hén dai va dong bH s8 l1a rén tang
vitng chic cho & phat trén kinh € caa cac DN.

1.2.3.4. Chinh sachita Nha rwéc vadia phwong vé phat trién cac KCN

Chinh sachia Nha méc vadia phrong déng vai trd quan émg doi voi
sy thanh cdng hay it bai cua viéc phat trén theo lréng ben vitng aia cac
KCN.

1.2.3.5. Trinhdg phét trién céng ngt#

Trinh @6 cdng ngk caa DN va céc hat dong trién khai khoa bc cong
nghé vao SXKD phn anh ki nang anh tranh céng nghcia cac DN
trong i bd KCN, gita cac KCN trongiia phrong hay gira cac KCN
trong & nudc. N6 con pAn anh ki nang duy tri hat ddng SXKD héu
gua caa DN va xu lxéng hién dai hoa, \in dung cac thanhulu khoa fc
cong ngké vao SXKD.

1.2.3.6. B chirc quan ly diéu hanh cac KCN

Pé tao diéu kién va thu hat cac nhdiu tu dau tr vao cac KCN @i muc
dich phat trén cac KCN theo dng kén vitng thi cac BQL KCN &n phai
hoat dong c6 héu qua, tha tuc hanh chinh ph gon nte.

1.2.4. Sx can thiét PTBV cac KCN

PTBV la mdt nhu du cip bach va la xu thtat yéu trong tén trinh
phét trén cia xa i loai ngroi, 1a mot lva cton mang tinh ckn leoc ma
tat ca cac quc giadéu phii quan tam. Mc tiéu o dam PTBV dat nudc
trong tré ky 21 cH cé the duoc thec hign trén @ s& thuc hién chién lugc
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PTBV trong trng nganh, itng finh wec, trng dia phrong, trongdd co
PTBV cac KCN.

Hon nira, xu hrtdng PTBVdang lam thaytoi dinh hréng phéat trén kinh
té - x& Ki va doi hoi dinh hréng msi trong phat tén KCN. Dya trén
nhitng khi ning aia tién trinh phat tén kinh € tri thac nén phat tén bén
vitng WGi yéu cu phat trén dong thuin gitta ting tnegng kinh € véi tién
bo x& i va bao vé mdi tredong. Pay 1A ndt tam nhin ndi quan tong doi
véi nude ta va tege hét phai van dung vao phat tén KCN.

1.3. KINH NGHI EM M QT SO PIA PHUONG VE PHAT TRIEN CAC
KCN THEO H UONG BEN VUNG

1.3.1. Kinh nghiém cia tinh Pong Nai

1.3.2. Kinh ngh&€m caa tinh Binh Dwong

1.3.3. Nhing bai hoc kinh nghiém

- Mgt 1a, viéc quy hach cac KCN phi gan lién voi quy hach phéat
trién kinh € - xa Hoi.

- Hai 1&, cdng tac dii phong nit bang dé xay drng cac KCN én phai
c6 sr chi dao thong ntit va kip thoi.

- Ba 1a, can chi dong xay drng ha tang ky thuat va xa i phuc vu cho
phat trén cac KCN.

- Bon 14, chi dong xay drng va thrc hién cac clvong trinh xtc #n dau
tu thich hop.

- Na@m 1a, BQL cac KCN & CI xuat phai dam nhan va thrc hién t6t
nhiéu chirc ning khac nhadé ¢am bao cac KCN ratoi va PTBV.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRI EN BEN VONG

CAC KHU CONG NGHI EP O THANH PH O PA NANG
2.1. GIOI THI EU TONG QUAN VE THANH PH O PA NANG
2.1.1.Pic diém veé diéu kién tw nhién
2.1.2. Tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi
2.1.2.1. Ting trwéng kinh t va chuyn dich oo cdu kinh té

16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00

Toc d6 tang truéng

—

\/I\...——l

\.f’

—B-Téc détang trudng

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Nam

Hinh 2.1: Téc d6 ting trwéng kinh té cia Pa Ning gua cac 1im

2.1.2.2. Tinh hinhddu tw phat trién

Pau tr phat trén xa Ioi ting nhanh & vé quy mé vadc do ting tnréng,
tao ngwbn luc cho phat tén kinh €. Néu nim 2005, éng von dau tu phat
trien xa i 1a 7.328,62 ¢ dong, thidén nam 2009, éng dau tr phat trén
x& hoi 1a 15.300 ¢ dong, &ing dip 2 an, binh quaniang 20,41%/am trong
giai doan 2003 — 20009.

2.1.2.3. Dan 8 - lao dgng, viéc lam va thu nlip

Tinh d@én ngay 31/12/2008, dard $ua Thanh ph la 822.339 ngoi,
trong d6 s nguoi trong do tudi lao dong chém khaing trén 65,09%, ¢h
yéu 1a laodong treé dudi 35 twi (chiém 41,08%).day l1a bi thé phat trén
quan tong aia thanh ph ba Ning nhng nim qua.
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2.1.2.4. Phét tén co s6 ha tang

Thanh plé da @p trung phat tén dong b nhiéu céng trinh ng diém
vé két ciu ha tang d6 thi d& hinh thanh nén & mao “d6 thi tré” theo
hudng hién dai, ha tang di truéc mot budc dé phat trén kinh € - xa i va
gOp phin cii thién diéu kién $Hng aia ngroi dan.

2.2. THUC TRANG PHAT TRIEN BEN VUNG CAC KHU CONG
NGHIEP O THANH PH O PA NANG

2.2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén cac KCN

Hién tai trén dia ban thanh ghcd 6 KCN \6i tong dién tich 1a 1.519ha,
trong d6 c6 3 KCN ndi duoc hinh thanh trong giatoan 2001-2005 la
KCN Hoa Khanh ra rong, KCN Hoa Gm va KCN DVTSPa Nang.

2.2.2. Thrc trang PTBV vé kinh té

2.2.2.1.Thuec trang phat trién bén ving ngi tai KCN

a. Vi tri dat cAcKCN: Cac KCNo ba Ning hién cddéu duoc b tri vao
cac khu wc dat thuan loi vé van i hang héa nia gan cang, san bay dic
té va thc theo cac tudn xa b vanhdai, guc 16 va din trung tdm Thanh
phd. Vi vay, cac KCN& Ba Nang c6 v tri thuan loi vé van chuyén duong
bo, duong hang khéng véuong bien.

b. $ dw &ndau tr va tng $ von dau tr thu hat

Tinh d&én nay,ba Ning da c6 305 ¢ andang hat dong wi 241 dr an
trong rude (tong von dau tu trén 9.133,73t dong) va 64 ¢ an c6 vn dau
tu nuéc ngodi (bng  vén dau tu 1a 577,25 téu USD). Tuy nhiéndau tu
nuéc ngoai vao cac KCN Ba Ning trong nling nim gan day giam st
dang K ca vé 5 luong dr &n va quy mé &n dau tu trén ndt du an. Neu
nam 2005 thu hattugc 11 dr &n \6i quy mo \dn trung binh/1 d an 1a
14070,5 ngan USD thiam 2009 gim xudng con 5 ¢ an \6i quy md \bn
trung binh/1 ¢ an la 3490 ngan USD.

c. Ty 1é ldp day ciia cac KCN

Tinh d¢én thang 12/2009ytl¢ 1ap day cac KCN¢ thanh plb ba Ning
nhu sau:
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Pa Nang HoaKhanh Lién Chiéu DVTSDa HoaCam HoaKhanh
Nang ma rong
mmmm Dién tich danh cho thué  mmmm Dién tich da chothué Tylélap day

Hinh 2.4: Dién tich lap day cac KCN & Pa Niang dén hét naim 2009

Nhu vay, tinh trung binhst & 14p ddy cdc KCN¢ Ba Nang dat: 56,1%,
cao so Wi cac dia phwong phat tén manh V& KCN nhr Binh Duong
(50%) va Ba Ra-Viing Tau (45%), Ha Bi (52,9%), Hii Phong (37,4%)...

d. Quy m6b din tich cac khu céng ngip

Ty 16 cac KCN& Pa Nang c6 dén tich drgi 200 ha chdm 3,33% (2/6
KCN) va trén 200 ha chin 66,67% (4/6 KCN). Bu xét Wi qui md héu
qua caa KCN [a 200 — 300 hddi KCN nam trong khu wc thanh th va
vung kinh € trong diém thi ch c6 4/6 KCNdaptng yéu éu vadam bao
hiéu qua trong vEc thu hitdau tr nudc ngoai.

e. Trinhdé cbng ngld ciza doanh nghidp trong cac KCN

Trong nhing rim gan day, @ ciu nganh ngh trong cac KCNo ba
Ning d& c6 nliing chugn bién twong dbi ré nét, chugn tir cac nganhis
dung laodong nhéu, céng ngh trung binh, n it, hiéu qua kinh € khdng
cao chugn din sang cac nganh cé hanmyhg cdng ngh tién tién, hiéu
qua kinh % cao. Tuy nhién, hamrbng cdng ngh cao, hamuong chit
Xam trong caca pham cdng nghdp chiém ti 1& con it.
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2.2.2.2. Thec trang PTBV \é kinh té déi véi viing c6 KCN

a. bong goép vaodng gia tf GDP, ngan sachua thanh pla Pa Ning
va chuyn dich @ cdu kinh €

GDP do cac KCN mangilchoba Ning ting 1éndang 1€ ca vé gia ti
1an ty trong, dic biét giai doan tr 2003 - 2008. ¥ gia ti ting tr 614.825
triéu dong (2003) &én 2.366.915 &t dong (2009), éc d6 ting binh quan
hang rim khaing 4%; ¢ trong trong GDP ang tr 7,92% (2003) Ién
11,17% (2008).

b. Tacdongdén hé thong hu tang ki thudt dia pheong

2.2.3. Thrc trang PTBV vé xa hoi

2.2.3.1. CAc #n dé xa hgi ciia dia phwong ki anh hwéng bsi KCN

a. Thu hut lagigng vao cac KCN

Tong $ lao dong dang 1am véc tai cdc KCN tinhdén 31/12/2009 Ia
52.026 ngoi, trong d6 lao dong rir chiém hon 64%. Nu so i toan nganh
cong nghip thi  trong laodong tham gia trong cac KCng lién tic tir 8,43%
nam 2003 lén 12,47%am 2009.Diéu nay cho thy cac KCN co kh ning gi
quyét véi sd lugng I6n laodong tham gia, gop ph giam ty 1& that nghip tai Ba
Ning va caatia phrong lan én. Tuy nhién, laaiong da quadao o cd xu
huéng gim xuwng va khdngn dinh & cac KCN.

b. Sr chuyn dich @ ciu laodéng tréndia ban

Su chuyén dich co ciu lao ddng trong cac nganh kinké trén dia ban
quan Lién Chéu (noi c6 3 KCN bn tap trung) né th hién rd nét taaiong
cua viéc phat trén cac KCN i dia phrong dén ar chuyén dich @ cau lao
dong tréndia ban. Tuy nhién,uschuyén dich @ ciu laodong nay khéng
on dinh va théu tinh &n vitng, a1 thé lao dong tham gia trong cadch w
lai giam ca vé s luong va § trong qua cac am.

c. Viéc lam vadoi song aia ngroi co dat bi thu hoi dat

Theo $ liéu diéu tra @aPai hoc Kinh € quoc dan, 8 nguoi bi thu hbi
dat khéng cé vc lam ting tr 7,4% lén 13%, trong khi6 ty 16 s ho dan
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c6 mrc thu nhp ting thém sau khi thudh & Ba Ning thip hon nhiéu so
véi cacdia phrong codiéu kién danh gia tong duong Vi Ba Nang.
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a. Thu nlap binh quan €a ngroi lao dong i cac KCN

Thu nHip cia ngroi lao dong nhin chungtad cé chéu heéng ting 1én
hang imm nhrng Hc do ting thu np qua cac #Im khdngon dinh va cony
muc thap so \6i mac thu nlp chung éa ngroi dan TN (khaang 2,3
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b. Doi séng Gt chdt ciia ngeoi lao déng trong cac KCN

- Piéu kign chp ¢ cho naroi lao dong: C6 dén 62,4% cobng nhan ph
thué nha, chi c6 37,6% cong nhannha riéng. Trongésphai thué nhadé
& thi hau hét phai thué nha t tu nhan bén ngoai (98,3%),0isd it khong
dang k€ dugc thué nhd caa DN hdic aia nha méc (1,7%).

- CAcdiéu kién khac plrc w doi song: Véi mic thu nlip thap vadiéu
kién nhad kho khin hién nay, ngoi lao dong trong cac KCNat khé dé
thoa méan cac nhuaw vat chit khac.

c. boi song tinh thin aia ngroi lao déng trong cac KCNCac KCN¢o
Pa Ning chra xay drng dugc cac o s v té, gido dic, vin hda t# thao,
khu vui choi giai tri... pht hop v6i dic tho @a laodong trong KCNdé
nguoi lao dong dugc thr gidn sau gt lam viéc.

2.2.4. Thrc trang PTBYV vé mdi tr wong

2.2.4.1. Thec trang Xk ly nieéc thdi cac KCN: O nhm vé nudc thai
céng nghép trong cac KCNo Pa Nang dang 1a dn dé nan gii va ngay
cang to 18n nghiém tsng hon. Hién nay, ctico 2/6 KCN c6 B théng xx
ly nugc thai, do d6 hang ngay c6 kkag hon 7.000 m nuéc thai cong
nghigp tr cac KCN thi ra ma khéngiuoc xir ly hoic xi ly chua dat cac
tiéu chdn cho phép & moi truong.

2.2.4.2. Thee trgng xi# ly chit thdi rdn cac KCN:Hién nay, @ 6 KCN
& Ba Ning VAn chra c6é 1§ thong thu gom, phan b va van chuyén dé dua
chat thai ran di xu ly theodtng quydinh hién hanh.Ty 1é thu gom chdat
khoang 5/7, $ con hi thai ra mdi trong. $ thu gomduoc thi ding cH xua
ly bang phrong phap chénip, khéngdam bao quy trinh X ly vé rac thii
cong nghép.

2.2.4.4. Thec trang védn dé 6 nhiém vé khong khi: Mac d6 6 nhEm vé
khong khio mot 6 KCN & Pa Ning d& wrot nhiéu lan tiéu chdn cho
phép. K thdng loc khi, ui va han cké tiéng 6n tir cAc nha may trong cac
KCN con kha hn chg, dic biét tai cac @ s& sin xuat trong nrgc. Cac ©
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s& san xuat sir dung nhién [Bu dau FO, DO cho cacdi hoi, 10 siy, 10 nung
qua kém tradéu khéngdat tiéu chdn vé cac ch sb 6 nhEm khong khi.

2.3.PANH GIA CHUNG

2.3.1. NHing két qua da dat dwoc

2.3.1.1. CAc niit dat dwoc Ve kinh té

- Ty 18 1ap day cuacac KCN ¢ Ba Nang kha cao so i cac dia phrong
khac phat tdn manh V& KCN.

- Thu hat nhéu de Andau tr trong va ngoai méc.

- Qui md @n xuit ciing nhr d6ng gép ngan sachia cac DN trong
cac KCN ngay cangihg cao.

- Thticday chuyén dich @ cau kinh € cia thanh pé theo lwéng CNH, HDH.

- Ha tang trong KCNdugc danh gia khadt.

2.3.1.2. CAc nit dat dwoc Vé xa hgi

- Giai quyét viéc 1lam, tao oo hoi phat trén aia cac nganh nghméi va
nang cao thu riip cho ndt b phan ngroi dan lacdong dia phrong.

- Poi sdng \at chit, tinh thin aia ngrdi dan nhin chungéu duoc cii thién
vaon dinh,dic biét 1a nhiing ho dan théc dien di di, giai toa ti dia phrong.

- biéu kién CSHT tréntia ban c6 KCNiugc nang ép ro gt.

2.3.1.3. CAc 1t dat dwoc vé moi trurong

- Hé thong phéap lat vé BVMT trong cac KCN noi chung ngay cang
dugc hoan thién, c6 tinh khthi cao lon.

- Viéc phét trén mé hinh KCN gép pm kiém soéat néc do 6 nhém
mOi truong.

- Buéc dau nang cao nin thic dugc trach nhdm cia cac DN trong
KCN vé cdng tdc BVMT.

2.3.2. NHhirng ton tai bat cap can giai quyét

2.3.2.1. \& chinh s&h

- Cac KCN théu sr quy hach déng b, chra thé hinh thanhiuoc cac
KCN chuyén nganh chluc.
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- Chua cO & chon loc dr &ndau tr nén cac DN cé hamrdng cong
nghé cao con it.

- Hoat dong dich wi tai cadc KCN chra c6 chinh sach phatdni 1au dai,
chu yéu dién ra tr phat, clradau tr chiéu sau.

- C4c DN nid va wvra, cac DN mi trong KCN kho kHin Vé tiép cin
nguon von caa ngan hang.

2.3.2.2. \é kinh té

- Tinh tang ch&m dat caa cac DN trong cdc KCN con ghi din i
hiéu qua sir dung dat con thp.

- Quy md ndt sH KCN ¢ Ba Ning con nkb va qué nb.

- CSHT nhéu KCN phaét trén con théu dong b giita trong va ngoai hang
rao KCN.

- Chét luong ngwn nhan rc trong cac KCN condm clé.

2.3.2.3.\é x& hji:

- Con I phan khdng nb nguoi lao dong sau khi bthu i dat va chra
thé tim duoc viéc lam ndi, doi song gip nhieu kho kHin.

- Thu nHip cia ngroi lao dong trong cac KCN tip, khdngdam bao
trang tai cac nhu 8u sinh hat hang ngay,at it co tich tiy.

- boi sbng vat chat, tinh thin caa ngroi lao dong trong cac KCN con
thiéu thon, tam by va nkéch nhéc.

2.3.2.4.\¢ mbi trwong:

- O nhém méi tirong tr cac KCN ba Ning ¢ micc do kha cao vatang
c6 xu hréng tiép tuc gia &ng.

- Ty I&é cac KCN, DN trong KCN c6 dthéng xir Iy nudc thai, khi
thai va chit thai ran con At thap.

- Van dé quan ly vé mdi tredng con éng Iéo; xir Iy chua nghiém.

2.3.3. Nguyén nhan &a nhirng ton tai

2.3.3.1. \é kinh té

- Tinh tang chém dung dat mot phan do cac DN kho kin Vé tai chinh
dé trien khai, mit khac ndt s DN ¢ tinh dang ky thué din tich dat 16n
hon nhu éu thyc € nham muc dich gix lai ban ki hoic cho thuédi d@é
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kiém 10i.

- Qui mo ndt O KCN con ntd do Kt qua caa viec xay drng va qui
hoach KCN théu tam nhin chén hroc.

- CSHT KCN phat trén thiéu déng b do viéc lua chon cac nhatau
KCN chra thiu ddo, tém lyc tai chinh @a cac nhatau tr con han ché;
chua co chinhsach diéu tiét cac nhatau tu.

- Chit luvgng ngwn nhan rc han cké mot phan do phan lon lao dong
trong cac KCN xét phat fr ndng thdn co trinkdd thap, chra quadao o;
trong khi d6 viéc thiéu quan tdm it phia cac DN, chinh gég dia
phurong,... trong véc dao ko ngroi lao dong.

2.3.3.2. \¢ xa hgi:

- Cong tac quy hach phét trén cac KCN, thu &i dat ndng nghip chra
gan véi quy hach, chinh sach chég déi nghg, tao viéc lam méi cho
nguoi lao dong.

- Thiéu ar chim lo, quan tam i dang tr phia chinh qudn dia
phuong, BOL cac KCN & KCX va cac DN trong & cung ép cacdiéu
kién vé nhao, nha vin héa hayad chic cac hat dong vin héa phc wu
nguoi lao dong.

2.3.3.3. \é méi truwong:

- Cong tac quy hach cdc KCN con nku diém khéng lvp 1y, nhr viéc
b tri gin duong giao théng, quaag khu dan e, dodoé & gay 6 nhém
mOi truong xung quanh.

- Quandiém chay theothanh tich ma khéngtinh dén hiéu qua phat trén
bén virng.

- Hé théng phéap lat vé BVMT trong cac KCN itdugc phb bién tai cac
co b cong nghép, cac KCN.

- Cham trién khai xay ang ke thong xr ly chat thai; ha ting trong va
ngoai KCN chra duoc két ndi mot cachdong k.

- Cong tac gan ly va xx Iy vi pham va 6 chac thuc hién dr an cténg 6
nhiém con y¥u kém.

- Nhan thic vé méi treong, PTBV con thp.



19

CHUONG 3
GIAlI PHAP CHU YEU PHAT TRIEN CAC KCN
THEO HUONG BEN VUNG O THANH PH O DA NANG

3.1. Q0 HOQI VA THACH TH UC POI VOI SU PHAT TRIEN CAC
KCN THEO H UONG BEN VUNG

3.1.1. Gy hoi

- Trién vong gia &ng FDI xu ti& nén kinh € dang ngay cangd nhap
manh ne véi khu wc va tte gidi

- CAc in ban phap ly ¢ moi tnrong dau tr va KCN ngay cang hoan &

- Nam trong viing kinhé trong diém mién Trung

- CSHTda vadangdau tr xay drng ngay cang hoan thi

3.1.2. Thach thic

- Canh tranh trong Vic thu hitdau tr tr cac KCN cac géc gia trong
khu wrc va caatia phrong

- Gia ting nguy © 6 nhém moi tnrong

- Sic ép @a viéc lap day nhanh

- Qué &i vé ha tang xa i

- Chiu anh hréng nhéu oaa thoi tiét

3.1.3. Phan tich SWOT @ PTBV cac KCN & Pa Ning

3.2. QUANPIEM, PHUONG HUONG VA MUC TIEU PHAT TRI EN
CAC KCN O PA NANG THEO HUONG BEN VUNG

3.2.1. Quandiém phat tri én

3.2.1.1. Phét tén cac KCN¢ Pa Ning phii phl hep Wi xu thé
phat trién chung aia thoi dai va déat nwéc

3.1.1.2. Phat tén KCN ¢ Pa Nang phii dam bdo tinh kén vieng doi
Vi ban than cac KCN vag PTBV chung aia thanh ply.

3.1.2.3. Kt hep hai hoa gi# lgi ich trwéc mit va 1au dai

3.2.2. Phrong hwéng phat trién

- Phét trén thém KCN Hoa Khong thubc huyen Hoa Vang

- bau tr xay drng CSHT KCNC trémtia ban hugn Hoa Van.
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- Tiép tuc hoan thin CSHT cac KCN: KCN Hoa £n, Hoa Khanh i
rong, Lién Chéu.

- Pay manh viéc xay drng cac nha mayixly nuéc thai tai KCN Hoa
Khanh n# rong, Lién Chéu, Hoa Gm.

- Tang arong tong cay xanh trén céac tély duong, Kt hop véi viéc
thuc hién Chrong trinh Ngay ch nhat Xanh - Sch -Dep.

- Xay drng khud6 thi cébng nghép Hoa Khanh

3.2.3. Muc tiéu phat trién

- Prin d¢au dén nam 2015 4p day 100% dén tich cac KCN coral ¢ Ba Nang.

- PHin d4u hang Bim cac KCN 8 tao ra 2 wan chb 1am viéc, déng gop
ngan sachit 35 — 40% &ng thu ngan séach.

- PHan dau dén nam 2015 4t ca cac KCN¢ Ba Ning déu phai c6 @ o
xtr Iy chat thai dam bao nuge thai dat TCVN.

- Phan dau 100% cac d &ndau tr san xuit cong nghép, KCN, am
céng nghép duoc b tri phi lep véi qui hcach aia thanh ph.

- Phan d4u trén 70% ¢ an/@ sy cong nghip hat dong tnréc 1/2006
hoan thanh v xay drng ke théng xir Iy chat thai, van hanhdam bao chit
thai thai ra moi trong dat TCVN tuongang.

- Phan dau trén 80% cht thai cdng nghép nguy hi duoc thu gom va
xtr Iy tai cAc @ s xir ly chat thai tap trung.

3.3. CAC GIAlI PHAP CHU YEU DPE PHAT TRIEN CAC KCN O DA
NANG THEO HUONG BEN VUNG

3.3.1. Cong tacé chirc quan Iy va thé ché

3.3.1.1. Hoan thén khung phap ly va hu lec quin ly Nha néc

- Can c6 chinh sachéhtro, phbi hop gitta cac b, nganh,dia phrong
thuc hién cac ck tai khi cac ch dau tr khdng thre hién ding tén do vé
dau tr va yéu au vé quan Iy nha mréc; cin ¢é chinh sach cho vayw tin
dung c6 1B tro 1i st vai thoi gian ti no dai lon chodau tr phat trén ha
tang ky thuat KCN.
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- Can oo ché phdi hop trong céng tac xtcén dau tr gitta cac b, nganh
TW véi dia phrong va chi dau tu phat trén ha tang KCN.

- Can $sm hoan thén thé ché, chinh séach qgin Iy KCN theo hxéng i
cach hanh chinh “ft cia”, “moét dau moi” quan 1y.

3.3.1.2. Nang cao dft lweng cdng tac quy hach cac KCN

- Thiz nhat, quy hach phat trén KCN phai dong b véi quy hach phéat
trién tong the phat trén kinh € - xa 1oi; quy hach phét trén coéng nghip:;
quy hach sr dung dat; quy hach phat trén @6 thi lién ké; quy hach phat
trién he thong ha tang ki thuat, xa roi.

- Thiz hai, nang cao cit lugng va héu qua caa trng KCN trong thu ht
dau tr theo hréng chuy&n mén hoa, tranh trungp) chbng chéo va phat
huy duoc thé manh aia mdi KCN.

- Thi ba, cin xacdinh ré quy mddi thiéu va 6i da cho trng loai KCN
nham dam bao hiéu haat dong va 6 chac quan 1y.

- The tie, chuyén tir KCN san xuat kinh doanhdon thuan sang KCN Ekt
hop sin xuit kinh doanh ¥i nghién «u ung dung cdng ngh cao, goép
phin gia ing ham rong céng ngh trong $n phim dé nang cao® canh
tranh va phat tén ben viing.

- Thi¥ nam, dam bao tinhddng B cua cac gu tb CSHT \& kinh #, xa
hoi va mdi tirdong nkam dam bao cho s PTBV khdng nlitng trong i tai
KCN ma @& cac khu wc xung quanh.

3.3.2. Céac gii phap PTBV vé kinh té

3.3.2.1. Phét tén ngoai hang rao KCN mit cachdong b

- Can c6 K hoach trién khai xay a@ng ha tang ky thuat va xa i bén
ngoai hang rdo KCN @t cachdong b so Wi bén trong KCN.

- Can phii tinh toanday da va cé ar phong nling phat sinh khi xay
dung KCN nhr: nha¢ cho ngroi lao dong, cac ¢ch wu cong &ng nhr
treong hoc, bénh xa, khu vui chi giai tri...

3.3.2.2. Hoan thén CSHT kjj thugt va cac t#n ich ddu tw

- Pay nhanh cdng tac hoan &i CSHTdé tao méi trrong dau tu thudn
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loi, trong do tap trungdau tr hodn clinh cac kng muc giao thdéngdién,
nuéc, thong tin liéndc...

- XUc tién nhanh Wc dau tr xay drng nha may & ly nudc thai dé dam
bao, xir ly tot vadat yéu éu chit lugng trrdc khi thai ra ngbn neége cong
cong aia thanh pé.

3.3.2.3.Pdy mgnh v@n déng va cdng tac xdc én dau tw vao cac KCN

- Hb trg, xuc tén dau tr vao KCN va gang ba mdi teong dau tu tai
KCN cho cac nh&au tu tiém ning trong mdc va nrgc ngoai.

- Két hop van dong dau tu trong cac i o chic cac hat dong xdc tén
thuong mai, trién 1am, i cho.

- CO chinh sachru dai dé chuyén dich @ ciu dau tr vao phat tén
nganh cong nglBp mii nhon ladién t - cong ngh thdng tin va cac nganh
cong nghép uu tién.

- Xay drng e théng quang ba théng tin.

3.3.2.4. o ngudn lao déng chit lweng cao

- Mé& rong quy médao ko laodong ky thuat, chit luong dé tao ngubn
lao dong i chd, dapung nhu @u phat trén cac KCN.

- biéu chinh @ ciu dao wo dya trén ar bao nhu éu dao ko laodong
trong nhing rim t6i, trén @ sd quy hach phat tén cac KCN hén cé va
du kién thanh 4p.

- C6 chinh sach khéy khich va B trg cac DN trong KCNit dao o
lao dong (ti chd haic gii di dao ko tai nusc ngoai)...

3.3.2.5. Khuyn khich cac DN trong KCNdai méi cdng nghé theo
hwong than thign vei maoi truong

Khuyén khich va B trg DN chuyén dich theo xéng gia ting gia ti caa
san pham, giam dan ty 1¢ gia cdng, ing hréc 1am chi ca ba khau tht ké,
san xuat va phan pbi san pham; giam nhanh céng nghtham ding lao
dong, gam cdng ngh trung binh;dau tr nang cao trinkdo doi ngi lao
déng; ting arong dau tr chiéu sau, &i tién, chuyn giao cdng ngh trang
thiét bi dé ting src canh tranh @a $in pham trong giaidoan hoi nhap.
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3.3.3. Céac gii phap PTBV vé xa hoi

3.3.3.1. Nang cao ngn thirc e phat trien bén vieng cac KCN

Véi yéu du phat trén ngay cang kit khe ton, doi héi nhitng ntin thic
vé phét trén cac KCN theo idng BBn vitng éin phii dugc van dung vao
thuc € day du va co & théng, xem cac KCN nhnhiing @ thé sbng V6i su
hoi tu cac ¥u 16 ki thuat — cdng ngh, yéu t kinh & - x& i va c yéu 6
chinh ti sao choddp thg %t cac muc tiéu phat tén cia nha woc, dia
phuong, dia cAc nhalau tr va é tap thé nguoi lao dong.

3.3.3.2. o viéc lam vadam hdo thu nhdp én dinh cho ngeoi dan cé
ddt bi thu héi dé phat trien KCN.

- Pao o, day ngté cho laodong mét viéc lam do b thu hbi dat dé thu
hat ho vao cac KCN hac du nfap ngte méi.

- Nha nréc cin danh mt phan dat gain KCN cip cho 1§ néng dan kho
c6 kha ning chuyn ddi nghé nghiép khi bi thu hbi dat dé to chic cac hat
dong dch w nhe xay nha cho thué, baapt hoa, quarin, sra chira xe
may,...

- H3 trg lao dong mat viéc do b thu hbi dat di tim viéc lam ndi bang
chinh sachru tién gbi thiéu, tr van viéc 1am mén phi, théng quadi cho
viéc lam...

3.3.3.3. Xaydung nha ¢ tdp trung cho ngeoi lao déng trong KCN

- Tao moi diéu kién oing nhr cé chinh sach thu hat cac QMU tr xay
dung nhad cho cdng nhan lam &c tai cac KCN.

- Khuyén khich ngroi dan tham gia xayuwhg nhad cho ngroi lao dong
tai cacdia ban c6 KCN.

- Thanh &p guy nhad cho ngroi lao dong lam véc trong cac KCN
nham hd tro tién thué, mua nha cho agj lao dong.

3.3.3.4. Xay eng doi song vin hoéa cho céng nhan trong cac KCN

- Thuc hién mot cachddng b vé xay drng nhad va cac cong trinh
phuc bi xa hoi xung quanh cac KCN.

- Khuyén khich cac DN xayghg cac siéu th chy gia © va cac khuin
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uéng phu kyp v6i mic thu np caa ngroi lao déng.

- Van dong, khugn khich cac DNiang arong thrc hién céac chinh
sach chm lo vé doi song cho ngoi lao dong.

3.3.4. CAc gii phap PTBV vé mdi truwong

3.3.4.1. Nang cao ndn thzc bio v moi trwong

- Pay manh viéc tuyén trugn, pto bién luat phap ¥ BVMT.

- T6 chirc cac tdn [ tuyén trugn vé& bao v&¢ moi trudng hang am,
ngay Chi nhat xanh, ngay th 7 tinh ngugn.

- T6 chirc cac dén dan DN than thin mdi tnrong nhim nang cao rin
thac cia @ng déng DN.

3.3.4.2. Nang cao dft lweng thim dinh du an

Viéc tham dinh dn thyc hién theo o ché “mot caa lién théng”, BQL
KCN & Ché Xuat ba Ning 14 @ quandau mdi tiép nhan H6 so dy &n;
trong qué trinh #m dinh cn chu tong danh gia taaiong modi tirong
(BTM), noi dung & bao vé méi trrong trong cac d andau tu vao KCN.

3.3.4.3. Hoan thén hé théng xi# ly chdt thdi trong ngi bg KCN

- CAc Cong ty phat #h va khai thac #tang KCN én xay drng va
hoan thén h¢ thong xir ly chat thai trong rdi bd KCN. Toan b nguwn
nuéc thai cia KCN tirée khi thai ra ngoai moi trdong déu phai qua tam
Xt ly nudce thai cua KCN.

- Tang arong dau tr cho céng tac gin ly méi tnrong & cac KCN.

3.3.4.4. Ting arong hiéu qud cong tac qdn ly moi trwong

- Tang ardng cdng tac Km tra, thanh tra ¥c chip hanh phap ht vé
bao vé moi treong dbi véi cac KCN.

- Nha nréc phii c6 cac quydinh day da va hop ly vé bao vé mdi treong
ngay tr khau quy hach phat trén cac KCN.

- Nha nréc phii 6 a ché khuyén khich nang cao tinh 4h tradch nhim
cua cacdon vi kinh doanh tham giaab vé moi trrong.
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KET LU AN

Luan van véi dé tai "Phat trien cac KCN theo Wéng bén vieng ¢
thanh phé Pa Ning" véi muc tiéu 1am rd nfing van dé ly luan va thrc
tién lién quandén phat trén cac KCN trén quadiém PTBV; phan tich
thuc trang phat trén cac KCNo ba Ning. Trén o so d6, dé xuat pheong
hudng va cac dii phap chi yéu nhim phat trén cac KCNo ba Ning theo
huéng bBn virtng. Vi muc tiéu trén, LAn vin d& phan tich va lam rd éh
s6 ndi dung chir yéu sau:

- Luan van da ke thong hoa va lam ré &t sd van dé ly luan va thre tién
vé KCN, PTBV cac KCN, nfing nhan & tacdong %i tinh bén vitng aia
cac KCN.

- Luan van da di vao phan tich tinc trang PTBV cac KCN trén« so
xem xét niing tiéu chidanh gia tinh &n vitng aia cac KCN va da trén
co s két hop gitta kinh € - xa hoi va méi trong.

- Luan vin d& phan tich ning diém manh, diém yéu, o hoi va thach
thac cia cdc KCNo ba Ning trong qué trinh phat én; dé xuat pheong
huéng va not b giai phap @ thé co tinh thrc tién nham phat trén cac
KCN theo hréng bén viing.

Théng qua cacan dé nghién ¢u cia luan vian, tac ga hy vong da gop
phan he thong hod, lam ré thém ihg van dé ly luan va thrc tien vé PTBV
cac KCN. Phan tich riimg nguyén nhanéh tai thuc trang PTBV cac KCNy
Pa Ning, tr d6 dé ra cac phong hréng, ghi phap @ thé dé phat trén cac
KCN theo hrong BEn vitng. Trong qué trinki sdu nghiéneu thuc € vé van
dé nay, do thi gian va ki ning c6 hn, chic chin rang luan vin khong tt
tranh ki nhitng théu sét va bn cké. Vi vay, tac gh mong mén nhan duoc
nhitng ¥ kién dong goép da cac chuyén gia, cAc nha nghiu dé tiép tuc
hoan thén va phat tén hon nita nghién ¢u aia minh.



