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1
MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Ké todn quan tri chi phi dugc coi la mot hoat dong thiét yéu
trong Cong ty dé gitp lanh dao xem xét, danh gid cc hoat dong cua
don vi nhiam dua ra cic quyét dinh ding dan va hiéu qua nhat. Tai
Cong ty C Phan Co dién va Xay Lip Hing Vuong cong tic ké toan
quan tri cling con boc 16 nhitng mat han ché nhét dinh ma can phai
hoan thi¢n.

Xuat phat tir yéu cau va tinh chat ciia hoat dong xay lap viéc
hoan thién ké todn quan tri chi phi san xudt tai Céng ty C6 phan Co
dién va Xay lap Hung Vuong gép phin vio viéc ning cao ning lyc,
hiéu qua quén 1y va loi nhuan cua Cong ty ndi ri€éng va ciia nganh xay
1ap néi chung.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

- Phan tich chi phi san xuit dé tim ra nguyén nhin giy bién
dong cua tung loai chi phi.

- Pua ra céc giai phap nham hoan thién KTQT chi phi san xuat
ctia Cong ty hudng dén myc tiéu tiét kiém chi phi san xuét.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia dé tai

Cong ty C6 Phan Co dién va Xay Lip Hung Vuong ngoai
hoat dong x4y ldp con c6 hoat dong san xuét céng nghiép. Tuy
nhién hién nay, gid tri san xuét hoat dong xay lip van chiém ty
trong chu yéu, khoang 90%. Vi vay ma luan vin chi tap trung vao
nghién ciru va hoan thién ké todn quan tri chi phi cho hoat dong

xay lap cua Cong ty.
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4. Phuong phap nghién ciru

- Phong van tryc tiép: Gidm ddc, Ké todn truong, Trudng cic
phong, Chi huy truong cong truong, nhan vién phong ké toan dé tim
hiéu viéc 4p dung ké toan quan tri chi phi.

- Quan sét, tim hiéu nhing ton tai, han ché trong viéc 4p dung ké
todn quén tri chi phi san xudt tai cong ty trong qué trinh hach toén, kiém
sodt chi phi.

- Van dyng 1y thuyét vé ké toan quan tri chi phi & mé ta, giai
thich va dé xudt céc giai phdp hoan thién ké todn quan tri chi phi san
xuat tai Cong ty.

5.B6 cuc cia dé tai

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé ké todn quén tri chi phi trong doanh
nghi¢p xay lép.

Chuong 2: Thyc trang ké todn quan tri chi phi tai Cong ty Co
Phén Co dién va Xay Lap Hung Vuong.

Chuong 3: Mot s6 bién phdp hoan thién cong tic ké toan quan
tri chi phi tai Cong ty C6 Phan Co dién va Xay Lip Hung Vuong

6. Téng quan veé tai liéu

Tai Viét Nam thi dd c6 nhiéu doanh nghiép nghién ciru 4p
dung KTQT tuy nhién nganh xay lip véi dic thii riéng cia timg don
vi thi chua c6 tic gid nao di sau nghién ctru d4p dung KTQT tai Cong
ty cu thé.

Trén co s& nghién ciru gitta co s& 1y luan KTQT va thyc tién
d6i v6i dic thi nganh xdy ldp, cu thé tai Cong ty C6 phan Co dién va
Xay lap Hing Vuong, tir d6 téc gia dua ra bién phdp hop 1y dé hoan
thién KTQT chi phi san xut tai Cong ty.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP

1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

1.1.1 Khi ni¢m vé K¢é toan quin tri chi phi

K¢é todn quan tri 12 khoa hoc thu nhén, xir 1y va cung cép
nhiing thong tin dinh lugng Kkét hop vdéi dinh tinh vé céc hoat dong
ctia mot don vi cy thé, gitip cdc nha quén tri trong qua trinh ra quyét
dinh lién quan dén viéc lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra va
danh gia tinh hinh thyc hién cac hoat dong cua don vi.

1.1.2 Ban chit ciia ké toan quin tri chi phi

Ban chit cua ké todn quan tri chi phi 12 mot bd phan cua ké
todn quan tri chuyén thyc hién viéc xt 1y, phén tich va cung cip cic
thong tin vé chi phi nhim phuc vu cho viéc thuc hién céc chiic nang
ctia nha quan tri nhu hoach dinh, t6 chirc thyc hién, kiém tra va ra
quyét dinh.

1.1.3 Vai tro cita ké toan quén tri chi phi trong quén tri doanh nghiép

K¢é todn quan tri chi phi déng vai trd kiém sodt toan bd cic
khau cua hoat dong kinh doanh mot cdch rat cy thé, chi tiét va
thuong xuyén. K& todn quan tri chi phi gitip thuc hién chirc ning
kiém tra cia quan 1y mot cdch rt hiéu qua thong qua viéc thu thap
va cung cip cdc thong tin chi tiét vé tinh hinh thyc hién ké hoach,
phat hién cc khoan chénh léch so véi ké hoach va céc nguyén nhan
dan dén tinh hinh d6.
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1.2 VAI TRO, PAC PIEM HOAT PONG XAY LAP ANH
HUONG DPEN TO CHUC KTQT CHI PHI TRONG DOANH
NGHIEP XAY LAP

1.2.1 Vai tro

- Doanh nghiép xdy Iip 1a mét t6 chirc kinh té ¢6 tu cach phép
nhan, chuyén hoat déng san xuét kinh doanh cic san phdm xdy lip
trén thi trudng xay dung nham muc tiéu tbi da hoa loi nhuan.

1.2.2 Pic diém san pham xay lip

- San pham xay lap mang tinh chat riéng 1¢, sin phim san xuat
xay ldp khong c6 san pham nao gidng san pham nao.

- San pham XDCB c6 gi4 tri 16n, khdi lugng cong trinh 16n,
thoi gian thi cong tuong doi dai.

- Thoi gian st dung san phim dai, san xudt xay lip thudng
dién ra ngoai troi, chiu tdc dong tryc tiép boi dicu kién méi truong,
thién nhién do dé viéc thi cong xay dung & mot mic d§ nao dé6 mang
tinh chat thoi vu.

1.2.3 Pic diém chi phi trong doanh nghiép xay lip

- Chi phi trong doanh nghiép xdy lip phic tap

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

- Chi phi nhan céng truc tiép

- Chi phi mdy thi cong

- Chi phi san xuit chung
1.3 NOI DUNG KTQT CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP
XAY LAP

1.3.1 Lap du toan chi phi san xuit xiy dung
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Pé lap duoc du todn chi phi trong xdy lip cho cdc cong trinh,
hang myc cong trinh can dua vao:

- Ban v& thiét ké thi cong

- Pinh mtrc xdy dyng co ban phan xdy dung, lap dit khao sat
ctia B xdy dung (Quyét dinh sb 24/2005/QD — BXD, ngay 29/7/2005 ciia
Bo Xy Dyng).

- Pon gi xdy dyung co ban ciia Tinh, Thanh phd

- Théng tu hudng dan lap dy todn (sd 04/2010/TT-BXD ngay
26/05/2010 Bo trudng Bo xay dunghuéng din 1ap va quéan 1y chi phi
dy 4n dau tr xay dung cong trinh).

- Thong tu diéu chinh dy toén.

- Thong tu huéng dan dp dung Luat thué GTGT.

- Thong tu vé ché do tién lwong, phu cép.

- Cong bb gia nguyén vt lidu ctia S¢ Tai chinh.

Trudc khi di vao 1ap dy todn can phai xay dung dinh mirc cho
trng khoan muc chi phi.

1.3.2 Phwong phap tap hop va xdc dinh chi phi san xuét

Téng hop céc chi phi c6 lién quan dén viéc san xudt san phim
xdy ldp. Chi phi san xuit bao gdm: chi phi NVLTT, NCTT,
CPSXC...

1.3.3 Kiém soat chi phi

Kiém sodt chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap 12 phan
tich bién dong vé mat luong va chét cua timg loai chi phi trong qud
trinh san xuat. Ta xét:

- Bién dong nhan t6 luong



- Bién dong nhan t6 gid

- Bién dong nhan td dinh murc tiéu hao

Thoéng quan viéc:

Kiém sodt chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Kiém sodt chi phi nhan cong tryc tiép

Kiém sodt chi phi mdy thi cong

Kiém sodt chi phi san xuét chung

1.3.4 T6 chirc md hinh ké toan quan tri chi phi

C6 ba kiéu t6 chirc md hinh ké todn quan tri, bao gdm mé hinh

két hop, mé hinh tdch biét va md hinh hdn hop

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, ludn vin da trinh bay nhiing van dé vé KTQT
chi phi trong linh vyc x4y lip, bao gdm phan loai chi phi trong
san xuét kinh doanh xay lap, dy todn chi phi san xuat trong d6 c6
viéc x4y dung dinh mirc, phan tich xac dinh chi phi phu hop cho
viéc ra céc quyét dinh kinh doanh, kiém sodt chi phi. Pay 1a co s¢
1y luan cho viéc nghién ctru, ddnh gid thyc trang vé ké todn quan
tri chi phi trong chuwong 2 va tim ra nhiing giai phdp hoan thién ké
todn quan tri chi phi tai Coéng ty C6 phan Co dién va Xay lap
Hung Vuong.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI
CONG TY CO PHAN CO PIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

2.1 KHAI QUAT CHUNG VE TINH HINH CONG TY CP CO
DIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién Céng ty

Cong ty C6 phan Co dién va Xay lip Hiung Vuong dugc thanh
1ap theo Gidy phép kinh doanh sb 3503000092 do S& Ké Hoach va
Pau Tu Binh Pinh cip ngay 07/4/2006.

Sau khi Dai hoi dong c6 dong 1an 2 thdng nhat théng qua Diéu
1¢ T chic va hoat dong ngay 01/7/2009; Céng ty CP Co dién va
Xay lap Hung Vuong nang von diéu 1¢ 1én 8.000.000.000 dong (Tdm
ty dong) va duoc S¢ K& Hoach va Pau Tu Binh Dinh cap Gidy phép
kinh doanh 1an 07 ngay 17/07/2009.

Chirc nang, nhiém vy clia Céng ty CP Co dién va Xdy lip Hing
Vuong: nhan thau thi cong cic cong trinh x4y dung, San xudt cdu kién
kim loai, cdu kién bé tong, d4 thuong pham céc loai, san xuat d gb
xdy dung, San xuét, stra chita phuong tién thi cong; san xuit dam cau
thép, thiét bi, cau kién thép va céc san phdm co khi khéc. ..

2.1.2. Pic diém hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty C6 phan Co dién va Xay lip Hung Vuong hoat dong
san xuat chinh 1a xdy dyng céng trinh dan dung, doanh thu tir hoat
dong xay lap cua Cong ty chiém ty trong chii yéu, khoang gan 90%
trong tong doanh thu ciia Cong ty.

2.1.3. Quy trinh hoat ddng xay lip ciia cong ty
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2.1.4. Co cAu té chirec b may quén Iy cia Cong ty CP Co
dién va Xay lip Hung Vwong

Co céu t6 chirc va quan 1y cua coéng ty gdm c6: Chu tich
HPQT kiém Gidm ddc, phé gidm dbc Kinh doanh va Phé gidm dbc
k¥ thuét, 5 phong ban: phong kinh doanh, phong KT — tai vy, phong
TC hanh chinh, phong vét tu thiét bi, phong k¥ thuat chét lugng,
xudng co khi va cic d6i thi cong.

2.1.5 Pic diém td chirc bd may ké toan tai Cong ty C6
phén Co dién va Xay lip Hung Vuong.

- B6 miéy ké todn tai Cong ty C6 phan Co dién va Xay lip
Hing Vuong gom: Ké todn truong, ké toan tong hop, ké todn thanh
todn cOng no, ké todn vat tu tai san ) dinh, Ké todn tién
lvong, BHXH, K& toan thué, Thu quy.

- Hinh thirc ké todn 4p dung tai Cong ty C6 Phan Co dién va
Xay lip Hung Vuong hién nay 12 hinh thtrc Chtg tir ghi s6.

2.2. THUC TRANG KTQT CHI PHI TAI CONG TY CP CO
PIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

2.2.1 Phan loai chi phi sin xuét

Hién tai cong ty dang phan loai chi phi san xuét theo muc dich
va cong dung ciia chi phi bao gdm: Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép,
chi phi nhén céng tryc tiép, chi phi sir dung may thi céng, chi phi san
xudt chung.

2.2.2 Thuc trang cong tac 1ap du toan chi phi tai Cong ty
CP Xay lip va Co dién Hung Vwong

Cong ty C6 Phan Co dién va Xdy Lip Hung Vuong st dung
dinh mirc dugc ban hanh theo quyét dinh sé 24/2005/QD-BXD ngay
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29-07-2005 cta Bo xay dung lam co s& 1p du todn chi phi. Trén co
s& dinh mirc do B9 xdy dung ban hanh, Cong ty C6 Phan Co dién va
Xay Lip Hung Vuong ciing dd khao sat, nghién ciru, xiy dung mot
s6 dinh muc phu hop véi nang lyc, kinh nghi€m, trinh d¢ khoa hoc -
k¥ thuat, bién phap thi céng, cic yéu t& vé mdi truong kinh doanh va
kha ning vé ngudn lyc cua Cong ty cting véi s6 lidu thuc hién cua
mot $6 nam lién ké s& dinh lugng cho céac chi tiéu trong du todn.

2.2.3. Cong tac hach toan va tip hop chi phi san xuit tai
Cong ty

a. Ké todn chi phi sin xudt

- K& toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Can cr vao du todn
cong trinh va nhu cau vat tu thyc té phit hop véi tién do thi cong, Chi
huy truéng cong trinh xem xét, duyét yéu cau va tién hanh cung cap
vat tu ddp tng tién d¢ thi cong cong trinh. Vat tr mua vé dugc dua
ngay vao thi cong cdng trinh hoac dugc tam nhap kho tai chan cong
trinh. Tai khoéan ké toén sir dung: 621, 152, 336, 154...

- Ké todn chi phi nhdn cong truc tiép: Khoan muc chi phi nhin
cong tryc tiép, Cong ty khong thuc hién theo ddi. Sau khi triing thau,
phéan nhén céng duoc khodn lai cho doi xdy dung theo gid du toan sau
khi trir di cdc khoan trich lai cho Cong ty mot ty 1& phan trim nhat dinh
tity theo két cau, do phirc tap cta timg cong trinh. Tai khoan sir dung:
622,334,338 ...

- Ké todn chi phi mdy thi cong: chi phi mdy thi cong bao gdm chi
phi sir dung mdy thi cong ctia cong ty va thué ngoai. Chimg tir ké todn
str dung: nhat trinh xe mdy thi cong, hop dong thué mdy, héa don nhién

liéu. .. Tai khoan ké todn sir dung: 623 chi tiét theo timg ndi dung cu thé.
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- K¢é toan chi phi san xuét chung: Chi phi phat sinh lién quan dén
cong trinh nao duoc tap hop hét cho timg cong trinh. Khi hang muc thi
cong da hoan thanh, Ban chi huy cong trinh phai quyét todn cho timg
cong trinh d6. Chimg tir ké todn co ban: Bang cham cong thanh todn
lwong bd phan quan 1y, cong tic phi, dién thoai...Tai khoan ké todn sir
dung: 627, 111, 334,336...

b. Ké todn tdp hop chi phi sdn xudt va tinh gid thanh san pham

- Tai khodn ké todn stk dung: DE tap hop chi phi san xuét va tinh gi thanh
cho timg cong trinh, hang muc cong trinh ké todn st dung tai khoan 154 - Chi phi
san xuét kinh doanh d& dang. TK 154 dugc md chi tiét cho timg cong trinh, hang
muyc cdng trinh.

Trinh tu hach todn vao 56 ké todn: cubi nién do, ké todn thuc hién
viéc két chuyén céc khoan muc chi phf san xuét cho timg cong trinh.

c. Tong hop chi phi sin xudt

Cubi thang ké toan tap hop chi phi san xuét dé két chuyén vao
TK 154 “chi phi san xuat kinh doanh d& dang” dé tinh gia thanh cho
tirng cong trinh.

No 154 - Chi tiét cho ting cong trinh
C6 TK 621 - Chi tiét cho timg cong trinh
C6 TK 622 - Chi tiét cho timg cong trinh
C6 TK 623 - Chi tiét cho timg cong trinh
C6 TK 627 - Chi tiét cho timg cong trinh

Céc biit toan vé két chuyén chi phi phan dnh vao chimg tir ghi
s0, 50 chi tiét TK 154 va s6 cdi TK 154.

2.2.4. Thuec hién kiém soét chi phi

Cong ty da khodn gon chi phi nhan cong, chi phi st dung mdy thi
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cong cho cac ddi thi cong do d6 Cong ty chi kiém sodt chinh d6 1a chi
phi nguyén vét lidu tryc tiép va chi phi chung.

2.3 PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
TAI CONG TY CO PHAN CO PIEN VA XAY LAP HUNG
VUONG

2.3.1 Nhiing két qua dat duge

- Cdng tac ké todn cua Cong ty dugc thuc hién khoa hoc

- Cong ty da chi trong dén cong tic 1ap duy toan va ké hoach thi
cong cho timg hang muc cong trinh cy thé

- Sy phén cong phéan nhiém hop 1y, 1 rang trong timg phan hanh
clia bo may ké toan di c6 tic dung ning cao ning luc 1am viéc va kha
nang chuyén moén ctia nhan vién ké todn mic di dia diém hoat dong san
xuat kinh doanh thay ddi, khéi luong nghiép vu kinh té phat sinh nhiéu
nhung cong ty d thyc hién ké todn may

2.3.2 Ton tai

- Vé t6 chirc bé mdy ké todn phuc vu ké todn quan tri chi phi:
Cong ty chi c6 nhan vién ké todn tong hop va cic ké toan doi thyuc
hién thém chtic ning cta ké todn quan tri, cdc nhan vién phan hanh
ké toan khdc chu yéu thuc hién chirc nang ctia ké ton tai chinh.

Viéc t6 chirc thong tin ké todn quan tri ciing chwa dugc coi
trong trong td chtrc dan dén viéc thu thap ) liéu phuc vu cho viéc
phan tich, xir Iy con gap kh khan do thiéu sy gan két giira cdc phong
ban chiic ning, giita cc cap trong t6 chirc

- Vé cdch phan logi chi phi phuc vu ké todn quan tri chi phi

Cong ty chua phan loai chi phi theo cich tng xtr chi phi. Céng

tac phan loai chi phi chwa dép @ng yéu cau ké todn quan trj chi phi,
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nhitng thong tin vé chi phi do ké todn tai chinh cung cép khong du
dap Ung yéu cau phan tich, danh gia hoat dong doanh nghiép.

- Vé cong tdc ldp dir todn chi phi

Cong tac du toan chi phi dugc thyc hién can ctr vao dinh mic
du todn do Nha nudc quy dinh c¢6 dya vao bién phdp thi cong, nang
lyc hién c6 cua Cong ty, tuy nhién van chwa xay dung cho minh mot
hé théng dinh muic chi phi phit hop, nhét quan trong mét vin ban cu
thé nao do d6 tinh hiéu qué trong cong téc lap du todn do d6 hiéu qua
cua cong tic 1ap du todn chua cao.

- Vé phan tich va kiém sodt chi phi

Viéc phan tich chi phi tai Cong ty chi & dung lai & viéc so sanh
gid thanh san xuét thyc té voi gia thanh du todn cia timg san pham xay
lap, chi nhdm muyc dich ddnh gid hiéu qua cia hoat dong xdy lip ma
chua phuc vy cho muyc dich ra quyét dinh.

KET LUAN CHUONG 2
Chuong 2, luan vin gi6i thidu tong quan vé dic diém hoat dong

san xuét kinh doanh, co cau t6 chirc quan 1, t6 chiic ké todn ctia Cong
ty Co phan Co dién va Xay lip Hing Vuong. Di sdu vao tim hiéu cong
tac ké todn quén tri chi phi san xuét ciia cong ty, cu thé mot s6 ndi dung
da duoc thuc hién nhu 1ap du todn, viéc nhan dién va phan loai chi phi,
kiém sodt chi phi... Tuy nhién viéc t& chitc bd mdy ké toan phuc vu
cho ké todn quan tri chi phi chua dugc t6 chirc bai ban, khoa hoc con
mot s6 bt cap, ton tai. Ké todn quan tri va ké todn tai chinh chua duoc
tach biét ro rang. TUr thuc tién d6 luan vin di dua ra dugc nhitng wu
diém va tap trung phan tich nhitng mdt han ché cta cong tic ké todn

quan tri chi phi tai Cong ty.
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CHUONG 3

GIAI PHAP HOAN THIEN KTQT CP TAI CONG TY
CO PHAN CO PIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

3.1 SU CAN THIET VA NHUNG YEU CAU PHAI HOAN
THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG TY CO
PHAN CO PIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

- Phai dam bao duya trén cdc vin ban hudng dan vé t chirc ké
todn quan tri, pht hgp chinh sach quan 1y tai chinh do nha nudc ban
hanh.

- Pam bao ddp tng yéu ciu thong tin kinh té tai chinh cho cdc
nha quan tri don vi mét cach kip thoi, déy du

- Phai phit hop véi dic diém t6 chirc hoat dong kinh doanh, t6
chtre quan 1y, pht hop véi ning luc trinh do cua doi ngii ké todn va
diéu kién trang bi cdc phuong tién k¥ thuét ctia cong ty.

- Phai tiép tuc hoan thién co ché quan Iy ctia ban than doanh
nghiép trong diéu kién moéi

- Phéi ddm bao tinh kha thi va tinh hi¢u qua

- Phai hudng t6i su hoi nhap va phit trién kinh té dét nudc,
thuén tién cho viéc cung cp thong tin.
3.2. HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG
TY CO PHAN CO DPIEN VA XAY LAP HUNG VUONG

3.2.1. Hoan thién vé mé hinh t6 chirc Ké toin quén tri chi phi

D¢ thudn tién cho viéc cung cap thong tin ké todn quan tri chi
phi va tiét kiém chi phi cho b méy ké todn tai cdc doanh nghiép, tic
gia dwa ra md hinh t6 chirc bd mdy ké todn quan tri chi phi hdn hop.

Theo mo hinh nay céc nhan vién ké todn chi phi dong thoi thyc hién
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2 nhiém vy tong hop céc thong tin chi phi va tinh gi4 thanh san pham
theo yéu cau ciia ké todn tai chinh. Pong thoi thu thap va tinh toan
chi phi, gi4 thanh san pham theo yéu cdu ctia cic nha quan tri cic

cép doanh nghiép. M6 hinh nay c6 thé khdi quat qua so d6 sau:

KE TOAN TRUONG
\ 4 \ 4
B phan K¢ todn B phan K¢ todn
tai chinh quan tri
Ké todn tong hop ‘_ B6 phan duy todn

tich danh gia

Keé toan thanh toan —

B6 phén tn van,
quyét dinh

A 4

K¢ toan vat tu,
tai san

Ke todn nguoén von g |

3.2.2. Hoan thién vé phan loai chi phi sén xuét tai Cong ty
- Phan loai chi phi phai huéng téi nhu cu thong tin ciia nha
quan tri

- Cong ty can hudng ti phan loai chi phi theo cich {mg xir
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ctia chi phi phuc vu cho viéc xdc dinh gid phi san pham theo phuong

phdp tryc tiép nham ddnh gia ding din hon thuc chit két qua kinh

doanh cta doanh nghiép, cling nhu 1ap du todn chi phi theo phuwong

phap tryc tiép 1am cin cr xac dinh gid dy thau.

Bang 3.1: Phin loai chi phi theo cach wng xit chi phi tai

Céng ty C6 phan Co dién va X4y lip Hing Vwong

Theo cach trng xit chi phi

TT Khoan muc chi phi Taj . Pinh | Chi phi
khoan | Bién phi R
phi | hon hop
I. |Chi phi nguyén vat lidu truc tiép 621 X
I |Chi phi nhin cong tryc tiép 622 X
III. |Chi phi sir dung mdy thi cong 623
1. Nhién li¢u dién nang 62302
+ Dau, xing 623021 X
+ Dién nang 623022 X
2. Chi phi stra chita mdy thi cong 62303 X
3. Khéu hao mdy thi cong 62304 X
4. Tién lrong cong nhan van hanh mdy thicong | 62306 X
IV. |Chi phi san xuat chung 627
A. |Chi phi phuc vu thi cong:
1. |Lén trai, kho, bén bai, duong cong vu 62701 X
2. |Chi phi CCDC 62702
+ VTLC, cong cu thué cong ty 627021 X
+ VTLC, cong cu doi mua ding nhiéu| 627022 X

lan
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Theo cach wng xir chi phi

TT Khoén muc chi phi Taj . Pinh | Chi phi
khoan | Bién phi B
phi | hén hop
+ VTLC, cong cu d6i mua dung mot lan | 627023 X

3. | Chi phi do dac, khao st, nghiém thu, hoan cong 62703 X

4. |Chi phi vé bao quan, xép d& vat tu 62704 X

5. |Khéi cong, khanh thanh 62706 X

6. |Thué do, diéu tiét, van chuyén thiét bi noi| 62707 X

bo

7. |Chi phuc vu khéac 62708 X

B. |Chi phi phuc vu cong nhan:

1. |Dung cu sinh hoat (giuwdong, ban, bép an) 62709 X

2. [Béo ho lao dong (thang, quan 40) 62710 X

3. |Chi tai nan, bao hiém, thudc chitabénh | 62711 X

4. |Tau xe (v& phép, vé tét) 62712 X

5. |Giira ca, thudng céc loai 62713 X

6. |Ho6i hop, hoc tép 62714 X

C. |Chi phi quan Iy cong truong

1. |Chi phi Ban chi huy 62715 X

2. |Bién, nudce, dién thoai, fax,... 62716 X
3. |Giao dich phi: quan h¢ dia phuong 62717 X
4. |Nha lam viéc Ban chi huy 62718 X

5. |Quan ly phi: VPP, dung cu quan 1y 62719 X

6. |Chi khac 62720 X
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Theo cach wng xir chi phi

TT Khoén muc chi phi Taj . Pinh | Chi phi
khoan | Bién phi B
phi | hén hop

V. |Chi phi quan ly doanh nghiép

1. |Chi phi nhan vién quan ly 64201 X

2. |Chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu, dién nang 64202 X

3. |Chi phi db ding vin phong 64203 X

4. |Khéu hao TCSP 64204 X

5. |Thué, phi 64205 X

6. |Chi phi dich vu mua ngoai 64206 X

7. |Chi phi bang tién khac 64207 X

3.2.3 Hoan thién viéc hach ton va tap hop chi phi san xuét

tai Cong ty

Téc gia dua ra giai phdp quan 1y chi phi theo dinh phi va bién

phi do d6 viéc tap hop chi phi tai Cong ty cAn phan tich theo dinh phi

va bién phi. D¢ tap hop duoc chi phi nhu trén thi Cong ty can phai

xdy dung lai hé thong tai khoan ké ton nhim dam bao dwoc muc

dich ciia KTQT trong viéc kiém sodt chi phi cia Cong ty. Cong ty

nén thiét ké hé thdng ké todn quan tri két hop voi mot sd tai khoan

cua ké toan tai chinh.
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Bang 3.2 Két hop hé thong tai khoan KTQT va KTTC

Noi dung cac Néi dung phén 4nh tai khozn chi tiét
TK cap 1 Cip2 Cip3 Cip4 Cip5
Theo ting
Theo timg cong
TK 141 - Tam ing | ngudi nhén ,
trinh xay lap
tam Gmg
TK 154 - Theo timg | Theo timg hang| Theo tirng khodn muc
CPSXKD cong trinh | myc cdng trinh chi phi
TK 621 - Theo tirng | Theo timg hang| Theo timg nhém, thir
CPNVLTT cong trinh | myc cong trinh NVL cy thé
TK 622 - Theo timg | Theo timg hang| Theo tirng cong vi¢c
CPNCTT cong trinh | myc cong trinh xay lap cu thé
Theo ting
cong trinh, | Timg hang muc L, Theo doi bién phi,
TK 623 - CPMTC o Timg yéu to chi phi
(don vi, dia cong trinh dinh phi
diém)
Theo ting ,
Theo doi bién phi,
cong trinh, | Timg hang muc . )
TK 627 - CPSXC Tumng yéu to chi phi | dinh phi, chi phi
(don vi, dia cong trinh N
, hon hop
diém)

3.2.4. Hoan thién 14p bao cao chi phi

Ngoai nhitng bdo cdo hién c6, Ban chi huy cong truong can

thiét ké thém cdc bdo cdo phén tich chi phi c6 xdc dinh mirc anh

hudng cua yéu tb lugng va gid dé phuc vu cho kiém soét chi phi tai

tirng bd phan c6 lién quan. Vi du nhu:
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- Bdo cdo chi phi (ding cho bd phan truc tiép thi cong)

- Bdo cdo gia thanh

- Bdo cdo ké todn quan tri bao gdm: Chi tiét chi phi theo du
todn tring thau; Chi tiét chi phi theo dy todn tring thau; Gia trj khdi
luwong thuc hién dén ngay bdo cdo; Doanh thu x4c dinh tir khi khoi
cong dén ngay bdo cdo; Chi phi da tap hop tir khi khoi cong dén
ngay bdo cdo; Chi phi tai chinh dén ngay bdo cdo ...

3.2.5. Hoan thi¢n phan tich chi phi phuc vu cong tic kiém
soat chi phi

a. Chi phi nguyén vit li¢u truc tiép

Bién dong chi phi nguyén vt lidu truc tiép giita thyc té so véi
tiéu chuin (du toan) gén v6i ba nhan t6 1a don gid nguyén vat liéu
tryc tiép, khdi lugng nguyén vt liéu tryc tiép sir dung va dinh mirc
ti€u hao nguyén vat licu.

Trén co s& bdo cdo tinh hinh thuc hién du todn chi phi nguyén
vat liéu truc tiép va phan tich chénh 1¢éch chi phi nguyén vat li¢u truc
tiép thyc té so voi du todn, c6 thé phan tich lugng va gid do cic
nguyén nhan sau:

- Vé khdi lugng ting giam: do cdc nguyén nhin nao giy ra

- Vé don gi4 tang hay giam: do cdc nguyén nhin nao giy ra

b. Chi phi nhén cong truc tiép

Vi don vi thuc hié€n cong tic khoan nhan cong do dé anh
hudng cua chi phi nhin cong chi 1a do khdi luong thi cong thay ddi
do thay dbi thiét ké 1am ting hay giam chi phi nhan cong truc tiép

ma nhitng thay ddi nay thi khong mot nha quan tri ndo c6 thé du
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dodn chinh xdc dugc vi vdy tic gia khong tién hanh phan tich cic
nhén t6 anh huong dén chi phi nhin cong.

c. Chi phi sir dung mady thi cong

Vi don vi thuc hién cdng tic khoan chi phi sit dung mdy thi
cong do d6 anh hudng cua chi phi st dung mdy thi cdng chi la do
khéi lwong thi cong thay ddi, s6 lugng ca mdy thay ddi 6 thé do thoi
tiét, tinh trang cia mdy thi cong, do khong khao sit ky dia hinh, don
gid mdy thi cong thay dbi c6 thé 1a do chi phi bao tri, bao dudng...
nhitng thay d6i nay 1am ting hay giam chi phi sir dung m4y thi cong
ma nhiing thay d6i nay thi khong mot nha quan tri ndo c6 thé du
dodn chinh xac duoc vi vy Téc gia khong tién hanh phén tich cic
nhén t6 anh huong dén chi phi sir dung mdy thi cong.

d. Chi phi sin xudt chung

Cong ty c6 thé thiét ké theo phu luc 4, sau d6 st dung phuong
phdp so sanh nhim danh gid két qua thuc hién so voi dy toan. Khoan
muc ndy c6 nhiéu ndi dung chi phi, bién dong c¢6 thé do cdc nguyén
nhén nhu thay d6i phuong phap khdu hao TSCD, gi4 c vit tu, dich vu
mua ngoai bién dong.

Nhu vay, qua phén tich cdc bién dong cdc khoan muc chi phi
trong tung hang muc cong trinh, chi huy cdng trudng cling nhu cac
cép quan 1y cao hon dé dang danh gi trich nhiém cua cc bd phan,
¢4 nhan c6 lién quan trong qud trinh thi cong, thyc hién nhiém vy
duoc giao.

3.3. PIEU KIEN CO BAN PE THUC HIEN CAC GIAI PHAP

Dé c6 thé trién khai va thuc hién tét cdc giai phdp nham hoan

thién t6 chirc ké todn quan tri chi phi trong céc doanh nghiép néi
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chung va trong Cong ty C6 phan Co dién va Xay lip Hing Vuong
néi riéng can phai thuc hién céc yéu ciu sau:

- Pbi v6i cdc nha quan tri doanh nghiép: Can ning cao nhén
thirc va trinh d6 quan 1y cho céc nha quan tri doanh nghiép dé ting
cuong kha ning ra quyét dinh linh hoat nhim ning cao kha ning
canh tranh va hoi nhap kinh té thé gioi.

- DB6i voi viée to chirc bo mdy ké todn cong ty: can sip xép lai
bd méy ké todn doanh nghiép theo hudng két hop bo phan ké todn tai
chinh va bd phan ké todn quan tri, ké toan quan tri str dung ngudn
thong tin dau vao cha yéu tir ké todn tai chinh va cdc kénh thong tin
khac dé thu thap, xir Iy va luong hod thong tin theo chirc ning riéng
¢6 ctia minh. Tuy nhién, trong to chirc bd mdy ké todn quan tri can
chi trong tinh bao mat ciia thong tin ké toan quan tri.

- Péi voi nguén nhan luc thuc hién ké todn quan tri: Can phai
tang cuong dao tao, bdi dudng cho cdc nhan vién ké todn céc kién
thirc chuyén siu va toan dién vé ké todn tai chinh ciing nhu ké todn
quén tri. Céng viéc nay hét stc quan trong boi ddy chinh 1a by phan
thyc hién céc cong viéc ké todn theo noi dung do cdng ty xac dinh, la
bd phan thu nhan va xt 1y thong tin cung cip theo yéu cau quan tri
cong ty. Bén canh nhirng yéu ciu vé chuyén mdn nghiép vu can phai
¢6 nhiing chuén muc dao durc cho viéc hanh nghé cta nhan vién ké
todn quan tri. Cdc chudn myc nay phai duoc xem 1a ndi dung quan
trong trong chuong trinh dao tao nhan vién ké todn va phai duoc
nghién ciru, ban hanh bai mot t6 chirc nghé nghiép c6 uy tin.

- Can phai tmg dung cong nghé tin hoc, trang bi cic phwong
tién k¥ thuat hién dai dé thu nhan, xtr 1y va cung cap thong tin mot

cich nhanh chéng, chinh xdc. Py 1a didu kién co s& vat chat k§
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thuat tién dé dp dung ké todn quan tri va ké todn quan trj chi c6 thé
ap dung, tic dong tich cuc, hiéu qua voi didu kién xir 1y thong tin
hién dai.

- Pbi voi hé thong chi tiéu théng tin: Can xdy dung hé thng
chi tiéu thong tin trong ndi by Cong ty mot cich dong bo va thong
nhét, tranh sy tring lap dam bao cho viéc truyén tai thong tin duoc
thong sudt, nhanh chéng va kip thoi. Cong ty ciing can xay dung mot
hé thong dinh muc kinh té k¥ thuat khoa hoc, tién tién va hién thuc
nham cung cp mot ngudn dir liéu déng tin cay cho ké todn quan tri
trong viéc dy bdo va kiém sodt chi ph.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& danh gid thuc trang ké todn quan tri tai Cong ty
C6 Phan Co dién va Xay lip Hiung Vuong vé nhiing két qua dat duoc
va nhitng mit ton tai can khic phuc, chuong 3 trinh bay vé sy can
thiét phai hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty C6 Phan Co
dién va Xay lip Hiung Vuong va dua ra nhiing yéu cau vé noi dung
hoan thién ké todn quan tri chi phi tai céng ty. Tir d6 luan vin dé
Xuét céc giai phap nhim hoan thién to chirc ké todn quan trj chi phi
tai Cong ty C6 Phan Co dién va Xy lip Hung Vuong theo cic ndi
dung: Phan loai chi phi, hoan thién t6 chirc van dung cic phuong
phdp ké toan phuc vu ké todn quan tri chi phi, hoan thién hé thong
bdo cdo ké toan quan tri chi phi. Dong thoi, ludn van ciing dua ra
nhitng yéu cau, diéu kién co ban dé thyc hién céc giai phap mot cach
¢6 hiéu qua, gép phdn ting cuong cong tic quan 1y, nang cao hiéu
quéa san xuét kinh doanh ctia Céng ty C6 Phan Co dién va Xay lap

Hing Vuong néi riéng va céc doanh nghiép xay lip néi chung.
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KET LUAN

K¢é todn quan tri dugc coi 1a mdt trong nhiing cong cu quén ly
hitu hi¢u trong diéu kién nén kinh té thi truong cé canh tranh, béi
tinh linh hoat, hitu ich va kip thoi ciia théng tin ké todn phuc vu yéu
cau quan tri ndi bo doanh nghiép. Cong ty CP Co dién va Xay lap
Hing Vuong dd sém nhén thiy vai trd quan trong ciia cic cong cu
quan 1y, dic biét 12 cdc cong cu ké todn cung cip thong tin phuc vu
cho viéc ra quyét dinh. Vi vay, Cong ty da van dung mot s6 ndi dung
trong cong tc 1ap duy toan, xay dung dinh muc, to chirc qua trinh thi
cong, van dung co ché khodn trong viéc to chirc diéu hanh san xuat
va thyc hién kiém sodt chi phi. Tuy nhién cong tic ké toan quan tri
chi phi con 1a vAn d& méi mé, chua dugce trién khai mot cach déng bo
va khoa hoc do d6 Cong ty chua khai thac va phat huy hét vu thé cua
loai cong cu quan 1y khoa hoc nay.

Qua nghién ctru 1y luan vé ké todn quén tri chi phi trong doanh
nghiép xdy lap va tim hiéu thuc té ké toan quan tri chi phi san xut
tai Cong ty C6 Phan Co dién va Xay lap Hung Vuong, luan vin da
giai quyét mot s6 van dé sau:

- Hé thdng ho4 va phit trién cdc 1y luan chung vé ké toan quan
tri chi phi trong doanh nghiép x4y lip phuc vu hiéu qua cho quan trj
ndi bg: tim hiéu ban chét, vai tro, nhiém vu cta ké todn quan tri chi
phi; ddc diém hoat dong xay lip anh huong dén ké toan quan tri chi
phi trong doanh nghiép xdy lap; noi dung ctia ké todn quan tri chi phi

trong doanh nghiép xay lip.
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- Pénh gid thyc trang cong téc ké todn qua tri chi phi tai Cong
ty, nhitng mat da lam duoc ciing nhu nhirg van dé con ton tai, han
ché trong cong tic ké todn quan trj chi phi san xuat.

- Dé xuat mot s6 giai phap nham hoan thién coéng tic quan
tri chi phi tai cong ty: phan loai chi phi theo cich tng xu cua chi
phi, t& chirc ké todn quéan tri chi phi san xudt va tinh gid thanh
theo phuong phdp truc tiép nham cung cip thong tin kip thoi cho
viéc ra cdc quyét dinh cua Nha quan tri, xdy dung dung mot sb
dinh muc phu hop vdi nang luc, kinh nghiém, bién phap thi cong
cua Cong ty; 1ap bdo cdo chi phi va phan tich chi phi phuc vu cho
cong tic kiém sodt chi phi; to chitc bo may ké toan phuc vu ké
todn quan tri chi phi san xuét.

Nhitng giai phdp luan vin dua ra xuét phat tir dic thu td
chtic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va c¢6 mdi quan hé bién
chting, chi phdi tic dong 1dn nhau va s& phat huy hiéu qua khi
dugc van dung déng bo, linh hoat, sdng tao ctia cdc bd phan trong
Cong ty.

Cic giai phép tdc gia dé xuat c6 tinh hop 1y, kha thi cao. Dé
thyc hién duoc nhiing giai phap d6, Cong ty can phai c6 b phan
ké toan quan tri nhan thong tin vé chi phi san xuét tir b phan Ké
todn — tai vu dé thong ke, phan loai va phan tich chi phi san xuét
kinh doanh. Vi su trg gitip ciia phan mém ké todn va bo phan ké
todn quan tri, tc gia tin tudng la Codng ty s€ thuc hién dugc céc

giai phap trén.



