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MO PAU

1.Tinh cip thiét caa dé tai

Cung v6i su phét trién va xu thé hoi nhap ciia nudc ta trén thi
truong quéc té d3 mé ra nhiéu co hoi, tao diéu kién thuén loi cho cac
cong ty mé rong san xuat kinh doanh ctia minh nhung bén canh d6
no6 cling tao ra nhiéu thach thuc, tinh hinh canh tranh trén thi truong
ngiy cang dién ra mot cach gay git va quyét liét budc cac doanh
nghiép phai luon thay ddi cho phii hop véi tinh hinh méi. Trong tinh
hinh d6, tat ca cac cong ty noi chung va cong ty Co Phan Vinatex Pa
Néng noi riéng phai khong ngimg nang cao ning lyc canh tranh cta
minh théng qua viéc ning cao ning luc quan ly, d6i moi khong
ngimg dé bét kip xu huéng phat trién cta xa hoi.

Dbi vai bat ky don vi san xuit kinh doanh nao, céng tic quan
tri ngudn nhan lyc ciing 13 mot trong yéu té quan trong va gép phan
vao nang lyc canh tranh cua doanh nghi€p. Mot trong nhiing ndi
dung cuia quan tri ngudn nhan lyc 14 cong tac quyét dinh hé thong thu
lao cho nguoi lao dong. Thu lao bao gom ca thu lao vat chét va thu
lao phi vat chét, bao gdm ca nhimg yéu té thudc vé luong,thuong va
nhitng yéu t6 thudc vé méi trudng lam viéc, co hoi thing tién. Viéc
phai ra quyét dinh cén nhéc thu lao cho ngudi lao dong 1a mot trong
nhitng khé khan rat 16n cho doanh nghiép, néu quyét dinh mot mirc
lvong qua thip s& khong tao dwoc dong co cho ngudi lao dong
nhung néu quyét dinh mot mirc tién luong cao thi s& khong bu dip
dugc chi phi,khong tao ra loi thé chi phi cho doanh nghiép dong thoi
khi quyét dinh muc luong ciing phai quan tim dam béo sy cén bing
giita cdc nhan vién, cac bo phan trong doanh nghiép va su can bang
so v6i bén ngoai. Trong xu thé ngiy nay, sy canh tranh trong qua

trinh thu hit nhan tai, tao dong co cho nguoi lao ddng va nang cao sy



trung thanh cta nhan vién 1a mot trong nhiing van dé cip thiét, mot
trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén tat ca cac yéu td trén d6 1a mirc
lwong ctia ngudi lao dong bén canh nhiing yéu té phi vat chat khac.

Cong ty CP Vinatex Pa Nang hoat dong trong linh vuc dét
may Viét Nam, dic diém vé ngudn nhan lyc cia cong ty 1a sé luong
nhén vién nhiéu, va ¢ nhiéu trinh d6 khac nhau bao gém ca Thac Si,
dai hoc, cao déng, Trung Cép va ké ca lao dong phé thong lam viéc
trong nhitng bo phén khac nhau cua cong ty. Trong thoi gian qua,
bén canh viéc déy manh cong tac san xudt kinh doanh, nang cao kha
ning canh tranh cua cong ty trén thi truong noi dia 1a quc té, Cong
ty C6 phan Vinatex Pa Ning ludn cha ¥ viéc hoan thién cong tac tra
lwong, két hop giita khuyén khich loi ich vat chit va tinh than d6i véi
nguoi lao dong, tao dugc mdt phén su thoa man cho nguoi lao dong
va vi thé cong ty da dat dugc nhimng hiéu qua nhit dinh nhu hién nay
trén thi truong. Tuy nhién, cong tac tra luong tai Cong ty van con
mdt sb ton tai nhu viée xac dinh quy lwong, phu cép, tién thuong va
phiic 1oi con chua hop 1y, vi thé cong tac tra lwong chua thic day
hoat dong san xuat kinh doanh phat trién, thu hut va duy tri lyc luong
lao dong, khuyén khich ngudi c¢6 tai va nguoi lam viée gioi,van con
bi tinh trang su thay ddi nhéan su lién tuc, tao ra su thiéu 6n dinh
trong co cAu nhéan sy dic biét 13 & bo phan céng nhan san xut, cong
ty gip phai nhiing vin d& nhu:

- Khong tao duoc su trung thanh cho nhan vién, cé nhiing nhan
vién bo viéc di noi khac ma mdt trong nhitng 1y do d6 1a do muc
luong khong thoa dang.

- Chinh sach tién lvong con nhiéu han ché trong vi¢c xac dinh

phuong phép trd lwong cho cac bg phan trong doanh nghiép, viéc xac



dinh qu¥ lwong ctia nhu chinh sach khuyén khich nhan vién ciing con
nhiéu bat cap.

- Chua tao dugc dong co lam viéc, long nhiét tinh va gén bo
cho mot sb nhan vién.

Xuit phat tir nhitng van dé trén va nhan biét duoc tim quan
trong ciia viéc quyét dinh chinh sach tién lwong ctia nhan vién, toi
quyét dinh chon dé tai: “Hoan thién céng tdc tra hwong tai cong ty
C6 Phan Vinatex Pa Ning”.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé thdng hoa co so 1y ludn lién quan dén cong tac tra luong
cho nguoi lao dong trong cong ty.

- Phan tich thuc trang va nghién ctru cac van d& co lién quan
dén viéc tra luong tai Cong ty Co phan Vinatex Pa Ning, cu thé nhu:

- Dya trén co so phan tich nhimg thanh cong, nhing ton tai
han ché dé tir 46 dua ra nhitng giai phap nham hoan thién hon nira
cong tac tra lwong cho ngudi lao dong, dwa ra nhimmg quyét dinh
nhim nang cao hiéu qua cta hé thong tién lwong, xdy dung mot
chinh séch tién lwong dam bao dugc sy cong bang loi ich ctia ngudi
lao dong va tao duoc dong co lam viéc cho ngudi lao dong, dong
thoi tao ra loi thé canh tranh trong cong tac thu hut ngudn nhan luc
t6t cho doanh nghiép, tao don bay khuyén khich va thic ddy san suat
dua Cong ty C6 phan Vinatex Pa Ning ngay cang phat trién.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

- Poi twong nghién ciu: La nhitng vin dé 1y luan, thuc tién
lién quan dén cong tac tra luong cho ngudi lao dong tai Cong ty C6
phan Vinatex Da Ning.

- Pham vi nghién ciru: Luan vian chi nghién ctru mot s6 van dé

co ban lién quan dén cong tac tra luong



+ Khong gian chi nghién ciru tai Cong ty Co6 phan Vinatex Da
Nang

+ Thoi gian: cac gidi phap c6 y nghia trong khoang thoi gian
2012-2017.

4. Phwong phap nghién ciru

Dé thuc hign dwgc muc tiéu trén thi dé tai siv dung cdc phuwong
phap sau:

- Ciic phwong phdp théng ké

- Phuong phdp phan tich thuc chirng

- Phwong phdp todn hoc

5. B6 cuc ciia luan viin

Luén van duogc chia lam 3 chuong:

- Chuong 1: Co s& 1y luan vé cong tac tra luong cho
nguoi lao dong tai doanh nghiép.

- Chuong 2: Béc diém, tinh hinh kinh doanh va thuc
trang cong tac tra luong cho nguoi lao dong tai cong ty co phan
Vinatex Pa Nang.

- Chuong 3: Mot s giai phap chu yéu nham hoan thién
cong tac tra luong cho nguoi lao dong tai cong ty c6 phan
Vinatex Pa Néng.

6. Tong quan tai liéu nghién ciru



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE CONG TAC TRA LUONG
TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. TIEN LUONG VA MQT SO KHAI NIEM LIEN QUAN

1.1.1. Khai niém tién lwong

Tién luong 13 gia tri ma ngudi st dung lao dong tra cho ngudi
lao dong (hodc ngudi lao dong nhan dugc tir ngudi st dung lao
dong), c6 thé biéu hién bang tién, hang hoa,... duoc an dinh bing
thoa thuan giita nguoi sir dung lao dong va nguoi lao dong bang luat
phép, quy phép qudc gia theo mot hop dong lao dong; bang vin ban
hay béng miéng cho mot cong viéc, mot dich vu da thyc hién hay
phai thuc hién véi nhirng yéu cau nhit dinh vé s6 lugng, chit luong
cong viéc va dich vu do.

1.1.2. Cac khai niém lién quan

a) Luong toi thiéu

Luong t6i thiéu 12 mirc lvong thip nhét tra cho ngudi lao dong
lam cong viéc gian don nhat trong diéu kién lao dong binh thudng.

b) Tién lwong danh nghia

Tién luong danh nghia 13 s6 lugng tién t& ma ngudi lao dong
nhan duoc tir két qua lao dong hang thang ctia minh.

¢) Tién luong thuc té

Tién luong thyc té duoc biéu hién béng $6 luong hang hoa,
dich vu can thiét ma nguoi lao dong c6 thé trao ddi dugc thong qua
tién luong danh nghia ctia minh

1.1.3. H¢ thong tién lwong

a) Thang luong bdng luong

b) Béc luong, hé sé lwong



C) Miic lwong
d) Quy dinh hi¢n hanh vé hé thong thang luong, bing luong
trong cdc cong ty Nha nuoc.
1.1.4. Vai tro cia cong tic tra lwong trong ciac doanh
nghiép
a) Vé mat kinh té
b) Vé mat chinh tri xi hji
1.2. NOI DUNG CUA CONG TAC TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP
1.2.1. Xay dung h¢ théng tién hrong
a) Qui trinh thiét ldp, xdy dung hé théng thang, bing lwong
Quy trinh x4y dung 1 hé thong tién luong, tién cong bao gdbm 4
budc co ban:
— Tién hanh phén tich cong viéc cho timg vi tri trong doanh
nghiép.
- Danh gia gia tri tung vi tri so véi vi tri khac.
- Quy dinh cac ngach cong viéc cho tirng nhém vi tri cong viée
gidng nhau hoic tung tu (phan nhom cong viée).
- Quy dinh thang luong, bang luong cho ting ngach céng viéc.
b) Xdc dinh cdu triic quy tién lwong
+ Khdi ni¢m va y nghia co ciu quy tién lwong
+ Cdc bo phdn ciia co cdu quy tién lwong
1.2.2. Cac phwong phap tra lwong cho nguwoi lao dong
a) Hinh thirc trd luong theo thoi gian
b) Hinh thirc tri lwong theo sin phim



1.2.3. Xac dinh quy lwong va don gia lwong
Cich xdc dinh quy tién luong
+ Khdi nigm quy tién lwong va phan logi quy tién luong
+ ¥ nghia ciia viéc xdc dinh quy tién lwong
b) Cdch xdc dinh quy tién lwong
- Phuong phép xéc dinh quy tién luong theo don gia tién lwong
va sb lugng san pham san xuét trong nam
—  Phuong phép xéac dinh quy luong dua vao chi phi tién luong
cho mot don vi tiéu thu (phuong phap ty 18 phan trim doanh thu)
¢) Xdy dung don gid tién luong
1.2.4. Quan ly cong tac tra lwong
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN CONG TAC TRA
LUONG CHO NGUOI LAO PONG
1.3.1. Nhém yéu t6 tir bén ngoai
1.3.2. Nhém yéu t6 thudc vé té chirc, doanh nghiép
1.3.3. Nh6m yéu t6 thudc vé cong viée

1.3.4. Nh6ém yéu té thudc vé ca nhan



Chuwong 2:
PAC PIEM, TiNH HINH KINH DOANH
VA THUC TRANG TRA LUONG CHO NGUOI LAO PONG
TAI CONG TY CO PHAN VINATEX PA NANG

2.1. NHUNG PAC PIEM CHU YEU CUA PON VI

2.1.1. Lich sir ra doi va phat trién cia Cong ty co6 phan
Vinatex Pa Niing

Tién than cua Vinatex Da Ning c6 tén goi 1a lién hiép San
Xuét - Xuét Nhap Khéu dét may Viét Nam tai Pa Nang duoc thanh
1ap vao ngay 01/07/1992 theo quyét dinh cua lién hiép dét may Viét
Nam.

Theo quyét dinh sd 142/2004/QD - BCN ngay 23/11/2004
cong ty San Xuit - Xuat Nhap Khau dét may Pa Ning di duoc cb
phan hoa mang tén 1a Cong ty CO phan Vinatex Pa Ning va hoat
dong theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 3203000715
ngay 08/08/2005.

2.1.2. Pic diém td chirc quan 1y ciia Cong ty.

2.1.3. Pic diém cac ngudn lye clia Cong ty ¢ phin Vinatex
Pa Ning

a) Vé mdy méc thiét bi v cong nghé

b) Vé nguén luc lao dong



Bdng 2.3. Co cdu lao déng Cong ty Cé phan Vinatex Pa nang giai
doan 2009-2011

Nam 2009 Nam 2010 Niam 2011
Chi ti€u S6 lwong| Co ciu | S6 lugng |Co cau| S lugng | Co céu
(nguoi) | (%) | (nguoi) | (%) | (nguoi) | (%)

I. Tong s6 LD 3327 100,  3.115| 100 2.956 100
1. Nir 3.012 90.53]  2.918 93.68 2701 91.37
2. Nam 315 9.47 297| 6.32 255  8.63
II. Trinh d9 100 100 100
1. Pai hoc 158 4.75 157| 5.04 159  5.39
2. Cao ding 29| 0,87 29| 0.93 31  1.05
3. Trung cép 91 2.74 88 2.83 84  2.84
4. LD phd thong 3.049 91,64  2.841 9120, 2.682 90.72
I1I. Hop dong 100 100 100
1. HD khong thdi han 241 7.24 241 7.74 242 8.19
2 HPbthoihan>Indm|  2.543 76.44  2.539| 8151 2.448 82.81
3. LD hopdongNH 543 16.32 335 10.75 266  9.00

(Nguon: S6 liéu thong ké ciia Cong ty Cé phan Vinatex Pa Néing)

¢) Vé nguén lyc tai chinh
2.2. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
CO PHAN VINATEX PA NANG (TU 2009-2011)

2.2.1. Tinh hinh thyc hi¢n céc chi tiéu kinh té chi yéu qua

cac nam

2.2.2. Tinh hinh c4c méit hoat ddng kinh doanh chi yéu ciia

don vi
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2.3. THUC TRANG CONG TAC TRA LUONG CUA CONG
TY CO PHAN VINATEX PA NANG THOI GIAN QUA
2.3.1. Thuc trang cong tac xac dinh quy tién lwong tai
Cong ty Co phan Vinatex Pa Ning
a) Phdn tich finh hinh quy tién lwong ciia Cong ty giai doan
2009 - 2011
Bdng 2.6. Tinh hinh quy tién lwong va tién lwong binh quén ciia
Céng ty C6 phan Vinatex Pa Nang giai doan 2009 - 2011

Nam Nam Nam

Chi tiéu Pon vi tinh
2009 | 2010 | 2011
1. Doanh thu thuan Triéu dong | 345.018/385.695| 358.956
2. Quy tién luong Triéu dong | 66.290| 80.995| 63.547
3. Tong sb lao dong (nguoi) | Ngudi 4.092| 3.835 2.942

4, Tién luong binh quan 1 laodong | Triéu dong | 16,19 21,11] 21,59
5. Ning suit lao dong binh

Triéu dong | 131,66 138,97| 117,65

quén 1 lao dong

(Nguon: So liéu thong ké ciia Céng ty C6 phan Vinatex Pa Nang)
b) Cong tic xic dinh quy tién luong ciia Cong ty Cé phin
Vinatex Pa Ning
Quy tién luong ciia Cong ty C6 phan Vinatex Da Ning duoc
xac dinh theo cong thirc sau:
QLxn = [ Lab XTLminan X (Hep + Hpe) Ve ] X 12 thang (2.1)
Sé lugng lao dong dinh bién Lg, (con goi la dinh muc bién ché) dugc
xac dinh theo cong thirc sau:
Lap = Lyc + Loy + Ls + Ly (2.2)
TLminde = TLmin X (1 + Ky ) (2.3)
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2.3.2. Thue trang co cdu tién lwong tai Cong ty C6 phan
Vinatex Pa Niing
a) Phdn tich co ciu tién luong ciia Cong ty giai doan 2009 -
2011
Bdng 2.7. Co cdu tién lwong ¢ Cong ty Cé phan Vinatex Pa Ning

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
CHI TIEU _ .
Sotien | Ty PN Ty | Sotién | Ty
) So tién )
(triéu | trong o trong| (triéu |trong
. (triéu dong) \
dong) | (%) (%) | déng) | (%)
1. Tién luong co ban|62.736,7| 94,64/  78.289,8/96,66|60.916,2|/95,86
2. Phu cép 3.480,5 5,25 2.583,7| 3,19 2.605,4| 4,10
3. Phtic loi 53,2 0,08 48,6| 0,06 13,2| 0,03
4. Tién thuong 19,6 0,06 72,9| 0,09 12,2| 0,02
Téng quy tién lwong|  66.29 100 80.995| 100| 63.547| 100

(Nguon: 86 liéu thong ké ciia Cong ty cé phan Vinatex Pa Néing)

b) Céng tac xdic dinh co cdu tién lwong ciia Cong ty

Trong cong tac t6 chirc quan 1y tién lwong, xac dinh co cu
tién luong 1a mot trong nhitng ndi dung c6 y nghia hét stic quan
trong. Tuy nhién, trong nhimg nim qua Céng ty lai chua cha ¥ dén
van dé nay. Pay 1a mot thiéu sot can dugc bo sung dé gop phan hoan
thién cong tac tra lwong cho ngudi lao dong tai Cong ty.

2.3.3. Thuc trang phwong phap tra lwong dang ap dung tai
Céng ty

a) Trd lwong cho lao djng khéi vin phong Cong ty

_ Q
L = He,i *N; > i s (ithudcj) (2.4)
71

H.,; > N;
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H¢ so luong theo cap bdc cua nhdn vién
Bang 2.8. H¢ 56 cap bdc cong viéc cua cdac chirc danh cong

tac tai Cong ty c¢6 phan Vinatex Pa Nang

TT Chtrc danh Hé sb luong cép bac
1 |Téng giam dbc 6,64
o |Phé téng giam dbc, ké toan truong 6,31
3 |Trudng phong loai 1 4.7
4 |Trudng phong loai 2 4,43
5 |Pho phong loai 1 3,58
6 |Pho phong loai 2 3,5
7 |Chuyén vién, k¥ su 2,34
8 |Can su, ky thuat vién, dgi trudng bao v¢ 1,94
9 |Trudng ca bao vé, thu kho, thu quy 1,81
10 |Nhan vién bao vé 1,63
11 |Léai xe, nhan vién danh may, photo, y ta 1,54
12 [Nhan vién tap vu vin phong, boc xép 1,18

(Nguon: S6 liéu thong ké ciia Céng ty c6 phan Vinatex Pa Ning
b) Luong thoi gian cho khéi quén Iy, phuc vu tai cdc xi nghiép

Luongcobanca _ Hé s6 Iwong theo Mirc luong
nhan trong thang = cép bac cong viee X téi thidu




13

¢) Trd lwong cho cong nhén lao dpng truc tiép

L=SP+T+P (2.7)

Luong san pham ciia cong nhan (j) mdi thang dugc tinh nhur
Sau:

sP, = > Q, =d, @8)
2.3.4. Nh&lilgjtf'in tai trong chinh sach tién lwong & Cong
ty c6 phin Vinatex Pa Ning

- Vé quy tién lwong: Cong ty chua sir dung phuwong phap
phu hop nén viée xac dinh quy tién luong chua thuc sy dam bao
khoa hoc. Quy luong dugc xay dung dya trén viéc lya chon muc
lwong tdi thiéu trong khung lwong t6i thiéu do Nha nuéc qui dinh
ma chua quan tim day da dén cac nhan té anh huong nhu doanh
thu, loi nhuén, ning suit lao déng va dic biét 1a muc tién luong
chung cua thi truong stc lao dong.

- Vé co cdu tién lwong: Trong thdi gian qua cong tac xac
dinh co cau tién lwong khong dugc thuc hién dd gy nhiéu kho
khan trong cong tac tra luong nhu: khong thuc hién viéc dam bao
phuc loi va tién thuong cho ngudi lao dong nén trong thoi gian
qua, dd co sy thay ddi lién tuc vé lao dong gy khong it kho khin
cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.

- Vé hinh thirc tra lwong: Hinh thtc tra lwong chua kich
thich hoat dong san xuit kinh doanh, cu thé: Hinh thuc tra luong
cia khéi Vian phong vAn con mang tinh binh quan, mic chénh
léch luong trong khbi Van phong theo hé sb cap bac khong cao.
Cac bo phan san xuat nhu cac Xi nghiép May c6 ap dung hinh
thic tra lwong theo két qua thyuc hién cong viéc nhung phuong

phép tinh kha phtec tap, cach tinh luong c6 nhiéu yéu t6 trang lap,
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hé sb lvong hoan thanh nhiém vu phu thudc vao nhiéu yéu td
khong lién quan dén viéc hoan thanh nhiém vy. Do cong tac tra
lwong chua gin véi viée kich thich ngudi lao dong nén ning suat
lao dong con thap. Cong tac tra lwong hién nay khong khuyén
khich nguoi lao dong lam viéc va hoan thanh nhiém vu cao hon.

- Vé xdy dung don gid tién lwong cho tirng cong doan sdn
phcim: Tién lwvong ma nguoi lao dong nhén duge phu thude vao
don gia san pham va don gia cho timg cong doan san pham ma
Cong ty xay dung, cin c dé xac dinh don gia 1a dinh muc lao
dong. Mat khac, cong tic dinh muc lao dong tai Cong ty dugc bd
phan k¥ thuét tién hanh do dat v6i nhitng may moc hién dai nhung
van chua duoc tién hanh tét, cha yéu dua trén théng ké kinh
nghiém cia ban than nhan vién lam cong tac dinh mirc va quan sat
hanh vi va luu trit trong danh gia. Chinh vi thé don gia tién luong
khong dugce xay dung chinh xac, vi thé tién lwvong ma ngudi lao
dong nhan dugc khong phan anh chinh xac hao phi lao dong ma
ho b ra, tién luong cua cong nhan gita cac Xi nghiép gitra cac td
trong mot Xi nghiép co thé chénh l1éch rat 1on.

- H¢ s6 xé}) loai lao dong va xé}) bdc cong viéc: viéc dua hé
s6 xép loai lao dong vao trong co ciu cua tién luong dé tinh tién
thudng va tién lwong hang thang ciing it phat huy tac dung va van
chua that sy cong bang do khong xdy dung duoc nhirng tiéu chi
cu thé nén viéc xép loai con chung chung, mang tinh hinh thirc va
hau nhu déu xép loai tot nhu nhau.

Tom lai, hé thdng tién lwong Cong ty dang ap dung hién
nay con phuc tap va roi rac chua that sy tro thanh mot hé théng

nhit quan va cé sic thuyét phuc cao. Cac phuong phap tra luong
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nhin chung van con mang ning tinh chu quan, chip va, thiéu co
s& khoa hoc. Mirc luong xay dung chua that sy phu hop voi diéu
kién kinh doanh d3 thay d6i, chua c6 tic dung trong viéc kich
thich nguoi lao dong gan bo voi doanh nghiép, ¢b ging ning cao
nang suét lao dong, tiét kiém chi phi, chua tao dugc dong luc dé

thac day doanh nghiép phat trién di
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Chuong 3
MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM HOAN THIEN
CONG TAC TRA LUONG CHO NGUOI LAO PONG TAI
CONG TY CO PHAN VINATEX PA NANG

3.1. CAN CU DE PE XUAT GIAI PHAP

3.1.1. Cin ctr vao xu huéng phat trién ctia nganh va chién
lwgc tra hrong ciia cac dbi thi canh tranh

Muc ti€u ctiia nganh dét may Viét Nam trong giai doan 2011-
2020 tr 12-14%. Doanh thu cua nganh sé dat 33 ty USD nam 2020.

Muc tiéu xuat khau cta nganh dét may nim 2012 1a chinh
phuc mdc 15 ty USD

3.1.2. Cin ct vao chién lwgc phat trién san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trong thoi gian dén

* Muc tiéu tong qudat:

Trong giai doan 2010-2015, Cong ty tap trung vao cac van dé
sau.

- L4y hoat dong kinh doanh xut nhap khau 1a chinh dong thoi
chu trong m& rong va phat trién thi trudng noi dia.

- Mé rong quy md hoat dong, ddu tu thém nha may 500 cong
nhan tai Hoa My- thanh phd Pa Ning dé dap tng nhu cdu mo rong
san xuat.

- Gia tang luong may moc thiét bi hién dai phuc vu cho san
xuét, ddo tao nguén nhan lyc.

- Pau tu thiét ké tao miu dé thudng xuyén tao ra cac mau ma
méi phuc vu cho nhu cau cua khach hang.

- Loi nhuan chiém 9% doanh thu.
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* Muc tiéu cu thé
Dé thyc hién nhitng muc tiéu tong quat trén, Cong ty dé ra
nhitng muyc tiéu cu thé nhu sau:
- Téng trudng hang nam tir 14-16%.
- Tang trudng xuat khdu hang nam tir 10 -12%.
- Téng truéng doanh thu ndi dia hang ndm 15%
* Chién lugc phat trién san xut kinh doanh
- Vé kinh doanh va thi truong
- Vé céng tac qudn Iy
3.1.3. Mt s6 quan diém cé tinh nguyén tic khi tién hanh
tra lwong
- Tudn thu phap ludt.
- Phii hop véi diéu kién Cong ty.
- Phit hop véi Iy ludn vé cong tdc tra lwong.
3.2. CAC GIAI PHAP CU THE
3.2.1. Cac giai phap bd tro dé hoan thién cong tac tra
lwong tai cong ty cb phan Vinatex Pa Ning
a) Dinh gid cong viéc

* Doi véi khoi qudn 1y, phuc vu
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Bdng 3.2. Dinh gid céng viéc cho khoi quan 1y, phuc vu

Kién ~ .| Piéu | Trach | Téng
~ |Cacno|Cacno| _ . N o
Cac chuc danh cong viéc thuc luc vé | luc vé k‘len nhu:em diém
vaky | ., , lam ca danh
tri 6c [thé luc| . R B

nang viéc | nhan | gia
Heé s6 uu tién 0,25 0,3| 0,25 0,1 0,1
Tong Giam doc 100, 100 50 90| 100, 86,5
Ph6 Tong Giam ddc san 90 95| 50 80| 80 795
Xuét
Ké toan truong 100 100 30 25| 100 75
Giam dbc xi nghiép may 75 80 45 55 90| 685
T truong may thoi trang 90 90 30 35 50| 65,5
Tho may thoi trang 90 75 30 35 10 57
Trudng phong kinh doanh 65 70 35 50 50 56
may
Trudng phong kinh doanh 60 70 35 50 50| 54,75
dét
P.Giam déc xi nghiép may 55 65 40 55 45| 53,25
Truéng phong HCQT 50 70 40 45 50 53
Pho6 Phong kinh doanh may 60 70 35 40 20| 50,75
Truéng phong y té 55 65 35 30 50 50
Ky thuat vién 25 25 35 35 10 27
Chuyén vién nhén su 25 35 25 25 26
Thu quy cac xi nghiép 15 25 40 15| 17,5
Nhan vién tap vu van 10 35 35 16,7
phong




* Pinh gia cong viéc tai cac Xi nghiép may

Bdng 3.3. Dinh gid cong viéc may quan tdy
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Kién | Cacnd | Cacnd | . Trach Tong

Céac chuc danh cong \ . ,|biéukién| "

n thue va | lyc vé tri |luc ve thé| .. |nhiémca| diém

viee ky nang oc luc lam vige nhan | danh gia

Hé s6 wu tién 0,25 0,3 0,25 0,1 0,1
Ga coi tiii moé 10 10 30 50 10 19
Lén, khéa ludi ga 25 15 30 50 10 24,25
Ui quan thanh pham| 10 15 30 65 10 22
Vit sé dap tii triede | 10 15 30 50 10 20,5
(3C)
Luwoc bach trang tri 15 30 50 18,75
Dinh vi than trwoc 15 30 50 18,75
trén
Du phong 5 15 30 60 2 19,45
76 trucng 35 35 30 50 35 35,25
16 phé 25 30 30 50 20 29,75

b) Xay dung hé thong thang, bic lwong

K=

M—-m

n-1

(3.14)

Khoang cach diém giita mdi bac duge xac dinh nhu sau

100-10

24 -1

= 3,90 diém
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¢) Xdc dinh hé sé lwong cho tirng logi lao djng

3.2.2. Hoan thién viéc xac dinh quy tién lwong

Buée I: Xac dinh doanh thu ké hoach nim 2012 theo cong
thirc

DTy = DTge * Tor (3.1)

Doanh thu ké hoach nam 2012 1a

DTk = 358 ty dong * 115% = 411,7 ty dong

Buwéc 2: Xac dinh ty 1¢ phan trim binh quan ciia quy tién
luvong so véi doanh thu giai doan 2009 — 2011 theo cong thirc:

Toq = n/I_L_I T, (3.2)

Bdng 3.9. Bang tinh ty 1é phan tram quy tién lirong so véi doanh thu
cua Cong ty giai dogn 2009 - 2011

) b/vi
Chi tiéu , 2009 | 2010 | 2011
tinh
1. Doanh thu thudn Trd | 345.018| 385.695 358.956
2. Qu§ tién luong Trd | 66.290] 80.995| 63.547
3. Ty 1& % quy tién luo
Y 1€ 70 quy Hem THORE) o 1921 2258 17,70
so v61 doanh thu

Ttr bang ty 16 phan trim quy tién luong so v&i doanh thu binh
quan giai doan 2009 — 2011 dugc xac dinh nhu sau:

Toq —%/19,21%*2258%*17,7% =19,73%

Buwodce 3: Xac dinh ty 1€ phan trdm quy tién luong so véi doanh

thu ndm ké hoach 2012 theo cong thirc:
Tkn = Tog * Hae (3.3)
Trong do:



hoach
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Tiw 14 ty 18 phan trdim quy tién luong so v6i doanh thu nam ké

H,;. 1a hé s6 diéu chinh nim ké hoach so véi nhitng nam trudc
H;,. =100% + 43,83%+ 10,25% =154,08%

Tk =19,73% * 154,08% =30,4%

Buéc 4: Xac dinh quy tién lwong ké hoach nim 2012 theo

cong thirc

QL = DTin * Tkn
Quy tién lwong ké hoach nim 2012 cta Cong ty 1a
QL2012 = 411,7 * 30,4% = 125,15 ty dong

(3.4)

3.2.3. Hoan thién viéc xac dinh co céu tién lwong
Bdng 3.10. Co cau tién hrong nam 2012 ciia Cong ty

Chi tiéu Ty trong (%) Sé tién (ty dong)
1. Tién luong co ban 75,00 93,8625
2. Phy cap 3,00 3,7545
3. Phiic loi 16,00 20,024
4. Tién thudng 6,00 7,509
Téng cong 100,00 125,15

Bdng 3.11. Hé s6 hrong tai Céng ty C6 phan Vinatex Pa Nang

Chi tiéu S6 lao dong (nguoi) | Hé sb luong
1. Lao dong bo phan dét 366 861,25
2. Lao dong bo phan may 2.387 5.285,83
3. Lao dong khdi vin phong 189 427,34
Tong cong 2.942 6.574,42
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3.2.4. Hoan thién cac hinh thirc tra lwong
a) Hoan thién hinh thirc trd lwong thoi gian cho khoi lao dgng

qudn ly va phuc vu

* Luong thoi gian (Cj))dvwoc xdc dinh nhu sau

B H; X Gj X TLin (3.6)
= 26
* Tién thuong hiéu ndng cong tac dwoc xdc dinh nhuw sau:
Tién thuong theo hidu ning cong tac ciia mdi ngudi duoc tinh
nhu sau:

Nj = Hj X Gj X Wj X |(—|(2th - QCb) (310)

* Tién luong ctia nhan vién j (TL;) thudce khdi quan 1y, phuc vu

duoc xac dinh theo cong thirc sau

TL;=Cj + N; (3.11)

b) Hoan thién hinh thirc trda lwong cho lao dong tai cic Xi
nghiép may theo phuwong phdp tr lwong sin phim theo cong doan truc

tiép
Cu thé, tién luong khoan san pham ca nhan dugc tinh theo
cong thic:
M, = EQ” *D, (3.12)
i=1
D
D, =P *x—=_ (3.13)

>p

¢) Ap dung hirh thire tién thuong tiét kigm vit tw va thuéng viot
doanh thu
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3.3. KIEN NGHI VOI CONG TY CO PHAN VINATEX PA
NANG

* Cong ty CO phan Vinatex phai cung c¢d va ting cudng chat
lugng, ) lugng can bg, vién chirc b phan chuyén trach lam cong tac
lao dong tién lvong. Trudc ti€n phai dinh mac cho dugc cac loai san
pham, vt tu theo cac cong doan san xuit dé 1am co s cho viée giao
khoan san pham d6i v6i nguoi lao dong & cac Xi nghiép va to san
Xuét.

* Hoan thién vé cong tac dinh bién, st dung lao dong. Muc
dich viéc ning cao quy lwong, thuc chat 1a ning cao tién luong binh
quan ctia ngudi lao dong, vi viy no chi c6 y nghia khi sé luong lao
dong phai duoc dinh muc 6n dinh.

* Ngoai ra dé nhan va ky két cac hop dong tiéu thu san pham
dét may, Cong ty can ¢ cac chinh sach khuyén khich nhu thudng,
trich hoa hong méi gidi... nham giai quyét céng an viéc lam, ning
cao thu nhap va gin trach nhiém quyén loi trong viéc khai thac cac

hop dong ti€u thy doi voi can bd cong nhan vién.
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KET LUAN

Trong nhiing ndm qua, hoat dong kinh doanh cua Céng ty
Cb phan Vinatex Da Nang mic du gip khé khian chung cta nén kinh
té nhung cong ty ciing di cé nhimg chuyén bién tich cuc, két qua do
g6p phan thuan loi va dam bao cho cong tac tra lvong cho nguoi lao
dong tai don vi. Tuy nhién, cong tac ndy trong thoi gian qua van ton
tai nhidu bat cap va han ché nhat dinh, chua dap ung kip thoi nhiing
yéu cau phat trién cta cong ty. Xuét phat tir thuc té d6 dong thoi trén
co sO van dung tong hop cac phuong phap nghién ctru, Ludn vin
“Hoan thién cong tac tra lwong tai Cong ty Co phan Vinatex Da
Néng” di dat dugc nhimg két qua nhu sau:

- Hé thdng hoa nhimng van dé 1y luan vé cong tac tra lwong
cho ngudi lao dong.

- Phan tich thuc trang kinh doanh, dénh gia cac nguén luc
cling nhu thyc trang cong tac tra lwong cho nguoi lao dong tai Cong
ty C6 phan Vinatex Da Néng trong thoi gian qua. Rit ra nhitg nhan
xét, danh gia nhitng thanh cong ciing nhu ton tai trong cong tac nay
va nguyén nhan cua nhitng han ché do.

- Thong qua 1y luan va thuc trang, luan van da dé xuit mot
s6 dinh hudng, giai phap nhdam hoan thién cong tic tra luong lao

dong tai Cong ty Co phan Vinatex Pa Ning trong thoi gian toi.



